YENi DONEMDE iRAN iLE BANKACILIK iLiSKILERI
16 SUBAT 2016 — TAKSIM THE MARMARA OTEL, iSTANBUL

TOPLANTI NOTU

DEIK Tirkiye — iran Is Konseyi tarafindan diizenlenen “Yeni Dénemde iran ile Bankacilik iliskileri”
toplantisi 16 Subat 2016 tarihinde istanbul The Marmara Otel’de gerceklestirildi. S6z konusu bilgilendirme
toplantisina iTKiB Genel Sekreterligi’ni temsilen Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ar-Ge Subesi’nden Burg Demir katildi.

Ahmad Jamehdor

Bank Mellat Mali Kontrol, Hazine, insan Kaynaklari ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yrd. :

Toplantida ilk olarak iran’in 5nemli bankalarindan olan Bank Mellat yetkilisi Ahmad Jamehdor s6z aldi:

iran’a uzun siredir uygulanmakta olan yaptirimlarin kaldiriimasinin ardindan Bank Mellat olarak
Tirkiye’de daha 6nce calismakta olduklari bankalar ile temasa gectiklerini ve bu goériismelerin
olumlu gectigini séyleyen Jamehdor, bu bankalar ile bir an énce karsilikli calismanin beklendigini ve
Turkiye’de daha dnce var olan hesaplarinin an itibariyle aktif hale getirildigini belirtti.

iran’dan gelen havalelerin su an Bank Mellat tarafindan édendigini ifade eden Jamehdor, sadece
dolar tasfiyesinin ABD {izerinden olmasi durumu icin yaptirnmlarin gegerliligini korudugunu, iran’da
is yapan ABD’li firmalar icin yaptirimlarin devam ettigini dile getirdi.

iran’daki akreditif mevzuatinin farkliligina deginen Jamehdor, bir bankada akreditif agilabilmesi igin
iran Merkez Bankasi’'nin o bankaya déviz tahsis etmesi gerektigini, eger acilmis olan bir akreditif
varsa zaten bu doévizin tahsis edilmis oldugunu, Bank Mellat olarak bankalarinda agilan akreditiflerin
o6demelerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirdiklerini sdyledi.

Ambargo sirasinda iran bankalarinin swift lisanslarinin iptal edildigini belirten Jamehdor, su an bu
lisanslarin tekrar aktive edilmesi icin gerekli bagvurulari yaptiklarini fakat swift sistemi aktif olmadan
da islem yapabildiklerini séyledi.

2002 yilinda TC Merkez Bankasi ve Tirkiye Bankalar Birligi'ne EFT sistemi konusunda basvuru
yaptiklarini, ambargo déneminde bunun da askiya alinmis oldugunu ifade eden Jamehdor, su an igin
Merkez Bankasi'nin onay vermesini beklediklerini; bu konuda Merkez Bankasi’'nin 6 ayri
komisyonunun onay vermesi gerektigini, su an icin kararin 4 komisyondan ge¢mis oldugunu, diger
2 komisyonun da onay vermesinin ardindan EFT sisteminin aktif hale gelecegini dile getirdi.

Son olarak bazi Turk bankalarinin su an siirece temkinli yaklastiklarini séyleyen Jamehdor, zamanla
bunun yoluna girecegini soyleyerek konusmasini sonlandirdi.

Osman Aksoy

DEIK Tiirkiye-iran is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, Hayat Kimya A.S. Genel Sekreteri:

ikinci olarak séz alan Osman Aksoy, Hayat Kimya olarak 2008 yilindan beri (iretim sektérii ve perakende
alanlarinda iran’da faaliyette olduklarini séylerken, ambargonun en agir dénemi olan 2012 yilinda dahi iran’daki
varliklarina devam ettiklerini belirtti:

Ahmad Jamehdor’un ifadelerinden sanki ortaya pembe bir tablo g¢ikiyormus gibi bir alginin
olustugunu séyleyen Aksoy, iran’daki yapinin zamanla oturacagini, tim sistemin oturmasinin en az
1 yillik bir siire alacagini; iran’a ydnelik olarak iilkelerin ayri ayri kendi parlamentolarinda ambargo
karari aldigini ve bu kararlarin iptal edilmesi icin her bir parlamentoda ayri ayri yeni kararlarin
alinmasi gerekecegini, bu yilizden su an igin slirece temkinli yaklasildigini ifade etti.

Su an telaffuz edilen ticaret hacminin olusmasi i¢in zamana ihtiya¢ oldugunu séyleyen Aksoy,
ambargo doéneminde Tirkiye’den iran’a kayit disi olarak ¢ok sayida iriin girisi oldugunu,
ambargonun kalkmasiyla beraber Tiirk firmalari i¢in orada bir rekabet ortami olusacaginin farkinda
olunmasi gerektigini ifade ederken, Tirk markalarinin iran’da begenildigini ve bundan
faydalanilmasi gerektigini vurguladi.

iran’in zor bir pazar oldugunun akildan gikarilmamasi gerektigini soyleyen Aksoy, iran’da i¢ pazarin
dinamik oldugunu ve iiretimin iran’da yapilmasi durumunda pek ¢ok zorlugun Gizerinden daha rahat
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gelindigini ifade ederek Tiirk firmalarina iran’da yerlesik bir diizen kurmalarini tavsiye ederken;
Tirkler igin iran’da firma kurmanin son derece kolay oldugunu, %100 yabanci sermaye ile firma
kurulabildigini, bunun yaninda istenirse Yabanci Sermayenin Korunmasi kanunundan faydalanarak
da firma imkani agma imkani bulundugunu, tek farkin bu kanun eksenindeki prosediir kisminin daha
karmasik olmasi oldugunu dile getirdi.

Riza Eser

DEIK Tiirkiye-iran is Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi, Kibar Holding Danismani:

Giniin Gglincli konusmacisi olan Riza Eser ise Kibar Holding olarak 1992 yilindan beri iran’la ticaret
yaptiklarini sdylerken, iran’a gelen malin menseinin Tiirk olmasi durumunda zaten akreditif agilmasinda sikinti
olmadigini ifade ederek sadece transit ticarette sorun oldugunu vurguladi.

Swift ve diger islemler konusunda mevcut sorunlarin en geg 1 ay icerisinde hallolacagina inandigini
dile getiren Eser, Turk firmalarinin simdiden harekete gegcmesi ve zaten ithalat surecinin
tamamlanmasinin 1-2 ayi bulacagini ifade etti.

Ozellikle iran’daki 6zel bankalarin segiminde dikkatli olunmasi gerektigini sdyleyen Eser, bankayi
secerken iran Merkez Bankas’ndan o bankaya doviz tahsisi yapilip yapilmadiginin arastirilmasi
gerektigini ve ayrica bazi iran bankalari igin de ambargonun kalkmadigini belirtti.

Son olarak iran’dan mal alimina da kafa yormak gerektigini sdyleyen Eser, iran’da isletmenin
kurulacagi yerin bedava verilmesi, isciligin ucuz olmasi ve vergi kolayliklari gibi imkanlar olmasinin
yatinm icin iran’1 avantajli kildigini ifade etti.

Bilgin Aygqiil

DEIK Tiirkiye-iran is Konseyi Baskani:

Toplantinin moderatérliigiinii de istlenen Aygiil konusmasinda bilindigi izere iran’in, P5+1 olarak
adlandirilan Birlesmis Milletler’in bes daimi Gyesi ile Almanya’dan olusan grupla niikleer program konusunda
uzlasmaya varmasinin ardindan 16 Ocak 2016 tarihinde yapilan aciklama ile iran’a yonelik olarak uygulanan
yaptirmlarin kaldirildigini ve DEIK Tiirkiye-iran is Konseyi olarak bu tarihten itibaren her ay iran’a yénelik
bilgilendirme toplantilari yapma karari aldiklarini ifade etti:

iran’in zor ama avantajli bir pazar oldugunu sdyleyen Aygiil, ambargo zamaninda bile kendi kendine
yeten, 80 milyonluk niifusa ve ciddi bir egitim altyapisina sahip olan iran’da su an petrol fiyatlarinin
diismesinin etkisi ile ekonomik olarak sikinti oldugunu, 22 milyar dolar diizeyinden 10 milyar dolar
diizeyine gerileyen Tirkiye-iran dis ticaret hacminin birkag sene icerisinde 30 milyar dolar diizeyine
ylkselmesini beklediklerini kaydetti.

Batili Ulkelerin ambargonun kalkmasini dahi beklemeden iran ile ilgili olarak hemen faaliyete
gectiklerini, Almanya’nin bu siirecte dért ayri ticari heyet diizenledigini ifade eden Aygiil, iran’la
gorismeye gelen ulkelerin bir takim anlagsmalar ve bu anlasmalara yonelik finansman imkanlari ile
beraber geldigini; drnegin iran Cumhurbaskani Hasan Ruhani’nin son yaptigi Avrupa gezisinde 118
adet Airbus ugak siparisi verildigini, demiryolu ve karayolu yatirim ihalelerini alan Japon ve Fransiz
firmalar oldugunu, bu anlamda iilke olarak iran pazarinda geg kalmamamiz gerektigini vurguladi.
Son olarak 26 Subat’ta iran’da genel secimlerin yapilacagini séyleyen Aygiil, iran’da su andaki
hareketliligin bolgede genel olarak refahin artmasina katki saglayacagina inandigini dile getirdi.

Soru-Cevap Kismi

Konusmacilarin konusmalarini tamamlamalarinin ardindan ilk olarak toplantinin moderatorii Bilgin
Aygiil tarafindan toplantiyi takip eden Halk Bankasi, Eximbank ve Ziraat Bankasi yetkililerine s6z verilirken; Halk
Bankasi yetkilisi iran pazarinda ambargo siirecinde de Tiirk firmalarinin faaliyetlerine destek olduklarini, pazara
iliskin know-how’a sahip olduklarini ve ambargolarin kalktigi bu siiregte bilgi birikimlerini Turk firmalari ile
paylasmaya hazir olduklarini dile getirdi. Tirk Eximbank yetkilisi ise siireg ile ilgili olarak muhabir bankalari ile
iletisim halinde olduklarini, fakat su an bu bankalarin iran ile is yapma konusunda tereddiitlii davrandiklarini,
kendilerinin de sireci izlemekte olduklarini kaydetti. Ziraat Bankasi yetkilisi de benzer bir sekilde stirece temkinli



yaklasma egiliminde olduklarini, dolar olarak yapilan islemlerin test edilme siirecinde oldugunu, fakat Euro bazl
islemlerin nasil gergeklesecegi konusunda heniiz bilgi sahibi olmadiklarini ifade etti.

Banka yetkililerinin bu sdylemlerine iliskin olarak cevap veren Bilgin Aygiil, ambargo zamaninda
milyarlarca dolarlik ceza almis olan bir Fransiz bankasinin, su an Tahran’da 600 m?¥lik bir ofis tuttugunu ifade
ederek, Turkiye olarak ge¢ kalmamamiz gerektigini hususunu bir kez daha hatirlatirken, Riza Eser de bankalarimiz
ve firmalarimizin temkini bir kenara birakmalari gerektigini vurguladi.

Toplantida daha sonra soru-cevap kismina gegildi:

Soru: iran’da ticarete yénelik biirokratik engeller var mi? Hukuk giivenligi ne durumda? Ornegin bir firma
ile mahkemelik oldugunuzda basiniza ne gibi seyler gelebilir?

Osman Aksoy: iran’i bazi Ortadogu iilkeleri ile karistirmamak lazim. Keyfi denebilecek hicbir uygulama
yok. iran her seyden once ciddi bir hukuk devleti. Fakat iran’da soyle bir sikinti var; bugiine kadar kendi ig
sanayicisini ylksek glimriik vergileri koyarak korumaya calismislar.

Soru: Biz iran ile tekstil ticareti yapiyoruz. Tiirkiye’de iiretimde maliyet hususunda zorlaniyoruz.
Turkiye’nin artik Gretimini baska yerlere tasimasi gerektigine inaniyoruz. Bu yer iran olabilir mi? iran’da iretim
yapmak konusunda nereyi 6nerirsiniz?

Osman Aksoy: En son Urumiye Belediye Bagkani ile gériismemizde iran’da ok kaliteli pamuklari
oldugunu ama kullanamadiklarini ifade etti. Tirk markalarinin gelip Urumiye’de Uretim yapmasi talebinde
bulundu. Bunun disinda iran’da elektrik Tiirkiye’ye gére 5 misli ucuz, dogalgaz ise 3 misli ucuz. Asgari iicret iran’da
420 dolar seviyesinde iken, Tiirkiye’de 650 dolar seviyesinde. Tiirk hazirgiyim firmalari iran’da tiretim yapip zincir
magazalar olusturabilirler veya iran’da tekstil firmalarimiz iplik ya da kumas da tiretebilir. Ayrica biz Hayat Kimya
olarak iran’in insan giiciinden de memnunuz. Tiirkge sorunu olmadigini da belirteyim.

Soru: Dis politikada Tirkiye ile iran arasindaki su an mevcut olan gerilim ilerleyen siiregte ticareti etkiler
mi?

Bilgin Aygiil: Siyasi kararlarin ekonomiye etki ettigi gorilmustiir. Fakat biz boyle bir etkinin olmayacagini
dngdriiyoruz. Siyasetin iran ile Tiirkiye arasindaki ticarete cok etki edecegini zannetmiyorum.

Soru: iran’da yatirim yapmak igin en uygun yer neresi olabilir diye bir soru gelmisti. Bildiginiz Gzere
iran’da da {iretim yapmak icin uygun serbest bdlgeler var. Bunlarin icerisinde Aras Serbest Bdlgesi, tam olarak
Ermenistan ile Nahgivan sinirina yakin bir yerde. Bunun disinda Tiirkiye'ye en yakin olarak Maku Serbest Bolgesi
var. Bu bolgede ayrica yeni bir havalimani da kuruluyor. Kaliteli isci sikintisi yok ve boélgede niifusun biylk kismi
Turklerden olusuyor. Yatirimcilarimiz bu serbest bolgeleri degerlendirebilir.

Osman Aksoy: Serbest bolgeler eger Uglincl Ulkelere Uriin satacaksaniz cazip olacak yerler. Burada
Urettiginiz Urlinleri iran i¢ pazarina dogrudan sokamiyorsunuz. Uriinii iran’a gdnderecekseniz, sadece serbest
bolgelerde lretilen katma deger kadar olan kismi vergiden muaf tutuluyor. Yani serbest bolgeler sadece ihracat
yapacak firmalar i¢in cazip olabilir.



Soru: iran’da giivenilir bankalarin ve finans kuruluslarinin listesini paylasabilir misiniz? Hangi kuruluslarla
hizli hareket edebiliriz? Akreditif agma konusunda bir sikinti yasar miyiz?

Ahmad Jamehdor: Eger iran’da acilmis bir akreditif varsa, bunun igin mutlaka iran Merkez Bankasi
tarafindan bir déviz tahsisi saglanmistir. O anlamda sikinti olmayacaktir. Biz iran’daki biitiin bankalarla ¢alisiyoruz
ve hepsinin riskini Ustlenebiliriz.

Osman Aksoy: Bu konuda &ne cikan bankalar var. Bunlarla ilgili olarak iran’da faaliyet gésteren Ticari
Misavirliklerimiz ile irtibata gegebilirsiniz.

Soru: Nakit disi ddemelerde, kredi karti, online ddeme vb. ne gibi secenekler ortaya gikabilir?

Ahmad Jamehdor: Ambargo 6ncesinde kredi kartlarinin 6denmesi icin bir Turk bankasi ile anlagmistik.
Bu anlasmalarin tekrar devreye girmesi icin goriismelerimiz siriyor. Yaklasik 3 ay icerisinde bu konunun
halledilecegini 6ngoriyoruz. Uluslar arasi kredi kartlari icin ise su an bir tarih veremiyoruz. Ama bu konuda ciddi
bir potansiyel oldugunun farkindayiz, dniimiizdeki dénemde bu konuda da gelismeler olacaktir. iran’da su an
kullandigimiz bir POS sistemimiz zaten var. Bunun disinda cep 6deme, online 6deme vb. elektronik islemlerin de
ilerleyen siiregte devreye girecegini umuyoruz.

Soru: iran’daki her firma akreditif acabilir mi? Merkez Bankasi’'ndan déviz tahsisi yapabilir mi?

Ahmad Jamehdor: iran’da 2 tiir kur var. Bunlarin ilki Merkez Bankasi’nin belirledigi ve “Kaynak Kur” adi
verilen kur, digeri ise Serbest Kur. Fakat bunlarin arasinda %20-25 oraninda deger farki var. Odemenin dévizle
yapilabilmesi icin Merkez Bankasi’ndan onay alinma zorunlulugu var. Serbest piyasadan edinilecek dovizler pahali
olacaktir.

Soru: iran’da faaliyet gdsteren bir firma olarak, her firmanin déviz tahsisi yapamadigini belirteyim. Ayrica
ornegin Koreli rakiplerimiz bize gére ¢ok daha kolay doéviz tahsisi yapabiliyorlar. Bu da bizi rekabette geriye
duslrtyor.

Ahmad Jamehdor: Orada ¢alisan firma akreditif agmak istiyorsa ¢alistigl bankaya parayi yatiracak. Banka
da bunun karsiliginda Merkez Bankasi’ndan doéviz tahsisi talebinde bulunacak. Merkez Bankasi onay verdigi an
sire¢ tamamlaniyor. Fakat Merkez Bankasi’nin hangi kriterlere gore bu tahsis onayini verdigini bilemiyorum.

Hazirlayan: Bur¢ DEMIR
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