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Bu arastirma, Step by Step Pazar Arastirma Acentesi tarafindan sadece bilgi amach
olarak hazirlanmistir. Arastirmada sunulan bilgi, acik kaynaklardan temin edilmis veya
Pazar arastirma araclarinin yardimiyla toplanmistir. Step by Step Pazar Arastirma Sirketi
s6z konusu bilgilerin dogrulugu ve tamamhgi ile ilgili olarak herhangi bir taahhitte
bulunmamaktadir. Arastirmada yer alan bilgiler, alici tarafindan yatirim ile ilgili dogrudan
veya dolayll bir referans olarak kabul edilmeyecektir. Step by Step Pazar Arastirma
Sirketi, bilgilerin Gglinct kisiler tarafindan kullaniimasi ile ilgili ortaya ¢ikan zarar veya
kayiplar, bilgil eksikliginden dodan sonuclarla ilgili herhangi bir sorumluluk
ustlenmemektedir. S6z konusu bilgiler Step by Step sirketinin izni olmaksizin
yayimlanamaz.

Raporun Yayimlanma Tarihi:

Kasim 2007

Moskova

r. MockBa



Girig 6

Metodoloji Bolumu 7

ATASTITMANTN AMEBICH ..ttt e et et e et e et e e e e e e e eea e e ea e e eeaaeennnnas
= R L 0T W CTo (= PR
Arastirmanin KONUSU V& KAPSAIMI .....uuiiiiiiiieiiie et e ettt e et e et e et e e et e e et eea e eanns 7
Arastirmanin COGIafYaSI .......ccciiiieiiiiiiiee e e e et e e e e e e e e e e e e e e e aaa s e e e eaeeeeeearan s
ATASTIIMEB ZAIMBINT ...ttt et et e e e et e e et e et e e e e e e e een e e e ea e e era e eennnnas
Arastirma TUrliine YOnelk TanImIar ... 8

=71 (o T o] o] F= T o = 1Y/ =] o o | = T g

Piyasayi Etkileyen Makroekonomik Faktorler 9

Genel EKONOMIK DUIUM ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ittt ettt et et e et e e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Ulkenin Yerli Urtin DINAMIGi......c.vecveeeieeeieeceeeeeeeeeeeteeeetee e eeeeeeeeenaesseeesneeesneaeeneeenns 10
ENFIASYON SEVIVESI ... ettt a e
Ekonomi Sektorindeki Fiyat ENAEKSIEr ........cooviiiiiiiiiiii e 13
HAIKIN GeIIE SEVIYESI ...t e e e e et e e e e e e e e nanaa s 15

SANAYT ALBNT TANIMN .o et aans

Hafif Sanayi Alaninin Genel Miktar GOStergeleri ..o 18
LT oL I I =T 0o | = O RURPPPPPPRTPP

Etkin Piyasa Tanimi. TeKStIl PIYASASI .......cccuuuiuiiiiiiieieieeeiiei e 22

Ortak Piyasa Tanimi. Cocuk Urlinleri PIYaSaAS! ...........ccueeveereeeieiieeeieeieeeeeie e, 31

Temel Urtinlerle ilgili Piyasa Segmentasyonu ve Yapisi

38
Temel Uriin Tanimlariyla figili Uriin Cesgitleri ve Segmentasyonu .............ccceveveeeennenns. 38
Uretim veya Tiketim Teknolojisine Gore Uriin Segmentasyonu ...........cc.cccveeveeennnnne. 42
Ambalaj Turiine Gore Urlin SEgMENTASYONU..........ccueeueeeueeereeeeeeeteeereeereeeeeereeeeeereesvee e
Uriinlerin Fiyat SEgMENTASYONU ..........c.ueiueeieeieeeeeeeeeeeeteeeteeeteeeeeeteeereeereesreesreeaneeeeeenn, 47



Uriinlerin Cesitli Segmentasyonlarina Yonelik Genel Trendler ...........ccccoveeveeieeeecieenneane.
Giyim Piyasasinin Geligsimine Yonelik Genel Trendler.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiies
«Bayan Kiyafetleri» Alanindaki Geligim Trendleri...........ooooviiiiiiiiiiii e

«Erkek Kiyafetleri» Alanindaki Geligim Trendleri...........ccoovveiiiiiiiii e

Teknolojik Segmentasyonlardaki TreNAIET ........o.eeeee e

Fivat segmentasyonlarindaki tre&NAIEE ..........oen oo

Piyasanin genel miktar 6zellikleri

65
Piyasanin kapasitesi Ve DUYUKIUGU ........oooveieiiiii e
Parasal olarak piyasanin ana segmentasyonlarinin miktart ...........cccooeeeeeeiiiiiiiiiiinnneeeeen.
Parasal olarak piyasa KapasitesSi ........ccouuuiuiiiiiii e 77
Piyasa geliSIM NIZI ... e 78
Sezon Urdnlerinin piyasay! etKIlEMESI ........cooii i 79
Piyasanin talep kapasitesi 80
UNUN NAIEKET NAIKAST ... 80
Piyasa katilimcilarinin temel segmentasyonlariyla ilgili kisa aciklama..................c......... 82
(1 a0 Lo (o LS U= (o] 1 (=] o DR 83
URUN OFUCHIEIT .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enaaaas 84
QT O g IR 1] 010 0] 1=  (IPUUUUUTUT T T T T T 85
P erakBNUE PAZAT .. .o e e 86
Genel perakende kanallarin SEQMENTASYONU ......veneeee e 86
Genel MIKEAL QOSTEIOEIETI . eneeeee e e e e
Genel pivasa katilmcHarinin treNAIEI ... oneee e e
Genel Pivasa OlUSTUIMA PIrENSIDIEI I . ..u ettt e et e e e eeans

Rusya Uretim, ithalat ve ihracat Kapasitesi

Error! Bookmark not defined.

PN TENBUAEL. s 95



Uriin ithalat miktar

Error! Bookmark not defined.

USt giyim ItNalALE (1 KAL)......cveeieeieeeeeeeeeie et et e st e ettt e e e e ete s eteesaeesnaeesnaaesnteesseeeereeeeneeeans

Genel Ust giyim ithalatgist UlKeler (1 Kat) ..........oveeueiiieieeeeeeeeeiiiis e e e e e e e eeneeens

Genel Ust giyim UretiCisi UlKeler (1 Kat) ........couvieeeuiiiiieeeeeeeeeeeiiiiiiss e e e e eeeeains e e e e e e e eeeneanns

Genel Ust giyim ithalatgisi Sirketler (1 Kat) ...........uuuuiiiieeieiieeeiie e

Gruplara daGIIM.......ooeeeeieieeeeeee ettt an e

Ust QiVim ithalat (2 KAL)........ooeeeeeeereeeeee ettt aeeeteeeteeeteeeteeeteeeveeenee e

Genel Ust giyim ithalatgist UlKeler (2 Kat) ..........ovvveeiiiiieeeeeeeeci e e e e
Genel Ust giyim UretiCisi UIKeler (2 Kat) ........oooveieiiiiiiiie et
Genel Ust giyim ithalatgisi Sirketler (2 Kat) .........oeuueiiiiieie e

[©100] o] F= =10 F=Yo 111100 PR

SPOF KIVATET ITNAIALL ..o e

Genel spor kiyafeti ithalatGISt UIKEIET .......cooe i
Genel spor Kiyafeti UretiCiSi UIKEIET .........oi et

Genel spor Kiyafeti ithalatCISI SITKETIET ... ...ove e

(T U] o] =T = o F= Vo || 110 116

JC QIVIM IENAIALL ..ottt et e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eniaees 116

Genel i¢ giyim ithalatGISI UIKEIET .........ovviiiiiiieieeeeeeeeeee e 117
Genel i¢ giyim UretiCiSi UIKEIET ........evveeie e 120
Genel i¢ giyim ithalatCISI SITKELIEr .......veie e 120
Gruplara dagIIM.......oeeeeieeiiieeeee ettt 121

Gece ve ev Kiyafetleri ithalatl ..............oeveiiiii e e 122
Gece ve ev kiyafetleri ithalatGISI UIKEIET .......cooveeeeiieie e
Gece ve ev kiyafetleri UretiCisi UIKEIET ........cooviveeiciee e e 125
Gece ve ev kiyafetleri ithalatGist Sirketler ... 126

Gruplara daGIIM.......ooeeieeiieeeee ettt a e

Bebek camasiriar ithalatl.......... ... 128
Genel bebek camasirlari ithalatCist GIKEIEr...........vveiiiieeiiee e 128

Genel bebek camasirlari ithalatCIS1 SITKELIET ... c.nvee e 129

Bebek Kiyafetleri ithalatl..............ouuiiiiiieeee e 130



Genel bebek kiyafetleri ithalatCisi GIKEIET .............vveiiiieiiie e 131

Genel bebek kiyafetleri ithalatgisi SIrKetler ... 131
GiySi @KSESUAT ITNAIALI.......ceeiiiiei e e e e e e e e e eeeees 132
Genel giysi aksesuar ithalatGist UlIKEler.............oeveieiiiiiiee e 133
Genel giysi aksesuar UretiCisi UIKEIET..........coovvveeiiiiiee e e 133
Genel giysi aksesuar ithalatGisi Sirketler...........ooiii 134
Cocuk Kiyafeti Menge UIKEIEIT .......ee e 135
TOPIAM ITNAIAL ... et e e e e e e et e e e e e e e eeeeane 137
Rusya’daki Uretim NACMI .......uueeiii e e e e e e e e s 138
Genel RUS UretiCl SITKETIET ...t e e e e eeeeees
(€T} Y AT ] = Vo= L = Tox o o P USRRPPPUSSR
ithalat Ve Thracat KarSHASIITMAST .........coveiee e et ee e,

Genel sonuc ve oneriler

Piyasa gelisimini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler..........ccccovvveviiiiini e
Yatirim tegviki / Piyasay! duraklatan hUSUSIAr...........ccoooeeeiiiiieiiiie e
SEEP-PIYASA ANANIZI ... aaaeaaree
Raporla ilgili genel SONUGIAT ........... e

(CT=T o[ I o) V7= Eo7= W (=] o | =T o
Uriin gesitleriyle ilgili trenOIEr...........c.viieeieee e,
Fiyat segmentasyonlariyla ilgili trendler............coooorreeiiiie e

Piyasanin genel miktar gostergeleriyle ilgili trendler............ccoovviriiiiii e

Ekler

Ek 1. ipek Kumas ithalat / INFACALI.............ccccieeieeeeeeee e e e
Ek 2. YUn kumas ithalat / inracatl ...............ueiieiiiiiii i 166
Ek 3. Pamuklu kumas ithalat / ihracatl.............ccooviiiiiiiiiii e, 167
Ek 4. Savio kumas ithalat / Inracatl.............cccooiiiiiiiiiiii e 169
Ek 5./ Sentetik kumasg ithalat / iInracatl..............oooeviiiiiiiiii 170
Ek 6./ Ozel kumasg ithalat / INraCatl ..........cc.eeeeiueiiiciieeceeee e 172
EK 7./ Triko ithalat / INFrACALI ......ccooeeieee e 173



GIRIS

Rusya giyim pazari, su anda en hizlh gelisme perspektifine sahip ve oldukcga ilgili

cekici piyasalardan biridir.

Uzmanlar tarafindan bati pazarlarinda asiri Uretim krizinin mevcudiyetine dikkat
cekilmektedir. Bu durum, markalara yonelik alicilarin ilgisinin azalmasi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Yerli Pazar, daha fazla rekabet giucine sahip olmaktadir. Bugin
pazarda neredeyse bilinen tim dinya markalarinin drtnleri yer almaktadir. Daha
onceden ortaklari aracihgiyla Rusya’da calisan sirketler, insiyatifi kendi ellerine alarak

Rus pazarina kendileri girmektedirler.

Yerli dreticilerin drtnlerinin piyasaya sunulmasina yonelik aktiflerinin artmasina
ragmen piyasadaki paylari sadece beste birdir. Bu yluzden Rus pazarindaki ithal

drtinlerin talep unsuruna dikkat cekilmistir.

Yukarida aciklanan hususlar gcergevesinde bu pazarin incelenmesinin sadece Pazar
oyunculari icin degil de (Ureticiler, distribtorler, ticari sirketler) diger ilgili Kisiler igin

de (bunlara yatirimcilar da dahildir) 6nemli olarak gérilmektedir.



METODOLOJIK KISIM

ARASTIRMA AMACI

Giyim pazari analizi

ARASTIRMA GOREVI

1. Pazarin genel Ozelliklerinin tespit edilmesi;
= Pazarin miktari ve kapasitesi;
» Pazar gelisim hizi;
= Pazar yapisi;
= Pazar trendleri;
= Yillara yaygin gelisim tahminleri;
= 2002 yihindan itibaren yillara yaygin degisim ve trendler;

» Pazar gelisim perspektifleri.

2. Genel oOzelliklere gbre Pazarin temel perakende oyuncularinin tespit edilmesi ve

tanimlanmasi.

3. Uriin tuketicilerinin aragtiriimasi.

ARASTIRMA KONUSU VE OZELLIKLERI

Arastirma konusu Rusya Federasyonunun giyim pazaridir.

Arastirmanin temel bolumleri aragstirilan pazarin kalite ve miktar 6zellikleridir.

ARASTIRMA COGRAFYASI

Rusya Federasyonu

ARASTIRMANIN YAPILDI Gl ZAMAN

2007 yilinin ekim kasim aylari



ARASTIRMA TIiPINiN TANIMI

So6z konusu rapor is yeri ara stirma sonuclarina gére hazirlanmistir.

is yerinde yapilan arastirmalar pazarla ilgili acik kaynaklarda bulunan bilgilerin
toplanmasi, kalite arastirmalarinin yapilmasi esnasinda toplanan kaynaklarin
degerlendiriimesi ve pazarla ilgili mevcut bilgilerin daha detayli arastirma sonugclariyla
birlegtirilmesi neticesinden ortaya ¢ikan verileri icermektedir.

BiLGI TOPLAMA METOTLARI

»= Genel analitik yayinlar

= Alansal analitik yayinlar

= Yerel arastirma ve danismanlik sirketlerinin raporlarl. Pazarin ana
oyuncularinin internet siteleri, forumlar ve diger elektronik kaynaklarla ilgili
bilgiler

= statistik kurumlar (Devlet istatistik Komitesi, bolgesel istatistik daireler)

= Uruin ithalati/inracatiyla ilgili gimriik merkezleri.



PAZARI ETKILEYEN MAKROEKONOM iK FAKTORLER

GENEL EKONOMi DURUMU

Genel olarak ekonomi gelisimine ve bazi Pazar alanlarinin gelisimine giysi pazari da
dahil olmak Uzere asagida aciklanan makroekonomik faktdrler énemli bir oranda
etkilemektedir:

= VVP

= Enflasyon seviyesi

= Halkin gelir seviyesi

= insan sayisinin degisme hizi
Sonraki bélumlerde arastirmasi yapilan pazari etkileyen énemli faktérler daha detayl

olarak degerlendirilecek ve tanimlandirilacaktir.

Rusya Federasyonunun gelisimiyle ilgili kalan makroekonomik trendler kapsaml
olarak aciklanmistir. Rusya Federasyonu Devlet istatistik Mudirligi, Rusya
Bankalari, Rusya Federasyonu Finans Bakanhgr ve Federal GUmrik Komitesi
tarafindan aciklanan verilere gore:

* Sanayi uretim gelisim oranlar %6,2-6,6 olarak degerlendirilmistir.

» Halkin gergcek gelir dinamigi %110-111 olarak kabul edilmigtir.

* Perakende ticaret cirosunun dinamigi — %112-112,5

* Ana sermaye yatirimlarinin dinamigi — %113,5-114,5

« Jhracat 340-350 milyar dolar, ithalat- 210-215 milyar dolar olarak
degerlendirilmigtir.

Genel olarak cari yilin makroekonomik trendleri Makroekonomik Analiz ve kisa sureli
tahminler Merkezinin verilerine gore asagida aciklanan sekilde
degerlendirilebilecektir:

* Olumlu dig ekonomi konjonktirine bagh ekonomi geliriyle ortaya cikan
ekonomi gelisiminin hizlandiriimasi i¢ piyasada rekabet edebilir hale gelen
sirketlerin gelirine dayanan yatirimin geligtiriimesi;

« [sleme uretim alaninda genis ve hizli bir sekilde gelisimin saglanmasi;

* Genis sanayi alaninda 6z sermaye yatirimin hizl genigletiimesi;

 Hizh bir bicimde maas oranlarinin artmasina dayanan halkin gelirinin ve

tuketim hacminin hizl gelisiminin muhafaza edilmesi;



* Baglangicta petrol, dogalgaz, bakir ve aliminyum ihracatina dayanan genel
olarak ihracat alaninda hacmin gelisiminin hizlanmasi;

* Dduinya pazarinda petrol fiyatinin asamali olarak artmasi ve 3.¢ceyrek dénemin
sonuna dogru gecen yilin maksimum degerlerine ulagsmasi;

* Makine ve donanim, giysi ve ayakkabi urlnlerine olan i¢ talebin artmasi
sonucunda hizli bir bigcimde ithalat faaliyetlerinin devam etmesi;

* Tarim Urdnlerinin fiyatlarinin artmasi sonucunda enflasyonun guglenmesi;

* Sermaye gelisimine bagli olarak resmi doviz rezervlerinin artis dinamiginin
yukselmesi;

 Dig sermayenin birka¢c biuydk anlagsmalara dayanarak para tekliflerinin
gelisiminin hizlanmasi, s6z konusu araclarin en 6nemli kismi steril hale
getirilmistir;

o Para tekliflerin dinamiginin doéviz alminin azalmasi sonucunda ve biutce
hesaplarinda sterilizasyon islemleri sebebiyle hareketin azalmasi;

» Perakende kredilendirme faaliyetlerinden kurumsal kredilendirme sistemine

dogru hareket, halkin kredi pazarinin hizli bir bicimde gelismesi.

EN ONEMLI YERLI URUN GELISimi

Rusya’da 2006 yilinda yerli Grin miktari Devlet istatistik Komitesinin agiklamasina
gore cari fiyatlarda 26 621,3 milyar Ruble olmustur. 2005 yiliyla kiyaslandiginda
hacmin artmasiyla ilgili oran %106,7. 2007 yilinda tahminlere goére yerli Grin alaninda

gelisim orani %107,3, diger alanda ise — %106,5 olarak belirlenmistir.
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DIYAGRAM 1.2002- 2007 YILINDA RUSYA FEDERASYONUNDA YERL i URUN ALANINDA

GELIiSIM VE TAHMINLERI, %
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Kaynak: MOPT, Federal Devlet istatistik Mudurlaga, 2007 vy.

Yerli Grin artigi Uretimin artmasi ve geniglemesi anlaminda gelmektedir. Bu da
tlkenin ekonomi geligsimine olumlu etki saglamaktadir. Bu durumda gelirleri artmaya
baslayan halkin yasam standartlari yikselmektedir. Bu husus giysiler (ithal Grinler de
dahil olmak tzere) icin de gecerli olup, ayrica tiketilen trin kalitesi yikselmektedir.

ENFLASYON GEL iSimi

2005 yilinda tuketici fiyat artisi %9.6 olup, 2004 yili degerinden dasuktir. (%12,3).
2005 yilinda enflasyon 9%10,9 olmustur (2004 yilinda enflasyon %11,7 olmustur).
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2006 yili basindan itibaren (Ocak-Kasim) tuketici fiyatlarinin artisi %8.2 olup, bir yil
Oncesiyle kiyaslandiginda %21.8 daha dusik olmustur (%10,0). Gegmis donem
icerisinde enflasyon artigi sabit olmayan trendlere bagli olarak gelismistir. 2006 yh
sonuna dogru enflasyon orani yaklasik %8-9 olmustur.(Kaynak: Finans Bakanligi).

DIYAGRAM 2. ENFLASYON SEVIYESI, TAHMINLER, ARALIK iTIBARIYLE %

2011MroAa M@%&S%
20100 rog BN 0.0%
20090 rog U ©.5%
2008MM rop - 7.0%
2007M roa 500 10,5-11%
2006 rog | 19,0%
2005 rog | ]10,9%
2004 rog | | 111,7%
2003 rop | 12.0%
‘ | ‘ | ‘ ‘
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%
E Baslangi¢ tahmin j Cari tahmin

Kaynak: Rusya Federasyonu Maliye Bakanligi, MOPT, Federal Devlet /statistk Mudurliigi,
2007

Rusya Federasyonu Maliye Bakanligi genel enflasyonun 2007 yilinda tespit edilen
%7.1 oraninin 2009 yilina kadar %4.8’e dugsecegini tahmin etmistir. Bu tahminler
bakanhdin 2007 yilina ait federal butce planinda yer almistir. Bu zamana kadar
enflasyon genel tahminlere gore %8'den %5,5'e dismesi gerekmekteydi. 2008
yilinda genel enflasyon %.5.2 olarak tahmin edilmis belirlenen deger ise %6

olmustur.
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Ancak Ekonomi Gelisim Bakanligi bagli idare bagkani Elvira Nabiullina’nin
aciklamalarina gore enflasyon 2007 yilinda gecen senedeki seviyeyi %9 gececektir.
Ekonomi Gelisim Bakanligi 2007 yilinin sonuna dogru enflasyon tahminlerini %8
olarak belirlemistir. 2007 yilinin eylul ayinda gida drinlerine olan artis dikkat ¢cekmis
olup, bu Urin grubu tiiketici sepetinde onemli yer almaktadir. ilk yariyilda para

tekliflerinin artis1 enflasyonu etkilemigtir.

Rusya Federasyonunda Ekonomi Gelisim Bakanhgr 2007 yilinda %10.5-11 kadar
arttirmistir. Buna ragmen bakanlik su anda enflasyon tahminlerini 6nimuazdeki tg¢ yil
icin yeniden gbzden gecirmemistir. Tahminlerine gére 2008 yilinda tuketici fiyatlari
%6-7 olacak, 2009 yilinda ise %5,5-6,5 ve 2010 yilinda %5-6 kadar disecektir.

Enflasyon pazarda islem marjinin artmasina ve kesintilerin yiukseltiimesine sebebiyet
verebilecektir. Rus ekonomisine gore genelde yuksek enflasyon seviyesi 6zelligi

bulunmaktadir.

EKONOMI ALANINDA FiYAT ENDEKSLERI

Tuketici fiyat endeksi (Consumer Price Index) urdn ve hizmet grubunun ortalama
seviyesinin (tiketici sepetinin) belirli donemde degisimini yansitmaktadir. Uriin ve
hizmet sepetine gida drtnleri, giysi, elektrik enerjisi, konut mekaninin ve nakliye
araclarinin bakimi, saglk hizmetleri, dinlenme ve egitim dahildir. TUketici fiyat
endeksi alici yeteneginin ve Ulkenin parasal-kredi politikasinin uzun vadeli olarak

degerlendiriimesini 6ngdrmektedir.
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DIYAGRAM 3. TUKETICI FiYAT ENDEKSI DINAMIGI (CPI), %. TAHMIN 2007-
2011vY.

2011Mrog 5,9%

20100 roa 6,3%

2009M rog 16,99

20080 rog |7,6%

2007M roa |8,2%

2006 roa

0,8%
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2002 rop

15,8%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Kaynak: Renaissance Capital, 20072.

CPI endeksinin dismesine asagidaki hususlar sebebiyet verir:
* Birikmig sermaye ve gelir degerinin muhafaza edilmesi;
* Uzun vadeli yetirirm gelisimi;
» Milli dévize olan talebin artmasi;
» Banka kredi faiz oranlarinin digsmesi, kredilendirme miktarinin artmasi;

» Sosyal istikrarin yikselmesi.

Uretici fiyat endeksi — hammadde, malzeme ve ara Uriin fiyatinin degismesiyle ilgili
ortalama degisim seviyesi gostergesi baz donem fiyatina gore belirlenmektedir.
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DIYAGRAM 4. URETICI FiYAT ENDEKSIi DINAMIGI, %. TAHMIN 2007-2011YY.

2011M ron | ‘ |6,8%
2010M roa | | 7,1%
20090 roa | |7,8%
20080 roa | | 7,1%
20071 rog | |6,4%
2006 rog | ‘ |10,1%
2005 rog | ‘ |20,7%
2004 rop | ‘ ‘ | 24,0%
2003 rog | ‘ ‘ | 15,6%
2002 roa | | 11,7%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

30,0%

Kaynak: Renaissance Capital, 2007ea.

2005 yilinda uretici fiyat endeksinin aralik ayinda azalmasi maden alaninda fiyatlarin

dusmesine (faydali madenlerin cikartiimasi %9,1, burada ham petrol ve petrol

urdnlerinin

%12.1 azalmasi) ve petrol drtnlerinin Uretim alaninda fiyatlarin

dusmesine baghdir (%5,8 oranda). Genel olarak uretim alanindaki enflasyon

yeterince yuksek olup, Ureticilerin nihai Grine olan yatirimlari arttirmak ve tuketici

alaninda enflasyonu dengelemektedirler. Ancak 2007-2011 yillarina goére yapilan

tahminlere uygun olarak s6z konusu gosterge olumlu yonde degisim gosterecektir.

HALKIN GEL iR SEVIYESI

Halkin parasal geliri giyim pazarinda talebi olusturan unsurlarin en énemlisini teskil

etmektedir.
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DiYAGRAM 5. GECEN YILA GORE ORANSAL OLARAK BEL IRLENEN HALKIN PARA

GELIRININ GELISiM DINAMIGI
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Kaynak: MOPT, Federal Devlet /statistk Mudirliigi, 2007 vy.

Devlet istatistk Midurliginiin verilerine gore 2007 yilinin ocak-subat ayinda para
geliri (tuketici endeksine gore duzeltiimis olan zorunlu 6édemeler hari¢c gelir) 2006

yilinin ayni dénemine gore deger %12.7 artmigtir.

6 nolu diyagramda kisi basina ortalama gelir oranlarinin artis dinamigi ABD dolari
olarak belirlenmistir. 2003 yili degerlerine gore ortalama kisi basina gelir 2007 yilinda
2 kattan daha fazla artig gostermistir, 2009 yilina kadar ise artis sonucunda degerin
563 ABD dolari olarak tahmin edilmekte olup, 2007 yilinda bu deger 435 ABD dolari

olarak gerceklesmigtir.
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DIYAGRAM 6. RUSYA FEDERASYONUNDA K iSi BASINA GELIR DINAMIGI, $
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Kaynak: Federal Devlet /statistk Miidirltigi, 2007 2.

Halkin gercek gelirinin artmasini 6ngéren genel factor maas oranlarinin artmasidir.
Ayrica emekli maas oranlarinin kismen de olsa artis yoninde olmasi durumu

etkilemistir.

SANAI ALANININ TANIMI

Giysi piyasasl hafif sanayi alaninin yapisal elemanidir.

Rusya’da hafif sanayi 17 alt bélimden olusup, temel G¢ grupla degerlendiriimektedir:
* Tekstil
» Konfeksiyon

* Deri, kiurk ve ayakkabi

17



DIYAGRAM 7. HAFIF SANAY i ALANINDA GENEL URET iM PAYLARININ DA GILIMI

Tekstil
Alani; 45%

_ Konfeksiyon alani
Deri, Ayakkabi 32%

ve kurk Uretimi, 23%

Kaynak: SAG Danigmanlik Merkezi, 2006 y.
Hafif sanayi alanina gire tretim faaliyetlerinin bagil agirligini tekstil alani olusturmakta
ve yaklasik %45, konfeksiyon — yaklasik %32, Deri, ayakkabi ve kirk Gretimi — %23.
Bircok béliimlerde — ivanovskiy, Vladimirskiy, Kostromsakaya bdlgelerinde tekstil

Uretim faaliyetleri 6nde gelen sanayi alanini olusturmaktadir.
HAFIF SANAY [ ALANININ TEMEL M IKTAR GOSTERGELERI

Rusya Federasyonu MERT verilerine gore hafif sanayi Urlinleri ic pazarda yaklasik $65
milyar olup, bunlardan yerli Grtin pay! en fazla $10 milyar., yani toplam degerin %15,

kalan Griin miktarini ise yabanci Ureticilere ait Grtinler olusturmaktadir 15%,
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DIYRAGRAM 8. HAFIF SANAYI URUNLERININ YER/YABANCI URETIM KARSILASTIRMASI,
2007 YILI BASI.

Yabanci Uretim
85%

Yerli Gretim
15%

Kaynak: Rusya Hafif Sanayi Bakanligi, 2007 y.

Dogal olarak yerli hafif sanayi Urtnleri is diinyasi alaninda %2100 olabilecek degere
gore sadece %19 rekabet edebilir giice sahiptir (bu alanda kullanilan yabanci
drinlerin aksine). Rusya Uuretim alaninin Cin drdnlerine veya diger yabanci
Ureticilerinin  Urdinlerine dayali olarak gelistigine dikkat cekilmektedir. Calisma
odasinda yapilan arastirma esnasinda bu tirden tahminleri strdirmek yeterince
zordur. Daha 6nemlisi de bu sorunun en dogru cevabini sadece arastirmasi yapilan

alanin eksperleri verebilmektedir’.

Tekstil ve konfeksiyon urin alanindaki calismalari analiz ederek s6z konusu
kategoriye ait Griin miktarinin ilgili donem olan 1991 yilinda sadece yaklasik %30

olarak belirlenmistir..

! Pazarin kalite arastirmasindan bahsedilmektedir (eksper gbérisme serisinin yapilmasi).

2 Tekstil ve konfeksiyon (retiminin bugtnkid caligmasinin ayni Gretim alaninin 1991 yilindaki degerleriyle
karsilastiriimasi Rusya federasyonunun Devlet Istatistik Komitesinin ¢ok eski olarak kabul edilmesiyle bu déneme
ait bilgileri vermemesinden dolayr mimkiin olmamistir. Sanayi tretim miktar (hafif sanayi de dahil olmak Uzere)
Rusya federasyonu federal istatistik muadurliginin resmi sitesinde 1999-2004 vy icin verilmistir..
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DIYAGRAM 9. HAFIF SANAYi ALANININ URETiM HACMIi, MiLYON RUBLE .
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Kaynak: Federal Devlet /statistk Miidiirliigi, 20072.

Hafif sanayi alaninda ilk olarak dort sene sonra uretim kigulmesinden sonra artig
gOstermigtir. Daha bir sene once yariyilin 1. Ceyrek doneminin sonuglarina gore
Rusya Federasyonunun en 6nemli 3 Uretim turinin dasusa ile ilgili iki alan hafif
sanayisi alaninda gerceklesmistir. 2006 yilinda ise s6z konusu alanlarda 6nemli

oranda artig gbzlemlenmistir.

TABLO 1. HAFIF SANAY i ALANINDA 2006 YILINDA URUN MIKTARININ GEL iSiM DINAMIGI

I Il 11 v
Yillar Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Yil
Uretimler Gecen yilin ayni dénemine gore % olarak
Sanayi alani (hesaplama) 2006 yil 110 112,1 101,7 109,4 109,2
2005 yil 95,6 98,2 97,8 102,1 98,4
Bunlardan:

. : " 2006 yil 109,6 112 103,3 105,4 107,3
Tekstil, konfeksiyon ve kirk 2005y 931 95.9 101.7 103 985
Deri, ayakkabi, deri Uriinler (lastik 2006 yili 111,8 1127 95,3 125,2 116,7
ayakkabi dretimi de dahil olmak Uzere) 2005 yil 88,9 104,2 97,7 98,3 97,9

Kaynak: Sanayi alaninin bilgi kaynagi sitesi (www.legprominfo.ru)
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Genel olarak sanayi alaninda ortalama bir bicimde %4,5 artmis olsa tekstil,
konfeksiyon ve deri Uretimi alaninda artis %7,3 olarak gerceklesmistir (gelisim hizina
gore genel olarak Uretim alanlarinda dordincu sirada), deri, ayakkabi ve deri
drtnlerin tretimi alaninda yuksek gelisim hacmi %16.7 olarak belirlenmistir. (Kaynak:

Sanayi alaninin bilgi kaynagi sitesi (www.legprominfo.ru).

2006 yilinda alaninin  finansal durumu

2006 yilinin ilk 9 aylik déneminde hafif sanayi igletmelerinin geliri 1,57 milyar ruble

Rusya hafif sanayi iyilesmistir.

($57,8 milyon dolar) olmustur. Bu 2005 yilinin ayni dénemine gore 2.3 ka daha
yuksektir. Tekstil ve konfeksiyon Grln Ureticilerinin geliri 1052,7 milyon ruble ($38,9
milyon), deri-ayakkabi trlnleri — 514,2 milyon ruble ($18,9 milyon).Satilan Grinlerin
kullanilabilirligi gecen yil tekstil ve konfeksiyon alaninda %3, deri, deri Urlnleri ve

ayakkabi drtnlerinin Gretiminde — %05,9 olarak belirlenmigtir.

(Kaynak: Rusya Federasyonu Enerji sanayi Bakanliginin Kamu Hizmet Merkezi).

Tekstil ve konfeksiyon Uretimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sayisi (deri ve deri
drdnlerinin Gretimi de dahil) Rusya Federasyonu hudutlari dahilinde daha dusuktir
(%0,7).

TABLO 2. 01.01.2007 YILI iTIBARIYLE EKONOMIi FAALIYET ALANLARINA GORE SIRKET

SAYILARININ DA GILIMI.

Sirket sayisi Bunlardan milkiyet hakkina gére da  gilim, bin
Sonug- Devlet ve
Bin lara belediye Ozel Ortak rus
gore % sirketleri
Bin: 4506,6 100 413,6 3638,8 83,3
Temel faaliyet alanlarina gére dagilim
isleme uretimi 409,7 9,1 12,5 364,2 12,3
Bunlardan:
Tek_sl'.ulnve k.o"nfel_<5|.y0n Uretimi, deri, 306 07 15 26.7 0.7
deri Grdnleri Uretimi
Ayakkabi Uretimi 4 0,1 0,2 3,4 0,1
Kaynak: Rusya Hafif sanayi Dergisi, 2007a.
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Rusya Federasyonu Hafif sanayi Genel Mudurliginin tahminlerine gére 2008
yilinda hafif sanayi Urdnlerinin pazar 2.7 kat artmis ve 3,4 trilyon ruble olarak
belirlenmistir ($125,3 milyar.)°.

GENEL TRENDLER

Yerli hafif sanayi alaninda gelisim genel olarak degerlendirme materyalleri
kapsaminda ¢ok detayl bilgileri icermemektedir. Hafif sanayi alaninda yerli sirketler
kapsaminda uretim gelisimine ragmen genel dinya pazarinda dusus yagsamaktadir.
Gelisimini engelleyen 6nemli problemlerden birisi Ulkeye yasadisi yollardan daha
ucuz Urdnlerin piyasaya surilmesi ve vyerli Grinlerin rekabet gutclinin dismesi
olmustur. Ancak son zamanlarda s0z konusu sanayi alaninda gelisim
gOzlemlenmistir.

Rusya tekstil Ureticileri ve deri sanayicileri devlet siparigsine gore ve halkin daha
dusuk varlikh olan kesimine hitap etmek icin daha dusuk fiyat Asya ulkelerinden
gelen drlUnlerle rekabet etmeye calismaktadirlar. (Kaynak: Rusya Federasyonu
Sanayi ve Enerji Bakanhgi, Rusya /statistik Mudirligi, 2007y.). Yerli triine olan
talebin digmesi artan ithalat miktarina baglh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halkin yagsam

standartlarinin yikselmesi 6zellikle ithal Grtinlere olan talebi arttirmigtir.

ETKIN PAZARLARIN TANIMI TEKST iL PAZARI

Giyim dretimi icin hammadde pazarinin analizi bu arastirmada buyidk dikkat
cekmektedir. Cesitli kumas tdrlerinin  Gretim, ithalat ve ihracat miktarini
degerlendirdikten sonra belirli giysi kategorilerinin blyuk talep gordigunt kabul
edebiliriz. Daha Onemlisi de belirli girketlerin ithalat kapsaminda degerlendirilenler
olarak elde edilen bilgiler bazi giyim dreticilerinin ithalat yapilarini gelistirmesine

sebebiyet verecektir.

Tekstil piyasasi asagida aciklanan bolimlere ayrilmaktadir:
=  Pamuklu kumaslar

= ipek kumasglar

® Perakende fiyatlarda.
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=  Sentetik kumaslar
= Keten kumaglar

*  YUnld kumaslar

PAZAR HACM
Yerli Ureticilerin Grtnleri tekstil pazarinin tgte ikisini kaplamakta olup, buna gére 2006
yilinda kuma g Uretim pazari miktari gercek degerlere gore bakildiginda yaklagik
3,7 milyar m2 olarak belirlenmistir (Kaynak: PBEK, 2007y.).

Parasal olarak degerlendirildijinde Rusya’da kumas pazari yaklasik $1,2-$1,5
milyar .* Olarak belirlenmistir.

RUSYA’DA URETIM
Rusya Devlet istatistiginin verileri kapsaminda yapmis oldugumuz hesaplamalara

gore 2006 yilinda 2.5 milyar metrekare kumas Uretilmigtir.

Tekstil sanayisinin ana udrtnlerinin dretim dinamigi 2000-2006 yillarinda gercek

degerlere gore asagida aciklanan grafikte aciklanmigtir.

* hitp://www.atlant.ru/opt/stati 2223.htm
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DIYAGRAM 10. 2000 -2006 YILLARI ARASINDA KUMAS URETIM DINAMIGI,
MILYON M?
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Kaynak: K Step by Step, Sag Danigmanlik merkezi
Diyagramdan da goéruldaga gibi yunli kumaglarin Gretimi son birkac yil icerisinde

azalmig olup, onun yerine ipek ve keten kumaslarda artig gézlemlenmistir.

DiYAGRAM 11. PAMUKLU KUMA $ URETIMI DINAMIGI 2000-2006 VYILI
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Kaynak: MA Step by Step, Sag Danigsmanlik Merkezi
Pamuklu kumasglarin tretimiyle ilgili 2000-2003 yillari arasinda artis gostermis 2004-
2008 yillarinda dugtse gecmigtir.
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TABLO 3. 2006 YILINDA RUSYA'DA KUMA S URETIMI HACMI

Kuma g tirt Miktari
Pamuklu kumas 2 187 milyon metrekare
ipek kumasg 132,2 milyon metrekare

Keten kumas

129,9 milyon metrekare

Yunli kumas

28,3 milyon metrekare

Toplam

2 477 milyon metrekare

Kaynak: K Step by Step, 2007 e.

Tekstil alanina toplam 14 bin sirket ve kuruluslar dahil olup, bunlardan 2500 sirket

yiiksek sermaye sahibidir (Holding sirketler). Tuim sirketler hisselidirler.®

DIYAGRAM 12. TOPLAM URETIM ICERISINDE RUS SIRKETLERININ PAY DAGILIMI
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TDL Holding %10; RUSSKlY

Tekstil, %23

Kaynak: K Step by Step, 2007 e.

TOPLAM ITHALAT MIKTARI

Toplam tekstil Grin miktari 2006 yilinda $470,1 milyon dolar olup, bu miktar toplam

tekstil Urtn ithalat ve ihracatinin %71.4'dir.

® http://www.stepconsulting.ru/publ/textil0905.shtml
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TABLO 4. KUMAS TURUNE GORE GENEL iTHALAT YAPISI

Kumas tiri Miktar $ Oranlar
Sentetik kumasglar 226 818 308 48,3
Trio kumaslar 130 901 863 27,8
Pamuklu kumas 50 446 002 10,7
Ozel kumasglar 49 318 307 10,5
Yiunli kumas 7 670 497 1,6
Salvo kumas 4141934 0,9
ipek kumas 775 037 0,2
Toplam 470 071 948 100,0

Kaynak: TamoxeHHasi 6a3a, 2006 e.

Toplam ithalat yapisi icerisinde en biylk pay sentetik Urtnlere aittir — %48,3 ($226,8
milyon), daha sonra ise triko kumaslar — 27,8% ($30,9 milyon.). Yaklasik benzer
oranlarda pamuklu ve 6zel kumaslar almaktadir — Bu oranlar: %10,7 ($50,4 milyon)
ve %10,5 ($49,3 milyon).

IPEKLi KUMAS TURLERI
ipekli kuma slarin toplam hacmi: Rusya’da ithalat hacmi 2006 yilinda $775 bin

olarak hesaplanmistir.

Genel olarak ipek Cin’den ithal edilmekte olup, toplam ithalat miktarinda Cin’in orani
%41,3 veya $320 bindir. Daha sonra ise Hindistan (%11,6) ve Almanya olarak devam
etmektedir (%10,6).

2006 yilinda genel ithalatci sirket Selk Naturalniy Limited Sirketi olup, sirketin payi
%28,4 veya $220 bindir. Diger sirketlerin payi %7'yi asmamaktadir.

Ulkeler ve ithalatci-ihracatci sirketlerle ilgili detayli tablolar EK No.1'de aciklanmistir

YUNLU KUMA$ BOLUMU

Yunli kuma g alaninda ithalat miktarit 2006 yilinda 7.7 milyon dolar olmustur.

2006 yilinda yunlt kumas ithalati alaninda en yuksek pay Almanya (%26,9), Lituanya
(%19,3), Italya (%14,7) ve Finlandiya (%13,4), bu siralamaya gore $2,1 milyon, $1,5
milyon, $1,1 milyon ve $1,0 milyon
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Yunli kumasg Ithalati alaninda Rusya’da ilk sirada Sankt_Petersburg Anonim Sirketi
olup, s6z konusu Sirketin ithalat hacmi 2006 yilinda $1,5 milyon (19,5%) olmustur.
ikinci sirada olan Baltiyskaya liniya Sirketinin pay miktari $0,7 milyon (8,5%). Diger

sirketlerin paylari ise %5’l agsmamaktadir.

Ulkeler ve ithalatgi ve ihracatgl sirketlerle ilgili detayll tablolar Ek No.2'de

aciklanmigtir

PAMUKLU KUMA $ ALANI
2006 yilinda pamuklu kuma s ithalati parasal olarak $50,4 milyon olarak

belirlenmistir.

Pamuklu Grdn ithalati alaninda en 6nemli pay Cin’e aittir — %20,8, parasal olarak
degerlendirildiginde $10,5 milyon. Daha sonra da Almanya, Finlandiya ve Turkiye
gelmektedir — %11,6 ($5,9 milyon), %11,5 ($5,8 milyon) ve %11,3 ($5,7 milyon)
siralamaya gore pay dagihimina sabhiptirler. Diger Ulkelerin pay1 %10’dan daha disiuk
olup, ancak, pamuklu kumasglarin toplam ithalat hacminde dnemli yere sahiptir.
Pamuklu kumasg ithalati yapan genel sirketlerin icerisinde énemli pay Gloriya Jeans
Sirketine ait olup, 2006 yilinda ithalat hacmi $5,8 milyon (%11,5). Skanwokver ve
Aleksandriya Sirketleri siralamaya gore asagida aciklanan miktarda pamuklu kumas
ithalatini yapmiglardir $2,3 milyon- $2,2 milyon (4,5% ve 4,3% siralamaya gore).
Diger Sirketlerin paylar %3,0't0 agsmamaktadir.

Ulkeler ve ithalatgi ve ihracatcl sirketlerle ilgili detayli tablolar Ek No.3'te

aciklanmigtir

SAVLO KUMA $§ ALANI

Salvo kumas ithalati alaninda tespit edilen miktar $4,1 milyon’ dur.

Genel ithalatci Ulkeler icerisinde en 6nde Kazakistan ($0,91 milyon), Tirkiye ($0,90
milyon) ve Almanya ($0,84 milyon) gelmektedir, Toplam savlo kumas ithalatinin

toplam miktarina gore oranlar %22,0, %21,8 ve %20,2 seklindedir.
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Savlo kumas ithalati yapan Sirketler icerisinde 6nde gelen sirketler siralamasi
PBOUL Sleev S.G.— %20,8 (0,86 milyon) ve Rossiyanka Sirketi - %18,6 (0,77 milyon)
olarak belirlenmistir. Diger Sirketlerin pay orani %10.0'1 asmamaktadir.

Ulkeler ve ithalatgi ve ihracatcl sirketlerle ilgili detayli tablolar Ek No.4'te
aciklanmigtir

SENTETIK KUMA S ALANI
Sentetik kuma g ithalatt alaninda 2006 yilinda tespit edilen miktar $226,8

milyon dur.

Genel olarak sentetik kumas ithalatinin yapildigi tlkeler icerisinde 6n sirada Cin
Tirkiye ve Finlandiya olarak belirlenmistir ithalat miktari siralamaya goére $59,4
milyon, $40,9 milyon ve $36,9 milyon, bu durum toplam sentetik Grin ithalat
miktarinin %26,2, %18,0 ve %16,3 olarak kabul edilmistir. Diger tlkelerin pay orani

%6.5’i asmamaktadir.

Sentetik kumasg ithalati yapan Sirketler icerisinde Onde gelen sirketler siralamasi,
blyuk oranlarda olmadigi gibi en buyldk oran Rusya-Asya Ortakhgi Sirketiyle
baslamistir 3,9% ($8,9 milyon). ikinci sira ise Servis Amur Sirketine aittir- %3,8 ($8,7

milyon).

Ulkeler ve ithalatci ve ihracatgl sirketlerle ilgili detayh tablolar Ek No.5'te

aciklanmigtir

OZEL KUMAS ALANI
Ozel kuma g ithalati alaninda 2006 yilinda tespit edilen miktar $49,3 milyon dur.
Genel olarak sentetik kumasg ithalatinin yapildigi tlkeler icerisinde 6n sirada Turkiye
$15,6 milyon (%31,6) olarak belirlenmistir ikinci sirada Cin olup, pay orani: $9,0
milyon (%18,3). Diger ulkelerin pay orani $4,0 milyon (%8,0) asmamaktadir.

Sentetik kumasg ithalati yapan Sirketlerin pay oranlari bilyiik degildir. ithalatci Sirketler

icerisinde 6nde gelen sirketler siralamasi Kasiko Limited Sirketinin  pay orani %8,0

28



($3,9 milyon). Daha sonraki siralamalar ise Yugtehimport Sirketi (%2.7), Servis-Amur
Sirketi (%2.6) ve TIEA Sirketinin payi (%2.5) olarak belirlenmistir.

Ulkeler ve ithalatci ve ihracatci sirketlerle ilgili detayli tablolar Ek No.6'da

aciklanmigtir

TRIKO KUMAS ALANI
Triko kuma g ithalati alaninda 2006 yilinda tespit edilen miktar $130.9 milyon dur.

Rusya’ya triko kumas gonderen ulkelerin en 6nemlisi Turkiye olup, toplam ithalat
miktari 42,7 milyon (%32,6) olarak hesaplanmistir, ikinci sirada ise Cin vardir oransal
degerleri 27,7 milyon (%21,1), ve uclnci sirada ise Kore gelmektedir - 14,4 milyon
(%11,0).

ithalatci Sirketlerin paylari ¢cok diisuktiir. Boylece ithalatin en bilyiik miktari sirketler
icerisinde Michigan-Russia Sirketine it olup, pay orani %3,8 ($5,0 milyon) olarak
kabul edilmistir. Daha sonra ise Milena Sirketi gelmektedir (%2,8), Biznes Elit Limited

Sirketi ve (%2,7) ve Kreator Sirketi (%2,5) olarak siralama yapiimigtir.

Ulkeler ve ithalatci ve ihracatci sirketlerle ilgili detayli tablolar Ek No.7'de

aciklanmigtir

ITHALAT MIKTARININ VE RUS YERL I URETIMININ KARSILASTIRILMASI
Sag Consulting Merkezi ile Alyans Rusya Tekstil Sirketinin verilerine gére ipek ve
sentetik kumas dretimi alaninda Rusya dretilen ve ithal edilen Grdnlerin
kargilagtiriimasi %78 ve %22 olarak belirlenmistir, Rusya’da dretilen yunli kumas
%50, keten kumas ithalati— %4. Pamuklu kumas ithalati %7'i agsmamaktadir.
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DiYAGRAM 13. GENEL URUN YELPAZESINE GORE ITHALAT VE RUSYA URET iM MIKTARININ

KARSILASTIRILMASI
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Kaynak: Sag Danigmanlik Merkezi, «Alyans Rus Tekstil Sirketi», 2006 e.

URUN IHRACATI

2006 yilinda tekstil GrUnlerinin ithalat miktart $  188,5 milyon olup , bu oransal

olarak 2006 yilinda toplam ihracat ve ithalat miktarinin %28,6 olarak belirlenmisgtir.

TABLO 5. KUMAS TURUNE GORE GENEL IHRACAT YAPISI

Kumasg turt Miktari $ Orani
Pamuklu kumas 106 941 001 56,6
Salvo kumas 61 021 039 32,4
Sentetik kumas 10105571 54
Yinli kumas 7908 572 4,2
Triko kumas 1792 233 1,0
Ozel kumasglar 703 672 0,4
ipek kumas 9562 0,0
Toplam 188 481 650 100,0

Kaynak: Gumruk bazi, 2006 e.

Tekstil ihracati alaninda en buyuk pay pamuklu kumaglara aittir — %56,6 (106,9

milyon), daha sonra ise salvo kumaglar gelmektedir— %32,4 (61,0 milyon). Diger

kumaslarin miktari %211'dir.
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TRENDLER
= Orta vadede hafif sanayi alaninda drin pazarinin gelismesi yerli Grinlerin pazara
girmesinin kisith olmasi durumunda ucuz ithal Grdnlerin miktarinin artmasiyla
anlatilabilir.®
= Ozel isg kiyafetlerin Uretiminin artmasi. Pazar katilimcilari bu trendin artisinin
uniformasiz calismanin yasak oldugu sanayi alanlarin genislemesiyle ve 6zel koruma
kiyafetlere olan ilginin artmasi ile forma modasinin genislemesiyle belirlenmistir. 2009
yilinda tekstil pazarinin bu alaninda artis 15 kat olabilecek ve yilhk $30-35 milyon
olarak tahmin edilmektedir.
= Guney-Dogu Asya ulkelerinden gelen trinlerin rekabet gliciiniin artmasi.
= Tekstil Urinleri pazarinda talebin degismesi ve yeni drinlere ihtiya¢ duyulmasi
gerceklestiriimektedir. Kaliteli Grtinlere olan talebin artmasi. Orijinal Urtnlere olan

talebi,n artmasi.

Genel olarak Tekstil pazarinda yerel Uretim alaninda yerli Grin payinin 6nemli
miktarina bakmaksizin, en perspektifli yonlerden birisi de ipek ve keten kumasglardir.
Ozellikle bu alanlarda uretim kapasitesi artmakta olup, su anda pamuklu kumas
uretimi alaninda diisiis yasanmistir. ithalat acisindan talep géren uriinler ise sentetik
ve triko Urtnlerdir.

Boylelikle sentetik, triko, ipek ve keten kumaslarin Rus pazarinda daha cok talep

gordiagu soylenehbilir.

KARSILIKLI PAZARLARIN TANIMI . COCUK URUNLERI PAZARI

Arastirma amaciyla birbirlerine bagl olan birka¢g Pazar arastirmasi yapiimis olup, bu
pazari ¢cocuklari Grtinleri pazari olusturmustur. Cocuk Urilinlerinin tiketimi arastirmasi

yapilan Pazar icin potansiyel Grtin miktarinin degerlendirilmesini saglamaktadir.

Pazar katilimcilari Rusya’nin ¢ocuk UrUnleri miktarinin 2006 yihinda $9,4 milyar
dolar oldugu tespit edilmistir, bunlardan $1,3 milyar dolardan fazlasi Moskova'ya

aittir.. Bu pazarin potansiyel buyudkligua — $20-22 milyardir. Analitiklerin

6 http://www.atlant.ru/opt/stati 2223.htm
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degerlendirmesine gore cocuk oyuncaklari ve bebek Urunleri pazari hizli gelisim
gOstermektedir.  Cocuk drdnleri ve c¢ocuk beslenme Uurlnleri alaninda artig

gozlemlenmistir. (Kaynak: MKA «igroprom», IK «Finam», 2007 2.)

Komkon Sirketinin verilerine gére 2006 yilinda aile giderleri miktari icerisinde ¢ocuk
drinlerinin pay! giysi ve ayakkabi giderleri %50'den fazla olup, %15 — cocuk
beslenme drtnler ve %15 — oyuncaklar icin ayrilmistir. Bu durumda 2005 yili ile
karsilagtinildiginda bebek drunleri ve beslenme drunleri alaninda gider artigl
goralmaustar.
BEBEK BESLENME

Cocuk beslenme drunleri alaninda en 6nemlisi sivi sitli gida drtnleri — pazarin
yaklasik %40, diger sut Urtnleri — %35, meyve sulari — %14 ve meyve-sebze pureleri
— %5.

DIYAGRAM 14.COCUK BESLENME URUNLERI, 2006 YiLI.

Sivi sutli gida 40%

drdnleri /mamalar,

Diger sut urdnleri 35%

Meyve sulari 14%

Meyve-sebze
5%

pureleri

Digerleri 6%

T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Kaynak: MKA «lgraprom», 2007a.
Rusya’da halkin gelirinin yikselmesi ve gen annelerin yagsam stillerinin degismesi

bu pazarin gelismesini desteklemektedir. GUnumizde net olarak daha Kkaliteli
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mamalarin ¢ocuklara verilmesi icin evde hazirlanan beslenme Urinlerinde
vazgecilmektedir.

Uretici Sirketlerin degerlendiriimesi sonucunda, bebek mamalarinin miktari Rusya
yaklasik $406 milyon olarak belirlenmi g, gelisim hizi ise yillik yaklasik %20 olarak
kabul edilmigtir. Eksperler en yakin sirede piyasada daha pahali markalarin ortaya
ctkacagini, sadece Urunun kalitesi degil de ambalaji da biyuk 6nem tasiyacagi
tahmin edilmektedir. Urin dagiimi alaninda genigsleme goriilmekte ve mevcut
bebek beslenme drunlerinin yani sira yeni Grinler de pazara cikartilacaktir.
(Kaynak: MKA «igraprom», 20072.).

Biznes Reyting Sirketi tarafindan bebek besleme Urinleri pazarinda yapilan
arastirmaya goére, bebegin aylik bakim gideri yaklasik 3-5 bin ruble olarak kabul
edilmistir (bu fiyat araligi ankete katillanlarin %70 tarafindan sdylenmistir), bu
durumda bebek mamalarina yapilan harcama miktari toplam giderin %40'ni

olu sturmaktadir . Sorgulama U¢ yasa kadar ¢ocuklari olan ve Moskova pazarinda

satilan bebek mamalarini kullanan 500 annede yapilmigtir.

OYUNCAK PAZARI
Rusya oyuncak pazari en perspektif pazarlardan birisi olup, 2006 yilinda miktari $500

milyon dolar olarak belirlenmigtir.

Diunya oyuncak pazari yaklagik $90 milyar olarak belirlenmistir. Rusya yerli oyuncak
ureticileri birliginin degerlendirmesine gore Rusya oyuncak pazari miktar (perakende

fiyatlarda) dunya oyuncak satis miktarinin %21’ni olugturmaktadir.

2006 yilinin ocak ayi itibariyle cocuk oyuncak pazarinin orani %30 ulagmistir. Rusya
cocuk oyuncak pazarinda hizli gelisim gozlemlenmektedir. Cocuk giyim pazarinin

gelisim hizi yaklasik %10 bebek besleme ise - %10-15 olarak kabul edilmistir.

2006 yilinda gumrik istatistik degerlerinin incelemesi sonucunda yabanci sirketlerin
tarafindan Ulkeye oyuncak ithalati parasal olarak $200,5 milyon (96,4%) sekilde
degerlendirilmigtir. 2006 yilinda c¢ocuk oyuncaklari baslangi¢c olarak Cin’den ithal
edilmis (toplam ithalatin %34,1), Finlandiya (%8,6) ve Danimarka (%5,5) olarak kabul

edilmigtir. Bu Ulkelerden ithalat hacmi siralamaya gore $68,5 milyon, $17 milyon ve
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$11 milyon olarak gerceklesmistir. Ayrica Hong-Kong'dan yeterince blyuk miktarda
oyuncak getirilmistir — $9 milyon (%4,6), Almanya — $8,7 milyon (%4,4), Estonya —
$6,5 milyon (%3,3). Diger ulkelerin pay! toplam ithalat miktar icersinde %3'U
asmamistir.

Oyuncak ithalati yapan sirketlerin icerisinde lider konumda olan bir sirket
bulunmamaktadir 2006 yilinda ithalatin biiyiik miktari «interigrushka» ve Lego Sirketi
tarafindan gerceklestiriimis ve bu miktarlar $18 milyon (%9,1) ve $14 milyon (%7,4)

olarak kabul edilmistir.

2006 yilinda ¢ocuk oyuncaklarinin ihracat miktari parasal olarak $7,5 milyon diye
kabul edilmis ve bu miktar toplam ithalat ve ihracat miktarinin %3.6’sini

olusturmustur.

2006 yilinda en buyuk cocuk oyuncaklari ihracati Ukrayna’dan ve Kazakistan'dan
yapilimis ve $1,4 milyon (toplam ihracat miktarinin %18,9 ) ve $1,37 milyon (18,5
%), Ucuncl sira i,se Danimarka’ya ait olmus bu tlkenin 2006 yilinin toplam ihracat
miktarindaki payr %9,5 veya $700 bin dolar olarak belirlenmistir. Toplam ihracat

miktarinda ABD’nin payi yaklasik % 7 veya $500 bin dolardir.

Su anda Rusya’ya oOncelik olarak cocuk oyuncaklari ithal edilmekte olup, ihracat
miktarinin pay! daha da azdir. Parasal olarak degerlendirildiginde ithalat pay! %96,4

($200,5 milyon), ihracat pay! ise %3,6 ($7,5 milyon) olarak belirlenmigtir.

Oyuncaklara yapilan giderlerin hizli bir bicimde artmasi (son U¢ sene icerisinde bir
tuketici ortalama oyuncak gideri iki kat artmistir) insanlarin gelirinin yikselmesiyle
oyuncak pazarinin da genisleyecegi ve gecen sene degerlerine gore artis
gOsterecegi anlamina gelmektedir .

Rusya oyuncak pazarinin yapisi asagida aciklanan sekilde dagilmistir: %40 bebek

ve cesitli pelus oyuncak, %22 - legolar, %20 — video oyunlari, %8 — teknik oyunlar ve

%210 — masa oyunlari ve yap-bozlar.
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DIYAGRAM 15. OYUNCAK PAZARININ YAPISI , %

10%

22%

m %40-Bebek-gesitli-pelis -oyuncak g %22 - Legolar,
0 %20 — Video oyunlari, O %8 — Teknik oyunlar

B %10 — Masa oyunlari ve yap-bozlar

Kaynak: exxeHedesibHbIU XypHan «[1poghurib»

Oyunlar ve oyuncaklar Avrupa’'ya genelde Cin’den ve dogu Avrupa ulkelerinden
gelen sahte yapim konusu olabilmektedir. Rusya’da satilan oyuncaklarin %401 kalite

ve guvenlik sartlarina uygun degildir.

Ayrica Rusya oyuncak pazarini iki karsilikli gruba ayirmak mumkanddr: marka veya
marka olmayan oyuncaklar. Gunumuzde Ozellikle tiketicilerin marka Urlinlere olan

talebi artmigtir. Bu Urdnlerin kalitesi ve guvenilirligi dikkat cekmektedir.
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DIYAGRAM 16. TOPLAM MIKTARDA MARKA URUNLER iN PAYI, %.

62%

B Marka Urdn
B Marka olmayan Uriin

Kaynak: RBK kaynaklari, 2006e.

Rusya’da oyuncak pazari baglangic asamada bulunmaktadir. Rus ureticisinin hatta
en basit orta ve dusik fiyat araligina sahip Urdnleri Gretmek icin bile parasi
bulunmamaktadir, pahali  oyuncaklarin  dretimi alanina  bizim  Ureticiler

girmemektedirler.

2006 yilinda en populer oyuncak markalari Komkon Sirketinin verilerine gére Lego,

barbi ve «Mir Detstva» olarak belirlenmistir.

Rusya oyuncak pazarinda ¢ocuklarin yasina gore en fazla talep géren yas grubu 5
yastan buylk cocuklar olarak belirlenmigtir. Oyncaklarin en fazla satin alindi gi
doénem ise do gumdan itibaren 6 ya sa kadar ve daha az oranlarda ise 7-9 yasli
ogrenci velileri tarafindan oyuncak alindigi go6zlemlenmigtir. Ergenlik c¢agina

yaklastik¢ca ¢cocuklarin oyuncak meraki giderek azalmaktadir.
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TRENDLER
1. Cocuk oyuncaklar alaninda marka sayisi artmaktadir. Boylelikle Rus tuketicileri
arin markalarinin énemini anlamaya bashyorlar ve ikinci derecede urin fiyat
goraluyor.
2. Yakin zamanlarda oyuncak pazari daha c¢ok yeni dogan bebeklere yodnelik
oyuncaklarin satilmasina dogru yon almayi dustinmektedir.
3. Oyuncak tiplerine gore oyuncak pazari degisim gostermektedir. Geleneksel
bebeklerin-bebek arabalarinin (kizlar icin) ve askerler-damperli kamyonlarin (erkek
cocuklar igin) yerine interkatif oyuncaklar piyasada buyik orana sahiptirler.
4. Cocuk pazarn cok onceden yabanci ithalatcilar tarafindan sahiplenmistir. Cin
oyuncaklari daha pasif hale gelen yerli Uretici oyuncaklari piyasadan ¢ikartmakta ve
ileride Asya Ulkelerinden gelen benzerleriyle rekabet etme kapasitesini gittikce
kaybetmeye dogru gitmektedir.
Boylelikle marka drtnlere olan talebin ¢ocuk Urunleri pazarinda artig gostermesi ve
Ozellikle de yeni dogan bebek urtnleri alaninda hizli gelisim goruldugu séylenebilir.

Bu durumlar direkt olara giyim pazarini da etkilemektedir.
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ANA URUN YELPAZES INE GORE PAZAR ALANLARI VE YAPISI

Raporun bu béliminde arastirmasi yapilan pazarin belirli gerekcelere gore ayrilmasi

yapilacak ve her bolimin detayl analizi gerceklestirilecektir.

GENEL TANIMLARA GORE URUNLERIN TESPIT EDILMESI VE GRUPLARA

AYRILMASI

Giyim — insanlarin Uzerilerini kapatmak ve ortinmek icin kullandiklari trinler (daha

sik kumas veya her turlt 6rdlmis malzemeler).

Giyim pazarini ¢esitli 6zelliklere gére gruplandirabiliriz:
= Fonksiyonel amaclarina gore:
o s kiyafeti
o Gunluk kiyafet (casual)
= Ust giyim
o Yagmurluk, palto, kirk;
o Gomlek, pantolon, kostiim, ceket, elbise, etek
= ¢ giyim/ ic camagir
0 Sutyen, kilot, atlet, corap
o0 Spor kiyafeti
o Ozel kiyafet
= Jsicin
o Onluk, kombinezon
= Dinlenme igin
o Deniz kiyafeti,sortlar
0 Hamileler igin giyim
o0 Buyuk beden kiyafetleri
o Sapka turleri
o Diger giyimler

= Tuketici amaglarina gore:
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o Erkek kiyafeti
0 Bayan kiyafeti
o Geng kiyafeti

o0 Cocuk kiyafeti

COCUK KIYAFETI

Bu arastirmanin amagclar dogrultusunda Cocuk kiyafeti grubu  biyidk 6nem

tasimaktadir. Buna gore daha fazla bilgilendiren kisim yapilandirma kurallarinin tespit
edilmesidir. Tuketim agisindan ¢ocuk kiyafeti asagida agiklanan fonksiyonel gruplara
ayrilmaktadir:

Cocuk camasirlari:

- Bebekler icin camasir,
- Cocuklar icin camasir;
Cocuk kiyafeti:

Ev, cocuk yuvasl ve yaz mevsiminde gezi kiyafeti,
- Corap, dizalti corap ve kilotlu ¢orap,

- Yazlik bagliklar,

- Sonbahar ve kis Ust giyim,

- Sicak triko giyimler,

- Bayram ve 6zel gunlere ait kiyafetler.

Ayrica c¢ocuk gardirobunun vyasina bagh olustuguna dikkat cekmek isteriz.
Arastirmasi yapilan grupta 0 yastan 5 yasa kadar ¢ocuklarda ¢ocuk kiyafetlerinin t¢
alt grubu yer almaktadir (s6z konusu yas sinirinda bir ¢ocuk gardirobundan diger
gruba gecis gerceklesmektedir):

- 0O'dan 1 yasa kadar,

- 1 yastan 3 yasa kadar,

- 3yastan 5 yasa kadar (ve okul 6ncesi donem).

Ayrilan her grubu ayri olarak degerlendirelim.

1. Bebekler icin cama sirlar
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Bu gruba zibinlar, bebek pantolonlari, gdmlekleri, camasir tiri kombinezonlar, ayak

kismi olmayan pantolonlar dahildir.

Bu kategoride ortalama her bebek icin 0'dan 1 yasa kadar adi gecen urtnlerden 47
adet, 1 yastan 3 yasa kadar — 9 kiyafet satin alinmaktadir. Sik goértlen durumlarda
(%89) bu Urunler veliler tarafindan satin alinmaktadir. Tuketiciler tarafindan daha sik
driin satin alindig1 dénem bir yasa kadar bebek grubudur. (Kaynak: COMCON, OO0
«Mir Detstva»).

2. Cocuklar icin cama sirlar

Bu gruba kilotlar, badiler, tigértler v pijamalar dahildir.

Ortalama bir c¢ocuk icin 0O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 13 drin satin
alinmaktadir, bu sayl 1 yastan 3 yasa kadar -24, 3 yastan 5 yasa kadar 24 olarak
degismektedir.. Tuketici olarak cocuklarin tamami kabul edilmektedir. (Kaynak:
COMCON, OOO «Mir Detstva»).

3. Ev, cocuk yuvasi ve gezi kiyafetleri

Bu gruba yazlik elbiseler, askili kiyafet, goémlek, bluz, bogazli kazak, etek, tisortler,

sortlar, taytlar, pantolonlar, triko kostimler dahildir.

Ortalama 0 yastan 1 yasa kadar bir cocuk icin bu kategoride 7 kiyafet satin
alinmaktadir (erkekler icin triko kostim ve goémlek olarak degerlendirildiginde), 1
yastan 3 yasa kadar - 15, 3 yastan 5 yasa kadar - 18. Daha sik gorulen durumlarda
(%71) cocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta olup, bazi durumlarda ise
blayukten kicige gecmektedir (%19). Tuketiciler olarak tim c¢ocuklar, ancak buytk
oranlarda ise bir yastan buyik cocuklar olabilmektedir. (Kaynak: COMCON, OOO
«Mir Detstva»).

4. Coraplar (sicak coraplar haric, dizalti corapla  r ve kilotlu coraplar

Ortalama bir cocuk icin O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 8 Urin satin
alinmaktadir (corap olarak), 1 yastan 3 yasa kadar - 14, 3 yastan 5 yasa kadar -14.
Daha sik gorilen durumlarda (%86) cocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta
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olup Tuketiciler olarak tim cocuklar, ancak buyik oranlarda ise bir yastan byik

cocuklar olabilmektedir

. (Kaynak: COMCON, OOO «Mir Detstva»).

5. Hafif ba sliklar

Bu gruba bebekler i¢cin sapka/gtineslikler ve kepler/sapkalar olarak gruplandiriimistir.

Ortalama bir cocuk icin O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 7 Urin satin
alinmaktadir, 1 yastan 3 yasa kadar - 2, 3 yastan 5 yasa kadar -1. Daha sik gorulen
durumlarda (%73) ¢cocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta olup bazi durumlarda
ise buyukten kicige gecmektedir (%16). Tuketiciler olarak tim cocuklar, ancak
blyuk oranlarda ise bir yasa kadar olan ¢ocuklar olabilmektedir. (Kaynak: COMCON,
OO0 «Mir Detstva).

6. Sonbahar ve ki s Ust giyim, yinlli  sapkalar

Bu gruba montlar, yari kombinezonlar, kombinezonlar, palto, kirk, kirkli sapkalar ve
deri kiyafetler dahildir.

Ortalama bir cocuk icin O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 3 Urln satin
alinmaktadir, 1 yastan 3 yasa kadar - 2, 3 yastan 5 yasa kadar -3. Daha sik gorilen
durumlarda (2/3) ¢ocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta olup bazi durumlarda
ise blyukten kicuge gecmektedir (%29). Tuketiciler olarak tim c¢ocuklar
olabilmektedir. (Kaynak: COMCON, OOO «Mir Detstva»).

7. Sicak triko giyim

Bu gruba sapkalar, eldivenleri sicak coraplar, atkilar, siveterler, ceketler, yelekler,

uzun ¢camasgirlar, yanli pantolonlar dahildir.

Ortalama bir cocuk icin O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 6 Urin satin
alinmaktadir, 1 yastan 3 yasa kadar - 10, 3 yastan 5 yasa kadar -10. Daha sik
gorulen durumlarda (%70) ¢cocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta olup bazi
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durumlarda ise blyukten kiucige gecmektedir (%23). Tuketiciler olarak tim cocuklar
olabilmektedir. (Kaynak: COMCON, OOO «Mir Detstva»).

8. Bayram ve 6zel giinlerde kullanilan giyim

Bu gruba cocuklarin bayramlarda giydikleri elbiseler, gdmlekler, bluzlar, etekler, askili

elbiseler, pantolonlar, ceketleri, kombinezonlar ve benzeri trtinler olusturmaktadir.

Ortalama bir cocuk icin O yastan 1 yasa kadar bu kategoride 2 Urin satin
alinmaktadir, 1 yastan 3 yasa kadar - 2, 3 yastan 5 yasa kadar -3. Daha sik gorilen
durumlarda %55 cocuk ebeveynleri tarafindan satin alinmakta olup bazi durumlarda
ise akrabalarn ve tanidiklarn tarafindan hediye alinanlardir (%34). Tuketiciler olarak
tum cocuklar ve bi,r yastan daha buytk cocuk grubu olusturur. (Kaynak: COMCON,
OO0 «Mir Detstvay).

Cocuk kiyafeti grubunun yapisi yazlara ve tuketicilerin cinsiyet grubuna gore belirli
bolumlere ayrilmaktadir:

0 Yeni dogan bebekler icin giyim (1 yasa kadar),

o Cocuk kiyafeti (1-2 yas),

0 Yeniyurimeye baslayanlar icin kiyafet (2 yastan itibaren),
o Kizlarigin giyim (3-6 yas),

o Kizlarigin giyim (6-13 yas),

o Erkek cocuklar icin giyim (3-6 yas),

o Erkek ¢cocuklar icin giyim (6-13 yas).

URETIM  TEKNOLOJISINE = VEYA  TUKETIM  SEKLINE GORE  URUNLERIN
GRUPLANDIRILMASI
Bu giyim gruplandirmasi asagida agiklanan sekilde gerceklestiriimektedir:
= Malzeme tipine gore "
o Natdrel ipliklerden giyim,

0 Sentetik iplik giyim

7 Piyasay etkileyen Urun tiplerinin daha detayli tanimi (Tekstil pazari)
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= Satig dénemi uzunlu guna gore:
o Toplu talep goren trinler

o Fast fashion (hizli moda)®

= Belirli markaya ait olan drtinler:
0 Marka giyim

0 Marka olmayan rin

Pazarin gruplandiriimasiyla ilgili ¢esitli kaynak verileri
DIYAGRAM 17. BELIRLI MARKAYA AIT URUNLERIN PAZARDA

GRUPLANDIRILMASI

Asya (lkelerinden gelen marka

olmayan ithal driinler %65

65%

20%

Rusya ve yabanci 15% Rusya Ureticileri tarafindan
sirketler Uretilen marka olmayan
tarafindan uretilen aranler %20

marka Urdinler

%15

Kaynak: PBK, 2005e.

Ancak s6z konusu dagilim cesitli kaynaklarda 2005 yili ve 2006 yili olarak

belirlenmistir. Mensei Ulkelerine goére ithal drtnlerin cesitli kategorilerinin ithalat

8 S6z konusu model daha hizli alisveris hareketini saglamak icin kiictk partiler halinde uretilmis ve

indirimli satiglar distrtalmastar.
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miktarinin hesaplanmasi sonucunda, Asya ulkelerinden yapilan ithalat miktari (Cin,
Tarkiye) 2006 yilinda yaklasik %50-55. Buna gore yukarida aciklanan dagilimin
daha c¢ok 2005 yilina ait oldugu gorulmektedir. 2006 yilinda ucuz marka olmayan
ithal Ordnlerin orani %10-15e kadar dusmustir. Bu oranda kicilme yerli ve ithal
marka Urdnlerin payinin artmasiyla ortaya cikmistir. Rusya Udreticileri tarafindan
Uretilen marka olmayan urunlerin miktari da azalmis olup, ancak hangi oranlarda

azaldigini tespit etmek yeterince zordur.

Yukarida acgiklanan hususlarin dikkate alinmasi durumunda yerli ve ithal Grinlerin
karsilagtiriimasi (Altta bkz.), pazarin sahiplerine gére gruplandiriimasi 2006 yilinin

verilerine gore asagida aciklanan yapiya sahiptirler:

DIYAGRAM 18. BELIRLI MARKALARA A IT OLAN URUNLER iN PAZARDAK i GRUPLANDIRMASI

VE GELISIM DINAMIGI, 2005-2006YY.

Rusya ve yabanci
sirketlerin marka 15%
artnleri

Rus Ureticilerinin
marka  olmayan 20%
artnleri

Ucuz marka
artinler

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

o [
Bl

m 2005 rog m 2006* rog

*OueHouHble AaHHble- Degerlendirme verileri

Kaynak: «Step by Step»

= Uretim ulkesine gore:
o lthal iriin

o Yerli Ureticiye ait tGriin
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Rusya giyim pazarinin en dnemli oyunculari bugiine kadar yabanci ureticiler olarak
kabul edilmektedir: pazardaki payi %80. Giyim satigiyla ilgili magazalarin gelismesi

acisindan yerli magazalarin gelisim hizi (yilhik %30) yabanci ureticileri agmaktadir.

DIYAGRAM 19. URETIM YERINE GORE PAZARIN GRUPLANDIRILMASI, 2006r.

Yabanci Ureticiye ait giyim %75-80

Yerli Ureticiye ait giyim, %20-25

e
Kaynak: PEK, Dergi «Modniy Magazin», 2007a.

Yabanci iriin Pazar payinin en énemli kismini Cin, Tirkiye ve italya olarak

ayrilmistir. Yerli Grtin pazarin yaklasik %20-25'ni teskil etmektedir.
= Sezona gore:
o Yazhk
o Kislik

o Mevsimlik
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AMBALAJ TURUNE GORE URUN SEGMENTASYONU (BOLUMLENMESI)

Bu durumda ambalajlarda aranan 6zel sartlar bulunmamaktadir. Ambalaj olarak

paket kullanilir, yani ambalaj son derece basittir.

Bununla birlikte, giyim esyasi, marka, bakim sartlari, kumas muhteviyatini ve diger

unsurlarl tanimlayan ve ambalaja ait olabilecegi birka¢ 6ge bulunmaktadir.

S6z konusu 6gelerin gerekli 6znitelikleri sunlardir:

Markanin isminin belirtiimesi (6rnegin, ‘Mir Detstva’ (Cocukluk Dunyasi
markasi);

Giyim egyasinin adinin belirtiimesi;

Belirli trdnlerin hitap edecegi yas araliginin belirtiimesi;

Kullanim ve bakim talimatlarin mevcut olmasi;

Kumas muhteviyatinin mevcut olmasi.

Ambalaj 6gesi olarak asagidakiler kullanilir:

ic cama siri ve coraplar (mensucat) icin:

1.
2.

Uzerinde giyim esyasinin 6zellikleri belirtilen logolu etiket;

Uzerinde beden, bakim sartlari, Uretici sirketi vs. bilgileri belirtilen dokuma
etiket;

Dokuma etiketlerde logonun ve markaya igsaret eden diger pahalilastiran

ogelerin konulmasina gerek yoktur.

Orgiilil Urtinler, cocuk ve okul dncesi kurumlar ve ya z aylarinda gezmek icin

giyim e syalari, sus giyim e syalari ve Ust giyim icin:

1.
2.

Uzerinde giyim esyasinin dzellikleri belirtilen logolu etiket;

Uzerinde beden, bakim sartlari, Uretici sirketi vs. bilgileri belirtilen dokuma
etiket;

Logolu dokuma veya nakigli etiket.
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URUNLERIN FiYAT SEGMENTASYONU °

Fiyat segmentlerine gore ucuz giyim egyasli, orta fiyat giyim esyasi, pahall giyim
esyasl ve luks giyim egyasini ayirt etmek mumkundir (cizelgede pahali giyim egyasi
ile Premium giyim esyasi birleserek gosterilmistir). En fazla pazar payini orta fiyat
segmenti kapmigtir (yaklasik pazar payinin %50'si).

GRAFIK 20.PAZARIN FiYAT SEGMENTASYONU (RAKAMSAL IFADEYLE) (2006 YILI).

Yuksek Fiyat araligi/

premium

0
45% ® 2006
£50, B 2005

Orta fiyat araligi

L 3 40%
Dusuk Fiyat araligi

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kaynak: RBK (RosBusinessConsulting),2007

Pazar payinin %15, fiyatlari 150 ile 1000$ degisen luks giyim esyasl - hazir giyim
grubuna aittir. Orta dizey giyim esyasi grubu pazarin %45'’ini isgal etmektedir. Bu
gruptaki fiyatlar 50 ile 120$ arasinda degismektedir. Ekonomi sinifi giyim esyasi
grubu ise Rusya pazarinin %40’ni olusturmakta olup 10 ile 45$ arasinda degisen ¢ok

az para ile ‘modayr’ vaadeden kitlesel markalar ile temsil edilmektedir.

® Pazarin fiyat segmentasyon islemi Rusya capinda yapilmaktadir.
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Uzmanlar, Rusya’da is icin en fazla gelecek vaadeden segmentin, giyim egyasi icin
kesilen figinin ortalama 40%$ ile 100$ arasinda degistigi segmentin oldugunu

dusunmektedirler. (Kaynak: RBK (RosBusinessConsulting), 2007)

Ancak diger kaynaklara gore (‘Familiya’ (Aile) agi) gunimuizde fiyat segmentlerine

gore olusturulan pazarin yapisi asagidaki sekilde hal almaktadir:

GRAFIK 21.PAZARIN FiYAT SEGMENTASYONU (2006 YILI)

9%

‘ O Yuksek fiyat segmenti m Orta fiyat segmenti O Dusik fiyat segmenti

Kaynak: ‘Familiya’ (Aile) agi
Bunun yani sira, s6z konusu segmentlerin fiyatlara gore dagilimi yukarida
gosterilenlerden biraz farkhlik gostermektedir :
= Premium segmenti: Fiyatlar 100$'dan fazla,
» Orta fiyat segmenti: Fiyatlar 50 ile 100$ arasinda,
» Dusuk fiyat segmenti: Fiyatlar 50$’dan az.

Gunumuzde Rus kitlesel pazarin blyuk bir kismi Cin'de uretilmis ve fiyatlari $50 ile

$300 arasinda degdisen Urdnler ile dolmus vaziyettedir. Gergi, Gineydogu Asya’nin

karl sartlari, kendilerini yuksek seviyede konumlandiran kisileri de cezbetmektedir.
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‘Rusya’da inanilmaz bir bagari 0Ornegini Glance (Rusya) magazalar zinciri
gOstermektedir. Glance magazalar zinciri bir yil icinde ylz magazaya kadar
biyumustur. Ayni sicramayl Zara (Ispanya) magazalar zinciri 3,5 yil icinde
gerceklesebilmistir.” (Kaynak: RBK (RosBusinessConsulting), ‘Sfera Interesov’ (flgi
Alani) Programi, Fashion Consulting Group Mudurt Anna Lebsak-Kleimans).

GK ‘Step by Step’ Sirketi’'nin uzmanlarin gortistine gore giyim esyasi pazarinda ana
fiyat segmentlerin oranin  dagilimdaki belirsizligini dikkate alarak RBK
(RosBusinessConsulting) Sirketi tarafindan saglanan bilgilere bakmak daha mantikl
olacaktir:

=  Yiksek Fiyat Segmenti — %15,

= Orta Fiyat Segmenti — %45,

= Alt Fiyat Segmenti— %40.

ERKEK GiYiMi SEGMENTI
Erkek giyimi pazari iki ana segmentten olugsmaktadir. Bunlar;
= Casual (Serbest giyim) giyim segmenti (spor kiyafetleri, tatil ve gezi giyim
egyalari),

= |s giyimi (takim elbiseler) segmenti.

Fiyat ve imalattaki zorluk derecesi bakimindan uzmanlar Casual giyimi alt duzeye, is

takim elbiseleri ise elit dizeye atfetmektedirler.

Casual Giyimi Segmenti

Buglin Rusya’da erkek casual giyim pazar payina, toplam erkek giyim esyalarin satis
hacminin lcte dordi dismektedir. Bu sektorin yaklasik %80’lik payi Bati Ureticilerine
ait olup s6z konusu Ureticiler blylumeyi azaltmaya niyetli degiller, cirolari ise her sene

%4-5 oraninda artmaktadir. (Kaynak: ‘Modniy Magazin' (Moda Dergisi)).

Ruslarin tatil giyim e gyalarina yonelik talepler her sene %25-30 oraninda

artmaktadir.

49



TABLO 6. BASLICA ERKEK CASUAL GiYiMi FiYAT SEGMENTLERI

Fiyat Segmentleri Basglica Uretici Ulkeler Markalar
Yuksek Fiyat Segmenti italya, Almanya Beneton, Nike, Columbia,
Orta Fiyat Segmenti Reebok
Alt Fiyat Segmenti Cin, Kore, Turkiye Markasiz urunler

Kaynak: GP «Step by Step»

Casual giyimi segmentin buyik bir pay! alt fiyat segmentine dismektedir. Bunlar, Cin,
Kore, Turkiye ve diger ulkelerden gelen ve genellikle esya pazarlarinda, satis
standlarinda ve pahali olmayan magazalarda satilan ucuz tekstil Grinlerdir. Ancak,
son zamanlardaki trend, markali drtinlerine ve daha pahali giyim magazalara dogru

degisim gostermistir.

Casual giyim segmenti kendi icinde asagidaki alt segmentlerine ayrilmaktadir.

TABLO 7. ERKEK CASUAL GiYiM SEGMENTIN BASLICA ALT SEGMENTLERI

Segmentler Segmentin lceri gi Markalar
ince cizgili gomlek, kasmir kazak | Kiton, Zegna, Hermes,
Liks Casual Giyimi veya ceket, kot pantolonu, siveter, | Loro Piana, Brioni, Lanvin

tlvid ceket, kardigan

Yumusak pantolonlar, siveterler, | Gant, Chevignon, Levi's,
klasik palto veya montlar, kisa | Guess, Diesel, Columbia,
veya uzun kollu tisortler, montlar, | Nike, Adidas, Reebok, Puma
kot pantolonlar, spor giyim esyasi

Demokratik Casual Giyimi

Tasarimcli koleksiyonlar | Commes Des Garcones
(pantolonlar, kot  pantolonlar, | Homme, Jil Sander,
tisortler, vs) Attachment, Viridi-Anne,

Tasarimci Casual Giyim Victor & Rolf. Yamamoto.

Issey Miyake, Kiminori
Morishita

Kaynak: Expert Dergisi, 2006.

is Takim Elbiseleri Segmenti

Orta ve orta-alt segmentlerinde c¢ogunlukla yerli Ureticiler yer almaktadir
(Bolshevichka, FOSP, Slavyanka vs.). ithal markalarin arasinda Digel, Albione, Turo
gibi markalari gostermek mumkundur. Avrupall is takim elbisesinin fiyatt minimum
500%$ olarak saptanmigtir.

Rusya pazarina sunulan takim elbiseleri fiyat kriterine gére su segmentlere ayirmak
mumkanduir:

* Ekonomik (200%$'den pahali olmayan runler),

» Orta (200—1000% fiyat arasinda takim elbiseler),

» Liks (1000%$'den pahali Grlnler).
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TABLO 8. ERKEK TAKIM ELBISELER PAZARIN FiYAT SEGMENTASYONU (2007 YILI)

Fiyat Segmentleri Pay Markalar

- Pierre Cardin, HugoBoss, GFFerre, D & G, Gucci,

Yuksek Fiyat Segmenti Prada, Armani, Pal Zileri vs.

- Albione, Digel, Turo Tailor, Ferkinghoff, Verri,
Baumler, Dechamps, Nino Danieli, Roberto Conti,
Orta Fiyat Segmenti Cantarelli, Onegin, Van CIiff, Donatto, GreyWool,
Nexus, Bruno Saint Hilaire, Mackler, Majestic
Legate, Forremann, FOSP, Truvor, Bolshevichka vs.

%60 Valenti, Truvor, FOSP, Inspector, Mishelin, Peplos,
Ekonomi Sinif Segmenti Adonis, Kavalier, Mark Gordon, La Djotto, Sudar,
Korona vs. (genellikle yerli markalar)

Kaynak: Symbol Communication Group, 2007.

Men’s Luxury (Erkek Luks Takim Elbiseleri) Segmenti
Premium giyim segmenti, fiyati 1500%’dan baslayan erkek takim elbiseleri kapsar:
= Siparise gore ingiliz terziler tarafindan ©zel olarak dikilen takim elbiseler
(6lcuye gore dikme hizmetleri),
= jtalyan takim elbiseler (Brioni, Ermenegildo Zegna, Kiton),

= Fransiz takim elbiseler (Lanvin, Francesco Smalta)

GENGC (TEENAGER) GiYiMi SEGMENTI
Gencg (Teenager - yaglarl 13 ile 19 genclerin) giyimi pazari, genclere hitap eden
giyim pazarin bunyesinde olusturulmustur. Bu pazar, diger pazarlarda oldugu gibi, ¢
ana segmente ayriimaktadir:
= Alt Fiyat Segmenti.
= Orta Fiyat Segmenti.
= Yuksek Fiyat Segmenti

TABLO 9. GENC GiYimMi PAZARIN FiYAT SEGMENTLERI (2007 YILI)

Fiyat Segmentleri Satig Yerleri, Markalar
Yuksek Fiyat Segmenti Tommy Hilfiger, Miss Sixty, Diesel, Von Dutch
Yabanci tek marka magazalar zinciri
Orta Fiyat Segmenti (Zara, Mexx, Morgan, S. Oliver, NafNaf, Tom

Tailor, 4You, Benetton, Kapsula

Esya pazarlari (markasi olmayan Cin ve Tirk mali
giyim esyalari, cok fazla sayida taklit mallar
vardir).
Genglere yonelik hizmet veren magazalar zinciri:
= Rusya Uretimi olan giyim esyalar
(«Tvoye», «Kuvyr.COM», «Karusel»),
=  Yurtdigi Uretimi olan giyim esyalar
(Jeniffer, Terranova, Sela, C&A, House)

Ekonomi Sinift Segmenti

Kaynak: GK «Step by Step»
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Cocuk GiYiMi SEGMENTI
Rusya'daki ¢ocuk giyim esyasi pazarini fiyat kriterine goére asagidaki gruplara ayirmak

mumkindur®::

TABLO 10. Cocuk Giyim ESYASI PAZARIN FiYAT SEGMENTLERI

Ortalama Perakende

Fiyati Markalar

Fiyat Segmentleri

«Gloria Jeans»

«Arctica»

«Vista»

«Lapex»

«Mir detstvax»(«Etti Detti»)
«Sela»*

«Qranjeviy Verblyud», «Dazzle»
Orta 20-40% «Unistile»

«Arctiline»

«Yarko»

«Dashe»

«Mexx»

«Benettton»
«Mothercare»
«Nahalenok»

«Confetti»

«Papermoon»

«Christian Dior»

Yuksek 100% ve Usti «Dolce&Gabanba»
«Burberrv»

* llgili bilgilerin farkh kaynaklarindan elde edilmesinden dolayl Sela markasi ¢ocuk giyim esyasl

grubunda orta fiyat segmentin kapsaminda, gen¢ giyim esyasi grubunda ise alt fiyat segmentin
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Alt 5-30%

Orta + 40-100%

Kaynak: Symbol-Marketing Acentasi, www.kiddypages.ru, 2006ea.

Symbol-Marketing Arastirma Sirketi'nin uzmanlari cocuk giyim esyasi pazarini Ug fiyat
segmentine bdlmektedirler. Pazar payini yaklasik %85'ini isgal eden alt fiyat segmentinde,
fiyatlar 5 ile 30$ arasinda degisen giyim esyalari yer almaktadir. Bunlar, esya pazarlarindan
ve ihtisaslasmis ¢cocuk fuarlarinda musterilerin begenisine sunulan Tirk ve Cin mallaridir. Bu
segmentin icerisinde kendi drtnlerin tanitimini yapan Rus Ureticilerin arasinda ‘Gloria Jeans’
ve ‘Artica’ firmalari da bulunmaktadir. Pazarin yaklasik %10’luk payi, giyim esyalarin fiyatlari
20 ile 100% arasinda degisen orta fiyat segmentine aittir (Yukarida gosterilen tabloda bu
segment ‘Orta’ ve ‘Orta+’ segmentlere ayriimistir). Burada, bazi Cin, Endonezya, Polonya

Ureticilerin ve Sela, Mir Detstva (Etti Detti markasi), Gloria Jeans gibi Rus Ureticilerin Grtnleri

19 ‘Orta’ ve ‘Ortat+’ segmentlere boltinmesi islemi, bu arastirma kapsaminda ongoriilmeyen ekstra

denetim (magazalarin izlenmesini) gerektirmektedir.
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musterilere sunulmustur. Ayrica bu Uriin kategorisine, Mexx, Benetton gibi uluslararasi
markalli ¢ocuk giyim esyalari ve anne adaylari ile bebek drtnleri Uretimi ve satigi yapan

ihtisaslagmig ingiliz Mothercare magaza zinciri da dabhildir.

GRAFIK 22. Cocuk GiYiM ESYASI PAZARININ ANA FiYAT SEGMENTLERIN ORANLARI

(RAKAMSAL [FADEYLE)

85%

10%

5%

@ Disik fiyat arahgi m Orta fiyat araligi
O Yuksek fiyat arahgi

Kaynak: ‘Symbol-Marketing’ Ajansi, www.kiddypages.ru, 2006.

Yiksek fiyat segmenti, fiyatlari 100$'dan baslayan Urtnlerin yabanci Ureticileri
tarafindan isgal edilmistir. Bu segmente, Christian Dior, Dolce & Gabanna, GFF,
Burberry gibi bilinen markalarin ¢cocuk grubu dahildir. Bu fiyat segmentin icinde Rus

firmalar yer almamaktadir.

Boylece, orta fiyat kategorisinde yerli Ureticiler, Turkiye, Cin, Polonya, Sirbistan,
Karadag, italya, ispanya, Danimarka gibi cok fazla rakip tlkelerin varhgina ragmen

kendilerini daha emin hissederler.
BAYAaN GiyiMi SEGMENTI

Discovery Research Group Sirketinin verilerine gére pazarin %30’luk pay: kitlesel

pazari segmentin Urtnleri (Grdnlerin fiyatlari 50%’a kadar) olusturulmaktadir.
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SPOR GiYiMi SEGMENTI
Spor giyim esyasi grubunun bagslica fiyat segmetleri asagida markalar ile temsil
edilmektedir:

TABLO 11. SPOR GiYiM ESYASI GRUBUNUN FiYAT SEGMENTLERI

Fiyat Segmentleri Temsil Edilen Markalar

Giorgio Armani
Prada Sport
Dolce&Gabbana
Escada Sport

Yuksek Fiyat Segmenti

Adidas
Reebook
Orta Fiyat Segmenti Nike

Puma
Bosco Sport

Pahali olmayan Rus, Turk ve Asya markall spor
giyim egyalari, ‘gri’ Grlnler.

Ekonomi Sinif Segmenti

Kaynak: Sales Business Dergisi

Spor giyim esgyalarin bu veya su segmente ait olmasi durumu, kural olarak onlarin
satis yerlerini de belirlemektedir. Yuksek fiyat segmentin kapsaminda bulunan giyim
esyalar 6zel butiklerde, orta fiyat segmentin kapsaminda bulunan giyim egyalari tek
markali butik ve ¢ok markali magaza zincirlerinde, alt fiyat segmentin kapsaminda
bulunan giyim esyalari ise pazarlarda ve magaza zincirine dahil olmayan kuguk
magazalarda satiimaktadir.

Giyim esyasl kategorilerine gore segmentin dagilmi asagidaki sekilde

gOsterilmektedir:
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GRAFIK 23. SPOR GiYiMi SEGMENTIN YAPISI

2% 5%

28%

m Montlar m Pantolon ve sortlaig Ayakkab™ Spor esofman takimlari m Tisért ve atletler

Kaynak: KZ «Shag» (Adim), 2005.
Grafikten de goruldugu gibi, spor giyimi esyasi grubundan en ¢ok talep edilen trtunler

arasinda tigort ve atlet, ayakkabl, spor esofman takimlari yer almaktadir.

CESITLIi URUN SEGMENTLERINDE ANA TRENDLER

Cesitli pazar uzmanlarin gorusleri, acik kaynaklarin analizi esnasinda elde edilen
bilgileri ve s6z konusu bilgilere dayali varsayimlari degerlendirerek arastirma yapilan

pazarin buyimesinde asagidaki trendleri tespit etmek mumkuandur:
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Giyim PAZARIN BUYUMESINDE GENEL TRENDLER

= Rusya'da giyim esyalarin golge uretimin ve kacak ithalatin** hacmi yaklasik %50'ni
olusturmaktadir. Giyim egyas! pazarinda karlilik orani eskisi gibi yiksek seviyede
kalmaya devam etmektedir. Bu karlihgi, son yillarda kizisan fiyat savaslari ve artan
rekabetin dolayisiyla diger pazarlarda gérmek miamkin degildir. (Kaynak: «Delovaya

Pressa» (/s Basini) Bilgi Portalr).

Bu trend, giyim egyasi pazarin seffafsizligini ortaya koyarak, arastirma sudrecini de
zorlastirmaktadir.

= Su anda giyim egyalarina yonelik talep devamli artis halindedir. Tuketici pazari,
Ozellikle Rusya’da imal edilmeyen urun grubunda yabanci Ureticilerin drtnlerine kargi
artan talebi dikkate almak suretiyle olusturulmaktadir. Yabanci firmalar yerli
pazarinda varliklarini aktif bir sekilde genisletmektedirler (s6z konusu firmalarin pazar
pay! her sene %4-5 oraninda artmaktadir). (Kaynak: «Delovaya Pressa» (/s Basini)
Bilgi Portall).

. Asya ulkelerinden markali olmayan egyalarin ithalatini azaltmak suretiyle
markalasmis giyim esyalarin payinin %15'den %25’e kadar artmasi. Bdylece, bu

giyim esyasinin segmenti yeterince perspektif olarak sayilabilir.

. Moskova, fiyat ve miktar bakimindan, ve ayrica, faaliyet gbsteren magazalarin
sayisl ve s0z konusu magazalarin pazara girme hizi bakimindan giyim esyasi
perakende ticareti hacminde liderligini korumaktadir. Bu alanda Rusya’nin baskenti

dunyanin ¢ogu kentleri gegcmektedir.

" Son zamanlarda giyim pazarin ana trendi, boélgesel pazarlarin aktif bir
sekilde ke sfedilmesi ile kendisini gostermektedir. Pazarlarin sayisinda yavas bir
azalma ve yerine modern ticaret gekillerin yer almasi (6rnegin kitlesel market tipi

magazalar) gozlemlenmektedir. Tuketicilerin belirli markalara ve urtnlerin kalitesine

' «Gri ithal Mallar’, hata ve eksikler ile beyan edilen mallardir.
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yoneltmesi artis gostermektedir. Gelecekte de marka faktorii etkisinin glclenecegi

tahmin edilmektedir. (Kaynak: «Delovaya Pressa» (s Basini) Bilgi Portal).
" is kulttiriin gelisimi ile birlikte is giyim esyasi segmenti ragbet gérmektedir.

" Rusya Federasyonun 0Ozellikle buyuk kentlerde ucuz markasiz Urlnlerin
azalma trendi bulunmaktadir. Bu, ilk 6nce, Ulke ¢apinda yasam standardin artmasi ile
alakalidir. Moskova ili istatistik Kurumu’nun verilerine gére, 2004 yilina kiyasla 2006
yilin sonu itibariyle Moskova sakinlerin nominal gelirler %21 oraninda artis
gostermistir. Devlet istatistik Kurumu’nun verilerine gére, Temmuz 2006 yilinda
Moskova capinda kisi basina dusen gelir 10.521 Ruble (387,7$) olmustur. Bu rakam,
2005 yilina gore %21,4 oraninda fazladir. Bu durum, yiksek olasilik payi ile sadece
Moskova pazarinin degil bolgesel giyim egyasi pazarinin de gelecekteki buylimeyi

tahmin etmeyi saglar. (Kaynak: Modniy Magazin (Moda Dergisi), 20072.)

" Rusya’daki giyim esyasl pazarinda durum tahminlerine gelince, Pazar
uzmanlari yakin gelecekte Ruslar 6ncellikle yabanci tasarimcilar tarafindan yaratilan
ve dikilenleri satinalmaya gayret edeceklerini belirtirler. Batrdaki giyim esyasi

Ureticileri bunu anlayarak trin gesitlerini geniglemektedirler.

" .. Analiz uzmanlar1 ayrica Batili Ureticilerin Rus ‘kitlesel market’ segmentine
ilgilerin artacagini tahmin etmektedirler. Bunun anlami ise, oncellikle pahali ve
ekskliziv giyim egyalardan degil de bizim orta sinif tiketicinin cebine uygun fiyatla
satinalabilecedi moda urtnlerinden bahsedilecektir. Bu segmentte rekabetin artacagi
beklenmektedir. Ve bazi uzmanlarin tahmin ettigi gibi, kaliteli ithal giyim egyalarin
fiyatlari diismeye baslayacaktir?. Bu trend, 2006 yilinda lizerinde arastirma yapilan

pazarin alt fiyat segmentin payindaki artisini agiklamaktadir.

. Pazarin en 6nemli sorunlarindan birisi, Grtnlerin ytksek fiyatidir. Moday! siki
bir sekilde takip edenler, Moskova'ya ve tagraya gore ayni egyanin iki kati kadar

daha ucuz fiyatla Paris'te almak mimkin oldugunu soéylerler. Boylece, baskent

12 www.marketcenter.ru
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sadece modaya degil Grandn fiyatina da renk katar. Uzmanlarin gérusiune gore, bu
durum ulkemizde fashion-retail ile istigal eden kisilerin yiksek kira bedelinin 6demek
zorunda kaldiklarini hakl c¢ikartir. Moda magazalarin toplandigi Moskova’nin
merkezinde kiralik alanlarin olmamasi apacik ortadir. Ve, bilindigi gibi, bir seyin kithgi
dengesiz bir talebi dogurur. Boyle satis alanlar metrekare fiyati 800 ile 5000 dolar

arasinda degisen kira bedeli ile kiraya verilir.

KADIN GiYiMi SEGMENTIN BUYUME TRENDLERI

Kadin giyimi segmentin trendleri genel pazar geligsim trendler ile aynidir.

ERKEK GiYiMi SEGMENTIN BUYUME TRENDLERI

1. Markali Urinlere ve daha pahali giyim magazalarina yonelik talebin yonlenmesi

(Casual giyim segmenti).

2. Kore, Endonezya veya Cin’den gelen ucuz ‘gri ithal giyim esyalarin’ yuksek bir fiyat
rekabeti nedeniyle vyerli Ureticilerin pazara c¢ikma zorlugu (Ornegin, Tversk
Konfeksiyon Fabrikasina sahip Georg erkek giyimi sirketinin pazarin alt segmentinde
gundelik giyim egyalarin kitlesel tretimin organizasyonu konusunda basarisiz bir

deneyimi).

3. Erkek giyim egyasi pazarin blyumesi icin baglica trend Batrda giyim esyalarin
satig artigsina sebep olan metroseksiiel neslinin olusmasidir. Ormegin, ingiltere’de
son bes yilda erkek giyim esyalarin satisi %13 oraninda artmistir. Analiz uzmanlari

bu gostergelerin gelecekte de artacaklarindan emindirler.

4., Pazarin bazi alt segmentlerine (is takim elbiseleri segmenti) ¢cikma zorlugu. Bu
durum dretim sdrecinin ileri teknoloji ile alakali olup Glneydogu Asya Uureticilerin
segmentinde aktif bir bilyiime icin tutucu faktér olmaktadir. is kulturiiniin gelisimi, is
giyim esyalarina yonelik talebin artmasina sebep olur ve gerekli Gretim donanimina

sahip yerli oyuncularin bayumesi icin iyi perspektifler sunmaktadir.

5. Marka sec¢iminde erkek tuketicilerin tutuculugu ‘Ortalama bir erkek, kural olarak, bir
veya (yuksek bir hayal glcine sahip ise) iki Casual giyim egyalari satan magazay!

secer ve bundan sonra se¢cmis oldugu yoldan kolay sapamaz, sezondan sezona iyi
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bildigi ayni yerlerde giyim egyalarini almaya devam eder. Ve elbise dolabini ayni tip
kiyafetleri ile doldurur. * (Kaynak: Expert Dergisi, 2006).

6. Orta fiyat segmentine ait takim elbiselerine yonelik arttiriimig talep: ‘Orta Sinifin
Hayat Tarzi’ konulu arastirmanin verilerine gore orta sinifa dahil edilen 10 — 12
Milyon erkek, gardirobunda Uc¢-dort adet takim elbisenin bulunmasinin normal

sayarak her sene en az bir takim elbise satin alirlar.

COCUK VE GENC GiYiMi SEGMENTIN BUYUME TRENDLERI
1. Dogum oranlarinda yasanan patlama, tekstil pazarinda yenidoganlara yénelik trin
hacminin blylk 6lcide artmasina sebep olmustur. Bu ani ve dnemli bir sekilde
artirlmig hacminde 6zellikle kalite konusunun giindeme getirecegini hi¢ kimse icin sir

degildir. Zira, kalite konusu bebek guvenligi baglaminda ortaya ¢ikar.

2. Rus halkinin refahinin artmasi ile birlikte giin gectikce daha fazla kisiye ¢ocuklari
icin giyim esyalarini ucuz pazarlarda degil de daha pahali, kaliteli ve moda
magazalarinda satinalma imkani tanir. Tercihler ve ¢ocuk giyim esyalarin aligveris
tarzi degisiyor, Griinin seciminde en 6nemli faktorlerden biri markanin taninmishgi
olmaktadir. Ornegin, Moskova’'da yasayan anne ve babalar kendi ¢ocuklarini yillik
yaklasik 500 dolara giydirirler. (Kaynak: Symbol-Marketing Acentesi, KOMKON)

3. KOMKON uzmanlarin gorusiine gore, Ruslar ¢cocuk giyim esyalarinin daha sik
satinalmasinin nedeni, Ulkede c¢ocuk dogurma vyasindaki kadinlarin sayisinin

artmasidir.

4. Alt segmentin mugterileri giyim esyasinin seciminde her seyden o6nce giyim
esyasinin fiyati ilgilendirir. Orta fiyat segmetinde musterileri fiyat/kalite oranini titiz bir
sekilde tartar. Ust fiyat segmentinde ise ‘fiyat/kalite orani’ gostergenin disinda marka

kavrami ortaya cikar (Kaynak: Symbol-Marketing Acentesi).

5. Sinirh marka sayisi. Ancak orta ve alt fiyat segmentin kapsaminda bulunan ¢ocuk
drtnlerin cogu hentiz markalanmis degildir. Bu durum, oyuncak sanayi sirketler icin
blyuk imkanlar yaratmaktadir. Onlar, yan pazarlara acilarak s6z konusu pazarlarda

kendi markasi altinda kaliteli ve erigilebilir Grtnlerin Uretilmesi sayesinde kendi
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tuketiciyi baglayabilir ve satis hacimlerini arttirabilirler. Bu sirketlerden ¢cogu bu

imkanlardan basariyla yararlanmaktadirlar.

6. YUksek potansiyel ve onemli talep artisina ragmen uzmanlar asagidaki Kilit
Ozelliklerinden dolayr cocuk giyim pazarini az gelismis olarak adlandirirlar:
perakendecilik sektorinde giyim esyasl pazarlarin baskin olmasi, ihtisaslasmis
aglarin az bayumesi, buyuk olmayan yerli Gretim ve ¢ok sinirli marka sayisidir. Son
zamanlarda kendi drtnlerin kalitesinin yiksek olmasi konusunda iddiali olan firmalar
ortaya cikmaktadir. Genellikle bunlar, hareket kabiliyetinin Griin cesitlerini hizli bir
sekilde degistirmeye ve Uretilen trunlerin kalitesini siki bir sekilde kontrol etmeye
misaade eden orta ve kuguk Olgekli igletmelerdir. Diger taraftan, stz konusu
isletmelerin ¢cocuk giyim esyasi pazarinda alt fiyat segmentinde rekabet etme gtci
yoktur, bu yizden onlar kaliteye 6nem vermek, ve genellikle fiyatlari daha yuksek
olan yasal ithalat ile micadele etmek zorundadirlar. Genel olarak, ¢ocuk giyim
egyalarin kalitesinin artigsina dogru olumlu trend gézlemlenmektedir.

7. internet Uzerinde ticaret, cok hizli bir sekilde artan pazardir. 2002 yilinda pazarin
bliyume orani yaklasik %40 olarak gerceklesmistir. 2010 yilina kadar internet
Uzerinden satilacak urinlerin hacminin %200 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.
Bu durum, bir taraftan, 6deme giict olan halkinin zaman yoklugu ve ‘koltuktan
kalkmadan’ aligveris yapma kolaylidi, ve diger taraftan, Ulkede internet aginin

gelismesi ile aciklanmaktadir. Ug internet magaza turt karsimiza cikar:

= Urln Ureticilerin outlet magazalarr;
= htisaslagmis cocuk magazalari;

= [nternet marketleri.

8. Cocuk giyim egyasi segmenti icin tamamen yeni Urln tiplerin ortaya ¢cikmasi uygun
degildir. Genellikle eski modeller modifiye edilerek ihtiyaclar ve modanin etkisi altinda
degismektedirler. Yeni Urlnlerin ¢ikmasi, genellikle eski modellerin geligtiriimesi
(uretim teknolojileri, yeni kumas tirleri) veya toplumda yeni ihtiyaclarin ¢ikmasi ile

ilgilidir.
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9. Analiz uzmanlarin gortistiine gore ¢ocuk urtnlerin bélgesel pazari nerdeyse bos ve
bu ylzden de gelecek vaad ediyor. Pazar analiz uzmanlari ve katilimcilari, medeni
¢ocuk drunleri ticaretinin su anda sadece Moskova'da ve Peterburgta iyi
gelistiginden emindirler. BBRG Consulting Sirketinin  Analiz Uzmani Aleksey
Tikhomirov su tahminde bulunur: ‘Bdlgelerde ciddi oyuncu yoktur ve onumuzdeki

yillarda da olmayacaktir’.

10. Son zamanlarda cocuklar icin pahali ve giizel giyim esyasi satinalma trendi
vardir. Ruslarin cocuklar icin sik elbiselerin satinalmaya baglamasinin nedenin
altinda geleneksel olan ‘en iyisi ama daha ucuz olani ¢ocuklar igindir' prensibinden
nihayet geri adim attiklan yattigini tahmin etmek mumkdndir. Sektorin
temsilcilerinden biri, ‘Gucchi veya Dolce & Gabanna magazalarindan giyinen varlikli
insanlar bile son zamana kadar kendi evlatlari icin alisveris yapmak icin Mexx ve
Benetton magazalarina gidiyorlardi. Kendileri Mexx ve Benetton markasi giyen
ndfusun bir kismi ¢ocuklarini Sela markasina giydiriyordu. OGGI markasini giyen
yetigkinler ise ¢ocuklarini pazardan ve ikinci el pazarlarindan giydiriyordu’. Simdi ise
yeni bir trend ortaya ¢ikmistir: gcocuklari ya anne ve babalar ile ayni stilde giydirmeye

veya cocuklara elit markalar satinalmaya caligilir.

GUNDELIK GiyiM (DIs Givim / i¢ Givim) SEGMENTIN BUYUME TRENDLERI
1. Rusya’nin i¢ camasgir pazari tum giyim pazari oldugu gibi hizli ve aktif bir sekilde
gelismekte olup ancak yeni dagitim sekillerine ihtiyag duymaktadir. Son birkag yilin
ana trendi, kaliteli ve pahali i¢ camasir segmentin buylimesi olmaktadir. (Kaynak:

Symbol-Marketing Acentesi).

2. Moskova’'nin i¢c camasir segmenti son bes yil icinde dinamik bir sekilde gelisme
kaydetmektedir. Uzmanlar, kisa sire icinde Moskova’'nin i¢ camasir pazarin buyime
potansiyeli olacagini kabul ederler, ancak yine stz konusu uzmanlar olabilecek
biyume hizlarini farkh sekillerde degerlendirirler. (Kaynak: Moda Magazin Dergisi,
2007).

3. Uzmanlar, casual (gundelik, serbest tarzi giyim) tipi ve 0zellikle spor giyim

esyalarina karsi talebin (dolayisiyla da arzin) arttigini kaydetmektedirler.
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SPOR GIYIMI SEGMENTIN GELISIM TRENDLERI

1. Rusya’daki spor giyimi segmenti son yillarda en ¢ok dinamik olarak bulyuyen
segmentlerinden biri olmustur. Biylume rezervleri de henlz tikenmemigtir. Uzmanlar,
bes yil sonra bu segmentin hacminin yaklasik 2 kati kadar artacagi tahminde
bulunurlar (Kaynak: KZ ‘Shag’ (Adim))

2. Parasal ifadeyle belirtilen buyime hizlari (yilik %20-30 civarinda) rakamsal
ifadeyle belirtlene nazaran c¢ok daha yuUksektir. Bu durum, orta ve yuksek
segmentlerin pazar payinin arttigini gosterir. (Kaynak: KZ ‘Shag’ (Adim))

3. Halkin saglkh bir yasam tarzini yakalama cabasindan 6tiri spor giyim esgyalarin
blayuk bir kismi spor yapmak igin degil rahatca vakit gecgirmek icin satinalinir (bu
durum, Onde gelen markalarin lifestyle (hayat tarzi) segmentin icinde cesgitlerin

artmasina sebep olmustur).

4. Rus Ureticiler icin spor giyim segmentinde en ¢cok gelecek vadeden calisma

alanlari sunlardir:

= Ag oyuncularin private labels (kendi etiketi) ile giyim esyasinin yaratilmasi (bu
akim Rusya’da nerdeyse yoktur, halbuki cogu Avrupall magaza zincirlerinde
kendi etiketiyle giyim egyalarin yiksek bir satis payinin isgal ederler);

= Unli sporcularin ismini kullanarak yeni markalarin yaratilmasi (Kaynak: ‘Sales

Bussiness’ Dergisi).

TEKNOLOJIK SEGMENTLERDE TRENDLER

Buglin hizlh moda segmenti sadece Rusya’daki giyim ve ayakkabi pazarinda dedgil
dunya pazarinda da talep edilebilir konumundadir. Bu segmentin ayirtedici 6zellikler

sunlardir:
= Uriin dretici firmalarin Gretim cografyasinin daralmasi.

Hizli modaya 0zgu olan magazalarda Urin cesitlerinin her hafta degismesi, bu tur

giyim esyalarin dagitim kanallarin yakinlarinda tretmelerini gerektirmistir.

= Kisa satig devresi
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Hizli bir satis modeli, en populer drtnlerin bir hafta icinde gelip tikenecegi ve
musgterilerde noksanlik (deficit) hisse yaratarak aligveris yapma durtistint harekete
gecirecegi anlamina gelir. Hizli devir insanlarin aligverise kargi tutumlarini degigtirir.
Egder daha evvel bazi insanlar giyim magazalarina ayda-iki ayda bir kez gitmigseler
de simdi ise magaza raflarinda yeni gelen trtnlerin olacagini ve bu Urlnlerin orada
fazla durmayacagini bilerek her hafta magazalara ugramaya mecburdurlar. Bu
durum, ticaret kuruluslara ytksek satis oranlarini ayni seviyede tutmaya ve Kkari

azaltan indirimli satiglarin diizenleme gerekliliginin ortadan kaldirmaya yardim eder.

Yukarida aciklanan segment bu arastirmanin ilgi odag! olmaktadir. Uygulamalarda
da goruldugu gibi, Fast Fashion (Hizli Moda) segmentinde faaliyet gésteren firmalar,
kendi markalarin altinda onlarca yeni magaza acarak oldukca hizli bir sekilde
blyumektedirler. Bu firmalara, isimleri asagida belirtilen cogu Avrupa firmalari
dahildir:

= Zara

=  Massimo Dutti

= Bershka

= H&M

= Mango

= Top Shop

Bain & Co. Sirketi'nin tahminlerine gore, 2010 yilina kadar hizli moda segmentin payi
%?25’e kadar artabilir.

FivAT SEGMENTLERINDE TRENDLER

1. Son zamanlarda yiiksek fiyat segmentin pay! sabitlenmistir. Orta fiyat segmentin
hacminde azalma olmasindan dolayr alt fiyat segmenti hacminde artis
gOzlemlenmektedir. BOylece, Uzerinde arastirma yapilan pazarda, 6nde gelen giyim
egyas! JUreticilerin kitlesel pazara ve orta fiyat segmentine ilgilerin artmasi

g6zlemlenmektedir.

2. Armango Firmasinin (Mango, Promod, Jennyfer Magazalarin Franchiseri)
Yoneticisi irina Morgun dnumiizdeki birka¢ yilda en cok kitlesel pazarin en alt
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segment sansli olacaktir: ‘Fiyattan dolayi bu tur firmalar daha rahat ‘suyun Ustinde’
tutunabilir.’ Irina Morgun’un gériisiine goére pazarda basari bir sekilde varliklarini
devam ettirebilme sansina sahip ikinci grup ise, yiksek modaya cabuk tepki
verebilen firmalar olacaklardir. ‘Burada podyum giyim esyalarina yakinlik ve kalite
belirleyici fakt6rlerdir. Mango ve Zara gibi baslica rakipler burada; bunlar podyumlarin

trendini yakalayarak dinamik bir sekilde yansitirlar’.
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PAZARIN BASLICA NiceL OZELLIKLERI

PAzARIN HACMI VE BUYUKLUGU

Su anda Rusya giyim esyasi pazarl en ¢ok gelecek vaadeden ve dinamik ekonomi

sektoril olarak sayilmaktadir.

‘Ekspress-Obzor’ Sirketi’'nin  degerlendirmesine gére 2006 yilinda Rusya giyim

esyas! pazarin hacmi ** 31,30 Milyar $ olarak gerceklesmistir.

RBK (RosBusinessConsulting) Sirketi'nin sagladigi verilere gére 2006 yilinda Rusya
giyim egyasi hacmini 25-28 Milyar $ olarak degerlendirmek mumkundur.

GK ‘Step by Step’ Sirketi'nin uzmanlari, ayni kaynaklara gére pazar hacminin 2005
yilinda 25-27 Milyar $ (yillik bayime hizi %20-30) ve 2004 yilinda 23-25 Milyar $
(yilhk bliyume hizi % 20-25) seviyelerinde gerceklestirildiginden pazar hacminin

degerinin 29 ile 31 Milyar $ arasinda bir de gerde olacagi kanisindadirlar.

2007 yih, pazarin biyume hizinin dismesi ile nitelenmektedir. Su anda pazarin
biyime hizi %13,5, kisi basina ortalama tiketim biyime hizi ise % 13,8
oranindadir. (Kaynak: «Ekspres-Obzor», 2007.).}* Béylece, pazar hacminin 2007
yiin  sonuna kadar 32-35 Milyar $ degerine ulasabilecegini tahmin etmek

mumkindar.

13 pazar hacmi perakende fiyatlar ile degerlendirilmektedir.
4 Bilytime hizlarin azalmasi, pazarin doygunluk seviyesine yaklastigi ile aciklanabilir (Pazar %90
oraninda dolmustur).
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GRAFIK 24. GiYiMm ESYASI PAZARIN BUYUME DINAMIGI (2004-2006 YILLARI). 2007-

2010 YILLARIN TAHMINLERI. MILYAR $

60 +
$48-51 mnpa.
50 + $45-48 mnpa. B
$41-44 mnpa.
$36-40 mnpa.
40 -+
32-35 mnpa.
$28-31 mnpa.
30 + $25-27 Mnpa. \ _ . .
$23-25 mnpa. * M o A
20 +
10 +
2004 rog 2005 rog 2006 ropg, 2007* rog 2008* rog | 2009* rog | 2010* rog | 2011* roa
= Hacim 25 27 31 35 40 44 45 48
Dedisim 20,0% 22,0% 24,0% 13,5% 13,8% 14,0% 14,2% 14,2%

Kaynak: GK «Step by Step»

RBK (RosBusinessConsulting) Sirketi’'nin tahminlerine gére 2010 yilinda Rus giyim
esyas! pazarin hacmi 45 Milyar $'a ulasilacaktir. Pazarin bliyime hizinin nisbi
kararhginin %13-15 seviyelerde olacagini varsayarsak, 2008-2009 yillarinda pazar
hacminin sirayla 36-40 Milyar $ ve 41-44 Milyar $ olabilecegini tahmin etmek

mumkunddr.

Bagkentte giyim esyasi pazarin hacmi yaklasik 120 ile 150 Milyar Ruble (4-5 Milyar
$) arasinda degismektedir. Moskova’'da satig hacimleri her sene % 30-40 oraninda
artmaktadir. Bu alanda Rusya’nin baskenti diinyanin ¢cogu kentleri ge¢cmistir (Kaynak:
RBK (RosBusinessConsulting), 2006).

PAZARIN ANA SEGMENTLERIN PARASAL IFADEYLE HACMI

Su anda Rusya giyim egyasi pazari dinamik bir sekilde buyimekte, bununla birlikte

bUyldme tim Urtin segmentlerinde kendisini gostermektedir.
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FivAT SEGMENTLERINE GORE PAZAR HACIMLERI

Pazarin fiyat segmentasyona gére her bir fiyat grubun ortalama kesilen figinin

tutarlari asagidakilere esittir:
e Liks giyim esyasi, hazir giyim - 5008,
« Orta dlizey giyim esyasi - 803%,
e Ekonomi sinifi giyim egyasi - 30%.

Pazar segmentin (orta fiyat grubu drinleri) ortalama yillik bldytme hizi uzmanlar
tarafindan %10 ile %15 arasinda degerlendirmektedir (Kaynak: RBK
(RosBusinessConsulting), 2007). Bu verilere dayanarak 2006 yilinda pazarin bu

segmentin hacmi 14-15 Milyar $ olmustur.

Pazar hacminin toplaminin %30’u kitlesel pazarin segmentine aittir (Kaynak: RBK

(RosBusinessConsulting), 2007).

Bodylece, giyim egyasl pazarinda ana fiyat segmentlerin hacim oranlari parasal
ifadeyle asagidaki gibi gosterilmigtir.

TABLO 12. ANA FiYAT SEGMENTLERIN HACMI (2006 YiLI)

Fiyat Segmenti Parasal ifadeyle Hacim Rakamsozirgrllfadeyle
Liks Giyim Esyasi, Hazir Giyim 6,3 - 6,7 Milyar $ %15
Orta Seviye Giyim Egyasi 14 - 15 Milyar $ %45
Ekonomi Sinifi Giyim Esyasi 8,7 - 9,3 Milyar $ %40
Giyim Pazarin Hacmi 29 - 31 Milyar $ %100

Kaynak: GK «Step by Step»

TUKETICI SEGMENTLERINE GORE PAZAR HACIMLERI

Fashion Consulting Group Pazarlama Sirketi’'nin verilerine gore bayan giyimi grubun
payina pazarin %601 dusmektedir. Cocuk giyimi segmentine ait nicel 6zellikleri
bilindigine gore (yani 6,5-7,5 Milyar $*°), giyim esyasi pazarinin ana segmentlerin

tuketicilerin amaclarina gore dagilimini degerlendirmek mumkandur.

15 Bussiness & Financial Markets, 2007.

67




DIYAGRAM 25. TUKETICI SINIFINA GORE PAZARDAK i BASLICA DILIMLERIN PAYLARI,
2007r.

Cocuk;
23,3%

Bayan giyim egyalar
46,0%

Erkek giyim egyalari
30,7%

Kaynak: GK “Step by Step”

Bu sekilde, pazar hacminin ve pazarin diger ttketici dilimlerinin (Bayan giyim esyalari

ve Erkek giyim esyalari) hesaplanmasi daha gercekgci olmaktadir.

COCUK GiYiIM ESYALARI DiLiMi

Analistler, cocuk giyim esyalari pazarinin doygunluk asamasinda oldugunu

belirtmektedirler. (Kaynank: Bussiness & Financial Markets, 2007).

Gecen sene bu dilimdeki ciro, 6,5 ila 7,5 milyar $ sinirlarinda gerceklesti. Bu
durumda, Fashion Consulting Group sirketinin belirttigi gibi bayime hizi dismeye
baglamaktadir. Eger 200 senesinde yillik biyume yaklasik %10-15 olmugsa, 2006
senesinde %10-12'ye geriledi. (Kaynak: Bussiness & Financial Markets, 2007).

Cocuk giyim egyalari dilimi tizerine tahminde bulunmak yeterince zordur. Oncelikle,
bunun nedeni, Rusya Federasyonu'nda dogum orani seyrinin istikrarli olmamasiyla
iligkilidir. Federal istatistik Dairesi Bagkani Vladimir Sokolin’in ifadesine gére 1986-
1987 senelerinde Ulkede nufus artigi gbzlemlenmistir ve simdi de bu nesil, Greme
cagina girmistir. Fakat 1990'I yillarinda basinda dogum orani dustiginden dolayi

2010-2020 yillarinda treme caginda olan kadinlarin sayisi daha az olacak ve hamile
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ve cocuk Urunlerine olan talebin dismesine yol acacaktir. Dolayisiyla cocuk giyim

egyalari diliminde buyime hizi 2010 senesine dogru biraz dusecektir.

DIYAGRAM 26. COCUK GiYiM ESYALARI HACMININ BUYUME SEYRI, 2005-2006. 2007-

2010 SENELERI TAHMINI.MILYAR DOLAR .

12 oo 16%
T OKOMO $11 3 mrpg. ~
okono $10,5 mnpa.
I £ 0,
10 + okorio $9,5 Mnpa. 14%
0KOr0
9 mnpa.
$8 mnpa. PA T 12%
8 $6,5-7,5 Mnpa. el | 1 10%
$5,8-6,2 mMrp. e
6. d i I R
+ 6%
4 £
+ 4%
2 £
+ 2%
0 2007* 2008* 2009* 2010*  2011* 0
2005 rog 2006 roa
ro rog rog rog roa
YILLARA GORE HACIM 6,1 7 7.8 8,7 9,6 105 11,3
YILLARA GORE BUYUME HIZI 14% 12% 11% 10% 9% 8% 8%

Kaynak: GK “Step by Step”

“Lyogkaya promiglennost” sireli yayini ve “Ya rodilsya!” sirketinin verilerine gore
2006 senesinde bebekler icin giyim ve hazir giyim trtnleri dilimin in kapasitesi
150 milyon $ olmustur (Moskova’'da ise 15 milyon $).

ERKEK GiYiM ESYALARI DiLiMi
Yukarida verilen hesaplamalara gore 2006 senesinde, arastirilan pazarda erkek
giyim egyalari diliminin hacmi 9 - 9,4 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Erkek giyim esyalarinin satis hacmi, farkli degerlendirmelere gére parasal bazda

yillik %20-30 artmaktadir. (“RBK. Pazar arastirmalari” verilerine gore /A “Alyans
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Media”.) Dolayisiyla arastirilan pazarin bu diliminin olasi biyume tahmini asagidaki

sekildedir:

DiYAGRAM 27. ERKEK GiYiM ESYALARI HACMININ BUYUME SEYRI, 2005-2006. 2007-

2010*® SENELERI TAHMINI.MILYAR DOLAR .

40 + — 40%
$35-35,4 Mnpa.
35 + —e— - 35%
30 + + 30%
$26-26,5mnpAa.
25 + +— 25%
$19,5-20 mMnpa.
20 + +— 20%
$14,7-15,3 mnpg
15 + +— 15%
$11,5-12 mnpg.
1 $9-9,4 mnpa. 1 1mo
10 57,4-7,7 MNpJE 10%
5 | | 5%
0 2007* 2008* 2009* 2010* 2011* 0%
2005 rog 2006 rog

rog roq rog roq roq

YILLARA GORE HACIM 7,7 9,2 11,5 15 19,7 26,2 35,1

L 20% 25% 30% 30% 33% 34% 35%

YILLARA GORE BUYUME HIZI

Kaynak: GK “Step by Step”

GK “Step by Step” degerlendirmesine gore 2007 senesinde erkek giyim esyalari

diliminin hacmi 11,5-12 milyar $ olarak gerceklesmistir.

BAYAN GIiYiM ESYALARI DiLiMi

Yukarida verilen hesaplamalara gore arastirilan pazarda bayan giyim esyalar

diliminin hacmi 2006 senesinde 13,5-14,1 milyar $ olarak gerceklesmistir.

® Tahmin, pazarda genel olarak giyim esyalarinin bilyime hizinin duststu dikkate al

olusturulmustur.

inarak
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Arastirilan pazarin bu dilimi yeterince tetkik edilmemistir. Bundan dolay! gelisimi

konusunda herhangi bir tahminde bulunmak zordur. Pazardan elde edilen genel

verilere dayanarak bayan giyim egyalari diliminin gelisiminin asagidaki sekilde

seyredecegi varsayilabilir:

DiYAGRAM 28. BAYAN GiYiM ESYALARI HACM ININ BUYUME SEYRI. 2007-2010 SENELERI

TAHMINI, MILYAR DOLAR

35 -+ 30,0%
1 $28,0-29,0 mnpA.
30 PA35,096
$25,0-25,5 mnpga.
25 +
$21,9-22,3 mnpa. 1 20,0%
$19,1-19,5 mnpa.
20 + $1N0-17,3 mnpga. PA
. + 15,0%
15 |$13,5-14,1 mnpat— g o B
-+ 10,0%
10 +
el + 5,0%
0 0,0%
2006 rog | 2007* rog | 2008* rog | 2009* rog | 2010* rog | 2011* rog
YILLARA GORE HACIM 13,8 17,1 19,4 22,1 25,2 28,8
VILLARA GORE BUYUME HizI | 24.0% 13,5% 13,8% 14,0% 14,2% 14,5%

Kaynak: GK “Step by Step”

Tahminlere gére 2007 senesinde bu dilimin hacmi, 17 milyar $, 2010 senesinde ise

25,0-25,5 milyar $ olacaktir.

GIYIM ESYASININ ISLEVSEL AMACINA UYGUN D ILIMLERE GORE HACIMLER, PAZARIN

BUYUME HIZLARI

Bu bolimde hacimlere degin verilmis bilgiler, yalnizca yapilan arastirmada ilgi ceken

dilimlere gore dikkatinize sunulmaktadir.
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GUNLUK GiYiM ESYALARI DiLiMi (DIS GiYIM/IC GiYim)

Dis giyim

Pazar'’ uzmanlarinin goriisiine gore RF dis giyim esyalari pazarinin hacmini, 2006

senesinde asgari 3,9 milyar $ olarak degerlendirmek mimkindr. Bu degerlendirme,

giyim esyalari
dayanmaktadir (%15,4).

ithalatinin toplam hacimlerinde dis giyim esyalarinin payina

Faka diger kaynaklara gore Rusya’da dis giyim egyalari pazarinin hacmi 1,5-2 milyar

$ olarak degerlendirilmektedir, yillik artisi %5-10 dolaylarindadir. (Kaynak: “Sekret
firm1” dergisi Ne 30 (213) 06.08.2007).

Farkll kaynaklardan elde edilen bilgilerden hareketle dis giyim esyalari diliminin'®

asagida verilen sekilde gelisecegi tahmin edilebilir:

DiYAGRAM 29. DIS GiYiM ESYALARI HACMININ BUYUME SEYRIi. 2007-2010 SENELERI

TAHMINI, MILYAR DOLAR.

8 + -+ 16,0%
7+ $6,7 MIpA. | 14,0%
$5,9 mnpa.

6 + + 12,0%

5+ + 10,0%
$3,9mnpa,

4 + Pa -+ 8,0%

/

3+ - 6,0%

2 + + 4,0%

1+ + 2,0%

0 0,0%
2006 rog | 2007* rop | 2008* rog | 2009* rog | 2010* rog | 2011* ropg,

—— Villara Gore Biyiime Hizi ‘ 7,0% 10,0% 12,0% 13,0% 14,0% 15%

" www.light-industry.ru, 24.09.2007

'8 Deri ve kurk urtinleri harig.
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Kaynak: GK “Step by Step”

ic giyim
Rusya’da i¢ giyim pazari, toplam giyim esyalari cirosunun %10’unu teskil eder ve
2,5-3,0 milyar $ olarak degerlendiriimekte, yillik %10-12 blyumektedir. (Kaynak:

“MarketMasters” sirketi, “Modnily Magazin” dergisi verilerine gore, 2007).

Pazar uzmanlarindan birinin*® degerlendirmesine gére 2006 senesinde medium-to-
luxury sektdriinde Rus i¢ giyim esyalari pazarinin hacmi, 2,964 milyar $ olarak

gerceklesmistir.

TABLO 13. IiC GIiYiM ESYALARININ BA SLICA FiYAT DILIMLERININ HACIMLERI. DILIMLERE

GORE MALIYET DAGILIMI, 2006.

Ic giyim e syalari | Ortalama set maliyeti Pazar degeri
pazarinin fiyat (Sutyenler/kisa (dilimlerin Uretici tilkeler
dilimleri kilotlar), $ hacimleri), milyon $
Mass 10 504 Cin
Lower Medium 20 235 Cin, Turkiye, Rusya
30 Rusya
Medium 50 595 Almanya, italya, Beyaz Rusya,
Litvanya
. 75 Italya, Fransa, Almanya
Upper Medium 100 595 italya, Fransa
High Medium 150 595 Italya, Fransa
Premium 200 Italya
Luxury 250-500 440 italya, Fransa

Kaynak: “ITMM GmbH” girketi, “Modnoye belye” (Ne27) 2007.

Uzmanlarin ekseriyetine gore 6numuzdeki 1-3 sene icerisinde pazar, yillik olarak
senede %5'ten fazla olmamak tzere buyilyecektir (eslestirilen fiyatlarda), az sayidaki
uzmanlar ise %10-15e kadar bilylime tahmin etmektedir. i¢ giyim esyasi pazarindaki
sirket uzmanlarinin degerlendirmesine gore — pazarin yalnizca Moskova kismi icin —
hacmi, toplam Rusya i¢ giyim pazarinin %40'in1 teskil etmekte ve orta vadede (4-5
sene) yaklasik 1,8-2,0 milyar $’a cikabilecektir. Mevcut durumda kapasitesi, senelik
1,0-1,15 milyar $'dir. Bunun yaklasik 880 milyon $'I pazarin orta dilimine aittir (orta-
dusiUkten orta-yuksek seviyeye). Kaynak: “MarketMasters” sirketi, “Modnily Magazin”

dergisi verilerine gore, 2007).

9 ITMM GmbH sirketi Genel Mudiirii Raynhard E. Dopfer.
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Bayan
degerlendiriimekte ve 0©nceki senenin gostergesinden %17 fazladir.

ic giyim esyalari ve mayolari

diliminin hacmi

1,64 milyar $ olarak

Moskova

pazarinin pay! 790 milyon $'dir. (Kaynak:"Dikaya Orhideya” sirketinin verilerine gore).

DiYAGRAM  30. iC GIiYiM ESYALARI HACM ININ BUYUME SEYRI. 2007-2010 SENELERI

TAHMINI.

4,5 + - 9,0%
$4 mnpa.
4T $3,7 mnpa. = T 8,0%
$3,5 mnpa. /
3,5+ $3,3 mnpa. || + 7,0%
$3,1 mnpa. /
3 |$2,9 mnpa. //./ + 6,0%
2,5 + o < | + 5,0%
2+ -+ 4,0%
15+ -+ 3,0%
1+ -+ 2,0%
0.5+ - 1,0%
0 0,0%
2006 rog | 2007* rog | 2008* rog | 2009* rog | 2010* roa | 2011* roa
F YILLARA GORE HACIM | 2.9 3.1 3.3 35 3,7 4
\2 Yillara Gore Blyume Hizi 5,0% 5,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8%

mnpa.: Milyar F'oag: Yil O6eem no rogam: Yillara gére hacim Temnbl pocta no rogam: Yillara gére buyime

hizi

Kaynak: GK “Step by Step”

Tahmin degerlendirmelerine gore 2010 senesinde pazarin bu diliminin hacmi 3,7

milyar $ olarak gerceklesecektir.

SPOR GIYiM ESYASI DiLiMmi

Rus spor giyim esyalari pazari su anda, Rusya’nin en dinamik ve perspekiifli

pazarlarindan biri olarak, su ana degin olmadig kadar gelisme yasamaktadir®.

%0 Baltic Bridge, BASK, Bosco Sport, Grishko, RedFox, Stayer, Stels, EFSi ve digerleri gibi Rus
Ureticileri aktif gelismektedir.
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BusinessVision sirketinin RBK?! ile birlikte yapti§i arastirmanin verilerine gére 2005
senesinde spor giyim esyalar diliminin hacmi, 3,2 milyar $ olarak gerceklesmigtir.
2006 senesinde bu dilimdeki %28,9% biiyiime hizi dikkate alinarak (ki pazarin bu
dilimi en blyuk biylime hizina sahiptir) 2006 senesinde hacmi 4,125 milyar $

tutmustur.

DiYAGRAM 31. SPOR GiYiM ESYALARI HACM ININ BUYUME SEYRI, 2005-2006. 2007-2010
SENELERI TAHMINI.MILYAR $

16 — + 40%
13,8 .
14 1 $ o L 35%
12 + + 30%
$10,4 mnpa.
10 + $8,9 mnpa. + 25%
1 € 0,
8 $6,9 mnpa. 20%
6 + $5,3 mMnpa. + 15%
$4,1 mnpa. ]
1 € 0,
4 $3,2 mnpa. 10%
2+ + 5%
0 2007* 2008* 2009* 2010* 2011* 0%
2005 rog 2006 roa
rog rog roq roq
YILLARA GORE HACIM 3,2 4,1 5,3 6,9 8,9 10,4 13,8

28% 29% 30% 31% 32% 33% 34%

Yillara Gére Blylume Hizi

Kaynak: RBK, GK “Step by Step”

Symbol-Marketing acentesinin tahminlerine gore 2010 senesine dogru spor giyim
esyalari pazarinin hacmi 6,4 milyar $ olarak gerceklesecektir. GK "Step by Step"

uzmanlarinin goristine gore - bu tahmin biraz karamsardir- arastirilan pazarin bu

2L 2005 senesinde Rusya spor giyim mallar pazari 4 milyar $ olarak gerceklesmistir. Toplam satis
hacminin %80'i 6zellikle spor giyim esyalarina aittir.

%2 pazar uzmanlarinin degerlendirmesi (“Ekspress-obzor” sirketinin genel muduri Svetlana Fedorova),
2007.
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diliminin mevcut durumdaki gelismesine goére (senelik %30) yaklasik 10 milyar $'
bulabilir.

HAMILE GiYiM ESYALARI DiLiMi
IK “Finam” analisti Sergey Filcenkova'nin degerlendirmesine gére hamile giyim
esyalar pazarinin hacmi yaklasik 600-700 milyon $ , blyume hizi senelik %20'dir.
Bu pazarin primli diliminin payr %10’'u gegmemekte (60-70 milyon $), biyime hizi
senelik %5'tir. (Kaynak: “Sekret firmi” dergisi, Ne 39 (222) 08.10.2007).

DiYAGRAM 32. HAMILE GiYiM ESYALARI HACM ININ BUYUME HIZININ SEYRI, 2005-2006.
2007-2010 SENELERI TAHMINI.MILYON DOLAR#

2000 + .
$1700-1780 mnH

1800 -+

1600 —+

1400 - $1250-1140 MnH.

1200 + $1050-1200 MIH.

1000 L $860-1000 MITH.
$720-840 mrH.
$600-700 MnH.

800 +

600$480-560 MIH. 1
400
200 -+ 1
0
2005 rog | 2006 rog | 2007* rog | 2008* rog | 2009* rog | 2010* rog | 2011* rog
E Seri2 520 650 780 930 1120 1340 1740
—{ seriz 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32%

Kaynak: RBK, “Sekret firmi” dergisi”, GK "Step by Step”

Hamile giyim egyalari diliminin 2005-2006 senesinde buyime hizi parasal bazda 112

milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu durum buylk oranda, dogal olarak hamile giyim

% Tahmin, hamile giyim esyalari diliminin mevcut biyiime hizlari ve “Pazara etki eden makroekonomik
faktorler" boliminde verilen dogum orani artis tahmini dikkate alinarak olusturulmustur.
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egyalarl pazar hacminin artisina neden olan dogum oraninin artigsina baglidir.
(Kaynak: “Ekspress-Obzor”, RBK, 2007).

BUYUK BEDEN GiYiM ESYALARI DiLimi
Aleksandr Bugayets'in gortsine gore buylk beden giyim esyalari pazarinin hacmi
(ayakkabi haric) yaklasik olarak 500 milyon $ olarak degerlendiriimektedir. (Kaynak:

“Intikomva” sirketi).

PARASAL BAZDA PAZAR KAPAS ITESI

“Aniteks” acentesinin degerlendirmesine goére yerli giyim pazarinin kapasitesi,
Rusya’nin toplam tiketici pazarinin %18'ini teskil eder. Uzmanlarin gorusine gore
pazarin %901 simdiden dolmustur. Buna goére yerli giyim pazarinin kapasitesi
(pazar hacmi verileri dikkate alinarak) 2006 senesinde 34-35 milyar $ olarak
gerceklesmistir. “Modniy Magazin” dergisinin verilerine gbére 2006 senesinde orta
sinif icin giyim egyalari pazarinin kapasitesi, yillik %10-15 buyime hizinda yaklasik

12-13 milyar $ tutmustur.

Yukarida belirtildigi gibi 2006 senesinde giyim esyalari pazari 29-31 milyar $ olarak

gerceklesmistir. Aragtirilan pazarin farkli dilimlerinin hacimleri tabloda gosterilmistir.

TABLO 14. PAZARIN FARKLI D ILIMLERININ PARASAL BAZDA HAC IMLERI

Dilim adi Parasal bazda (milyar $)
Giyim egyalari pazarinin toplam hacmi 29 - 31 milyar $
Fiyat dilimlerine gére pazar hacimleri
Alt fiyat kategorisi diliminin hacmi 8,7 - 9,3 milyar $
Orta fiyat kategorisi diliminin hacmi 14 -15 milyar $
Ust fiyat kategorisi diliminin hacmi 6,3 — 6,7 milyar $
Tuketici dilimlerine gore pazar hacimleri
Erkek giyim esyalari diliminin hacmi 9 — 9,4 milyar $
Bayan giyim esyalari diliminin hacmi 13,5 - 14,1 milyar $
Cocuk giyim egyalari diliminin hacmi 6,5—7,5 milyar $
Fonksiyonel dilimlere gére pazar hacimleri
Is giyim esyalari diliminin hacmi Veri yok
Gunluk giyim esyalari diliminin hacmi* 7- 7,2 milyar $

24 Ginluk giyim egyalari (casual)
o] Dis giyim (trenckot, palto, kiirk (manto), gdmlek, pantolon, takim, ceket, kadin elbisesi, etek)
o] ic giyim egyalari/ic giyim (sutyen, kisa kiilot, atlet, corap)
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Spor giyim esyalari diliminin hacmi 4,1 milyar $
Hamile giyim egyalari diliminin hacmi 0,7 milyar $
Biyik beden giyim esyalari 0,5 milyar $
Diger giyim esyalari dilimleri Veri yok

Kaynak: GK Step by Step

PAZARIN BUYUME HIZLARI

Yukarida belirtildigi gibi 2007 senesi, pazarda buyume hizlarinin dismesiyle
betimlenmistir. Mevcut durumda %13,5, kisi basina disen ortalama ttketim blylime
hizi ise %13,5'tir. (Kaynak: "Ekspress-Obzor”, 2007).

2006 senesine kadar giyim egyalari pazarinda yeterince yiksek buylime hizi
bulunmaktaydi:

DiYAGRAM 33. GiYiM ESYALARI PAZARININ BUYUME HIZLARININ SEYR i, %

27%

30%

25%

20%

15% -

10%

5%

0% ‘
2004 rog 2005 rog 2006 roa Hay. 2007 rog

Kaynak: GK Step by Step

Giyim egyalari pazarinin hacmi, kapasite gostergelerine yaklasmaktadir. Bu
nedenden dolayi pazarin buyime hizlarinda keskin diisiis meydana gelmisgtir.
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MEVSIMSELLIGIN PAZARA ETK iSi

Hemen hemen tim Uretilen Grlin cesitlerinin maruz kaldigi sezonluk dalgalanmalar

giyim pazarinda net gorilmektedir.

Giyim egyalar talebinin donemselligi, tretildikleri kumas tirtine baghdir:

* Giyim esyasinin sikhgr — kigin soguktan koruyabilen sik ve sicak elbiselere
olan talep artig gdsterirken, yazin ise keten, pamuk ve ipek giyim esyalari
talebi artar.

* Giyim esyasini rengi — Daha koyu ve siyah tonlu giyim esyalari 6zellikle “6la
mevsimlerde” populerdir, sokaklar ise genellikle gamurludur. Tabi yazin agik,

parlak tonlar hakimdir.

BUtlin sene boyunca yuksek talebi bulunan kot Grinleri bundan istisna tutulabilir.

Dis giyim esyalari diliminin tipik 6zelligi mevsimselligidir: satiglarin %70-80'i soguk

aylarda gerceklesir.
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PAZARIN SATIS YAPISI

MAL HAREKET Z INCIRI

Verilen giyim esyalarinda (tim ana dilimler dahil) Ureticiden nihai tiketiciye kadar
malin hareketi asagida gosterilen sekilde cereyan eder ve Ureticiye (yabanci veya

yerli) gore degisir.

SEMA 1. GIYiM ESYALARI PAZARINDA MAL HAREKET Z INCIRI

Hammadde

\ 4
Yabanci Uretici

Yabanci tedarikgi

Hammadde .
Hazir Grln

Rus Uretici

»| Rus distribttor/temsilci

A

\ 4
Perakende

A 4
A

Kaynak: GK Step by Step

Ticari markanin hamiline bagh olarak (yabanci veya vyerli) farkli sekillerde

gerceklesehbilir.
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Sema 2'de, ticari marka hamilinin yabanci sirket olmasi durumunda mal hareket

zinciri gosterilmektedir.

SEMA 2. YABANCI URETICININ GiYiM URUNLERININ HAREKET SEMASI

Uretici

l

Ticari markanin hamili

Kendi Franchising (imtiyaz Akit taraf

magazalari anlasmasi)
\4 \

Tiketici

Kaynak: GK Step by Step

Ticari marka hamili, giyim egyalarini kendisi tretebilir veya Glineydogu Asya Ulkeleri
basta olmak Uzere ticari markay! baskalarina da yaptirabilir. Yabanci Uretici, Rusya
pazarina girmek icin iki yolu takip edecektir: franchising (imtiyaz anlasmasi)
kosullarinda gelismek veya Rusya’da ilgili giyim egyalarinin pazarlanmasiyla istigal
edecek akit taraflarla anlagmalar akdedebilir. Belirtiimelidir ki bu durumda akit
taraflar, Rusya’da malin pazarlanmasiyla kendileri ugrasirlar: magaza sayilarini
artirirlar, bolge pazarlarina giris yaparlar, imaj markalari yaratirlar vs. Bu sekilde
Rusya ve BDT lkelerinde akit taraflar, franchisingle kendi aglarini geligtirebilirler.

Perakende giyim egyalari pazarinda franchising sistemine gére gelismenin 6zellikleri
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asagida incelenecektir. Yabanci Ureticiler Rusya’da kendi magazalarini ise nadir

olarak acarken, yalnizca yeterince buyuk oyuncular buna tesebbus edebilirler.

Ticari marka hamilinin yerli sirket olmasi durumunda, Ureticiden nihai ttiketiciye kadar

mal hareket zinciri kisalmaktadir. (bakiniz Sema 3).

SEMA 3. YERLI URETICININ GiYiM ESYALARININ HAREKET SEMASI

Uretici

l

Ticari markanin hamili

/ N\,

Franchising Kendi magazalari

Tuketiciler

Kaynak: GK Step by step

Yerli ticari marka hamilleri, kendi Uretimlerini Rusya'da yapabilecekleri gibi yabanci
Ulkelere de kaydirabilirler, yani digsariya yaptirabilirler. Yerli ticari marka hamilleri,
Rusya'da kendi magazalarini acarlar veya franchising (imtiyaz anlagmalariyla) satis

yaparlar. (detaylar icin asagiya bakiniz.)

BASLICA PAZAR MENSUPLARININ KISA ACIKLAMASI

Pazarin baslica mensuplari asagidakilerdir:
- Hammadde ureticileri
- Urdn ureticileri
- Uriin distribttorleri

- Perakende sektori
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HAMMADDE URETICILERI

Tekstil sektdrinde 14 binden fazla isletme ve kurulus bulunmaktadir ve bunlarin

2500'U ise sermayesi yuksek dizeyde yogunlasmis isletmelerdir (holdingler). Tum

isletmeler sirketlesmistir.

Baslica Rus Ureticiler sunlardir:
Alyans “Russkiy tekstil”,
- TDL-Holding,
- “Nordteks”,
- HBK “Suyskiye sittsI”,
- “Caykovskiy tekstil”.

Tabloda, bazi Rus igletmelerinin 6rnek verileri verilmigtir ve pazarin verilen

dilimindeki mevcut durum hakkinda yeterli bilgi edinilmesini saglamaktadir.

25 http://www.stepconsulting.ru/publ/textil0905.shtml

83



TABLO 15. HAFIF SANAY i iISLETMELERININ TP-ENDEKSI

Sirket
Sirket Uretim tiirii A Olgiim yili _$ olarak calisan Kaynak
yili sirket cirosu saylsi
“Russkiy tekstil” | Tekstil, pamuk 2001 2006 350 000 000 12 500 Sirket sitesi
TAN-XonauHr Teksﬂgtg‘;‘m”k* Veri yok 2006 132000000 | 8500 | Sirket sitesi
Hoparekc (TX | Tekstil, pamuk, | 444, 2005 139600 000 | 10000 | Sirket sitesi
AkoBneBckun®) keten
Tekstil, ipek
Gaykovskiy karisimi 1992 2006 60000000 | 5000 | Sirket sitesi
tekstil kumasglar ve
kotlar
«Suyskiye Teksti, pamuk | 1820 2004 82 740 000 7500 | Dup:/finvest
sittsi» (1998) .ivanovo.ru/

Kaynak: GK Step by Step, 2007.

Sektorde hemen hemen tum bilinen oyuncular, buyik dikey entegre holdingler
olusturmaktalar. Bu durumda o6ncelikli olarak Ulkenin tum bélgelerine nifuz eden
dallanmis satis sistemleri gelismektedir. Bu olumlu bir egilimdir ve sektdrdeki
isletmelerin butln olarak gelistigini gosterir. Fakat ayni zamanda hem yardimci hem
de hammadde uretimlerinin igletmelere dahil edilmesi yoninde bir egilim bulunsa da,
tarafindan farkh farkl

Rusya kosullarinda bu modelin etkinligi, uzmanlar

degerlendiriimektedir.?®

URUN URETICILERI

Rus Ureticilerin drtnleri, giyim egyalari pazarinin tgte birini teskil eder, digerleri ise
yasal ve "gri” ithalattir (6zellikle Turkiye ve Cin’den). DISCOVERY Research Group
analistlerinin degerlendirmesine gore Rusya'nin toplam giyim egyasi pazarinda yerli

uUreticilerin pay1 yalnizca %3,4-3,7°dir.

* Buna ragmen, uzmanlarin belirttigine gore Batili sirketlerin cogunlugu (ayni
gibi) kendi (fabrikalarini) sikhkla

Guneydogu Asya'ya ve ozellikle de Cin’e kaydirmaktadirlar. Uretimin Asya

zamanda Rus sirketleri Uretimlerini

ulkelerine bu sekilde aktif olarak kaydiriimasi, pazarda calismak igin

26 http://www.stepconsulting.ru/publ/textil0905.shtml
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sirketlerin G¢ kosulu yerine getirebilmelerini saglamaktadir (6zellikle orta ve
kitlesel dilimde):

» Kaoleksiyonun genigligi,

 Sik degisen moda trendlerine ani cevap verebilmek icin gerekli olan,
Uretimin yiksek diizeyde esnekligi,

* Dusuk masraflar.

Pazardan ithal GUrlnlerin aleni hakimiyetine ragmen Rus dretimi giyim esyalari
satisinin buyime hizlari 2005 senesinde %30 olarak gerceklesirken, 2006 senesinde
ise %25,63 olarak gerceklesmistir. (Kaynak: “Ekspress-obzor”, 2006).

Mevcut durumda pazar mensuplarinin degerlendirmelerine gére Rus giyim esyasi
Ureticileri, esasen orta ve alt fiyat kategorilerinde basarilidirlar ve pazarin yaklasik
%?20'ine sahiptirler. Uluslararasi markalar ile rekabet edebilmeleri i¢cin onlarin diga
acllmis markalara, hayli genis Uriin yelpazesi, moda trendlerine etkili tepki verme,

koleksiyonlarini sik sik degistirmeye ihtiyaclari vardir.

Bircok Rus hazir giyim fabrikalari, birka¢c sene 6nce kendi magazalarini agcmaya

baslamistir. Bu dilimde lider olanlar; Sela, "Tvoye" ve Finn Flare'dir*’.

Bunlarin ¢ogu simdiden Avrupalilarin yolunda ilerlemektedir: kendilerine fikri
mulkiyetlerini (tasarim, pazarlama vs.) saklamakta, turetimlerini ise Cin, Hindistan ve
Tirkiye'ye kaydirmaktadirlar. istisnalar da vardir, 6rnegin "Gloriya Djins" sirketi,
"Roslegprom™ verilerine gore Rusya'nin en buyuk sektorel sirketidir. Sirket, isgicu
ucretlerinin Cin'le (Cin’de dikis makinesi is¢isi gunde 14 saat calisarak aylik ortalama
200 $ kazanmaktadir) ayni seviyelerde seyrettigi durgun bdlgelerde (6rnegin Rostov

eyaletinin Sahta sehrinde) Uretim Gssund konumlandirmigtir.

URUN DISTRIBUTORLERI

Giyim esyasi pazarl, bir takim "alt pazarlara™ bolinmektedir. "Alt pazarin” ¢ekirdegini,

Uretici Ulke olusturmakta, cevresinde ise distribitorler yerlesmektedir. Boyle bir “alt

2 http://www.retailer.ru
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pazarda” her distribttérin payi, uzman degerlendirmelerine gore %5-10'u gecmez.
Firmalardan her birinin, belli bir markanin tedarikini gerceklestirmelerinden dolayi,
filen dogrudan rakipleri bulunmamaktadir. Dolay! rakipler, ayni tlkeyle fakat ayni
arin cesidinde (erkek giyim esgyasi, bayan giyim egyasi) farkli markayla calisan
firmadir. Bundan dolayi toptan ticaretle ugrasan firmalar, kendi rakiplerinin ismini bile

sayamamaktadirlar. Bolgesel pazarlarda ¢ok fazla toptanci temsil edilmemektedir.

Yine de toptan ticaret pazarinda giyim esyalari satin alma ve dagitimi tzerine ¢alisan
sirketlerin sayisi ¢oktur (Moskova piyasasinda 100'den fazla). Pazar uzmanlarinin
gorugtine gore, gunumuzde, kucguk partiler halinde satin almalarin artisiyla birlikte
"bUyuk toptancilikta" digsme egilimi bulunmaktadir.

Toptanci sirket, belli bir Uretici Glkeden dogrudan Urin satin alir. Pazar oyuncularinin
belirttigine gore bu, hayli elverisli bir calisma yontemidir. Ekseriyeti, belli bir giyim
esyasi markasinda ihtisaslasmaktadir. Bdyle toptanci sirketlerin  musterileri,

perakende giyim esyasi magazalari, butiklerdir.

Toptanci sirketlerin kendi pazarlamalarini gelistirmek icin hemen hemen hig
ugrasmamalari da dikkate cekicidir, filen batin is, kisisel irtibatlara dayanir. Sadece
birkac sirket strekli olarak fuarlara ve benzer etkinliklere katilmaktadirlar. Sirketlerin
ekseriyeti, bu tir etkinliklere yalnizca zaman zaman katilmakta ve pek ciddi 6nem de

atfetmemektedirler.

PERAKENDE SEKTORU

Rus perakende ticaret pazari son yillarda istikrarli bliylme gostermektedir. A.T.
Kearney danigmanlik sirketinin verilerine gore 2006 senesinde Rusya, kiresel ticaret

aglari icin gelisen pazarlarin c¢ekiciliginde ikinci siradadir.

ANA PERAKENDE KANALLARININ D iLIMLENMESI

Giyim egyalari ve ayakkabilarin perakende satisi, farkh sekillerdeki satis noktalar

Uzerinden doner. Asagidaki sekilde siniflandirilabilirler:
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v Blyuk ticaret merkezleri  (boélgesel, Ust bdlgesel vs.). Boyle merkezler
icerisinde, pahali prét-a-porte giyim esyalarindan gunlik giyim esyalarina
(casual) kadar farkli fiyat dilimlerinde, kural olarak butin aile Gyeleri igin
amaclanmis kicuk giyim esyasi magazalarinin bliyuk sayisi (50'den fazla)
bulunur. Giyim egyasl veya ayakkabi magazasinin (ana kiract olmayan)
ortalama alani, 80 ila 400 metre kare arasindadir. Her fiili durumda, sunulan
yelpazenin genigligine baglh olacaktir.

v Sehir merkezinde bulunan Semt ticaret merkezleri ve pasajlari.  Bunlarin
organizasyon prensibi, blyuk ticaret merkezlerinki gibidir; tek farki, giyim
esyasl magazalarinin sayisinin daha az olmasidir (Ticaret merkezleri “Atrium"”,
“Petrovskiy Passaj”, TK “Ohotniy ryad” gibi).

v Blyuk ma gazalar (department store) . Halihazirda bu format ne Moskova'da
ne de boélgelerde fillen temsil edilmemektedir. Ozelligi; gida harici Grunlerin
buylk yelpazesi (giyim esyalari, aksesuarlar, ev esyalari vb.), normal lojistik
sistem magazalarindan farkl olarak genel ticaret mekani ve kasalardir.
Mevcut ornekler olarak Kalinka Stockmann (TM “MEGA”, “Smolenskiy
Passaj”), “Holding Tsentr”, “Detskiy mir”, Marks&Spenser (TM “Festival”’), C&A
(TM “MEGA”), British House (“MEGA”"), Boyner (TM “MEGA”), “Vesna” (Bosco
di Ciliegi yonetimi altinda). Pazardaki ticaret merkezleri arasinda artan
rekabette dolayi, Ticaret Merkezleri ve Semt Ticaret Merkezlerine buyluk
magazalar olarak department store magaza formatinin ¢ekilmesi egilimi dikkat
cekmektedir. Amaci, ziyaretgi akisini temin etmektir. Debenhams'in Rusya
pazarina girme planlari hakkinda haber edinilmigtir (blyuk magaza a¢cma
lisansini OAO "Detskiy mir" sirketi almigtir).

v Bayan/erkek/cocuk giyim e sgyalarinin veya ayakkabilarin, buyik beden
ayakkablr ve giyim esyalarinin ihtisasla smig mono veya multi markal
magazalari. En belirgin prensibi, “fiyat - kalite - ticari markanin imaj"
bilesiminin go6zetilmesidir. Bu format; stilli yelpazesi, firma enteriybri ve
musgterilere bireysel hizmetle 60 ila 250 metre kare alanl salona sahiptir. Bu
formatta calisan magazalar olarak Lacoste, Podium, “Kaligula”», Morgan,
Levi's, Karren Millen, Vassa, Mango, Zara, H&M ve digerleri belirtilebilir.

v indirim ma gazalari. Magazanin reklami, diizenlenmesi ve techizat

konusunda maksimum ekonomi saglanarak, buylk ciro sonucunda istikrarli
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dusuk fiyatlarr 6ngorir. Esas ticaret prensibi, kendi maliyetini karsilamasidir.
Giyim pazarindaki temsilcileri, "Familiya" ve "Pyatly sezon'dur".

v Eski koleksiyonlardaki giyim egyalarinin satisinda ihtisaslagsan indirim
merkezleri, depo merkezleri  (6rnedin Moskova’da Savvinskiy nab.'de
“Diskont Tsentr”.

v Pazarlar (aclk ve kapall) — dusuk fiyat dilimi ve ilgili hizmetlerin satis
noktalaridir.

Moskova’'da, arastirilan Urtnlerin satildigi genis satis noktasi yelpazesi bulunur.

Bunlarin baslica cesitleri tabloda verilmistir.
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TABLO 16. MOSKOVA'DA GiYiM ESYALARININ PERAKENDE SATI $ YAPISI

Satis noktasi formati

En cok bilinenler

Adi

Satis noktasi
sayisl

Moskova'da ilgili
formatta olan sati g
noktalarinin

yakla sik sayisi

Moskova sinirlari disinda biyiik
Ticaret Merkezleri, hipermarketler,
KpynHble ToproBble LEeHTpHI,
megamoller

Mega

Krokus Siti Moll

Asan

Metro

Marktkauf Rus

MosMart

Tvoy Dom

24

Moskova’'da buiytk ticaret merkezleri

Asan (Moskova'da)

Metro (Moskova'da)

Ramstor-Siti

Yevropeyskiy

10 adet

Ticaret merkezleri, pasajlar

TD Drujba

Ohotniy ryad

Yerevan Plaza

Zolotoy Vavilon

Smolenskiy passaj

Tverskiy passaj

Galereya Aeroport

Galereya Vodoley

100 adetten fazla

Bilyik magazalar (mevcut durumda
ticaret merkezleriyle hemen hemen

ayni)

Univermag Moskva

GUM

TSUM

Krestovskiy

LYUKS

100 adetten fazla.

ihtisaslasmis giyim magazalar

Benneton

Sasch

Sela

Yevromoda

Familiya

MEXX

Tvoye

oo015-b,':"G\H—\l—\l—\Hl—\Nl—\l—\l—\l—\l—\Hl—\l—\l—\wml—\wl—\\'goopw

400 adetten fazla.

Asiri ihtisaslagmis giyim magazalari

Bayan giyim esyasiI magazalari

OGGI

Calvin Klein

Zara (Moskova'da
ve Mockea 1
Moskova'nin yakin
civarinda)

Magazini Yevgeniya
Ostrovskaya

Kira Plastinina

12

50 adetten fazla

Erkek giyim esyasi magazalari

Bolsevigka Mujskoy
kostyum

17

Realist

17

Hugo Boss

Bolsoy modnik

50 adetten fazla

Cocuk giyim esyasi magazalari

Kenguru

10

Korablik

13

50 adetten fazla

% METRO’nun onuncu binasi, Aralik 2007'de acilmaktadir.
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Bogatir

Bilyik beden magazalari

Ledi Iks & Tri

tolstyaka 30 adet kadar.

Kasatka

Sportmaster-diskont

Diesel diskont

indirim merkezleri

Umbro-diskont 20 adetten fazla

Mexx diskont

Stokmann-diskont

Diskont tsentr

BNk (N Rk R~ © |(w

Stok tsentr

Stok tsentr
Delovoy stil

[

Stok merkezler

Stok tsentr 30 adetten fazla
Modniy dvor

[

Stok tsentr
Yevromoda

Kaynak: GK “Step by Step”, 2007e.

Baskentte bu formatlarin dagilimi agagidaki sekildedir:

DiYAGRAM 34. PERAKENDE GiYiM ESYASI SATIS YAPISI, MOSKOVA

30, 2%1%

46%

12%
12%

O ihtisaslasmis giyim magazalari W Ticaret merkezleri, pasajlar
O BUyuk magazalar O Bayan giyim esyasI magazalari
H Bay giyim esyas| magazalari O Cocuk giyim esyasi magazalari
l Blyuk beden giyim esyalari magazalari O Stok merkezleri
O Moskova disinda bilyik ticaret merkezleri W indirim merkezleri
O Moskova'da ticaret merkezleri (bliyuk)

Kaynak: GK “Step by Step”, 2007e.

intisaslagsmis giyim magazalari
dilimi en buyik paya sahiptir.

kategorisinde, cocuk giyim esyasli ticaret noktalar
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DiYAGRAM 35. IHTISASLASMIS GiYIM MAGAZALARININ DA GILIMI, MOSKOVA

Biylk beden giyim esyalari
8,0%

Bayan giyim egyalari
28,7%

Erkek giyim esyalari

Cocuk giyim egyalari 23,0%

40,2%

Kaynak: GK “Step by Step”, 2007e.
Giyim esyalarinin perakende satis kanallarinin payi, pazar uzmanlarinin gorisine
gore asagidaki sekilde dagilim gosterir:
DIYAGRAM 36. PERAKENDE GIYIM SATIS KANALLARININ YUZDE
PAYLARI (ALT FIYAT SEGMENTI), 2007

Marka madazalar,
Hipermarketlerin gida Grinleri % 10.0
digindaki boilmler
%% 5.0

Perakende satis aglan

oL 925 Acik pazarlar ve

mistakil majazalar
% B2.5
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Kaynak: “Familiya” agi, “Sekret Firmi1” say1 no: 23 (206) 18.06.2007

Perakende giyim satis pazarinin esas o0Ozelligi, cok sayida kiguk aligveris
noktalarindan olugmasidir. Bunlarin bir kismi mono-brand magazalar olup, oldukca
anli markalar sunarken (Mexx, Naf-Naf ve b.), diger kismi mutli-brand magazalar

olup ayni anda birden fazla tnli marka sunmaktadir.
Spor segmentinde son yillarda en hizli artis orta ve Uust fiyat segmentlerinde

gorulmustar. Bu egilim, acik pazarlardan spor butikleri ve mono-brand magazalarina

gecisile sonuclanan yeniden yapilanmadan da acik¢a gortlmektedir.

DIYAGRAM 37. MOSKOVA’DA SPOR GIYIMLERININ SATI S YAPISI

Multi-brand spor 90%
magazalar
Ozel spor
magazalar
Carsilar
’ 70%
0% 10% 20% J0%  40% a0% B0% 0% 80%
2000 yil m2005 wil
Kaynak: “Sales Business” dergisi

ANA MIKTAR GOSTERGELERI
Su anda rus giyim pazari neredeyse konsolide edilmemis durumdadir. Yapilan
hesaplamalara gore, en buyuk perakendecilerin cirosu 200 milyon dolari agsmiyor, en

blyuk on perakendeci sirket arasina girenlerin ortalama cirosu ise yaklasik 90 — 93
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milyon dolardir. Su anda yerli giyim pazarinin doymus ve az riskli olmasi, sadece bu

alandan degil, tamamen farkl ticari alanlardan da yatirimcilari cezbediyor (Kaynak:
RBK, 2007).

PAZARIN ESAS BOLUMLER INDEKI EGILIMLER

1.

Sunu belirtelim ki, rus giyim pazarinda artik gelismis bati pazarlarina 6zgu
egilimler gorilmeye bashyor. Bunun ilk belirtileri, Gretim donemindeki hizlnama,

Uretim hacmindeki artis ve bunlara eslik eden Uretim masraflarindaki dusustir.

Son yillarda en cok gelisme gosteren rus sirketleri erkek giyim UGreticileridir.
Pazarda en cok talep goren udrtnler ise erkek takim elbiseleridir. Ayni zamanda,
2005-2006 yillarinda ¢ocuk takim elbiselerine olan talep de artmigtir. Piyasa
analistleri bu artisi bir ¢cok okulun zorunlu Gniforma uygulamasina gegisiyle

acikliyor. Spor giyimleri ve i¢c camasgir piyasalari da perspektifli sayiliyor.

“‘DISCOVERY Research Group” uzmanlarinin gortusine goére, yakin birkac vyil
icerisinde Moskova giyim pazarinin doygunluk noktasina gelmesi bekleniyor ve
buna bagl olarak, perakendecilerin Rusya’'nin yiksek tiketim seviyesine sahip

maden c¢ikarma bolgelerine girmesi 6zellikle karl olacaktir.

Rusya’da uygun fiyata marka giyim pazari gelismektedir. Bu durum, yerli giyim
perakendecilerine bati markalarla rekabet etme sansi dogurmakta ve tekstil

sanayisinin krizden ¢ikmasi icin olanak saglamaktadir.

Giyim perakendeciligi segmentindeki ana egilimler asagidakilerdir:

= Kuiguk multi-brend perakendecilerin buytk aglar tarafindan satin alinmasi;
= Dinya giyim Ureticilerinin mono-brend magazalarinin sayisinin artmasi;

= Ortalama magaza alanlarinin artmasi,

= Farkh demografik segmentlere yonelmeler;

= Bayilikle calisan aglarin gelismesi

» Dar alanlarda uzmanlasmis aglarin gelismesi. Ornegin, spor segmentinde

“Neolimpiyskiyi igr1”in oldugu gibi.
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FIYATLANDIRMANIN ANA PRENS IPLERI

Fiyatlandirmada iki ana yaklagim kullaniimaktadir: masrafa bagl ve degere bagli
yaklagimlar. Birinci yaklagsimin temelinde giderler yatmaktadir ve masraflara bagh
fiyat belirleme mantikli gorilmektedir. ikinci yaklagimda malin tiiketici icin olan
ekonomik degeri belirlenmektedir. Ama, bir yazilmamis kural mevcuttur: pazara

verilecek urunun fiyati, malin toplam ekonomik degerinden digsuk olmahdir.

Sirketteki fiyatlandirma uzmanlarinin gorevi, Grandn toketici icin olan ekonomik
degeriyle, Urandn dretimindeki harcamalar arasindaki farki, bu farkin biyik kisminin
sirkete gelir olarak kalcak sekilde boélmektir. Bunun yaninda, aliciya en iyi 6zelliklere

sahip ve 6dedigi paradan daha yiksek degere sahip trin sunulmaldir.

Rus giyim pazarinda fiyatlandirma asagidaki etkenlere baglidir:
= Uruinuin dretiminde kullanilan hammadenin fiyati
= Ureten tlke

= Uriiniin markasi

Son driinun fiyati gimriik vergilerine de baghdir. ithal edilen ic camasirin giimriik

vergisi, yuk degerinin % 15 — 20’s, veya kilogram basina 2-3 avrodur.
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RUSYANIN URETIM HACMI, iTHALAT VE IHRACAT

URUN iTHALATI

Yapilan arastirmalar piyasanin yapisini ithalat ve ihracat kategorilerinde incelemeye

olanak sagliyor

Pazarin buydk kismini yabanci markalar olusturmaktadir. Rus Uretimi Urdnler ithal

edilen Urinlerden 6nemli 6lgtide geri kaliyor.
Gumrukten alinan istatistiklere gore, 2006 yilinda ithal edilen tekstil Grlinlerinin deger
hacmi, 2005 yilina gore % 88.5 artis gostermistir. Trikotaj giyimlerinde bu artis %

83.0 (2.1 kat), ayakkabilarda ise % 56.9'dur

Rusya’nin giyim ithalatina daha yakindan g6z atalim.
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iTHAL EDILEN GiYIM HACMI

Analiz, 2006 yilinin gimruk istatistikleri baz alinarak gerceklestiriimektedir. Rusya’da
geleneksel olarak, malin gumrikten gecisini tanimlayan asagidaki parametreler
kullaniimaktadir:

Gonderen ulke — malin getirildigi tlke, malin gimrikten gectigi son nokta

Alici sirket — Rusya’da veya bagska bir Glkede malin alicisi olan girket

Malin istatistiksel fiyati — bu veya diger ulkeden getirilen malin dolar bazindaki fiyati

Getirilen malin agirligi

Resmi gumrik istatistiklerine dayanan hesaplamalar, pazari tam olarak
yansitmamaktadir. Daha givenli bir sonu¢ elde etmek icin, piyasa uzmanlarinin

bilgilerine de basvurmak gerekiyor.

Giyimler Rusya’ya TH B3[] 61 ve 62 (TN BED 61 ve 62) kodlar altinda ithal

edilmektedir.

Giyim ithalinin analizi sirasinda agsagidaki segmentler belirlenmistir:

Ust giyim (1 kat)

Ust giyim (2 kat)

Spor giyimleri

ic camasir

Uyku ve dinlenme icin giyimler
Yeni dogan bebek camasiri
Yeni dogan bebek giyimi

© N o g s~ w P

Giyim aksesuvarlari

UST GIYiM (1 KAT) iTHALATI

Bu grupta asagidaki alt kategoriler mevcuttur:

=  Montlar
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=  Kisa montlar
= Ceketler
=  Paltolar

= Poncolar

2006 yilinda st giyim (1 kat) ithal hacmi

agirlik birimiyle 8.2 bin tona ulasti

UST GIYIM (1 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden Ulkeler 5 yas kategorisine ele alinacaktir:

= Kuicuk ¢ocuk (0-3 yas)
= Kiz ¢ocuk (3-16 yas)

= Erkek cocuk (3-16 yas)
= Bayan (16 yas Ustl)

= Bay (16 yas ustl)

para birimiyle 135.2 milyon dolara veya

0 ILE 3 YAS ARASI COCUK UST GIYIMI (1 KAT) ITHAL EDEN ULKELER

Hem agirlik hem de para birimiyle O ile 3 yas arasi ¢ocuk dst giyimi (1 kat) ithal eden

esas ulkeler: Finlandiya, Letonya ve Cin

TABLO 17. 0-3 YAS ARAS|I COCUK UST GiYiMi (1 KAT) ITHAL EDEN ESAS

ULKELER
ithal eden iilke ithalat hacmi ($) % ithalat hacmi (kg) %
Finlandiya 390 204 25,0 21 563 29,7
Letonya 292 017 18,7 13 066 18,0
Cin 182 300 11,7 10 385 14,3
Litvanya 136 269 8,7 5327 7,3
Almanya 96 656 6,2 3138 4,3
Singapur 84 361 5,4 2438 34
Turkiye 71 528 4,6 3775 5,2
Diger 305 950 19,7 12 840 17,7
Toplam 1559 285 100,0 72 531 100,0

Kaynak: Gumriuk veritabani, 2006.
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Finlandiya’nin ithal hacmi para birimiyle %25.0 (agirhk birimiyle %29.7), Letonya —
18.7% (%18.0), Cin — 11.7% (%14.3)

KIZ COCUK UST GIYIMI (1 KAT) ITHAL EDEN ULKELER
2006 yilinda, kiz ¢ocuk st giyimi (1 kat) ithal eden ulkeler arasinda en yuksek ithalat

hacmine Cin, Finlandiya ve Almanya sahipti

TABLO 18. KIZ COCUK UST G iYiMi (1 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden uilke ithalat hacmi ($) % ithalat hacmi (kg) %
Cin 3196 130 32,4 210 859 40,0
Finlandiya 2132918 21,6 128 111 24,3
Almanya 1054 621 10,7 47 184 8,9
Letonya 732 322 7,4 39473 7,5
Litvanya 565 134 5,7 19 482 3,7
Vietnam 440 458 4,5 14 909 2,8
Ukrayna 362 460 3,7 12 082 2,3
Estonya 254 946 2,6 13783 2,6
Diger 1115 385 11,3 41 608 7,9
Toplam 9 854 374 100,0 527 490 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

2006 yilinda Cin Rusya’ya toplam 3.2 milyon dolar (%32.4) degerinde 0.2 ton (toplam
ithal hacminin %40"), Finlandiya 2.1 milyon dolar (%21.6) degerinde 0.1 bin ton
(%24.3), Almanya 1.1 milyon dolar (%10.7) degerinde 0.05 bin ton (%8.9) kiz ¢cocuk
st giyimi (1 kat) ithal etti. Sunu belirtelim ki, Aimanya’dan ithal edilen giyimlerin fiyati

Finlandiya ve Cin’e gore biraz daha yuksektir.
ERKEK COCUK UST GIYIMI (1 KAT) ITHAAL EDEN ULKELER

2006 yilinda erkek ¢ocuk dst giyim (1 kat) ithalatinda en ytiksek hacme sahip Ulkeler
Cin ve Finlandiya oldu.
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TABLO 19. ERKEK COCUK UST G iYiMi (1 KAT) iTHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden uilke ithalat hacmi ($) % ithalat hacmi (kg) %
Cin 2219990 28,9 130 200 31,4
Finlandiya 1631 337 21,3 101 278 24,5
Letonya 958 881 12,5 55 773 13,5
Almanya 653 235 8,5 33 969 8,2
Vietnam 348 086 4,5 11 953 2,9
Lituvanya 324 138 4,2 12 888 31
Ukrayna 296 024 3,9 8 899 2,1
Estonya 238 596 3,1 12 288 3,0
Diger 1001 694 13,1 46 865 11,4
Toplam 7671981 100,0 414 113 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

Cin’in ithal hacmi para cinsinden 2.2 milyon dolar (%28.9), agirlik cinsinden 0.13 ton
(%31.4) olusturdu. Finlandiya’nin ithal hacmi para cinsinden 1.6 milyon dolar
(%21.3), agirlik cinsinden 0.1 ton (%24.5) olusturdu.

BAYAN UST GIYIMI (1 KAT) ITHAL EDEN ULKELER
Cin ve Almanya 2006 yilinda bayan ust giyimi (1 kat) ithalatinda Ust siralarda yer aldi

TABLO 20. BAYAN UST G iYiMi (1 KAT) iTHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden tilke ithalat hacmi ($) % ithalat hacmi (kg) %
Cin 14 299 233 23,4 738 650 18,0
Almanya 10582 110 17,3 1634719 39,9
Finlandiya 7941732 13,0 363 303 8,9
italya 5973 040 9,8 97 004 2,4
Turkiye 2 820 986 4,6 544 086 13,3
Lituvanya 2610941 4,3 121 111 3,0
ispanya 2 555 873 4,2 52 728 13
Letonya 2406 104 3,9 134 261 3,3
Diger 11 866 599 19,4 407 367 9,9
Toplam 61 056 618 100,0 4 093 228 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

Burda ilging olan bir husus Cin’'in para birimiyle (14.3 milyon veya %?23.4),
Almanya’nin ise agirhk birimiyle (1.6 ton veya %39.9) en biylk paya sahip olmasidir.
Sonug olarak Cin’den ithal edilen bayan st giyimleri Aimanya’dan getirilenlere gore 3

kat daha pahaliydi.

99



BAY UST GiYiMi (1 KAT) iTHAL EDEN ULKELER
2006 yilinda, bay ust giyimi (1 kat) ithalatinda en yuksek hacme sahip olan tlkeler
Cin ve Ozbekistandi.

TABLO 21. BAY UST G iYiMi (1 KAT) iTHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden uilke ithalat hacmi ($) % ithalat hacmi (kg) %
Cin 14 529 164 26,4 761 521 24,0
Finlandiya 6 728 180 12,2 321 533 10,1
Almanya 6 641 673 12,1 277 542 8,8
italya 3135175 5,7 65 722 2,1
Letonya 2873591 5,2 148 848 4,7
Tirkiye 2574 141 4,7 135 687 43
Lituvanya 2 474 636 4,5 119 350 3,8
Ozbekistan 1117 390 2,0 720 258 22,7
Diger 16 082 171 27,2 619 935 19,5
Toplam 55 038 731 100,0 3170396 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

Cin 2006 yilinda toplam 14.4 milyon dolar (%26.4) degerinde 0.76 ton (%24.0) mal
ithal etti. Ozbekistan’dan agirlik cinsinden 0.72 bin ton (%22.7) ithal edilen malin para
cinsinden toplam degerinin 1.1 milyon dolar (%2.0) olmasi, bu tlkeden Rusya’ya ¢ok
ucuz bay ust giyimi (1 kat) getirildigini gosteriyor.

UST GiYiM URETEN ESAS ULKELER

Spor giyimi Ureten Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Cin, Rusya'ya toplam 74.4

(%55.9) milyon dolar degerinde 3.7 bin ton (%45.7) ust giyim (1 kat) ithal etmistir.

TABLO 22. UST GiYiMi (1 KAT) URETEN ESAS ULKELER

Ureten iilke Hacim ($) % Hacim (kg) %
Cin 74 763 557 | 55,9 3716 551 45,3
italya 10298 724 7,7 248 087 3,0
Almanya 8 660 801 6,5 345 745 4,2
Vietham 8532 584 6,4 349 902 4,3
Turkiye 7 424 551 5,6 773 385 9,4
Polonya 2 366 752 1,8 108 794 1,3
Ozbekistan 1149132 0,9 745 648 9,1
Hindistan 338 554 0,3 1218 160 14,8
Diger 20119994 15,1 700 852 8,5
Toplam 133 654 649 | 100,0 8 207 124 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006
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Agirlik cinsinden en yuksek ikinci ithalat hacmine sahip olan Hindistan, toplam 0.34
milyon dolar (%0.3) degerinde 1.2 bin ton (%14.8) Ust giyim (1 kat) ithal etmistir. Bu,

Hindistan’'da dretilen tst giyim drtnlerinin olduk¢a ucuz olduguna isaret ediyor.

UST GIYiM (1 KAT) ITHAL EDEN ESAS SIRKETLER
Ust giyim (1 kat) ithal eden sirketler arasinda lider bulunmamaktadir. “ilion” sirketi

para cinsinden digerlerinden biraz daha yuksek ithal hacmine sahipti.

TABLO 23. UST GiYiM (1 KAT) ITHAL EDEN SIiRKETLER (PARA B iRIiMi

CINSINDEN)
ithalat girketi Hacim $ %
“lion” Ltd. S.ti 13006 734 9,6
“Stokmann” A.S. 7 619 558 5,6
“Zarya” Ltd. S.ti 5087 337 3,8
“Vigor” Ltd. S.ti 3522 840 2,6
“Partner” Ltd. S.ti 3932671 2,9
“Servis-amur” Ltd. $.ti 2 301763 1,7
“Tvin Pakt” Ltd. S.ti 2 058 256 1,5
“Ostin” Ltd. S.ti 2 015 050 15
Diger 95 669 725 70,8
Toplam 135 213 934 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

2006 yilinda “ilion” Ltd. S.ti Rusya’ya toplam ithal hacminin %9.6'ni olusturan 13.0
milyon dolar degerinde st giyim trlnu ithal etti. Bundan bir sonraki sirada 7.6 milyon
dolarlik (%5.6) hacimle “Stokmann” A.S. ve 5.2 milyon dolar (%3.8) hacme sahip
“Zarya” Ltd. S.ti geliyor.

Ama agirlik cinsinden en yiksek hacme, 2006 yilinda toplam ithal hacminin %6.2'ni
olusturan 0.51 bin ton Ust giyim (1 kat) ithal eden “Pollaris” Ltd. $.ti sahiptir.

TABLO-24. UST GIiYiM (1 KAT) iTHAL EDEN SIRKETLER (AGRILIK BiRiMi
CINSINDEN)

ithalat sirketi Hacim kg %
“Pollaris” Ltd. $.ti 509 794 6,2
“Russkiy torgoviy dom” Ltd. S.ti 424 879 51
“Nevo-trans” Ltd. S.ti 412 128 5,0
“importtorgsnab” Ltd. S.ti 411 731 50
“ilion” Ltd. S.ti 403 843 4,9
“Zarya” Ltd. $.1i 331 088 4,0
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Tagayev Yusuf Ahmedovich 233 378 2,8
“Stokmann” A.S. 169 253 2,0
“Partnyor” Ltd. $.1i 235 208 2,8
Diger 5 148 353 62,2
Toplam 8 279 655 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006

“llion” Ltd. S.ti 0.4 bin ton giyim (%4.9), “Stokmann” A.S. ise 0.17 bin ton giyim (%2.0)
ithat etmigtir.

Sonu¢ olarak, “ilion” Ltd. S.ti ve “Stokmann” A.S. tarafindan ithal edilen giyimlerin,
“Polaris”, “Russkiy torgoviy dom*“ ve diger sirketler tarafindan ithal edilenlere gore
daha pahali oldugunu soéyleyebiliriz.

GRUPLASTIRMA

Esas 5 grup disinda, u¢ ek grup daha eklenmistir:
=  Cocuk grubu: buraya hem erkek hem de kiz ¢cocuk giyimleri dahil edilmistir
= Yetigkin grubu: buraya hem bay hem de bayan giyimleri dahil edilmigstir
= Karigik grup: buraya tum gruplardan giyimler dahil edilmigtir

Ek gruplarin eklenmesi gumrik noktalarinin 6zellikleriyle baglantilidir. Cogu zaman
bir ithalat anlasmasini mevcut hicbir gruba ait etmek mimkin olmuyor, érnegin hem
erkek hem de kiz cocuk giyimleri iceren ithalatlarda.

2006 yilinda ust giyimlerde (1 kat) hem agirhik hem de para cinsinden en yiksek
ithalat hacmi yetigkin bay ve bayan giyimlerinde gortulmustur.

TABLO 25. AGIRLIK VE PARA CINSINDEN UST GiYiM (1 KAT) ITHALAT
HACIMLERI

Hacim $ Hacim kg
Grup Hacim % Hacim %
Cocuk (0-3 yas) 1 559 285 12 72 531 0,9
Kiz ¢cocuklar 9 854 374 7,3 527 490 6,4
Erkek cocuklar 7671981 57 414113 5,0
Bayanlar 61 056 618 45,2 4093 228 49,4
Baylar 55 038 731 40,7 3170 396 38,3
Cocuk 0 0,0 0 0,0
Yetigkin 32945 0,0 1897 0,0
Karisik 0 0,0 0 0,0
Toplam 135213 934 100,0 8 279 655 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006
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Toplam 61.1 milyon dolar (%45.2) degere sahip 4.1 bin ton agirlikta (%49.4) kadin
st giyimi ve 55.0 milyon dolar (%40.7) degerinde 3.2 bin ton (%38.3) agirlikta erkek

st giyimi ithal edilmigtir.

0-3 yas arasi ¢ocuklar icin tst giyim (1 kat) toplam 1.6 milyon dolar (%1.2) degerinde,
0.07 bin ton (%0.9) ithal edilmigtir.

UST GIYiIM (2 KAT)ITHALATI

Bu grup asagidaki alt kategorilere ayriimigtir:
= Pantolonlar
= Kot patolonlar
= Kadin ceketleri
= Sdiveterler, kazaklar
= Takim elbiseler
= Etekler
= Bluz
= GOmlekler

= TisOrt
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2006 yilinda Ust giyim (2 kat) ithalatinin toplam hacmi para birimiyle 709.4 milyon dolar,

agirhk birimiyle ise 40.3 bin tona ulagmistir.

UST GIYiM (2. KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden lkeler 5 yas kategorisine ele alinacaktir:
= Cocuk (0-3 yas)
= Kiz ¢ocuk (3-16 yas)
= Erkek cocuk (3-16 yas)
= Bayan (16 yas Ustl)
= Bay (16 yas Ustl)

0 ILE 3 YAS$ ARASI COCUK UST GIYIMI (2 KAT) ITHAL EDEN ULKELER

2006 yilinda ¢ocuk Ust giyim (2 kat) ithal eden esas Ulkeler Lituvanya ve Cin olmustur.

TABLO 26. 0-3 YAS ARASI COCUK UST GiYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke ithalat hacmi ($) | % ithalat hacmi (kg) %
Lituvanya 1546 494 26,7 76 278 27,0
Cin 805 529 13,9 58 589 20,8
Singapur 660 434 114 23943 8,5
Finlandiya 529 692 9,1 28 374 10,1
Blyuk Britanya 517 169 8,9 15998 5,7
Almanya 402 297 6,9 19 970 7,1
ispanya 267 756 4,6 2992 1,1
Estonya 169 341 2,9 7 035 2,5
Diger 901 586 15,5 49 070 17,4
Toplam 5 800 298 100,0 282 249 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006
Lituvanya’nin ust giyim (2 kat) ithalat hacmi para cinsinden 1.5 milyon dolar (%26.7), agirlk

cinsinden ise 0.76 bin ton (%27), Cin’in ise para cinsinden 0.80 milyon dolar (%13.9),
agirhk cinsinden ise 0.59 bin tondur (%20.8).
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ispanya’dan gelen giyimlerin pahali oldugunun altini gizelim (0.27 milyon dolar degerinde,

0.03 bin ton)

KIZ COCUK UST GiYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ULKELER

2006 yihinda kiz c¢ocuk ust giyimi (2 kat) iharacatinda ilk sirada Cin ve Finlandiya

bulunmaktaydi.

TABLO 27. KIZ COCUK UST G iYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Cin 10 044 254 26,7 642 442 29,4
Finlandiya 6 870 863 18,2 449 155 20,6
Almanya 4724 671 12,5 242 154 11,1
Letonya 2581961 6,9 170 256 7,8
Lituvanya 1797 553 4,8 81 736 3,7
Blyuk Britanya 1385571 3,7 37 529 1,7
Turkiye 1124 387 3,0 57 906 2,7
Kirgizistan 1028 738 2,7 118 496 5,4
Diger 8128471 21,6 381 880 17,5
Toplam 37 686 469 100,0 2181 554 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006
Cin’in ithalat hacmi para cinsinden 10.0 milyon dolar (%26.7), agirlik cinsinden ise 0.64 bin
ton (%29.4) olusturdu. Finlandiya’'nin ithalat hacmi para cinsinden 6.9 milyon dolar (%18.2),

agirhk cinsinden ise 0. 45 bin ton (%20.6) olusturdu.

ERKEK COCUK UST GiYiMi (2 KAT) iTLAH EDEN ULKELER

2006 yilinda, erkek cocuk Ust giyimi (2 kat) ithal eden Ulkeler arasinda ilk sirada Cin
gelmektedir.
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TABLO 28. ERKEK COCUK UST GiYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Cin 12 926 885 39,1 1033651 46,0
Finlandiya 5929 620 17,9 412 701 18,4
Almanya 2 082 486 6,3 118 055 53
Letonya 1820 480 55 117 222 5,2
Lituvanya 1602 952 4.8 65016 2,9
Tirkiye 1070072 3.2 58 348 2,6
Estonya 723514 2,2 51 507 2,3
Singapur 667 048 2,0 21 589 1,0
Diger 6 242 037 18,9 369 010 16,3
Toplam 33 065 094 100,0 2 247 097 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

2006 yilinda Cin 12.9 milyon dolar (%39.1) degerinde, 1.03 bin ton (%40) erkek ust giyimi
ithal etmistir. ikinci sirada gelen Finlandiya, 5.9 milyon dolar (%17.9) degerinde 0.41 bin

ton (%18.4) ithal etmistir.

BAYAN UST GiYiMi (2 KAT) iTHAL EDEN ULKELER

Bayan Ust giyimi (2 kat) ithal eden esas tilkeler Cin, Almanya ve Kirgizistandir.

TABLO 29. BAYAN UST GiYiMi (2 KAT) iITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Cin 68 545 152 18,0 4 321 238 20,2
Almanya 64 563 789 16,9 3238 369 15,1
Kirgizistan 38 990 750 10,2 5518 296 25,8
Tirkiye 31 573 954 8,3 1813032 8,5
italya 27 463 626 7,2 512 378 2,4
Finlandiya 26 196 989 6,9 1106 530 5,2
ispanya 20 364 835 5,3 347 719 1,6
Letonya 19 639 492 5,2 1139 354 5,3
Diger 83949 764 22,0 3386 201 15,8
Toplam 381 288 351 100,0 21383117 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006
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ithalat hacmine gore lider konumunda bulunan Cin ve Almanya’nin para cinsinden
ithalatlari, toplam ithalat hacminin %18.0 ve %16.9'una tekabul eden, sirasiyla 68.5 ve 64.6
milyon dolardir. Ayni zamanda, agirlik cinsinden en yiksek hacme sahip tlke Kirgizistan
olmustur — 5.5 bin ton veya %?25.8. Bu durum, bayan st giyimlerinin (2 Kkat)

Kirgizisatan’dan ¢ok ucuza getirildigini gosteriyor.

BAY UST GiYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ULKELER

Bay Ust giyimi (2 kat) segmentinde Cin, Almanya ve Turkiye lider konumuna sahiptir.

TABLO 30. BAY UST GiYiMi (2 KAT) ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden ulke Hacim $ % Hacim kg %
Cin 36 857 401 17,4 2384 742 194
Turkiye 27 236 298 12,8 1 506 206 12,3
Almanya 26 546 280 12,5 1398 254 114
Finlandiya 21136 273 10,0 1049 831 8,5
italya 15 086 274 7.1 318 378 2,6
Letonya 10 141 990 4.8 961 865 7,8
Lituvanya 8 652 246 4,1 365 078 3,0
Kirgizistan 5936 973 2,8 969 454 7,9
Diger 60426 711 28,5 3341 310 27,2
Toplam 212 020 446 100,0 12 295 117 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

2006 yilinda Rusya'ya Cin toplam 36.9 milyon dolar (%17.4) degerinde 2.4 bin ton (%19.4),
Tarkiye 27.2 milyon dolar (%12.8) degerinde 1.5 bin ton (%12.3), Almanya 26.5 milyon
dolar (%12.5) degerinde 1.4 bin ton (%11.4) erkek Ust giyim (2 kat) Grand ithal etmistir.
Ayni zamanda, Kirgizistan’dan ucuz (5.9 milyon dolarlik (%2.8), 0.97 ton (%7.9)), italya’dan
ise pahali (15.1 milyon dolarlik (%7.1), 0.32 ton (%2.6)) giyim ithal edilmigtir.

107



UST GiYiM (2 KAT) URETEN ESAS ULKELER

Ust giyim ureten (lkeler arasinda lider konuma sahip olan Cin, 2006 yilinda toplam 251.8

milyon dolar (%35.8) degerinde, 15.5 bin ton (%38.6) Ust giyim (2 kat) ithal etmistir.

TABLO 31. UST GIiYiM (2 KAT) URETEN ESAS ULKELER

Ureten uilke Hacim ($) % Hacim (kg) %
Cin 251 799 326 35,8 15 459 999 38,6
Tlrkiye 92 652 781 13,2 4 679 030 11,7
italya 55 808 691 7,9 1586 622 4,0
Kirgizistan 47 024 159 6,7 6 775 392 16,9
Almanya 43 583 361 6,2 1912921 4,8
Polonya 15 982 488 2,3 561 415 14
Hindistan 15 339 922 2,2 639 839 1,6
Fransa 14 265 744 2,0 478 295 1,2
Diger 167 090 351 23,7 7 906 853 19,8
Toplam 703 546 823 100,0 40 000 368 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

Agirlik cinsinden en yuksek ithalat hacmine sahip tlke, 47.0 milyon dolar degerinde (%6.7),
6.8 bin ton (%16.9) ust giyim (2 kat) ithal etmis Kirgizistandir. Bu, Kirgizistan’da uretilen st
giyim (2 kat) Urtnlerinin ucuz oldugunu gosteriyor.

UST GiYiM (2 KAT) ITHAL EDEN ESAS SIRKETLER

Ust giyim (2 kat) ithal eden sirketler arasinda lider bulunmamaktadir. Para cinsinden

“Stokmann” A.$. diger sirketlere gore biraz daha yuksek ithal hacmine sahiptir.
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TABLO 32. UST GiYiM (2 KAT) iTHAL EDEN SIRKETLER (PARA B iRiMi CINSINDEN)

ithal eden iilke Hacim $ %
“Stokmann” A.S. 53 092 920 7,5
“Biek-Kargo” Ltd. $.ti 30152 479 4,3
“Zarya” Ltd. S.ti 17 867 456 25
“llion” Ltd. S.ti 15114189 2,1
“Servis-Amur” Ltd. $.ti 12 374 859 1,7
“Soyuz” Ltd. S.ti 10 889 746 15
“Ostin” Ltd. S.ti 9284473 1,3
“Maylorder servis” Ltd. $.ti 8 938 264 1,3
“Navigator” Ltd. $.ti 8 793 488 1,2
Diger 542 839 481 76,5
Toplam 709 347 355 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

2006 yilinda “Stokmann” A.$. Rusya’ya toplam ithalat hacminin %7.5’i olusturan 53.1

milyon dolar degerinde st giyim (2 kat) ithal etti. ikinci sirada 30.1 milyon dolar (%4.1)

hacme sahip “Biek-Cargo” Ltd. S.ti yer aliyor.

Agirlik cinsinden 2006 yilinda en yiksek ithalat hacmine sahip sirket, 3.9 bin ton dst giyim
(2 kat) ithal eden “Biek-Cargo” Ltd. $.ti oldu.

TABLO 33. UST GIiYIiM (2 KAT) ITHAL EDEN SIRKETLER (AGIRLIK CINSINDEN)

ithal eden uilke Hacim kg %
“Biek-Congo” Ltd. $.ti 3929 347 9,8
“Zarya” Ltd. $.ti 1291 307 3,2
“Yustayl” Ltd. S.ti 1099 610 2,7
“Sib-Ols” Ltd. S.ti 1024 437 2,5
“Stokmann” A.S. 1010674 2,5
“Servis-Amur” Ltd. S.ti 963 542 2,4
“Soyuz" Ltd. S.ti 755 754 1,9
“Rams” Ltd. S.ti 706 758 1,8
“llion” Ltd. S.ti 470 589 1,2
Diger 29 030 599 72,1
Toplam 40 282 617 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006
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“Zarya” Ltd. $.ti 1.3 bin ton (%3.2), “Stokmann” A.$. ise 1.0 bin ton (%2.5) giyim ithal

etmistir. Bu, “Stokmann” sirketinin daha pahali giyim ithal ettigini gésteriyor.

GRUPLASTIRMA

2006 yilinda hem para cinsinden hem de agirlik cinsinden en yuksek st giyim (2 kat) ithal

hacmi bay ve bayan giyimlerde gorilmustar.

TABLO 34. PARA VE A GIRLIK CINSINDEN, GRUPLARA GORE UST GiYiM (2 KAT)

iTHAL HAC IMLERI

Hacim $ Hacim kg
Gruplar Hacim % Hacim %
Cocuk (0-3 yas) 5 800 298 0,8 282 249 0,7
Kiz cocuk 37 686 469 5,3 2181554 5,4
Erkek cocuk 33 065 094 4,7 2 247 097 5,6
Bayan 381 288 351 53,8 21383117 53,1
Bay 212 020 446 29,9 12 295 117 30,5
Cocuk 4 870 494 0,7 262 014 0,7
Yetiskin 33863 193 4,8 1581 954 3,9
Karisik 753 010 0,1 49 514 0,1
Toplam 709 347 355 100,0 40 282 617 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

Kadin ust giyimlerinden 381.3 milyon dolar (%53.8) degerinde 21.4 bin ton
(%53.1), erkek st giyimlerindense 212.0 milyon dolar degerinde 12.3 bin ton (%30.5) ithal

edilmistir.

0-3 yas aras! cocuklar icin 5.8 milyon dolar (%0.8) degerinde 0.03 bin ton (%0.7) ithal

edilmigtir.

SPOT GIYIMLERININ ITHALI
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» Bu gruba asagidaki alt kategoriler eklenmistir:

= Spor ceket, pantalon ve takim elbiseleri

= Spor kazak, stiveter, hirkalari

= Spor atletleri

= Spor i¢i camasirlari, termo ¢camasir

= Bale ve dans dersleri igin spor giyimleri

= Mayolar
Spor giyimlerinin ithalat hacmi 2006 yilinda para cinsinden 130.3 milyon dolara , agirlk
cinsinden ise 4.6 bin tona ulasti.

SPOR GIYIMLERI ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithalatgi tilkeler 4 yas kategorisinde ele alinacaktir:
= Kiz ¢oculari (3-16 yas arasl)

» Erkek cocuklari (3-16 yas arasi)

= Bayanlar (16 yas usti)

= Baylar (16 yas Ustl)

KIZ COCUK SPOR GIYIMLERI ITHAL EDEN ULKELER
Kiz ¢ocuk spor giyimleri ithal eden ulkeler arasinda Finlandiya, Tayland ve Cin lider

konumuna sahiptir.

TABLO 35. KIZ COCUK SPOR G iYIMLERI ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Finlandiya 459 052 18,0 15614 17,9
Tayland 363114 14,3 10921 12,5
Cin 355 873 14,0 14 888 17,1
Belcika 292 786 11,5 8 654 9,9
ispanya 170 438 6,7 3640 4.2
Endonezya 147 823 5,8 5 309 6,1
Almanya 110 898 4,4 5 875 6,7
Diger 648 057 25,4 22 163 25,5
Toplam 2548 041 100,0 87 064 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006




Finlandiya’'nin kiz ¢cocuk spor giyimleri ithal hacmi 0.58 milyon dolar (%18.0) veye 0.02 bin
tona (%17.9) ulasti. Cin’den ucuz spor giyimlerinin ithal edildigini de belirtmemiz gerekiyor
(0.36 milyon dolar veya 0.01 bin ton)

ERKEK COCUK SPOR GIiYIMLERI ITHAL EDEN ULKELER
2006 yilinda hem agirhk hem de para cinsinden en yiksek ithal hacmine sahip ulkeler

Finlandiya ve Cin oldu.
TABLO 36. ERKEK COCUK SPOR G iYIMLERI iITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Finlandiya 837 982 21,7 26 133 18,0
Cin 548 252 14,2 22 753 15,7
Almanya 437 766 114 15589 10,7
Endonezya 382 985 9,9 14 316 9,9
Belcika 308 254 8,0 10 328 7,1
Tayland 292 019 7,6 9720 6,7
ispanya 191 469 5,0 5129 3,5
Vietnam 143 158 3,7 4892 34
Tacikistan 60 696 1,6 10 116 7,0
Diger 653 120 16,9 26 291 18,1
Toplam 3855 701 100,0 145 267 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

Finlandiya’'nin ithalat hacmi para cinsinden 0.84 milyon dolar (%25.0), agirlik cinsinden ise
0.03 bin ton (%18.0), Cin'in ithalat hacmi ise para cinsinden 0.55 milyon dolar (%11.7),
agirhk cinsinden ise 0.02 bin ton (%14.3) oldu.

Para cinsinden ithalat hacmi 0.06 milyon dolar (%1.6), agirlik cinsinden 0.01 bin ton (%7.0)
olan Tacikistan’dan dusuk fiyata spor giyimlerinin ithal edildigi gortlmektedir.

BAYAN SPOR GIiYIMLERI iITHAL EDEN ULKELER

Bayan spor giyimleri ithal eden esas ulkeler arasinda 2006 yilinda Finlandiya, Belcika ve

Cin 6ne ¢cikmistir
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TABLO 37. BAYAN SPOR G IYIMLERI ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Finlandiya 9 424 654 21,4 308 162 22,6
Belcika 7709 796 17,5 165 130 12,1
Cin 5281 401 12,0 196 017 144
Almanya 4471 975 10,2 140 947 10,3
Endonezya 3097 033 7,0 95 693 7,0
Letonya 1095 876 2,5 79 981 59
italya 2 450 582 5,6 32699 2,4
ispanya 1423 392 3,2 34 261 2,5
Lituvanya 1416 019 3,2 58 780 4,3
Diger 7 586 756 17,3 251 423 18,4
Toplam 43 957 484 100,0 1363 093 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

Rusya’ya 2006 yilinda Finlandiya 9.4 milyon dolar (%21.4) degerinde toplam 0.31 bin ton
(%22.6), Belgika 7.7 milyon dolar (%17.5) degerinde 0.16 bin ton (%12.1), Cin 5.3 milyon
dolar (%12.0) degerinde 0.20 bin ton (%14.4) bayan spor giyimleri ithal etmigtir. Geleneksel

olarak Cin’den gelen giyimler Finlandiya ve Belcika’dan gelen giyimlere gére daha ucuzdur.

Letonya’dan ithal edilen bayan spor giyimleri dusuk fiyatlariyla dikkat ¢cekiyor.

BAY SPOR GIiYIMLERI ITHAL EDEN ULKELER

Bay spor giyimleri ithal eden esas (lkeler arasinda 2006 yilinda Finlandiya ve Cin One

cikmistir.

TABLO 38. BAY SPOR G IYIMLERI ITHAL EDEN ESAS ULKELER

ithal eden iilke Hacim $ % Hacim kg %
Finlandiya 18 156 375 30,9 716 731 32,6
Cin 10 749 211 18,3 487 517 22,2
Belcika 9132 250 15,6 263 115 12,0
Endonezya 4 373 883 7,5 161 747 7,4
Almanya 3761492 6,4 128 253 5,8
Tayland 1837 001 3,1 61 502 2,8
Vietnam 1464 354 25 52 221 24
Kambogya 1222796 2,1 43 520 2,0
Diger 7 995 842 13,6 285 226 13,0
Toplam 58 693 204 100,0 2199832 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006
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Finlandiya’'nin ithal hacmi para cinsinden 18.2 milyon dolara (%30.9), agirlik cinsinden ise
0.72 bin tona (%32.6) ulasti. Cin’in ithal hacmi ise para cinsinden 10.7 milyon dolar
(%18.3), agirlik cinsinden 0.49 bin ton (%22.2) oldu.

SPOR GIYIMLERI URETEN ESAS ULKELER

Spor giyimleri Ureten Ulkeler arasinda, Rusya’ya 43.2 milyon dolar (%33.2) degerinde

toplam 1.7 bin ton (%37.6) spor giyimi ithal eden Cin lider konuma sabhiptir.

TABLO 39. SPOR GIYIMLERI URETEN ESAS ULKELER

Ureten iilke Hacim ($) % Hacim (kg) %
Cin 43 211 292 33,2 1731614 37,6
Endonezya 17 451 585 13,4 567 757 12,3
Vietnam 8 322 646 6,4 246 299 5,3
Tarkiye 8 021 566 6,2 293 233 6,4
Tayland 7 863 875 6,0 213 422 4,6
Banglades 3135515 24 101 194 2,2
Hindistan 2 965 750 2,3 90 497 2,0
Kambocya 2738 796 2,1 85 316 19
Diger 36 581 662 28,1 1275 263 27,7
Toplam 130 292 687 100,0 4 604 595 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

ikinci sirada yer alan Endonezya, 17.4 milyon dolar (%13.4) degerinde toplam 0.57 bin ton

(%12.3) giyim uretmistir. Spor giyimlerinin gogunun Asya ve Afrika ulkelerinde dretildiginin

altini gizelim.

SPOR GIYIMLERI ITHAL EDEN ESAS SIRKETLER

2006 yilinda spor giyimleri ithal eden esas sirketler “Adidas” Ltd. $.ti ve “Nike” Ltd. S.ti oldu




TABLO 40. SPOR GIiYIMLERI ITHAL EDEN SIRKETLER (PARA B iRiMi CINSINDEN)

ithal eden sirket Hacim $ %
“Adidas” Ltd. S.ti 43 810 971 33,6
“Nike” Ltd. S.ti 31 560 232 24,2
“Sport-peresvet” Ltd. S.ti 14 821 511 114
“Puma-rus” Ltd. S.ti 2 976 986 2,3
“Stokmann” A.S. 2 844 787 2,2
“llion” Ltd. S.ti 1511 310 1,2
“Kaltsru” Ltd. S.ti 1414541 11
“Progress” Ltd. S.ti 1395720 1,1
Diger 29 956 629 23,0
Toplam 130 292 687 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006

2006 yilinda “Adidas” sirketinin spor giyimleri ithalat hacmi para cinsinden 43.8 milyon
dolar olup, toplam hacmin %33.6'n1 olusturdu. Nike ise 31.6 milyon dolar (%24.2)
degerinde spor giyimleri ithal etmistir. ilk (ice giren “Sport-peresvet” Ltd. sirketinin ithalat
hacmi ise 14.8 milyon dolara (%11.4) ulasti.

TABLO- 41. SPOR GiYiM ESYALARI ITHALATI YAPAN SIRKETLER (MIKTAR BAZINDA )

ithalatci sirketler Hacim, kg. %
000 "Adidas" 1437 007 31,2
00O "Nike" 810 235 17,6
00O "Sport-peresvet” 582 393 12,6
00O "Progress" 80 359 1,7
000 "Puma-rus" 73961 1,6
000 "insayt-RK" 70 085 15
000 "Pollaris" 68 251 15
ZAQ "Stokmann" 62 494 1,4
Diger 1419810 30,8
Toplam 4 604 595 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

Miktar bazinda spor giyim esyalari ithalat hacmine gére lider sirket, 1,4 bin ton ithalatiyla
Adidas sirketi olmustur ve ithalati, toplam ithalatin %31,2’sini teskil etmistir. Nike, 0,81 bin
ton (%17,6) spor giyim egyasl ithal ederken, “Sport-peresvet” sirketi 0,58 bin ton ithalat
(%12,6) yapmistir.
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GRUPLARA GORE DA GILIM

Rusya’ya oncelikli olarak erkek spor giyim egyalari ithal edilmektedir ve parasal bazda payi
58,8 milyon $ (%45,0), miktar bazinda ise 2,2 bin tondur (%47,8).

TABLO-42. PARASAL VE M IKTAR BAZINDA SPOR G iYIM ESYALARI ITHALATININ HACM |

Hacim, $ Hacim, kg.
Gruplar Hacim % Hacim %
Kiz ¢cocuklar 2548 041 2,0 87 064 1,9
Erkek cocuklar 3855701 3,0 145 267 3,2
Bayanlar 43 957 484 33,7 1 363 093 29,6
Erkekler 58 693 204 45,0 2199 832 47,8
Cocuklar 2 613 035 2,0 96 975 2,1
Buyukler 18 621 911 14,3 712 250 15,5
Karma 3311 0,0 114 0,0
Toplam 130 292 687 100,0 4 604 595 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

2006 senesinde bayan spor giyim egyalari, 1,4 bin ton (%29,6) ithal edilmis ve ithalatin
tutari 44,0 milyon $'dir (%33,7).

iC GIYIM ITHALATI

Bu gruba asagidaki alt kategoriler dahildir:

=  Sdtyenler
= Ustlikler
= Kulotlar

= Kdlotlu goraplar
= Jartiyerler, coraplar
= Donlar

2006 senesinde spor giyim esyalarinin ithalat hacmi parasal bazda 123,6 milyon $ ve

miktar bazinda ise 9,4 bin ton olarak gerceklesmigtir.
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SPOR GiYiIM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen tilkeler dort yas kategorisine gore incelenecektir:

= Kiz ¢ocuklar (3-16 yas)

= Erkek cocuklar (3-16 yas)

= Bayanlar (16 yasindan biyuk)

» Erkekler (16 yasindan buyuk)

KIZ COCUKLAR ICIN iC GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER

Kiz cocuklar icin i¢ giyim egyalarinin ithal edildigi tlkeler arasinda lider konumda olanlar

Cin, Finlandiya ve Estonya'dir.

TABLO- 43 KIZ COCUKLAR ICIN iC GiYIM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen uilkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 716 154 25,8 58 755 30,6
Finlandiya 556 912 20,1 36 806 19,2
Estonya 343941 12,4 28 998 15,1
Almanya 248 900 9,0 16 263 8,5
Letonya 210 801 7,6 15 546 8,1
Biylk Britanya 94 380 34 2381 1,2
Litvanya 71938 2,6 2839 15
Diger 531 051 19,1 30575 15,9
Toplam 2774077 100,0 192 163 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Kiz ¢ocuklar icin Cin'den yapilan i¢ giyim ithalati 0,72 milyon $ (%25,8) ya da 0,06 bin ton
(%30,6) olarak gerceklesmistir. Finlandiya'dan yapilan ithalat hacmi, parasal bazda 0,56
milyon $ (%20,1) ve miktar bazinda ise 0,04 bin ton (%19,2), Estonya'dan yapilan ithalat
hacmi ise 0,34 milyon $ (%12,4) ve 0,03 bin tondur (%15,1).

ERKEK COCUKLAR ICIN iC GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER

Erkek cocuklar icin i¢c giyim egyalarinin ithal edildigi Glkeler arasinda lider konumda olanlar
Cin, Finlandiya ve Estonya’dir.
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TABLO- 44. ERKEK COCUKLAR ICIN iC GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 757 549 29,5 60 955 29,9
Finlandiya 501 616 19,5 42 824 21,0
Estonya 384 236 15,0 43 096 21,1
Xianggang 179 596 7,0 13 058 6,4
Letonya 178 364 7,0 11 419 5,6
Biylk Britanya 98 541 3,8 2 356 1,2
Tirkiye 91 876 3,6 4618 23
Almanya 78 204 3,0 5479 27
Diger 295 955 11,5 20 332 10,0
Toplam 2 565 937 100,0 204 138 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Cin’den 2006 senesinde Rusya’ya 0,06 bin ton (%29,9) erkek ¢ocuk i¢ giyimi ithal edilmistir
ki degeri 0,76 milyon $'dir (%29,5), Finlandiya’dan ise 0,04 bin ton (%21,0) ithal edilmigtir ki
degeri 0,50 milyon $'dir (%19,5), Estonya’dan ise degeri 0,38 milyon $ olan (%15,0) 0,04
bin ton (%21,1) ithalat yapmistir.

BAYANLAR ICIN iC GIYiM ITHAL EDILEN ULKELER
Bayan i¢c giyim esyalarinin ithal edildigi Ulkeler arasinda, 2006 senesinde Letonya ve

Litvanya lider konumdaydilar.

TABL O- 45. BAYAN IC GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen lkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %

Litvanya 16 481 682 20,2 1 340 256 22,4
Letonya 11101 389 13,6 941 955 15,7
italya 9512 064 11,6 839 426 14,0
Estonya 8504 157 10,4 557 917 9,3
Finlandiya 6 088 486 7,5 396 747 6,6
Polonya 5631117 6,9 159 334 2,7
Cin 5467 033 6,7 542 635 9,1
Almanya 4776 288 5,8 264 604 4.4
Slovenya 2 807 256 34 420 252 7,0
Diger 11 306 941 13,8 518 501 8,7
Toplam 81 676 413 100,0 5981 627 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.



Letonya’dan 2006 senesinde Rusya'ya 1,3 bin ton (%22,4) bayan i¢c giyim egyasi ithal
edilmistir ki degeri 16,5 milyon $'dir (%20,2), Litvanya’dan ise 0,94 bin ton (%15,7) ithal
edilmistir ki degeri 11,1 milyon $'dir (%13,6).

Slovenya’dan ithal edilen hayli ucuz bayan i¢ giyim egyalari ve Polonya’dan ithal edilen
hayli pahali bayan i¢ giyim egyalar dikkat cekmektedir.

ERKEKLER ICIN IC GiYIM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER
Erkek spor giyim esyalarinin ithal edildigi tlkeler arasinda, 2006 senesinde Cin ve Estonya

lider konumdaydilar.

TABLO- 46. ERKEK IC GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER

ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 4 927 588 22,3 547 476 27,3
Estonya 3937591 17,8 391 826 19,5
Finlandiya 1 846 996 8,3 123199 6,1
Letonya 1502 976 6,8 112 773 5,6
Almanya 1 400 962 6,3 88 607 4.4
Ukrayna 1326 318 6,0 131 311 6,6
Litvanya 1215532 55 66 025 3,3
Ozbekistan 821 481 3,7 157 715 7.9
Diger 5152 726 23,3 385 508 19,2
Toplam 22132 170 100,0 2 004 439 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

Cin’den yapilan ithalat hacmi parasal bazda 4,9 milyon $ (%22,3) ve miktar bazinda 0,55

bin ton (%23,7) olarak gerceklesmistir. Estonya’dan yapilan ithalat hacmi parasal bazda

3,9 milyon $ (%17,8) ve miktar bazinda ise 0,39 bin ton (%19,5) olarak gerceklesmistir.

Ozbekistan’dan ucuz erkek i¢ giyim egyalar! ithalati dikkat gcekmektedir ki Ozbekistan’dan
2006 senesinde 0,16 bin ton (%7,9) ithalat yapiimistir ve degeri 0,82 milyon $'dir (%3,7).
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iC GiYiM URETIMI YAPAN BA SLICA ULKELER

ic giyim Uretimi yapan ulkeler arasinda Cin ve Italya lider konumdadir.

TABLO- 47. iC GiYiM URETIMI YAPAN BA SLICA ULKELER

Mense llkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 32 959 866 26,7 2 759 525 29,2
italya 32 923 641 26,6 3232438 34,2
Polonya 9372101 7,6 608 209 6,4
Letonya 6 710 010 54 379 969 4,0
Tirkiye 5189 448 4,2 268 876 2,8
Ukrayna 4 887 515 4,0 322 591 3,4
Yugoslayva 4 451 386 3,6 360 074 3,8
Fransa 3360413 2,7 132 292 1,4
Diger 23735125 19,2 1377 440 14,6
Toplam 123 589 505 100,0 9441414 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

italya, 32,9 milyon $ (%26,6) degerinde 3,2 bin ton giyim esyasi (%34,2) iiretirken Cin, 33,0
milyon $ (%26,7) degerinde 2,8 bin ton (%29,2) giyim egyasi Uretmistir.

iIC GiYiM ESYALARI iTHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

ic giyim esyalar ithalatgcisi olan sirketler arasinda liderler yoktur. Parasal bazda OO0

"Kolorit" ve OOO "Yevro import treyd" sirketleri, digerlerine gore biraz fazla hacimde ithalat

yapmiglardir.
TABLO- 48. iC GIYIM ITHALATCISI SIRKETLER (PARASAL BAZDA )
ithalatci sirketler Hacim, $ %

000 "Kolorit" 7 488 250 6,1
00O "Yevro import treyd" 6 319 958 51
00O "Praktika" 4 320 063 3,5
000 "Kaltsru" 4 298 767 3,5
ZAQ "Stokmann" 3697 648 3,0
00O "Podpolskaya regionalnaya

torgovaya kompaniya" 3267593 2,6
000 "Grand" 2735833 2,2
000 "Magnum indastrial" 2 589 251 2,1
Diger 88 872 142 71,9
Toplam 123 589 505 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

120



2006 senesinde OOO "Kolorit” sirketi Rusya’ya 7,5 milyon $ degerinde i¢ giyim ithalati
yapmistir ki toplam ithalat hacminin %6,1’ini tegkil etmektedir. Sonraki sirada ise 6,3 milyon
$ (%5,1) ile OO0 “Yevro import treyd” bulunmaktadir.

Miktar bazinda yine en biyik hacme OOO “Kolorit” sirketi sahiptir ve 2006 senesinde 0,54
bin ton i¢c giyim ithalati yapmistir ve miktar bazinda toplam ithalat hacminin %5,7'sine

tekabul eder.

TABLO- 49. iC GIYiM ITHALATCISI OLAN SIRKETLER (MIKTAR BAZINDA )

ithalatcl girketler Hacim, kg. %

000 "Kolorit" 536 683 57
000 "Yevro import treyd" 429 704 4,6
000 "Magnum indastrial" 370 465 3,9
00O "Praktika" 349 538 3,7
000 "Grand" 335 523 3,6
OO0 "Podpolskaya regionalnaya torgovaya

kompaniya" 300 441 3,2
000 "Kurs-Ost" 277 223 2,9
000 "Palmira" 242 156 2,6
ZAQ "Stokmann" 52 269 0,6
Diger 6 547 412 69,3
Toplam 9441414 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

OO0 “Yevro import treyd” sirketi, 0,43 bin ton (%4,6) ithalat yapmistir.

ZAO “Stokmann” sirketinin 3,7 milyon $ (%3,0) degderinde 0,05 bin ton (%0,6) i¢ giyim
esyasl ithal ettigine dikkat edelim. Bu durum, "Stokmann" sirketi tarafindan daha pahal i¢

giyim esyasinin ithal edildigini gbstermektedir.

GRUPLARA GORE DA GILIM

Rusya’ya ithal edilen i¢ giyim egyalarinin buyik ¢cogunlugu bayanlar icindir. Bayanlar igin i¢
giyim esyalari ithalatinin pay! parasal bazda 81,7 milyon $'dir (%66,1), miktar bazinda ise
6,0 tondur (%63,4).
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TABLO- 50. GRUPLARA GORE SPOR GiYiM ESYALARI iTHALATININ PARSAL VE M IKTAR BAZINDA

HACMI
Hacim, $ Hacim, kg.
Gruplar Hacim % Hacim %
Kiz cocuklar 2774 077 2,2 192 163 2,0
Erkek cocuklar 2 565 937 2,1 204 138 2,2
Bayanlar 81 676 413 66,1 5981 627 63,4
Erkekler 22132 170 17,9 2 004 439 21,2
Cocuk 6477 481 5,2 525 584 5,6
Biyikler 7076175 5,7 491 527 5,2
Karma 887 252 0,7 41 937 0,4
Toplam 123 589 505 100,0 9441 414 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

2006 senesinde erkek i¢ giyim egyalari, 22,1 milyon $ (%17,9) degerinde 2,0 bin ton olarak
(%21,2) ithal edilmigtir.

UYKU VE EV GIYiIM ESYALARI ITHALATI

Bu gruba asagidaki alt kategoriler dahildir:
» Pijamalar
=  GOmlekler
= Sababhliklar

=  Gecelikler

2006 senesinde uyku ve ev giyim e gyalarinin ithalat hacmi , parasal bazda 43,1 milyon $

ve miktar bazinda ise 2,9 bin ton olarak gerceklesmistir.
UYKU VE EV GIYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen tilkeler 5 yas kategorisine gore incelenecektir:
» Kiz ¢ocuklar (3-16 yas)
» Erkek cocuklar (3-16 yas)
» Bayanlar (16 yasindan byuk)
» Erkekler (16 yasindan buyuk)
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KIZ COCUKLAR ICIN UYKU VE EV GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER

Kiz ¢ocuklar icin uyku ve ev giyim esyalari ithalatinda lider tlke Cin'dir.

TABLO-51. KIZ COCUKLAR ICIN UYKU VE EV GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA

ULKELER
ithal edilen iilkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 2186 319 47,7 174 496 53,9
Finlandiya 598 698 13,1 43 029 13,3
Almanya 441 467 9,6 25 837 8,0
Tirkiye 359 589 7,8 21 286 6,6
Letonya 234 525 51 17 795 5,5
Estonya 146 547 3,2 10112 3,1
Biyik Britanya 131 316 29 3950 1,2
Diger 488 313 10,6 26 980 8,3
Toplam 4586 774 100,0 323 484 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

Cin’den 2006 senesinde, kiz cocuklar icin uyku ve ev giyim esyalari ithalatinin yarisi
gerceklestirilmistir, parasal acidan ithalat hacmi 2,2 milyon $ (%47,7) ve miktar bazinda ise
0,17 bin tondur (%53,9).

ERKEK COCUKLAR ICIN UYKU VE EV GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI ULKELER
2006 senesinde erkek cocuklar icin uyku ve ev giyim esyalarinin ithal edildigi tlkeler
arasinda lider konumda olanlar Blyuk Britanya ve Finlandiya’dir.

TABLO- 52. ERKEK COCUKLAR ICIN UYKU VE EV GIYIM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA

ULKELER
ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Biylk Britanya 119 777 19,1 3342 10,1
Finlandiya 93 860 15,0 6 997 21,2
Turkiye 66 305 10,6 4 002 12,1
Letonya 65 384 10,4 4570 13,8
Almanya 61213 9,8 3195 9,7
Singapur 57 394 9,2 1991 6,0
Estonya 54 983 8,8 2 550 7,7
Litvanya 18 526 3,0 852 2,6
Diger 88 792 14,2 5531 16,7
Toplam 626 234 100,0 33030 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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2006 senesinde Buyuk Britanya’dan, erkek cocuklar icin uyku ve ev giyim esyalarinin 0,12
milyon $ (%19,1) degerinde 3,3 bin tonu ithal edilmistir ki bu Ulke drinlerinin pahali
oldugunu goéstermektedir. Finlandiya’dan, erkek ¢ocuklar icin uyku ve ev giyim egyalarinin
0,09 milyon $ (%15,0) degerinde 7,0 bin tonu (%21,2) ithal edilmigtir.

BAYANLAR ICIN UYKU VE EV GiYiM ESYALARININ iTHAL EDILDIGI ULKELER
Bayanlar icin uyku ve ev giyim esyalarinin ithal edildigi baslica ulkeler olarak Cin, Tturkiye

ve aynl zamanda Kirgizistan belirtilebilir.

TABLO-53. BAYANLAR ICIN UYKU VE EV GIYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 7674612 24,0 599 008 28,4
Tlrkiye 3871767 12,1 237 254 11,3
Almanya 3 353 825 10,5 186 821 8,9
Finlandiya 2566 703 8,0 137 620 6,5
Letonya 2277872 7,1 161 143 7,6
Litvanya 2031219 6,4 105 493 5,0
Kirgizistan 1685951 5,3 253 941 12,0
Estonya 1418 892 4,4 89 435 4,2
Diger 7087 614 22,2 337 923 16,0
Toplam 31 968 455 100,0 2 108 639 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Cin, parasal bazda ithalat hacminde 7,7 milyon $'la lider durumdadir ve toplam ithalat

hacminin %24,0’line tekablil eder. Bayanlar i¢in uyku ve ev giyim esyalari ithalat hacmine

gore ikinci sirada, parasal bazda 3,9 milyon $la (%12,1) Turkiye bulunmaktadir. Miktar

bazinda ithalat hacmine goére ikinci sirada ise 0,25 bin ton ya da %12,0'la Kirgizistan

bulunmaktadir ve Kirgizistan'dan ithal edilen bayanlar i¢cin uyku ve ev giyim esyalarinin

ucuzlugunu gostermektedir.

ERKEKLER ICIN UYKU VE EV GiYiM ESYALARININ iTHAL EDILDIGI ULKELER

Erkekler icin uyku ve ev giyim egyalar ithalat diliminde lider konumda olan ulkeler Cin ve

Tarkiye'dir.
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TABLO- 54. ERKEKLER ICIN UYKU VE EV GIYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 1204 449 20,2 95 583 22,6
Turkiye 1202 082 20,2 78 506 18,5
Estonya 682 089 11,4 44 206 10,4
Finlandiya 511 115 8,6 43 365 10,2
Almanya 423 882 7,1 24 881 5,9
Litvanya 320 931 54 15 948 3,8
Ozbekistan 293 331 4,9 52 161 12,3
Letonya 263 574 4,4 15 532 3,7
Diger 1061 638 17,8 53 590 12,6
Toplam 5963 091 100,0 423773 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Cin’den, 2006 senesinde Rusya'ya 0,09 bin ton (%22,6) erkekler icin uyku ve ev giyim
egyalari ithal edilmistir ve degeri 1,2 milyon $'dir (%20,2). Tirkiye’'den ise 1,2 milyon $
degerli (%20,2) 0,08 bin ton (%18,5) ithalat yapiimistir. Ozbekistan'dan 0,29 milyon $
(%4,9) degerinde 0,05 bin ton (%12,3) ucuz giyim esyasl ithalatini belirtmekte de yarar
vardir.

UYKU VE EV GiYiM ESYALARINI URETEN BA SLICA ULKELER

Uyku ve ev giyim esyalar Uretimi yapan ulkeler arasinda lider konumda olan Cin’'dir ve
2006 senesinde 15,4 milyon $ (%35,7) degerinde uyku ve ev giyim esyalarinin 1,1 bin
tonunu (%38,0) Uretmistir.

TABLO- 55. UYKU VE EV GiYiM ESYALARINI URETEN BA SLICA ULKELER

Mense Uulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 15 401 563 35,7 1 098 896 38,0
Tirkiye 8370173 19,4 474 544 16,4
italya 1992 304 4,6 94 891 3,3
Kirgizistan 1739 484 4,0 259 635 9,0
Almanya 1531136 3,5 85 484 3,0
Polonya 1009 370 2,3 53 206 1,8
Yugoslayva 804 640 1,9 62 640 2,2
Hindistan 720 302 1,7 33581 1,2
Fransa 691 434 1,6 35 309 1,2
Diger 10 884 148 25,2 690 740 23,9
Toplam 43 144 554 100,0 2 888 926 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.




Turkiye, 8,4 milyon $ degerinde (%19,4) 0,47 bin ton (%16,4) giyim esyas! Uretmistir.
Kirgizistan’da ucuz giyim esyasi Uretimi ve italya’da ise pahall giyim esyasi (retimine

dikkatinizi cekiyoruz.

UYKU VE GIYiM ESYALARININ ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Uyku ve ev giyim egyalarinin ithalatgisi olan ulkeler arasinda liderler yoktur. OOO “Servis-
Amur" sirketi digerlerine nazaran parasal bazda biraz daha fazla ithalat hacmini

gerceklestirmigtir.

TABLO- 56. UYKU VE EV GiYiM ESYALARINI ITHAL EDEN SIRKETLER (PARASAL BAZDA )

ithalatci sirketler Hacim, $ %
000 "Servis-Amur" 2 340 420 54
000 "Partner" 1702 769 3,9
ZAO "Stokmann" 1194471 2,8
000 "Biek-Cargo" 1166 880 2,7
000 "Vostok" 1044 492 2,4
000 “Praktika” 936 485 2,2
000 “Servis-torg” 874 992 2,0
000 “Zarya” 778 106 1,8
000 “Tekstil-servis” 727 660 1,7
Diger 32 378 279 75,1
Toplam 43 144 554 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

2006 senesinde “Servis-Amur" sirketi, Rusya'ya 2,3 milyon $ degerinde uyku ve ev giyim
egyalarini ithal etmistir ki toplam ithalat hacminin %5,4'Un0 teskil etmektedir. Sonraki
sirada 1,7 milyon $ (%3,9) ile OO0 "Partner" ve 1,2 milyon $ (%2,8) ile ZAO "Stokmann"

bulunmaktadir.
Miktar bazinda en biyuk ithalat hacmini OOO “Servis-Amur” sirketi gerceklestirmistir ve

uyku ve ev giyim egyalarinin 0,19 bin tonunu ithal etmistir ve bu da miktar bazinda toplam

ithalat hacminin %6,7’sini tegkil eder.
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TABLO- 57. UYKU VE EV GIYIM ESYALARINI ITHAL EDEN SIRKETLER (MIKTAR BAZINDA )

ithalatci girketler Hacim, kg. %
000 “Servis-Amur” 194 944 6,7
000 "Biek-Cargo” 171 343 5,9
000 "Partner" 140 693 4,9
000 “Servis-torg” 72 916 2,5
00O “Praktika” 71378 25
000 “Zarya” 60 061 2,1
000 "Sib-Ols" 56 945 2,0
000 “Tekstil-servis” 45 303 1,6
3A0 "Stokmann" 27 966 1,0
Diger 2047 377 71,9
Toplam 2 888 926 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

OO0 “Biek-Cargo” sirketi, 0,17 bin ton (%5,9) giyim esyasi ithal etmistir, OOO “Partner”
ise 0,14 bin ton (%4,9) ithalat yapmistir. ZAO “Stokmann”, Rusya’ya 0,03 bin ton (%1,0)
ithalat yapmistir. Bu durum, “Stokmann” sirketinin pahali giyim GrUnleri ithal ettigini
gOstermektedir.

GRUPLARA GORE DA GILIM

Rusya’ya ithal edilen uyku ve ev giyim esyalarinin ¢cogunlugu bayanlar icindir ve payl,
parasal bazda 32,0 milyon $ (%74,1), miktar bazinda ise 2,1 bin tondur (%73,0).

TABLO-58. GRUPLARA GORE UYKU VE EV GIiYiM ESYALARININ PARASAL VE M IKTAR BAZINDA
iITHALAT HACM i

Hacim, $ Hacim, kg.
Gruplar Hacim % Hacim %
Kiz cocuklar 4586 774 10,6 323 484 11,2
Erkek cocuklar 626 234 15 33 030 1,1
Bayanlar 31 968 455 74,1 2108 639 73,0
Erkekler 5963 091 13,8 423 773 14,7
Cocuk 0 0,0 0 0,0
Biyikler 0 0,0 0 0,0
Karma 0 0,0 0 0,0
Toplam 43 144 554 100,0 2 888 926 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
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Erkekler icin uyku ve ev giyim egyalari, 6,0 milyon $ milyon dolar degerinde (%13,8) 0,42

bin ton (%14,7) olarak ithal edilmistir. Uyku ve ev giyim egyalari ithalatinda kiz ¢ocuklar icin

olan giyim egyalarinin énemli pay! vardir ve 4,6 milyon $ (%10,6) degerde 0,32 bin tondur
(%11,2).

YENIi DOGMUS BEBEKLER ICIN GiYiM ITHALATI

Bu gruba asagidaki alt kategoriler dahildir:

Bebek tulumlari
Bebek zibinlari
Zarf yelekler
Patikler
Sapkalar

2006 senesinde bebekler icin giyim e syalarinin ithalat hacmi , parasal bazda 1,8 milyon

$, miktar bazinda ise 0,07 bin ton olarak gerceklesmisgtir.

YENI DOGMUS BEBEKLER ICIN GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

Yeni dogmus bebekler icin giyim egyalarinin ithal edildigi tlkeler arasinda, parasal ve

miktar bazinda ithalat hacimlerine gdre farkl liderler bulunmaktadir.

TABLO- 59. YENIi DOGMU$ BEBEKLER ICIN GiYIM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA

ULKELER
ithal edilen ulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Letonya 377 117 21,1 6 534 8,9
Biylk Britanya 373 397 20,9 12 896 17,6
Litvanya 214 157 12,0 7519 10,2
Singapur 129 877 7,3 4575 6,2
Almanya 117 304 6,6 7911 10,8
Rusya 90 204 51 3882 5,3
Cin 86 940 4.9 2941 4,0
Polonya 52 050 29 2831 3,9
Ozbekistan 38 827 2,2 4 608 6,3
Diger 304 195 17,1 19 680 26,8
Toplam 1784 068 100,0 73378 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
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Parasal bazda sirasiyla 0,38 milyon $ (%21,1) ve 0,37 milyon $ (%20,9) ithalat hacimleriyle
Letonya ve Buyik Britanya lider durumdadir. Yeni dogmus bebekler icin giyim ithalatinda
miktar bazinda lider olan ulkeler, sirasiyla 12,9 ton (%17,6), 7,9 ton (%10,8) ve 7,5 ton
(%10,2) ithalat hacimleriyle Buylk Britanya, Almanya ve Litvanya'dir. Sonug¢ olarak
denebilir ki yeni dogmus bebekler icin Almanya'dan ucuz giyim egyalar ithalati ve

Letonya'dan ise pahali giyim ithalati yapiimaktadir.

YENI DOGMUS BEBEKLER ICIN GiYiM ITHALATI YAPAN BA SLICA SIRKETLER

Hem parasal hem de miktar bazinda ithalat hacimlerine gore lider sirketler, OOO “Moneks
treyding” ve OO0 “S-Toyz'dur.”

TABLO- 60. YENi DOGMUS BEBEKLER ICIN GiYiM ITHALATI YAPAN SIRKETLER (PARASAL BAZDA )

ithalatci girketler Hacim, $ %
000 "Moneks treyding" 474 163 26,6
000 "S-Toyz" 443 573 24,9
000 "Mekbi" 83 147 4,7
000 "Amarant” 80 206 4,5
00O "Ekspogrupp” 59421 3,3
000 "Markarus" 44 628 25
000 "Floks" 40 146 2,3
000 "Kuna" 40 080 2,2
Diger 518 704 29,1
Toplam 1784 068 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

00O “Moneks treyding” sirketi, yeni dogmus bebekler icin Rusya'ya 0,47 milyon $
degerinde giyim ithalati yapmistir ve toplam ithalat hacminin %26,6’sini tegkil eder. OOO
“S-Toyz” sirketi ise 0,44 milyon $ ithalat yapmistir (%24,9).

Miktar bazinda en buyik ithalat hacmini gergeklestiren sirket OOO “Moneks treyding”

sirketidir ve yeni dogmus bebekler i¢in 16,0 ton giyim ithal etmistir ve bu miktar, miktar

bazinda toplam ithalat degerinin %21,8'ini tegkil etmigtir.
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TABLO- 61. YENi DOGMUS BEBEKLER ICIN GiYiM ITHAL EDEN SIRKETLER (MIKTAR BAZDA )

ithalatci sirketler Hacim, kg. %
000 "Moneks Treyding" 16 014 21,8
000 "S-Toyz" 6 977 9,5
00O "Ekspogrupp” 6 068 8,3
000 "Amarant” 3682 5,0
00O "Prostor" 3006 4,1
000 "Mekbi" 2 888 3,9
000 "Kuna" 2725 3,7
000 "Verona" 2572 3,5
00O "Rafdrey" 2273 3,1
Diger 27173 37,0
Toplam 73 378 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

000 “S-Toyz” 7,0 ton ithalat yapmistir ve %9,5'ni teskil eder. Boylelikle denebilir ki “S-

Toyz” sirketi tarafindan ithalat edilen bebek giyim drtnleri pahali Granlerdir.

BEBEKLER IiCIN GiYiM ITHALATI

Bu gruba asagidaki alt kategoriler dahildir:

Gomlekler
Gomlekler

Kilotlu ¢oraplar, ¢coraplar, tozluklar

Suveterler
Bluzlar
Pantolonlar

Eldivenler

2006 senesinde bebekler icin giyim ithalat hacmi

bazinda 0,17 bin ton olarak gerceklesmistir.

, parasal bazda 3,5 milyon $ ve miktar
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Parasal ve miktar bazinda bebekler icin giyim ithalat hacmine gore lider tlkeler Singapur ve

Finlandiya'dir.

BEBEKLER ICIN GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

TABLO- 62. BEBEKLER ICIN GiYiM ESYALARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen tilkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Singapur 706 327 20,2 23631 13,5
Finlandiya 529 812 15,1 28 282 16,1
Biylk Britanya 481 090 13,7 15 246 8,7
Litvanya 291111 8,3 16 231 9,3
Letonya 255 331 7,3 17 127 9,8
Cin 178 783 51 9243 5,3
Tayland 165 727 4,7 13811 7,9
Ozbekistan 143 037 4,1 13 654 7.8
Diger 752 458 215 37 964 21,7
Toplam 3503676 100,0 175 189 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
Singapur'’dan, 2006 senesinde Rusya'ya bebekler icin giyim esyalarinin 0,71 milyon $
(%20,2) degerinde 0,02 bin tonu (%13,5) ithal edilmistir, Finlandiya’dan ise 0,53 milyon $
degerinde (%15,1) 0,03 bin tonu ithal edilmistir. Singapur’dan ithal edilen giyim egyalarinin
daha pahali oldugu dikkat cekmektedir.

BEBEKLER ICIiN GiYiM iITHALATI YAPAN BA SLICA SIRKETLER

Bebekler icin giyim ithalatcisi sirketler arasinda hem parasal hem de miktar bazinda hacme
gore lider girket, OOO "Moneks treydging" sirketidir.

TABLO- 63. BEBEKLER ICIN GIYiM ITHALATI YAPAN SIRKETLER (PARASAL BAZDA )

ithalatci girketler Hacim, $ %
000 "Moneks treyding" 1219420 34,8
000 "Dekart" 259 625 7,4
000 "S-Toyz" 170 450 4,9
000 “Naya” 144 576 4,1
ZAQO “Stokmann” 129 349 3,7
000 “Komplayn” 120 490 3,4
00O “Bembi-tsentr” 95 027 2,7
000 “Asan” 67 221 1,9
Diger 1297 518 37,0
Toplam 3503 676 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.



00O “Moneks treyding” sirketi Rusya'ya, bebekler icin giyim egyalarinin 1,2 milyon $
degerde ithalat yapmistir ve toplam ithalat hacminin %34,8'ini teskil eder. Diger sirketler
hayli disuk ithalat hacmine sahip olup ikinci sirada 0,26 milyon $ (%7,4) ithalat hacmiyle
000 “Dekart” gelmektedir.

Miktar bazinda en buyuk ithalat hacmine yine 40,1 ton bebek giyim esyasi ithal eden OOO
“Moneks treyding” sirketi sahip olup ithalat hacmi, miktar bazinda toplam ithalat hacminin

%22,9'unu teskil etmektedir.

TABLO- 64. BEBEKLER ICiN GiYiM iTHAL EDEN SIRKETLER (MIKTAR BAZINDA )

ithalatci sirketler Hacim, kg. %
000 “Moneks treyding” 40 060 22,9
000 “Dekart” 21 437 12,2
000 “Naya” 12 048 6,9
000 “Komplayn” 10 029 5,7
000 “S-Toyz" 8 663 4,9
00O "Robar" 5 596 3.2
000 "Aspekt" 4081 2,3
00O “Bembi-tsentr” 4 009 2,3
Diger 69 301 39,5
Toplam 175 224 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

OO0 “Dekart” 21,4 ton ithalat yapmigtir ve %12,2 paya tekabll eder. Sonug¢ olarak
"Dekart" sirketi tarafindan ithal edilen bebek giyim egyalarinin yeterince ucuz oldugu
soylenebilir.

GiYIM AKSESUARLARININ ITHALATI

Bu gruba asagidaki alt kategoriler dahildir:
= Kravatlar
=  Kemerler, kusaklar
= Mendiller, sallar, etoller
= Esarplar
=  Sapkalar
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2006 senesinde giyim aksesuarlarinin ithalat hacmi

miktar bazinda ise 1,6 bin ton olarak gerceklesmigtir.

parasal bazda 31,3 milyon $ ve

GIYIM AKSESUARLARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

Hem parasal hem de miktar bazinda giyim aksesuarlarinin ithalat hacmine gore lider tlke

Cin’dir.

TABLO- 65. GiYiIM AKSESUARLARININ ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ithal edilen lkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 5873901 18,7 333574 20,9
Almanya 4696 341 15,0 190 155 11,9
Finlandiya 3540 199 11,3 137 582 8,6
italya 2 783 230 8,9 41 864 2,6
Polonya 2413118 7,7 223 993 14,0
Fransa 1452776 4,6 16 846 1,0
Hollanda 1227 099 3,9 42 206 2,6
Litvanya 1224411 3,9 41 846 2,6
Ozbekistan 571 476 1,8 291 925 18,3
Diger 7 562 965 24,1 274 470 17,3
Toplam 31 345516 100,0 1594 461 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

2006 senesinde Cin'den Rusya'ya 5,9 milyon $ (%18,7) degderinde giyim aksesuarlarinin
0,33 bin tonu (%20,9) ithal edilmigtir. Cin’den 2006 senesinde Rusya'ya giyim
aksesuarlarinin 5,9 milyon $ degerinde (%18,7) 0,33 bin tonu (%20,9) ithal edilmistir.
Ozbekistan ve Polonya'dan ucuz Uriin ithalatini belirtelim. Bu ulkelerden miktar bazinda
giyim aksesuarlari ithalati sirasiyla 0,29 bin ton (%18,3) ve 0,22 bin tondur (%14,0).

GIYIM AKSESUARLARI URETEN BA SLICA ULKELER

Giyim aksesuari dretiminin yapildigi ulkeler arasinda Cin lider konumdadir ve 2006
senesinde bu Ulkeden ithal edilen giyim aksesuarlarinin 15,0 milyon $ degerinde (%48,0)
0,72 bin tonunu (%45,2) tretmistir.
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TABLO- 66. GIYIM AKSESUARI URETEN BA SLICA ULKELER

Mense llkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %
Cin 15046 473 48,0 720 047 45,2
italya 5338 068 17,0 89728 5,6
Hindistan 1 582 607 5,0 50 803 3,2
Polonya 1434 830 4,6 196 435 12,3
Fransa 1397 345 4,5 23945 15
Almanya 1266 457 4,0 39 983 2,5
Tirkiye 666 545 2,1 21527 14
Ozbekistan 571 476 1,8 291 925 18,3
Diger 4041715 12,9 160 069 10,0
Toplam 31 345516 100,0 1594 461 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Miktar bazinda ithalat hacmine gore ikinci sirada Polonya bulunmaktadir, bu

Ulkede giyim

aksesuarlarinin 1,4 milyon degerinde (%4,6) 0,20 bin tonu (%12,3) Uretilmigtir. Parasal

bazda ithalat hacmine gore ikinci sirada italya bulunmaktadir, bu llkede giyim

aksesuarlarinin 5,3 milyon $ (%17,0) degerinde 0,10 bin tonu (%5,6) Uretilmistir. Bu durum,

Polonya’'da iretilen giyim aksesuarlarinin ucuzlugunu, italya’da uretilenlerin ise pahali

oldugunu gostermektedir.

GIYIM AKSESUARLARINI ITHAL EDEN BA SLICA SIRKETLER

Giyim aksesuarlarini ithal eden sirketler arasinda lider yoktur. Parasal bazda, ZAO

"Stokmann" ve OO "Orifleym kosmetiks" girketleri digerlerine gore biraz daha fazla ithalat

hacmine sahiptirler.

TABLO- 67. GiYIM AKSESUARI ITHAL EDEN SIRKETLER (PARASAL BAZDA )

ithalatci sirketler Hacim, $ %
ZAQO “Stokmann” 1425534 4,5
000 "Orifleym kosmetiks" 1179 325 3,8
000 "Adidas" 742 023 2,4
00O "Navigator" 704 355 2,2
00O "Eyvon byuti prodakts kompani" 676 086 2,2
000 "Servis-A" 556 116 1,8
000 "intertreyding" 535 586 1,7
000 "ilion" 535 554 1,7
Diger 24 990 937 79,7
Toplam 31 345516 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
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ZAO “Stokmann” sirketi, 1,4 milyon $ degerinde giyim aksesuarini Rusya'ya ithal etmistir
ve toplam ithalatin %4,54’tn0 olusturmaktadir, OO0 “Orifleym kosmetiks” sirketi ise 1,2
milyon $ (%3,8) degerinde ithalat yapmistir.

Miktar bazinda en buyuk ithalat hacmini “Selen” sirketi gerceklestirmistir ve bu sirket, 0,12

bin ton aksesuar ithal etmistir ve miktar bazinda toplam ithalatin %7,7'sine tekabul eder.

TABLO- 68. GiYIM AKSESUARI ITHAL EDEN SIRKETLER (MIKTAR BAZINDA )

ithalatci sirketler Hacim, kg. %
000 "Selen" 122 779 7,7
00O "Yevrotrans" 98 219 6,2
000 "Tehstroyinvest" 80 654 51
000 "Yevrologistik" 77 839 4,9
000 "VVA Vostok-spb" 72019 4,5
000 "Parad plyus" 52 978 3,3
000 "Orifleym kosmetiks” 37 646 2,4
000 "Servis-A" 32700 2,1
ZAO “Stokmann” 23 398 1,5
Diger 996 230 62,5
Toplam 1594 461 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

Parasal bazda ithalat hacmine gore ZAO “Stokmann” ve OOO *“Orifleym kosmetiks”
sirketlerinin Rusya’ya sirasiyla 0,02 bin ton (%1,5) ve 0,04 bin ton (%2,4) giyim aksesuari
ithal ettigini belirtelim. Dolayisiyla bu sirketlerin ithal ettigi aksesuarlarin yeterince pahali

oldugu soylenebilir.

COCK GIiYiM ESYALARININ MEN SE ULKELERI

Cocuk giyim egyalari grubuna asagidaki mal kategorileri dahildir:
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Montlar
Tulumlar
Bebek tulumlari
Bebek zibinlar
Zarf yelekler
Patikler
Sapkalar
Gomlekler

Gomlekler

Kilotlu coraplar, ¢coraplar, tozluklar

Suveterler
Bluzlar
Pantolonlar

Eldivenler

2006 senesinde Rusya'ya ithal edilen ¢ocuk giyim egyalarinin hemen hemen yarisi Cin'de

uretilmistir.

TABLO- 69. COCUK GIiYiM ESYALARININ MEN SE ULKELERI

Mense lulkeler Hacim, $ % Hacim, kg. %

Cin 6 181 490 47,2 303 077 48,0
Almanya 1752738 13,4 69 683 11,0
Hindistan 1077 062 8,2 40 240 6,4
Polonya 558 039 4,3 35 001 5,5
Tayland 537 680 4,1 37 780 6,0
Finlandiya 481 257 3,7 6 875 1,1
Tirkiye 354 301 2,7 16 298 2,6
Ozbekistan 324 226 2,5 34 051 54
Hollanda 236 294 1,8 19 328 3,1
Diger 1587 033 12,1 69 672 11,0
Toplam 13090120 100,0 632 005 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

ithal edilen gocuk giyim esyalarinin 6,2 milyon $ (%47,2) degerinde 0,30 tonu (%48,0)
Cin'de uretilmistir. Ikinci sirada, 1,7 milyon $ (%13,4) degerinde 0,07 bin ton (%11,0)

dretimle Almanya bulunmaktadir.
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TOPLAM ITHALAT

Arastirmanin yapildigi pazarda, verilen giyim alt kategorilerine gére toplam ithalat hacmi,
parasal bazda 1 146,9 milyon $ ve 65,7 bin tondur.

Acik kaynaklardan verilere gore, Federal Gumruk Dairesi’'nin resmi verilerine gore tim
giyim egyasi cesitlerinin ithalati 2006 senesinde 1 493,9 $ olarak gergeklesmistir. (Kaynak:
RBK, 2007.).

DIYAGRAM 368. GiYiM DILIMLERINE GORE ITHALAT HAC iMLERININ DAGILIMI, %, 2006.

61,9%
O Dis giyim (1 katman) m Dis giyim (2 katman)
O Spor giyim egyalari O l¢ giyim
m Uyku ve ev giyim esyalari O Yeni dogmus bebekler igin
B Bebekler igin giyim esyalari giyim egyalari

Kaynak: GK Step by Step, Gumriuk veritabani, 2006.

RF Federal Gumrik Dairesi verilerine gére erkek ve bayan di g giyim toplam ithalati

2006 senesinde 230 milyon $ degerinde 11,5 milyon adet olarak gerceklesmistir ve giyim
esyasl toplam ithalat hacminin %15,4’Un0 tegkil eder. (Kaynak:RBK, 2007.). Bu arastirma
cercevesinde bazi disg giyim alt kategorileri dikkate alinmamistir (ktrk ve deri drtnleri),
bunun sonucunda ise pazarin bu alt diliminde ithalat hacmi, acik kaynaklarda verilenlerden
biraz dusuk ve 116 milyon $'dir (mukayese icin, kurk ve deri giyim Urlnleri alt

kategorilerinin gostergeye dahil edilmesinden dolay! hacmin degeri daha yuksektir.)
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2005 senesine nazaran 2006 senesinde ithalat hacminin artigi, miktar bazinda %73,8
olarak ve parasal bazda ise %105 olarak gerceklesmistir. Diger ifadeyle, 2006 senesinde
parasal bazda erkek ve bayan dig giyim esyalar ithalatl, bir énceki 2005 senesiyle

mukayese edildiginde resmi verilere gore 2 kattan fazla artis gostermistir.

Bu durum sadece ithalat hacminin artisini gostermekle kalmaz fakat giimrik organlarinin
daha etkin calistigini ve giyim egyalari ithalatinda kacak drtnler hacminin dasuraldagani
de belirtir.

RUS URETIMININ HACMI

Yerli giyim Uretici isletmelerin yillik raporlarina gére 2006 senesinde bazi mal kategorilerine

gore Rus Uretim hacmi agagida verilen sekilde gerceklesmistir:

TABLO- 70. RUS GiYiM URETIMI®, 2006.

Uriin kodu Uriin ad\ 2006 senesinde (retilen

778218 Triko Grunler 113 548,6 bin adet

778221 ic giyim triko 72 222,4 bin adet

778241 Dis giyim triko 40 793,8 bin adet

780002 Hazir giyim e gyalari 40 381 113 bin ruble / 1 487 881,8 bin $

Kaynak: Federal /statistik Dairesi, 2007.

RF Federal istatistik Dairesi'nin verilerine gore 2007 senesinin 6 ay! zarfinda 920 hazir
giyim isletmesi (RF istatistik Dairesi’ne raporda bulunan buyik ve orta élgekli), 21,5 milyar
ruble/0,79 milyar $ Uretim gergeklestirmistir (blyime orani %111,1 olup Uretim artig ise

2,1 milyar ruble/0,08 milyar $'dir), bunlardan yaklasik %65'i blylime gdstermistir.

2006 senesinde miktar bazinda, tekstil ve hazir giyim Granlerinin farkh c¢esitlerinin Gretimi,

45,96 milyon adet olarak gerceklesmistir.

9 Bliyiik, orta ve kiictk olcekli isletmeler.
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TABLO 71. CESITLI TEKSTIL VE HAZIR GiYiM URUNLERININ URETIMI, BIN ADET.

Uriin adi 2005 senesi | 2006 senesi
Palto, kaban, bin adet 1331 1089
Trengkotlar, bin adet 129 134
Ceketler, bin adet 6600 6700
Ceketler, bin adet 1400 1300
Kadin elbiseleri, bin adet 3400 2700
Pantolonlar, milyon adet 16,3 14,9
Ust gbmlekleri, bin adet 3400 3600
Montlar (is montlari dahil), bin adet 7500 6300
Bebek pijamalari, bin adet 3590 2800
is ve 6zel amaglh takimlar, bin adet 14644 15200
Korse-sut turl drlnler, bin adet 5786 5300
Dogal ipekten bayan paltolari, bin adet 73.083 93.4
Kumasla ortill, dogal ipekten paltolar ve kabanlar, bin 43124 370
adet ' '
Kumasla ortuld, dogal kurkten paltolar ve kabanlar, bin

adet 4,658 4,9
Buyikler igin suni kirkten paltolar ve kabanlar, adet 1,734 0,827
Dogal kurkten basliklar, bin adet 570.117 683
Toplam, bin adet 48489,02 45957,03

Kaynak: Federal /statistik Dairesi, 2007

2006 senesinde Uretim hacmindeki disme (iki bin bes senesine gore) yalnizca Ust giysi ve

bebek pijamalarinda gérilmektedir. Diger geri kalan dilimlerde ise biyime izlenmektedir.
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DIYAGRAM 39. RUSYA'DA CESITLI TEKSTIL VE HAZIRGIYIM URUNLERI URETIMININ DILIMLERE

GORE DAGILIMI (MIKTAR BAZ INDA), %, 2005-2006

Ozel amagl 33,1%
giyim egyalari 30,2%

Dogal kurkten basliklar

Bebek pijamalari ® 2006 rof,
32005 ron
I¢ giyim -e§yalar| 42.7%
(gunlik is) 42,5%
Dis giyim 16,7%
(is montlari dahil) 18, 7%

0,0%5,0% 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

% % % % % % % %

Kaynak: Federal /statistik Dairesi, GK “Step by Step”, 2007.

Ust giyim piyasasi dinamik gelisme gostermektedir. Ancak, RBK (Rusya is Danismanlik ve
Bilgi Acentesi) uzmanlarinin goriigiine gore Uretim hacmi ve Ust giyim ihracati tzerine
resmi veriler, uzman degerlendirmeleri ve gercek durumla Kkarsilastinldiginda hayli
dusuktir. 2006 senesinde Rusya Federasyonu’nda bay ve bayan (st giyim toplam Uretimi
(cocuk Ust giyimi hari¢) 8,4 milyon adet olarak gerceklesmistir. 2005 senesinde ise bu
rakam, 10,2 milyon adetti. 2006 senesinde Ust giyim egyalari Uretiminin hacmi, bir 6nceki

seneye gore biraz dusmasgtur. Yerli tGretim/ithalat orani %42/%58'dir.
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BASLICA RUS URETIM SIRKETLERI

Federal Istatistik Dairesi'nin verilerine gore bagslica yerli retim sirketlerinin analizi
yapilmistir.

Belirtilmelidir ki Federal istatistik Dairesi yalnizca biiyiik ve orta 6lgekli igletmelerin kaydini
tuttugundan sadece bu isletmelerin analizi yapilmigtir. Hazir giyim ve triko trlnlerini Ureten

isletmelerin ylzdeleri agagida goruldugu gibidir:

DIYAGRAM 40. HAZIR GiYiM VE TRIKO URETEN ISLETMELERIN YUZDELERI, %, 2007

Hazir giyim driinleri
91,1%

Triko Urdnleri
8,9%

Kaynak: Federal /statistik Dairesi, 2007.
Kategorilerin her birini daha detayli inceleyelim.

HAZIR GiYiM URETICILERI
2006 senesinde yerli hazir giyim dreticilerinin cirosu 40,4 milyar ruble (1,49 milyar $)
olarak gergeklesmistir.

Verilen faaliyet tirine gore biyik ve orta dlcekli igletmelerin cirosu 25,2 milyar ruble (0,93

milyar $) olarak gerceklesmistir.

Bu verilere gore s6z konusu sektorin tum igletmelerini 4 kategoriye ayirmak mimkundur:
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DiYAGRAM 41. YERLI HAZIR GiYiM URUNLERININ DAGILIMI, %

13,9%

[0)
47 0% 14,7%

24,4%

O 50 milyon rubleden fazla/1,8 milyon $'dan fazla B 20 ila 50 milyon ruble / 0,74 ila 0,8 milyon $

0 5 ila 20 milyon ruble / 0,18 ila 0,74 milyon $ O 5 milyon rubleden / 0,18 milyon $'dan diisiik

Kaynak: Federal /statistik Dairesi, 2007.

1,8 milyon $ cirolu on lider igletme asagida verilmistir:
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TABLO 72. 2006 SENESINDE 1,8 MILYON DOLARDAN FAZLA C IROLU LIDER URETICILER

Toplam ciro icinde ¢ocuk

Ciro - Ly
Ureticinin adi Bolge Uriin yelpazesi el © E N [
. : Giyim bin adet
bin ruble bin $ -
kategorisi
ZAO “Dji Djey | Rostov eyaleti Triko  Ordnleri  (farkh Cocuk triko 4154
korp.” cesit kumaslardan ust, artnleri
alt triko, cocuk Urinleri
dahil Paltolar,
kabanlar 57
Kadin elbiseleri,
etekler, pantolonlar, Takimlar, kadin
takimlar, tulumlar, . kisa 3914645 | 144 239 elbiseleri, 10 900
pantolonlar, sortlar; pantolonlar,
etekler, Ust
Kazaklar,  suveterler, gbmlekler
puloverler; 3660
Montlar,
Paltolar, kabanlar, tulumlar
montlar (spor Urlnler
dahil)
ZAO Pskov eyaleti Takimlar, ceketler, Takimlar, 51
Pskovskaya _ pantolon_lar, kadin 913 748 33 668 ceketler,
sveynaya fabrika elbiseleri, etekler pantolonlar
“Slavyanka”
‘I‘\/IOA . Moskova Takimlar, ceketler, 708 652 29 497 Takimlar -
Bolsevicka pantolonlar
ZAO Krasnodar eyaleti | Takimlar, ceketler, Takimlar, 59
“Aleksandriya” kadin elbiseleri, ceketler, kadin
pantolonlar, bluzlar 597 695 22 023 | elbiseleri,
pantolonlar,
bluzlar
OAO “Sveynaya | Krasnodar eyaleti | is ve 6zel amaglh - -
fabrika takimlar, 521 105 19 201
“Slavyanskaya”
ZAO “FOS-P” Sankt-Peterburg Takimlar, ceketler, Takimlar, 41
pantolonlar 436 796 16 106 ceketler,
pantolonlar
Paltolar, kabanlar
QAO ) “$veyna}’ya ivanov eyaleti Takimlar, ceketler, 428 439 15786 |- -
firma “Ayvengo pantolonlar
Nijegorodskoye Nijegorod eyaleti | Takimlar, ceketler, - -
sveynoe ZAO pantolonlar, etekler 412 773 15 220
“Mayak”
Paltolar, kabanlar
OAO “Sudar” Vladimir eyaleti Takimlar, ceketler, - -
pantolonlar, etekler 375 564 13 848
OAO “Sinar” Novosibirsk Takimlar, ceketler, Takimlar, 13
eyaleti pantolonlar, etekler 334 707 12 333 ceketler,
Paltolar, kabanlar, pantolonlar
trenckotlar

Kaynak: Federal /statistik Dairesi
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Tablodan gorildugu gibi, parasal olarak hazir giyim Uretim hacmine goére lider isletmelerin

salt ekseriyeti, is giyim esyalarinin dikimiyle istigal eden isletmelerdir.

Bu arastirmanin

amaclari baglaminda is giyim esyalari dilimi éncelikli degildir. Buna gbére asagida verilen

gruplar tanimlanirken bu énermeye gore filtrelenecektir.

TABLO 73. 2006 SENESINDE 0,74 MILYON $ iLA 1,8 MILYON DOLAR CIRO EDEN LIDER

URETICILER
Eifra [5i rsle Toplam ciro igindg (;o_cu_k giyim
L . - : esyalari Uretimi
Ureticinin adi Bdlge Urln yelpazesi = :
binruble | bin$ Giyim bin adet
kategorisi
g
OAO “Gjatskiy | Smolensk eyaleti | Kadin elbiseleri, Kadin elbiseleri | 4
tekstil” pantolonlar, bluzlar,
gobmlekler, blazerler, 48 596 1791
kisa pantolonlar,
sortlar, ceketler,
takimlar
OAO “Veydj” Kursk eyaleti Belirtilmemistir. 47 682 1757 Belirtiimemistir. | Belirtiimemistir
OAO Belgorod eyaleti | Triko drunleri (farkh - -
Belgorodskaya ¢esit kumaslardan
sveynaya fabrika Ust, alt triko)
“Rossiyanka”
Kadin elbiseleri, 45579 1679
etekler, ceketler, Cocuk elbiseleri | 2
bluzlar, pantolonlar,
tayyor ceketleri, bebek pijamalari | 36
tulumlar
000 “Sveya” Tver eyaleti Etekler, bluzlar, Bluzlar 1
takimlar, tayyor
ceketleri, blazerler, 45 458 1674 Takimlar, tayyor | Belirtiimemigtir
kisa pantolonlar, ceketleri, etekler
sortlar
OO0 *“Barigskaya | Ulyanov eyaleti Montlar Montlar 25
sveynaya fabrika”
Pantolonlar, 44 955 1656 Pantolonlar 13
takimlar,  ceketler,
blazerler, kisa
pantolonlar, sortlar
OAO “Start” Moskova Etekler, kadin Takimlar, 50
elbiseleri, bluzlar, ceketler,
takimlar, pantolonlar, 44174 1628 pantolonlar,
ceketler kadin elbiseleri,
etekler
OAO Vladimir eyaleti Etekler, kadin Kadin elbiseleri | 1
“Nikologarskaya elbiseleri, bluzlar, | 41 888 1543
sveynaya fabrika” takimlar, pantolonlar, Etekler, bluzlar, | Belirtiimemistir

144




ceketler tayyor ceketleri,
blazerler, kisa
Ozel giysiler pantolonlar,
sortlar
ZAO Bryansk eyaleti Paltolar, kabanlar, Spor montlar 48
“Novozibkovskaya trenckotlar, montlar
sveynaya fabrika” (spor Urtinler dahil) 40 271 1484 Pantolonlar
40

Pantolonlar
OAO Etekler, kadin - -
“Severyanka” elbiseleri, bluzlar,

takimlar, pantolonlar

37529 1383

Paltolar, trenckotlar,

montlar
OAO Firma | Smolensk eyaleti | Paltolar, kabanlar, Pantolonlar, 5
“Voshod” trenckotlar etekler

Pantolonlar,

takimlar, etekler, 34170 1259

kadin elbiseleri,

tayyor ceketleri,

blazerler

Kaynak: Federal /statistik Dairesi

Verilen dilimdeki isletmelerin analizi gostermigstir ki yerli Ureticilerin buyik bir kismi, yalnizca
is giyim esyalarinin (pantolonlar, ceketler, takimlar) ve 6zel amaclh giyimlerin (is giysileri)
Yukaridaki

arastirmanin amaclarina gére en ilgi ceken oyuncularin filtrelenmesi yoluyla yapilmistir.

dikimiyle istigal etmektedirler. tabloda bulunan igletmelerin secimi, bu

Miktar bazinda ¢ocuk giyim esyalarinin Uretiminde nispeten blyuk ciroya sahip igletmeler

sOyle siralanabilir:

= OAO Belgorodskaya sveynaya fabrika “Rossiyanka”

= ZAO “Novozibkovskaya sveynaya fabrika”
= OAO “Start”
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TABLO 74. 2006 SENESINDE 0,18 MILYON $iLA 0,74 MIiLYON $ CiRO EDEN LIDER URETICILER

Ciro, bin ruble

Toplam ciro icinde ¢ocuk giyim
esyalari Uretimi

Ureticinin ad| Bolge Uruin yelpazesi bin oS Giyim bin adet
ruble kategorisi
000 “Irkutsk | irkutsk eyaleti Takimlar, Takimlar 2
Moda” pantolonlar,
ceketler., tayyor 19 802 730
ceketleri, blazerler,
kisa pantolonlar,
sortlar
ZAO “Sigma” Leningrad eyaleti | Montlar 19 468 717 Montlar, Belirtiimemistir
rizgarhklar
OAO “Novo- | Moskova eyaleti | Kadin elbiseleri, - -
Petrovskaya o etekler, bluzlar, 19 246 709
sveynaya fabrika pantolonlar
Basliklar
00O “Suzdalskaya | Vladimir eyaleti Takimlar, Takimlar, Belirtilmemistir
sveynaya fabrika” pantolonlar, pantolonlar,
ceketler, kadin ceketler, kadin
elbiseleri,  etekler, elbiseleri,
tayyor ceketleri, | 18778 692 etekler, kisa
blazerler, kisa pantolonlar,
pantolonlar, sortlar sortlar
is ve o6zel amaglh
takimlar,
ZAO “SP | Moskova Takimlar,
intereksperssiya” pantolonlar,
ceketler,  kadin [ g 313 675
elbiseleri, tayyor
ceketler
Paltolar, kabanlar
OAO Moskova Paltolar, kabanlar, Montlar 1
“Novozibkoskaya trenckotlar, montlar | 17 759 654
sveynaya fabrika” (spor drunler dahil)
ZAO Habarovsk Paltolar, kabanlar, Montlar 2
“Komsomolka” eyaleti montlar
Takimlar,
pantolonlar, 17 059 629
ceketler, kadin
elbiseleri, tayyor
ceketler
OAO SSF “Sodis- | Bagkurdistan Montlar bebek 2
Stil” Cumbhuriyeti Takimlar, pijamalari
pantolonlar, 13895 512 Takimlar,
goémlekler pantolonlar,
etekler 26
000 Tataristan Kadin elbiseleri, Bebek 58
“Almetyevskoye Cumbhuriyeti pantolonlar, pijamalari
sotsialno- goémlekler 12 318 454
reabilitatsiyonnoye ic giyim
predpriyatiye” Ozel giysi
000 “Surcanka” Ulyanov eyaleti Dis giyim esyasi 12 145 447 - -

Kaynak: Federal /statistik Dairesi
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Bir 6nceki dilimden farkl olarak dreticilerin ¢cogunlugu, 6zel amach giyim esyalarinin

dikimiyle igtigal etmektedirler. Cocuk giyim esyalarinin uretimiyle istigal eden oyuncularin

belirlenmesi hayli zor olmustur. Bu tur isletmeler, parasal bazda (yukarida belirtilen

filtreleme dikkate alinarak) Uretim cirosuna gore lider isletmeler arasina onceki dilimde

oldugu gibi bu dilimde de girememislerdir. Fakat belirtmekte yarar var ki s6z konusu

dilimde lider 10 sirket arasina bebek pijama Urlnlerini Ureten sirketler girmektedir ve bu

husus, bu arastirma cercevesinde yeterince ilgi ¢ekicidir.

TABLO 75. 2006 SENESINDE 0,18 MILYON DOLARDAN DAHA DU SUK CIRO EDEN LIDER

URETICILER
" __ Giro, binruple | ToPIaM cio einde goculk giim
Ureticinin adi Bolge Uriin yelpazesi bin oS Giyim Kategorisi bin adet
ruble
ZAO “Sibir” Omsk eyaleti Montlar - -
4 951 182
000 Astrahan eyaleti | Kadin elbiseleri - -
“Astrahanskoye
sotsialno-
reabilitatsiyonnoye 4523 167
predpriyatiye
vserossiyskogo
obsestva gluhih”
PK “Mtsenskayal Orlov eyaleti Takimlar, ceketler, - -
sveynaya fabrika” etekler, bluzlar 4350 160
ZAO “Salyut” Moskova Paltolar, kabanlar, - -
montlar
Pantolonlar, etekler, 4 339 160
tayyor ceketleri,
blazerler, kadin
elbiseleri
000 “Sveynik” Perm eyaleti Montlar Montlar 1
Pantolonlar
; - . 4 326 159
Ic giyim (spor i¢
giyim dabhil)
Ozel giysi
OAO PSF “Vostok” | Primorya eyaleti | Montlar (spor - -
artnler dahil) 4 140 153

Takimlar
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00O “Severyanka” | Nijegorod eyaleti | Takimlar, Takimlar, Belirtilmemistir
pantolonlar, pantolonlar,
ceketler, kadin ceketler, kadin
elbis"eleri, etekler, 3917 144 elbiseleri, etekler,
tayyor ceketleri, kisa pantolonlar,
blazerler, kisa sortlar
pantolonlar, sortlar
000 “Avangard-| Tataristan Montlar - -
Plyus” Cumbhuriyeti 3882 143
000 “Sveya” Perm eyaleti Ozel giyim esyalari 3804 140 bebek pijamalari 5
OAO Dom modeley Krasnodar Pantolonlar, Pantolonlar, Belirtilmemistir
“Lik” eyaleti ceketler, takimlar, ceketler, takimlar,
etekler, tayyor etekler, tayyor
ceketleri, blazerler, ceketleri,
kadin elbiseleri, 3596 132 blazerler, kadin
kisa pantolonlar, elbiseleri, kisa
sortlar pantolonlar,
sortlar

Kaynak: Federal /statistik Dairesi

Tablodan goruldugu gibi, en disik tretim cirosuna sahip yerli igletmeler diliminde ¢ocuk

giyim egyalari dikimi yapanlar hemen hemen hi¢ bulunmamaktadir. Belirtiimelidir ki bu

egilim, yukarida verilen dilimlemeye gore lider sirketler icin gecerlidir.

Bazi bdlgelere gore (ayni zamanda milyon ve Uzeri nifuslu sehirlere gore) yerli Gretimin

dagilimi asagidaki gibidir.
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DIYAGRAM 42. RUSYA GIiYiM ESYALAR | URETIMINDE BAZI BOLGELER IN PAYLARI, 2006.

Moskova, Moskova eyaleti ; ; 121,3%
Sankt-Peterburg, Leningrad eyaleti | 111,9%
Sverdlovsk eyaleti | 1 7,7%
Tataristan Cumhuriyeti | 17,7%
Rostov eyaleti | | 17,2%
Baskurdistan Cumhuriyeti | 17,2%
Novosibirsk eyaleti | 17,2%
Perm eyaleti ] 6,8%
Celyabinsk eyaleti E 6,0%
Samara eyaleti 6,0%
Nijegorod eyaleti 7:I 4{3%
Omsk eyaleti [T 3,4%
Volgograd eyaleti C34%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Kaynak: Federal /statistik Dairesi

Secilen bolgeler arasinda dretimin biydk kismi Moskova ve Moskova eyaletinde
yogunlagsmakta ve bu bolgeyi Leningrad ve Sverdlovsk eyaletleri, Tataristan Cumhuriyeti

takip etmektedir.

TRIKO URUNLERI URETICILERI
Triko GrUnleri Ureticileri hayli azdir. 2006 senesinde Rusya Federasyonu’nda bu Urdn
¢esidinin toplam dretimi 113 548,6 bin adet (hem blyuk hem de orta Olcekli isletmeler
dikkate alinarak) teskil etmistir.

Cesitlerine gore triko Urdnleri iki kategoriye ayrilir:

= ¢ giyim triko driinleri — 72.222,4 bin adet,
= Dis giyim triko drunleri — 40.793,8 bin adet.
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Yukarida belirtildigi gibi Federal Istatistik Dairesi yalnizca biiyiik ve orta élcekli isletmelerin
kaydini tutmaktadir. Genel Uretim hacminde bu igletmelerin payr %55,9'dur (63.437 bin
adettir).

Triko Grdnleri tretiminin liderleri arasindan asagida verilen igletmeler belirtilebilir:

TABLO 76. TRIKO URUNLERI URETIMINDE LIDER SIRKETLER, 2006.

i . Ciro, bin

Ureticinin adi Bdlge adet
OOO Proizvodstvennya kompaniya “Firma Rus” Ulyanov eyaleti 10708
ZAO “Ceboksarskiy trikotaj” Cuvasistan Cumbhuriyeti 7678
000 “Migigan-Rassa” (%100 yabanci yatiriml) Primorya eyaleti 4965
ZAO “Isimbayskaya trikotajnaya fabrika” Baskurdistan Cumhuriyeti 4893
ZAO “Dji Djey Korp.” Rostov eyaleti 4154
ZAO “Ruzteks” Mordovya Cumbhuriyeti 3045
OO0 “Komatso” Leningrad eyaleti 2689
00O Orskaya manufaktura Orenburg eyaleti 2319
000 “Sarm” Moskova 2243
OO0 Velikolukskaya trikotajnaya fabrika “Trivel” Pskov eyaleti 1802

Kaynak: Federal /statistik Dairesi

OO0 Proizvodstvennaya kompaniya “Firma Rus” ve ZAO “Ceboksarskiy trikotaj” sirketleri,
urettikleri Grtin cirosuna gore istikrarl lider konumdadirlar.

Genel olarak, RUSYA HAFIF SANAYI verilerine gére en iyi hacim gostergeleri ve en
yuksek buyime hizini agagida verilen lider sirketler sergilemigtir:

= ZAO “Korporatsiya Gloriya Djins” - %102,1;

= MOAO “Bolsevicka” - %107,2;
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= ZAO "Slavyanka" - %101,6;
= OAO “Sinar” - %103,5;

= ZAO “Ceremugki” - %121,4 ve digerleri.

Yukarida belirtilenlerle ayni bélgelerde bulunan, bu gruba girmeyen diger sirketlerin,
bilinmeyen nedenlerden dolayl Uretimleri dusmigstir. Bunlar; OAO “Suyskiye sittsI”
(%40,1), ZAO "Finist” (%70,1), OAO “Tverskaya sveynaya fabrika” (%87,2), ZAO

Aleksandriya (%29,5), ZAO “Elegant” ve diger sirketlerdir.

GIiYiM ESYALARI IHRACATININ HACMI

2006 senesinde Rusya’nin giyim egyalar ihracat hacmi , 85,1 milyon$ veya 4,4 bin ton

olarak gerceklesmistir.

TABLO 77. GiYIM ESYALARI IHRACATI

Dolar olarak Kilogram
Sektor dilimleri hacim % olarak hacim %
Dis giyim esyalari (1 katman) 37 899 783 44,6 699 670 15,8
Dis giyim esyalari (2 katman) 32 234 254 37,9 2 750 355 61,9
Spor giyim egyalari 6 308 161 7,4 209 544 4,7
ic giyim 3695 032 4,3 229 918 52
Uyku ve ev giyim esyalari 2 305591 2,7 290 340 6,5
Bebek pijamalari 10 002 0,0 2261 0,1
Bebek giyim esyalari 180 380 0,2 19 415 0,4
Aksesuarlar 2 426 830 29 238 510 54
Toplam 85 060 033 100,0 4440013 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

Parasal olarak ihracatin esas kismini, ihracati 38,9 milyon $ olarak gerceklesen dis giyim

egyalar1 (1 katman) teskil etmektedir. (44,6%). Miktar bazinda ise en buyuk pay, ihracati

2,7 ton (%61,9) olarak gerceklesen dig giyim esyalarina (2 katman) aittir.

IHRACAT VE ITHALAT ORANI

ithalatla kargilastinldiginda ihracatin pay! cok dugtiktir.




TABLO 78. IHRACAT VE ITHALAT ORAN i, %, 2006.

ithalatin pay!

ihracatin pay!

Miktar bazinda, bin ton

%93,7

%6,3

Parasal bazda, milyon $

%93,1

%6,9

Kaynak: GK "Step by Step”

Bu oran, dolayll da olsa dinya giyim pazarinda Rus Ureticilerin giyim esyalarina olan

talebin dusukliguni gostermektedir.
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GENELLEYICi SONUCLAR VE ONERILER

Bu bodlumde, pazar gelisiminin tim 6nemli kerteleri, buyime hizina tesir eden faktorler,
yatirimlar agisindan cekiciligi genel olarak izah ve analiz edilecektir. Bununla beraber,
pazardaki ana trendler yansitilacak ve bu pazar icerisinde ig girisimi ve is gelistirme

konularinda 6nerilerde bulunulacaktir.

PAZARIN GEL iISMESINE ELVERISLI OLAN VE GEL iSiMiINi SURDUREN FAKTORLER

Pazarin geli simiicin elveri sgli olan faktorler olarak asagida verilenler sayilabilir:
= Giyim egyalar pazarinda vergilendirme sistemi
»  Gumrik harglarina iligkin degigiklikler
= Belgelendirme ilkeleri

Vergilendirme

Satis Uzerinden alinan vergileri, Grin (is, hizmet) gerceklestiren sirketler ve bireysel
girisimciler tarafindan, bdyle bir vergi uygulamasinin bulundugu, Rusya Federasyonu'nun
idari birimlerinin sinirlari dahilinde 6denir. 2003 senesi sonunda® bu vergi kaldiriimistir. Bu
gelisme, perakende fiyatlarda vergi yluzdesi kadar (%5) bir dustgt temin etmeliydi. Halbuki
fiyatlari sadece vergiler belirlemeyip ayni zamanda pazar konjonktlriine de bagl
oldugundan bu diizenlemeyle eszamanl ytzde beglik bir fiyat distsu gerceklesmedi. Buna
ragmen, mevzuattaki boyle bir dedisiklik, perakendeciligin gelisimine olumlu etki
etmektedir.

Ornegin cocuk giyim esyalarinin iretimine vergilendirme muafiyeti uygulanmaktadir. %18
vergi tarifesiyle malzeme satin alarak ve %10 KDV tarifesiyle hazir drtnler gergeklestirerek
ureteci, cocuk drinlerinde KDV'den fillen kurtulmaktadir. Bu gergek, cocuk giyim
egyalarinin Uretimini 6zellikle ¢ekici kilmaktadir. Simdi Rusya ekonomisinde vergi kilfetinin

% 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren satiglar tzerinden alinan yiizde beglik verginin kaldiriimasini éngdren,
Vergi mevzuatinda degisiklik yapilmasi hakkinda Kanun, 27 Kasim 2001 tarihinde Rusya Federasyonu

Bagkani tarafindan imzalanmistir.
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dusdridlmesi yonunde egilim vardir. Muhtemelen vergi farki disecek ve KDV tarifeleri iki
degil de bir buguk kat fark edecektir. Yine de bu pazarlarda is yapmak yeterince karli
kalacaktir. (Kaynak: Sirket “Ya rodilsya!”, 2007).

Satis Uzerinden vergi 6demesinden muaf tutulan c¢ocuk giyim esyasi kategorileri
bulunmaktadir.

Gumruk mevzuati

Giyim esyalari ve ayakkabilara® iliskin giimrik mevzuatinda yapilan, malin mense
Ulkesine bagh olarak asgari degerinin ortalama iki-u¢ kat yukseltimesi gibi yeni
duzenlemeler, aragtirma konusu drunlerin yerli tretimini avantajli duruma getirerek genel
olarak yerli giyim egyalari pazarinda rekabet durumunu etkilemektedir. Federal Gumrik
Dairesi’nin duizenlemeleri, yerli marka giyim egyalar Uuretimini Guneydogu Asya’dan
Rusya’ya kaydirabilir. Glineydogu Asya ekonomik olarak daha avantajli olmasina ragmen
InCity ve “Sultanna Frantsuzova” markalarinin sahipleri Uretimlerini simdiden Rusya'ya
kaydirmiglardir. (Kaynak: Biznes 27.04.2006).

"Russkaya Torgovaya Gruppa” sirketinin uluslararasi mudurd Marina Volossuk:
“Degisiklikler her seyden 6nce, gumrik vergilerinin triin maliyetinin %50’sini teskil ettigi alt

ve orta fiyat dilimlerini etkileyecektir." diyerek kendi gérusuni dile getirmektedir.

Gumruk vergilerinin 6nemli dizeyde artisindan dolayi giyim esyalarinin tlkeye giris hacmi
aslinda dusmelidir. Fakat onceki donemle Kkarsilastirildiginda yeni sezon igin tedarik
hacimleri en az %40 artmistir. Gumrik vergilerinin yikseligi dncelikle Cin, Hong Kong ve
diger bazi ulkelerden ithal edilen mallara deginmistir. Fakat bu durumdan kolay bir ¢ikig
yolu bulunmaktadir ki o da gumrik belgelerinde malin mense ulkesini farkli géstermektir.

Bu sekilde su sonuca gelinebilir ki tarifelerdeki ylkselis ithalata etki etmis olsa da, bu etki,

8 Rusya Federasyonu, Federal Vergi Dairesi'nin Haziran 2006 tarihli ve N 01-06/21049 sayil diizenlemesiyle
eslik eden belgeler konusunda yeni diuzenleme getiriimektedir, gimrikler ayakkabi ve giyim esyalari ve
mobilya ithalatini mini fiyat cetveli kataloguna kaydederler ve bunlarda sadece mal g¢esidi degil, fakat ayni

zamanda mense Ulkesi ve markasi da belirtilecektir.
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dogru beyanat icermeyen belgelerle Ulkeye sokulan urin ylzdesini artirma yodninde

geligsmistir.

Simdi, gimrik maliyetlerinin yikselisi ancak pazardaki gri dilimin canlanmasina getirmistir.

Bununla beraber, gimrik mevzuatinda “gimrik degerinin kotasyonu” olarak bilinen bir
kavram bulunmaktadir ve tedarikciler tarafindan bizzat guimrikte beyan edilen Griin birim
fiyatlarinin oransizhi@ina iligkindir. Bunu 6zU sudur ki satin alma fiyatlarini iceren asil
faturalar, konsolide depolarda mal kutularindan zorunlu olarak ¢ikarilir ve gumrik idaresi
yalnizca, ithalatci sirketin “ic normlari” geregince yazilan fiyatlari iceren beyannameyi alir.
Bu sekilde, giyim esyalarinin fiyatlari cogu kez, “sirket ici” tarifelere gore tespit edilirler.
Dolayisiyla da ithalat¢i her zaman, vergi organlarinin tedarikciden asil belgeleri tespit etme
riski (ve tedarikciler bazen kendi inisiyatifleriyle belgeleri RF gumriklerine dogrudan
gonderebilmektedirler) veya mallarin magazada satildigi fiyatlari gimrtkte beyan edilen
fiyatlarla kargilagtirmalar riskiyle kargi kargiyadirlar. Ve fark da bircok durumda onlarca

kat ve hatta daha fazladir.

Giyim e gyalarini belgelendirme sireci

Cesitli mal siniflarini belgelendirme sirecinde surekli degisiklik yapilmaktadir. Esasli
degisikliklerden biri olarak, eskiden sadece uygunluk sertifikalarinin istendigi hemen hemen
tum giyim esyasi gesitleri icin yaklagik bir sene dnce hijyen sertifikalarinin dizenlenmesi
zorunlulugu getirilmistir. Bu diizenleme, sertifika alma sirecini daha karmasik hale getirmis

ve belgelendirme suresini de uzatmis olmakla beraber temelde pek etkilememistir.

Belgelendirme mal siniflarina gore yapilmaktadir. Rusya Federasyonu'nun gumruk kodlar
on hanelidir, sertifika ise gumrik kodunda ilk dort hanesi ayni olan tim mallari kapsayan
mal sinifi icin diizenlenmektedir. Fakat sertifikada gosterilen mal adi, beyannamede beyan

edilen mal adiyla kesinkes ayni olmalidir.

Aslinda tedarike baglaniimadan ©Once belgelendirme dairesine (6rnegin RosTest)

tedarikciye siparis verilen trin cesitlerinin numuneleri temin edilmelidir ve bu temin edilen
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numunelere gore belgelendirme yapilmaktadir. Fakat bu, pratikte mimkin degildir ve
esasen de yabanci tedarikcilerle yapilan is hususiyetinden kaynaklanmaktadir. Avrupa ve
ABD’'de sertifika alma sureci ¢ok daha kolaydir, cunku tedarikgiler genelde, tedarik
baglangicina kadar triin numunelerini erken temin etmeyi kabul etmemektedirler (ve bazen

de aslinda tedarik edecek durumda da degillerdir).

Gumruk icin fiili sertifika alma sureci agagida verilen sekilde gerceklesir:

1) tedarikciden proforma fatura temini,

2) Sirket adi (Uretici firmanin degil de marka ad1), giyim esyasi adi, kapsami, mensge ulkesi
ve gumrik kodu belirtilerek bu belgeye gore siparisin dizenlenmesi,

3) Bir hafta icerisinde, Urln siparigsinde belirtilen tim mal cesitleri icin RosTest'te
sertifikalarin (uygunluk sertifikalari ve hijyen sertifikalari) diizenlenmesi,

4) Tedarik faturasinin alinmasi,

5) Faturalandirilan cari tedarike gore, alinmig olan sertifikalar bazinda onlarin noter onayli

suretlerinin ¢ikariimasi.

Eger sertifikalar tedarikin gerceklestigi zamana siparis edilmemisse (ki bu durum ¢ok sik
gorilmektedir) gumrik belgelerinde 0rin kapsaminin dizeltiimesinden ticari marka

adlarinin degistiriimesine kadar olan degisiklikler yapilir.

Belirtiimelidir ki Grin  kapsaminin  dizeltimesi tamamen cezalandiriimadan
gerceklestiriimektedir, ¢iinkli gumrikte arabanin incelenmesinde ticari markalar, mense
ulkeleri ve gumruk kodlarinin uygunluguna bakilmaktadir. Kapsam sertifikalarinda
belirtilenlerle mal etiketinde gosterilenlerin kargilastirilmasi ise ¢ok nadir yapilir. Problemler
ancak aleni degigiklikler olursa ortaya ¢ikar yani 6rnegin deri trtnlerinin tekstil Grtnleriyle
degistiriimesi (eger tedarikin gerceklestigi zamanda yalnizca tekstil Grinlerinin sertifikasi
varsa) veya ipek urtnlerinin tekstil trinleriyle veya deri trtnleriyle degistiriimesinde oldugu

gibi tezahir der.

Yine belirtiimelidir ki Rusya’da mevcut olan belgelendirme kurallari ¢ergevesinde %100

yasal mal girisi, pratikte hic mumkin degildir. Bu 6zellikle sezonluk tedariklere iligkindir:
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Tam kurallara uyularak mal sertifikalari diizenlenene kadar gecen streden sonra malin
satisa sunulmasi anlamini kaybetmektedir, yasalar geregince sertifikalarin diizenlenmesi o
kadar ¢cok zaman gerektirmektedir ki mallar indirimli satis sezonuna kadar bile magazalara

ulastirilamamaktadir.

Dolayisiyla yine bir defa altini ¢izmek gerekirse arastirma yapilan pazarda blyuk bir gri

ithalat pay! vardir ve bunun sonucunda analizi bir hayli zorlagsmaktadir.

Pazar geligsmesini sdrduren faktorlere gumrik mevzuatt da dahildir. Rusya
Federasyonu’'na getirilen gri ithalat Grunlerinin blyuk payi, tekrarlamak gerekirse pazar

seffafhdinin kaybolmasina neden olmaktadir.

YATIRIMLAR ACISINDAN CEK ICILIK/PAZARDAK i BOSLUKLAR

Rusya’da olugsan demografik duruma gore Rusya giyim esyalari pazarinda yatirimlar

acisindan en cekici pazar diliminin, gocuk ve geng giyim esyalari oldugu soylenebilir.

1. Cocuk giyim egyalarinin dretimi ve satigt karhdir: c¢lnkid cocuk buylimekte ve
gardirobunu ise devamli yenilemek gerekmektedir.

Cocuk Urdnlerinin dUretimi ve satisi karhdir. Bu pazarda yuksek getirinin bulundugunu
gosteren objektif bir faktorden bahsedilebilir, soyle ki: cocuk surekli biyimekte ve
gardirobunu da hemen hemen her sezonda yenilemek gerekmektedir. Diger pazar
dilimlerinde mevcut olan kiyasiya rekabet dikkate alindiginda cocuk giyim sektdriine
yatirrm vyapilmasi hayli avantajli olabilir: Uzman tahminlerine gore gincel “gocuk”
perakendesine iliskin mallar ve hizmetlere olan talep, 6nimuzdeki birkag yilda iki-lti¢ katina

cikacaktir.

Talepteki blyuk potansiyele ve hizli artisa ragmen ¢ocuk pazarini uzmanlar asagidaki kilit
belirtilerine gore az gelismig olarak nitelendiriyorlar:
» jhtisaslagsmis magaza zincirlerinin gevsek gelisimi,

= kiguk yerli Gretim,
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» markalasmis magazalarin sinirl sayisi.

Cocuk giyim sektoriinde yeterli diizeydeki bogluk ve pazara sunulan markalarin yetersiz
deverani dikkate alindiginda bu sektdr en ¢ekici sektor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Eger Cin'e siparis verilirse isin getirisi artmaktadir.

Bircok yatinmci, Rusya’nin yerli fabrikalarina siparis verilmesini dngdren projelere para
yatirrmindan c¢ekilmektedir ¢tinkd yerli fabrikalarin Urettigi Grtnlerin ortalama %20’si arizali
citkmakta ve bu da cok riskli bir durumdur. Bununla beraber, Rusya’da ¢ocuk giyim
egyalarinin dretimine yapilan yatirimlarin karlihgr %50'yi gecmemektedir ve eger Cin'e

siparig verilirse etkinlik %200’ye kadar artmaktadir.

Ornegin Sela sirketinin PR-yOneticisi Mariya Lebedeva bu durumu, Cin’de giyim esyalari
uretimiyle birlikte giyim aksesuarlari sanayinin yuksek duzeyde gelismisligiyle
aciklamaktadir. Cin'de her turlti aksesuarlar, dugmeler, fermuarlar, ambalajlar, etiketler,
yaftalar, astarlar, dolgular, yapistirma tabanlari, iplikler ve kumaglar tretilmektedir. Cin’de

giyim dikisi ¢cok ucuzdur.

3. Sektdre giris bariyerleri objektif olarak ¢cok dugtktir.

Cocuk giyim egyas! dikimi konusunda ise sektore girig bariyerleri ¢cok dusuktir.
Evinde/yerinde calisan dikis iscilerinin igsgucini kullanarak hatta, sifirdan baglamak bile
midmkundir. Cocuk giyim esyalarn Uretimine baslamak icin evinde/yerinde dikis

makineleriyle bir ¢ift evinde/yerinde dikis iscisi ve bir tane de isi bilen bir modelci yeterlidir.

ZAO “Salyut” sirketinin goriustine gore kicuk Uretimler, blaytk Gretimlere 6nemli dizeyde
rekabet olusturur. “Blyuk olmayan uretim, pazara ¢abuk yeni modeller sunabilmeyi olanakli
kiliyor ve dusuk fiyatlarla fark atiyor. Boyle olsa da duguk fiyatlar her zaman kalitenin
gereken dizeyde tutulmasini saglayamiyor.” diye ZAO “Salyut” sirketinin pazarlama

departmani muduart Anna Klopova kendi goruguni dile getirmektedir.

4. Hafif sanayi isletmelerinin satin alinmasi nispeten daha dusguk fiyata mal olmaktadir.
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Bazen igletmeler, “takviye edilebilirlik” prensibine gore satin alinir. Bu sekilde, Novogerkask
dikis fabrikasi, "Gloriya Djins" tarafindan satin alinmak tzere tercih edilmistir ciinki dikis
fabrikasi ust giyim esgyalarinin dikigiyle istigal etmekte olup bu uriinlerin "Gloriya Djins”

dretimindeki payi hayli diguktar.

Sonucta sektérin cocuk giyim esyalari diliminde yatirnm acisindan cekicilik faktorleri
sunlardir:
0 Cocuk giyim esyalarinin Uretimi ve satisi karhdir: ¢linkd cocuk buyimekte ve
gardirobunu ise devamli yenilemek gerekmektedir.
o Eger Cin'e siparig verilirse igin getirisi artmaktadir.
0 Sektdre giris bariyerleri objektif olarak ¢cok dustktir.
o Hafif sanayi igletmelerinin satin alinmasi nispeten daha dugstik fiyata mal olmaktadir.

PAZARIN STEP ANAL izi

Yukarida izah edilenlerden hareketle arastirmasi yapilan pazar icin elverigli olan veya

gelisimini surdiren faktorler belirlenebilir.

Giyim pazarinin gelisimine etki eden dig c¢evre faktdrlerinin analizi icin STEP analiz

yonteminden faydalanmak uygundur.

STEP kelimesi, faktor adlarinin kisaltmasidir: sosyal (S - social), teknolojik ( T —
technological), ekonomik (E — economic), politik (P — political). Bu analiz yéntemi, bir faktor
sinifindan digerine asamali gecisle dis ¢evrenin butincul, sistemli resminin olusturulmasini

saglar.
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TABLO 79. PAZARIN STEP ANAL izi

Dis cevre faktorleri

Faktorlerin etki dizeyi

Sosyal . Sosyal faktorlerin etki duzeyi yuksektir. Suphesiz dogum
" Dogum oranin artisi _ | oraninin artisi ve buna gére ise kiiiik yasl cocuk sayisinin
* Rusyada ndfusun gelir | oyq) jleride niifusun gocuk giyimine olan talebini ve buna
art|§| - . uygun olarak da bitin pazarin blyumesini getirecektir.
* Kaliteli Grin ve hizmetlere | papat by simdilik baskent ve merkez bolgelere 6zgudir.
tiketici talebinin yiksek
dizeyi
Teknolojik Teknolojik faktorlerin (burada s6z konusu olan etki edici
. Hafif sanayide birtakim | Pazarlarin gelismesidir) pazarin gelisimine etkisi gok bilylk
gelismeler degildir. Bunun nedeni, Rusya Federasyonu'nda
. Teknolojik techizat | arastirmasi yapilan drlnlerin ithalatinin ¢ok blyuk paya
artiginin tahmini degerlendirmesi sahip olmasidir.
. Yeni giyim Uretim . . o )
teknolojilerinin gelistirimesi Fakat Guneydogu Asya Ureticilerinin birtakim pazar alt
. Ticaret alanlarimin artigi, | dilimlerine (i takimlari dilimi) girememelerinin nedeni,

yeni magazalarin aciimasi

Uretim sdrecinin yiksek dizeyde teknolojik olmasiyla
iligkilidir. Bu durum, yerli Uretimin gelismesine olumlu etki
etmektedir.

Giyim pazarina hafif sanayinin gelismesi de olumlu etki
etmektedir. Pazardaki buylk oyuncularin perakende
zincirlerinin surekli gelismesi de pazarin gelismesi tGzerinde
olumlu tesire sahiptir.

Ekonomik Pazarin gelismesine ekonomik faktorlerin etkisi stphesiz
. Rusya Federasyonu'nda buydktir. Elverigli dig ekonomik konjonktirle ve i¢ piyasada
ekonomik bilyiime rekabet edebilme 0Ozeligini kazanan sirketlerin gelirlerine
. Tilketicilerin satin alma | dayanan yatirimlarin geniglemesiyle iliskili olarak gelirlerin
giiclerinin yukselmesi ekonomiye akisindan kaynaklanan ekonomik buyimenin
. ic Uretimin istikrarl artigi artigl;  Uretim isletmeleri  yelpazesinin  yogun artisi;
. Ana sermayeye sektdrlerin buyik ¢ogunlugunda esas sermayeye yapilan
yatirimlarin artisi yatinmlarin hizh artigi; ¢alisan dcretlerinin hizh artisina
. Perakende ticaret | dayanan, nifusun reel gelirlerinin ve tiketim giclnin
hacminin artisi yogun artis temposunun devam etmesi aragtirmasi yapilan
. Enflasyonun artisi (2007) pazara olumlu etki etmektedir.
Politik Politik faktorlerin  pazarin gelismesine etkisi blyuk
. Devilet standartlari ve | @ddedilmelidir. Pazarda kagak arunlerin buytk payi, pazarin
normlari gelismesini surdiren faktorlerdendir.
" Gumrik mevzuati
- Yasal cerceve

Kaynak: GK Step by Step
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RAPORUN GENEL SONUCLARI

Rusya’nin giyim pazari, mevcut durumda en perspektifli, en hizli gelisen ve yeterince

incelenmis pazarlardan biridir.

Arastirmasi yapilan pazar, hafif sanayi sektoriinuin yapisal elemanidir. Yerli hafif sanayinin
gelisiminde karsilagilan bircok faktore ragmen bitiin olarak dinya genelinde hafif sanayide
dusus gozlenmektedir. Rus tekstil ve deri Urinleri Ureticileri genellikle devlet sipariglerine
ve nufusun en duguk gelir dizeyine sahip kesimine calismaktadir ve tam da burada
Asya'nin ucuz durunleriyle kiyasiya mucadele s6z konusudur. Dolayisiyla yerli pazara

sunulan drdnlerin buyudk bir kismi yerli Ureticilere aittir.

Baoylelikle, pazarin biyumesini sinirlandiran baglica problemlerden biri de, yasal olmayan
ve daha ucuz Urtnlerin buyik miktarda tGlkeye sokulmasi sonucunda i¢ pazarda yerli mallar
icin esit olmayan rekabet kogullari sirmektedir. Fakat son zamanlarda bu sektérde gelisme
belirtileri izlenmektedir.

Cocuk Uranleri pazarinda markali Griin popularitesinin artisi dikkat cekmekte ve ayri olarak
da bebek utrinleri dilimindeki boglugun artisina odaklaniimasinda fayda vardir. Bu veriler

ayni zamanda giyim pazariyla da dogrudan iligkilidir.

Pazarin tuketim, iglevsel ve fiyat kategorilerine gore degerlendirilmesi asagidaki sonuclari
vermistir:

= Bayan giyim drtnleri diliminin hakim olmasi,

= Cocuk ve erkek giyim dilimlerinde artis gézlenmektedir.

= Spor ve gunlik giyim egyalarinin buyuk payi,

= Ozellikle fiyat diliminin strekli artis!.

2006 senesinde Pazarin hacmi 29-31 milyar $ olarak gerceklesirken, yerli giyim

pazarinin hacmi ise 2006 senesinde 34-35 milyar $'1 bulmustur.
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Pazarin baglica miktar gostergeleri (ithalat, ihracat ve Rusya Uretiminin hacmi) batin olarak
Pazar hacminin gercekci rakamlarina uygun degildir (hatta kurk ve deri Grtnleri dikkate
alinmasa bile) ki pazarda kagak trtnlerin biyik payinin bulundugunu géstermektedir:
= jthalat — 1 146,9 milyon $.
* Yerli Uretim — 1 48,9 milyon $. (hazir giyim urtnleri), 113 548,6 bin adet (triko
aranleri),

= jhracat — 85,1 milyon $.

Baglica ithalatci tlkeler sunlardir:
= Cin,
* Finlandiya,
» Almanya,
= Baltik Glkeleri,

= Bulyuk Britanya.

Arastirilan giyim egyasi kategorilerinin salt ekseriyetinin Cin’de Uretildigi belirtiimelidir:

Giyim kategorisi

Baslica Uretici Ulkeler

Dis giyim egyalari (1 katman) Cin, italya

Dis giyim egyalari (2 katman) Cin, Turkiye
Spor giyim egyalari Cin, Endonezya
ic giyim Cin, italya

Uyku ve ev giyim egyalari Cin, Turkiye
Cocuk giyim egyalari Cin, Almanya

PAZARDAK | GENEL TRENDLER

= Kayit digi Uretim ve yasal olmayan ithalatin Rusya giyim pazarindaki buyuk payi

(%50 civarinda)

Bircok durumda bu trend, gumriuk Uzerinden getirilen mallarin kayda alinmasindaki

zorluklar, gimruk vergilerinin surekli artisindan kaynaklanmaktadir.

» QOgzellikle Rusya'da uretiimeyen mal siniflarina olmak (izere yabanci Ureticilerin

drdnlerine olan talebin sdrekli artisi.
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Rus ureticilerinin blyuk bir kismi tst giyim esyalarinin Uretimiyle (ayni zamanda deri ve

kark ardnleri), is giyim egyalarinin dretimiyle istigal etmektedirler.

» Yabanci girketlerin pazardaki payinin artisi yillik %4-5 dizeyindedir.

» Moskova; parasal ve miktar bazinda giyim esgyalari perakende ticaret hacmi,
faaliyette olan magazalarin miktari ve pazarda yenilerinin ortaya ¢ikma hizina gore
liderdir.

» Ogzellikle kitlesel pazar tipli magazalar olmak (zere cagdas ticaret formatlarinin

bdlgelerde aktif olarak 6grenilmesi.

Dolayisiyla, yerli Gretimin aragtirilan pazarda yabanci mengeli giyim drlnleri kadar talep
goérmedigi sonucuna gelinebilir. Bu durum, yerli Greticilerin UGrtnlerinin yetersiz rekabet
kabiliyetiyle agiklanmaktadir. Bu problemi birka¢ yolla agsmak mumkuanddr:
» Ana Uretimin daha perspektifli ve talep goren dilimlere (cocuk ve spor giyim urlnleri)
oryantasyonu (yonlendiriimesi),

» Yerli tretim trtnlerini canlandirabilecek yatirimcilar, ortaklarin ¢ekilmesi.

URUN YELPAZESINDEKI TRENDLER

» Asya Uulkelerinden marka olmayan ithalat payinin dismesi hesabina markal giyim

drtnleri payinin artisi (%15'ten %25’e).

» Tekstil pazarinda bebek drtnleri hacminin buyutk artigt.

= s giyim egyalarl diliminin popiilaritesinin artisi, tasarim giysilerine olan talebin
dogmasi (yerli Ureticinin Batili oyuncularla rekabet edebilme yetenegi, hafif sanayi

sektoriindeki krizden ¢ikma olasiligi). Cocuk takimlarina olan talebin artisi.

= Spor, ¢cocuk giyim, i¢ giyim dilimlerinin dinamik gelismesi.
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= Fast fashion diliminin hizl artisi.

» Cocuk perakendesinde egya piyasalarinin hakimligi, ihtisaslasmig magaza
zincirlerinin gevgek gelisimi, kiiguk yerli Gretim.
Tlketicinin belli markalara ve Uretilen Grin kalitesine odaklanmasindaki artig, pazarin
Ozellikle marka giysi diliminde gelisimini éngérmektedir. Fakat mevcut durumda c¢ocuk
giyim diliminde markalarin sayisi kisithdir, alt ve orta fiyat dilimlerinde cocuk giyim

egyalarinin cogunlugu daha markali degildir.
FIYAT DILIMLERINDEKI TRENDLER

» Yiksek fiyat diliminin payi baglaminda %15 diizeyinde dengelenme.

» Kitlesel pazar diliminde yabanci ureticilerin payinin artisindan dolay! orta fiyat
dilimindeki diigls hesabina dusuk fiyat dilimi hacminin artisi.

= Urlin satiginin gergeklestirildigi bélgede ticari alanlari kira ticretlerinden dolayi birgok
Avrupa ulkesiyle karsilastinldiginda trin fiyatlarinin yiksekligi (bu 6zellikle Moskova
baglamindadir.)

» Giyim tercihinde orta ve yuksek fiyat dilimlerindeki tiketicilerin marka parametresine

oryantasyonu.

Sonu¢ olarak alt fiyat dilimindeki tiketiciler giyim seciminde oncelikle fiyatla
ilgilenmektedirler. Orta dilimde tiketici, fiyat ve kalite unsurlarinin agirhigini 6zenle
tartmaktadir. Ust dilimde fiyat-kalite gostergelerinden baska marka kavrami da kendini
gostermektedir. Dolayisiyla markall giyim egyalarina olan talepteki yikselisi dikkate alarak
orta ve yuksek fiyat dilimlerinin temsilcileri (markalari), gelismeye vyatirnm yapmak
acisindan daha cekicidirler ve yakin zamanda 6zellikle bunlarda ilerleme belirtileri

izlenmektedir.

PAZARIN BA SLICA KAL iTE GOSTERGELERINE GORE TRENDLER

= Pazarin dinamik gelisimi, buyimesi tum mal kategorilerinde izlenmektedir,
» Genel olarak pazarin biyime hizinin dismesi ve doygunluga yaklasmasi, her tur

pazarin gelisme surecinin dogasinda vardir.
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EK 1. IPEK KUMAS ITHALATI/IHRACATI

TABLO 80. IPEK KUMASLARIN ITHAL EDILDIGI BASLICA ULKELER

ipek kuma slari ithalatgisi Dolar olarak
olan ulkeler hacim Yizde
Cin 320 091 41,3
Hindistan 89 527 11,6
Almanya 82 319 10,6
Slovenya 71993 9,3
italya 54 431 7,0
Letonya 39522 51
Avusturya 20239 2,6
ispanya 19 761 2,5
Litvanya 19 224 2,5
Fransa 11593 15
Diger 46 337 6,0
Toplam 775 037 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 81. IPEK KUMASLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

ipek kuma slarin ithalatcisi
olan sirketler Hacim $ Yizde
000 "Selk naturalniy” 220472 28,4
000 "Serebryaniy selk" 48 920 6,3
000 "infopromkontakt" 44 505 5,7
000 "interstil" 41 532 54
000 "Profit" 32618 4,2
Diger 386 990 50,0
Toplam 775 037 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

TABLO- 82. IPEK KUMA SLARIN IHRACATGCISI OLAN BA SLICA ULKELER

ipek kuma slarin
ihracatcisi olan ulkeler Hacim $ Yizde
italya 5566 58,2
Kiba 3 996 41,8
Toplam 9562 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
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ipek kuma slarin ihracatcisi olan
sirketler Hacim $ Yizde
000 "Miroglio Peterburg" 5566 58,2
000 "Aviateksim" 3996 41,8
Toplam 9562 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

EK 2. YUN KUMASLARIN ITHALATI/IHRACATI

TABLO 17.IPEK KUM ASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

TABLO 84. YUN KUMASLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA ULEKELER

Yun kuma slarin ithalatgisi olan
baslica tlekeler Hacim $ Yiizde

Almanya 2063 451 26,9
Letonya 1479 466 19,3
italya 1126491 14,7
Finlandiya 1029 661 134
Cin 365 592 4,8
Ukrayna 364 204 4,7
Estonya 308 273 4,0
Diger 933 359 12,2
Toplam 7 670 497 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 85. YUN KUMASLARIN iTHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Yun kuma glarin ithalatgisi olan ba sglica
sirketler Hacim $ Yizde
ZAO "Fabriki odejdi Sankt-Peterburg" 1498 464 19,5
ZAO "Baltiyskaya liniya" 655 546 8,5
00O "Rabotnitsa" 385 374 5,0
000 "Global Treyd" 342 398 4,5
000 "Yevrotorg" 345 355 4,5
000 "Fegnpark" 335473 4.4
000 "Standart" 266 575 3,5
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 257 062 34
Diger 3584 250 46,8
Toplam 7 670497 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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TABLO 86. YUN KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Yun kuma sglarin ihracatcisi olan
baslica llkeler Hacim $ Yizde
ABD 4304 738 54,4
Ukrayna 782 353 9,9
Ozbekistan 686 382 8,7
Azerbaycan 533 995 6,8
Kazakistan 442 199 5,6
Ermenistan 296 706 3,8
Polonya 220 624 2,8
Diger 641 575 8,1
Toplam 7908 572 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 87. YUN KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Yun kuma sglarin ihracatgisi olan  sirketler Hacim $ Yizde
000 "Otdelognaya fabrika vul febriks" 2841 020 35,9
00O "Tyumen Teks" 2591 839 32,8
OAOQ "Pavlovo-posadskiy kamvolsik" 1053331 13,3
ZAO "Fabriki odejdi Sankt-Peterburg" 231 907 2,9
000 "Holdingovaya kompaniya “Grani" 161 341 2,0
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 126 291 1,6
000 "Vnesgpostavka" 109 322 14
ZAO "Tekstilnaya firma "Kupavna" 105 796 1,3
Diger 687 725 8,7
Toplam 7908 572 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

EK 3. PAMUK KUMA SLARIN ITHALATI/IHRACATI

TABLO 88. PAMUK KUMA SLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Pamuk kuma slari ithalatcisi
olan ba slica llkeler Hacim $ Yiizde
Cin 10502 170 20,8
Almanya 5861 782 11,6
Finlandiya 5802 604 115
Tirkiye 5704 961 11,3
Litvanya 4 935 296 9,8
Letonya 2 934 867 5,8
Pakistan 2550 316 51
Estonya 1964 360 3,9
Moldovya 1478793 29
Ukrayna 1288 661 2,6
italya 1121127 2,2
Diger 6 301 065 12,5
Toplam 50 446 002 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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TABLO 89. PAMUK KUMA SLARIN

Pamuk kuma glarin ithalatcisi
olan sirketler Hacim $ Yiizde

Korporatsiya “Gloriya Djins" 5812 469 115
000 "Skanvokver" 2282671 4,5
ZAO "Aleksandriya” 2183526 4,3
ZAO "Mustang Neva" 1470 141 2,9
ZAO "Trud" 1322811 2,6
00O "Tiroteks biznes" 1243984 2,5
000 "Favorit" 1062992 2,1
000 "Alyans import" 1057 490 2,1
Diger 34 009 918 67,4
Toplam 50 446 002 100,0

ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
TABLO 90. PAMUK KUMA SLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Pamuk kuma sglarin ihracatgisi
olan ba glica llkeler Hacim $ Yiizde

Ukrayna 40 101 708 37,5
italya 21292 414 19,9
Cek Cumhuriyeti 7261411 6,8
Azerbaycan 6 150 323 5,8
ispanya 4109 135 3,8
Letonya 3 220 650 3,0
Danimarka 3109 361 2,9
Kazakistan 2334 142 2,2
Belcika 2135988 2,0
Diger 17 225 869 16,1
Toplam 106 941 001 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

TABLO 91. PAMUK KUMA SLARIN iHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

KomMmnaHuu-akcnoprtepbl X/6 TKaHeWn Hacim $ Yizde
00O "Tekstil kolor" 16 920 201 15,8
000 "Roskontrakt-Kamisin" 14 075 447 13,2
OO0O TDL "Tekstil" 11 485 344 10,7
Holding "Serpuhovskiy tekstil" 5 445 526 51
000 "Rojdestvenskaya manufaktura" 4 948 884 4,6
OAOQ "Visokovskiy tekstil" 4813 768 4,5
OAOQ "Hlopgatobumajniy kombinat “Suyskiye sitts1” 5023 059 4,7
OAOQ "Hlopgatobumajniy kombinat "Teykovskiy" 3523 661 3,3
Diger 40 705 111 38,0
Toplam 106 941 001 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.




EK 4. EGRILMIS PAMUK KUMA S ITHALATI/IHRACATI

TABLO 92. EGRILMIS PAMUK KUMA § ITHALATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Egrilmi § pamuk ithalatgisi olan
Ulkeler Hacim $ Yizde
Kazakistan 911 787 22,0
Tirkiye 904 974 21,8
Almanya 838 005 20,2
Sri Lanka 329 752 8,0
Letonya 272 169 6,6
Estonya 213 735 5,2
Cin 160 160 3,9
Finlandiya 156 979 3,8
Banglades 109 962 2,7
BenukobputaHusa 65 739 1,6
Diger 178 672 4,3
Toplam 4141934 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 9318. EGRILMIS PAMUK KUMA S ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Egrilmi § pamuk kuma s ithalat¢isi olan ba slica
sirketler Hacim $ Yiuzde
PBOYUL Sleyev S.G. 863 006 20,8
OAO BSF "Rossiyanka" 772 428 18,6
000 "Sartorg" 408 614 9,9
000 "Starstroy" 329 752 8,0
00O "Torgovo-promiglennoye predpriyatiye “Amatel" 178 156 4,3
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 135 254 3,3
000 "Segment servis" 128 135 3,1
000 "inkargo" 124 121 3,0
Diger 1202 468 29,0
Toplam 4141934 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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TABLO 9419. EGRILMIS PAMUK KUMA $ IHRACATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Egrilmi § pamuk kuma s

ihracatcisi olan ulkeler Hacim $ Yuzde
italya 19 925 277 32,7
Tarkiye 19 168 668 314
Ukrayna 4 259 838 7,0
Hollanda 2 832 815 4,6
ispanya 2 340 704 3,8
Fransa 2282 795 3,7
isvec 1752434 2,9
Letonya 1030 723 1,7
ABD 1005 213 1,6
Diger 6 422 572 10,5
Toplam 61 021 039 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 95. EGRILMIS PAMUK KUMA $ IHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

KomnaHum-akcnopTepbl TkKaHen U3 6yMaxHou
npsXxu Hacim $ Yizde
OO0O TDL "Polarteks" 14 763 332 24,2
000 "Lnoobyedineniye im. I.D. Zvorikina" 14 266 546 23,4
OAOQ "Krasavinskiy Inokombinat im. Gribanova” 6 071 756 10,0
000 "Yakovlevskaya manufaktora" 4 959 531 8,1
OAOQ "Gavrilov-Yamskiy Lnokombinat" 4728 030 7,7
000 "Vladteks-eksport" 4112500 6,7
000 "Smolenskaya manufaktura" 2 859 687 4,7
OAOQ "Vologodskiy tekstil" 2559171 4,2
Diger 6 700 486 11,0
Toplam 61 021 039 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
EK 5. SENTETIK KUMAS ITHALATI/IHRACATI

TABLO 96. SENTETIK KUMAS ITHALATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Sentetik ithalatgisi
olan llkeler Hacim $ Yizde
Cin 59 398 005 26,2
Tirkiye 40 930 409 18,0
Finlandiya 36 924 614 16,3
Almanya 14 654 087 6,5
Kore (Cumhuriyet) 10736 779 4,7
Litvanya 8 449 262 3,7
Pakistan 7535619 3,3
Letonya 7 238 505 3,2
Azerbaycan 5654 012 2,5
italya 4702 759 2,1
Diger 30 594 257 13,5
Toplam 226 818 308 100,0
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TABLO 97. SENTETIK KUMASLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

KoMnaHuu-umnoptepbl CUHTETUKMN Hacim $ Yizde

000 "Russko-aziatskoye

partnerstvo" 8 934 455 3,9
000 "Servis-Amur" 8 717 388 3,8
000 "Servis-Torg" 3592 967 1,6
000 "Sarpak" 5733 264 2,5
000 "Milena" 3980 376 1,8
Sirokova Aleksandra Aleksandrovna 3521 252 1,6
000 "Elegans" 2 888 961 1,3
000 "Skanvokver" 2749100 1,2
Diger 186 700 545 82,3
Toplam 226 818 308 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

Sentetik ihracatcisi olan
tlkeler Hacim $ Yizde

Kazakistan 3417 176 33,8
Ukrayna 2577919 25,5
Ozbekistan 1788 139 17,7
Polonya 332 222 3,3
italya 324 095 3,2
BAE 257 276 2,5
Ermenistan 250 664 2,5
Cek Cumhuriyeti 196 673 1,9
Diger 961 407 9,5
Toplam 10 105571 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 98. SENTETIK KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

TABLO 99. SENTETIK KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Sentetik ihracatcisi olan  sirketler Hacim $ Yiizde

000 "Caykovskaya tekstilnaya

kompaniya" 2994 437 29,6
KOAO "Orton" 1484 687 14,7
00O "Tyumen teks" 1082 644 10,7
OAOQ "Pavlovo-posadskiy kamvolgik" 617 122 6,1
000 "Egida-treyd" 444 322 4,4
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 321 675 3,2
000 "BKK-Market" 259 287 2,6
ZAO "Fabriki odejdi Sankt-Peterburg" 215 881 2,1
Diger 2 685516 26,6
Toplam 10105571 100,0
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EK 6. OZEL KUMASLARIN ITHALATI/IHRACATI

TABLO 100. OZEL KUMASLAR iTHALATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Ozel kuma slarin
ithalatcisi olan Ulkeler Hacim $ Yuzde
Tarkiye 15572 289 31,6
Cin 9 007 884 18,3
Slovakya 3931245 8,0
Finlandiya 2869 017 5,8
Letonya 2805919 5,7
Almanya 2 645 875 54
Belgika 1750130 3,5
Bulgaristan 1491 261 3,0
Diger 9 244 687 18,7
Toplam 49 318 307 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 101. OZEL KUMASLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

KomnaHuu-umnoprtepbl
cneuTKaHeun Hacim $ Yiizde
000 "Kasiko" 3 931 245 8,0
000 "Yugtehimport" 1346 670 2,7
000 "Sservis-Amur" 1262 306 2,6
000 "TIEA" 1230 849 25
Gergel Marina Alekseyevna 1010412 2,0
000 "Yevroprint" 954 077 1,9
000 "Reniks" 947 784 1,9
Diger 38 634 964 78,3
Toplam 49 318 307 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

TABLO 102. OZEL KUMASLARIN BA SLICA IHRACATCILARI OLAN ULKELER

Ozel kuma s ihracatcilari
olan ulkeler Hacim $ Yizde
Ukrayna 177 437 25,2
Kazakistan 124 310 17,7
Tirkiye 111 542 15,9
Litvanya 59117 8,4
Tacikistan 46 400 6,6
Polonya 45774 6,5
italya 41 680 5,9
Estonya 19 293 2,7
Cin 18 681 2,7
Diger 59 438 8,4
Toplam 703 672 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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TABLO 103. OZEL KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Ozel kuma s ihracatcisi olan sirketler Hacim $ Yuzde
OAOQO "Roskontrakt-Kamigin” 111 542 15,9
OAO "Lenta" 91 570 13,0
OAOQ "Yegoryevskiy HBK" 57 166 8,1
000 "Petaleks" 55 884 7,9
000 "Tehno-ekspress"” 41 897 6,0
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 41 054 5,8
000 "Fegnpark" 39213 5,6
ZAO "Noviye tehnologii v perevozkah" 39173 5,6
000 "Universal-servis" 37 990 54
Diger 188 183 26,7
Toplam 703 672 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.

EK 7. TRIKO KUMASLARIN ITHALATI/IHRACATI

TABLO 104. TRIKO KUMASLARIN iTHALATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Triko ithalatgisi olan ulkeler Hacim $ Yizde

Tarkiye 42701 871 32,6
Cin 27 667 141 211
Kore (Cumhuriyet) 14 359 937 11,0
Finlandiya 9 258 900 7,1
Bulgaristan 6 442 952 4,9
Ukrayna 3 885 364 3,0
Letonya 3 699 406 2,8
Litvanya 2 646 914 2,0
italya 2 583 260 2,0
Diger 17 656 118 13,5
Toplam 130 901 863 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

TABLO 105. TRIKO KUMASLARIN ITHALATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Triko ithalatcisi olan _ sirketler Hacim $ Yizde

000 "Micigan-rassa” 4992 791 3,8
000 "Milena" 3606 770 2,8
000 "Biznes-elit" 3568 578 2,7
000 "Kreator" 3319429 2,5
000 "Servis gruzopostavka” 3042 209 2,3
000 "interkvadro" 2 960 757 2,3
000 "Partner" 2 853 090 2,2
000 "imidj stay!" 2 614 066 2,0
Diger 103 944 173 79,4
Toplam 130 901 863 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.
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TABLO 106. TRIKO KUMASLARIN IHRACATCISI OLAN BA SLICA ULKELER

Triko ihracatgisi olan
tlkeler Hacim $ Yizde
Ukrayna 751218 41,9
Azerbaycan 309 580 17,3
Kazakistan 228 061 12,7
italya 186 145 10,4
Kore (Cumhuriyet) 122 599 6,8
Tirkiye 74 256 4,1
Ozbekistan 50 610 2,8
Diger 69 764 3,9
Toplam 1792 233 100,0

Kaynak: Gumruk veritabani, 2006.

TABLO 107. TRIKO KUMASLARIN iHRACATCISI OLAN BA SLICA SIRKETLER

Triko ihracatgisi olan sirketler Hacim $ Yuzde
OAOQ "iskoj" 326 658 18,2
ZAO "Arahna" 269 531 15,0
000 "Miroglio Sankt-Peterburg" 178 315 9,9
000 "Kartel" 132 213 7,4
ZAQ "Firma Vobrok LTD" 129 144 7,2
000 "Micigan-rassa” 122 599 6,8
Diger 633 773 35,4
Toplam 1792 233 100,0

Kaynak: Gumrik veritabani, 2006.
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MA Step by Step yillik analitik raporlarini almak i ¢in geli stirme departmani muduri
Koligina irina’ya ba svurunuz.
(e-posta: olya@step-by-step.ru_)

MA Step by Step hazir analitik raporlarinin konusu ve iceri gi konusunda onerilerde

bulunmak icin geli stirme departmani mudiiri Koligina  irina’ya ba svurunuz.
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