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KISA Haber

HAYVANSAL MENSELI
URUNLERE SEFFAFLIK
ZORUNLULUGU

Ticaret Bakanhg tarafindan T Uketicilerin hayvansal

menseli parca iceren
urunlerin icerikleri hak-

hazirlanan “Bazi Tiiketici
Umn_] fen'nde l{y,gw?]uk Denetim kinda bilgiye ulasabilmelerini
Tebliginde Degisiklik Yapihmasma saglamak amaciyla hazirlanan
Dair Teblig”, 9 Nisanda Resmi
Gazetede yaymmlandu.

teblig, tekstil ve ayakkabi basta
olmak uizere Ticaret Bakanli-
g1'min sorumlulugunda bulunan
tuketici trtinlerinde hayvan-
sal menseli parca yer almas:
durumunda, bu parcalarin
hangi hayvansal urtinden elde
edildigine dair bilginin tuketi-
cilere belirtilmesi zorunlu hale
getiriyor.

Bakanliktan konuya iliskin ya-
pilan aciklamaya gore duzenle-
meye gore piyasaya arz edilen
hayvansal menseli parca iceren
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urunlerin, hangi hayvandan
elde edildigine dair bilgilerin tu-
keticilere sunulmasi gerekiyor.
Tuketicilere yapilacak bu bilgi-
lendirmenin trunun etiketinde,
ambalajinda, Uzerinde veya
urune eslik eden bir belgede yer
almasi sart1 getiriliyor. Uzaktan
iletisim araclan yoluyla yapi-
lan satislarda da bu bilginin,
urunun ozelliklerinin belirtildigi
alanda tuketiciye sunulmasi,
bilgilendirmenin satin alma
isleminden once acik, okunabilir
ve yaniltic1 olmayacak sekilde
Turkce yapilmasi, zorunlulu-

gu getiriliyor. Tebligin, yayim
tarihinden itibaren iki ay sonra
yururluge girecegi belirtildi.

MODA DUNYASINDA
1,25 MILYAR EURO’LUK

SATIN ALIM

italyan tiksiiniin iki ikonik markasi Prada ve Versace, aymi cati
altinda bulusuyor. Prada, moda tarihine damga vuracak bir adim
atarak Versace'yi satm aldu.

oda dunyasinda guc
M dengelerini degisti-
recek dev anlasmaya

gore Prada Grubu, Versace'yi
Amerikal Capri Holdings'ten
1,25 milyar euro karsiliginda
satin aldi. 2018 yilindan bu yana
Michael Kors tarafindan kurulan
cok uluslu bir moda grubu olan
Capri Holding'e ait olan Versa-
ce, 2025 yilinin ikinci yarisinda

tamamen Prada Grubu'na ait
olacak.

46 yil once Gianni Versace tara-
findan kurulan ve Donatella Ver-
sace'nin yaratic vizyonu altinda
daha da gelistirilen ikonik marka
Versace'de gecen aylarda Dona-
tella Versace donemi de sona
ermisti. ki markanin birlesmesi
Uzerine sosyal medya hesabi
uzerinden aciklama yapan Do-

natella Versace, koklu bir mirasa
sahip markasinin, hayranlik duy-
dugu bir baska Italyan liks grubu
altina girmesinden memnuniyet
duydugunu ifade etti.

Bu birlesmeyle Prada'nin, sadece
portféyunu genisletmekle kal-
mayarak kuresel liks sahnesinde
ozellikle Fransiz devlere karsi
pozisyonunu daha da saglamlas-
tiracag) dusunuluyor.

iTKiBHedef say:: 378 /2025 9



KISA Haber

YENIDEN SATISVE =~
ONARIM MODELLERI, GiYSi
ALIMLARINI AZALTIYOR

Kiiresel cevre eylem kurulusu
WRAP, yeniden satis ve onarim
isletmeleriyle ortaklasa
hazirladigi raporda, dongusel
ekonomi modellerinin yeni
giysilere olan talebi azaltmada
onemli bir etki sahibi oldugunu
acikladu.

10 iTKiBHedef say:: 378 /2025

apora gore onarilan her
Rbes elbiseden dordy, yeni

bir irtin satin alimin
engelliyor. Satin alinan her
bes ikinci el irinden ucy, yeni
alimlarnn yerine geciyor. Bir
pamuklu tisorti onarmak, yeni
bir tane satin almaya gore 7,5
kilogramdan fazla; yeni bir kot
pantolon almak yerine ikinci
elini satin almak 30 kilogram-
dan fazla karbondioksit tasarru-
fu saghyor.
WRAP CEO’su Harriet Lamb,
ikinci el kiyafet satin almanin
hem giysi alma arzusunu hem
de yeni bir seye sahip olma
istegini karsiladigini, daha az

yeni Urun satin almaya neden
oldugunu soyledi. Musterilerin
onarim ve kiralama gibi yeni
hizmet arayisinda oldugunu be-
lirten Lamp, déngusel is model-
leri sayesinde cevresel etkileri
net ve tutarh sekilde dlcebildik-
lerini ifade etti.

Sera gazi emisyonlarinin yuzde
70’inin yeni kiyafetlerin mal-
zeme ve Uretim streclerinden
kaynaklandiginin belirtildigi ra-
pora gore Hazir Giyim sektoru,
su tuketimi acisindan tarimdan
sonra ikinci sirada yer aliyor ve
kiresel karbon emisyonlarinin
yaklasik ylizde 10'unu olustu-
Tuyor.

AVRUPA’DA ARTAN CANLI
YAYIN ALISVERISLERINDE
MODA ONE CIKIYOR

Canh yaym platformlan, cesitli ahalann ilgisini cekmeye devam
ederken bu alandaki en popiiler kategori ise giyim esyalan olarak

one cikiyor.

anl yayin alisveris plat-
C formu Whatnot tarafin-

dan hazirlanan bir rapora
gore alicillann yuzde 3171, canh
yayin oturumlar sirasinda
glyim esyasi satin aliyor. Ali-
cllann yuzde 251 ise ayakkabi
kategorisine ilgi gosteriyor.
Rapora gore canli yayin alisve-
risi, Avrupa'da hizla ilgi gorur-
ken guclu bir gelir kanal olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu yil, Avrupal
tuketicilerin ytzde 37'si bir
onceki yila kiyasla canlh plat-

formlardan daha sik alisveris
yaplyor.

Avrupali saticilann ylzde 94t
bu mecrayi ticari basarilan
icin hayati 6nemde goruyor
ve yuzde 59'u toplam gelirle-
rinin yarnsindan fazlasini bu
mecradan elde ediyor. Canl
yayin platformlar, giyimden
koleksiyon urunlerine kadar
cesitli kategorilerindeki urin
firsatlanini genisletiyor. Kadin
modasl, saticilarin ylzde 251
ile basi cekerken onu yuzde 22

ile erkek modasi takip ediyor.
Birlesik Krallik'ta moda, en hizh
buyuyen kategori olarak ortaya
cikiyor. Birlesik Krallik'taki sa-
tiailar, canl yayinlar sirasinda
saatte ortalama 25 trun satiyor.
Platformdaki Fransiz saticilarin
say1s1 bir onceki yila gore yuzde
650, Alman saticilarin sayisi ise
yuzde 30 artti. Birlesik Krallik,
Fransa ve Almanya arasindaki
sinir Otesi satislar da bir onceki
aya gore ortalama yuzde 40
artis yakalad.

iTKiBHedef sayi:378/2025 11
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ABD Bagkani Donald Trump, ticaret savaglarinin perdesini aralayan yeni gumruk vergileri karariyla
tum dunya ulkelerini etkileyen bir sureci baglattr. Turkiye'nin yuzde 10'luk vergi diliminde yer almas|,
ihracat agisindan firsat olarak yorumlanirken is dunyasi, olasi risklere de dikkat gekiyor.

BD Baskani Donald Trump,
Aikinci donem gorevine

geldiginden bu yana dis
ticareti yeniden sekillendirmeye
donuk hizh adimlar atiyor. Bir
suredir Trump huktmetinin
ve dolayisiyla tim diinyanin
gundeminde olan gumruk
vergileri, 2 Nisan'da aciklandi.
Tum diinya ulkelerini ve kiiresel
ticareti etkileyecek nitelikte-
ki karara gore ABD'ye ihracat
yapan ulkeler icin yuzde 10-50
duzeyinde ilave gumruk vergisi
lanse edildi. ABD'nin en ¢ok dis
ticaret acig1 olan ulkelere 6zel ve
daha ytuksek duzeyde belirlenmis
ilave gimruik vergisi oranlari
uygulaniyor. Uygulamaya gore
bazi tilkelerden ABD'ye yapilan
ihracatta esyanin blunyesinde
yuzde 20 veya daha fazla oran-
da ABD menseili girdiler var ise
ilgili vergi, sadece ABD menseili
olmayan girdilere uygulanacak.
Trump, yeni tarifelerle yabanc
ticaret engellerini ortadan kaldi-
racaklarini belirterek bunun yurt
icinde daha fazla tretim, daha
guclu rekabet ve tuketiciler icin
daha dusuk fiyatlar anlamina
gelecegini ifade etti.

Kiiresel ticarette korumacilik
yeniden devrede

185 ulkeye yonelik karsilikh
tarifeler getiren kararnameyle,
ABD'nin bircok ticaret ortagindan
ithal edilen mallara ylizde 10 ile
50 arasinda degisen tarifeler giin-
demde. Tuirkiye, Birlesik Krallik,
Brezilya, Avustralya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Yeni Zelanda, Misir

ve Suudi Arabistan’in aralarinda
oldugu baz tlkeler icin yuzde

10 gumruk vergisi uygulanacak.
Ulkenin ithalat yaptig1 baslica

ticaret partnerlerinden Avrupa
Birligine (AB) yuzde 20, Cin'e
ylzde 34 (sonrasinda ylizde 145’e
yukseltildi), Vietnam’a ytizde 46,
Tayvan'a yuzde 32, Japonya’ya
yuzde 24, Hindistan'a yuzde 26,
Guney Kore'ye yuzde 25, Tay-
land’a yiizde 36, Isvicre'ye yuzde
31, Endonezya'ya yuzde 32, Ma-
lezya'ya yuzde 24, Kambocya'ya
yuzde 49, Guney Afrika'ya yuzde
30, Banglades’e yuzde 37 ve Isra-
il'e ylizde 17 tarife ilan edildi. Yeni
gumruk tarifelerinin basta Cin
ve AB tulkeleri olmak tizere bircok
ulkenin ABD pazarindaki rekabet
gucunu zayiflatmas: bekleniyor.
Kuresel ticarette korumacilik egi-
limlerini artiran bu durum, bircok
ulke icin tehdit olusturuyor.

Tiirkiye icin firsat mi risk mi?
Turk is dinyasi, ABD'nin yeni

duzenlemesini Turkiye acisindan
firsatlar dogurabilecek bir doni-
sum sureci olarak degerlendiri-
yor. Ancak bununla birlikte cesitli
riskler icerdiginin de altini cizi-
yor. Riskler arasinda kuresel tica-
retin korumacilik tedbirlerinden
olumsuz etkilenmesi, ilk etapta
kuresel ticaretin daha pahali hale
gelmesi ve dliinya ekonomisinin
blyume hizinin yavaslamasi yer
aliyor. Ek gimruk vergileri nede-
niyle ABD'nin, Turkiye'den mal
almay tercih etmesi ve Turki-
ye'nin ozellikle Asya tilkelerinden
dogrudan yatinm alma ihtimali
ise firsat olarak degerlendiriliyor.
Ayrica Turkiye'nin bazi sektorler-
de alternatif bir tedarikci olarak
one cikabilecegi diisunuluyor.
Yeni donemde tim sektorlerin
ABD'’ye satislarni artirmasi icin
teyakkuza gecmesi ve stratejiler

ABD'ye ihracat yapan iilkeler igin
yiizde 10-50 diizeyinde bir ilave
giimriik vergisi lanse edildi.

iTKiBHedef sayi:378/2025 15
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185 Ulkeye yonelik karsilikli tarifeler getiren kararnameyle, ABD'nin birgok
ticaret ortagindan ithal edilen mallara ytizde 10 ile 50 arasinda degisen
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olusturmas: gerektigi belirtiliyor.
Ozellikle ihracatcilarin bolgede
yapilacak fuar ve organizasyon-
lara katihmlarini artirmalan
gerekiyor.

s diinyasi ne diyor?

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bas-
kani Sekib Avdagic, AA muhabiri-
ne yaptigl degerlendirmede, diin-
ya ekonomik diizeninin uzun bir
aradan sonra tekrar korumaciliga
geri dondugunu ifade etti. Turki-
ye'nin, agir vergi dilimine dahil
olmadigini belirten Avdagic,
“ABD, 2024'te Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptig1 ikinci iilke oldu.
ABD'ye 16,4 milyar dolar mal

ve hizmet satis1 gerceklestirdik.
340 milyon nufuslu bir ulkeye
bundan ¢ok daha fazlasin sata-
bilecegimiz acik. Is diinyamizin
Trump'in gumruk vergilerini geg
kalmadan analiz edip urtn ve
rekabet stratejilerini buna gore
belirlemesi gerekiyor. Ek gumrik

16 iTKiBHedef say:: 378 /2025

vergileri yizinden ABD, Turki-
ye'den mal almayi tercih edebilir
ve bu da Turkiye'de Uiretim icin
Avrupa ve Cin basta olmak tzere
birgok tilkeden dogrudan yati-
rimlar artirabilir.” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskani Erdal Bahcivan, “Yeni
rekabet kosullarina cok iyi cali-
sarak hazirlanmaliyiz. ABD'nin,
Turkiye'ye daha pozitif bir
yaklasim icinde olundugunu
goruyoruz. Yuzde 10'luk vergi,
Turkiye'nin hem yatinmda hem
de dis ticaretteki rekabet ko-
sullarini iyilestirebilir. Gelecek
donem, ekonomiye ve sanayimi-
ze firsatlar sunabilir, ancak bazi
riskleri de beraberinde getirebile-
cegini dusunuyorum. Bu nedenle
ulkemizin her sektorimuz icin
ozel bir hazirlik icinde olmasinda
yarar var.” diye konustu.

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak da
dogru stratejiyle kuresel ticaret

rekabetinde bir adim 6ne ge-
cebilecegimizi soyleyerek soyle
konustu: “ABD'nin diger Ulkelere
uygulayacag1 gimruk vergile-
rinin pazarlara yansimalarini

iyi okumaliy1z. Kiiresel ticarette
rekabetin agresiflesecegi bu
donemde Turk is dunyasinin
onunde riskler oldugu kadar yeni
firsatlar da var. Yuksek tarifeye
maruz kalan Asyali firmalar icin
Turkiye, bir yatinm uissu olabilir.”
DISYONDER Bagkani Dr. Hakan
Cinar ise Trump'in bu kararla
ticaret savaslarini baslatma du-
duginu caldigini belirtti. Cinar,
“Bu kararlann en cok Cin'e zarar
verecegi beklense de AB'nin de
bu isten buyuk kayba ugrayacag:
goruluyor. 1947'de donemin ABD
Baskani tarafindan uygulamaya
konulan Truman Doktrini'nin
belli ki sonu gérundu. O donem-
de bu doktrin ile ABD, komiinizm
tehdidi altindaki devletlere mali
ve askeri yardim yapacagini
aciklamisti. Cin ile yakinlasan
Rusya'yla aray1 iyi tutmaya cali-
san Trump, boylece ABD icin yeni
bir sayfa da acrmis oldu.” dedi.

Ticaret Bakanligindan miizakere
vurgusu

Ticaret Bakani Omer Bolat,
ABD'nin bu karariyla sanayisini
yeniden canlandirmayt, dis tica-
ret acigini azaltilmay1 ve yabanci
yatinmlarin ABD'ye yonlendi-
rilmesini amaclandigini belirtti.
Turkiye'nin en disik ilave vergi
uygulanan ulkeler grubunda
yer aldigini aktaran Bolat, yuzde
10 ilave gimriik vergilerinin
kaldinlmas1 konusunu muizake-
relerde ele almak istediklerini

aciklad. Bolat, “Ulkemiz, gelecek
donemde ABD'ye yornelik ticaret
faaliyetlerini yogunlastiracak

ve gumruk tarifelerinin ortaya
cikaracag yeni ticaret dizeninde
dogru okumalan yaparak kazan
kazan' prensibi icinde is birlik-
lerini artiracak. flave gimriik
vergileri getirilen her tilkenin
ABD ile ikili bazda, ayrica kendi
piyasalarinda ve ihracat pazarn-
da ciddi kansikliklar meydana
gelebilir. Bu dogrultuda Turkiye
olarak ABD'nin de dahil oldugu
‘Uzak Ulkeler Stratejisi’ gibi kap-
saml eylem planlanmizin yan
sira Tekstil, Hazir Giyim, makina
gibi cesitli sektorlere yonelik de
hazirhiklarimizi hayata gecirmeye
baslayacagiz. Bunlarin sonucun-
da Turkiye ve ABD arasindaki
ticaretin daha da serbestles-
tirilmesi icin imkanlar ortaya
ctkacaktir.” dedi.

Tekstil ve Hazir Giyim’de en biiyiik
darbe Asya’ya

ABD Tekstil ve Hazir Giyim
sektort acisindan Asyali tilkeler,
onemli tedarikciler arasinda yer
aliyor. Ancak son tarifelerle bir-
likte ABD ithalatinin belkemigini
olusturan Asyal Ureticiler olum-
suz etkileniyor. ABD, en yuksek
tarifelerden birini Tekstil ve Hazir
Giyim'de en buiyuk tedarikeisi
olan Cin'e uyguladt. Cin imalati-
na olan bagimhhigini azaltmay1
hedefleyen ABD, maliyet verimli-
ligi nedeniyle Cin'e en iyi alter-
natif olan Vietnam’a da ytiksek
oranda vergi uygulayarak yeni
tedarik secenekleri aranmasini
gundeme getirdi. Dinyanin en
dustk maliyetli tedarikcilerinden

Banglades'in de elini zayiflatacak
olanyuksek vergiler, Hindistan
da etkileyecek gibi goruintyor.
Endonezya ve Kambocya gibi
Tekstil ve Hazir Giyimde ABD pa-
zarina bagimh tlkeler de yuksek
vergi artislanyla karsilast.

Yeni tarifeler liikks modayi tehdit
ediyor

Trump'in yeni tarifelerinin
perakende fiyatlarini satislarn
dusurecek kadar artirmaya-

cag1 ancak kiresel ekonomi

ve tiketici gliveni tizerindeki
etkilerinin, talepteki sert dusus-
ten hala olumsuz etkilenen ltks
sektorine ciddi zarar verebilece-
g1 ongoruluyor. BoF'ta yer alan
bir makaleye gore Trump, zaten
sikintida olan liks sektori icin
benzeri gérilmemis bir belirsiz-
lik yaratti. Vergilerin, sektorin
en buyuk Uretim merkezlerinden
bazilarini dogrudan etkilemesi
bekleniyor. ABD, likstiin pandemi

Tiirkiye, Birlesik Krallik, Brezilya, Avustralya, Birlesik

Arap Emirlikleri, Yeni Zelanda, Misir ve Suudi

Arabistan'in aralarinda oldugu baz iilkeler icin

yiizde 10 giimriik vergisi uygulanacak.
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Tiirk i diinyast, ABD'nin yeni diizenlemesini Tiirkiye agisindan firsatlar dogurabilecek bir doniigim
siireci olarak degerlendiriyor.

sonrasl toparlanmasinda giderek
daha 6nemli hale geldi. Zengin
ve tuketim odakh nufusu ile liiks
pazarinda hayati bir 6nem tasi-
yan ABD, Cin'deki durgunlugun
devam etmesiyle kuresel luks
talebinin daha 6nemli bir parcasi
héaline geldi. Bu nedenle mar-
kalar, pazara daha fazla yatinm
yaptl Ancak Trump'in ticaret
politikalan liks pazarinin topar-
lanma planlarni zora soktu.

Yeni uygulama sonrasinda
ABD'de satilan hemen hemen
her moda trunu, ek vergilere
tabi tutulacak. Cinku ABD, giyim
urunlerinin yuzde 98’inden
fazlasin ve ayakkabilarnn yak-
lasik yuzde 99'unu ithal ediyor.
Luks oyuncular, ABD'ye ihracat
yaparken yillardir yaklasik yuizde
15 gumruk vergisi 6diiyordu. Yeni
tarifeler sonrasinda markalarn,
fiyatlanni yaklasik ylizde 4 ora-
ninda artirmasi gerekiyor. Yeni
ticaret politikalarindan sadece
Avrupa devleri degil, ABD marka-

larnin da etkilenmesi bekleniyor.

ABD’li markalarn buyuk cogun-

lugu, yurt disinda tretim yapiyor.
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“Tekstil ve Hazir Giyim tedarik
zincirleri bozulacak”
Uluslararas: Tekstil Ureticileri
Federasyonu (ITMF) Baskani

K. V. Srinivasan ABD'de satilan
giyim urunlerinin yaklasik
yuzde 95'inin ithal edildigini
belirterek “Daha once yuzde
11-12 tarifelerle ABD'ye Hazir
Giyim ihrac eden tlkeler, simdi
yuzde 38-65 oranlarindaki
tarifelere maruz kalacak. ABD
Hazir Giyim ithalatcilari, daha
dusuk tarifelere sahip ulkelerde
alternatif kaynak secenekleri
artyor. Ancak bu alternatiflerin
bircogunun uretim maliyetleri
daha ytksek. Uretimin ABD'ye
geri getirilmesi zor. Ayrica ABD,
giyim sektorunde kalifiye isci
sikintisiyla karsi karsiya. Izle-
nen ticaret politikasi Tekstil ve
Hazir Giyim tedarik zincirlerini
bozacak, belirsizligi artiracak ve
fiyatlan yukseltecek. Huktumet-
lerin muzakerelere ve is birlik-
ci politika yapimina girmesi
kuresel Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru icin cok daha faydal
olacaktir.”

Trump, ek tarifeleri 90 giin
erteledi

Cin, ABD'nin tarife artisina tepki
gostererek yuzde 34'1uk tarife
artisina kars1 ayni oranda ek
tarife uygulayacagini duyurdu.
Trump ise buna karsilik Cin'in,
misilleme olarak getirdigi tarife
artisini geri cekmedigi takdirde
yuzde 5o ek tarife daha getirece-
gini bildirdi. Geri adim atmayan
Cin ile iki ulke arasindaki restles-
me devam etti. Sonunda Trump,
misilleme kararn almayan 75'ten
fazla ulkeye uygulanan yeni
vergi oranlarinin 9o gin boyun-
ca durduruldugunu, tilkelerin

bu sure zarfinda yalnizca yuzde
10'luk temel vergiyi 6deyecekle-
rini duyurdu. Buna karsilik Cin'e
uyguladig) gumruk tarifesini
once yuzde 125'e, ardindan yuzde
145’e kadar cikaran tarifeleri
yururlige soktu.

Dunya Ticaret Orgutt (DTO),
ABD'nin gumruk vergileri nede-
niyle kuresel ticaretteki dusus ve
artan gumruk vergisi savaslarn
olasihigindan derin endise duydu-
gunu acikladi.

ABD HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON

TEDARIKCILERI 2024

D
= IHRACATI GUMRUK
_n_ (MILYAR VERGiISI
DOLAR) (%)
CiN 26 145
VIETNAM 15,2 46
HINDISTAN 7,7 26
BANGLADES 7,2 37
ENDONEZYA 4,3 32
MEKSIKA 4,1 0
KAMBOCYA 4 49
PAKISTAN 3,7 29
HONDURAS 2,5 10
iTALYA 2,3 20
(17) TURKIYE 1,2 10

TOPLAM ITHALAT

97,3

MILYAR
DOLAR

N
A

[ S S N e r———

ABD TEKSTIL VE HAM MADDELERI

TEDARIKCILERI 2024

ABD YENI
iHRACATI GUMRUK
(MILYAR VERGISI

DOLAR) (%)
CIiN 11,4 145
HINDISTAN 4,5 26
MEKSIKA 2,3 0
PAKISTAN 1,8 29
VIETNAM 1,1 46
GUNEY KORE 993 wivon poLar 25
KANADA 979 wmiLYoN DOLAR 0
TURKIYE 880 wmiLyoN poLAR 10
ALMANYA 717 wiLyoN DOLAR 20
TAYVAN 600 wmiLyoN DOLAR 32

TOPLAM ITHALAT

31

MILYAR
DOLAR
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KAPAK Gumruk Tarifeleri

“ABD’YE HAZIR GiYiM iIHRACATIMIZI IKi

UC KATINA CIKARABILIRiZ”

Mustafa Giiltepe
TIM VE IHKIB Baskani

“Bizim oncelikle sektorun son iki y1lda kaybettigi rekabetciligi kazanabilmemiz
gerekiyor. Rekabet avantajimizi yeniden elde edebilirsek ABD’ye Hazir Giyim
ihracatimmzi kisa surede iki ¢ katina ckarabiliriz.”

P\ ncelikle ABD ile genel ticare-
timizdeki mevcut tablodan

kisaca bahsetmek istiyorum. ABD,
bizim en onemli ticaret ortaklari-
mizdan biri. Thracatta ikinci buytuk
pazarimiz. 2024 'te 16,3 milyar
dolarlik ihracata karsilik, 16,2 milyar
dolarhk ithalatimiz var. 32,5 milyar
dolarlik dis ticaretimizde bir denge
oldugunu goruyoruz.
Hatirlanacag uzere Donald
Trump'in ilk doneminde iki tilke
arasinda karsilikli ticareti 100 mil-
yar dolara ¢cikarma hedefi ortaya ko-
yulmustu. Yeni tarifeleri bu hedefin
gerceklesmesi icin 6nemli bir firsat
olarak degerlendirebiliriz. Trump
tarafindan go giin ertelenen tarife-
lere baktigimizda Turkiye'nin asgari
vergi uygulanacak tlkeler arasinda
yer aldigini goéruyoruz. Cin'e gore
cok onemli bir vergi avantajimiz
olustu. Vietnam, Hindistan gibi
Asya'daki rakip iilkelere gore de
ortalamada yuzde 25 vergi avanta-
jimiz var. Ama bir gercegi unutma-
maliy1z. Turkiye, halen uretimde
dolar bazinda Asya'ya gore ylzde
50-60 daha pahali. Yani en dusuk
tarife artisinin uygulandig tilkeler
arasinda olmamiza ragmen ABD'li
ahalar icin yine pahal kalabiliriz.
Yeni durumu avantaja ¢evirebilmek
icin son iki y1lda kaybettigimiz
rekabetciligimiz geri almaliy1z. Bu-
nun da yolu belli. Maliyetlerle kur
arasinda bozulan dengeyi yeniden
kurmaliyiz. Dengeyi kurabilirsek
ABD pazarinda bazi sektorlerimiz
acisindan onemli firsatlar olusabilir.

“ABD ile STA’si olan lilkeleri dikkate
almamiz gerekiyor”
ABD'nin 2024'te yaklasik 88,2
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milyar dolarlik bir Hazir Giyim
ithalati var. Yeni tarifelere gore Tur-
kiye'ye ortalama yuzde 24,3'e cikan
vergi, Cin'e yuzde 100'un uzerinde,
Vietnam'a ylzde 60,3, Banglades'e
yuzde 51,3 oraninda yansiyacak.
Tarifelere baktigimizda avantajl
konuma gectigimizi sdyleyebilirim.
Ancak altini ¢izdigim gibi Asyal
rakiplerimize gore yuzde 50-60
daha pahaliyiz. Dolayisiyla mevcut
maliyet yapisiyla yeni tarifelerin
ABD'ye Hazir Giyim ihracatimiza
katkisinin sinirli kalacagini deger-
lendiriyoruz. Yeni dénemde Italya
ve Portekiz gibi birim ihracat degeri
daha yuksek tlkelere gore daha
avantajli hale geldigimizi soyleyebi-
liriz. Tabii bir gercegi de gormezden
gelemeyiz. Sinirlayicr ithalat vergi-
leri her zaman beraberinde mense
sapmasl problemini getiriyor.
Dolayisiyla ABD ile serbest ticaret
anlasmasi (STA) olan ya da diisiik
vergi uyguladig tlkeleri dikkate
almarmmuz gerekiyor.

Ontmuzdeki dénemde stratejimizi
yeni tarifeleri firsata dontuistirme
hedefi tizerine kurgulayacagiz. Yeni
tarifelerle isleri zorlagsa da rakip
ulkeler, diinyanin en buytk Hazir
Giyim ithalatcisi olan ABD paza-
rindaki paylarini koruyabilmek icin
degisik destek ve tesvik mekaniz-
malarni devreye sokabilirler. Yani
yeni tarifelerin soz konusu tlkeler
acisindan olumsuz etkisi sinirh
kalabilir. Dolayisiyla bizim 6ncelikle
sektortin son iki yilda kaybettigi
rekabetciligini kazanabilmemiz
gerekiyor. Rekabet avantajimizi ye-
niden elde edebilirsek ABD'ye Hazir
Giyim ihracatimizi kisa stirede iki
uc katina cikarabiliriz.

“TARIFELER, TURK TEKSTIL SEKTORUNE
ONEMLI AVANTAJLAR SUNACAKTIR”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

“‘Aciklanan tarifelerle birlikte ABD pazarninda en buyuk rakiplerimiz olan
Uzak Dogu, Asya Ulkeleri, bu tarifelerden Turkiye'ye kiyasla cok daha fazla

etkilenecek.”

Yeni tarifelerin etkileri he-

nuz belirsizligini koruyor.
Cunku ABD yonetimi, tarifeleri
pazarlik unsuru olarak gérmek-

te ve bu konuda guncellemeler
yapabilecegini belirterek suireci
acik birakmaktadir. AB'nin kars:
tarifeler aciklamasi ve Uzak Dogu
ulkelerinin bu konuda uzlasma
yoluna gitmesi olasilik dahilin-
de. Bu belirsizlikler, Turk tekstil
sektoriniin ABD'deki durumunu
etkileyebilir. Ancak Turk tekstil
sektoru olarak ihtiyath iyimserli-
gimizi koruyoruz.

Trump yonetimi déneminde
belirlenen tarifeler, Turk tekstil
sektorine onemli avantajlar su-
nacaktir. Ozellikle ABD pazarinda
Turk trunlerinin daha rekabetci
fiyatlarla yer bulmasi, sektore
yeni firsatlar yaratabilir. Turkiye,
gectigimiz yil itibariyla dunyanin
en blytuik besinci ve ABD'nin seki-
zinci buyuk tedarikcisi konumun-
da yer almistir. Dolayisiyla ABD'de
potansiyelimizi tam olarak yan-
sitamiyoruz. Aciklanan tarifelerle
birlikte ABD pazarinda en buyuk
rakiplerimiz olan Uzak Dogu, Asya
ulkeleri, bu tarifelerden Turkiye'ye
kiyasla ¢ok daha fazla etkilenecek.
Turkiye'ye sadece yuzde 10'luk ila-
ve gumruk vergisi uygulanirken
ABD pazarinda ¢ok daha yuksek
gumruk vergisiyle karsi karsiya
kalan uilkelere karsi rekabet avan-
taj1 saglayabilecegiz. Bu durumda
Turk tekstil trtinlerinin maliyet-
leri, rakiplerinden ayrnisarak daha
rekabetci hale gelmektedir.

“Tiirk tekstil sektorii son 10 yildir
ABD pazarindaki konumunu
saglamlastinyor”

ABD, 30 milyar dolar tekstil
ithalatiyla dinyanin en buyuk
tekstil ithalatci ulkesi konumun-
da. Yuksek nufusu ve ahm glcu
ile global ticaretin en onemli
parcasi ABD'nin tekstil ithala-
tinin 1/3'4, tek basina Cin'den
gerceklestiriliyor. Turk tekstil
sektoru ise ozellikle son 10 yildir
ABD pazarinda onemli bir yer
tutuyor ve pazardaki konumunu
saglamlastinyor. Turkiye, ABD'nin
tekstil ithalatinda sekizinci
sirada yer almakta olup bu pazar,
Turkiye icin stratejik bir oneme
sahiptir. ABD'nin ic uretiminin
sinirh olmasi ve Turkiye ile tekstil
sektorunde rekabet eden degil,
birbirlerini tamamlayan urun
gruplarinin bulunmasi Turkiye
icin buyuk firsatlar yaratmakta-
dir. Bu nedenle, ABD pazarinda
kalic1 olmak ve pazar payini
artirmak, Turk tekstil sektorinun
ihracat hedefleri acisindan kritik
bir oneme sahip.

iTKiBHedef say:: 378 /2025
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KAPAK Gumruk Tarifeleri

“DOGRU STRATEJILERLE ZORLU
TABLOYU FIRSATA CEVIREBILIRiZ”

“ABD, ARTIK SEKTORUMUZ ACISINDAN
ONCELIKLI HEDEF PAZAR”

“Ozellikle kalite, tasarm ve stirdtrilebilirlik gibi alanlarda glclii oldugumuz
dusunuldugunde ABD pazannda Turk hahlarnmin daha fazla tercih edilecegini
ongoruyoruz.”

‘ “Korumaalik egilimlerinin artmasy, Turk ihracatcismin pazar
cesitliligine, irun farkhlastirmasma ve stratejik konum avantajina
daha fazla odaklanmasim gerektiriyor.”

Giiven Karaca
iDMIB Baskani
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BD'nin Trump déneminden bu

yana izledigi korumaci politika-
lar, 6zellikle gelismekte olan tlke-
lerin ihracat performansi tizerinde
baski olusturuyor. Gumruk tarifeleri,
serbest ticaret anlayisini zayiflatir-
ken ulkeler arasi rekabeti dis ticaret
politikalar uzerinden sekillendirir
hale getiriyor. Bu durum, Turkiye
gibi uretim gucu yuksek ve ihracata
dayal ekonomiler icin hem risk hem
de firsatlar iceriyor. Korumacilik
egilimlerinin artmasi, Turk ihra-
catcisinin pazar cesitliligine, irin
farklilastirmasina ve stratejik konum
avantajina daha fazla odaklanmasinm
gerektiriyor.
Bu noktada lojistik avantajimiz,
gugll Uretim altyapimiz ve esnek
tedarik kabiliyetimiz 6n plana
cikiyor. ABD'nin gimriik vergilerini
artirmasy, Cin gibi dev tedarikcileri
zor duruma sokarken Turkiye'nin
dogru konumlanmasi durumunda
yalnizca ABD'de degil, kiiresel tica-
rette de daha guclu bir aktor haline
gelmesini saglayabilir. Turkiye'nin
yuzde 10'luk en dusuk vergi dilimine
dahil edilmesi, sektorimiiz acisin-
dan cok kiymetli bir gelisme. Cunku
ABD pazarinda rekabet ettigimiz Cin,
Vietnam, Pakistan ve Hindistan gibi
ulkeler yuzde 26-84 arasinda degisen
ek vergilerle karsi karsiya. Bu durum,
ozellikle fiyat duyarlihg: yiksek olan
urun gruplarinda Turk ureticilerin
rekabetciligini artiracak. Ornegin,
deri ve kurk konfeksiyon urunlerinde
Cin ve Pakistan gibi tlkeler ylizde
9o’a varan gumrik vergilerine
tabi olurken Turk trtinleri, yuzde
16 vergiyle pazarda yer alacak. Bu
fark, sadece fiyat avantaji degil, ayn
zamanda pazarda daha hizli hareket
edebilme esnekligi anlamina da ge-

liyor. Bu avantaji degerlendirebilmek
icin iyi bir hazirhik gerekiyor. Kaliteyi
surdurulebilir kilmali, markalasmaya
yatinm yapmali ve ABD'deki titketici
beklentilerine uygun urunlerle pa-
zarda yer almaliyiz. Ozellikle e-ticaret
platformlarn ve dijital vitrinde goru-
nurluk saglamak, ABD pazarinda kalict
basan icin kritik 6nemde.

“Hedefimiz ihracatimizi 150 milyon
dolar seviyesine tasimak”

ABD, artik sektorimiz acisindan once-
likli hedef pazar konumuna geldi. 2024
yiinda ABD'ye gerceklestirdigimiz
yaklasik 116 milyon dolarlik ihracat,
bu potansiyelin somut bir gostergesi.
2025 yili icin hedefimiz bu rakami 150
milyon dolar seviyesine tasimak. Yeni
gumruk tarifeleriyle Turkiye, distk
ilave vergi orani sayesinde pazarda
daha rekabetci hale geliyor. Bu suirecte
stratejik olarak tic onceligimiz var.
Birincisi, tasarim ve yenilikcilik odakh
uretim. Tkincisi, yesil dontisim ve
strdiirtlebilirlik. Uctinctsii ise ABD'ye
ozel pazarlama ve dagitim kanallan
olusturmak. E-ticaret platformla-

11, butik showroom is birlikleri ve
dijital kampanyalarla nihai tiketiciye
dogrudan ulasmayi hedefliyoruz. Deri
ve deri mamulleri urtin gruplarinda
ABD'den artan bir talep s6z konusu.
Ayrica ABD'nin en 6nemli ticaret
merkezleri olan New York ve Los
Angeles'ta sektorel ticaret heyetleri
duzenlemek Uizere yogun sekilde calis-
malarmizi surduruyoruz. Birligimizin
ve sektorumuzun hizh aksiyon alma
kabiliyeti, bu stirecte olusabilecek
yeni firsatlara en hizli sekilde yanit
vermemizi saglayacagini ve bu duru-
mun sektorumuze énemli bir rekabet
avantaji sunacagin dusunuyorum.

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani

uresel ticarette artan korumaci-

hik egilimleri, 6zellikle gelismek-
te olan ulkeler acisindan ciddi bir
meydan okuma anlamina geliyor.
Elbette ihracata getirilen her yeni
tarife, uluslararasi rekabetciligimizi
zorlayabilecek bir unsur. Ancak Tur-
kiye'nin bazi iilkelere kiyasla daha
dusuk gumruk vergisi diliminde
yer almasi, bizim icin bir avantaja
donusebilir. Bu noktada Turk hal
sektorinun esnek tiretim kabiliyeti,
hizli adaptasyon yetenegi ve 6zgiin
tasarnim gucu one cikiyor. Bu suireci
iyi okuyarak dogru stratejiler gelis-
tirirsek kuresel ticaretteki bu zorlu
tabloyu sektorumuz adina firsata
cevirebiliriz.
ABD, hali sektorimiz acisindan en
kritik pazarlardan biri konumunda.
Yeni vergi duzenlemeleri kapsamin-
da Turkiye'nin yuzde 10'luk en du-
stk dilime dahil edilmesi, sektoru-
muz i¢in ciddi bir avantaj anlamina
geliyor. ABD hali ithalatinda yuzde
36 ile ilk sirada yer alan Hindistan'a
yuzde 26, yluzde 13 paya sahip Cin'e
ise yuzde 34 vergi uygulanirken
Turkiye, yuzde 241k payiyla ikinci
sirada yer aliyor ve yuzde 10 ver-
giye tabi tutuluyor. Bu tablo, fiyat
rekabeti acisindan Turk hahlarini
daha cazip hale getiriyor. Ozellikle
kalite, tasarim ve surdurulebilirlik
gibi alanlarda guiglii oldugumuz
dusunuldigunde ABD pazarinda
Turk halilannin daha fazla tercih
edilecegini éngoriyoruz.

“ABD pazarindaki varligimizi daha
da saglamlastirmayi amachyoruz”
ABD pazari, hali sektorimuz aci-
sindan yuksek potansiyele sahip,
dinamik ve stratejik oneme sahip
bir alan. 2024 yihinda bu ulkeye

yapilan hal ihracatimiz 784 milyon
dolarn asarak guclu bir performans
sergiledi. 2025'in ilk li¢c ayinda ise
gecen yihin ayni donemine gore
yuzde 8,4'1ik bir daralma yasan-
mus olsa da yilin kalan bolumunde
toparlanma bekliyoruz. Yil sonunda,
2024 seviyelerine yaklasacagimiza
inaniyoruz.

[HIB olarak ABD pazannda Tiirk
halisinin bilinirligini ve tercih edi-
lirligini artirmak amaciyla kapsaml
bir tanitim stratejisi izliyoruz. Bu
kapsamda, Ticaret Bakanligimizin
destegiyle yurutulen TURQUALITY
tanitim projemizle Turk halisi-

nin kalitesini, tasarim giicunu ve
kulturel derinligini ABD'deki hedef
kitlelere daha etkin sekilde ulas-
tirmay1 hedefliyoruz. Bunun yani
sira ABD'ye yonelik sektorel ticaret
heyetleri duzenleme planlarimiz da
gliindemde. Boylece hem firmalari-
rmuzin dogrudan baglantilar kurma-
sinit hem de pazarn daha yakindan
tanimasini saglayacagiz. Turk halh
sektoru, dunya genelinde glgli bir
marka degeri tasiyor ve ABD'de bu
degerin karsihgl giderek artiyor.
Gelecek donemde tanitim faaliyet-
leri, dogrudan temas ve tuketici
egilimlerini analiz ederek gelistirile-
cek Urun stratejileriyle birlikte ABD
pazarindaki varligimizi daha da
saglamlastirmay1 amachyoruz.

iTKiBHedef say:: 378 /2025
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KAPAK Gumruk Tarifeleri

“TICARET SAVASLARININ PERDESI

ARALANDV”

Zahide Demir

KPMG Turkiye GUmrik
ve Dis Ticaret Hizmetleri
Sirket Ortagi
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T rump, soz konusu davet cimle-
sinin hemen ardindan “muza-
kerelerden elde edilen sonuclara
bagli olarak” bu oranlarin artmasi
veya azalmasinin da ihtimal da-
hilinde oldugunu ekliyor. Kararin
duyurulmasinin ardindan tim
tlkeler ve Diinya Ticaret Orgtd,
endiselerini dile getirdi. Ticaret
savaslarinin perdesi aralandi. Ka-
rarn, dis ticaret hacmini azaltacak
bir etkisi oldugunu tahmin etmek
glc degil. Piyasalar da bu karar-
dan elbette olumsuz etkilendi.
Ulkelerin bu diizenlemeye kayitsiz
kalmasi pek mumkun degil. Nite-
kim aciklamalar da bu yonde. Buna
karsin karar ile olusan yeni vergi
yuklerinin sabit kalacagini varsay-
mak mumkin gorunmuyor, daha
ziyade bu yeni durumu hayali bir
grafikte “t1” noktasi gibi dusunmek
lazim. Cin'in misilleme olarak ABD
menseili Urinlere yuzde 34 ora-
ninda ilave vergi uygulama karar
gibi diger ulkelerin alacag: kararlar
ile kartlar yeniden dagitilacaktir ki
bu da “t2"” noktas: olacak. Bu gibi
durumlarin getirecegi gerilim veya
belirsizlikler ise tiretim stireclerini
ve yatinm planlarini etkileyecektir.

“Tiirkiye icin oranin disiikligi tek
basina bir deger ifade etmiyor”
Kararda vergi yukleri belirlenirken
kullanilan formulun temelinde
ABD'nin ilgili tlke ile ticaretindeki
dis ticaret aciklarnnin yattigini
biliyoruz. Turkiye, ylizde 10'luk baz
vergi alinan uilkeler grubunda yer
aliyor. Diger tlke oranlarina ba-
kilinca yuizde 10'luk oranin gorece
bir iyi hal olarak yorumlandigini
sOylemek mumkun. Ancak oranin

“Trump’in uygulamaya aldigr duzenleme, tum dunyada yanki uyandird. Zira
Trump, bu karar ile tim ulkeleri pazarlik masasma oturmaya davet ediyor.”

dusukligu tek basina bir deger ifa-
de etmeyecek. Hangi sektorlerin bu
karardan ne sekilde etkilenecegi,
kuresel tedarik zincirindeki diger
ortaklarn verileri de dikkate alina-
rak sektor bazinda calismay: gerek-
tiriyor. Ornegin tekstil sektorinde
Uzak Dogu ulkelerindeki vergi
yukleri dikkate alindiginda bir
avantaj yaratmasi beklentisi daha
yogun. Yine de AB’ye uygulanan
yuzde 20lik oran ile karsilastirarak
basit bir avantaj hikayesi yaratmak
yeterli olmayacak. Yalnizca AB'ye
ihracat yapan sirketler dahi mev-
cut pazarnn daralmas: ihtimalini
de goz 6nune almak durumunda
kalabilir. Kisacasi Uretim merkez-
lerindeki olas1 kaymalar, tedarik
zincirine yeni halkalarnn eklenmesi
ve eksilmesi gibi pek cok unsur
ayni anda degerlendirilmeli.

Yeni donemde gumruk ve dis
ticaret uzmanlarnin ev édevleri
artacak. Sirketlerin sektor ve rakip
analizlerini gozden gecirmesi
gerekiyor. Yatinnm planlamalarini
dis ticaretteki son gelismelere gore
revize etmeleri ve siireci cok yakin
takip etmeleri en dikkat edilmesi
gereken konularin basinda geliyor.
Kuresel tedarik zincirindeki kinlma
veya donisim hizi da bu anlam-
da takibi zorunlu kiliyor. Mevcut
uretim streclerini mense esash

bir bakis acisi ile incelemek faydal
olacak. Bu tur bir analizin pazarda
olusabilecek herhangi bir boslugu
dolduracak strateji gelistirilmesine
katki verecegini dngoriiyoruz. thra-
cat pazarlarnindaki olasi daralmala-
ra karsi alternatif rota arastirmala-
11 yapmak, olasi riskleri yonetmeye
katki saglayacak.

“TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN
FIRSAT KAPISI”

“Son iki y1ldir kuictllen Turk Hazir Giyim sektorti, ABD Baskant Donald Trump'in
2 Nisanda ackladigr gumruk vergileriyle yeniden yukselise gecme firsatn
yakaladr”

Toygar Narbay
Tlrkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Baskani

BD Baskani Donald Trump, 2

Nisan'da imzaladig1 kararna-
me ile yeni gumruk tarifelerini
acikladi. Buna gore Turkiye, yluzde
10 ile en dusuik gimruk vergisi
uygulanacak ulkeler arasinda yer
aldi. Uzak Dogu ve Guney Asya'da-
ki14 ulke (Cin, Vietnam, Banglades,
Hindistan, Endonezya, Kambocya,
Pakistan, Tayland, Guney Kore, Sri
Lanka, Filipinler, Burma, Tayvan,
Malezya) icin ise ylzde 17 ila yliz-
de 49 arasinda degisen, ortalamasi
yuzde 37,7 olan yeni gumruk tari-
feleri uygulanacak.
Trump'in ozellikle Uzak Dogu ve
Guney Asya'ya uyguladig: yuksek
vergiler, Turkiye icin onemli bir
firsat kapisi araladi. Uzak Dogu ve
Guney Asya'dan yapilan 57,38 mil-
yar dolarlik tedarikin bir kisminin;
halihazirda 11,97 milyar dolar Hazir
Giyim Urunu tedarik edilen Orta
ve Guney Amerika'ya, 4,53 milyar
dolar Hazir Giyim ithalati yapilan
Afrika ve Arap Yarimadasina ve
910 milyon dolarlik ithalat gercek-
lestirilen Turkiye'ye kaydirlacagini
dustnuyoruz. Bu ulkeler arasinda
da ciddi bir avantajimiz bulunuyor.
Cunku Hazir Giyim ve Tekstil sek-
torleri olarak diinyanin en buytk
ikinci tam entegre tlkesi, dordun-
ci en buyuk ureticisiyiz; tasarim
ve inovasyon kapasitesine sahibiz.
Dolayisiyla Uzak Dogu'dan farkh
havzalara kaymasi beklenen Hazir
Giyim Uretiminde, maliyet avanta-
jl1elde edecegimiz kamu destekleri
saglanirsa ciddi bir pazar pay1
alabiliriz. Ustelik yalrnizca ABD
nezdinde degil, AB ile ticaretimizi
de artirabiliriz. Cunku ozellikle Cin
ile Tayvan arasindaki gerilimin
giderek tirmanmasi, Avrupal: ali-

alann guvenlik endiselerinin daha
da artmasina neden oluyor. Bu da
uretim havzalarini Turkiye gibi ya-
kin cografyalara kaydirma suireg-
lerini huzlandiracaktir. Ote yandan
AB’ye getirilen ilave ylzde 20'lik
vergi artisinin, AB'li markalarnn
ABD'’ye olan satislarini bir miktar
dusturme ihtimali bir risk olarak
gorunse de Turkiye olarak yine bir
avantajimiz var: AB'li markalar
ABD i¢in Uzak Dogu’dan yaptik-
lan ve vergi oranlan ortalamada
yuzde 49’a yukselen Urtin alimlari-
nin bir kisminy, ortaya ¢ikan vergi
avantaji dolayisiyla Turkiye'den
tedarik edebilir.

“Uzak Dogu fiyat kirabilir, proaktif
olmalyiz”

Yeni gumruk vergilerinin ar-
dindan Uzak Dogu ulkelerinin
ekonomi yonetimleri, kendi ure-
ticilerinin bosalan kapasitelerini
doldurabilmeleri ve Avrupa'daki
pazar paylarini artirmalarini
destekleyecek, fiyatlarni dusur-
melerine esneklik saglayacak
tesvikleri devreye alacaktir. Ozel-
likle Tayvan-Cin merkezli ciddi
gelismelerin olmasi durumunda,
pandemi doneminde yasadigi-
muz gibi tedarik zincirinde guclu
kinlmalar yasanabilir. Bu ihti-
malin arttig1 boyle bir donemde,
Trump hiukumetinin acikladig:
yeni vergiler ile ayagimiza kadar
gelen bu firsatin kacinlmamasi
icin ham madde ve ara malinda
disa bagimliligr azaltip uretimi ve
yatinnmu destekleyecek, sanayinin
rekabet glicinun artiracak etkin
tesvik mekanizmalarinin proaktif
bir sekilde ve ivedilikle devreye
alinmasi gerektigini dustunuyoruz.
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MAKALE Fkonomi

ABD’NIN YENI iTHALAT VERGILERI
VE VERGILERIN BES ETKISI

Ekonomist

BD yeni yonetimi, 2 Ni-
Asan’dan itibaren gecerli

olmak uzere ithalatta ilave
vergiler uygulamaya basladi. Yeni
yonetim, secimler oncesi vadet-
tigi Uzere tum ulkelere yonelik
karsilikli ilave ithalat vergileri
getirdi. Tum ulkeler icin ayn
hesaplanan ilave vergi oranlar
belirlendi. ABD, mevcut Dunya
Ticaret Orgutu (DTO) kurallar cer-
cevesinde zaten gumruk vergileri
uyguluyordu. llave vergiler, mev-
cut vergilerin Uizerine eklenmek
uzere uygulamaya baslandi ve 185
ulkeye ilave vergi uygulamasina
gecildi. Ayrica celik, aliminyum
ve bakirlar ile otomotiv ana ve
yan sanayi icin de sektor bazlh
yuzde 25 ilave ithalat vergisi
getirildi. ABD'nin vergi uyguladigl
ulkeler de muhtemelen ABD'ye
karsi ilave vergiler uygulayacaktir.
Bu cercevede ABD'nin uygulama-
ya basladig ilave ithalat vergile-
rinin bes alanda onemli etkileri
olacaktir.

Cok tarafli ve kuralli kiiresel ticaret
sona eriyor

Tkinci diinya savasindan sonra
kurulan ekonomik sistem icinde
ticaretin cok tarafl ve kuralli hale
getirilmesi, ticari engellerin kade-
meli olarak kaldirilmasi ve adil bir
rekabet ortaminin olusturulmas:
da hedeflenmistir. Bu amacla 1948
yilinda baslayan cok tarafli ticaret
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Can Fuat Giirlesel

gorusmeleri, 2005 yilinda dinya
ticaretinde serbesti ile nemli bir
hedefe ulagmugtir. DTO serbest
ticaretin uygulanmasinda duzen-
leyici ve hakem rolii istlenmistir.
2005 yilinda saglanan serbesti

ile kuresel ticaret, yillik ortalama
yuzde 10'un Uzerinde buyume
gostermistir. 2005 sonrasinda ya-
sanan 2008 kuresel kriz, pandemi
krizi ve savaslara ragmen serbest
ticaret sistemi calismistir.

ABD yonetimi, uygulamaya
basladigl ilave gumruk vergileri
ile serbest, kuralli ve cok tarafl ti-
caret sistemine adeta son vermis
(veya ara vermis) bulunmaktadir.
ABD'nin bu uygulamasina karsin
diger tilkeler de ABD’ye karst ilave
vergiler uygulayabilecek. Nitekim
Cin, 10 Nisan'dan itibaren gecerli
olmak tzere ABD'den ithalati
yapilan mallara yuzde 34 ilave
vergi getirdi. Basta AB, Kanada ve
Meksika olmak uzere diger tulkeler
de ABD'ye karst ilave vergiler
getirme hazirthginda. Ulkelerin
karsilikh olarak uygulayacaklan
ithalat vergileri, kiiresel ticarette
tedarik zincirlerinin kinlmasina
ve ticaretin daralmasina yol aca-
cak. Boylece kuresel ticaret, diinya
ekonomisinin buytume dinamigi
olmaktan uzaklasacak.

Diinya ekonomisinde resesyon ve
enflasyon endiseleri
Dunya ekonomisi, 2020 yilindan

185 Ulkeye ilave vergi uygulamasina gecen ABD, tum ulkeler icin aym
hesaplanan ilave vergi oranlanm belirledi. Uygulanmaya baslanan ilave
ithalat vergilerinin bes alanda onemli etkilerinin olmasi bekleniyor.

sonra onemli bir dalgalanma
gostermektedir. 2020 yilinda
yasanan salgin ile daralan dunya
ekonomisi, 2021 yilinda geri
donus ile hizh buyumus, 2022
yilinda da kismen yuksek hizli
buyume gerceklesmistir. 2022
basinda baslayan Rusya-Ukrayna
Savasi’nin yarattig: kuiresel ent-
lasyon karsisinda uygulanmaya
baslanan siki para politikalan ve
ozellikle gelismis Ulkelerde orta-
ya cikan yasam maliyeti krizi ile
dunya ekonomisi, 2023 ve 2024
yillarinda yuzde 3'un altinda
buyumustur. Enflasyonun yavas-
ladig1 ve siki para politikalarinin
kademeli olarak gevseyecegi
2025 yilinda kuresel ekonomide
toparlanmanin baslamasi bekle-
nirken bu kez ithalat vergileriyle
ortaya cikan kosullar sonucu dun-
ya ekonomisinde yavaslama ve
resesyon olasiliklar belirmistir.
Ithalat vergilerinin 6ncelikle ABD
ekonomisini yavaslatacagi tah-
min edilmektedir. Ardindan dis
ticaret fazlasi veren ve ekonomik
buyulemeleri ihracata dayal olan
AB ulkeleri ile Cin basta olmak
uzere, Japonya, Guney Kore,
Vietnam, Hindistan ve diger Asya
ulkelerinde ABD’ye olan ithracatin
azalacagl varsayimiyla ekonomik
buyumelerin yavaslamasi bek-
lenmektedir.

ABD'nin uygulamaya basladig:
vergilerin ve diger ulkelerin buna

Uygulanan ilave ithalat vergileri, ticarette sapmalara ve yeni istilalara yol

acacaktir,

katilmas1 halinde dinya ekono-
misi icin ortaya cikan bir diger
risk, enflasyonun yeniden artis
egilimine girmesidir. Oncelikle
ABD'de 2025 yilinda daha yuk-
sek bir enflasyon yasanacaktir.
Diger ulkelerde de karsit vergi
uygulamalarina gore enflasyon-
lann daha yuksek geceklesmesi
olasidir.

Para politikalari icin farkl
beklentiler

2025 yilinda para politikalarn

icin ana senaryo, enflasyondaki
disusin surmesi ve ekonomile-
rin kademeli olarak toparlanmasi
varsaylimina bagh kademeli faiz
indirimleri yapilmasi ve siki para
politikalarinin normallesmeye
baslamasiydi. Ancak ABD'nin
baslattig ticaret savaslar sonucu
para politikalar icin farkl se-
naryolar ortaya ¢ikmaya basladi.
Ticaret savaslarinin olas1 yavas-
lama/resesyon etkileri ile enflas-
yon etkileri onceliklendirilerek
farkl beklentiler olusuyor. Buna
gore finansal piyasalar, ilk olarak
ABD Merkez Bankasinin olasi
resesyon riski karsisinda 2025
yilinda 4-5 faiz indirimi yapabi-
lecegini fiyatlamaktadir. Ticaret
savaslarinin enflasyonist etkisi
dusunuldugunde ise ABD merkez
bankasi 2025 yilinda ilave 1 veya
2 faiz indirimi yapabilecek. Bu

iki senaryo icinden ikincisi daha

agir bastigindan ABD Merkez
Bankasi, enflasyon riskine oncelik
verecektir.

Avrupa Merkez Bankasi faiz
indirimlerine devam edecektir.
ABicin yavaslama riski enflasyon
riskinden daha kuvvetlidir. Bu ne-
denle AMB, y1l sonuna kadar faiz
oranlarnni yuzde 2'ye kadar indi-
recektir. Diger merkez bankalarn
da buyume, enflasyon, sermaye
hareketleri ve para birimlerinin
degerini dikkate alarak para poli-
tikalanni belirleyecektir. Gelismis
ve gelisen ulkelerde farkh para
politikalan olabilecektir.

Ticaret sapmalari ve yeni ticaret
istilalan

Uygulanan ilave ithalat vergi-
leri, ticarette sapmalara ve yeni
istilalara yol acacaktir. Asya
ulkeleri, ABD pazarinda zorla-
nacak ve basta AB pazari olmak
Uzere diger pazarlarda agresif

bir ticaret politikasi izleyecektir.
Yine Asya basta olmak uizere ABD
pazarinda zorlanacak tilkeler,
alternatif pazarlara yonelecektir.
Cin ve Hindistan ile diger ihracat-
¢1 ulkelerin alternatif pazarlarda
uygulayacaklar agresif ticaret
politikalan rekabeti de daha da
artiracaktir. Alternatif pazarlarda
yogun bir fiyat rekabeti olusacak-
tir. Alternatif pazarlar karsilasa-
caklan agresif thracat girisimleri
karsisinda basta Cin ve Hindistan

olmak tzere tcuncu ulkelere
ilave vergiler uygulayabilecektir.
Boylesi bir durum ticaret savas-
larni yatay olarak da genislete-
cektir.

Tiirkiye icin firsatlar ve riskler var
ABD, Turkiye'ye doniik ilave
yuzde 10 ithalat vergisi uygula-
yacak. Turkiye, ABD'nin ¢cok daha
yuksek vergiler uygulayacag: Cin,
Vietnam, Hindistan, Kambocya,
Endonezya, Banglades ve Tay-
land gibi tlkeler karsisinda ABD
pazarinda avantaj elde edecektir.
Turkiye, bu tlkelerin ABD'ye
ihracatindaki bircok Girtin icin
alternatif tedarikci tlke olacak.
Tekstil, Hazir Giyim, beyaz esya,
elektrikli techizat, otomotiv yan
sanayi, makine sanayi, kimya
sanayi ve savunma sanayi icin
firsatlar olusacaktir.

Turkiye icin en énemli risk ise
ABD pazarinda zorlanacak olan
ulkelerin, basta AB pazarmiz
olmak uzere ihracatta agresif
politikalar uygulamalar olacak-
tir. Bu uilkeler Turkiye pazarina da
agresif giris yapacaktir. Cin, Hin-
distan, Vietnam ve Endonezya en
tehlikeli tilkeler olacaktir. Turkiye,
ihtisas gimrukleri, standartlar,
EGS kosullar ile en son olarak
ilave ithalat vergileri onlemlerini
kullanarak yeni ticaret istilalar-
na karsi ureticileri koruyabilme-
lidir.
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TREND 5526

Melis Karapanca Oriin

IMA Egitim ve is Gelistirme Yoneticisi

NNV

ASCENSION:

SS26 “Ascension” hem bireyin icsel yolculugunu hem de toplumun
kolektif donusimunt yansttan cok boyutlu bir vizyonu vurguluyor.

YUKSELEN

BILINC VE
MODADA
YENi DONEM

iTKiBHedef sayi: 378 /2025

dunyasinda sadece yeni bir es-

tetik degil ayni zamanda yeni
bir bilin¢ seviyesini temsil ediyor.
SS26 “Ascension” temasi, bireysel
farkindalikla baslayan ve kolektif
degisimi kapsayan ruhsal bir yuk-
selisi merkeze aliyor. Dunya hizh
bir donusum icindeyken insanlar
artik sadece dis gorunume degil;
degerlerine, yasama bakislarina
ve secimlerinin anlamina da
odaklaniyor. Bu trend, insanlann
ic dunyalaryla daha derin baglar

®
I Ikbahar/yaz 2026 sezonu, moda

kurdugu, surdurulebilirlik, kulta-
rel miras, teknoloji ve nostalji gibi
temalarn bir araya getiren kap-
say1cl bir moda anlayisini ortaya
koyuyor. Tasarimda daha anlaml,
daha duyarh ve daha butunsel bir
yaklasimin one ciktig1 bu donem-
de moda, yalnizca giyinmekten
ibaret degil; kimlik, aidiyet, viz-
yon ve farkindalik ifade eden bir
araca donusuyor.

SS26 “Ascension” hem bireyin
icsel yolculugunu hem de top-
lumun kolektif donustumunu

yansitan cok boyutlu bir vizyo-
nu vurguluyor. Sadelik, kulturel
baglilik, gecmisle bag kurma ve
dijital yenilikler bu dénemin one
cikan temalan arasinda yer aliyor.
Modada yuzeyin Otesine gecen,
duygu ve degerleri merkeze alan
bir yaklasim yukseliyor. Gelecek-
te giyinmek, sadece gérinmek
degil; dusunmek, hissetmek ve
bilincli tercihler yapmak anla-
mina gelecek. Buna bagh olarak
dort ana konseptte trendler ele
aliniyor.
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TREND SS26

/entul revival

en Revival, SS26 sezonunun
Z icsel dinginlik, sadelik ve

huzur arayisini temsil eder.
Bu tema, sadece moda urunleriyle
degil, bir yasam tarzi onerisiyle
geliyor. Dogayla uyumlu, siirdi-
rulebilir malzemelerle tasarlan-
mus Urunler, insani merkeze alan
bir anlayis1 yansitiyor. Rahatlk,
minimalizm ve bilincli tiketim,

30 iTKiBHedef say:: 378 /2025

bu temanin anahtar kavramlarnni
olusturuyor. Soluk tonlar, dogal
dokular, notr renk paletleri ve yalin
siliietlerle bireylerin i¢ huzurunu
yansitan tasarimlar 6n plana ciki-
yor. Saglk, ruhsal denge ve stirdu-
rulebilirlik kavramlan moda diliyle
birlesir. Zen Revival, bireylerin hem

kendileriyle hem dogayla daha sag-

likl bir iliski kurmasini amaglar.

Revised confession

ulturel mirasa ve gecmisten
gelen degerlere yeniden
baglanma ihtiyaci, Revised

Confession temasinin temeli-

ni olusturuyor. Etnik desenler,
geleneksel teknikler ve biyomal-
zemeler bu tema altinda mo-
dern moda anlayisiyla yeniden
sekilleniyor. Tasarimcilar, diinya-
nin farkl bolgelerinden kuilturel
izleri cagdas stillerle harmanla-
yarak hem estetik hem de etik

bir durus sergiliyor. El isciligi,
surdurulebilir uretim teknikleri
ve hikayesi olan kumaslar bu
anlayisin bir parcasi olarak yan-
siyor. Revised Confession, ayni
zamanda cesitliligin kutlandig,
kimliklerin 0zgurce ifade edil-
digi bir moda vizyonunu temsil
ediyor. Koleksiyonlarda kulturel

Ogelerin yalnizca dekoratif degil,

mesaj tasiyan unsurlar olarak
one ciktigini géruyoruz.
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TREND SS26

Multifaceted

ultifaceted, gegmisle ge-
Mlecek arasinda kurulan
duygusal bir kopru ni-

teliginde. Retro etkiler, nostaljiye
duyulan 6zlemi yeniden giinde-
me getirirken modern detaylarla
birleserek cok katmanli bir anlati
sunuyor. Bu tema, farkli donem-
lerin estetik ogelerini surdurtle-
bilirlik ve yenilikle birlestirerek
moda sahnesine tasiyor. 70'ler
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ve 80’lerin pastel tonlari, lavanta,

bebek mavisi, sicak turuncular
ve hardal sanlarn gibi renkler,
gunimuzun ¢agdas formlariyla
bulusuyor. Multifaceted trendj,
tiketicilerin hem tanidik hem de
yenilikci hissettiren tasarimlarla
bag kurmasina olanak taniyor.
Koleksiyonlar, gecmisin hikayele-
rini yeni jenerasyonlara anlatan
bir anlatim dili kazaniyor.

reed, moda dunyasinda
Fteknolojik ilerleme ve dijital-

lesmenin etkilerini yansitan
bir gelecek vizyonunu temsil
ediyor. Bilim kurgu estetigi,
holografik kumaslar, metalik
yuzeyler ve dijital desenlerle
bulusuyor. Yapay zeka destekli
tasanm surecleri, tasarimcilara
hem zaman hem de yaraticilik
acisindan yeni olanaklar sunu-
yor. Freed temasinda gelece-

gin modasy; sanal dunyalarda,
oyunlastirilmuis koleksiyonlarda
ve dijital moda sovlarinda hayat
buluyor. Bu akim, genc kusagin
dijital dunyayla kurdugu bag ve
modanin sinir tanimayan evri-
miyle birebir értistyor. Moda
artik sadece fiziksel bir deneyim
degil, ayni zamanda artinlmis
ve sanal gerceklik Uizerinden de
deneyimlenen bir diinya haline
geliyor.
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MODA Tasarimcisi

Gokhan Yavag

Moda Tasarimcisi

“SOKAK MODASI SADECE
TARZ DEGIL, iFADE BiCiMi”

GOKHANYAVAS markasiin, sehir hayatinin dinamizmini, bireysel
durusu, sade fakat kendine has gosterisi olan guclu estetigi

bir araya getirdigini sdyleyen moda tasarrmcist Gokhan Yavas,
“Marka kimligim 6zgun, sehirli,zamansiz ve bireysellige alan
tanyan ince bir cizgide ilerliyor” dedi.

=~
e
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MODA

[ X J
ncelikle sizi tanimak ve moda
Oendﬁstrisi ile tanismanizin,
kariyerinizin nasil gelistiginin
hikayesini dinlemek isteriz.

Cok kiiciik yaslardan beri kumaslara,

dokulara ve cizgilere karsi derin bir
ilgim vardi. Aslinda bu ilgim zaman-

la bir tutkuya, ardindan bir yasam bi-

cimine donisti. Moda ile tanismam
da tam olarak bu tutkudan dogdu.
Egitimimi tekstil ve moda tasanmi
uzerine alirken hem teorik bilgimi
hem de yaratic1 bakis agimi gelistir-
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Tasarimcisi

me firsati buldumn. Ik koleksiyonumu
hazirladigimda modanin sadece ki-
yafet Uretmekten ibaret olmadiginy;
bir durus, bir hikaye ve bazen de bir
baskaldir oldugunu fark ettim. Ka-
riyerim, bircok tasarim yarismasiyla
adim adim ilerledi ve taninirhgimi
artirdi. Kendi markami kurana kadar
sektorin onde gelen firmalarnnda ta-
sarmci olarak gérev aldim. Ik defile-
min ardindan aldigim geri donusler,
beni daha da cesaretlendirdi. Bugin
geldigim noktada hala 6grenmeye,

donusmeye ve tasarimlarimla bir
duygu yaratmaya devam ediyorum.
Clnkl benim icin moda, insanlara
kendilerini ifade etme 6zgurlugu
sunan bir sanat formu.

2017 yilinda kendi adinizi tasiyan
“GOKHANYAVAS” isimli markanizla
sokak modasindaki yerinizi aldiniz.
Kendi markanizi kurmaya nasil karar
verdiniz, marka kimliginizden ve he-
def kitlenizden bahseder misiniz?
2017 yilinda GOKHANYAVAS mar-
kasini kurmaya karar verdigimde
aslinda sadece bir marka yaratmak
degil, kendi diinyami yansitacak

bir alan acmak istedim. O doneme
kadar moda sektorunde edindigim
deneyimler ve gozlemlerim, bana
kendi sesimi bulmam gerektigini
hissettirdi. GOKHANYAVAS markasi,
sehir hayatinin dinamizmini, birey-
sel durusu ve sade fakat kendine has
gosterisi olan gliclii estetigi bir araya
getiriyor. Sokak modasini sadece

bir tarz degil, ifade bicimi olarak
goruyorum. Marka kimligim 6zgtn,
sehirli, zamansiz ve bireysellige alan
taniyan ince bir ¢izgide ilerliyor.
Hedef kitlemiz ise kendini modayla
ifade etmek isteyen, stilini bir kaliba
sigdirmaktan hoslanmayan, hem
guclu hem de yaraticl bir durusa
sahip bireyler. Cinsiyet ya da yas
gibi kaliplarla sinirh bir kitle degiliz;
biz daha ¢ok hissiyatla ve karakterle
ilgileniyoruz. Kimin kendini bizim
tasanimlarnimizda buldugunun bir
sinir yok.

Ozellikle sokak modasi alanini tercih
etmenizin sebepleri neydi? Sokagin
nabzini tutan bu dinamik, 6zgiir ve
hizli alan sizce Tiirkiye'de nasil bir
karsilik buluyor? Ozellikle son dénem
sokak modasi trendleri ile ilgili neler
soylersiniz?

Sokak modasini tercih etmemin
birkac 6nemli sebebi var. Oncelikle
sokak modasi, bana bir 6zgtrlik ve
samimiyet sunuyor. Sokak, insan-

Buyuk logolar, oversized parcalar, rahat ama sik siluetler ve sokak
sanatindan ilham alan grafik tasarimlar, su an sokak modasinda en ok

tercih edilen unsurlar arasinda.

lann kendilerini en dogal halleriyle
ifade edebildikleri bir alan; burada
sinursiz yaraticilik ve bireysellik 6n
planda. Sokak modasinin Turkiye'deki
karsihigina gelecek olursak bu alan,
son yillarda ¢ok hizh sekilde buyudi.
Turkiye'de gencler, sokak modasini
yalnizca bir giyim tarzi olarak degil,
bir ifade bicimi olarak benimsemeye
basladilar. Hem siklig1 hem de rahat-
1181 ayni anda arayan bir genclik var.
Son dénemdeki sokak modas: trend-
lerine bakildiginda, retro ve vintage
etkilerinin gliclendigini géruyoruz.
go’lar ve 2000’lerin modas, tekrar
hayatimiza girmeye basladi. Buytiik
logolar, oversized parcalar, rahat ama
sik silietler ve sokak sanatindan
ilham alan grafik tasanimlar, su an
sokak modasinda en cok tercih edilen
unsurlar arasinda.

Tasarim tarzinizi nasil tanimliyor-
sunuz? Sizin icin tasarimlarinizda
“olmazsa olmaz” siliietler nelerdir?
Tasarimlanmda genel olarak cesitli-
likten yanayim, farkli dokulan birlikte
kullanmay: cok seviyorum, her de-
tayda bir derinlik ve anlam olmasina
ozen gosteriyorum. Tasarimlarimda
genellikle zamansiz, rahat ama bir o
kadar da dikkat cekici unsurlar kullan-
maya calistyorum. “Olmazsa olmaz”
siliietler arasinda ise oversized kesim-
ler, bomber ceket ve shortlar, modern
alternatif takim elbiseler geliyor. Ayn-
ca baski ve grafik tasarimlar da benim
icin cok onemli. Tasarimlarima bazen
kuctk detaylar, bazen buyiik grafik-
lerle farkli bir boyut katiyorum. Bu da
kiyafetlere sanatsal bir hava katmakla
birlikte ayni zamanda tasarimlarmi
daha kisisel hale getiriyor.

ilham kaynaklarinizi da merak ediyo-
ruz. Nelerden beslenirsiniz?

Tham kaynaklarim cok genis ve cogu
zaman farkli disiplinlerden besle-
niyor. Modanin sinirlarinin 6tesin-
de, sanat, sokak kilturi, doga ve
insanlarin yasadigl anlar bana ilham

veren unsurlar arasinda. Her birinin
kendine has bir dili ve etkisi oldu-
gunu dusunuyorum. lThamim ¢ok

katmanli ve surekli degisen bir surec.

Hem cevremdeki diinya hem de ken-
diicsel yolculugum, her an yeni bir
seyler kesfetmeme ve tasarimlanma
ilham vermeme neden oluyor.

Moda endiistrisinde siirdiiriilebilirlik,
zamansizlik ve cinsiyetsizlik gibi akim-
lar son donemde oldukca giindemde.
Bu basliklar altinda markanizla nasil

ilk koleksiyonumu hazirladigimda modanin
sadece kiyafet iiretmekten ibaret
olmadigini; bir durug, bir hikaye ve bazen de
bir bagkaldiri oldugunu fark ettim.

bir durus sergiliyorsunuz? Bu alanlarda
yaptiginiz is birliklerinden, calismalar-
dan bahseder misiniz?
Surduruilebilirlik, zamansizlik ve
cinsiyetsizlik, ginimiz modasinda
hem énemli hem de gerekli konu-
lar. Bu akimlar gelecege dair bir
sorumluluk tasiyan ve modanin
daha bilincli sekilde evrimlesme-

si gerektigini gosteren unsurlar.
GOKHANYAVAS markasi olarak, bu
degerlerle uyumlu bir durus sergi-
lemeyi 6ncelikli hedeflerimden biri
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MODA

olarak gortyorum. Surdirulebilirlik,
sadece cevreyi korumak degil, ayru
zamanda etik bir Uretim stireci olus-
turmak anlamina geliyor. Kullanilan
kumaslardan tiretim stireclerine ka-
dar her asamada cevre dostu ve geri
dontsturtlebilir malzemeler tercih
etmeye 6zen gosteriyorum. Ayrica
uretim stireclerinde minimum atik
yaratmak icin stratejiler gelistiriyo-
rum. Atik kumaslan ve fazla tiretim
malzemelerini yeniden kullanarak
koleksiyonlarimi surdurulebilir bir
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Tasarimcisi

yapida sekillendiriyorum. Ote yandan
GOKHANYAVAS'ta cinsiyet ayrimina
yer yok. Koleksiyonlarimda, herhan-
gi bir kiyafetin yalnizca belirli bir
cinsiyete hitap etmemesi gerektigini
savunuyorum. Uriiniin begenilmesi
her seyden 6nemli, bu yuizden erkek
uruniny, bir kadin da begenip satin
alabiliyor. Strdurulebilir malzeme-
lerle yapilan “RE!” koleksiyonu biiytik
ilgi gordii. Ayrica moda ve gevre
dostu tretim stirecleri tizerine dizen-
lenen etkinliklerde ve platformlarda

yer alarak sektordeki bilinclenmeye
katki saglamak istiyorum.

Genc bir moda tasarimcisi olarak Tiirk
moda endiistrisinin kiiresel arenadaki
basarisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizin de ikincilik 6diilii kazandigi-

niz Koza Gen¢ Moda Tasarimcilan
Yarismasi, Tiirk modasinin diinyaya
acisindan nasil bir 5neme sahip?

Turk moda endustrisinin kuresel
arenadaki basarnsi, giderek daha fazla
dikkat cekiyor ve bu gercekten heye-

Turk moda endustrisinin kuresel arenadaki basarisi, giderek daha fazla
dikkat gekiyor ve bu gergekten heyecan verici bir gelisme.

can verici bir gelisme. Son yillarda
Turk moda tasarimcilarinin sadece
yerel pazarda degil, uluslararasi alan-
da da taninmas, sektore olan ilgiyi
artirmis durumda. Koza Genc Moda
Tasarimcilan Yarismasi, The Core
Istanbul gibi etkinlikler, Ttrk moda-
sinin uluslararasi alanda daha genis
kitlelere ulasabilmesi adina biiytik bir
firsat sunuyor. Bu tur organizasyon-
lar, genc tasanimcilara profesyonel
anlamda bir yol haritasi cizerken aymn
zamanda uluslararasi alanda taninan

isimlerle tanisma ve deneyim kazan-
dirma firsatini da saghyor.

Renk kullanimina ve farkh kumaslara
6nem veren bir moda tasarimcisi
olarak son koleksiyonunuz olan
“Holiday Heirlooms” ilgili neler
soylersiniz?

“Holiday Heirlooms” koleksiyonu,
ashinda hem gecmisin hem de gele-
cegin bir birlesimi olarak tasarlandi.
Bu koleksiyon, renklerin guct ve
farkli kumaslarin bir arada kullanil-

Kisa Kisa Gokhan Yavas

Sizin ikonunuz?
Jared Leto

En begendiginiz donem tarzi?
1980’ler

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Kit Connor

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Deri

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Bomber ceket
Mottonuz?

“Color”Up Your Life!

masiyla hem nostaljik bir hava hem
de modern bir dokunus yaratmay:
amachyor. Her bir parca, bir anlam
tasiyan ve zamansiz olan, hatiralarla
dolu bir mirasi yansitiyor; bu yuzden
koleksiyonumun ismi de “Holiday
Heirlooms” olarak belirlendi. Renkler
ve desenler koleksiyonumun en
onemli unsurlarindan biri. Mavi,
mercan kirmizisy, bej, beyaz gibi
sicak renkler tatilin ruhunu simgeli-
yor. Bu renkler, gecmise ait 6zel ani-
larn ve miraslarnn yansimasi gibi...

iTKiBHedef sayi:378/2025 39



DOSYA AB Krizlerinin Etkisi

dVviU

(0r5

40 iTKiBHedef sayi: 378 /2025

KRiz, TUKETICIiYi VE TURKIYE iHRACATINI ETKILiYOR

Son yillarda basta ekonomik ve siyasal olmak Uzere ¢oklu krizlerle
sinanan AB, Turkiye'nin en onemli ticari ortaklarindan biri olmaya devam
ediyor. Avrupal tuketicilerin kaygilari, gelecek donemde harcamalarini
kisitlamasina sebep olurken bu durum Turkiye ihracatinda olumsuz

vrupa, son yillarda basta
Aekonomik ve siyasal

olmak Uizere bircok coklu
krizle sinaniyor. Her bir krizin
baska bir sorunu tetiklemesi,
bolgede yasanan belirsizligi
derinlestiriyor. Turkiye'nin en
onemli ihracat pazari olan Avru-
pa, mevcut yapisal sorunlarnnin
yani sira dinya ticaretindeki
yeni gelismelerle de stratejik yol
haritas: belirlemekte zorlaniyor.

Ekonomik biiyiime yavasliyor
Ozellikle 2000'li yillar sonrasinda
AB'deki ekonomik krizlerin strek-
li hale gelmesi de dikkat cekiyor.
Sonraki yillarda AB'ye dahil olan
ulkelerin ekonomik sorunlari-
nin, AB'nin en onemli ilkelerine
yeni ekonomik yukler bindirdigi
belirtiliyor. Bircok Avrupa tilkesi
hélihazirda yuksek kamu borcu
ve butce acigiyla muicadele edi-
yor. AB'nin ekonomik biiytimesi,
son yillarda ABD ve Cin ile kar-
silastirildiginda oldukca dusiik
seyrediyor. Birligin kendi calis-
malarinda 2025 buyume beklen-
tisi ylizde 1,5 olarak hesaplaniyor.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgutt (OECD), Mart 2025 tarihli
Ekonomik Gérinum Raporu'nda,
2025 ve 2026 yillar icin kiiresel
bluyume tahminini ylizde 3,3'ten
sirasiyla yuzde 3,1 ve yuzde 3'e
dusurdu. Avro Bolgesi'nde 2025
ve 2026 yillari icin biyume
beklentileri, 0,3 ylizde puan asag1
yonlu revize ile sirasiyla yuizde
1,0 ve yuzde 1,2 olarak belirlendi.

yansimalara sebep olma ihtimali doguruyor.

Son 15 yilda ABD'nin GSYH'si
yuzde 70 artarken AB'de bu oran
yuzde 20 seviyesinde kaldi.
Pandemi doneminde yasanan
ekonomik krizin ardindan kure-
sel ekonominin Asya'ya kaymasi
da AB'yi etkileyen basliklardan
oldu. AB, ekonomik durgunluk, ti-
carette parcalanma ve jeopolitik
istikrarsizlik iceren bir donem-
den gecerken ABD ile iliskileri de
gerilmeye devam ediyor. Simdilik
askiya alinsa da Trump'in uy-
gulayacag gumruk vergileri de
AB ulkeleri uzerindeki ekonomik
baskiy1 artiracak. Avrupa ulkeleri,

sanayideki rekabet glicunti de
ABD ve Cin gibi tilkelere kiyasla
yitirdi. Diger taraftan enflasyonla
miucadele, kiiresel dlcekte oldugu
gibi Avrupa'da da suiriyor. Enf-
lasyon oraninin Avrupa'da da
heniiz istenen seviyeye gerile-
medigi biliniyor. Enerji maliyet-
lerinin yukselmesi de AB'nin
odaklanmas: gereken ekonomik
zorluklar arasinda gosteriliyor.

Siyasi ve jeopolitik belirsizlikler
one cikiyor

Avrupa siyasetinde radikal sag
yukselirken gécmen sorunu, ya-
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McKinsey'in 2025 yilinin ilk geyreginde
gerceklestirdigi aragtirmaya gore Avrupa genelinde
tiiketiciler, harcamalarini sinirlamayi diigiiniiyor.

banc dusmanhgl, ekonomik ve
guvenlik sorunlan acgiga cikiyor.
Toplum, sorunlara zamaninda
cozum Uretmeyen yonetimlere
ve cesur kararlar alamayan lider-
lere elestirilerini artinrken hika-
met kurma surelerinin uzamasi
ve huktmetlerin iktidarda kalma
suresinin azalmasi da gindeme
geldi. Son yillarda yasanan Rus-
ya-Ukrayna Savasi gibi gerilimler
de Avrupa'nin guvenliginin sor-
gulanmasina neden oldu. Yavas-
layan ekonomik buytume, nufus
artisinin hiz kesmesi ve artan
sosyal maliyetler arasinda daha
fazla askeri harcama yapmak,
Avrupa ulkelerini zorluyor.
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Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret
ortagi

Turkiye, 2019 yilinda AB’ye
76,7 milyar dolar ihracat ger-
ceklestirdi. Bu rakam, 2020
yilindaki pandemi doneminde
70 milyar dolara gerilese de
sonraki yillarda duzenli olarak
artmaya devam etti. 2021 yilin-
da 93 milyar dolara yukselen
AB ihracati, 2022 yilinda 103
milyar dolar, 2023'te 104 milyar
dolar ve 2024'te 109,4 milyar
dolara eristi. Turkiye'nin AB'ye
ihracati son bes yilda yizde 56
artti. Ulke, 2023'te oldugu gibi
2024'te de AB'nin en buyuk
besinci tedarikcisi olmayi stir-

durdu.

Sektorler ozelinde bakildiginda
ise Hazir Giyim sektoru, 2024
yilinda AB’ye 11 milyar dolar
degerinde ihracat gercekles-
tirdi. Sektoérun AB ihracaty, son
bes yilda yuzde 9 azaldi. Turk
tekstil sektoru, 2024'te AB'ye
4,6 milyar dolarnn uzerinde ih-
racat gerceklestirirken son bes
yilda ihracat yuzde 5 artti. Deri
ve deri mamulleri sektort, 2024
yilinda AB’ye 566,9 milyon
dolarlik ihracat yaparken sek-
torun AB’ye ihracat hacmi, son
bes yilda yuzde 6 artis gosterdi.
Hali sektory, 2024 yilinda AB'ye
431,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Sektorun ihracati
son bes yilda yuzde 11 artty.

Avrupal tiiketici harcamalar
azaltirken savurganlik da
yapiyor

McKinsey'in 2025 yilinin ilk
ceyreginde gerceklestirdigi
arastirmaya gore Avrupa gene-
linde tuketiciler, harcamalarini
sinirlamayi dusunuyor. Ancak
tuketiciler, bazi kategorileri
savurganca harcamaya deger
buluyor. Yilin ilk ceyreginde
Fransa, Almanya, Italya, Ispanya
ve Birlesik Krallik'1 kapsayan
Avrupali tuketiciler, ekonomi
konusunda ihtiyath davrandik-
larini ifade etti. Tuketiciler, hane
halk gelirlerini, tasarruflarini ve
harcama oranlarini korumaya
odaklaniyor. Avrupa'daki tuketi-
cilerin ortalama yarisi, ekonomi
hakkinda karisik duygulara
sahip. Tuketicilerin neredeyse
dortte biri iyimser hissederken
ayni sayida kisi de kotumser
hissediyor. Ulke diizeyinde

bakildiginda ise Fransa'daki
tuketicilerin en yuksek oranda
(yuzde 32) kotimserlik bildirdi-
gi dikkat cekiyor. Ispanya’daki
tuketiciler ise en yuksek oranda
(yuzde 32) iyimserlik hissediyor.
Almanya'da kétumserlik orani
yiizde 23 iken Italya'da yuzde18,
Ispanya ve Ingiltere'de ise yiizde
24.

Yiikselen fiyatlar ve enflasyon,
tiiketicilerin en biiyiik kaygisi
Avrupa genelindeki tuketiciler
cesitli ekonomik, politik ve sosyal
kaygilarindan bahsederken en
onemli kaygilaninin yukselen
fiyatlar ve enflasyon oldugunu
belirtiyor. Ancak yuksek fiyat ve
enflasyonu en énemli kaygilan
arasinda gosteren tuketicilerin
oraninin 2024 yili ilk ceyregine
kiyasla iyileserek yuzde s6'dan
yuzde 47'ye geriledi. Gog, iklim
degisikligi ve uluslararasi catis-
malar da tuketicileri endiselen-
diren diger bashklar arasinda.
Tuketiciler, enflasyon konusunda
endiseli olmaya devam etseler
de yuzde 6171 gelirlerinin son u¢
aya kiyasla hemen hemen ayni
kaldigini sdyledi. Ayni zamanda
yuzde 38’1 harcamalarinin son
u¢ ayda arttigini ve yuzde 431
tasarruflarinin azaldigini soyledi.
Tuketicilerin, son t¢ ayda aldig1
tasarruf tedbirleri arasinda ise
yuzde 27 ile harcamalan dikkatli
takip etme egilimi bulunuyor.
Giderleri karsilamak icin birikim-
leri kullananlar ile tasarruflarin
azaltanlarin orani yuzde 26 oldu.
Tuketicilerin yuzde 19'u kredi
kartini daha fazla kullandigin
belirtirken yuzde 18’1 gida harca-
malarn azaltty

Giyim ve ayakkabi harcamalari
azalacak mi?

Mevsimsel harcama kaliplarina
uygun olarak Avrupa ulkelerin-
deki tuketicilerin, yilin ikinci
ceyreginde cesitli kategorilerde
harcamalarini azaltmay: dusun-
dukleri goruldu. Tuketicilerin
daha az harcama yapacagini
soyledigi tic kategori ise ye-
mek teslimat uygulamalar, ev
disinda eglence ve restoranlar
oldu. llkbaharn yaklasmasiyla
birlikte tiketiciler, ev ve bahce
malzemelerine yonelik harca-
malarinda ve yaz tatilleriyle
ilgili kategorilerde (otel rezer-
vasyonlari gibi) ongorilebilir
bir artis bildirdi. Tuketicilerin
seyahate harcama planlar,

2025'in ilk ceyreginde 2024 Un
ayni donemine kiyasla daha
yuksek oldu.

Giyim kategorisinde Fransiz tu-
keticilerin yluzde 6's1 daha fazla,
yuzde 43'0 az harcama yapaca-
gin1 soylerken Alman tuketicile-
rin yuzde 12'si daha fazla, yuzde
311 daha az harcama yapacagini
belirtiyor. Italyan tiiketicilerinde
de giyime daha fazla harcama
yapacagini sdyleyenlerin orani
yuzde 12, daha az harcayacak-
larin oranu ise ylzde 36. Ispan-
ya'da da benzer sekilde yuzde 8
ve yuzde 39 oranlar belirirken
Ingiliz tuketiciler icin bu oran-
lar yuzde 12 ile yuzde 39 olarak
sekillendi. Ayakkabi kategorisin-
de ise bu oranlar sirasiyla (daha

OECD, Mart 2025 tarihli Ekonomik Gériiniim Raporu'nda,
2025 ve 2026 yillari igin kiiresel biiyiime tahminini
yiizde 3,3'ten sirasiyla yiizde 3,1 ve yiizde 3'e disiirdii.
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Avrupa genelinde tiiketicilerin savurganlik yapmayi planladigi alanlar arasinda giyim, yiizde 30 ile iiiincii sirada
yer alirken ayakkab, yiizde 23 ile dordiincii siraya yerlesti.

fazla harcama yapmay1 dusune-
nenler-daha az harcama yapma-
y1dustinenler) Fransa'da yuzde
7-42, Almanya'da yuzde 12-31,
Italya'da ylizde 10-35, Ispanya’ya
yuzde 8-39 ve Ingiltere'de ytuizde
9-41 olarak dlcumlendi.

Gencler tasarruf yapiyor
Avrupal tuketicilerin dortte
ucu, daha az alisveris yaparak
veya daha dusuk fiyath bir
markadan alisveris yaparak ta-
sarruf etmeye cahisiyor. Indirim

Tiirkiye’nin AB’ye ihracat: (2024)

Hazir Giyim }

Tekstil }

Deri ve deri mamulleri }

Hall } 431,5 milyon dolar
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donemini beklemek, satin alma
davranisini ertelemek ve simdi
al sonra 6de uygulamalarin
kullanmak da Avrupali tiiketici-
lerin yaygin aliskanliklar: haline
geldi. Avrupa ulkelerindeki Z
kusagy, diger yas grubundan
daha yuksek oranda asag1 yonlu
ticaret (daha disuk maliyetli
Uriin alternatiflerine yonelme)
yapiyor. Z kusagini alfa kusagi
takip ediyor. Asag1 yonlu ticaret
icin gelir dagiliminin cok az bir
roli oldugu goruluyor.

11 milyar dolar

4,6 milyar dolar

566,9 milyon dolar

Uc tiiketiciden biri giyim ve
ayakkabi harcamalarinda
savurganhk yapacak

Avrupa genelinde tuketici-
lerin yaklasik Ucte biri yilin
ikinci ceyreginde savurgan-
hik yapmay: planladiklarini
soyledi. Alman tuketicilerde
ise savurganlik yapma orani
yuzde 43 ile daha yuksek
seyretti. Yash tuketiciler en
cok seyahat ve restoranlarla
ilgilenirken genc tuketiciler,
en ¢cok giyimle ilgileniyor.
Avrupa genelinde tuketici-
lerin savurganlik yapmay1
planladig1 alanlar arasinda
glyim, yuzde 30 ile ucuncu
sirada yer alirken ayakkabi,
yuzde 23 ile dorduncu siraya
yerlesti. Fransa'da oranlar gi-
yimde yuzde 32, ayakkabida
yuzde 25 olurken Almanya'da
sirastyla yuizde 30-22, Ttal-
ya'da ylizde 36-26, Ispanya'da
yuzde 36-21 ve Ingiltere'de
yuzde 17-21 olarak goruldu.

YUKSEK JAPON TEKNOLOJISI ILE URETILMIS
DIKIS MAKINELERI

EN IYISINI ISTEYENLER
ICIN URETILDILER!

@  wwwugurbrothercom 24 uguras@brothertrcom 24 info@ugurbrother.com

TURKIYE DisTRiBUTORO

e
ueuR

Ugur Tekstil Makinalari San. ve Tic. A.S.

9 Halkah Merkez Mah. Basin Ekspres Cad
Mo Ugur Plaza 34303
Kigiikgekmece/ISTANBUL

444 0915



MERCEK

Ik Ceyrek Ihracati
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iILK CEYREK iHRACATCININ
BEKLENTISINi KARSILAMADI

Turkiye'nin 2025 yih ilk ceyrek ihracat verileri agiklandh. Bircok sektorde
ihracatin dnceki doneme kiyasla dustugu gozlenirken sonuclar, 2025
yilvicin beklenen toparlanma beklentisini karsilamadh.

uresel krizlerin etkisiyle
K2oz4 yilinda Turkiye ihraca-

11 hedeflerine ulasmasina
ragmen buyumede sinirh bir
tablo cizmis, 2025 yilinin kiresel
ticaret acisindan daha verimli
bir yil olacagi dngorulmustu.
Turkiye thracatinin 2025 yili ilk
ceyrek verilerinin aciklandig:
toplanty, Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Tiirkiye Thracatci-
lar Meclisi (TIM) Baskaru Mustafa
Gultepe'nin katihmiyla Ankara'da
gerceklestirildi. Turkiye'nin Mart
ay1ihracati 23,4 milyar dolar oldu.
2025'in ilk ceyrek ihracati 65,3
milyar dolara, 12 aylik ihracat ise
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263,4 milyar dolara ulasti.
Toplantida konusan Bolat, karar-
hlikla uyguladiklan ekonomik
programin, olumlu sonuclar
vermeye devam ettigini bildirdi.
Bolat, “Tarihimizin en yuksek
ikinci mart ay1 ihracat rakamini
elde ettik, yuzde 3,2'lik artisla 23,4
milyar dolara ulastik.” ifadelerini
kullandi. Mart 2025'te elde edilen
23,4 milyar dolarnn aylik bazda
cumhuriyet tarihinin en yuksek
5.ihracati oldugunu dikkati ceken
Bolat, takvim etkisi olmasaydi bu
rakamin cok daha yuksek seviye-
lerde olabilecegini belirtti.

Bakan Bolat, son 22 ayin 13'inde

aylik ihracat rekoru kirldigina
isaret ederek, sunlan kaydetti:
“Martta ithalatimiz ise gecen
yilin ayni ayina gore yuzde 2,3
artarak 30,7 milyar dolar oldu.

Bu durum, uluslararas: dogalgaz
fiyatlarindaki yukselis nedeniyle
enerji ithalatinda yasanan artisin
etkisiyle oldu. Altin ve enerji haric
tutuldugunda, ithalatimiz mart
ayinda yuzde 0,9 oraninda sinirh
olarak artmistir.”

“Tiirkiye Yiizyil’'ni hep birlikte
ticaret yiizyili yapacagiz”

Bakan Bolat, ihracatcilara bu yil
33 milyar liralik destek paketi

Hazir Giyim sektortinin ihracati, yiin ilk geyreginde bir onceki yilin
ayni donemine kiyasla yuzde /6 oraninda duserek 4 milyar 185

milyon dolara geriledi.

tahsis edildigini animsatarak,
Turk Eximbank'in sermayesinin
22 ayda 4,5 kat artinldigini dile
getirdi. Thracatcilar icin kazandik-
lan dévizi Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinda (TCMB) boz-
durma zorunluluk oranini yuzde
25'e dusurduklerine dikkati ceken
Bolat, sozlerini sdyle tamamladi:
“Thracati Gelistirme AS'nin (IGE)
kefalet verdigi miktar 106 milyar
liraya cikarildi. Gectigimiz ay IGE
36 milyar lira daha ihracatcilar
icin kefalet paketi tahsis etti.
Butiin bunlarla Turkiye Yuzyili'm
hep birlikte ihracat ylzyil, ticaret
yuzyili yapacagiz.”

“Artida olmamiz ragmen hedefin
gerisindeyiz”

TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe,

ilk ceyregi artida tamamlama-
larina ragmen hedefin gerisinde
kaldiklarini vurgulayan Gultepe,
sozlerini soyle surdurdu: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore Mart ayinda 23,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Gecen yilin ayni aymna gore yuzde
3,2 artidayiz. 2025'in ilk ceyre-
gindeki ihracatimiz 63,3 milyar
dolara, 12 aylik ihracat ise 263,4
milyar dolara ulasty. Ik tic ayhik
ihracatta yuzde 2,5, 12 aylik ihra-
catta 2,1 artidayiz. Mart ayinda
hizmet ihracatimizin 7,9 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz. Sektorler ozelinde
baktigimizda otomotiv 3,5 milyar
dolarla liderligini surdiirdu. Oto-
motivi, 2,7 milyar dolarla kimyevi
maddeler, 1 milyar 550 milyon
dolarla celik, 1 milyar 482 milyon
dolarla elektrik elektronik ve 1
milyar 417 milyon dolarla Hazir
Giyim takip etti. Ik beste heniiz

yer almamakla birlikte savun-
ma ve havacilik sektorimiizin
ihracatindaki artisin altini cizmek
istiyorum. Savunma ve havacilik
ihracatinda Mart 2024'gore 526
milyon dolarlik artis yakaladik.
Otomotivde 297, hububatta ise

88 milyon dolar artidayiz. Demir
ve demir dis1 metallerle, findik ve
mucevherin de aralarinda bulun-
dugu yedi sektorimuz t¢ aydir
art1 yaziyor. Hazir Glyim, makine
ve haliyla birlikte alt1 sektorimiiz
ise ilk U¢ ayin tamarmini ekside
kapatt1”

“iIk iic ayda parite kaynakl
kaybimiz 859 milyon dolara
ulasti”

Mustafa Gultepe, firmalarnn yasal
merkezini baz alan TIM verilerine
gore gecen ay 50 ilin thracatini
artirdigin bildirdi. En ¢ok ihracat
yapan 5 ilin Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara ve Izmir seklinde
siralandigini anlatan Gultepe,

“Cankir tarihinin en yuksek ihra-
cat degerine ulastl. Mart'ta ilk kez
ihracat yapan firma sayimiz 1.141
oldu. Bu firmalarimizin ihracata
katkisi 72,2 milyon dolarla sinirh
kaldi. Tlk ceyrekte ihracat ailemize
katilan 3.275 firmamizin toplam
katkisi ise 380 milyon dolara ulas-
1. Gecen ay birim ihracat degeri-
miz 1,45 dolara yukselirken parite
kaynakli 52,2 milyon dolarlik
kaybimiz oldu. Ik tic ayda parite
kaynakh kaybimiz 859 milyon
dolara ulast1."diye konustu.

Gecen ay en ¢ok ithracat yapilan
ulkelerin Almanya, Birlesik Kral-
lik, ABD, Italya ve Fransa seklinde
siralandigini bildiren Gultepe, 56
ulkede yuizde 50'nin, 99 ulkede
yuzde 10'un Uzerinde ihracat arti-
s1 kaydettiklerini soyledi. Gultepe,
Romanya, Endonezya, Portekiz ve
Malezya'nin da aralarinda bulun-
dugu 10 ulkeye bugtne kadarki
en yuksek ihracati gerceklestir-
diklerinin de altini ¢izdi.

iTKiBHedef sayi:378/2025 47



MERCEK | ilk Ceyrek Ihracati

Tl TURKIYE
HRACATCILAR
MECLISi

MART 2025

DIS TICARET RAKAMLARI

BASIN ACIKLAMASI
4 NISAN 2025 ANKARA
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MEC LiSi

MART 2025

DIS TICARET RAKAMLARI

BASIN ACIKLAMASI

4 MISAN 2025 ANKARA

“ABD pazarinda avantaj
saglayabilmemiz icin
rekabetciligimizi iyilestirmeliyiz
Guncel gelismeleri de deger-
lendiren Gultepe, ABD Baskaru
Donald Trump'in acikladigl yeni
gumrtuk tarifesinde Turkiye'nin
yuzde 10'la asgari vergi uygu-
lanacak ulkeler arasinda yer
aldigini hatirlatty. Bu durumun
Turkiye icin avantaj olabilecegi-
ne dikkat ceken Gultepe, soyle
devam etti: “Asya'daki rakipleri-
mize gore gumruk vergilerinde
avantajli duruma gecmis gibi
gorunuyoruz. Ama bizim once

”
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rekabetciligimizi giclendirme-
miz gerekiyor. ABD en 6nemli
ticaret ortaklarimizdan biri.
Thracatta ikinci btytk pazar-
miz. 2024 te 16,3 milyar dolarlik
ihracata karsilik, 16,2 milyar
dolarlik ithalatimiz var. 32,5 mil-
yar dolarlik dis ticaretimizde bir
denge oldugunu goriyoruz. Yeni
donemde bu dengeyi lehimize
cevirmek icin sektor bazinda
calismalara basladik. 2028'deki
375 milyar dolarlik ihracat he-
define ulasabilmemiz icin ABD
pazanndaki payimizi artirmak
durumundayiz. Bunu yapabile-

cek potansiyelimiz var. Rekabet
gucumuzu yeniden kazanirsak
ABD'ye ihracatta ¢ok hizh bir
sicrama yakalayabiliriz.”

Hazir Giyim ihracati yiizde 7,6
azald

Hazir Giyim sektorunun ihracaty,
yilin ilk ceyreginde bir 6nceki y1-
lin ayni1 dénemine kiyasla ylizde
7,6 oraninda duserek 4 milyar
185 milyon dolara geriledi. Bu do-
nemde sektorin en fazla ihracat
gerceklestirdigi ulkeler sirasiyla
Almanya, Hollanda, ispanya,
Ingiltere, Fransa, ABD, Italya,
Irak, Polonya ve Kazakistan oldu.
Kazakistan'a yapilan ihraca-

tin yuzde 67 oraninda artmasi
dikkat cekti. Irak ihracati yuzde
5,7 artarken Italya'ya yapilan
ihracat yuzde 2,5, Almanya'ya
yapilan ihracat ise yluzde 0,6
arttl. Urlin gruplarinda bazinda
bakildiginda en fazla ihracat
yapilan grup 2,1 milyar dolar ile
orme, 1,5 milyar dolar ile dokuma
olurken hazir esya grubunda
475,8 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. I¢c giyim ihracaty,
gecen yilin ayni donemine gore
artis kaydetti.

Tekstil ve ham maddeleri ihracat
ilk ceyrekte yiizde 0,2 artti

Turk tekstil ve ham maddeleri
sektory, 2025 yihnin ilk ceyre-
ginde ihracatini bir onceki yihn
ayni donemine kiyasla yuzde 0,2
oraninda artirarak 2 milyar 898
milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirdi. Bu donemde sektorin
en fazla ihracat gerceklestirdigi
ilk 10 tilke Italya, ABD, Almanya,
Ispanya, Misir, Fas, Ingiltere ve
Bulgaristan olarak siralandi. Mi-
sir'a ithracat yuzde 57,5 oraninda
artarken Bulgaristan’a ylizde 15,5,

Deri ve deri mamulleri sektorG yilin ilk geyreginde yiizde 2,2 oraninda
kigulerek 399,/ milyon dolarlik ihracat gergeklestirdi,

Fas'a yiizde 11,1 ve Ispanya’ya
yuzde 1,7 oraninda artis kaydedil-
di. Bu donemde AB ulkelerine ya-
pilan ihracat, ylizde 0,7 oraninda
azaldi. Sektorun en fazla thracat
gerceklestirdigi urin grubu 582,3
milyon dolar ile teknik tekstiller
oldu. Teknik tekstil ihracati yuz-
de 6 oraninda artt1. Ikinci sirada
ihracati ylizde 4 azalan ve 578
milyon dolarlik ihracat yapilan
dokuma kumaglar yer aldu. Iplik
ihracati yuzde 0,7 artarak 564,6
milyon dolara, 6rme kumas
ihracati yuzde 9,2 azalarak 414
milyon dolara, ev tekstili ihracati
yuzde 3,2 azalarak 408,9 milyon
dolara eristi. Elyaf ihracati yuzde
12,6 artarak 335,3 milyon dolara,
konfeksiyon yan sanayi ihracati
ise yuzde 2,8 artarak 159,3 milyon
dolara yukseldi.

Deri ve deri mamullerinde yiizde
2,2 kiiciilme

Deri ve deri mamulleri sektor
yilin ilk ceyreginde yuzde 2,2
oraninda kuctulerek 399,7 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Sektorun bu dénemde en fazla
ihracat yaptig: ulkeler sirasiyla
Almanya, Irak, Italya, Kazakistan,
Fransa, Ingiltere, ABD, Polonya,
Hollanda ve Romanya oldu. Ka-
zakistan ihracati yuzde 73,9 ora-
ninda artarken ABD'ye yapilan
ihracatin yuzde 32,2 yukselmesi
dikkat cekti. Polonya ihracati
yuzde 8,6, Hollanda ihracat
yuzde 6,3, Fransa ihracati yltizde
2,3 ve Irak ihracati yuzde o,5 ora-
ninda yukseldi. Sektor, en fazla
ihracati ayakkab: trun grubunda
gerceklestirdi. Ayakkabi thracati
yuzde 8,6 duserek 254,7 milyon
dolar oldu. Yar1 islenmis ve bit-
mis deri ile islenmis kiirk ihracati
yuzde 8,8 azalarak 45 milyon

Hazir Giyim, makine ve haliyla birlikte alti sektoriimiiz
ise ilk lig ayin tamamini ekside kapatti.

dolar, saraciye ihracati yuzde 14,1
artarak 63,9 milyon dolar, deri ve

kurk giyim ihracati yuzde 47,4 ar-
tarak 35,7 milyon dolara yukseldi.

Ham deri ve kiuirk ihracati ise
yuzde 84,1 kuculerek 47 bin dolar
olarak kaydedildi.

Hahdaki diisiis orani yiizde 7,3
oldu

Hali sektoriiniin ilk ceyrek
ihracatinda ytzde 7,3 oraninda
azalis goruldu. Sektorun ihra-
cat1 691,3 milyon dolar olarak
kaydedildi. Bu donemde sektun
en fazla ihracat gerceklestirdigi

ilk 10 ulke ABD, Suudi Arabistan,
1ngﬂtere, Irak, Almanya, Libya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Mori-
tanya, Romanya, Kazakistan ola-
rak siralandi. Irak ihracat: yuzde
25,6, Romanya ihracati yuzde
15,6, Ingiltere ihracati yuzde 14,5
ve Moritanya ihracati yuzde

11,2 arttl. Urlin gruplar bazin-
da bakildiginda makine halis1
ihracati yuzde 7,1 dususle 556,5
milyon dolar, tufte hali ihracati
yuzde 8,6 dususle 122,2 milyon
dolar ve el halis1 thracati yuzde 4
dususle 12,5 milyon dolar olarak
kaydedildi.
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GUNCEL | Alfa Kusagl

YENi TUKETICi DALGASINA HAZIRLIK

ALFA KUSAGI

Moda endustrisi, yeni nesillerin
tercihleri ve degerleriyle
sekillenerek surekli gelismeye
devam ediyor. Endustrinin son
yillarda odaklandigi Z kusagy,
basta satis ve pazarlama olmak
Uzere bircok yeni trendin
benimsenmesini saglarken
gozler,artik 2010-2025 y1llan
arasinda dogan alfa kusagma
cevrildi.
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ijital bir caga dogan alfa
D kusagl, moda endustri-

sinde yeni bir donusum
baslatiyor. Fijital kanallarda
aktif, kisisellestirilmis trin
beklentisi yuksek ve surdurule-
bilirlik 6ncelikli bu kusaga hitap
etmek isteyen markalar, simdi-
den stratejilerini donusturuyor.
Z kusagy, ginimuzin “yeniden
satis” pazarina hakimken moda
endustrisi icin bir sonraki tuketi-
ci dalgas1 olan alfa kusag, “ikinci

el” modanin gelecegini yeniden
tanumlamaya hazirlaniyor. En
buyuk temsilcileri heniz 15 ya-
sinda olan alfa kusaginin dijital
akicihgy, surdurulebilirlik bilinci
ve gelisen alisveris aliskanlik-
larimin, ikinci el giyim sektoru
uzerinde derin etkiler yaratmasi
bekleniyor.

Mini Y kusagi
Alfa kusag, bazen “mini Y kusa-
81" olarak da aniliyor. Y kusagi

En bilyiik temsilcileri heniiz 15 yasinda olan alfa kusaginin dijital akicilig,
sUrdurdlebilirlik bilinci ve gelisen aligveris aliskanliklarinin ikinci el giyim
sektorU Uzerinde derin etkiler yaratmasi bekleniyor.

ebeveynleriyle yakin iliski icinde
olan alfa kusagl, ebeveynleriyle
benzer tiketici aliskanliklarina
sahipler. Kuzey Carolina Eyalet
Universitesinde pazarlama ala-
ninda yardima dogent olan He-
ather Dretsch'e gore alfa kusagy,
buyudukee tukettikleri irin
turleri konusunda ebeveynlerini
taklit edecekler. Bunun nedeni
ise Y kusag1 ebeveynlerinin
kullandiklan urinler konusunda
son derece bilincli olmalari.

Sosyal bir nesil

Alfa kusagi, sosyal medya ¢a-
ginda buyudugu icin diger tum
kusaklardan daha fazla baglanti
halinde. 2022 yilinda yapilan
bir ankette cocuklarn yuzde
38’inin okuldan sonra zaman-
larinin cogunu sosyal medyada
gecirdiklerini, hafta sonlan

bu sayimnin yuzde 43 arttigin
gosteriyor. Ayni anket, cocuk-
lann yuzde 43'unun hafta sonu
arkadaslanyla yuz yluze gorus-
mek yerine ¢evrim ici konusma-
y1 tercih ettigini ortaya koyuyor.
Soz konusu nesil, ayni zamanda
toplumsal farkindalik sahibi

ve iklim degisikligi gibi kiiresel
kaygilara sahip.

Alfa kusagi neden 6nemli?
Dongusel moda alanindaki
markalar ve isletmeler icin alfa
kusaginin bugunku zihniye-
tini anlamak, yarinin yeniden
satis pazarina hazirlanmak icin
oldukca 6nemli goriintyor. Alfa
kusagy, erken yaslardan itibaren

teknolojiye, sosyal medyaya ve
surdurulebilirlik egitimine ben-
zeri gérulmemis bir erisimle ta-
mamen dijital dunyada yetisen
ilk kusak. Kendilerinden 6nceki
nesillerin aksine alfa kusagy,
dijital medyadan yuksek duzey-
de etkileniyor. TikTok, YouTube
ve Roblox gibi platformlarla
buyuyen bu nesil, markalarla su-
rukleyici ve etkilesimli yollarla
iletisim kuruyor. Sirdurulebi-
lirlik degerleriyle yetismis alfa
kusaginin pek cok tiyesi, okulda
ve evde iklim degisikligi, etik
tuketim ve atik azaltma konu-
laninda egitim aliyor. Deneyim
odakli ekonominin bir parcasi
olan alfa kusagy, erisime mulki-

yetten daha fazla deger veriyor.
Bu da onlar déngusel ekonomi
modellerini benimsemeye daha
yatkin hale getiriyor.

2030 yilina kadar alfa kusagy,
dunya capinda 2 milyardan fazla
tuketiciyi temsil edecek ve bu

da onlarn tarihteki en buyuk ve
en etkili tiketici demografisi
haline getirecek. Henuz kendi
paralarini kazanmasalar da
ebeveynlerinin harcama karar-
lar1 izerinde cok etkili olan bu
kusak, 2040’a kadar en buytk
aktif tuketici nesli olacak. Alfa
kusaginin olgunlastikca alisveris
davranislar ile modayy, 6zellikle
de ikinci el moday1 donusturece-
g1 dustnuluyor.

Alfa kugag, sosyal medya gaginda
biiyiidiigii icin diger tiim kugaklardan
daha fazla baglanti halinde.
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Alfa Kusagi

Cogunlukla Y kusagi ebeveynleri tarafindan gevreye duyarli segimler yapmalari konusunda
egitilen alfa kusagy, hizlt modaya tepkili olarak yetisiyor. Bu nedenle donguselligi
benimsemeyen markalar, alfa kusagini cezbetmekte zorlanacak gibi goruniiyor.

2030 yilina kadar alfa kugag,

diinya capinda 2 milyardan fazla
tuketiciyi temsil edecek ve bu da
onlari tarihteki en bilyik ve en etkili
tiiketici demografisi haline getirecek.

Bu kusagi kazanmak kolay degil
Markalarn, s6z konusu alfa ku-
sagl olunca daha 6zgun ve seffaf
olmasi bekleniyor. Sosyal acidan
bilincli olan bu nesil, irtin ve hiz-
metlerin cevre ve toplum uzerin-
de nasil uzun vadeli etkileri oldu-
gunun da farkinda. Bu nedenle
markalarin misyonlar, etkileri
ve ¢ozum sunmak icin yaptik-
lar1 konusunda seffaf olmalar:
gerekiyor. Moda markalar,

hizli modanin cevre tizerindeki
olumsuz etkilerini tartismaktan
cekinmemeli. Bunun yerine bu
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markalarn cevre dostu ve uzun
omurlu kaliteli urtinler yaratma-
ya yatinm yapmalan gerekiyor.
Markalann, alfa kusag: tuketici-
lerine sirketin cevre tizerindeki
etkisini azaltmak icin calismalar
yaptigini acikca anlatmasi nem
tasiyor.

Moda markalarnin uretim stre-
ci boyunca buytk miktarda kar-
bon emisyonu Uretme gecmisine
sahip oldugu varsayildiginda
alfa kusaginin giivenini kazan-
mak icin sirketin Gretim uygu-
lamalarin degistirerek ve iklim

degisikligiyle mucadele eden
kuruluslarla ortaklik kurarak bu
sorunla aktif mucadele ettigini
kanitlamasi gerekiyor. Alfa kusa-
gin1 kazanmak icin markalarin
yalnizca uriin degil, deneyim de
sunmasl énem tasiyor.

isletmelerin dikkat etmesi
gereken unsurlar var

Alfa kusaginin giyilmeden once-
ki modadaki yukselisi heyecan
verici firsatlar sunarken islet-
melerin de 6nemli zorluklarin
ustesinden gelmesi gerekiyor.

Bu zorluklardan biri egitim acig.

Bircok yeniden satis platformu-
nun, genc tuketiciler icin blok
zinciri, dijital kimlik dogrulama
ve surdurulebilirlik kavramla-
rin1 basitlestirmesi gerekiyor.
Fiyatlandirma hassasiyeti de bu
zorluklar arasinda. Alfa kusagy,
surdirulebilirlik konusunda
bilincli olsa da uygun fiyat hala
onem tasiyor. Bu da isletmelerin
bir denge kurmasi gerektigi an-
lamina geliyor. NFT'ler, metaver-
se entegrasyonu, Al araclar gibi
dijital trendlere ayak uydurmak,

daha kicuk isletmelerin eris-
mekte zorlanabilecegi kaynaklar
gerektiriyor.

Bir adim 6nde olabilmek icin
isletmelerin bir yandan alfa
kusaginin dijital aliskanliklarina
ayak uydurmasi, diger yandan da
yeniden satisin surdurilebilirlik
ve uygun fiyat gibi temel deger-
lerine sadik kalmas: gerekiyor.
Yeni nesil moda tiketicileri
olarak biyuyen alfa kusagi-

nin, ikinci el iriin pazarna esi
benzeri gérilmemis degisimler
getirecegi disunuliyor. S6z

konusu kusagin blok zinciri
kimlik dogrulamasi ve metaver-
se alisveristen yapay zeka odakli
kurasyon ve sosyal yeniden
satisa kadar beklentileri, ikinci el
modanin gelecegini sekillendi-
riyor. Isletmelerin, geride kalma
riskine karsin bu kusaga simdi-
den uyum saglamasi gerekiyor.
Yeniden satisa yonelik isletmeler,
teknolojiyi, sosyal ticareti ve
surdurulebilirlik hikayelerini be-
nimseyerek kendilerini bir sonra-
ki donglsel moda ¢aginda lider
olarak konumlandirabiliyor.

iTKiBHedef sayi:378/2025 53



GUNCEL

Alfa kusaginin moda anlayisini
sekillendirecek temel trendler

Dijital 6ncelikli alisveris ve sanal
gardiroplar

Alfa kusag1 icin alisveris, sade-

ce fiziksel magazalardan veya
e-ticaretten ibaret degil. Fijital
(fiziksel + dijital) bir deneyim ya-
samak isteyen ve “dijital yerliler”
olarak adlandirilan alfa kusagy;
Roblox, Fortnite ve The Sims gibi
oyun platformlan aracihgiyla
sanal moda ile halihazirda etkile-
sim icinde. Alfa kusag1 bu neden-
le ikinci el modada dijital kimlik
dogrulama uygulamalar talep
edecek. OR kodlari, NFT'ler ve
blok zinciri destekli dijital irtin
pasaportlari (DPP’ler) araciligiyla
ikinci el satin alimlart dogrula-
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Alfa Kusagi

mak i¢in kolay yollara ihtiyag
duyacaklar. Metaverse entegras-
yonunu 6nemseyen kusak, yeni-
den satis platformlarinda cevrim
ici avatarlarda kullanilmak tzere
fiziksel 6gelerin sanal versiyon-
lann olusturabilecek. Yapay
zeka destekli kisisellestirme de
alfa kusag1 icin 6nemli bir arac
olacak Algoritmalar, tercihlerine
gore ikinci el moda segimlerini
duzenleyerek yeniden satisi
yeni alisveris kadar kolay hale
getirecek.

Bu noktada kictuk isletmelerin
ikinci el alisveris deneyimini
gelistirmek icin AR deneme tek-
nolojilerini denemeye baslamasi
oénem tasiyor. Genc kitlelerin
dijital kimliklerin ve blok zinciri
kimlik dogrulamasinin giyilme-

den onceki modaya olan guveni
nasil artirabilecegi konusunda
egitilmesi de gerekiyor. Dijital
moda markalari veya oyun
platformlarn ile is birliklerinin
kesfedilmesi de atilmasi gereken
adimlar arasinda yer aliyor.

Tartisilmaz bir unsur olarak
suirdiiriilebilirlik

Hizli moda aliskanliklarini unut-
mak zorunda kalan énceki nesil-
lerin aksine, alfa kusag: surdu-
rulebilirligi norm olarak gorerek
buyuyor. Cogunlukla Y kusagt
ebeveynleri tarafindan cevreye
duyarl segimler yapmalar konu-
sunda egitilen alfa kusagi, hizh
modaya tepkili olarak yetisiyor.
Bu nedenle dénguselligi benim-
semeyen markalar, alfa kusagin

cezbetmekte zorlanacak gibi
gorunuyor. Geri donisum ko-
nusunun gundemde oldugu bu
kusaga hitap etmek icin firmalar,
sadece ikinci el kiyafet satmak
yerine yaratict yeniden kullanim
ve kisisellestirmeye odaklanacak.
Atik konusunda oldukea bilingli
olan alfa kusagy; onarnm, kirala-
ma ve yeniden satis platformla-
rin1 onceki nesillerden daha fazla
benimseyecek. Alfa kusagy, iklim
degisikligi ve cevresel bozulma
hakkindaki tartismalara erken

yaslarindan itibaren maruz kaldu.

Okullar, cocuklann eylemlerinin
cevre tizerindeki etkilerini erken
yasta anlamalarnn saglayarak
surdurulebilirlik konularini gi-
derek daha fazla entegre ediyor.
Dahasy, dijital platformlar ve sos-

yal medya, iklim krizi hakkinda
bilgi yayarken bu tiiketici grubu
arasinda kuresel bir topluluk ve
sorumluluk duygusunu tesvik
ediyor.

Kucuk isletmelerin ikinci el
moday1 daha cekici hale ge-
tirmek icin onarim hizmetleri
veya kendin yap ileri dontisum
atolyeleri sunmasi, musterilerine
ikinci el alisverisin atiklar nasil
dogrudan azalttigini gostererek
surdurulebilirlikle ilgili hikaye
anlatimina odaklanmas: ge-
rekecek. Ayrica musterilerin
gardiroplarini duzenli olarak de-
gistirebilecekleri veya yenileye-
bilecekleri abonelik tabanh ikinci
el modelleri gindeme gelecek.

Sosyal ticaret yiikseliyor
influencer ortakliklari 6ne
cikiyor

Alfa kusag, sadece influen-
cer’lan izlemekle kalmiyor inf-
luencer olmak da istiyor. TikTok
ve Instagram gibi platformlarn
alisveris aliskanlhiklarim sekil-
lendirmesiyle yeniden satis
alimlari, sosyal medya trendleri
ve akran tavsiyeleri tarafindan
yonlendiriliyor. Bu noktada kisa
video icerikleri yeniden satis
pazarlamasina hakim olurken
canl alisveris deneyimleri, ikin-
ci el irtinleri satin almay1 daha
etkilesimli ve ilgi cekici hale
getiriyor. Alfa kusagy, platform-
larini kendi topluluklar icinde
kiyafet satmak ve takas etmek
icin kullanarak yeniden satis
oranlarini artiyor.

Kictuk isletmelerin TikTok ve
Instagram’da guclu bir sosyal
medya varligl olusturmasi, segil-

mis ikinci el koleksiyonlar ser-
gilemek icin canli yayin tasarruf
satislari dizenlemesi ve etki-
lesim ile guvenilirligi artirmak
icin alfa kusag etkileyicileriyle
ortakliklar kurmasi gerekiyor.

Yapay zeka destekli
kisisellestirme ve aninda
memnuniyet

Alfa kusagy, eglenceden alisve-
rise kadar her seyi talep uzerine
bekliyor. Gelecekte, alfalarin
teknoloji ve kisisellestirmeye
olan istahinin, kullanicinin sag-
lik 6lcumlerini izleyen, sicakligl
ayarlayan veya hatta kullani-
cinin ruh haline veya ortama
gore renk degistiren sensorlerle
donatilmis giysiler gibi akilh
giysilere olan talebi artiracagl
dustunuluyor. Yapay zeka odakh
kisisellestirmenin standart hale
gelmesiyle birlikte yeniden satis
platformlarindan beklentileri
degisiyor. Bu platformlardan
tercihlerine gore hiper kuratorlu
secimler, tarama davranisina
dayali anlik urtun 6nerileri, hizh
ve sorunsuz islemler bekliyorlar.
TUm bunlarnn ikinci el alisverisi
yeni satin almak kadar kolay
hale getirecegini diisinuyorlar.
Bu durumda kuictik isletmelerin
musteri deneyimini gelistirmek
icin yapay zekéa destekli urun
onerilerinden yararlanmasi,
yeniden satis alimlar icin daha
hizli yerine getirme secenek-
leriyle lojistigi hizlandirmasi
gerekiyor. Musterilerin ikinci el
urunleri satin alarak 6duller ka-
zandigl oyunlastinilmis sadakat
programlari sunulmasi da énem
kazaniyor.
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BAKIS E-Ticaret

DIJITAL DUNYADA

SINIRLARI KALDIRAN GUC

E-IHRACAT

Turkiye, e-ihracatta 2025 i¢in
belirledigi 8 milyar dolarhk
hedefle dijitallesmenin
ekonomik buiyimeye etkisini
artinrken yerli firmalarn
kuresel rekabet gucunu de
pekistiriyor.

1c= Hilal Yildinm
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eknolojinin hizla ilerleme-
T siyle birlikte gunluk alis-

kanhklanmiz giderek dijital
dunyaya adapte olurken ticare-
tin dogasi da kokli bir degisim
geciriyor. Geleneksel yontemler,
yerini dijital cozumlere birakirken
ticaret yapmak, artik herkes icin
daha kolay ve ulasilabilir bir hale
geldi. Ozellikle pandemi stireciy-
le birlikte hiz kazanan e-ticaret
trendi, buyumesini kesintisiz bir

sekilde surduruyor. Kuresel e-ti-
caretin toplam perakende satislar
icindeki pay1 2023 yilinda yuzde
19,4 oraninda gerceklesirken bu
oranin, 2027 yilina kadar yuzde
22,6'ya ulasmasi ongoruliyor.
Dijital donustimun en ¢arpici
orneklerinden biri hic stiphesiz
e-ihracat. Sinir otesi ticaretin
hacmi her gecen giin artarken
devletlerin yatinm ve tesvik
politikalan sayesinde e-ihracat

Turkiye, dis ticaretini gesitlendirmek ve kiresel pazarlardaki rekabet
guclnd artirmak igin 6zellikle Orta Dogu ve Afrika bolgelerindeki
Ulkelerle e-ihracat faaliyetlerine buyuk onem veriyor.

ekosistemi de surekli olarak gelisi-
yor. E-ihracat, dunyanin dort bir
yanindaki genis musteri kitlesine
ulasma ve daha yuksek ahm gu-
cune sahip tuketicilerle bulusma
imkani sunuyor. Geleneksel ihra-
cat yontemlerine kiyasla bircok
avantaji da beraberinde getiriyor.
Thracat operasyonlan ve glimrik
islemleri daha kolay hale gelirken
pazara giris streci de hizlaniyor.
Toptan satislara gore daha yuksek

kar marjlan sunan e-ihracat, ayni
zamanda geleneksel ihracata ki-
yasla daha dusuk risk tasiyor. Bu
da girisimciler ve isletmeler icin
e-ihracati cazip bir secenek haline
getiriyor.

E-ticaretin genel ticaretteki pay!
artiyor

Salgin sonrasi degisen tuketici
aliskanliklan ve dijitallesmenin
hiz kazanmasiyla Tirkiye'de e-ti-
caret sektort onemli bir buyume
kaydetti. Elektronik Ticaret Bilgi
Sisterni (ETBIS) verilerine gore
e-ticaret hacmi, 2023 yilinda
yuzde 131,671ik bir artisla 1,85
trilyon TLye ulast1. 2022 yilinda
genel ticaret icerisindeki yuzde
18,3 olan e-ticaretin payl, 2023
yilinda yuzde 2 oraninda artarak
yuzde 20,3'e yukseldi. E-ticaret
islem sayis1 da 2023 yilinda dikkat
cekici bir artis gosterdi. Bir onceki
yila gore yuzde 22,25 oraninda
artisla toplam 5,87 milyar adet
islem gerceklestirildi.

Tiirkiye’'nin 2025’te e-ihracat
hedefi 8 milyar dolar

Turkiye'nin e-ihracatinin genel ih-
racattaki pay1 2022 yilinda 2,2 mil-
yar dolar ile yuzde 0,90 paya sa-
hip sahipti. 2023 yilinda 5 milyar
dolarlik hacme erisen e-ihracatin
payl, yuzde 2,12'ye eristi. 2024
yilinda ise e-ihracat, bir dnceki
yila kiyasla yuzde 27,4 oraninda
artisla 6,4 milyar dolarlik hacme
yukseldi ve genel ihracattan aldi-
81 pay1 yuzde 2,6'ya yukseltti.
Turkiye, e-ihracat sayesinde
dunya genelinde genis bir pazar
agina sahip. Cinden Avustral-
ya'ya, Rusya'dan Hindistan'a,

Almanya'dan Suudi Arabistan’a
kadar bircok ulkeye e-ihracat
gerceklestiriyor. Avrupa, Amerika,
Orta Dogu ve Asya Pasifik gibi
bolgelere yapilan e-ithracat, Turki-
ye'nin kuresel ticaretteki rekabet
gucunu artinyor. Ticaret Bakan-
hg1, e-ihracatin Turkiye ekonomi-
sindeki payini artirmak ve kuresel
pazarlarda daha guclu bir konum
elde etmek amaciyla 2025 yili icin
e-ihracat hedefini 8 milyar dolar
olarak belirledi. Bu hedef, dijital
ticaretin buyume potansiyelin-
den daha fazla yararlanmayi ve
ihracatqilara yeni nesil firsatlar
sunmayl amagclayan stratejik
adimlarla destekleniyor.

E-ihracata 320 milyon liralik
destek saglandi

Ticaret Bakanlig), e-ihracat ala-
ninda Turkiye'nin kiiresel tica-
retteki payin artirmak amaciyla
onemli destekler saglamaya de-
vam ediyor. Bakanlik tarafindan
yapilan aciklamaya gore bugune
kadar 207 sirket, iki pazar yeri,
alti perakende e-ticaret sitesi ve
dokuz e-ihracat konsorsiyumuna
toplamda 320 milyon liralik des-
tek saglandi. Aciklamada, e-ihra-
cat potansiyeli yuksek ulkelerin
hedef listesine dahil edilerek bu
pazarlara yonelik tesviklerin arti-
nldigi ifade edildi. Islam Isbirligi
Teskilati tiyesi ulkelerden Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt,
Nijerya ve Suudi Arabistan icin
ilave yuzde 20 destek imkani su-
nuldu. Ayrica e-ticaretin kuresel
lideri konumundaki Cin icin pazar
yeri komisyon destegi saglanarak
Turk firmalannin bu tlkeye erisi-
mini kolaylastiric1 adimlar atildL
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Ticaret Bakanligi, e-ihracatin genel ihracattaki payini 2028 yilinda yiizde 2,05'ten

E-ihracat yapan firmalarin is
sureclerini kolaylastirmak adina
olusturulan E-Kolay Thracat Plat-
formu, thracatcilara yol haritalan
olusturmada rehberlik ediyor.
Ayrica Cin, Rusya ve Latin Ame-
rika'da faaliyet gosteren 18 farkl
pazar yeri ile bes sosyal medya ve
arama motoru reklam platformu-
na yonelik kilavuzlar yayimlandi

Kiiresel hedef pazarlara
yogunlasiliyor

Turkiye, dis ticaretini cesitlendir-
mek ve kuresel pazarlardaki reka-

E-ihracatin genel ihracat
icindeki payi

2022)p | %0,90
2023 } %2,1

2024 } %2,6
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ylizde 10'a gtkarmayi planliyor.

bet giicunu artirmak icin ozellikle
Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde-
ki ulkelerle e-ihracat faaliyetlerine
buyuk énem veriyor. Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Katar, Kuveyt,
Nijerya ve Suudi Arabistan gibi
dinamik ve buyume potansiyeli
yuksek pazarlar, bu kapsamda
oncelikli hedefler arasinda yer
aliyor. Cografl yakinliklarn ve
artan dijital ticaret hacimleriyle
bu ulkeler, Turk ihracatcilarn icin
cazip firsatlar sunuyor.

Ayrnca Turkiye'nin stratejik olarak
onemli olan Kuzey Amerika
pazarlarina yonelik ozel tesvikler
ve destek programlar da dev-
reye aliniyor. ABD ve Kanada

gibi gelismis ekonomiler, yuksek
alim gucune sahip tuketicileri

ve gelismis lojistik altyapilariyla
Turk firmalan icin 6nemli firsatlar
yaratiyor. Bu pazarlara giriste,
dijital ticaret platformlarimn
etkin kullanimy, yerel pazarlama
stratejileri ve uluslararasi ticaret
anlasmalarindan yararlanma gibi

alanlarda ihracatcilara rehberlik
ediliyor.

E-ihracatin pay bilyiiyor

Ticaret Bakanhgy, e-ihracatin
genel ihracat icerisindeki pay1-
ni artirmak icin dijitallesmeye
buyuk énem veriyor. Bakanlik ta-
rafindan olusturulan “2024-2028
Stratejik Plan1” ticarette yesil ve
dijital donusumun tesvik edil-
mesinin surdurulebilir ekonomik
buyumeye katki saglayabilecegini
vurguluyor. Surdurulebilir buyu-
meyi saglamak adina Turkiye'nin
e-ticaret ve e-ithracat potansiyeli-
nin gelistirilmesi ve gtvenli hale
getirilmesi Bakanhgin oncelik-
leri arasinda yer aliyor. Ozellikle
e-ticaret ve e-thracata odaklanan
bu stratejik planda, Tirkiye'nin
e-ticaret islem hacminin 2025
yilinda 3,1 trilyon liraya, 2028 y1-
Iinda ise 6,3 trilyon liraya cikmasi
planlaniyor. E-ticaretin toplam
ticaret icindeki payinin 2025'te
yuzde 23'e ve 2028'de yuzde 30'a

2024 yilinda Tiirkiye'nin e-ihracat hacmi, bir onceki yila gore yiizde 2,74 artigla 6,4 milyar dolara ulagti.

ulasmasi hedefleniyor. E-ihracat
calismalarinda adimlarini hizlan-
diran Ticaret Bakanhg), e-thraca-
tin genel ihracattaki payini 2028
yilinda yizde 2,05'ten ylizde 10'a
¢ikarmayi planliyor.

Destek paketleri Tiirkiye’nin
kiiresel ticaret hedefini
gliclendiriyor

Turkiye, cografi konumu ve guclu
ekonomik yapisiyla uluslararasi
ticarette 6nemli bir potansiyele
sahip. Bu potansiyeli deger-
lendirmek adina e-ithracatin
yayginlastinilmasi ve bu alanda
faaliyet gosteren firmalarin
sayisinun artirilmasi kritik bir
oneme sahip. Ticaret Bakanhgi,
bu hedef dogrultusunda ozel-
likle KOBI'lere ve dijital ihracata
adim atmak isteyen girisimcilere
yonelik cesitli destekler ve tesvik
programlari sunuyor. 2023 yihinda
hayata gecirilen “E-ihracat Destek
Paketi”, ihracatcilarn dijital diin-
yaya hizlica adapte olmalarini ve

kuresel pazarda rekabet guclerini
artirmalarini amachyor.

Aymni yil tanitilan “Turkiye E-ihra-
cat Platformu” ise tlkenin e-ihra-
cattaki mevcut potansiyelini en
ust seviyeye tasimay1 ve ulusla-
rarasl ticarette lider bir konuma
gelmeyi hedefliyor. Turkiye, hali-
hazirda 200’e yakin tlkeye ihracat
gerceklestiriyor. Bu platform saye-
sinde, dijital ihracat kanallannin
daha da gelistirilmesi ve ihracat
hacminin artinlmasi planlaniyor.
Platform, Turk ihracatcilarinin
global pazarlara daha kolay eri-
sim saglamasina imkan taniyarak
e-ticaret ve e-ihracat alaninda
onemli bir ivme kazandiracak.

Moda sektorii e-ticaretin yildizi
olmaya devam ediyor

Ticaret Bakanligi'nin 2023
Turkiye'de E-ticaretin Gorini-
mu Raporu, giyim, ayakkabi ve
aksesuar sektorinun e-ticarette
yukselen grafigini ortaya koydu.
Rapora gore bu sektorde islem

hacmi 2023 yilinda 127,26 milyar
TLye ulasarak en yuksek seviye-
sine giktl. Ayni zamanda yillik
degisim orani ise bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 35,65 ile dikkat ce-
kici bir buyume sergiledi. Rapora
gore 2019'dan bu yana sektorin
islem sayisinda istikrarh bir artis
gozlemlendigi ve 2023 yilinda
toplam islem sayisinin 144,79
milyon seviyesine ulastig1 goru-
ltyor. Raporda giyim, ayakkabi
ve aksesuar kategorisinde en cok
satilan Urunler arasinda ayakka-
bilar, tisortler, montlar, ceketler,
pantolonlar ve elbiseler yer aldi.
Bu urunler, sektorun e-ticarette
en c¢ok ilgi goren kategorileri oldu.
Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi (ETID) Baskani Hakan
Cevikoglu da Turkiye'nin e-ih-
racatinda en fazla ilgi goren
sektorler arasinda Tekstil ve Hazir
Glyim, kozmetik, gida, taki ve ak-
sesuarlar, mobilya ve ev dekoras-
yonu gibi urunlerin one ciktigini
belirtiyor.
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MAKALE Kuculme Stratejileri

KRiZI YONETMEK iCIN KUCULME
STRATEJILERI

u dengesizlik 6zellikle
B ihracatci firmalarda, doviz

kurunun uzun zamandan
bu yana yavas artmasi nedeniyle
had safhaya ulasti. Emek yogun
sektorlerde isletmeler, rekabet
edemeyecek duruma geldi. Bu
isletmeler artik siparis alamiyor
ve isletmelerini haftanin birkac
gunu kapatmak zorunda kaliyor.
Bu tip dnlemler, gecici olmaktan
cikip uzun sure devam ettiginde
isletmelerin kar etmemesine ve
sermayelerinin erimesine neden
oluyor. Bu, surdurulebilir bir
durum degil. Hicbir ticari kurulus
bdyle bir surece dayanamaz ve
ayakta duramaz. Cunku islet-
melerin kar etmeleri, insanlarnn
nefes almalarina benzer. Insanlar
nasil nefes almadan yasayamaz-
larsa isletmeler de kar etmeden
yasamlarini devam ettiremez.
Son zamanlarda gorulen firma
kapanmalar, iflaslar, konkorda-
tolar bu durumu en acik sekilde
ortaya koyuyor.
Boyle durumlarda genellikle
isletmeler dogru olani yaparak
kuculmeye gidebilir. Cinku
ayakta kalabilmek icin bunu
yapmak zorundalar. Bu yazimiz-
da, isletmelerin kiicilme surecini
nasil yonetebileceklerini ve hangi
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stratejileri uygulayabileceklerini
ele almaya calisacagiz.

Sirketlerde kiiciilme

Stratejik bir yaklasimla uygula-
nan kuculme, isletmenin uzun
vadede daha guclu ve surdurule-
bilir hale gelmesini saglayabilir.
Klculme, sadece isten cikarma
islemi degildir ve kiiculmeye
dogrudan eleman sayisin eksilte-
rek baslamak yanlistir. Kuculme
surecinde organizasyondaki in-
san sayisinin yaninda sureclerin
gozden gecirilmesi, bu suireclerin
produktivite yonunden ince-
lenmesi, organizasyon seklinin
gozden gecirilmesi ve hiyerarsik
derinligin azaltilmasi da buyuk
oneme sahiptir. Boyle durumlar-
da en iyi sonug verecek uygula-
malardan biri de re-engineering
yani yeniden yapilandirma uygu-
lamalandir. Bu uygulama ile sir-
ket, sanal olarak adeta yok sayilir
ve genel produktiviteyi artirmak
amaciyla yeniden kurulur. Burada
amac maliyetleri dusurmek, karar
sureclerini hizlandirmak, iletisimi
artirmak, surec sonuclarina ve
musteri isteklerine odaklanmay1
daha kolay hale getirmek, tretim-
de daha hizli olmak gibi bir ku-
rulus icin en cok ihtiyac duyulan

Degerli okuyucular, yuksek enflasyon hizim kaybetse de hala devam ediyor.
Enflasyona bagh olarak uygulanan ucret artislan, tcretlileri memnun
etmedigi gibi isletmelerin de giderlerini dengesiz sekilde artimyor.

ozelliklere eskisinden daha fazla
sahip olmaktir.

Kiiciilme siirecinde izlenebilecek
adimlar
1. Kiiciilmenin gerekli olup ol-
madigina karar vermek
Kiculme stratejisine karar ver-
meden once isletmenin mevcut
durumunu detaylh sekilde analiz
etmek gereklidir. Kiculmenin
temel nedenleri sunlar olabilir;
isletmelerde bu problemler varsa
kugulme stratejisi izlenebilir.

« Pazar daralmasi veya talep
dususu

- Artan maliyetler ve zarar etmek

« Finansal tablolarin kot olmast

« Nakit akim tablosunun kot
olmasi

- Yanlis buyume kararlan ne-
deniyle kaynaklarin verimsiz
kullanilmas

+ Baziis sureclerinin gereksiz
hale gelmesi

2. Maliyetleri yeniden
yapilandirmak

Kiculme surecinin temel adi-

mi, maliyetlerin kontrol altina

alinmasidir. Ancak bu surecte

stratejik bir yaklasim benimse-

mek gerekir. Bazi maliyet kucult-

me yontemleri asagidaki gibi

siralanabilir:

- Sabit giderleri azaltmak: Gerek-
siz ofis veya depo alanlarindan
vazgecmek, kira giderlerini
dusurmek ve enerji tasarrufu
saglamak isletmelere buyuk
avantaj saglayabilir.

+ Tedarik zincirini gézden ge-
cirmek: Daha uygun maliyetli
tedarikcilerle cahismak veya
yerel kaynaklar tercih etmek
maliyetleri dusurebilir.

- Dijitallesme ve otomasyon:
Kagit bazh sturecleri dijitale
tasimak ve otomasyon sistem-
leriyle operasyonel maliyetleri
azaltmak mumkundur.

- Reklam ve pazarlama stratejile-
rini optimize etmek: Geleneksel
reklam harcamalan yerine diji-
tal pazarlama ve sosyal med-
ya gibi daha dustk maliyetli
alternatifler degerlendirilebilir.

3.1Is giiclinii yénetmek

Kictlme stirecinde en hassas
konu, is guctine yonelik alinacak
kararlardir. Personel maliyetleri
buyuk bir gider kalemi olabilir ve
bazi calisanlarnn isten cikarilmasi
zorunlu olabilir. Ancak nitelikli
calisanlan kaybetmek, uzun va-
dede isletmeye daha buyuk zarar
verebilir. Isten cikarmalar yerine

su alternatifler degerlendirilebilir:

+ Esnek calisma modelleri: Uzak-
tan calisma veya yari zamanl
calisma secenekleri sunularak
personel maliyetleri dusurule-
bilir.

- Ucret ve prim sistemi diizen-
lemeleri: Gecici olarak maas
artislarini durdurmak, perfor-
mansa dayali prim sistemleri
uygulamak gibi coziimler, cali-
sanlarn kaybetmeden maliyetle-
ri yonetmeye yardimc olabilir.

- Gecici ticretsiz izinler: Isten
cikarmalar yerine, ekonomik

toparlanma surecine kadar
calisanlara gonullu Ucretsiz izin
secenegi sunulabilir.

+ Departmanlarnn konsolidasyo-
nu: Ayni islevi goren depart-
manlar birlestirerek is gici
daha verimli kullanilabilir.

Eger isten cikarmalar kacinil-

mazsa, bu surecin etik ve seffaf

sekilde yonetilmesi onemlidir.

Calisanlara adil tazminatlar

odenmeli ve kariyerlerine devam

edebilmeleri i¢in destek saglan-
malidur.

4. Uriin ve hizmet portféyiini
daraltmak
Kiculme surecinde, isletmenin
sundugu urun veya hizmet yelpa-
zesi gozden gecirilmeli, karsiz
urun ve hizmetler terk edilmeli
ve en fazla kar getiren alanlara
odaklanilmalidir. Su sorular kritik
oneme sahiptir:
+ En cok gelir saglayan urun veya
hizmetler hangileri?
« En az kérh veya en yuksek mali-
yetli faaliyetler neler?
- Musterilerin en ¢ok talep ettigi
urunler ve hizmetler nelerdir?
Bu analiz sonucunda dusuk
karhhk saglayan veya isletmeye
ek yuk getiren trun ve hizmetler
asamali olarak sonlandinlabilir.
Bu strateji, isletmenin ana yetkin-
lik alanlarina odaklanarak daha
verimli calismasini saglar.

5. Yeni pazar ve gelir kaynaklan
aramak

+ Mevcut musterilerin karlilik-
larini gozden gecirmek, yeni
musteriler bulmak.

- Thracat firsatlanm degerlendir-
mek: Ic pazarda daralma yasa-
nurken dis pazarlara yonelerek
gelir kaynaklan artinlabilir.

+ Yeni is modelleri gelistirmek:
Abonelik sistemleri, dijital
hizmetler veya ortaklik model-

leri gibi farkli gelir kaynaklari
arastirlabilir.

- Nis pazarlan hedeflemek: Genel
pazardaki rekabetten kacinarak
daha spesifik muisteri gruplarn-
na yonelik coztimler gelistirile-
bilir.

6. Miisteri sadakatini korumak
Kuculme surecinde yapilan
hatalardan biri, misteri mem-
nuniyetinin goz ardi edilmesidir.
Maliyetleri azaltirken musteri
deneyiminden 6dun vermemek
buytik énem tasir. Isletmeler, su
yontemleri kullanarak musteri
sadakatini koruyabilir:

- Tletigimi seffaf hale getirmek:
Musterilere isletmenin gecir-
digi stireci durtistce anlatmak,
guven duygusunu artiracaktir.

- Hizmet kalitesini koruyarak ku-
culmek: Urtin veya hizmetlerin
kalitesinden 6duin vermek yeri-
ne sunum biciminde degisiklik-
ler yapmak daha etkili olabilir.

- Musteri geri bildirimlerini
degerlendirmek: Kriz stirecinde
musterilerle daha yakin iletisim
kurarak ihtiyaclarina yonelik
Ozellestirilmis coztimler tret-
mek mumkindur.

Kiculme, bir isletme icin yalnizca

hayatta kalma stratejisi degil,

ayni zamanda gelecekte daha
guclu bir yapiya kavusmak icin
firsat olabilir. Plansiz ve panik
halinde yapilan kiiculme kararlan
uzun vadede isletmeye daha fazla
zarar verebilir. Ancak stratejik
planlama cercevesinde bilincli

ve dogru sekilde yapilan kicil-

me sureci, isletmenin yeniden

yapilanmasi ve daha dayanikli
hale gelmesi icin bir arac olabilir.

Kriz donemlerini basarl sekilde

yoneten isletmeler, toparlanma

sureci basladiginda rakiplerine
kiyasla cok daha avantajli konum-
da olabilirler.
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Yelda ipekli

Stratejik Pazarlama ve Marka Danigmani

“MARKALASMA, BIR

YONETIM FELSEFESIDIR”

Markalasmanin bir
surdurulebilir karhhk ve itibar
kavrarm oldugunun altim
cizen Stratejik Pazarlama ve
Marka Damsman Yelda ipekli,
“Gunumuzde markalasma, bir
yonetim felsefesidir ve Uretim,
tasanm, satis kanallan, hedef
kitle analizleri, fiyatlandirma,
grafik tasanm gibi bircok
alanda sirketin ya da treticinin
tlm fonksiyonlarmm, marka
hedefine gore yonetilmesi
gerekir” dedi.

ncelikle “markalasma”
kavramini nasil
tanimladiginizi 6grenmek

isteriz. Sizce Tiirkiye'de firmalar,
markalasma denince ne algiliyor
ve markalasmaya nasil bakiyor?
Tirkiye'de “markalasma” kavrami
firmalar tarafindan ne yazik ki
sadece tanitim ve iletisim faali-
yetleri olarak algilaniyor. Oysaki
gunumuzde markalasma, bir
yonetim felsefesidir ve uretim,
tasanm, satis kanallari, hedef
kitle analizleri, fiyatlandirma,
grafik tasarim gibi bircok alanda
sirketin ya da ureticinin tim
fonksiyonlarinin, marka hedefine
gore yonetilmesi gerekir. Sani-
lanin aksina marka, yalnizca bir
logo ya da influencer ile is birligi
yapmak demek degildir. Cok net
bir gercek sudur ki markalas-
mak, bir strdurulebilir karhlik ve
itibar kavramidir. Cok bilinmek,
cok satilan ya da itibarh bir irun
uretmek anlamina gelmiyor.

Bir organizasyonun
kurumsallasmasi ile
markalasmasi arasinda nasil
farklar var? Markalasmak icin ilk

adim kurumsallasmak midir?
Kurumsallasmak ve markalas-
mak kavramlan birbirine paralel
sekilde yuruyebilir. Cunku marka,
kurumun artik musteri ile bulus-
tugu nokta anlamina gelir. Bu
sebeple once kurumun, musteri
tarafindan dogru algilanmasi ve
markanin arkasindaki kurumsal
gucun tanimlanmasi gereklidir.
Kurumsallasma, kurumun gu-
cunu ortaya koyarak musterinin
guven duygusunu olusturmak
konusunda ¢ok onemlidir. Gunu-
muzde guvenilir markalarin ar-
kasinda hep kurumsal stireclerini
tamamlamus sirketler vardir.

Sizce Tiirkiye'de markalasmaya
en uygun, kiiresel marka yaratma
potansiyeline sahip sektorler
hangileridir?

Turkiye'de marka yaratma
potansiyeli konusunda ozellikle
gastronomi, turizm ve mobilya
sektorleri bence acik ara onde
olur.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri

Tirkiye’nin iiretim, ihracat ve
istihdam acisindan en 6nemli
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sektorleri arasinda yer almasina
ragmen markalasma konusunda
heniiz istenilen seviyeye
ulasamadi.. Sizce bunun sebepleri
neler olabilir?

Turkiye'de markalasma konusun-
da ne yazik ki uzun soluklu ve
stratejik calismalar yapilamiyor.
Firmalar acisindan gunu kurtar-
mak ve krizleri yonetmek ister
istemez bir 6ncelik haline geliyor.
Oysa markalasmak biraz daha
huzurlu ve sakin dusunebilmeyi
gerektiriyor, ayrica uzun vadeyi
gorebilecek bir vizyon istiyor. Ku-
saklar arasi iletisimin kopuk ya da
zay1f olmasi da ozellikle ikinci ve
ucltncu kusak sirketlerde marka-
lasmay1 daha da zorlastirtyor.

Tirk Tekstil ve Hazir Giyim
firmalarinin markalasabilmesi
adina atmalar gereken en

6nemli adimlarin neler oldugunu
soylersiniz?

Artik isletmelerin 365 giin ve 24
saat boyunca, tim cografyalarda
cahisabilir ve erisebilir olmasi ge-
rekiyor. Bunun icin de 6nce kendi
kurum kulturlerini, degerlerini ve
prensiplerini oturtmalilar. Sonra
sunu bilmeliler ki Turk bakis aci-
siyla 6rnegin Kanada'ya satis ya-
pamazsiniz. Markanizi yer almak
istediginiz pazarlara gore yeniden
konumlandirmali ve o cografyaya
ozel pazarlama, satis ve iletisim
stratejileri gelistirmelisiniz.

Sizce markalasmak, firmalara

hem ic hem de dis pazarda ne tiir
avantajlar saglar?

Markalasmak, firmalara ic ve dis
pazarda ozellikle rekabet avantaj:
saglar. Bununla birlikte markalas-
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mak, sturdurulebilir karhlig: bera-
berinde getirir. Ayrica bir marka
haline geldiginizde krizlerden
daha az etkilenirsiniz.

Marka yaratmak kadar o markanin
siirdiiriilebilirligini saglamak,
basanyi kalici hale getirmek

de 6nemli. Markalarin istikrarli
sekilde biiyiimelerini devam
ettirebilmeleri adina nelere
dikkat etmeleri gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Markalarnn stirdurulebilir bir
basar saglamalar icin 6ncelikle
tlm ekibin, kurumun kabul ettigi

bir marka vizyonuna sahip olmasi
gerekiyor. Bununla birlikte yine
sirketi olusturan ekiplerin timu,
net belirlenmis hedeflere odak-
lanmali. Sirketin hedeflerinin
sadece yoneticiler degil, tim cali-
sanlar tarafindan benimsenmesi
surdurulebilir bir basarn saglaya-
bilmek icin en 6nemli unsurlar
arasinda.

Marka olmak, beraberinde
birtakim sorunlari da getiriyor.
Sizce marka olmanin yarattig

en dnemli dezavantajlar neler?
Olasi krizlerde g6z 6niinde

olan markalar, 6zellikle iletisim

alaninda nelere dikkat etmeli,
nasil bir kurumsal dil belirlemeli?
Krizleri dogru ve etkin sekilde
yonetmek, bir marka olmanin
olmazsa olmaz kuralidir. Bu isin
yani markalasmanin bir parcasi
olan itibar zedelememek icin

de markalarnn kriz yonetiminde
cok daha stratejik dustinerek
ilerlemesi gerekiyor. En 6nemlisi
de markalar, sadece musteriye
yonelik olusumlar degildir; ayni
zamanda kurum ici calisanlarny-
la da bir butundur. Bu nedenle
sOz konusu marka icin calisan
kurumun i¢ dinamikleri icinde de

krizler bir anlam ifade eder. Bu se-
beple markay1 ic iletisim calisma-
larinda da kullanarak beslemeniz,
markanin kurallannin tim cali-
sanlar tarafindan benimsenmesi-
ni saglamaniz gerekir. Aksi durum
son derece tehlikeli olabilir.

Son olarak giiniimiizde hizla sekil
degistiren teknoloji ve 6zellikle
sosyal medya, sizce markalasma
siirecine nasil bir katki saghyor?
Teknoloji ve sosyal medya artik
hayatin énemli bir parcasi. Tekno-
loji ve sosyal medyanin marka-
lasma siirecine katkisi oldugu

Tiirkiye'de markalagma konusunda
ne yazik ki uzun soluklu ve stratejik
calismalar yapilamiyor.

gibi bu surecten goturdukleri de
olabiliyor. Artik her sey son derece
hizli. Zaten markalasmak da bu
nedenle ginimuzde ¢ok énem-

li. Sosyal medyada kullamicilar
tarafindan “cabuk harcanmamak”
icin marka stratejisi belirlemek,
koruyucu bir kalkan olarak ko-
numlandinlabilir. 24 saat ve 7 gin
calisan bir tiketim sisteminin
icindeyiz artik. Hizli ve her yastan
hedef kitleyle burun burunayiz.
Bu durumun saglayacag1 avantaj-
lar cok buiyiik oldugu gibi ortaya
cikarabilecegi tehlikeler de korku-
tan cinsten.
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TURK MODA PERAKENDESI
GLOBAL OYUNCULARIN
RADARINDA

Lefties, Forever 21, Lululemon,
Alo Yoga, Gymshark, Primark,
Rimowa, Sweaty Betty... Son
donemde Turkiye pazarna
giren ya da girmek icin hazirhk
yapan moda markalarmm
sayisi artiyor. Bu durum, Turk
moda endustrisinin kiiresel
oyunculann radarnda
oldugunu gosteriyor.
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urkiye, moda endustrisin-
T deki tretim ve tasanim

gucuyle kuresel arenada
guclu oyunculardan biri haline
geldi. Uzun yillardir Tekstil ve
Hazir Giyim alaninda basta Av-
rupa olmak Uizere bircok tilkenin
en onemli tedarikcileri arasinda
yer alan Turkiye, moda merkezi
ulkeler arasinda olmak icin de
konumunu saglamlastiryor.
Turkiye, perakende sektorunde de
kuresel moda devlerinin dikkatini
cekmeye devam ediyor.
Orta Dogu'nun talebin yikseldigi
bir pazara donusmesi, o6zellikle
son yillarda moda perakendesin-
deki guclu oyuncularn ilgisini ce-
kiyor. Cazibe merkezine donusen
bolge, moda perakendesindeki

hedeflerin degistirilmesini, bol-
geye Ozel yeni stratejiler gelistiril-
mesini saghyor. Bu noktada one
cikan ulkelerden biri olan Turkiye,
cazip bir tatil ve alisveris merkezi
olarak modaseverlerin de radarin-
da. Basta Arap Yarimadasi olmak
uzere dunyann bircok yerinden
turistleri agirlayan Turkiye, dina-
mik markalar cekiyor. Turkiye'de
faaliyet gosteren markalar hem
ekonomik anlamda hem de ulus-
lararasi alanda onemli bir prestij
kazanyor.

Son dénemde Turkiye pazarina
bircok sektorden bircok marka
giris yapti. Bu markalar arasin-
da moda dunyasinin devlerinin
hakim oldugu goruluyor. Forever
21, Alo Yoga, Lululemon, Sweaty

e

Betty son donemde Turkiye pa-
zarina giren oyuncular arasinda
yer aliyor. S6z konusu markalar,
pazarda yeni bir rekabetin de
fitilini atesliyor.

Geng niifus ve iliretim giicii
avantaji

Yabanci markalarn Turkiye
pazarni secmesinin en onemli
nedenlerinden biri genc nufus.
Turkiye'nin sahip oldugu genc ve
dinamik niifus, markalarin ilgisini
cekiyor. Avrupa, Orta Dogu ve
Asya pazarlarina erisim anlamin-
da stratejik bir konumda bulunan
Turkiye, bu yonuyle de ilgi cekiyor.
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim
alanindaki guiclu uretim altyapisi,
markalarn yerel Uretim kapasi-

tesinden faydalanarak maliyet
avantaji saglamasini kolaylasti-
I1yor.

Alo Yoga: Tiirkiye, stratejik bir
firsat

2007 yilinda Los Angeles'ta Dan-
ny Harris ve Marco DeGeorge ta-
rafindan kurulan Alo Yoga, ismini
air,land, ocean (hava, kara, okya-
nus) kelimelerinin bas harflerin-
den aliyor. Kasim 2024'te Turkiye
pazarina giren ve yuksek kaliteli,
fonksiyonel, sik tasarimlanyla ta-
ninan marka, musterilerine siklik
ve performans sunan urunleriyle
one gikiyor. Yoga, pilates ve spor
giyimi alanlarinda stil ve konforu
birlestiren Alo Yoga, bilingli hare-
ket (mindful movement) felsefesi

ve luks yasam tarzi anlayisini da
miusterilerine aktarmay: hedef-
liyor. Marka, Turkiye pazarina
girislerini stratejik bir firsat olarak
degerlendiriyor.

Lululemon, Tiirkiye'deki spor
giyim pazarina yeni bir soluk
getirecek

Kanada merkezli spor giyim mar-
kas1 Lululemon da Turkiye pazari-
na giren oyuncular arasinda. Fiba
Perakende ile 2025 yihnin ilk yarn-
sinda Turkiye'de satisa sunulacak
olan urunler arasinda aktif giyim
koleksiyonu ve aksesuarlan yer
alacak. Istanbulda acilacak olan
ilk magazada, kadin ve erkekler
icin yoga, kosu, antrenman urun-
leri olacak. Markanin magazalari-

iTKiBHedef sayi:378/2025 67



SEKTOREL BAKIS Yeni Markalar

Kanada merkezli spor giyim markasi
Lululemon da Tiirkiye pazarina giren
oyuncular arasinda.

nin alisveris deneyiminin ote-
sinde kisisel gelisim ve harekete
odaklanan topluluk etkinlikleriyle
bir bulusma noktasi olmasi hedef-
leniyor. Marka, yenilikci trunle-
riyle Turk tuketicilerle etkilesim
kurmay1 ve fitness ile iyi yasam
topluluklanyla, marka elcileriyle
guclu baglar kurmay: hedefliyor.
Yenilikci kumas teknolojileri ve
sik tasanimlanyla dikkat ceken
markanin, Turkiye'deki spor giyim
pazarina yeni bir soluk getirmesi
bekleniyor.

Forever 21, pazara hizl bir giris
yapti

Fiba Perakende catisi altinda
Turkiye'deki tuketicilerle bulusan
markalardan biri de Forever 21.
Turkiye'ye hizh bir giris yapan
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marka, 30'dan fazla magaza
acmay1 hedefliyor. 1k reklam
filminde Ajda Pekkan ile is birligi
yaparak da dikkat ceken mar-

ka, tuketicilere kendileri olma
yolunda ilham vermeyi misyon
ediniyor. Forever 21, kadin ve
erkek giyim, ayakkaby, canta ve
aksesuar kategorilerindeki son
trend urunleri kapsayan bir tirin
gamina sahip.

Inditex, Lefties ile Tiirkiye
pazarinda biiyiiyor

Ispanyol moda devi Inditex'in
markalarindan biri olan Lefties,
2023 yilinda girdigi Turkiye
pazarindaki konumunu gugclendi-
riyor. Turkiye pazarindaki toplam
magaza sayisini yediye yukselten
marka; kullanisl, pratik ve basit

bir alisveris deneyimi sunmak
icin ileri teknolojiyle donatilmis
bir magaza konsepti olan digital
store ile paralel olarak gercek-
lesiyor. Bu teknolojik dzellikler
arasinda akill deneme kabinle-
11, easy pay kasalar veya giysi
iadesi icin ayrilmis 6zel kasalar
yer aliyor. Lefties'in erisilebilir
moda konsepti gunlik yasamin
her aniicin islevsel, dayanikl ve
kaliteli bir moda anlayisiyla gecici
trendlerin Otesine tasan zaman-
s1z, basic giysiler ortaya koyuyor.
Inditex Turkiye, Turkiye'deki
ticari varliklarini gelistirmeye ve
guclendirmeye devam edecekle-
rini agikladi. 2023 yilinda Turki-
ye'de 186 tedarikcileri oldugunu
aciklayan marka, bu tedarikcilere
bagh 847 fabrikanin kendileri icin

Uretim yaptigin, Turkiye'nin bir
parcasi olmaktan mutluluk duy-
duklarini ifade ediyor.

Kimler geldi, kimler gecti
Kadinlara 6zel spor giyiminin
Londra merkezli global markas:
Sweaty Betty, SPX catisi altinda
Turkiye pazarna girdi. Kadinlann
gucinden ilham alarak Urettigi
urtinleriyle aktif giyimi daha

da dinamik hale getiren marka,
feminen cizgi ve desenlerle ta-
sarlanmis Urun yelpazesiyle spor
giyime siklik katiyor. Alo Yoga'y:
Turk perakendesine kazandiran
Soho Group, bir baska Amerikali
luks giyim markasi AMIRI'yi de
Turkiye'ye getirdi. 2014 yilinda
Mike Amiri tarafindan kurulan
luks erkek ve kadin giyim mar-

kas1 AMIRI; Beverly Hills, New
York, Las Vegas, Miami, Chicago,

Houston, Atlanta, Sanghay, Tokyo,

Nanjing ve Dubai gibi konumlar-
da da yer aliyor. Alman liks valiz
markasi Rimowa da Turkiye'de
magaza acan markalar arasinda
yer aliyor. Dunyaca unlu yuzde
100 vegan dis giyim ve yasam
tarzi markasi Save The Duck da
Turkiye pazarna girdi. Sirduru-
lebilirlik konusunda diinyanin en
onemli sertifikalarindan biri olan
B Corp ile etik moda bilincini tes-
cilleyen marka, Italya'da baslayan
12 yillik etik moda sertiveni ve
sosyal sorumluluk calismalanyla
blyuk bir hayran kitlesine sahip.
Turkiye pazarina son déonemde
giris yaparak moda dinyasini
hareketlendiren markalarn yan

sira, bu pazarda tutunamayan
ve Turkiye'den cikan markalar da
bulunuyor. Ornegin Amerikan
giyim perakende markasi Bana-
na Republic, 2022 yilinda Tiirki-
ye pazarindan cekildi. Turkiye
pazarina 2007 yilinda giren C &
Aise 2016 yilinda magazalarini
DeFacto'ya birakarak pazardan
aynldi Turkiye pazarina 2006
yilinda giren Ingiliz Debenhams,
2017 yilinda ayrilma karar aldi.
2009 yilinda pazara giren Ingiliz
liiks moda perakende zinciri
Harvey Nichols da 2021 yilinda
pazardan cikti. Top Shop ise 2016
yilinda Turkiye'deki operasyonla-
rin1 durdurma karar aldi. 2005'te
Turkiye'ye giren Kanadal ic gi-
yim markasi La Senza da 2015'te
magazalanni kapatt.
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“MARKANIN TURKIYE PAZARINA
GIRMESiIi ONEMLIJ”

Giines Postlu
Forever 21
Marka Direktori

70

iTKiBHedef sayi: 378 /2025

Fiba Perakende buinyesinde yer
alan markalarin konumlan-
dirma sureclerinde Turkiye'deki
moda ve perakende sektérunin
dinamikleri, 6ncelikli olarak
stratejilerimizi belirliyor. Degi-
sen yasam trendleri ve bundan
dogan yeni tuketici ihtiyaclaryla
markalarn global duruslarinin
kesismesi bizim icin en temel
unsur diyebiliriz. Fiba Perakende
olarak oyun sahamuzi gelistirmek
ve farkl kitlelere hitap eden yeni
markalan bunyemize almak da
bir o kadar degerli bizler icin.
Forever 21'in globaldeki mottosu
“Fashion for Everyone”, Turkcede
“Herkes icin Moda” anlamina
geliyor. Dolayisiyla markanin
kapsayici bir moda anlayisini
benimsedigini ve tuketicilerinin
kendilerini moda yoluyla 6zgur-
ce ifade edebilmelerini misyon
edinmis oldugunun altini cizmek
gerek. Farkl stillere hitap eden
eglenceli ve surprizlerle dolu

“Forever 21'in Turkiye pazarna girisini sadece bir marka genislemesi olarak
degil, aym zamanda Turk moda endustrisinin dinamizmini ve global arenadaki
onemini vurgulayan bir gelisme olarak gortyoruz.”

tasanimlaryla 15-30 yas araligin-
daki genc ve trend odakli moda
tuketicilerini merkezine aliyor.
Forever 21'in erisilebilir stil sahibi
moda anlayisi, genis bir musteri
segmentini kucaklayarak Turk
perakende sektorinde énemli bir
yer edinmeyi hedefliyor.

Forever 21'in Turkiye pazarina
girisi, aslinda Turk tuketicisinin
global trendlere olan yuksek
ilgisini ve moda bilincini orta-
ya koyuyor. Turkiye, trendlere
hizli adapte olan geng nufusuyla,
yabanci markalar icin cazip bir
pazar. Forever 21 Turkiye ekibi
olarak cok yakin bir zaman-

da yerel iretime de basladik,
blinyemizdeki yerel iretim trun
gamini zamanla buyutmek en
onemli hedeflerimizden. Marka-
nin globalde farkli sektorlerdeki
markalar ile gerceklestirdigi is
birliklerinden dogan koleksi-
yonlar1 buytk ilgi gortiyor. Yerel
markalar ile sturpriz is birlikleri
calismalarimiza biz de simdiden
basladik.

Forever 21'in Tuirkiye pazarina
girisini sadece bir marka genisle-
mesi olarak degil, ayni zamanda
Turk moda endustrisinin dina-
mizmini ve global arenadaki
onemini vurgulayan bir gelisme
olarak goruiyoruz. Bu sinerji, Turk
moda endustrisinin yalnizca
ithal markalan kucaklayan degil,
ayni zamanda kendi kulturel de-
gerlerini ve tasanim guctunu din-
ya sahnesine tasiyan bir yapiya
donusmesini destekleyecektir.

“MARKANIN ViZYONU, ULKENIN
DINAMIKLERIYLE UYUMLU OLMALI”

Zeynep Evliyazade
SPX Markalar Direktord

PX olarak Turkiye pazarina

yeni bir marka konumlan-
dinirken 6ncelikle markanin
sundugu urun gaminin ulke-
mizdeki trendler ve taleplerle
ortismesine, tirtinlerin kalite-
sinin SPX catis1 altindaki tim
markalarin standartlarina
uygun olmasina dikkat ediyo-
ruz. Markanin hem ihtiyaca
hem de talebe cevap vermesi,
global bilinirlik ve poptlari-
teye sahip olmasi da énemli
etkenler arasinda. Bir diger
onemli konu da markanin
global misyonu ve vizyonu.
Bunlarin da hem bizim hedef
kitlemiz hem de tlkemizin
dinamikleriyle paralel olmasi
onemli.
Sweaty Betty markasi, 1998
yilinda Londra’da kurulmus.
Sadece kadinlara ozel, bir
kadin girisimci tarafindan ku-
rulan marka, once Ingiltere’de
buyuyup sonra globallesen,
kadinlar icin kadinlar tara-
findan tasarlanan ve yoneti-
len bir numaral aktif giyim
markasi. Marka urunleriyle
kadinlara spordan gunluk
yasama hayatin aktif her
alaninda konforly, kaliteli ve
yuksek performansh irunler
sunmay1 hedefliyor. Bizim
de Turkiye'deki hedefimiz bu
dogrultuda. Hedefimizde her
yasta, her beden tipinde, ha-
yatin her alaninda kendilerini
daha gucly, rahat ve degerli
hissetmek isteyen kadinlar

“Markanm hem ihtiyaca hem de talebe cevap vermesi, global bilinirlik ve
populariteye sahip olmasi da onemli etkenler arasinda.”

var. Oncelikle SPX magaza-
larinda sunulmaya baslayan
Sweaty Betty koleksiyonu,
SS25 sezonu itibarnyla farklh
satis kanallarinda da tiketi-
ciyle bulusacak. Aktif spor ve
lifestyle giyim urtinlerinin 6n
plana ciktig1 zincir magazalar,
butikler ve cevrim ici plat-
formlarla kadin tuketicilerle
bulusmay1 planliyoruz. Ayrica
markanin en dnemli misyon-
larindan biri olan kadinlary,
hayatin her alaninda destek-
leme ve guclendirme motto-
suyla biz de farkli kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde
olacagiz. Spordan sosyal
sorumluluk projelerine her
alanda Turk kadinlarinin da
Sweaty Betty ile kendilerini
glcly, rahat ve degerli hisset-
meleri icin calisacagiz.
Sweaty Betty, ilk olarak Mart
2024 itibanyla Turkiye'de SPX
magazalarinda satilmaya
basladi. Bu sekilde Turkiye pa-
zarina sadece kadin aktif spor
giyim markasi olarak giren ilk
global marka olma 6zelligini
tasiyor. Kadinlarnn rahathgini,
kendilerini daha iyi ve giicli
hissetmelerini saglayacak ta-
sarim ve kumaslar bir araya
getiren Sweaty Betty hem
spor yaparken hem de guinlik
hayatta aktif spor giyime
artan ilgi ve trendlerin de bu
yonde ilerlemesiyle moda

ile ihtiyaci harmanlayarak
onemli bir yer aliyor.
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PERAKENDE SEKTORU
2025’TE YENI TRENDLERE
UYUM SAGLIYOR

Tuketici beklenti ve ahskanhklanyla sekillenen perakende sektorii, 2025 yihnda da
onemli degisim ve doniisiimlerle yoluna devam ediyor. Sektore damgasim vuracak
trendlerin basinda teknoloji, bilincli tiiketim ve Z kusagn geliyor.

=l
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2025 yilinda perakende sektorun sekillendirecek en onemli
trendler tiiketicilerin degisen demografik yapisi, bilingli satin alma
kararlari, hibrit perakende ve retken yapay zeka olarak dne gikiyor,

oplumsal degisimler, kure-
T sel konjonktur ve teknolojik

ilerlemeler, perakendeyi
donusturen en 6nemli etmen-
ler olarak sekilleniyor. 2024 'te
kuresel captaki buytk belirsizlik,
kitlelerin satin alma guctinde
yasanan degisimler ve hizla
ilerleyen teknolojik gelismeler,
perakende sektoriine damgasini
vurdu. Pandemi sonrasi donemde
maliyet enflasyonu, kira artislan
ve talep daralmasi gibi sorunlarla
miucadele eden perakende sek-
tory, son donemde ozellikle Cinli
e-ticaret firmalannin haksiz reka-
beti ile karsi karsiya. 2025 yilinda
tiketicilerin, her zamankinden
daha yuksek beklentileriyle daha
once gorulmemis bir esneklik
talep edecegi ongoruliyor. Z ku-
saginin perakende sektorindeki
yukselisi dikkat cekerken tiretken
yapay zeka da (Al) buyuk-kictk
tim perakendecileri etkileyecek
gibi goruniiyor.

2025'te perakendeyi neler bek-
liyor?

2025 yilinda perakende sekto-
rinu sekillendirecek en énemli
trendler tuketicilerin degisen
demografik yapisy, bilincli satin
alma kararlari, hibrit perakende
ve Uretken yapay zekéa olarak one
cikiyor. Perakende sektoriinde
basar yakalamak isteyen islet-
melerin, uyum saglama yetenegi-
ni, yenilikciligi ve degisen tuketici
beklentilerini karsilama kararlili-
gin1 bir araya getirmesi gerekiyor.
Birlesmis Markalar Derne-

gi Baskani Sinan Oncel, BMD
Uyesi markalarin yluzde 66'sinin
2024'te adet satislarini artinrken
yuzde 34'Unun, bir baska ifade

ile her ¢ markadan birinin adet
satisinin daraldigini acikladi.
BDDK (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu) verilerine
gore 2024 'te bir 6nceki yila gore
turist perakende satislar, doviz
bazinda yuzde 50 azaldi. Oncel,
“Kategorilere baktigimizda Hazir
Giyim, ayakkab1 ve kozmetikte
genele benzer bir sonuc karsi-
miza cikiyor. Yemekte ise her tic
markadan ikisin adet satisin-

da dusus dikkat cekiyor.” dedi.
Sektoriin, 2025'e endiseli basladi-
g belirten Oncel, 2024 yilinda
markalarin buyuk kisminin adet
satislaninin Temmuz'dan itibaren
daralmaya basladigini hatirlatti.
Adet satislarinda artis olmasi-
na ragmen indirimli satislann,

Tiiketiciler,
markalarin
kendilerine
deger verdigini
hissetmek
istiyor. Bu
nedenle
giivenilirligin
artirilmasi,
marka
bagliiginin
saglanmasinda
kritik bir rol
oynuyor.

yukselen maliyetler nedeniyle
karsizlik seklinde yansidiginin
altini cizen Oncel, sdyle konus-
tu: “Cevrim ici satislarda genel
olarak artis egilimi devam ediyor.
Uye markalarimizin ytzde 78'i
gecen y1l e-ticaret yoluyla adet
satislaninda artis oldugunu bildir-
di. 2025'te de genel olarak 2024°e
benzer bir tablo éngoruyoruz. TL
bazinda maliyetler artarken déviz
kurunda yatay seyrin devam
etmesi halinde yabanciya satislar
daha da daralabilir”

Cinli e-ticaret devleri sektordeki
riski artinyor

Perakende sektorunun 2024 yi-
linda yasadig1 en onemli sorun-
lardan biri, e-ticaretteki haksiz
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rekabet oldu. Son birkac yildir
ozellikle Cin merkezli Temu ve
Shein gibi e-ticaret devleri, Uzak
Dogu ulkelerinde uretilen ucuz
urtnleri Cin devletinin lojistik
ve tasima alanlarindaki destek-
leriyle tim diinyaya satiyor. Bu
firmalarin, mevzuata uygun dav-

ranmasi gerektiginin alti ciziliyor.

Tiiketici demografisi degisiyor

Z kusagy, satin alma giicii en
yuksek nesillerden biri olarak
perakende sektorinu donusturi-

yor. Bu tuketici grubunun nufusu,

gun gectikce artiyor. Clearpay'e
gore Z kusag ile Y kusag tiike-
ticilerin perakende harcamalarn
2030 yilina kadar tum perakende
harcamalarnnin yluzde 39'unu
olusturacak. Z kusagi, mobil
oncelikli, gercek anlamda dijital
ve teknolojik bilgi birikimi olan
bir kusak. Ayrica satis kanallan
arasinda sorunsuz bir alisveris
deneyimi beklentileri var. Bu ne-
denle perakendecilerin, musteri
etkilesimi sureclerini yeniden
kurgulamasi gerekiyor.

Mobil cihazlarn satin alma

Rakamlarla perakende sektorii

2024 yilinda diinya genelindeki perakende satislar ylzde 4,9 buyiiyerek 31
trilyon dolara ulasti. E-ticaretin perakende icindeki payi yiizde 20°nin lzerine
cikarak hizla yikselmeye devam etti. Turkiye'de yaklasik 3,6 milyon isletmenin
2,3 milyonu, perakende sektoriiyle baglantili. Ulke istihdaminin yiizde 58'ine
tekabiil eden 10,2 milyon kisi, perakende sektoriinde istihdam ediliyor.
Perakende sektoriniin olusturdugu toplam ciro 12,4 trilyon TL.
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sureclerindeki kullanimi oldukca
yukselirken satin alma davranisi-
nin bir sosyal medya uygulamas:
icinde gerceklestigi sosyal ticaret
de buyumesini stirduriyor. Sho-
pify’a gore 2024 yilinda Z kusag:
tuketicilerin yuzde 55'i Instagram,
yuzde 511 ise TikTok tizerinden
alisveris yapti. Z kusaginin yuzde
20'sinin Facebook lizerinden alis-
veris yaptig1 da dikkate alindigin-
da perakendecilerin, bu kusagin
siklikla ziyaret ettigi platformlan
hedeflemesi ve alisveris yapila-
bilir reklamlar sunmasi 6nem
tasiyor.

Kusursuz deneyimler isteyen Z
kusaginin, markayla etkilesime
girmesi, Urunlere g6z atmanin
ve ddeme yapmanin zahmetsiz
olmas1 durumunda sadik birer
musteriye donuisecegi belirtiliyor.
Z kusagini kazanmak, yalnizca
cevrim ici siireclere de entegre
degil. Shopify’a gore bu tuketici-
lerin yuizde 47'si hala magazada
kesif yapmay1 tercih ediyor. Bu

durum, perakendecilerin fiziksel
magazalar cevrim ici dunyayla
birlestirerek ilgi cekici, cok kanall
deneyimler yaratmalar gerek-
tigini vurguluyor. Z kusaginin
yukselen harcamalarindan pay
almak isteyen perakendecile-
rin, alisveris yapma bicimleri
konusunda geride kalmamalan
gerekiyor. Z kusaginin tercihleri-
ne uyum saglayan isletmelerin,
uzun vadeli sadakat kazanma
firsatina sahip olacaklar 6ngo-
ruluyor. Perakende sektorunde
kullanimi glinden gune artan
dijital dontisum, ayni zamanda
veri analitigi ve musteri iliskileri
yonetimi (CRM) sistemlerinin et-
kinligini de artiriyor. Perakende-
ciler, miisterilerin satin alma gec-
misine ve davranislarina dayali
ozellestirilmis teklifler sunarak
rekabet avantaji elde ediyor.

Beklentiler farklilasiyor
Tuketiciler, markalardan hayatla-
rin1 daha kolay, daha iyi ve daha

tatmin edici hale getirmelerini
bekliyor. Bu dogrultuda pera-
kendeciler, musteri odakl deger
sunmaya daha fazla odaklana-
biliyor. Tuketicilerin, perakende-
cilerden hizli teslimat, ticretsiz
iade gibi avantajlar talep etmesi,
markalarin sundugu toplam
deger teklifini yeniden deger-
lendirmesini gerektiriyor. Son
yillardaki ekonomik ve jeopolitik
belirsizlikler, tiiketicilerin kisisel
veri gizliligi konusunda da endi-
selerinin artmasina neden oldu.
Bu nedenle markalarin, bu alanda
daha dikkatli olmalarn gerekiyor.
Tiketiciler, markalarin kendile-
rine deger verdigini hissetmek
istiyor. Bu nedenle guivenilirligin
artinlmasi, marka baghliginin
saglanmasinda kritik bir rol
oynuyor.

Bilincli tiiketim, perakendeyi
doniistiiriiyor

Son yillarda diinya genelinde
yasam giderlerinin hizla artma-

siyla tuketicilerin satin aldiklar
Urtinlerin cevresel etkisine odak-
lanmay1 birakip daha biitce dostu
seceneklere yonelecegi dusunu-
ltyordu. Fakat PwC'ye gore dinya
genelinde alisveris yapanlarin
yuzde 22si daha bilincli alisveris
yapma, cevre dostu Urunler ve
seffaf uygulamalar arayisinda.
Bu durum, tuketicilerin sinirh
harcama bitceleri olmasina
ragmen bilincli satin almaya ilgi
duydugunu gosteriyor. Ozellikle

Z kusaginin, asir1 tuketimin et-
kilerinin her zamankinden daha
fazla farkinda olduklan dikkat
cekiyor. Bu durum, perakende
sektorinu surdirilebilir ve seffaf
olmaya itiyor. Bu noktada yerel
ve bagimsiz markalar da 6n
plana cikiyor. Tuketicilerin yuzde
20’si cok uluslu markalar yerine
bagimsiz markalan tercih ediyor.
2025 yilinda stupheci ve bilincli
tuketicilerin givenini kazanmak
icin durust iletisimin hayati bir
onem tasiyacagl dusunuliyor.
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Perakendecilerin gevrim igi ortamda
taklit edilemeyen, magazada ise gok
gliclii bir miigteri deneyimi yaratmasi
gerekiyor.

Ayrica Avrupa Birligi'nin siir-
durulebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda uygulanan yasalar ve
duzenlemeler de perakendecileri
daha cevre dostu uygulamalara
yonlendiriyor. Ornegin AB, 2025
yili itibarniyla plastik ambalajlarn
geri donusum oranlarnin artirl-
mas! bekleniyor.

Hibrit perakende yeni trend
Cevrim ici ve cevrim disi satin
alma arasindaki cizgiler giderek
daha fazla belirsiz hale geliyor.
Algveris yolculuklan maga-
zada baslayip OR kod ve ben-
zeri araclarla cevrim ici olarak
sona erebiliyor ya da cevrim ici
ortamda baslayip magazada
devam edebiliyor. Tikla ve topla
gibi hizmetler aracihgiyla satin
alma isleminin, 2027 yilina kadar
e-ticaret harcamalarinin yuzde
20'sini olusturmasi bekleniyor.
Tuketicilerin hibrit alisveris de-
neyimlerini tercih ettigi biliniyor.
Kuresel olarak alisveris yapanla-
rn ylzde 56's1, magazada satin
alma islemini tamamlamadan
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once Urunleri cevrim ici olarak
arastiriyor. 2025'te biiyiik sosyal
aglarn ve kesif platformlarnin
daha fazla yerel alisveris yol-
culugu sunmaya baslayacagi
dusunuluyor. Bu durum, hibrit
perakende icin daha fazla firsa-
ta zemin hazirhyor. Fiziksel ve
dijital arasinda devam eden bu
birlesme, perakendecilerin her iki
alanda da sadakat olusturmasi
icin buyuk bir firsat sunuyor.
Ancak perakendecilerin, kanallar
arasi satin alma davranisinin
urun turune gore degisecegini de
kabul etmesi gerekiyor. Pera-
kendecilerin cevrim ici ortamda
taklit edilemeyen, magazada ise
cok guclu bir musteri deneyimi
yaratmasi gerekiyor.

Uretken yapay zeka perakendeyi
gliclendiriyor

ChatGPT'nin ilk kez piyasaya
sturilmesinden ve tretken Al'min
her sektorde yayilmaya basla-
masindan bu yana yalnizca iki
yil gecti. Fakat buna ragmen soz
konusu teknolojiler, buytk bir

hizla bircok alani donistiirdu.
Son bir yilda tretken Al peraken-
de sektorunin bircok yonine do-
kundu. Yaygin olarak kullanilan
bircok is araci artik yapay zekayi
blnyesinde barindinyor ve bu da
kiicuk ve buyuk isletmelerin trun
aciklamalar yazmaktan sosyal
medya stratejileri olusturmaya
kadar bircok gorevi daha hizh
sekilde yapmalarina olanak saglh-
yor. Yapay zeka, perakendecilerin
musteri hizmetlerinden kisisel-
lestirilmis pazarlama iletisimle-
rine kadar isletme genelindeki
bircok sureci otomatiklestirmesi-
ne olanak saghyor.

Yapay zekd, buytk perakende-
cilere suireclerini basitlestirme
konusunda 6nemli firsatlar
sunarken kiicuk isletmelere ise
daha 6nce var olmayan yetenek-
lerin isletmeye dahil edilmesi
imkan veriyor. Yapay zekanin
gelecek 10 yilda kuclik isletme-
lerin basarisini belirleyecegi ve
adeta yeni bir ekiple yeni firsatlar
yaratacag dustunuluyor. Ancak
Al'dan tam olarak faydalanmanin
anahtari, bunun bir isletmeye
nasil uygulandiginda yatiyor.
Al'min bir isletmeye gercekten
deger katmasi icin soz konusu is-
letmeye tam entegre edilmesi ve
bazi gorevlere gore uyarlanmasi
gerekiyor. Yapay zekanin yaygin-
lasmasi, onun bir rekabet avan-
taj1 olarak gérilmesinin 6niine
geciyor. Bu nedenle artik 6nemli
olan, perakendecilerin teknolo-
jiyi musterilerine deger katacak
sekilde kurgulayabilmesi.
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Greener World -

POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.
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Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
accessories, for garment, shoe and leather industries.

Thanks to the combination of technical skills and creative design, together
with constant investment in research and development, Polsan Button is the
ideal partner for the most successful garment manufacturers and fashion
designers all over the world.

www.polsanbutton.com.tr
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Horn Buttons Bone Buttons - Recycled Polyester Buttons

Eco Coating Metal Buttons - Chromefree & Recycled Leather Patches

Recycled Felt Patches Cotton Buttons Galalith Buttons

WITH AN EXPERIENCE OF 60 YEARS
WE ARE ALL AROUND THE WORLD

OEKO-TEX®
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STANDARD 100
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Murat Turna
2 Kent Yapi Mimarlik Ortagi

“MODA, MiI_VIARi PROJELERIME
ILHAM VERIYOR”

Moda ve mimari arasmdaki iliski hakkinda géruslerini belirten 2
Kent Yapt Mimarlik Ortagi Murat Tuma, “Moda ve mimari,asimda
insanm kendini ifade etme bicimidir. Biri bedeni giydirir, digeri
yasam alanlarn.” diye konustu.

ey ¥\ ‘.
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1~
SBLAZSCKS
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. . . . o
ncelikle sizi tanimak
ve mimarlik meslegine
y6nelme hikayenizi,

kariyerinizin nasil gelistigini
o6grenmek isteriz.

Erken yasta tasarima olan me-
rakim, beni mimarlik egitimi
almaya itti. Egitim hayatimi yurt
disinda tamamlayarak mimarlik
meslegine adim attim. Is hayati-
ma da yurt disinda devam ettim
ve bu surecte onemli olcekli
projelerde yer aldim. Bu projeler
arasinda havaalanlary, tiyatro ve
sinema yapilarn yer aldi. Son 15
yilda ozellikle otel insaatlarin-
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da uzmanlastim. Son iki yilda,
Malta'da cesitli otel projelerini
tamamladim. Mimarligin yani
sira drone fotografciligina, portre
fotograflara ve mimari perspek-
tiflere ilgi duyarak bu alanda ileri
seviyede cekimler yapmaya bas-
lachm. Tlk kisisel fotograf sergimi
2022 yilinda Istanbul Karakoy'de-
ki Artgalerim'de actim.

2 Kent Yapi Mimarlik hangi
alanlarda hizmet veriyor? Bize
tasarim stratejiniz ve felsefenizle
ilgili neler séylersiniz?

2 Kent Yap1 Mimarlik olarak konut

projelerinden otellere, magaza
tasarimlarindan ofis ve saglik
yapilar gibi 6zel projelere kadar

genis bir yelpazede hizmet veriyo-

ruz. Tasanm felsefemiz, “insan
merkezli” yaklasima dayaniyor.
Mekanin sadece fiziksel bir yap1
degil, insanin ruhuna dokunan

bir deneyim olduguna inaniyoruz.

Dogaya saygily, islevsel ama este-
tikten 6din vermeyen, kullaniciyl
icine ceken ve ona ilham veren
mekanlar Uretmek temel amaci-
muz. Her projeye 6zgun yaklasinz;
cunkl her mekanin, her kullanici-
nin bir hikayesi vardur.

Moda ve mimari, her zaman yan
yana anilan, birbirinden beslenen
iki sektor olarak biliniyor. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?
Sizce moda ve mimari birbirini
nasil etkiliyor?

Moda ve mimari, ashinda insanin
kendini ifade etme bicimidir.
Biri bedeni giydirir, digeri yasam
alanlanmu. Ikisi de dénemlerin
ruhunu, kulturel degisimleri, tek-
nolojik gelismeleri yansitir. Mi-
nimalizm, dogallik, cesur formlar
ya da surdurulebilirlik gibi tema-
lar hem modada hem mimaride
es zamanli ortaya cikar. Benim
icin bu iki alan arasinda gu¢lu bir
estetik bag var. Moda dunyasin-
daki dokular, renk paletleri, hatta
koleksiyonlarin tematik kurgusu,
zaman zaman mimari projeleri-
me ilham veriyor.

Ozellikle otel ve konut projelerinde perde, hali, doseme kumasgl,
akustik paneller gibi tekstil unsurlari, mekansal atmosferin temel

taglyicist oluyor,

Mimari tasarimlarinizi

yaparken tekstil iiriinlerinden
nasil faydalaniyorsunuz?
Tasarimlarinizda en fazla yer
verdiginiz tekstil iiriinleri
nelerdir?

Tekstil, bir yapinin icine duygu
katiyor diyebilirim. Mekana
sicaklik, yumusaklik ve kisilik ka-
zandiriyor. Ozellikle otel ve konut
projelerinde perde, hali, doseme
kumasi, akustik paneller gibi
tekstil unsurlari, mekansal at-
mosferin temel tasiyicisi oluyor.
Projelerde dogal dokulu kumas-
lan, dokunsal hissi giclii malze-
meleri tercih ediyorum. Aynca
teknik ozellikleri de goz onunde
bulunduruyorum. Ozellikle alev
almayan, kolay temizlenebilen ve
uzun 6murli kumaslar bizim icin
olmazsa olmaz.

Sizin de etkin faaliyet
gosterdiginiz otel tasarimlarinda
kullanilan tekstil iiriinleri, biiyiik
6nem tasiyor. Hem yapilarin
saglamhigi hem de konuklarin
saghgi ve gbz zevki acisindan
otellerde ne tiir tekstil iiriinleri
kullanilmasi gerekiyor?

Otel projelerinde tekstil hem
estetik hem de fonksiyonel bir
unsur. Kullanilan kumaslarin
antibakteriyel, antialerjenik ve
yangina dayanikli olmasi cok
onemli. Bu 6zellikler hem misafir
guvenligi hem de otelin yasal
gereklilikleri acisindan vazgecil-

mez. Ayrica uzun sureli kulla-
nimda dayanikhligini koruyabi-
len, solmayan ve leke tutmayan
kumaslar tercih edilmeli. Ama
tim bu teknik gerekliliklerin yani
sira gorsellik ve doku hissi de
konuklann ilk izlenimi tizerinde
buyuk etkiye sahip. Bu nedenle
kalite ve estetigi bir arada sunan
urtinlerle calisiyoruz.

Tiirk tekstil sektorii gerek
yanmaz kumaslarin da yer aldig
teknik tekstil alaniyla gerekse
diger dekoratif anlamdaki
kumaslarin kalitesi ve tiirleriyle

Mekanin sadece fiziksel bir yapi degil,
insanin ruhuna dokunan bir deneyim
olduguna inaniyoruz.

ihtiyac duydugunuz tiim iiriin
alternatiflerini size saglayabiliyor
mu?

Kesinlikle evet. Turk tekstil
sektoru hem urun cesitliligi hem
de teknik kalite acisindan cok
ileri bir noktada. Yanmaz ku-
maslardan ozel uretim perdeler
ve dosemeliklere kadar ihtiyac
duydugumuz her tur malzemeye
ulasabiliyoruz. Ayrica yerli Ure-
ticilerle birebir calismak, projeye
ozel Uretimler yaptirmak da
mumkun. Bu hem tasanm sureci-
mizi hizlandiniyor hem de 6zgun
cozumler Uretmemizi saghyor.
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Moda diinyasindaki dokular,
renk paletleri, hatta
koleksiyonlarin tematik
kurgusu, zaman zaman
mimari projelerime ilham

Gecmis yillarda Tiirkiye’nin
onemli Hazir Giyim markalarinin
magaza konseptlerini de
tasarladiginizi biliyoruz. Bu
noktada sizce bir Hazir Giyim
magazasi, mimari acidan ne tir
ozelliklere sahip olmali? Siz bu
tarz calismalar yaparken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Hazir Giyim magazalarinda
mimari, markanin kimligini
musteriye aktardigl ilk yerdir.
Bu nedenle mekanin hikaye-
siyle urinun dili uyum icinde

olmall. Aydinlatma, sirkulasyon,

urun sergileme alanlarinin
ergonomisi gibi detaylar cok
onemlidir. Markaya ozel olarak
gelistirdigimiz tasarimlarda,
musterinin mekanda gecirdigi
zamarnu keyifli hale getirmek,
onu yonlendirmek ve alisve-
ris deneyimini guclendirmek
onceligimiz olur. Ayrica mo-
dulerlik ve sezonluk degisime
acik cozumler sunmak da bu
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tur mekanlarda dikkat ettigimiz
konular arasinda.

Kullandiginiz tekstil iiriinlerini
secerken nelere dikkat
ediyorsunuz? Sizce tekstil
iirlinleri, mekanlarin atmosferi
acisindan nasil bir neme sahip?
Bir tasarima tekstil iiriinleri dahil
edildiginde ne gibi degisimler
gozlemliyorsunuz?

Tekstil, bir mekani yasayan, nefes
alan bir alana donustiirir. Secim
yaparken kumasin dokusu, 1sikla
iliskisi, renk dengesi ve mekan-
daki diger malzemelerle uyumu
bizim icin 6nceliklidir. Ornegin
sert yuzeylerin agirlikli oldugu
bir mekanda yumusak dokulu
tekstiller mekani dengeler. Ayri-
ca akustik konforu artirir, mekan-
daki yankiy1 azaltir. Estetik olarak
da bir mekanin sicakligini ve
ruhunu dogrudan etkiler.

2025 yili itibaryla mimari

trendleri nasil sekilleniyor?

Son dénemde tiiketicilerin
ozellikle konut ve otel alaninda
farklilasan tercihleri ile ilgili neler
soylersiniz? Sizin son donemde
izerinde calistiginiz projeler
nelerdir?

2025 itibanyla surdurulebilirlik,
dogal malzemeler ve kisisellestir-
me mimaride on planda. Kulla-
nucilar artik kendilerini yansitan,
dogayla iliskisi kuvvetli mekanlar
istiyor. Konut projelerinde daha
azla yetinme, kiicuk ama islevsel
yasam alanlari 6n plana ¢ikiyor.
Otel projelerinde ise deneyim
odakl tasarimlar, saghkli yasam
alanlar, spa gibi fonksiyonlar
giderek daha onemli hale geliyor.
Son donemde ozellikle termal
otel projeleri, spor ve saglik
temali yapilar uzerinde yogun-
lasiyorum. Ayni zamanda butik
konseptlerde kisisel deneyimi 6n
plana cikaran konut projelerimiz
de suruyor.
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ANALIZ Taklit Urtinler
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Kendine hayran birakan tasarimlariyla, begeni toplayan koleksiyonlariyla, milyar dolarlik
marka degerine sahip logolariyla, killtlesmis desenleriyle moda diinyasi gegmisten
bugune tuketicilerin igtahini kabartiyor. Bu istah karsisinda ulasilabilir seviyedeki
"sahte” Urunler; etik, ekonomik ve gevresel agidan buyuk problemlere sebep oluyor.

oda dunyasinda marka-
lasmak, buyuk bir caba
ve maddi guc gerekti-

riyor. Modanin dev markalari,
bir yandan da “taklit” irtinlerle
savasiyor. Turk Dil Kurumu, “sah-
te” kelimesinin karsiligi olarak
“cakma” tabirine isaret ediyor.

Turkcede gercek olmayan urunler,
halk arasinda cogunlukla “cakma”

diye tabir ediliyor.

Moda alanindaki taklit trtinler,
erisilebilirlik ve luksu dengeler-
ken etik, ekonomik ve cevresel
zorluklarn da beraberinde getiri-
yor. Fibre2Fashion platformunda
Kshipra Kulkarni tarafindan
kaleme alinan makale, taklit
urunlerin yarattigl sorunlan ve
bu durumun kokenini gozler
onune seriyor. Taklit tirunler,
moda endustrisinin modellerini
bozuyor, marka degerini etkiliyor,
surdurulebilirlik ve iscilik uygu-
lamalarina iliskin endiseleri ar-
tinyor. Taklit irunler bir yandan
yuksek moda estetiginin erisile-
bilirligini artinrken diger yandan
luks isletmelerin karlihgini ve
benzersizligini tehlikeye atiyor.
Moda markalarinin stirdurilebilir
standartlarina ve fikri mulkiyet
haklarina meydan okuyan bu
durum devam ettikce, tasarimin,
lukstin ve 6zgunlik kavraminin
gelecegi sorgulaniyor.

Taklit iiriinlerin kékeni antik
Roma’ya kadar uzaniyor

Taklit irunlerin tarihi, gecmis
medeniyetlere kadar uzaniyor.
Ornegin antik Roma'nin var-
Iikli seckinleri ipek, ince yun ve
islemeli kumaslar gibi zengin

malzemelerden yapilmis giysiler
giyerdi. Bu pahali kumaslar satin
alamayan halk, aristokrasinin
ihtisamini taklit etmek icin kaba
yun veya ketenden yapilan ben-
zer kiyafetler giydi. Erken donem
taklit kultury, sosyal arzunun

bir ifadesiydi. Moda, toplumun
ayricalik, liks ve prestiji taklit
etme arzusunu yansitty. Taklitci-
lik, 6zellikle Ronesans doneminde
devam etti. Moday: belirleyen

ve cogunlukla Avrupal soylular
tarafindan giyilen suslu giysilere
karst halk, ucuz ve kolay bulu-
nabilen malzemelerle yapilan
benzer kiyafetleri giydi. Taklit
kavrami giyimden aksesuarlara
kadar yayildi. Urtnlerin gercegini
satin almaya glici yetmeyenler,
taklit urunler sayesinde donemin

yuksek modasina katilabiliyordu.
Tipki bugun oldugu gibi...
Sanayilesme, ozellikle 18. yuz-
yildan sonra tekstil ve modaya
erisim konusunda etkili olmaya
basladi. Hazir Giyimin ve seri
uretimin gelismesi, orta sinf
nufusunun artmasi, modaya

ilgi duyan kesimin de artisina
neden oldu. Zenginlerin luksunu
taklit etmek gibi stirekli bir arzu
uyandi. Bir zamanlar sadece
zenginlerin kullanabildigi ipek ve
kadife gibi kumaslar, daha dusuk
kaliteli malzemeler kullanilarak
seri Uretilmeye baslandi. Sentetik
tekstillerin ve boyalarnn gelisti-
rilmesi, toplumun daha genis bir
kesiminin abartil soylu kiyafet-
lerinin daha ucuz kopyalarni
ureterek moday1 takip etmesini

insanin liiks ve statii konusundaki
saplantisi, tarih boyunca taklit
diirtiisiinii besledi.
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mumkun kildi. Seri uretim ve
uluslararasi ticaret, 20. yuzyilda
taklit kultirunin daha yerlesik
ve kapsaml olmasini sagladi.
Insanin ltiks ve statii konusunda-
ki saplantisy, tarih boyunca taklit
durtusunu besledi.

Liiks modayla birlikte taklitler de
yiikseldi

Sanayi Devrimi'nden sonra moda,

daha kolay erisilebilir hale geldi.
Hizli moda markalari, 1980’ler ve
go’larda ust duzey podyumlar-
dan ilham alarak moda taklitleri-
ni perakende sektoriinde yerlesik
héle getirdi. Bu urunler, trend
odakl ve makul fiyath kiyafetle-
rin populerlesmesine yardimcl
olurken liiks markalarn tasanm-
larindan da buyuk ¢lctide etkilen-
di. 20. yuzyilin ortalarinda, luks
moda yukselise gecti. Boylece luks
markalarnn Uriunlerine benzeyen
urtinlere sahip olmanin populer-
ligi artt. Taninmis tasanmecilann
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Taklit Urlnler

stilleri, etiketleri ayricalig1 temsil
ettikce daha fazla taklit edildi. Pa-
hal gérunimu taklit etmek ama-
ctyla marka amblemli irtinler
uretildi. Bu durum karsisinda liks
markalar, kendilerini savunmak
icin dava acmaya basladi. Ancak
dunya capinda taklit sektort ile
mucadele etmek oldukca zordu.

Markalara mali yiik getiriyor
Taklit endustrisi, liks markalar
icin ciddi ekonomik yansimalara
neden oluyor. Uluslararasi Ticaret
Odasi'na gore taklit irtinler, diin-
ya ekonomisine yilda 500 milyar
dolardan fazla zarara yol aciyor
ve bu zararin en agir yukunu luks
moda firmalan cekiyor. Ulusla-
rarasi Marka Dernegi ve Ulusla-
rarasi Ticaret Odasy, taklit Grin
pazarinin degerinin 2023 yilina
kadar dunya genelinde 2,3 trilyon
dolara ulasacagini 6ngormustu.
Soz konusu pazarda en buytk
payt alan sektorlerin basinda

moda ve kozmetik geliyor. Taklit
urlin pazary, 5,4 milyon “yasal
isin” kayb1 anlamina geliyor. Bazi
luks markalar, urtinlerinde oriji-
nallik isaretlerinin bulunmasin
saglamak icin sahtecilikle miica-
dele stratejilerine 6nemli yati-
rimlar yapiyor. Taklitlerin piya-
saya hakim olmasy, tiketicilerin
logoya karsi kayitsiz kalmasina
neden oluyor. Markanin prestij ve
kalite acisindan cekiciligini azalti-
yor. Celiskili uluslararasi kurallar
nedeniyle markalar, kendilerini
birden fazla tilkede korumak zo-
runda kaliyor ve bu nedenle daha
fazla yasal miicadele harcamasi
gerceklestiriyor.

Cevrim ici ortam biiyiik tehlike
Sahte tirin ticareti, internet

ve pazaryerleri sayesinde hizla
yayginlasiyor. Tuketiciler, gercek
markalarin trtunlerine cok benze-
yen web sitelerinde sahte trin-
lerle karsilasabiliyor. Bu durum,

sahte ve gercek arasindaki fark:
anlamay1 zorlastinyor. Cevrim ici
ortam, taklitciligi artirtyor. Ozel-
likle Z kusag tuketiciler, pek cok
sosyal medya platformunda taklit
urunlerin nasil bulunacagina dair
icerikler ureterek merak uyandi-
riyor. Birinci sinif trtinlere gore
daha ucuz alternatifler, Z kusag:
tuketiciler arasinda giderek daha
populer hale geliyor. Tuketiciler,
luks urtinlere ve trendlere sahte
de olsa erisim saghyor. Z kusagy,
daha ucuz alternatifleri bir utang
kaynag: olarak degil, aksine bi-
linclilik isareti olarak gordugunu
belirtiyor.

Hem etik hem de cevresel sorun-
lara neden oluyor

Taklit Giretim, sadece ekonomik
degil ahlaki ve cevresel acidan da
buyuk zararlara yol aciyor. Taklit
ureticilerin cogunlukla is kanun-
larnin zayif oldugu bolgelerde
faaliyet gosterdigi biliniyor. Bu

alanda calisan iscilerin de duistik
calisma kosullarina ve distik tc-
retlere maruz birakilmasi dikkat
cekiyor. Duzenleme eksiklikleri,
tehlikeli atiklanin ve zehirli kim-
yasallann cevreye, su kaynakla-
rina, topraga zarar vermesine yol
aciyor. Taklit kultury, tuketicilerin
sik ama makul fiyath kiyafet ar-
zusunu tatmin eden hizli moda-

nin dogmasina neden oldugu gibi
asir tiketim ve “kullan-at” zihni-
yeti de yeni tasarimlarnn daha sik
piyasaya surulmesine yol aciyor.
Bu durum, moda dongtilerini
hizlandinyor.

Genellikle kisa sureli kullanim
icin tasarlanan taklit tirtinler,
orijinal urtinlerin kalitesine ve
kullanim émriine sahip olmadik-

Peki, taklit edilmeyi markalar istiyor olabilir mi?

Ozellikle kitlesel pazara hitap eden moda markalari icin logolu Grinlerin
piyasada dolasiminin, s6z konusu markanin bir pazarlama stratejisi olabilecegi
fikri de gindeme geliyor. 2023 yilinda Lululemon markasinin taklitcilikten
blyik bir verim sagladig biliniyor. Sirket, 98 dolarlik Align taytinin taklitini
satin alanlara magazalarinda orijinal taytla degistirme firsati sundu. Taklit
logolu Urlinlerin piyasada dolasima girmesi, markanin bilinirliginin artmasi
adina bir strateji olarak kullanilsa da uzun vadede markaya, insan sagligina,

cevreye agir zararlari bulunuyor.
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Ozellikle kitlesel pazara hitap eden moda
markalari igin logolu iiriinlerin piyasada

dolagiminin, s6z konusu markanin bir pazarlama
stratejisi olabilecegi fikri de giindeme geliyor.

lan icin daha fazla atiga neden
oluyor. Boylece taklit urunler,
modanin zaten buyuk olan cev-
resel etkisini daha da artiriyor ve
endustrinin surdurulebilirlik icin
verdigi cabayla celisiyor. Bu duru-
mun farkinda olan tiiketiciler ise
luks Grinlerin ikinci ellerini satin
alma egilimi gosteriyor. Ayni
zamanda “merdiven alt1” tabir-
de elverissiz sartlarda Uretildigi
bilinen bu taklit trtnlerin, cesitli
hastaliklara davetiye cikararak
insan sagligini da olumsuz etkile-
digi biliniyor.

Taklit iiriinlere onlem aliniyoryor
Gunumiizde taklit trtnler,
neredeyse kusursuz sahte luks
el cantalarindan moda devle-
rinin son koleksiyonlarindaki
kiyafetlerine kadar uzaniyor.
Taklit irtunler, liks markalar:
daha benzersiz, daha az logolu
tasarnimlara odaklandiryor. Luks
markalar, sahtecilikle muca-
dele etmek icin Urtinlerinde
hologram ve RFID etiketleri gibi
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onlemler de dahil olmak tzere
teknolojik yeniliklerden fayda-
laniyor. Bazi markalar, Girtinleri
icin dijital orijinallik sertifikalarn
olusturmak tzere blok zinciri
teknolojisinden faydalaniyor.
Luks markalar, taklitlere karsi
urunlerini farkl kilan sanat ve
isciligi vurguluyor.

Markalasmanin 6niinde engel
Hizli moda, yuksek moda trend-
lerini yorumlamaya dayanirken
taklitler, tasarimlar en az de-
gisiklikle dogrudan kopyaliyor.
Tuketiciler, neredeyse ayni
taklidin olmasi durumunda liiks
bir trtine daha fazla 6demenin
degerini sorgulayabiliyor. Taklit
urunler, markalasmanin 6nin-
deki engellerden biri olarak da
dikkat cekiyor. Tekstil ve Hazir
Giyim endustrisinde uretici konu-
munda yer alan ulkeler acisindan
markalasma kavrami oldukca
buyuk 6nem tasiyor. Ureticiler,
markalasarak hem kiresel pazar-
dan daha buytuk pay alabiliyor

hem de karhliklarini artirabiliyor.
Ancak buyuk markalarnn trin-
lerini taklit etmeye calismak,
ureticilere bircok anlamda zarar
veriyor. Ozgun Urtnler ireteme-
yen isletmeler, markalasamazken
markalasamayan ureticiler ise
kuresel rekabet kosullarina ayak
uydurmakta zorluk cekiyor. Mar-
kalasmak, katma degerli ihracat
acisindan da buyuk énem tasiyor.

Moda hukuku devrede

Ozellikle liks markalarin dinya
genelinde bu konuda verdikleri
hukuki savas, markalarin deger-
lerini korumak icin buytk bir
miucadele icinde olduklarni gos-
teriyor. 2018 yilinda Ispanya'da
duzenlenen 1. Uluslararas: Moda
Hukuku Zirvesi'nde Ocak 2009-
Mart 2016 tarihleri arasinda ABD
mahkemelerinde gorilen dava-
lara iliskin bilgiler verildi. Buna
gore Coach markasy, acilan dava-
lar say1s1 bakimindan 730 dava ile
zirveye yerlesti. Siralamada 330
dava ile ikinci sirada Chanel yer
ald1. Deckers-Ugg Boots firmasi-
nin da 164 davaya konu oldugu
tespit edildi. Louis Vuitton'un ise
81 davas1 bulunuyor. Fransa'nin
75 liks markasinin cati kurulusu
Comité Colbert, sahte trtunlerle
kiran kirana bir savas icinde.
Ulkede markalar korumak icin ¢1-
kanlan 6zel bir yasa cercevesinde
ozellikle tlkeye girislerde Fransiz
markalarinin sahte versiyonlarn
ozel ekipler tarafindan tespit
edilebiliyor. E-ticaret Uzerinden
en cok satilan taklit tirtinlerin ba-
sinda Nike, Apple, Adidas, Puma
ve Converse geliyor.
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MAKALE Hukuk

HALKA ARZ SURECINDE

HAZIRLANAN HUKUKCU RAPORU

ukukcu raporu, halka arz
H surecinde hazirlanmasi

gereken belgelerden biridir.
Bagimsiz bir hukukcu tarafindan
duzenlenmesi gerekir. Rapordaki
bilgi, tespit ve gorusler, yatinm-
cilara ve ilgili kurumlara, sirketin
hukuki durumu hakkinda bilgi,
guvence verir ve sirketin halka arz
icin hukuki acidan uygun durum-
da oldugunu teyit eder.
Raporda sirketin tabi oldugu
mevzuat, hukuki uyusmazliklann
listesi, genel kurul ve yonetim
kurulu kararlarninin hukuka uygun
olup olmadigy, halka arza ya da
kotasyona engel durumlarin, soz-
lesmelerin bulunup bulunmadigy,
sirketin varhklarn, yurt disi faali-
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Dr. Fatih Aydogan
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali

yetler, grup sirketlerinin iliskileri
gibi konulara yer verilir .

Raporda ayrica, sirketin ortaklik
yapisy, halka arzi engelleyecek bir
hukuki siirecin (iflas, konkordato,
hakli sebeple fesih davasi gibi)
bulunup bulunmadig incelenir.
Bagli sirket ya da istirakler varsa
onlar da inceleme kapsaminda
dahil edilir. Sonuc kisminda halka
arzin hukuka uygunlugu, sirke-
tin yasal durumunun halka arza
engel teskil edip etmedigi, onemli
risklerin veya belirsizliklerin
bulunup bulunmadigy, gérusun
kapsami disinda kalan hususlar
hakkinda gorus aciklanir.

Raporu hazirlayan hukukcunun,
paylar halka arz edilecek sirkete

Bir onceki yazimzda, sirket esas sozlesmesinin halka arza
uygun hale getirilmesini konu etmistik. Bu defa da “hukukcu
raporu’ndan bahsedecegiz.

ait su belgeleri incelemesi gerekir :

a. Kurulus dahil, tum esas soz-
lesme degisikliklerini iceren
ticaret sicili gazeteleri,

Son uc yila iliskin yonetim

s

kurulu ve genel kurul kararlar,

Pay defteri,

Imza sirktleri,

Imzalanan tiim sézlesmeler,

Tabi oldugu mevzuat geregin-

ce faaliyetlerini yurutebilmesi

icin gerekli olan ruhsat, izin,
belge, rapor vb tum belgeler,

g. Aktifine kayith menkul ve
gayrimenkullere iliskin tevsik
edici belgeler ve bunlara
iliskin sigorta policeleri, fikri
mulkiyet haklar,

h. Taraf oldugu ve taraf ol-
mamakla beraber konusu
itibanyla sirketin uretim ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli hukuki uyusmazhklar
ve devam eden davalar ile
ilgili bilgi ve belgeler,

i. Kotasyon Yonergesinin
yedinci maddesinin besinci
fikrasi kapsaminda yapilacak
degerlendirmeye esas olmak
uzere ortakligin/ihraccinin
yonetim kurulu tyeleri ile
genel muduru ve yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklannin adli sicil kayds,
adli sicil arsiv kayd ve diger
gerekli belgeler,

j. Faaliyetlerinin hukuki duru-

o AN

muna iliskin incelenmesi gere-

ken diger bilgi ve belgeler.
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Turkiye; Uretim gucd, iz, kalitesi ve nitelikli sanayisiyle dunyanin onemli
tedarikgileri arasinda yer aliyor. Turkiye ihracatinin onunu agacak oneriler ve meveut

problemlere sunulan ¢ozum onerileriyle ihracatin daha da artmasi bekleniyor.

Dunya genelinde kara yolu ulasi-
minin doyum noktasina ulasma-
s, cevreyle ilgili duyarhhiklarn
artmasy, 6zellikle son 30 yilda
demir yolu ulasimina daha fazla
onem verilmesine neden oldu.
Modern dinyanin sekillenmesi-
ne buyuk katki saglayan icatlar-
dan biri olan demir yolu tasima-
cihgy, kalkinmaya ve degisime
yonelik kuiresel etkisini artirmaya
devam ediyor. Guvenlik, cevre,
enerji ve ekonomik ihtiyaclara
paralel olarak ulastirma sekts-
runde her gecen gun daha fazla
onem kazanan demir yolu tasi-
maciligy; kuresel ticaret agisindan
da oldukca onemli. Kiiresel tica-
retin gelismesine paralel olarak
olusturulan ulastirma aglarinda
uluslararasi demir yolu koridor-
lar; guvenlik, uygun yapim ma-
liyeti, uzun kullanim émru, daha
az arazi gerektirmesi, cevre dostu
ve petrole bagimli olmayan bir
ulasim secenegi olmasi nedeniy-
le yuk tasimaciliginda tlkeler,
hatta kitalar arasinda rakipsiz

bir konuma eristi. Demir yolu, en
surdurulebilir toplu tasima modu
olarak kabul ediliyor. Jeopolitik
konumu geregi Dogu ile Ba-

f1'y1, Asya ile Avrupa kitalarini
birbirine baglayan Turkiye; Dogu
Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika’ya kolay erisim
imkani saghyor. Turkiye tzerin-
den gecen ulasim koridorlar, yuk
ve yolcu tasimaciligl icin buyuk
onem tasiyor.

Tiirkiye, demir yolu lojistik
altyapisinda 6nemli ilerlemeler
kaydetti

Cumbhuriyetin ilk yillarinda

Anadolu'nun bircok noktasina
ulasimin yayginlastirilmasin
hedefleyen demir yolu atagy,
1950'li yillardan sonra yerini kara
yolu 6ncelikli politikalara birak-
t1. 2000'li yillanin basina kadar
hiz kesen demir yolu yatinm-
lan, 2002 yilindan sonra tekrar
devlet politikasi olarak ele alindi.
Oncelikli ulasim politikalari ile
basta uluslararasi koridorlarin
gelistirilmesi olmak Uzere demir
yolu calismalarina hiz verildi. Bu
kapsamda yuksek hizli tren agi-
nin yayginlastirilmasi, hatlann
tamaminin elektrikli ve sinyalli
hale getirilmesi, yerli ve milli
demir yolu sanayisinin gelisti-
rilmesine hiz verilmesi, lojistik
merkezlerin yayginlastirilmasy,
sanayinin ihtiyac duydugu lojis-
tik altyapisimin guclendirilmesi
amaciyla yuk merkezlerinin de-

modu olarak kabul ediliyor.

mir yolu baglantisinin saglanma-
s1, sektorliin serbestlestirilmesi
uygulamalarinin hayata geci-
rilmesine iliskin hedef ve politi-
kalar izlendi. “Tek Yol Tek Kusak”
girisiminin en énemli halkasin
olusturan Baku-Tiflis-Kars Demir
Yolu Hatti insa edildi. Bu proje ile
Asya ve Avrupa kitalan arasinda
kesintisiz demir yolu ulasimin
mumkun hale getiren Marma-
ray ile Londra'dan Pekin’e kadar
en guvenli, kisa ve ekonomik
uluslararas: demir yolu koridoru
olusturuldu.

ihracatta demir yolu atilimi
Cumhurbaskanhg: Yatinm Ofisi
is birligiyle Cushman & Wake-
field TR International tarafindan
hazirlanan “Lojistik Pazar Goru-
numu Turkiye 2024” raporuna
gore 2002'de hi¢ yuksek hizh tren
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Tiirkiye, 2024 yilinda demir yolu tagimaciliginda 1,8
milyar dolarlik ihracat gelirine ulasti. Demir yoluyla
ithalat ise 2,6 milyar dolar olarak kayitlara gegti.

hatt1 yokken 2023 yili itibanyla
2.251 kilometre yuksek hizh tren
hatti insa edildi. Demir yolu tasi-
maciligini geleneksel hatlardan
yuksek hizli hatlara donusturme-
yi hedefleyen Tirkiyenin, Kasim
2023 itibanyla mevcut demir
yolu uzunlugu 13.919 kilometreye
ulasti. Demir yolu uzunlugun-

da 2028 hedefi 17.011 kilometre,
2053 hedefl ise 28.600 kilometre.
Demir yolu altyapisinin kapsaml
sekilde genisletilmesi, ihracat
icin de avantaj yaratiyor. Demir
yolu tasimaciliginin daha az ma-
liyetli olusu ve karbon ayak izinin
daha az olusu, Turkiye ihracatina
onemli katkilar saghyor.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgy,
2053 yilinda net sifir emisyon he-
defiyle karayolu tasimaciliginin
payini yuzde 72'den yiizde 57'ye
dusurmeyi planliyor. Bu hedefle
birlikte demir yolu yuk tasimaci-
Liginin pay1 ise yizde 5'ten yuzde
22'ye cikacak. Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakani Abdulkadir Uraloglu,
demir yollaninin guivenli, ucuz ve
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hizli olmasi sebebiyle ulasimin
vazgecilmez bir parcasi olmasi-
nin yaninda tarihi ve stratejik
onemi de bulundugunu belirti-
yor. Uralogluy, “Ulkemizin cografi
konumunun sagladig: firsatlarin
ekonomik ve ticari avantajla-

ra donusebilmesi icin demir
yollarinda yeni bir atilim bas-
lattik. Demir yolu hatlarnimizin
limanlara, havaalanlarina, lojistik
merkezlere baglantisini saglaya-
rak demir yollarimizi kombine
tasimaciliga uygun yeni bir
anlayisla ele aldik. Projelerimizle
sadece dogu-bati hattinda degil,
kuzey-guney kiyilarimiz arasinda
da demir yolu ulasimini ekono-
miye katki saglar hale getirmeyi
planladik.” dedi.

Demir yolu ile ihrac edilen
iriinlerin basinda tekstil geliyor
Turkiye, 2024 yilinda demir

yolu tasimaciliginda 1,8 milyar
dolarhik ihracat gelirine ulasti.
Demir yoluyla ithalat ise 2,6 mil-
yar dolar olarak kayitlara gecti.

Turkiye'nin demir yolunda en
fazla ithracat gerceklestirdigi uil-
keler Almanya, Hollanda, Cekya,
Avusturya, Bulgaristan, Belcika,
Polonya, Macaristan, Ispanya ve
Ingiltere oldu. Demir yolu ile en
fazla ithrac edilen Urtinler ara-
sinda ise orme giyim esyasi ve
aksesuarlar ticincy, orilmemis
glyim esyas1 ve aksesuarlar
yedinci sirada yer aldi.
Abdulkadir Uraloglu, demir yolu
ile gerceklestirilen thracatta 2024
yili Ocak-Temmuz doneminde
gecen yilin ayni donemine gore
yuzde 13,2 artis yasandigini
duyurarak 1,2 milyon ton ihra-
cat yuku tasindigini soyledi.

So6z konusu tasimanin 1 milyon
32 bin tona denk gelen yuzde
86'lik diliminin Istanbul ve cevre
illerinden gerceklestirildigini
bildiren Bakan, ihrac edilen
urunlerin basinda otomotiv
yedek parcasy, tekstil trtunleri,
gida, elektronik tirtnler, kimyasal
urunler, cimento ve insaat mal-
zemelerinin geldigini kaydetti.
Izmir, Eskisehir, Ankara ve Sivas
gibiillerden de ihracat trunleri,
Avrupa'ya ulastiriliyor. Bakan
Uraloglu, Turkiye'nin demir

yolu tasimacihginda onemli bir
ivme kazandigini vurgulayarak
“Ulkemizin ihracat tasimaciligin-
da demir yolu kullaniminin her
gecen yil arttigini géruyor, artan
ihtiyaci karsilamak icin cevreci
ve ekonomik yonleri ile 6ne cikan
demir yolu tasimaciligini ve ula-
sim altyapirmiz gelistirmek icin
calisiyoruz. Neredeyse 100 yildir
el degmemis konvansiyonel hat-
lan da yeniledik. Organize sanayi
bolgelerimizi, fabrikalarimizi ve
limanlanmizi demir yolu agimiza

Demir yolu tasimaciliginin daha az maliyetli olusu ve karbon ayak izinin
daha az olusu, Turkiye ihracatina onemli katkilar saghyor.

bagladik.” dedi.

Demir yolu tasimacihiginin hem
hiz hem de kapasite acisindan
Turkiye'nin ihracat potansiyelini
artirdigini belirterek “Turki-
ye'nin demir yolu tasimaciligi-
nin gelisen kapasitesi, gelecek
yillarda ihracat hacmini daha da
artiracak. Demir yolu ile gercek-
lestirdigimiz ihracat, tilkemizin
ekonomik buyumesinin dnemli
bir unsuru. Hedefimiz, bu aglarn
genisleterek Avrupa’nin ticaret
hatlaninda Turkiye'nin stratejik
rolinu daha da pekistirmek.
Turkiye ve Avrupa arasinda
islettigimiz ginluk en az sekiz
yuk treni, Avrupa’ya kesintisiz
ticareti saghyor. Bu tasimacilik
altyapisi sayesinde sadece mali-
yet avantaji degil, ayni zamanda
cevre dostu ve surdurulebilir bir
tasimacilik modeli sunuyoruz.”
ifadelerini kullandu.

istanbul - Budapeste hattinda
ihracat treni

Turkiye'nin uluslararasi yuk
tasimacihigl yapan ilk Turk demir
yolu tren isletmecisi Pasifik
Eurasianin hizmete sundugu ve
Istanbul - Budapeste hattinda fa-
aliyet gosterecek olan ihracat tre-
ni, Ekim 2024'te ilk seferine cikt1.
Halkal Istasyonu'ndan Ulastir-
ma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu tarafindan ugurlanan
yuk treni Turkiye'de 378, Bulga-
ristan'da 406, Romanya'da 634 ve
Macaristan'da 231 olmak lizere
toplam bin 500 kilometre yol kat
ederek seyahatini dort ginde
tamamlayacak.

Bakan Uraloglu, Pasifik Eurasi-
a'min aylik 60, yillik 600 trenle,
22 bin TIR'a esdeger oldugunu ve

600 milyon euro degerinde, 750
bin ton ihracat yuku tasiyacagini
vurguladi. Ozel sektor sirketle-
rinin de artik demir yolu tren
isletmecesi olarak faaliyet goster-
meye baslamalarini memnuni-
yetle karsiladiklarm dile getiren
Uraloglu, orta koridor ve BTK hat-
1 uzerinden Cin-Turkiye-Avrupa
arasinda duzenli seferleri devam
eden blok konteyner trenlerinde
hedeflerinin, orta vadede yillik
200 blok tren, uzun vadede ise
yillik bin 400 blok tren isletmek
oldugunu belirtti. Cin - Turkiye
arasindaki toplam tasima suresi-
nin 12 gunden 10 gune dusurul-
mesi hedefleniyor. Uraloglu, Kal-
kinma Yolu Projesi'nin en énemli
guzergahlarindan birisi olan Ya-
vuz Sultan Selim Képrusu'nden
gececek demir yolu projesini de
Dunya Bankasi'ndan saglanacak
finansmanla 2025'te baslatmay:

Demir yolu
altyapisinin
kapsaml
sekilde
genigletilmesi, ==
ihracaticin = =

-

de avantaj | 1
yaratiyor.

planladiklarini soyledi. Uraloglu,
“Demir yollanyla yillik ortalama
32 milyon ton olan yuk tasima-
ahging, 448 milyon tona yukselt-
meyi hedefliyoruz.” dedi.

Demir yolu yiik tasimaciliginin
artinlmasi hedefleniyor

Son 21 yilda demir yollarina yak-
lasik 880 milyar lira yatinim yap-
tiklarin belirten Bakan Uraloglu,
“Bir Kusak, Bir Yol” projesiyle
Asya ile Avrupa kitalan arasinda
kesintisiz demir yolu ulasimini
mumkun hale getiren Marma-
ray ile Londra'dan Pekin'e kadar
en guvenli, kisa ve ekonomik
uluslararas: demir yolu koridoru-
nu olusturduklarnn dile getirdi.
Demir yolu yuk tasimaciiginin
artinlmasi amaciyla mevcut 12
lojistik merkeze ilave olarak Sivas
ve Bogazkopru lojistik merkezi
insaatlar, fabrika, liman, orga-
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nize sanayi bolgelerine iltisak
hatti saglanmasi kapsaminda da
Gelemen-Tekkekdy ve Sincan-Ye-
nikent-Kazan-Soda hatlarindaki
yapim ¢alismalarinin devam etti-
gine isaret eden Uraloglu, kent ici
banliyo isletmeciligi cercevesin-
de ise Izmirde IZBAN, Istanbul'da
Marmaray, Ankara'da Baskentray
ve Gaziantep'te Gaziray'a ek ola-
rak Konya'da Konyaray projesinin
yapim ¢alismalarinin surdugunu
vurguladi.

ihracatta karsilasilan lojistik
sorunlar neler?

Lojistikle ilgili sorunlar arasinda
kuresel nakliye zorluklar, kon-
teyner kithgl, gumruk islemleri,
tasima maliyetleri ve depola-
ma-stok sorunlarn yer aliyor. Ula-
sim maliyetleri ve sureclerindeki
belirsizlikler, 6zellikle deniz ve
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hava tasimacihgindaki sikintilar,
lojistik sorunlarin basinda geli-
yor. Depolama alanlarimin kisith
olmasi ve stok yonetimi zorlukla-
1 da lojistik sureclerinin duzenli
ve etkili sekilde yurutulmesini
engelleyebiliyor. Gumruk islem-
lerindeki buirokratik stirecler,
belge talepleri ve denetimler, lo-
jistik sektorinde zaman kaybina
neden oluyor. Ayrica tasima arac-
laninin trafik, hava kosullarn veya
teknik anzalar gibi nedenlerle
gecikme yasamasy, lojistik stirec-
lerdeki koordinasyon eksiklikleri
ve planlama hatalar da zaman
kaybettiriyor. Lojistik maliyetle-
rindeki artisin en dnemli nedeni
yuksek yakit fiyatlar. Uluslara-
rasi piyasalardaki dalgali enerji
fiyatlar, tasima maliyetlerini
artirtyor. Ulasim altyapisi sorun-
lan da ihracat surecinde etkili

Lojistik 2

olan bir diger faktor. Yetersiz ve
kalitesiz altyapi, tasima suirecleri-
ni uzatirken maliyetleri artiriyor.
Gumruklerdeki yogunluk ve sinir
gecislerindeki gecikmeler, mal
sevkiyatlarinin planlanan sure-
lerde gerceklesmesini zorlastira-
rak lojistik maliyetleri etkiliyor.

Uzayan terminler, sekto6r
acisindan problem

Tekstil ve Hazir Giyim sektorin
hedef pazarinin Avrupa ve Bal-
kan ulkeleri gibi yakin cografya
olmasi, irlinlerin tasima modun-
da birinci tercihin kara yolu ol-
masini sagliyor. Maliyet artislan
ve sinir kapilarinda olusan arac
kuyruklan, ithalat ve ihracat ha-
cimlerindeki donemsel dengesiz-
likler, teslim surelerinde gecik-
melere yol acabiliyor. Dis ticaret
firmalari, hava yolu alaninda
navlun, bilet ve konaklama, hava
alani ardiye, hamaliye, mesai ve
ambar ucretlerinin yuksek olma-
s1 gibi problemlerle karsilasiyor.
Personel eksikligi sebebi ile hafta
sonu mesailerinde yasanan prob-
lemlere de isaret edilirken hava
yolu terminallerinin altyapilari-
nin ve kargo alanindaki tasima
faaliyetlerinin yetersiz olmasi da
sorun yaratiyor.

Deniz yolu tasimaciliginda
konteyner fiyatlaninin yuksekligi,
aktarma limanlarinda bekleme
surelerinin uzun olmasi, armator
firmalarnnin fiyatlanni yuk-

sek tutmasi, Aden Korfezi'nde
ticari gemilerin guvenlik soru-
nu, limanlann altyapisi ve arag
gereclerin yeterli olmamasi da
karsilasilan sorunlar arasinda.
Kara yolu tasimaciliginda ise
ulkeler ve tasima faaliyetleri

Demir yolu ile ihrag edilen Urdnlerin baginda otomotiv yedek parcasi,
tekstil Urunleri, gida, elektronik Urtnler, kimyasal UrUnler, gimento ve

Insaat malzemeleri geliyor.

arasi gecis belgelerinden mey-
dana gelen guvenlik sorunlarn ve
zaman kayiplar ortaya cikiyor.
Gecis kotalarn ve araclara yonelik
keyfi uygulamalar goze carpar-
ken hava sartlari nedeniyle de
gecikmeler yasanabiliyor. Ozel-
likle kara yolu tasimaciliginda
akaryakit fiyatlannin yukselmesi,
tasima maliyetlerini dogrudan
etkiliyor. Avrupa'daki MAUT
(Ucretli gecis) vergilerinde gozle
gorulir bir artis oldugu belirtilir-
ken bu durum, navlun maliyetle-
rini yukseltiyor ve son urtinlere
ek maliyet olarak yansiyor.

Ticaret rotalan degisiyor

Global capta yasanan savaslar ve
siyasi gerginlikler, tasima rotala-
rninin degisimine ve maliyetlerin
artmasina yol acabiliyor. Son
dénemde Israil-Hamas catisma-
lannin yogunlastig1 donemde Su-
veys Kanali gecislerinde, Yemen
cephesinden gelen tehditler
nedeniyle bazi armatorler Umit
Burnu rotasini kullaniyor. Bu
durum, 6zellikle Uzak Dogu'dan
gelen ham madde akisinda ge-
cikmelere ve deniz navlunlarinin
ciddi oranda artisina sebebiyet
verebiliyor. Avrupa'da eski model
kamyonlarin kullaniminin sinir-
landinlmasi ve daha cevre dostu
araclara gecis, maliyetleri daha
da artirtyor.

Giiclii bir planlama gerekiyor
Sektordeki firmalann, lojistik
alaninda yasanan sorunlarla
basa cikabilmek adina esnek ve
stratejik lojistik planlamalarin
gozden gecirmeleri ve calisma-
lanni guncel bilgilere dayal
sekilde yurtitmeleri gerekiyor.

tagimaciliginin

gelecek yillarda
ihracat hacmini
daha da artiracak.

Bu noktada lojistik sirketlerinin
bilgi birikimi, firmalara sagla-
dig1 bilgilendirme, egitim ve
danismanlik hizmetleri dnemli
bir ¢c6zUm sunuyor. Sorunlarin
Ustesinden gelmek icin firma-
lann genellikle gtcli bir lojis-
tik planlamasi, etkili iletisim
stratejileri, teknoloji kullanimi
ve surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi gibi cesitli onlemler
almas:i gerekiyor.

Deniz, hava, kara ve demir yolu
gibi farkl tasima modlar arasin-
daki secim, maliyetler tizerinde
buyuk bir etki yaratiyor. Ornegin
hava tasimacilig), genellikle
daha hizh ancak daha pahal
olurken urunlerin gemi ile tasin-
mast ise aylar suirebiliyor. Tasi-
ma sirasinda olusabilecek riskler,
hasar ve kayip maliyetlerini
artirabiliyor. Ulkelerarasi ticaret
politikalan, ihracat ve ithalatla
ilgili politikalardaki degisiklikler,

Tiirkiye'nin
demir yolu

gelisen
kapasitesi,

glmruk vergilerindeki artislar
veya ticaret kisitlamalar, lojistik
maliyetleri Uzerinde 6nemli bir
etki yaratabiliyor.

Tekstil ve Hazir Giyim icin lojistik,
ekstra 6nem tasiyor

Modaya hizli adapte olma gerek-
sinimine ve talep dalgalanmala-
rina duyarh bir sektor olan Tekstil
ve Hazir Giyimde, lojistik zaman
kayiplar 6nemli etkiler yaratabi-
liyor. Zamaninda teslimat yapila-
mamasy, trendlere uyum sagla-
mada zorluk yaratirken musteri
memnuniyetini diisurebiliyor.
Ayrica sezonluk koleksiyonlarn
zamaninda piyasaya surileme-
mesi rekabet avantajini azaltabi-
liyor. Stok yonetimini de zorlasti-
ran bu durum, depo maliyetlerini
artirabilirken pazar talebine hizh
cevap verme yetenegi etkilenen
firmalar, rekabet glicinu kaybet-
me riskiyle karsi karsiya kaliyor.
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KOZA FiNALISTLERININ
ILHAM VEREN HIKAYESI

feksiyon Thracatcilan Birli-

gi (IHKIB) tarafindan 1992
yilindan beri duzenlenen Koza
Genc Moda Tasanimcilarn Yaris-
masl, 32'nci kez gerceklestirildi.
Moda tasarimi alaninda kariyer
yapmak isteyen genc yetenekleri
endustriyle bulusturan en énem-

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-
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li platform olarak gorulen Koza,

moda endustrisine yeni tasarnm-

alar kazandirmak konusunda
da lokomotif gorevi Ustleniyor.
Duzenlendigi 32 yil stiresince
Turkiye'nin en etkileyici moda
arsivini yaratan yarisma, bu yo-

nuyle Turkiye'deki moda endust-

risinin gelisimini ve tarihini de

temsil ediyor.

Koza'nin tum finalistleri, ginu-
miuzde Turkiye'nin en taninmis
moda tasarimcilan olarak
kendi markalarini kurdu ya da
bircogu, onde gelen moda mar-
kalarinin tasanm departmanla-
rinda gorev yapryor. Kariyerinin
hentiz basindaki tasarimcilan

Tam 32 yildir moda endustrisine yeni tasarimeilar kazandirmak konusunda lokomotif gorevi
Ustlenen Koza Geng Moda Tasarimellart Yarigmasi, 1992 yilinda bu yana kesintisiz olarak devam
ediyor. Yanigmanin gegmis yillardaki finalistleri, Koza'nin kariyer yolculuklarinda nasil etkiler
yarattigini [TKIB Hedef dergisine anlatti.

Turk moda sektorine kazandira-
rak art1 deger yaratmayi hedef-
leyen Koza, bu guiclu endustrinin
surdurulebilir olmasina dnemli
katki sagladi. Turk moda dinya-
sina Bahar Korcan, Ozgtr Ma-
sur, Ozlem Kaya, Hatice Gokge,
Zeynep Tosun, Niyazi Erdogan,
Giray Sepin, Meltem Ozbek'in de

aralarinda bulundugu cok degerli
isimler kazandiran Koza Geng
Moda Tasarimcilari Yarismasi,
Turkiye'nin ilk ve en prestijli
moda tasarim yarismast olarak
biliniyor.

Uc asamali degerlendirme siire-
cinden olusan yarisma suirecinde
tasanimcilar, akademisyenler

ve moda profesyonellerinden
olusan secici kurul, finalistleri
belirliyor. Secilen 10 finalist, gala
gecesine kadar koleksiyon hazir-
lama streclerine mentorlan esli-
ginde devam ediyor. Koleksiyon
hazirlama suirecinde atolye ve
danismanlik destegi alan finalist-
ler, gala gecesinde koleksiyonla-
rini defile organizasyonu ile Turk
ve yabanci basin mensuplarinin
yani sira is ve moda diinyasinin
onde gelen isimlerinden olusan
seckin davetli grubuna sunuyor.
Defilenin ardindan kazanan tc
tasarimcy, para 6dulinin yani
sira yabanci dil egitimi, yurt disi

fuar ziyareti, Moda Tasarimcilarn
Dernegi'ne tiyelik ve Istanbul
Moda Akademisi (IMA) egitimi
gibi 6dullerin sahibi oluyor.

Sektore yon verdiler

Yarisma finalistlerinin buytk
cogunlugu Hazir Giyim sek-
torinde tasarimei olarak ka-
riyerine devam ediyor. Kendi
markasini kuran finalistlerin
yani sira freelance olarak mar-
kalara tasarim ve danismanlik
hizmeti veren yarismacilar da
bulunuyor. Bazi finalistler heniiz
kendi markalarini kurmasalar da
bu konuda hazirliklar yapmaya
baslamis durumda 3D tasarimlar
yapan, futbol formalarni ileri
donusturen, tasarimar kimligini
styling ile birlestirerek sahne ve
klip cekimlerine kostum hazirla-
yan, ayrica akademisyen olarak
kariyerine devam eden finalistler
de sektore yon vermeye devam
ediyor.
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NAZLICAN KARAHAN
25. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcONCUSU

“YARISMAYI KAZANMAMLA
BiRLIKTE i$ TEKLiFi ALDIM”

Koza Yarismasi’ni kazanmamla
beraber bir markadan is teklifi
aldim ve yaklasik dort yil
kadar bu firmada dnce asistan
tasarimci, sonra da senior
tasarimci olarak calistim.
Portfolyoma bastan sona
bitmis bir is olarak eklenmesi
de baska bir artisi oldu. Su
anda kendi adim altinda
freelance tasarimci/ kreatif
direktor olarak dlinya capinda
yeni kurulan markalara
tasarim ve danismanlik
hizmeti veriyorum.

Yarismanin en buyuk katkisi,
tasarimlarimi sektorde onemli
isimler ve profesyonel bir
ekiple gercege donustirmek
ve sonrasinda yine sektordeki
cogu isimle iyi iliskiler
kurabilmek, islerimin iyi
projelerde yer almasi oldu.
Yarismaya katilmayi dustnen
tasarimci adaylarina, bu
surecin kolay olmadigini
fakat bir o kadar da keyifli
olup, stirecin kendisinin

de sonuclarinin da cok
kazanimlar sagladigini
soyleyebilirim.
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SUREYYA SULEYMANOGLU
27. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNncisi

“HER ASAMASI AYRI BiR
DENEYiMDIi”

Yarismanin kariyerime en
buyuk katkisi, yurt disinda
yuksek lisans yapma hakki
kazanmam oldu. Orada
gecirdigim iki yil boyunca
edindigim vizyon, kurdugum
baglantilar, yer aldigim
projeler ve kazandigim
deneyimler, yarismanin

bana sagladigi en degerli
kazanimlardi. Su siralar kendi
markami kurma Gzerine
planlar yapiyorum. Yurt
disindaki egitimim sirasinda
katildigim bir proje sayesinde
dijital moda ile tanistim ve bu
alanda 3D tasarimci olarak
calismaya basladim. Simdi
bunu, Turkiye'deki giyim
sektorline tasiyacak projeler
uzerinde calisiyorum.

Koza’nin her asamasi benim
icin ayri bir deneyimdi.

Yeni adaylar, tasarlayacagi
her parcayr podyumda
sergilenecek hazir bir
urtinmis gibi dustinmeli. ilk
10 finalist ise Uretim slrecini
cok iyi degerlendirmeli. Clink
bu surec hem en 6gretici hem
de mesleki anlamda en fazla
gelisim saglayacak asamadir.

NADIN ALTIPARMAK

28. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“PROFESYONEL HAYATA HIZLI
BiR GiRiS YAPTIM”

Koza Yarismasi bana sadece
egitim ve finansal destek
saglamakla kalmadi, ayni
zamanda sektorde glcll
baglantilar kazanmama
yardimci oldu. Bu sayede
mezun olur olmaz tasarimci
olarak profesyonel hayata
hizli bir giris yaptim. Su an
Merrrit adinda bir markanin
kurucularindan biriyim.
Hazir Giyim sektoriinde
calismalarimi dogrudan
kendi markam Uzerinden
surdiruyorum. Ayrica futbol
formalariniileri donusumle
yeniden yorumladigim

“no type” adli bir proje
yuratiyorum.

Koza’'nin bana sagladigi en
blyuk avantajlardan biri
Central Saint Martins'te
yuksek lisans yapmam

icin ylzde 100 burs
kazandirmasiydi. Yarismaya
katilmayi distnen
tasarimcilara tavsiyem:
tasarim kimlikleriyle ortisen,
neyi neden yaptiklarini bilen,
6zgun ve cesur bir yaklasimla

risk almaktan cekinmemeleri.

GULSAH AYPAK

28. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“KOZA PAHA BiCiLEMEZ BiR
DENEYiM”

Koza Yarismasi, kariyerimde
6nemli bir donim noktasi
oldu. Kazandigim derece ve
tasarimlarimin begenilmesi
nedeniyle bircok markadan is
teklifi aldim. Ancak yarismada
kazandigim bursla Milano'da
egitim almayi tercih ettim.

O zamandan beri freelance
tasarimci olarak calisiyorum.
Su anyurtici ve yurt disindaki
firmalara koleksiyonlar
hazirliyor, danismanhk
veriyorum. Moda benim icin
bir meslekten 6te, bir tutku.

Koza, sektorlin en prestijli
yarismalarindan biri. Bu
deneyim, tasarimciya hem
profesyonel gelisim hem

de onemli baglantilar
kazandiriyor. Koleksiyon
strecini mentorlar esliginde
yonetmek ve tasarimlarinizi
podyumda gormek, paha
bicilemez bir deneyim.
Tasarim alaninda ylkselmek
isteyen herkese bu firsati
degerlendirmelerini tavsiye
ederim.

SAHRA ZEYBEKOGLU

29. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUSD

“KARIYERIME BUYUK KATKI
SUNDU”

Koza, sektordeki onemli
isimlerle tanismami sagladi
ve kariyerime bulyuk katki
sundu. Yarisma sonrasi

bazi firmalardan is teklifleri
aldim. Su anda bir ihracat
firmasinda calisiyorum ve
sektorde kendimi gelistirmeye
odaklaniyorum. Hazir Giyim
alaninda edindigim bilgi ve
deneyimi artirarak kariyerimde
ilerlemeyi hedefliyorum.

Koza’'nin beni hem tasarim
hem de Uretim slrecinde
gelistirdigini distntyorum.
Koleksiyon hazirlama

ve Uretim asamalarinda
karsilasilan pek cok soruna
cozum bulmak, tasarimci
kimligimi gliclendirmeme
buytk katki sagladi. Yarisma
sayesinde yurt disinda yuksek
lisans yapma firsati buldum,
bu egitimim acisindan oldukca
degerliydi. Yarismaya katiimayi
dustinen tasarimci adaylarina
en énemli tavsiyem, yaptiklari
isin arkasinda durmalari

ve tasarimlarini glicli bir
konseptle desteklemeleridir.
Surece inanarak ve titizlikle
cahisarak kendilerini en iyi
sekilde ifade edebilirler.

MAIDE OZER

30. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi
“KARIYERIMDEKIi EN
BELiRLEYiCi ANLARDAN
BiRiYDI”

Koza Yarismasi’'nda birinci
olmak, kariyerimdeki en
belirleyici anlardan biriydi.
Yarisma sonrasinda profesyonel
anlamda bircok kapinin
aralanmasi ve aldigim geri
bildirimlerle dogru yolda
oldugumu pekistirmek,
kariyerime onemli bir ivme
kazandirdi. Bu surec, ilerlemek
istedigim yonu bulmamda bana
ilham kaynagi oldu ve yolumu
daha da belirginlestirdi. Su anda
Hazir Giyim sektortinde ylksek
kalite, zamansizlik ve dogal
malzemeler Uzerine odaklanmis
bir markada moda tasarimcisi
olarak kariyerime devam
ediyorum. Moda hem yaratici
hem de kisisel bir ifade bicimi
olarak benim icin dogru alan.

Koza, tasarimlarimi

genis bir kitleye tanitma

ve profesyonel cevremi
genisletme firsati sundu.
Gelecek yillarda katilmayi
distnen tasarimcilara
tavsiyem, kendilerine ait bir
hikaye yaratmalari ve bunu
ozgun tekniklerle, cesurca
yansitmalaridir. Koza, hikaye
anlatiminin, estetigin, teknigin
ve 6zgunlugun birlestigi,
tlm bu unsurlarin bir arada
degerlendirildigi kapsayici bir
yarisma.
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SAKiR BULDAN
30. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNncisi

“YARISMA iLE GELEN
TANINIRLIK SAYESiINDE
FREELANCE iSLERIM OLUSTU”

Benim icin surec, biraz tam
tersi sekilde ilerledi. Yarisma
dncesinde daha dizenli ve
tam zamanli bir isim vardi
fakat yarisma ile gelen
sektorde taninirlik ve gliven
agl sayesinde farkl markalara
freelance islerim olusmaya
basladi, bu ylizden daha
cok danismanlik tzerine
isler almaya basladim. Uzun
bir siremi dil gelistirmeye
ayirdim ama maalesef
yarismada kazandigim

yurt dist egitimi bursumu
kullanamadim, bu kisim
planladigim gibi ilerlemedi.

Aslinda burasi benim icin bir
kirlma noktasi oldu, sektore
olan guvenimi yitirdigim

ve kendimi baska alanlarda
da aramaya basladigim bir
yerdeyim. Koza'ya katilmayi
dustinen cok fazla kisi yaziyor,
hep yardimci olmaya ve
desteklemeye calisiyorum
fakat artik o tath heyecanlarini
gormek beni tizlyor, oncelikle
onu indirgemelerini tavsiye
ediyorum.
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MUHAMMED iLOGLU
31. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRINCiSi

“KENDINizi iSPATLAMAK iCiN
EN iYi PLATFORM KOZA”

Calismak istedigim insanlarla
calisma firsati yakalamamda
en blyuk mihenk tasi, Koza
Yarismasi oldu. Yarismaya ilk
kez 2016'da katildigimda ilk
10 finalist arasindaydim ve
butin kapilari ardina kadar
acmamda yardimci oldu. Daha
sonra tekrar katiima karari
aldim, iyi ki de oyle yapmisim.
Unutamayacagim bir basari
elde ettim ve bunun icin ITKIB
ailesine minnettarim.
Kariyerime tasarim kimligimi
styling ile birlestirerek devam
ediyorum. Sahne, klip, fotograf
cekimlerine kostlim yaparak
daha mutlu oldugumu

fark ettim. KOFN grubuyla
cahsarak gurur duydugum
isler yaptim. Belki ileride buna
moda fotografciliga eklenir ve
yaratmak istedigim diinyayi
daha iyi aktaririm. Yarisma, her
alandan farklrinsanla tanisma
firsati yakalamanizi sagliyor.
Ama kapilari tek tek agmak
sizin elinizde. Onemli olan pes
etmemek. Her tasarimcinin
bu yarismadan gecmesi
gerektigini distnlyorum.
Boylesine emek, calisma

ve yaraticilik gerektiren bir
yarismadan gecinde sektorde
yapamayacaginiz sey kalmiyor.

DAMLA CARKCI
31. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“YENILiKCi DUSUNCELERINizi
GENI$ KiTLELERE
SUNABILECEGiNiz BiR
PLATFORM”

Yarisma sureci, hem sanatsal
yeteneklerimi daha genis bir
kitleye tanitma firsati sundu
hem de profesyonel anlamda
beni gelistirdi. Koza sayesinde,
bircok degerli insanla tanisma
ve is birlikleri yapma sansi
buldum. Su anda Universitede
orme bolimunde sozlesmeli
ogretmenlik yapiyorum, ayrica
kendi Grtnlerimi cikarmak
icin hazirliklar yapryorum.
Hazir giyim sektorlne yonelik
calismalar, uzun zamandir
hedefimdi. Sektordeki
degisimleri ve yenilikleri takip
ederek tasarimlarimi kisisel
bir tarzla harmanlamayi
hedefliyorum.

Koza, yaratici sreclerimi
gelistirip farkl bakis acilari
kazanmama yardimci oldu.
Bu surecte geri bildirim
almak, isimi nasil daha iyi
sunabilecegimi gormek adina
cok ogreticiydi. Koza, kendinizi
ifade ettiginiz ve yenilikci
dusuncelerinizi genis kitlelere
sunabileceginiz bir platform.
Bu slrecte motivasyonunuzu
yuksek tutarak sabirli ve
disiplinli olmaniz 6nemli.
Yarisma ayrica bir 6grenme
alani. Bu ylzden her asamadan
keyif alin.

TURK MODA
ENDUSTRISINE 32 YILDIR
GENC YETENEKLER
KAZANDIRAN

KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI
YARISMASI,

BU YIL 33. KEZ
DUZENLENIYOR.

Hemen Basgvur!
kozayarismasi.com
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

[ Kuresel teknik tekstil inracati 2023 yilinda 116,6 milyar dolar oldu.

Turkiye ise 2,2 milyar dolarlik inracati ile dinyaya en fazla teknik tekstil
l I r | ye n | n ihrag eden 14'incti dlke oldu.,

TEKSTIL

racatl
artiyor
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Unya Teknik Tekstil Sektort
DDls Ticaret Raporu 2023

yili degerlendirmesi, ITHIB
tarafindan hazirlanarak ihracat-
cilarla paylasildi. Rapora gore
kuresel teknik tekstil ihracaty,
2023 yilinda yuzde 5,6 oraninda
azalarak 116,6 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Kiiresel teknik
tekstil ihracati son 10 yildaki en
yuksek ihracat rakamina 2022
yilinda ulasti. 2013 yilinda 98,8
milyar dolar olan kiresel teknik
tekstil ihracaty, 2014'te ylzde 6,3
artisla 105 milyar dolar, 2015'te
ise yuzde 8 azalisla 96,6 mil-
yar dolar seviyesine indi. 2016
yilinda yuzde o,5 artan teknik
tekstil ihracati 97,1 milyar dolara
yukselirken 2017 yilinda yuzde
6,5 artisla 103,4, 2018 y1linda ise
yuzde 7 artisla 110,1 milyar dolar
seviyesine ulasti. 2019 yilinda ih-
racat yeniden yuzde 2,6 kiiculdu.
107,2 milyar dolarlik teknik tekstil
ihracaty, 2020 yilinda yuzde 6,4

oraninda artarak 114,1 milyar
dolar oldu. Ihracat, 2021 yilinda
yuzde 6,9 artisla 121,9 milyar
dolara cikarken 2022 yilinda
yuzde 1,3 artisla 123,5 milyar dolar
seviyesine yukseldi.

Tiirkiye, teknik tekstil ihracatinda
14’lincii sirada

Kuresel teknik tekstil ihracatinda
one cikan ulkeler siralamasina
bakildiginda Cin, yuzde 27,4 pay1
ve 31,9 milyar dolarlik ihracatiile
ilk sirada geliyor. Cin'in ihra-
catinin 2023 yilinda ytzde 10,5
oraninda azalmasi dikkat cekiyor.
Tkinci sirada yuzde 7,71ik payiyla
yer alan Almanya ise 2023 y1linda
ihracatini yizde 2,3 oraninda du-
surerek g9 milyar dolarlik degere
ulasti. Yuzde 7,2'lik paya sahip
olan ABD'nin ihracati yiizde 1,3
duserek 8,3 milyar dolar olarak
kaydedildi. En fazla teknik tekstil
ihracati gerceklestiren diger
ulkeler sirasiyla Vietnam, 1ta1ya,

Meksika, Fransa, Polonya, Belcika
ve Japonya oldu. Turkiye, en fazla
teknik tekstil ihracati gerceklesti-
ren Ulkeler siralamasinda yuzde
2'lik pay1iyla 14" incu sirada yer
aliyor. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracati, 2023 yilinda bir énceki
yila kiyasla ylzde 6,1 oraninda
azalarak 2,2 milyar dolar olarak
kaydedildi.

En fazla dokunmamis mensucat
ihrac ediliyor

Teknik tekstil dis ticareti, alt irtin
gruplan bazinda incelendiginde
en fazla ihrac edilen urtin grubu-
nun yuzde 15,8 pay1 ile dokunma-
mis mensucat oldugu goruliyor.
Soz konusu Urin grubunda
ihracat, ylizde 7,7 oraninda azala-
rak 18,5 milyar dolar oldu. Yiizde
12,2'lik payiyla ikinci sirada yer
alan plastik emdirilmis, stvanmus,
kaplanmus veya plastikle lamine
edilmis mensucat ithracaty, yuzde
5,6 duserek 14,3 milyar dolar astu.

iTKiBHedef sayi: 378 /2025 109



SEKTORDEN

Pay1 yuzde 11,4 erisen teknik
tekstil materyalinden Hazir
Giyim ihracat1 yuzde 11,8 diiserek
13,3 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Alt Urtin gruplar siralamasi
13,2 milyar dolarlik ihracatiyla
cam lifi, cam lifinden mensucat
ve diger mamuller, 10,6 milyar
dolarla hava yastiklari, 7,1 milyar
dolarla vagon, mavna ortiisu,
yelken ve kamp esyasl, 6,7 milyar
dolarla fitil, hortum, tasiyici kolon
ve diger teknik esya seklinde
devam etti.

Teknik tekstilden mamul ambalaj
icin torba ve cuvallarin ihracati
4,4 milyar dolar; yuksek mukave-
metli iplik 4,1 milyar dolar; sicim
ip, halat ve kordonlar 3,9 milyar
dolar; vatkalar ve keceler 4,5
milyar dolar; kord bezi 2,8 milyar
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dolar; temizlik bezleri 2,9 mil-

yar dolar; emniyet kemerleri 3,1
milyar dolar; balik aglan ve diger
aglar 2,1 milyar dolar; kaucuklu
bant ve mensucat 1,7 milyar dolar;
yuksek mukavemetli iplikten
dokunmus mensucat 1,4 milyar
dolarlik ihracat hacmine eristi.
Urtn gruplan arasinda kaucuk

ip ve halatlar 844 milyon dolar,
cankurtaran yelek ve kemerleri
558 milyon dolar; parasttler 468
milyon dolar; metalize iplik ve
mensucat 224 milyon dolar, yer
kaplamalari ise 260 milyon dolar-
ik ihracat degerine ulast.

Tiirkiye, diinyanin en bilyiik
altinci dokunmamis mensucat
ihracatcisi oldu

2023 yilinda dokunmamis

mensucat ihracatinda en buytk
pay1 Cin, Almanya ve ABD aldL.
Turkiye, ylizde 3,8 pay1ile en
buyuk altinct dokunmamis men-
sucat ihracatcisi konumuna eristi.
Turkiye'nin bahse konu trin
grubundaki ihracati 2023 yilinda
yuzde 13,2 oraninda azalarak 666
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Plastik emdirilmis, stvanmus,
kaplanmus veya plastikle lamine
edilmis mensucat ihracatinda en
onemli ilk tc tilke Cin, Almanya
ve ABD olarak siralandi. Turkiye;
plastik emdirilmis, stvanmus,
kaplanmus veya plastikle lamine
edilmis mensucat ihracatinda
yuzde 0,9'luk pay1ile 19'uncu s1-
rada yer aldi. Turkiye'nin bu tirin
grubundaki ihracati 2023 yilinda
yuzde 2,9 azalarak 132 milyon

Turkiye'nin teknik tekstil inracati Ulkeler bazinda incelendiginde ilk
sirada yiizde 8,4 pay ile Almanya'in oldugu goriiliiyor.

dolara yukseldi.

Teknik tekstil materyalinden
Hazir Giyim ihracatinda ilk sirada
Cin, Vietnam ve Banglades yer
aliyor. Turkiye, bu trin grubunda
yuzde 0,8'lik pay1 ve 100 milyon
dolarlik ihracati ile 22'nci sirada
yer aldi. Cam lifi, cam lifinden
mensucat ve diger mamuller
ihracatinda Cin, ABD ve Almanya
ilk Uic sirada yer alirken Turkiye,
yuzde 1,1'lik pay1 ve 140 milyon
dolarlik ihracati ile 23 lincli siraya
yerlesti. Hava yastigl ihracatinda
one cikan ilk tic ulke Meksika,
ABD ve Almanya oldu. Turkiye,
bu uriin grubunda yuzde o,2'lik
pay1 ve 21 milyon dolarhk ihracat
ile 29'uncu sirada yer aldi. Vagon,
mavna ortust, yelken ve kamp
esyasl ihracatinda ilk li¢ siray1

Cin, Almanya ve Banglades pay-
lasty. Turkiye ise yuzde 1,31tk pay1
ve 9o milyon dolarlik thracati ile
13'Uncu siraya yerlesti.

Torba ve cuval ihracatinda Tiirkiye
one cikiyor

Turkiye yuzde 0,9'luk pay1ve

58 milyon dolarhik ihracati ile
25'inci sirada konumlandi. Teknik
tekstilden mamul ambalaj igin
torba ve cuvallar ihracatinda

one cikan ulkeler Cin, Hindistan
ve Vietnam oldu. Turkiye ise bu
urun grubunda yuzde 6,8'lik pay1
ve 300 milyon dolarlik thracati ile
dorduncu siraya yerlesti.

Yuksek mukavemetli iplik ihraca-
tinda Cin, Hollanda ve Vietnam
en fazla ihracat gerceklestiren

ilk tic ulke oldu. Turkiye, yuzde

Tiirkiye’nin yillar itibanyla
teknik tekstil ihracat:
(milyon dolar)

200p [ 1m
onp [ 2414
20np [ 2450

2,9'luk pay1 ve 108 milyon dolarlik
ihracat ile bu turtn grubunda
10'uncu sirada yer aldi. Sicim, ip,
halat ve kordon ihracatinda éne
cikan ulkeler Cin, ABD ve Porte-
kiz olurken Turkiye, yuzde 1,41tk
pay1 ve 53 milyon dolarlik ihracati
ile 14" Uncu siraya yerlesti. Vatka
ve kece ithracatinda Cin, Almanya
ve ABD one cikt. Turkiye ise yuz-
de 5,1'lik payy, 232 milyon dolarlik
ihracatiile bu tirin grubunda
besinci sirada yer aldi. Temizlik
bezleri ihracatinda Turkiye, yuzde
0,9'luk pay1 ve 28 milyon dolarlik
ihracati ile 15'inci sirada yer aldu.

Tiirkiye, en fazla teknik tekstil
ihracatini Almanya’ya yapiyor
Turkiye'nin teknik tekstil ihracati
ulkeler bazinda incelendigin-
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de ilk sirada yuzde 8,4 pay ile
Almanyanin oldugu goéruluyor.
Turkiye'nin Almanya'ya teknik
tekstil ihracati 2023 yilinda yuzde
13,6 oraninda azalarak 192 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
ABD'ye ihracat, yuzde 9,5 azalarak
163 milyon dolar oldu. En fazla
teknik tekstil ihrac edilen diger
tlkeler sirasiyla ftalya, Ingiltere,
Romanya, Ispanya, Fransa, Polon-
ya, Cekya ve Rusya oldu. Turkiye,
teknik tekstil ihracatinin yuzde
15,5'ini Almanya ve ABD'ye ger-
ceklestirildi. S6z konusu donemde
teknik tekstil ihracati Romanya'ya
yuzde 3, Cekya'ya yuzde 3,7 ve
Rusya'ya yuzde 47,1 oraninda artis
kaydetti.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
teknik tekstil alt urtin grubu,
yuzde 27,2 pay1 ile dokunmamis
mensucat oldu. Teknik tekstilden
mamul ambalaj icin torba ve
cuvallar yluizde 12,2, vatkalar ve
keceler yuzde 9,5, cam lifi, cam
lifinden mensucat ve diger ma-
muller yuzde 5,7, emniyet kemer-
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Tiirkiye, en fazla teknik tekstil ihracati gerceklestiren ilkeler siralamasinda yiizde 2'lik payiyla

14'iincii sirada yer aliyor.

leri yuzde 5,6 pay ald1. Turkiye'nin
teknik tekstil alaninda en fazla
ihrag ettigi diger uriin gruplan
sirasiyla kord bezi, plastik emdiril-
mis veya lamine edilmis mensu-
cat, teknik tekstilden Hazir Giyim,
yuksek mukavemetli iplik, vagon,
mavna ortusu, yelken ve kamp
esyasi oldu.

2024 yilinda teknik tekstil ihracat
2,2 milyar dolar oldu

Turkiye'nin teknik tekstil ihraca-
11, 2024 yilinda 2,2 milyar dolar
olarak kaydedildi. Thracat, bir
onceki yila kiyasla yuzde 3,3 artis
gosterdi. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatina bakildiginda 2024
yihinda toplam ihracatin yuizde
33,5'ini, dokunmamis mensucat
urun grubu olusturdu. Bu dé-
nemde Turkiyenin dokunmarmis
mensucat ihracati yuzde 14,3
oraninda artarak 758 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Teknik
tekstil ihracatinda en 6nemli
ikinci Urtin grubu ise toplam ihra-
cattan aldig1 yuzde 14,6'lik pay ile
teknik tekstilden mamul ambalaj

icin torba ve cuvallar oldu. 2024
yihinda Turkiye'nin ilgili urtin
grubu ihracati ylizde 8,4 oraninda
artarak 330 milyon dolar degerin-
de gerceklesti. Turkiye'nin vatka
ve kece thracati yuzde 1,7 artarak
184,4 milyon dolar olurken kord
bezi ihracati ylizde 3,3 artarak
147,4 milyon dolara yukseldi.
Plastik emdirilmis, lamine edilmis
mensucat ihracat1 ylzde 5 artarak
141,8 milyon dolar ast1. Cam lifi ve
cam lifinden mensucat ihracat:
yuzde 2,6 artarak 140,7 milyon
dolar oldu. Sicim ip, halat ve kor-
don ihracati yuzde 6,1, kauguk ip
ve halat ihracat1 ylizde 27,2, hava
yastiklar thracati yuzde 4,1, kau-
cuklu bant ve mensucat ihracati
yuzde 28,4 oraninda arttu.
Turkiye'nin bu dénemde en fazla
teknik tekstil ihracati gerceklestir-
digi ilk 10 lilke ise ABD, Almanya,
Italya, Ingiltere, Ispanya, Roman-
ya, Fransa, Cekya, Polonya ve [ran
olarak siralandi. Romanya ve
Polonya harici tlkelere yapilan
ihracat, ylizde 3-32 arasinda artis
gosterdi.

Tiirkiye

-—
B
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Han Hali CEO'su

“HEREKE HALILARI

BIR SANAT ESERIDIR”

Hereke Fabrika-i Himayundan
bu yana, dort kusaktir gelenegi
zirveye taslyan Han Halh'min
son kusak CEQ’su Erhan Or,
yurt icinde ve yurt dismda
onlarca sarayi susleyen,
Anadolunun 2.500 yilhk
zanaat olan Hereke hahlannin
onemini ve sirketin koklerini
anlatt.

an Hal’nin yolculugu, bii-
H yiik dedeniz Veyis Aga’dan

bu yana dort nesildir
gelenegi zirveye tasimaya devam
ediyor. Kurulus hikayenizin ve 100
yili asan seriiveninizin ayrintilarini
bizimle paylasir misiniz?
Hereke, Osmanli sanayisinin ilk
yeserdigi ve cok sanli yerlerden
biri. 19. ylizyil sartlarinda Avru-
pa'da en gelismis sehirlerde bile
bulunmayan sartlar, Hereke'de
varmis. Hereke fabrikasi, bir sa-
nayi kurulusu olmasinin dtesinde
egitim, saglik ve sosyal yasam
konularninda da diinyaya érnek
bir miesseseymis. Hereke, o
gunin sartlannda tam tesekkullu
hastanesi, ddnemin en iyi mual-

limlerinin egitim verdigi riistiyesi,

gramofon esliginde muzik dinle-
nip vals yapilan lokaliyle cagdas
yasam sartlari sunan bir yermis.
Buyuk buyuk dedemiz Veyis Aga
da fabrikanin mudurlerinden.
“Aga” invani da yonetimsel
hiyerarsiden geliyor. Cocuklugu-
muzda yashlar onun hakkinda
pek cok hikaye anlatirlards, teknik

konularda bir deha derlerdi.
Ozellikle fabrikaya getirilen yeni
tezgahlann kurulmasinda ve isle-
tilmesinde buldugu yontemlerin
devrim niteliginde oldugundan
bahsederlerdi. Soyadi kanunu ile
bazilar lakaplarini isimlerinin
ardina eklemis bazilan da onun
gibi meslegini. Veyis Or, boylece
nesiller suirecek aile gelenegini
sadece baslatmamis, adini da
koymus. Or ailesinin bir sonraki
kusagi olan dedem Sefik Or, yine
Hereke fabrikasinda calisirken
ticaretle de ilgilenmis, bakkal
dukkani acmis. Aile gecmisimize
baktigimda mesleki birikimimizi
Veyis Aga'dan, ticari bakis ac1-
mizi da Sefik dededen aldigimizi
dusunirum. Bugun Hereke'nin
merkezinde bulunan sirketimizin
yonetim binasi da 1950'de Sefik
dedemiz tarafindan yapilmus.
Babam Refik Or de cedleri gibi
Hereke'de hali dokumaciligina de-
vam etti. Annem ve babaannem
cok iyi ipek hali ustalarnydi. Ben,
dedemin yaptig1 ve halen muha-
faza ettigimiz yonetim binarmizda
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Hereke halicihginin kokleri, 19. yiizyila

dayanir.

dogdum. Zira binanin ust katinda
o zamanlar evimiz bulunuyordu.
Cocukluguma ait ilk hatirladigim
ses kirkit sesleri, ilk gorsel ise hal
tezgahi ve bitmis halilar. Yani “ha-
Iinin icine dogdum” desem pek
yanlis olmaz. Cocukluk, genclik

ve egitim donemimde de halici-
Iik meslegimden hi¢ kopmadim.
Bircok konuda egitim alirken hep
meslegimi gelistirecek branslarda
ilerledim.

ilk milli ihrag iiriinlerimizden biri
olan Hereke halilarinin tarihi ile
ilgili neler sdylersiniz? Hereke
halilarini yiiz yillardir bu kadar
degerli yapan nedir?

Hereke halilari, Osmanli 1mpa—
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ratorlugu’nun ihtisamini ve ince
zevkini yansitan hem tarihi hem
de sanatsal acidan son derece
kiymetli el dokumas: halilardur.
flk milli ihrag triintimiiz oldugu
icin Turkiye'nin dinyaya aci-

lan kapilarindan biridir. Hereke
hahaliginin kékleri, 19. yuzyila
dayanir. 1843 yilinda, Sultan
Abdulmecid doneminde, Hereke
Fabrika-i Himayun, saraylar icin
hal dokumak amaciyla kurulmus.
1k olarak Dolmabahce Saray1'min
hali ihtiyacini karsilamak tzere
faaliyete gecen bu fabrika, kisa
surede ustiin kalitesiyle dikkat
cekmis ve Osmanli'nin prestijli bir
markast haline gelmis. Akabinde
bircok Osmanl ve Avrupa sarays,

hatta Amerika'da Beyaz Saray,
Hereke halilarina ev sahipligi
yapmis.

Hereke halilarinin yapim seklj,
Gordes tipi dugim ile dokunmasi,
santimetrekarede 100 ve Uzerine
ctkan dugum sikhig, dik donme
tezgah modeli, kirkim ve kenar
sarma teknigi ile haliya olaganus-
tl bir detay zenginligi ve uzun
omur kazandinr. Halilar, saf koza
ipegi, hakiki yun ve dogal pamuk
gibi en kaliteli malzemelerle ya-
pilir. Ozellikle Hereke ipek halilan,
dinyanin en Ust seviye ipek hali-
lar olarak kabul edilir. Halilarda
Selcuklu ve Osmanl motifleri,
cicekler, madalyonlar, lale, gul ve
hayat agac1 gibi sembollerin yani

1843 yilinda Sultan Abdulmecid doneminde, Hereke Fabrika-i Himayun,

saraylar igin hali dokumak amaciyla kurulmug ve kisa surede ustun

kalitesiyle dikkat gekerek Osmanli'min prestijli bir markasi haline gelmisti.

sira cesitli olaylan ve hikayeleri
anlatan motifler de yer alir. Her
desen, bir anlam tasur.

Hereke halilarinin yapim asama-
sinda hicbir makine veya benzeri
alet kullanilmaz, yuzde 100 el
dokumasidir. Bu da her bir halinin
benzersiz olmasini saglar. Ma-
kine ile yapilan halilardan veya
kismen elle yapilanlardan cok
farkhidir. Hereke halilan sadece bir
ev esyasl degil, ayni zamanda bir
sanat eseridir. Koleksiyoncular ve
sanatseverler tarafindan buyuk
ragbet gorur. Hereke halilarinin
uretimi oldukca zahmetlidir. Geng
neslin bu meslege ilgi goster-
memesi en buytk sorunlardan

biri. Kaliteli ipek bulmak hem zor
hem de pahali. Bu da maliyetleri
her gecen yil artintyor. Bir Hereke
halis1 aylar, bazen yillar stren bir
emegin urunu oluyor. Bu, sabir ve
ozveri gerektirir.

Han Hali, giinlimiizde
Buckhingham Sarayi gibi bircok
unlii yapiya tasarladigi 6zel
uretimleriyle Tiirk sanatina
katkida bulunuyor. Uriinlerinizin
uriinleri tercih eden dnemli isimler
konusunda bilgi verebilir misiniz?
Han Hal, ilk guinden itibaren
Hereke halilarinin sergilendigi
saraylara ve ozel yapilara deger

katma misyonunu devam ettir-
di. Yurdumuzu ziyarete gelen
krallara, kralicelere, cumhurbas-
kanlan ve basbakanlara, pek cok
degerli sanatsevere yaptigimiz
eserleri ulastirdik. Bunlarin icinde
hemen aklimiza gelen birkag
isimden bahsetmek gerekirse
Papa Benedict, Kralice II. Eliza-
beth, Amerikan Baskanlar Bill
Clinton, George W. Bush, Alman
Sansolyesi Angela Merkel, Avust-
ralya Basbakani Tony Abott'u
sayabiliriz. Bugtn bes kitada
say1siz Unli makam ve mekanda
bulunan halilanimiz, Turk sanatinu
ve Turk kulturunu essiz saheser-
lerle temsil etmeye devam ediyor.
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Siklikla aldigimiz geri duyumlara
gore halilarimiza sahip olan unlu
ve onemli sahsiyetler, eserlerimiz
hakkinda ¢vgli dolu cumleler
kurarak bu trunlere sahip olmak-
tan aldiklan hazzin tarifsizligin-
den bahsediyor. Uretiminde cok
zorlu gecen uzun yillar olmasina
ragmen halilanimiza ve sanatimi-
za verilen deger ve bu 6vgu dolu
sozler, bizi tesvik ederek bugtinle-
re ulasmamizi sagladi.

Tasarim felsefenizden ve iiretim
altyapinizdan bahseder misiniz?
Han Haly, 100 yili askin stredir
uretilen Hereke halilarinin son
temsilcisi olarak farkli donem-
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El halisi iireten kigiler ve iirettiren
imalatgilar, emeklerinin kargiligini ve hak
ettikleri sayginhigi kazanamadiklar takdirde
bu sektoriin sonu yaklagmig demektir.

lerde gelistirdigi desen ve renk
portfoyunu onemli bir zenginlik
olarak sanatseverlere sunuyor.
Her daim arastirmaya ve gelistir-
meye acik bir firma olduk. Gele-
neksel Turk motiflerini, tarihi He-
reke halilanini, Osmanl ve Avrupa
susleme sanatlarini arastirip yeni
desenler tasarladik. Geleneksel
desenlerimize ginumuz deko-
rasyonuna uygun cagdas renk
varyantlan cikardik. Turizm sekto-
runun talep ettigi 6lculeri, renkleri
ve kompozisyonlar sektorun ileri
gelen firma yoneticileriyle birlikte
tasarladik. Sonucunda 25 bini
askin desen ve renk cesitliligi ile
buyuk bir arsive sahip olduk. 1990

ve 2000'lerde 3-4 bin dokuyucu
sayisina ulastigimiz yillardan gu-
numuzde kalan sadece birkac yiz
dokuyucu olmasina ragmen yeni
desenler tasarlamaya devam edi-
yoruz. Dokuyucu yetersizliginden
dolay1 bazilarni tezgaha koyma
imkani bulamasak dahi tretme

aliskanligimizdan vazgecmiyoruz.

Hali, Anadolu tarihinin en

kadim zanaatlarindan biri.
Ancak giiniimiizde Tiirkiye’de
dokumacilik faaliyetleri giinden
giine azaliyor, bu konu hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Hali dokumaciliginin en az 2.500
yillik Turk zanaati olmas: hase-

Geleneksel Turk motiflerini, tarihi Hereke halilarini, Osmanh ve Avrupa
stsleme sanatlarini arastirip yeni desenler tasarladik.

biyle devam etmesi fevkalade
onemli. Ancak el halist dokumaci-
Iiginin daha uzun yillar yapilmasi
pek mumkin gozikmuyor. El
halis1 Ureten kisiler ve trettiren
imalatcilar, emeklerinin karsiigin
ve hak ettikleri sayginhgi kazana-
madiklan takdirde bu sektérun
sonu yaklasmis demektir. Belki
belediyeler, valilikler, iniversiteler
araciligiyla desteklenerek yapila-
cak bir miktar uretim, sembolik
olarak devam edebilir. Bu da bilgi
birikimin gelecek nesillere aktaril-
mast acisindan degerlidir. Ancak
ekonomik olarak el halis1 sekto-
rinun Uretime devam etmesi pek
mumkun degil. Eskiden tretilmis

halilar satilmaya devam edecek,
eski halilar tamir edilecektir. Yani
halicilik, daha uzun yillar devam
edecektir. Makine halis1 sekto-
runun sansi daha yuksek. Gele-
neksel Turk halicthginin kuresel
imajini dogru sekilde kullanan
sektorin, bu sekilde devam
edecegini dustntyorum. Ozellikle
Gaziantep, diinya makine halisi
pazarinda 6ncli konuma geldi.

Han Halr'nin diinya sanat
literatiiriine gecen 2009 yilindaki
bu basari hikayesini sizden
dinlemek isteriz.

2004'e gelindiginde 1.440 digum-
14 ipek hali, adin1 Guiness Rekorlar

Bugiin beg kitada sayisiz iinlii
makam ve mekanda bulunan
halilarimiz, Tiirk sanatini ve Tiirk
kiiltiiriinii egsiz saheserlerle temsil
etmeye devam ediyor.

Kitabi'na yazdirdi. Han Hali olarak
elde edilen tum bu basarilar
zorlayacak hatta onlan unuttu-
racak bir incelikte hall dokumaya
karar verdigimiz 2009'da, tilkemi-
zin en nadide ipeklerini isleye-
rek muhtesem bir Hereke imal
etmeye koyulduk. Hazirladigimiz
malzemeler bize 2.500 dugumli
hali yapabilecegimizin miijdesini
verdi. Bu rekoru, bizden baska
kimsenin hayal bile edemeyecegi
bir rakamla bulusturarak dinya
hahcalgimin ulasabilecegi en son
noktay1 dugumlemis olduk.

isletmenizin gecmisteki
geleneklerinden nasil bir giic
aliyorsunuz?

Yaklasik 50 yildir surdurdigum
meslegimde, gecmiste yapilan-
lardan feyz almay1 ama gelecege
de kor gozle bakmamay1 kendime
diistur edindim. Insan, stirekli tug-
lalan Ust uste dizerek ilerliyor. Bu
baglamda hem ailemin gecmiste
yaptiklarini hem diger uretenlerin
neler yaptiklarini hep arastirdim.
Uretim yerinde saydigi stirece de-
vamliliginin olmayacaginy, yenilik
katilmadig: stirece yok olacagini
distindim. 2000'1i yillar, internet
ve teknolojiyle bizlere buyuk katk
sagladi. Halicilik gibi bir milli
zanaat, ancak sosyolojik ve tek-
nolojik gelismeleri dikkatle takip
ederek ve uygulayarak devamlih-
gin1 saglayacaktir.
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TURK MODASI DUBAI’'DE

GUCLU TEMSIL EDILDi

IHKIB ve istanbul Ticaret
Odasr is birligiyle duzenlenen
Dubai Hazir Giyim Markalar
Ticaret Heyeti programy,
21-25 Nisanda basanyla
gerceklestirildi.
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urk Hazir Giyim sektorinun
Ténemh oyuncularni bir ara-

ya getiren organizasyonda,
34 Turk firmasi Dubai’li alicilarla
bulustu. Hazirliklan Subat ayinda
baslayan heyet kapsaminda,
firmalardan detayh profiller top-
lanarak PR calismalan yurutildu
ve firmalarn tanitic kataloglar
hazirlandi. Ayrica Dubai merkezli
Hazir Giyim firmalarnnin veri
tabanina mailing calismalarn
yapilarak etkinlige katihm tesvik
edildi. Etkinlikte IHKIB patrona-
jinda 22, ITO patronajinda ise 12
olmak uzere toplamda 34 firma
yer ald1. 110 firmadan 150 alicinin

katilim gosterdigi heyette, 719
ikili is gérusmesi gerceklestirildi.
Turk firmalari, Dubai pazarina
yonelik yeni is birlikleri icin gliclii
baglantilar kurma imkani buldu.
Heyete IHKIB Baskan Yardimcist
Mustafa Pasahan ve ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyup-
koca’'nin yani sira Dubai Baskon-
solosu Onur Saylan ve Ticaret
Atesesi Muhammed Emin Erkal
da katild. Yetkililerin destegiyle
Turk Hazir Giyim markalarinin
bolgedeki bilinirligi artinlirken
katihma firmalar da etkinlikten
duyduklari memnuniyeti dile
getirdi.

SUUDI ARABISTAN
SEKTOREL TICARET HEYETI
TAMAMLANDI

TC.Ticaret Bakanhg koordinasyonu ve ITHIB organizasyonu ile
gerceklestirilen Suudi Arabistan Sektorel Ticaret Heyeti, 13-17 Nisanda
yapildi.

Cidde'de devam etti. Heyet, toplam
150 alict firma katilimi ve 6001
askin ikili ig gorusmeleriyle ta-
marmlandi. ITHIB Bagkani Ahmet
Oksliz ve ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Kemal Ozhaseki, Riyad'daki
is gorusmelerinde Riyad Ticaret
Miisavirleri Mustafa Ilker Oz-
dem ve Hasan Murat Nesimoglu;
Cidde'deki is goriismelerinde

ise Cidde Baskonsolosu Mustafa

iyad ve Cidde sehirlerinde
Rgergeklestirﬂen Suudi Arabis-

tan Sektorel Ticaret Heyeti, 19
Turk firmanin katilimiyla organize
edildi. Ev ve otel tekstili tirtin grup-
laninin yer aldig1 organizasyonda
hem Riyad hem de Cidde'de iki
gun boyunca nitelikli is gériisme-
leri gerceklestirildi.
14 Nisan'da gerceklestirilen
Riyad'daki heyet, 16 Nisan'da

Unal, Cidde Ticaret Ataseleri Oguz
Sahin ve Ahmet Gunes ile Cidde
Ticaret Odas temsilcileri katihmeal
firmalan ziyaret etti. Ayrica Suudi
Arabistan Kraliyet ailesi mensubu
misafirler ile Osmanh hanedanhgl
temsilcisi Perizad Osmanoglu, he-
yeti ziyaret eden isimler arasinda
yer aldi. Kemal Ozhaseki, heyete
tesriflerinden dolay1 kendilerine
hediye takdiminde bulundu.
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Toplantinin “Is insanlart igin denemeler” baslikli oturumunda Bilent
Eczacibagl, dunyanin karmasik sorunlarini anlamlandirp gozmede
bireysel deneyimlerin yetersiz kaldiginin altini gizd.

ilyon
iplas

Mustafa Giiltepe, "Ticaret savaglan
ne getirecek” baglikl oturumda
ABD'nin yeni tarifeleri ve ihracatin
giincel geligmeleri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

r P

IS DUNYASI, PERAKENDE

SEKTORUNU DEGERLENDIRDI

Birlesmis Markalar Dermeginin
(BMD) Fast Company ile
duzenledigi “Perakende 2025 -
Ne Oldu Ne Olacak?” etkinligi,
is dunyasimin lider isimlerini 16
Nisanda bir araya getirdi.
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oplantida Eczacibasi
T Holding Yonetim Kurulu

Baskani Bulent Eczaciba-
stile LC Waikiki CEO’su Vahap
Kiiciik ve TIM Baskan1 Mustafa
Gultepe'nin de aralarinda bulun-
dugu konusmacilar, katihmcilarla
deneyimlerini ve degerlendirme-
lerini paylastilar.
BMD Baskani Sinan Oncel her ay
yaptiklan duzenli anketlerle tiye
markalarnn nabzini tuttuklarn
hatirlatt. 2025'in ilk iki ayinda
markalarin adet satislarinda
ve cirolarinda dusus oldugunu
hatirlatan Oncel, Mart ayinin
Subat’'a gore daha iyi gittigini
gittigini bildirdi. Oncel, marka-
lanin 6ncelikli sorunlarinin fahis
kira artisi talepleri ve AVM'lerde
seffaflasamayan genel giderlerin
oldugunu belirtti.

“Kaynaklarimizi ayni noktaya
odaklarsak cok sey yapabiliriz”
Toplantinin “Is insanlar icin
denemeler” baslikli oturumunda
Bulent Eczacibasi, dunyanin kar-
masik sorunlarini anlamlandinp
cozmede bireysel deneyimlerin
yetersiz kaldiginin altini cizdi.

Eczacibasi, sunlan soyledi: “Is
insanlarn olarak odaklanmadan
sorunlari ¢cozmemiz mumkin
degil. Bu karmasik diinyada dik-
katimizi dagitan buyuk bir mesaj
bombardimani altinda yasiyoruz.
Béyle bir ortamda odaklanmak
kolay degil. Dikkatimizi, kaynak-
larimizi belli bir noktaya odak-
larsak cok sey yapabiliriz. Ancak
odaklanmada da bir denge olma-
s1 gerekiyor. Cunku asir1 odaklan-
manin yanlis tercihlere neden
oldugu sirket drnekleri oldugunu
da biliyoruz.”

LCW, 25 iilkede pazar lideri

LC Waikiki Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Vahap Kuciik de “Perakende-
nin duayeni” baslikli oturumda
LC Waikiki'nin kurulusundan bu-
gune kadar gecirdigi siirecler ve
mevcut durum hakkinda deger-
lendirmelerde bulundu. Firmala-
rin degisimi, en gliclii olduklarn
zamanda yapmas: gerektigini
vurgulayan Kucuk, soyle devam
etti: “Biz ihracattan en iyi paray1
kazandigimiz donemde marka
yatinimi yaptik. 1998'de markay:
satin aldik. [k magazalarn Anado-

lu illerinde actik. Istanbulda da
once Umraniye gibi semtlerde ilk
magazalanmizi musterilerimizle
bulusturduk. Yurt disina acihm
surecinde de benzer bir strateji
izledik. Avrupa gibi doymus
pazarlar yerine gelismekte olan
pazarlara odaklandik. Bugiin bes
kitada, 60 Ulkede magazamiz var.
25 ulkede pazar lideriyiz. Halen
Avrupa'nin en buyuk bes moda
markasindan biriyiz. Birkac yil
icinde ilk tce girmeyi hedefliyo-
ruz.” diye konustu. Kucuk, LC Wa-
ikiki'nin toplam cirosunun yuzde
40'min yurt dis1 magazalardan
geldigini sozlerine ekledi.

“Asyali rakiplere gére ABD
pazarinda hala pahali kaliyoruz”
Mustafa Gultepe, “Ticaret
savaslari ne getirecek” bashkl
oturumda ABD'nin yeni tarifeleri
ve ihracatin guncel gelismeleri
hakkinda degerlendirmelerde bu-
lundu. Trump'in agikladig1 yeni
tarifelerin ilk bakista Turkiye icin
pozitif gérundugunu belirten
Gultepe, sunlan soyledi: “Cin
disindaki tlkeler icin tarifelerin
uygulanmasi go gun ertelendi.

90 gun sonrasl icin ne olacagini
ongoremiyoruz. Mevcut tablo-
da Turkiye, en dusuk tarifenin
uygulandig ulkeler arasinda yer
aliyor. Bu anlamda Asya'daki
rakiplerimize gore avantajliyiz.
Ancak maliyetlerimiz cok yuksek
oldugu icin yeni tarifeler devreye
girse bile ABD pazarinda Asyali

ulkelere gore yuzde 20-25 pahali
kaliyoruz. Fark: yuzde 10-15 duize-
yine indirebilirsek ABD pazarin-
da ithracatimizi artirma sansimiz
olabilir. Dolayisiyla bizim hizla
yeniden rekabetci duzeye gelebi-
lememiz gerekiyor. Bunun yolu
uretimi ve sanayiyi onceleyen
politikalardan geciyor.”
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IHRACATCILAR, TURKISH
CARGO ILE URUNLERINI
INDIRIMLI ULASTIRACAK

Tiirkiye ihracatcilar Medlisi (TiM) fle Tiirk Hava Yollar'mm (THY)
ihracatcilarm trunlerini pazarlara mizh ve indirimli ulastirmak icin
baslatiklan is birligi, altina yihnda da devam ediyor.

M ile Tiirk Hava Yollar min
T hava kargo markas1 Turkish

Cargo, ihracatcilara indi-
rimli kargo tasima imkani sunan
protokolu altina kez yeniledi.
Protokol uyarinca Turkis Cargo,
ihrac trinlerini 25 ulkede 37
sehre yuzde 41'e varan indirim
avantaji ile tasiyacak.
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
2025 yilina 280 milyar dolarlik
mal ve 121 milyar dolarlik hizmet
ihracati hedefiyle basladiklarini
bildirdi. Hedefe ulasmak icin
rekabet kosullarinin guclenme-
sinin yani sira lojistik destegin
de 6nemli oldugunu bildiren
Giltepe soyle devam etti: “Thra-
catimizi artirmak icin mevcutla-
ra ilave olarak yeni pazarlar bul-
mak zorundayiz. Ozellikle uzak
pazarlara erisimde hava kargo
tasimaciliginin ayr bir yeri var.
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Hiz ve maliyet parametreleri
burada son derece onemli. Bu
noktada en onemli destekcimiz
olan ulkemizin gurur kaynag:
Turk Hava Yollar ile altinc kez
protokol imzaladik. 10 Mart-31
Agustos 2025 doneminde gecerli
olacak protokolle hava yoluyla
tasimacihgin payin daha da
artirmay hedefliyoruz. Protokol
kapsaminda ihracatcilanmiz

25 ulkedeki 37 sehre urunlerini
indirimli olarak ulastirabilecek-
ler. Indirim orani genel kargoda
ortalama yuzde 41, bozulabilir
kargoda ise ortalama yuzde 37
olacak. Thracatcilarimiza maliyet
avantaji saglayan THY ailesine
protokol icin tesekkur ediyoruz.”
Is birligini degerlendiren Ttrk
Hava Yollar Yonetim Kurulu ve
Icra Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ahmet Bolat ise sunlarn soyledi:

“Bayrak tasiyici hava yolu olarak
Turk ihracatcisinin kuiresel re-
kabet gucunu artirmaya oncelik
veriyoruz. Bu kapsamda TIM ile
imzaladigimiz ihracatcirmizin
ulagim maliyetlerini dtstiren Th-
racat Kampanyasi Protokoli'ni
altina kez yeniledik. Bu y1l daha
fazla ureticiye ulasmak icin hem
indirim oranlarini artirdik hem
de urun yelpazesini genislettik.
Thracatgilanimiz, kampanya
kapsamindaki 37 farkh destinas-
yona, urun turune gore degis-
mekle birlikte genel kargoda
yuzde 41, bozulabilir kargoda

ise yuzde 37'ye varan oranlarda
indirimle urunlerini givenle
ulastirabilecek. Geleneksellesen
bu is birligimizin, tlkemiz ihra-
catini artirarak dis ticaretteki
gucunu pekistirmesini temenni
ediyoruz.”

17 Nisan 2025 tarihli yeni
dtizenlemeyle yurt ici

fuar desteklerinde buiytik
degisiklikler yururltge giriyor.

YURT iCi FUAR DESTEGINDE
BUYUK MUJDE

icaret Bakanhgi'ndan
Tyapﬂan aciklamaya gore

5973 sayili Thracat Destek-
leri Hakkinda Karar'da, 17 Nisan
itibariyle birtakim duzenlemeler
gerceklestirilecek. Yurt ici fuar
desteklerinde yeni hesaplama
yontemi getirildi. Artik yurt ici
fuarlarda da yurt disi fuar des-
teklerinde oldugu gibi “Destege
Esas Tutar” esas alinacak. Yurt
ici fuarlara “prestijli” tanim
getirilirken Bakanlik tarafindan
belirlenen prestijli fuarlara 6zel
destek mekanizmas: olusturul-
du. Destek kullanuiminda sinir-
landirma uygulanirken firmalar,
yurt dis1 ve yurt ici prestijli fuar
desteklerinden toplamda en faz-
la iki fuar icin yararlanabilecek.
2025 y1li destek Ust limitleri yurt
ici fuarlarda 303.563 TL, prestijli
yurt ici fuarlarda ise 1 milyon
TL olarak belirlendi. 1 Ocak 2026
sonrasi baslayacak fuarlar icin
gecerli olacak limitler, 2026
basinda enflasyona gore guncel-
lenecek.
TIM ve IHKIB Baskani Mustafa
Gultepe, konuyla ilgili olarak
yaptig1 aciklamada “Birlikleri-
mizin uzun suredir buyuk bir
titizlikle yuruttugu calismalar

sonucunda yurt ici fuarlarin
prestijli fuar kapsamina alinma-
st yonundeki talebimiz hayata
gecirildi. Firmalanmiza mujde
niteligindeki kararn her asa-
masinda bizlere destek olan
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer
Bolat'a stikranlarimizi sunar,
kararnn IFCO ve Texhibition
fuarlanmuz i¢in hayirh olmasin
dileriz.” dedi.

ITHIB Baskarni Ahmet Okstiz

ise aciklamasinda su ifadelere
yer verdi: “Uzun suredir sekto-
rumuzin gundeminde olan ve
her firsatta dile getirdigimiz
yurt ici prestijli fuarlara yonelik
destek talebimiz, karsilik buldu.
1 milyon TL tutarindaki destek
maddesinin yururlige girmesi,
sektorumuz icin cok degerli bir
kaynak oldu. Thracatcilanmiza
buyuk fayda saglayacak olan bu
karan hayata geciren Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan ve Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'a en
icten tesekkurlerimizi sunuyo-
ruz. Texhibition Istanbul Fuari-
miza katilan tum firmalanmiz
icin hayirh olsun.”
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HAZIR GiYIM SEKTORUNDEKI
KAN KAYBINA DORT o
MADDELIK COZUM FORMULU

Turkiyenin uluslararasi
alanda en 6nemli sivil toplum
organizasyonlarmdan biri
olan ve Marmara Grubu Vakfi
(MGV) tarafindan 7-8 Mayis'ta
28'incisi duzenlenecek Avrasya
Ekonomi Zirvesimin tamtim
toplantist yapildr.
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cek zirveye, Cumhurbaskan

Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile
Ticaret Bakani Omer Bolat'in
yani sira 50’ye yakin ulkeden
300'U askin siyasetci, diplomat,
akademisyen, inanc onderi ve is
insani katilacak. IHKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan,
etkinligin tanitim toplantisinda
yaptig1 konusmada insanlik icin
firsatlarn ve tehditlerin butun
boyutlanyla ele alindig1 Avrasya
Ekonomi Zirvesi'nin is insanla-
r1 arasinda yeni is birliklerinin
gelismesine de katk: sundugunu
soyledi. THKIB olarak uzun yllar-
dir zirveye destek verdiklerini
hatirlatan Pasahan, séyle devam
etti: “Biz bu organizasyonu, moda
endustrimizin gicinu dinyaya
tanitan bir platform olarak goru-
yoruz. Moda endustrimiz katma
degerli uretimi, istihdami ve ih-
racati ile Turkiye ekonomisi icin
stratejik 6nem tasiyor. Uretimde
marka ulke ve ayni zamanda
kuresel oyuncuyuz. Kuresel Hazir
Giyim ihracatinin yaklasik ytzde
3,5'ini gerceklestiriyoruz. Dinya-
nin altinc, AB'nin ticincu buyuk
tedarikcisiyiz. Guclu bir tretim

I HKIB is birliginde duizenlene-

altyapimiz ve bilgi birikimimiz
var. Ancak girdi maliyetleri ile
kur arasindaki denge bozuldugu
icin moda endustrimiz rekabetci-
ligini buyuk olctide kaybetti. Ure-
tim maliyetlerimiz dolar bazinda
Vietnam, Banglades ve Hindistan
gibi tlkelere gore yuzde 50-60
daha pahali. Asya bir tarafa Av-
rupa'daki bircok tilkeden bile pa-
haliy1z. 2022'de 21,2 milyar dolara
ulasan Hazir Giyim ihracatimiz,
2023'te 19,2 milyar dolara, 2024 'te
ise 17,9 milyar dolara dustu. Kan
kaybi ne yazik ki bu y1l da devam
ediyor. 2025'in ilk ceyreginde
yuzde 7,6 gerileyen ihracatimiz,
4,2 milyar dolar dizeyinde kald1”

“174 bin istihdam kaybimiz var”
Pasahan, Hazir Giyim ihracati du-
serken hizla artan ithalatin gecen
yil 4 milyar dolar sinirina dayan-
digina dikkat cekti. Thracattaki
gerileme ve ithalattaki artisin
hem uretime hem de istihdama
olumsuz yansidigini belirten
Pasahan, sozlerini soyle sturdur-
du: “Trili ufakh yuzlerce tiretim
tesisi kapandi ya da kapasitesini
kicultti. Bazi firmalar tretimle-
rini yurt disina kaydirdi. 2022 yih
sonunda 738 bini asan istihda-
mimiz, Ocak 2025'te 564 binin
altina geriledi. Bu tablo, iki yilda
174 bin istihdam kayb1 anlamina
geliyor. Ulkemizin sanayilesme-
sinde, ihracatla disa acilmasinda

Avrasya Ekonomi Zirvesinin tanitim toplantisinda IHKIB Bagkan
Yardimeisi Mustafa Pasahan, zirvenin is insanlari arasinda yeni is
birliklerinin gelismesine katki sundugunu soyledi.

ve daha bircok konuda déncu olan
Hazir Giyim endustrimiz boyle
bir tabloyu hak etmiyor. thracat-
ta ibreyi yeniden yukar dondur-
mek icin dort maddelik cozim
formulumuzu burada bir kez
daha hatirlatmak istiyorum:

Girdi maliyetleriyle kur arasin-
da denge yeniden saglanmali.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Istihdam Koruma Destek Progra-
mi'ndan ayrnm gozetilmeksizin
tum firmalarimiz yararlandi-
rilmali. Hazir Giyimin de arala-
rinda bulundugu bazi sektor-
lerde uygulanan 5 puanlik prim
indirimi, iki yil boyunca 10 puana
cikarilmali. Emek yogun sektorler
icin iki y1l 6demesiz, ylizde 20'nin
altinda faizle kredi imkani sag-
lanmali. Bu dort konuda sektorun
desteklenmesi halinde ihracati-
muzi hizla toparlayabiliriz.”

“Ekonomiyi, enerjiyi, dijital
diinyayi, yapay zekayi, saghgi ve
ekolojiyi konusacagiz”

MGV Genel Baskani Dr. Akkan
Suver de konusmasinda, Avrasya
Ekonomi Zirvesi ile yaklasik 30
yildir uluslararasi alanda soyle-
yecek sozu olan isimleri bir araya
getirdiklerinin altini ¢izdi. Avras-
ya Ekonomi Zirvesi'nin 6zgur ve
entelektuel bir platform oldugu-
nu vurgulayan Dr. Suver, soyle
devam etti: “Biz bu platformda

dinyanin durumunu iyilestir-
mek icin tilkelerinde halen aktif
gorevde bulunan ya da gecmiste
sorumluluk tistlenmis liderleri,
siyasete yon veren isimleri, is
dunyasiny, sivil toplumu, akade-
misyenleri ve dini onderleri bir
araya getiriyoruz. Turkiye'nin
uluslararasi duzeyde en 6nemli
sivil toplum organizasyonlarin-
dan biri olan zirvede insanligin
kars1 karsiya bulundugu sorun-
lar, firsatlan ve tehditleri butin
boyutlanyla ele alip tartisiyoruz.
Avrasya Ekonomi Zirvesi, elitlerin
bir araya gelidigi bir toplanti de-
gil, séyleyecek sozu olan kanaat
onderlerinin diisiincelerini 0z-
gurce paylasabildikleri ve sesle-
rini duyurabildikleri uluslararas:
bir forum. ‘Yasanabilir bir diinya
icin diyalog’ temasiyla diizenle-
yecegimiz 28. Avrasya Ekonomi

"Girdi maliyetleriyle kur arasinda
denge yeniden saglanmal..”

Zirvesi'ni barisa giden yolda bir
kopri olmanin sorumluluguyla
gerceklestirecegiz. Zirvede devlet
adamlar, akademisyenler, is
insanlar ve dini onderlerle eko-
nomiyi, enerjiyi, dijital diinyays,
yapay zekayi, sagligi ve ekolojiyi
konusacagiz. Zirvenin ilk ginii
Cumhurbaskani Yardimcimiz
Cevdet Yilmaz ile Ticaret Bakani-
miz Omer Bolat Turkiye Tiirkiye
adina konusmalarin gerceklesti-
recekler.”

Devletler arasinda farkli iliskile-
rin gelistigi bir donemin basladi-
gin1 hatirlatan Dr. Suver, zirvede
“Kuresel liderlerin roli” bashgiyla
duzenleyecekleri oturumda,
uluslararasi siyasete yon veren
liderlerin poptlizm ve demago-
jiden beslenen yeni diplomasi
tarzini tartismaya acacaklarini
kaydetti.
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INDITEX

LB

TURKIYE VE INDITEX i$
BIRLIGi GUCLENIYOR

TiM ve IHKIB BaskamMustafa
Gultepe ile Hazir Giyim

ve Tekstil birlik baskanlan,
ulkemizin bu alanda lider
ahalanndan Inditex’i ziyaret
etti.
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Maceiras ve ekibi ile bir araya

gelinen ziyarette, Turkiye ile is
birligi alanlannin guclendirilme-
sine yonelik model onerileri ele
alind1. 21 Nisan'da Ispanya’nin A
Coruna kentindeki Inditex Genel
Merkezi'nde duzenlenen toplan-
tida, Turkiye ve Inditex arasinda
yillardir suregelen guclu is birligi,
gelecege donuk adimlarla daha
da saglamlagtinildi. TIM ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe liderli-
gindeki Turk heyeti, Inditex CE-
O'su ve Ust diizey yoneticileriyle
kapsaml gorusmeler gerceklestir-
di. Tiirk heyetinde ITHIB Baskanu
Ahmet Okstiz, EHKIB Bagkan
Burak Sertbas, DENIB Baskani Hu-
seyin Memisoglu, UHKIB Bagkani
Ntivit Glindemir, GAIB Baskani
Fikret Kileci, UTIB Baskani Pinar
Tasdelen Engin, ATHIB Bagkan
Yardimais Zeki Kivang, TIM Stir-
durulebilirlik Komitesi Baskani
Nilgin Ozdemir yer aldu.
Toplantida, Turkiye nin artan
uretim maliyetlerine ragmen
surdurulebilirlik, dijitallesme

I nditex CEO’su Oscar Garcia

ve sosyal uygunluk alanlarin-

da Avrupa standartlarini asan
performansi vurgulandi. Inditex
yetkilileri, Turkiye'nin esnek tire-
tim kapasitesi ve yakin tedarik
avantajinin, hizh moda trendleri-
ne uyum agisindan hayati onem
tasidigini belirtti. Ayrica ABD'nin
yeni gumruk vergileri karsisinda
Turkiye'nin avantajli konumuna
dikkat cekildi.

Inditex ile Turk yetkililerden
olusan surdurulebilirlik calisma
grubunun calisma konularinin
belirlenmesi, Inditex’in TUr-
kiye'den tedarikte karsilastig:
lojistik zorluklar ve uzun vadeli
siparis guvenligi gibi konular
masaya yatirildi. Turk heyeti,
sektorun karsi karsiya oldugu
maliyet ve tedarik zinciri sorun-
lanina iliskin ¢c6zum onerilerini
sunarken Inditex yoneticileri, is
birligini guclendirme ve ortak
projeler gelistirme konusunda
kararhhklann ifade etti.
Toplanty, karsilikh guivenin ve
stratejik ortakhigin pekistirildigi
guclu bir diyalogla son buldu.

IHKIB KURUMSAL VE
MESLEKI KIYAFETLER UR-GE
PROJESINI BASLATIYOR

Hazir Giyim sektoriine yonelik birgok UR-GE projesi yliritmus olan
IHKIB, ilk kez kurumsal ve mesleki kiyafetler sektortine yonelik bir UR-
GE projesi baslatmak tizere duyuru ve davet cahsmalarma baslad.

icaret Bakanhg tarafindan
T desteklenen ve ¢ yil stiren

Uluslararas: Rekabetciligin
Gelistirilmesi UR-GE Projesi ile
kurumsal ve mesleki kiyafet-
ler sektorunin mevcut ihracat
kapasitesini artirmak, yurt dis1
e-ticaret platformlarnnda etkin rol
gostermeleri, verimlilik ve suirdi-
rulebilirlik gibi rekabeti zorlasti-
ran guncel konularda da firmalara
destek olmak hedefleniyor.
Pandemi sonras1 donemde tim
islerin, satislarin ve ihracatin
dijital pazarlarda ytiirimesi ve
buylumesi ile bunun sonucu ola-
rak talep ve arz, fiyat ve rekabet
konularnin degistigi bu donem-
de, Turk Hazir Giyim sektoru
icinde 6nemli bir yer tutan, ancak
oncesinde UR-GE projesi dahilin-
de ele alinmamis olan mesleki ve
kurumsal kiyafetler sektorinun

yeni rekabet kosullarina ve ihra-
cat dinamiklerine uyum saglama-
s1, geleneksel pazarlarin yani sira
dijital pazarlarda da rekabetcilik-
lerini gclendirmeleri, firmalarn
pazarlama ve tanitim ile satis

ve ihracatlarnn farkh kanallar
araciligiyla yonlendirebilmeleri
amactyla ilk “Kurumsal ve Mesleki
Kiyafetler Tedarik Zinciri UR-GE
Projesi” basliyor.

Kurumsal ve Mesleki Kiyafetler
UR-GE Projesi'ne basvurular
[HKIB sosyal medya hesaplarinda
ve web sitelerinde yayina devam
ederken ilgili firmalar duyurular-
daki cevrim ici anketi doldurarak
projeye basvurabiliyor.

Projeye sektorun uretim ve te-
darik stirecinde yer alan firmala-
rinin basvurulan devam ediyor.
Gelecek donemde kabul edilecek
firmalar ile projenin bakanlik bas-

vurusu ve onayina iliskin calis-
malar gerceklestirilecek. Projenin
onaylanmasinin hemen ardindan,
projede yer alacak kime firmala-
rina yonelik ve her bir firmanin
potansiyeli, ihtiyaclari, sorunlar,
hedefleri ve beklentilerini tespit
ederek projenin yol haritasin
olusturmak amaciyla gercekles-
tirilecek ihtiyac analizi sureci ile
proje resmen baslatilacak.

Proje kapsaminda kume firmala-
rinin Uretimde verimlilik, dijital
uretim ve pazarlama, stirduirtle-
bilirlik ve karbon yonetimi gibi
konularda duzenlenecek calis-
malara katihmlar planlaniyor.
Sektorunun hedef pazarlarina
yonelik ticaret ve alim heyetleri
de planlanacak. Firmalarin bu pa-
zarlari dogrudan deneyimleme-
leri, pazarlardaki ihtiyaclarn daha
yakindan analiz etmeleri ve pazar
paylarini artirmalan amaclaniyor.

Basvuru & katilim sartlari
Kurumsal & mesleki kiyafetler
tedarik zincirinde uretici ve /
veya ihracatci olarak faaliyet
gostermek.

Sivil savunma, havacilik, yer
hizmetleri, lojistik, saglk ve
turizm sektorlerine yonelik
calismak.

Uretim, tasarim ve ihracat-pa-
zarlama alanlarninda dijitalles-
meye istekli olmak.
Surdurulebilirlik ve karbon
yonetimi, dongusel ekonomi
konularinda calismaya ve
yatinmlara hazir olmak.

En az limited sirket statisun-
de olmak.

Katihm saglanacak her bir
proje faaliyeti icin yuzde
25'lik katihm payini karsilama
finansmanina sahip olmak.
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DEGERLENDIRILDI

MIAD tarafindan diizenlenen
“Ulkemizin gelecegi ve is
dunyasinda yeni firsatlar”
isimli etkinlikte Turk

Hazir Giyim sektorunun
gundemindeki sorunlara
odaklanildr.
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alatyali Is Insanlar
Dernegi (MIAD) ev sa-
hipliginde duzenlenen

“Ulkemizin gelecegi ve is dunya-
sinda yeni firsatlar” programy, 19
Nisan'da gerceklestirildi. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in
misafir konusmaci olarak katil-
dig1 toplantida THKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan ile
MIAD Baskarni Yunus Akdas da
yer aldi. Pasahan, etkinlikte Turk
Hazir Giyim sektorunun mevcut
durumu ve gelecegi Uizerine de-
gerlendirmelerde bulundu.

Is dinyasi ile kamu yénetimi
arasinda kopru kurarak ortak
akil ve is birligiyle daha guclu
bir yap1 insa edilmesine olanak
saglayan toplantida ihracatin ge-

listirilmesi ve ihracatin onundeki
engellerin kaldinlmasi yonunde
fikir ahgverisi yapildi. Thracatci-
lann o6zellikle gimruklerde ya-
sadig1 problemler, artan lojistik
maliyetleri, termin surelerinin
uzamasl gibi konular da ginde-
me getirildi. Serbest bolgelerde
vergi muafiyetinin kaldinlmasi,
yasanan vize problemleri de
toplantida gérusulen konular
arasinda yer aldi. Sektorun son
iki y1lda rekabetciliginin ve mus-
terilerinin bir kisminin kaybedil-
diginin belirtildigi toplantida ka-
tilimailar, rakiplerinin maliyetleri
ile bas etmekte zorlandiklarin
ifade etti. Toplantida Turkiye icin
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin éneminden de bahsedildi.
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FUTURETEX YARISMASI

KAPSAMINDA OKUL
ZIYARETLERI DEVAM EDIYOR

Futuretex istanbul

Kumas Tasarim Yarismasi
kapsaminda 2025 yih yanisma
kocu Ozlem Kaya ve kumas
damsmani Filiz Tunca
universite ziyaretlerine devam
ediyor.

132 iTKiBHedef say:: 378 /2025

sarim Yarismasi kapsaminda

2025 yili yarisma kocu Ozlem
Kaya ve kumas danismani Filiz
Tunca, Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi Teks-
til Bolimu ile Adana Cukurova
Universitesi Guzel Sanatlar Fa-
kultesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolumi'ne fiziksel olarak, Halic
Universitesi ve Siileyman Demi-
rel Universitesi Guzel Sanatlar Fa-
kultesi Tekstil ve Moda Tasarimi
bolumlerine cevrim ici ortamda
ziyaret gerceklestirdi.
Yarismanin tum detaylarini an-
latan Ozlem Kaya ve Filiz Tunca,
atolye ziyaretleri, kumas tretim
ve dikim asamalarinin yani sira
yarisma basvurusunda dikkat
edilmesi gereken hususlara de-

F uturetex Istanbul Kumas Ta-

gindiler. 2025 y1h yarisma sartna-
mesi ile ilgili bilgiler veren Ozlem
Kaya, teknik sartnamede yer alan
detaylarn da vurguladi. Belirtilen
Ug¢ ayr tema icin Ug ayr basvuru
dosyasi iletilebilecegini soyle-
yen Ozlem Kaya; tasarimlarn
dokuma, 0rme, baski ve dokusuz
yuzeyler Uretim tekniklerinden
en fazla ikisiile hazirlanabile-
cegini ve her tasanim icin hangi
uretim tekniginin kullanildiginin
tasarimc1 moodboardlarinda be-
lirtilmesi gerektiginin altin ¢izdi.
Son basvuru tarihinin 30 Hazi-
ran oldugunu vurgulan Ozlem
Kaya, ornek basvuru dosyalarinin
uzerinden giderek yarismaci
adaylarinin basvuru dosyalarinda
belirtmesi gereken teknik detay-
larla ilgili bilgiler verdi.

s

it

ITHIB, OLASI iTALYA-
TURKIYE i$ BIRLIKLERINI

DEGERLENDIRDI

[THIB Baskam Ahmet Oksliz,
italyan Ticaret ve Sanayi
Odas1 Demegi tarafindan
duzenlenen “Business
Breakfast” etkinligine katild.

®
I talya ve Turkiye arasindaki

ticari iliskileri gelistirmek ve

guclendirmek amaciyla calis-
malar yuriten Italyan Ticaret
ve Sanayi Odasi Dernegi, tekstil
sektorunun paydaslaryla bir
araya geldi. Italya ve Turkiye
pazarinda ticari iliskilere basla-
mak ya da konumunu guclendir-
mek isteyen sirket ve kurumlan
destekleyen dernegin 8 Nisan'da
duzenledigi “Business Breakfast”
etkinligine ITHIB Baskani Ahmet
Okstiz de katildu.
Dernek merkezinde, dizenlenen
etkinlikte tekstil sektorindeki
guncel gelismeler, firsatlar ve
cozum onerileri sektorin onde

gelen uzmanlarn ve Uyelerimizle
birlikte ele alind1. ITHIB Bagkanu
Ahmet Oksliz, etkinlikte tekstil
sektorunde iki ulke arasinda
gerceklesebilecek is birligi im-
kanlarini degerlendirdi. Tekstil
sektorune iliskin ongorulerini
katilhma firma temsilcileriyle
paylasan Oksuz, ayrica sektorin
karsi karsiya oldugu temel zor-
luklar, tedarik zinciri sorunlari
ve pazar rekabeti ile ilgili bilgiler
verdi. Surdurulebilirlik endiseleri
ve surdurulebilir girisimlerin
tartisildigl toplantida, sirketlerin
bu zorluklara karsi uretebile-
cekleri cozum oOnerileri istisare
edildi.
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TEKSTILDE SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRi EGITIM
SERiSI TAMAMLANDI

ITHIB tarafindan diizenlenen
“Tekstilde Surdurulebilir
Tedarik Zinciri” bashkh egitim
serisi, 12 Mart —24 Nisan
tarihleri arasinda cevrim ici
olarak gerceklestirildi.
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ektorun surdurulebilirlik
S yolculuguna katki sun-

mak amaciyla dizenlenen
egitim serisine toplam 2.766 kisi
katild1. Her hafta farkh bir tema
cercevesinde alaninda uzman
konusmacilarn katkilanyla ger-
ceklestirilen alt1 modulluk egitim
programi sonunda, 378 katihma
sertifika almaya hak kazandi.
Egitim serisinin ilki, “Tekstilde
Surdurulebilir Tedarik Zincirinin
Temel Prensipleri ve Onemi” bas-
higinda gerceklestirildi. Program-
da Superdry Ulke Mudurt Eda To-
gan ile TYH Tekstil Inovasyon ve
Surdurulebilirlik Muduri Aysegul
Kaya yer aldi. TextileGenesis Tur-
kiye Bolge Lideri Selda Ineler ile
Open Supply Hub Paydas Iletisim
Muidiirt Irem Yanpar Cosdan’in
konuk oldugu “Tedarik Zincirinde
Seffaflik: Izlenebilirlik Sistemleri
ve Teknolojik Cozumler” bashkl
ikinci programin ardindan DHL
Express Tiirkiye Stirekli Tyilestir-
me ve GoGreen Muduru Pelin
Kilnamaz ile Ereks Blue Matters
Operasyon & Surdurulebilirlik
Direktoru Pelin Birsen'in ka-

tilimiyla “Yesil Lojistik: Tekstil
Tedarik Zincirinde Surdirulebilir
Ulasim” isimli program gercek-
lestirildi. “Karbon Ayak Izi ve
Tedarik Zinciri Yonetimi” progra-
mina Ecozero Yazilim & Sera Gazi
Bas Dogrulayicis1 Osman Alpay
Alphan ve Sun Tekstil Cevresel
Uyum ve Inovasyon Yoneticisi
Duygu Ozguven katild1. “Sosyal
Surdurulebilirlik ve Krizlere Da-
yanikli Tedarik Zincirleri” isimli
programda Yesim Tekstil Sosyal
Uygunluk Midura Ahmet Oztiirk
ile Eurofins Turkiye Sosyal Uy-
gunluk Denetcisi Ozgiin Sarn yer
ald1. Son modul olan “Sturduru-
lebilir ve Donglisel Ham Madde
Yonetimi ile Gelecegin Tedarik
Zinciri” isimli egitimde Control
Union Turkiye Tekstil Sertifikas-
yon Mudurt Anil Noyin ve ISKO
Surdurulebilirlik Muduri Utku
Varol yer ald1.

Egitim programi boyunca sef-
faflik, izlenebilirlik, yesil lojistik,
karbon ayak izi yonetimi, sosyal
uygunluk ve dongusel ekonomi
gibi konular kapsamli sekilde ele
alind.

DERI SEKTGRGNUN

GUNDEMINDEKiI SORUNLAR
DEGERLENDIRILDI

Deri ve deri mamulleri sektoru,
9 Nisanda Ticaret Bakanhg
ithalat Genel Mudirliigiinde
bir istisare toplantisina katild.

eri ve deri mamulleri sekto-
D rt, Ticaret Bakanhg Ithalat

Genel Mudurligi'nin da-
veti ve ev sahipliginde bir istisare
toplantisina katildi. g Nisan'da
yapilan toplanty, Ticaret Bakanhig:
Toplant: Salonu'nda gerceklestiril-
di. Ithalat Genel Muduri Mehmet
Azgin ve Bakanlik temsilcileri ile
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatgilan Birligi Bagkani Giiven
Karaca'nin katildig1 toplantiya,
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Baskaru Berke Icten, Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi Baskani
Sait Salicy, Saraciye Sanayicileri
Dernegi Baskan Yardimcilan Oguz

Kaan Kozakh ve Kamuran Uyar,
Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Baskan Yardimcisi Ersin Kaska,
sektor temsilcisi Fahrettin Sarayl
da katihm sagladi.

Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun onemli konularn ele almak
uzere gerceklestirilen toplantida,
ayakkabi/saraciye ithalatindaki
artisin 6nlenmesi, taklit ayakka-
bi/canta uretimi ve ithalatinin
onlenmesi, ABD'nin yeni gimriik
tarifeleri ve ayakkabi yan sanayi
ile kromlu derideki ilave gumruk
vergileri oranlarinin yeniden
duzenlenmesi gibi konular goru-
suldu.
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IDMIB, AYMAKOOP
Ayakkabialar Sitesine bir
ziyaret gerceklestirerek
sektorun gundemindeki
sorunlan firmalarla istisare
etti.
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IDMIB’DEN AYAKKABI
SEKTORUNDEKI
IHRACATCILARA

ZIYARET

stanbul Deri ve Deri Mamulleri
I Thracatcilan Birligi (IDMIB),
sektorun onemli Uiretici ve
ihracatcilan ile bir araya gelme-
ye devam ediyor. Bu kapsamda
Turkiye'nin en énemli ayakkabi
kooperatiflerinden ve ayakka-
b1 Uiretim merkezlerinden biri
olan, Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan AYMAKOOP
Ayakkabicilar Sitesi'ne bir ziyaret
gerceklestirildi. IDMIB Yonetim
Kurulu Uyesi Haluk Erdogan, 25
Mart'ta ayakkabi sektorinde
faaliyet gosteren ihracatcilar,
AYMAKOOP'ta ziyaret etti. Haluk
Erdogan, firmalarla sektoriin
guncel durumu hakkinda fikir
alisverisinde bulunarak tilke ihra-
catina sagladiklan katkilar icin

tesekkir plaketi takdim etti.
Ziyaret kapsaminda, deri ve deri
mamulleri sektoriindeki firma-
lann ihtiyac ve talepleri dinle-
nirken karsilasilan zorluklara
yonelik cozum onerileri deger-
lendirildi. Ziyaret edilerek goriis
alisverisinde bulunulan firmalar
arasinda Alpino Ayakkabicilik,
Badlands Ayakkabi, Cabulli Ayak-
kabicilik, Camina Ayakkabs, Drk
Dis Ticaret ve Dundar Ayakkabi-
cilik yer ald.

Turkiye'nin deri ve deri mamulle-
ri ihracat potansiyelini artirmak
icin saha ziyaretlerini surduren
IDMIB, sektortin gelisimi ve ihra-
cat hedeflerine ulasilmasi adina
firmalarla yakin is birligi icinde
olmaya devam ediyor.

Takvim ETKINLIK

MAYIS AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

5-10 Mayis ABD Genel Ticaret Heyeti - Los Angeles

21 Mayis iIHKIB Basarili ihracatcilar Odul Toreni

25 Mayis URGE Tasarimci Markalar ABD Alim Heyeti Faaliyeti
26-30 Mayis Rusya Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

5 Mayis Futuretex Tanitim Toplantisi - Canakkale 18 Mart Universitesi

8 Mayis Guatemala’'nin Ankara Blytikelcisi Eduardo Enrique Hernandez
Recinos’un ziyareti

12 - 16 Mayis Los Angeles Ticaret Heyeti

13-16 Mayis WCEF Brazilya

21 - 22 Mayis PV By Denim Milano Fuari

28 Mayis ITHIB ihracatin Yildizlar Odiil Téreni

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

2 Mayis 5. Ayakkabi Yarismasi kapsaminda tniversiteler ile online toplanti
17-21 Mayis TDK Leather and Fur Fuari
7 Mayis istanbul Moda Akademisi Ayakkabi Tasarim Teknikleri Programi

Final Sunumu

ONFEKSION MRACATCIAR i wiéi
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

iTKiBHedef say:: 378 /2025 137



-

~

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

] )4 i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

K’l‘el 02124158232

iLGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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Kayit icin

DIJITAL DONUSUM MERKEZI
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www.ddmturkiye.org
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ISTANBUL FUAR MERKEZI
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGI (TOBB)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




