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HIZLI MODA MARKALARININ
SATISLARINDA DUSUS

Pandemi sonrasinda diinyanin
onde gelen hizh moda

markalarmn yiikselise gecmesi
dikkat cekmisti. Basan trendinin

tersine dondugu gozleniyor.
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1zl moda markalar,
H ozellikle genc tuketiciler

arasinda yogun bir ilgi
uyandirirken son yillarda satisla-
rin1 yilda yuzde 40-60 oraninda
artirarak basaril bir performans
sergilemisti. S6z konusu mar-
kalann 2024 yilinda yavaslama
donemine girdigi gozleniyor.
Marks & Spencer, Zara, H&M,
Levi’s, Lifestyle, Uniglo, Benetton
ve Celio gibi hizh moda marka-
larinin son mali raporlarina gore
satis buyumeleri yavasladi. Bircok
markanin karinda dusus yasandu.
H&M ve Zara'min satis buyume-
si, 2023 mali yihndaki yuzde 40
seviyesinden 2024 mali yilinda
sirasiyla yuzde 11 ve yuzde 8'e
geriledi. Levi's'in buyume orani
yuzde 54'ten yuzde 4'e diiserken
Uniglo'nun biyume orani yuzde
60'tan yuzde 31'e indi. Bu durum,
hizli moda sektérunde daha genis
bir yavaslama trendini yansitiyor

ve markalarin rekabet gtcleri-
ni korumak icin yeni stratejiler
gelistirme gerekliligini ortaya
koyuyor.

Cin merkezli cevrim ici moda devi
Shein, dusuk fiyatlar ve hizh tre-
tim donguleriyle pazarda buyuk
bir oyuncu olarak yukseldi. She-
in’in yenilikci ve maliyet odakh
modeli, diger markalar uzerinde
baski olusturuyor. Analistler,
hizli moda markalarinin bu
zorluklarla basa ¢ikabilmek icin
is modellerini yeniden yapilan-
dirmalan gerektigini vurguluyor.
surdurulebilirlik ve etik tretim
uygulamalart hem cevresel hem
de sosyal acidan daha duyarh bir
moda endustrisinin olusturul-
masinda hayati onem tasiyor. Bu
degisikliklerin uygulanmamasi
durumunda markalar, tuketici
guveninin azalmasi ve pazar pa-
yinn kayb gibi ciddi sonuclarla
karsi karsiya kalabilir.

TRUMP, iLK
KARARNAMELERINi iMZALADI

ABD’nin 47'nci Baskam Donald
Trump goreve baslar baslamaz

bir dizi kararnameyle yeni donemi

baslatt.

um dinyanin alacagl
Tkararlarl merakla bekledigi

ABD lideri Donald Trump, 20
Ocak'ta goreve basladi. Baskanl-
ginun ilk doneminde, 2017 yilin-
da Paris Iklim Anlasmasi’ndan
cekilen Trump'in ardindan ABD
Baskani olan Biden, 2021'de an-
lasmaya yeniden dahil olmustu.
Tkinci kez goreve gelen Trump'in
ilk icraatindan biri, artan kuresel
sicakliklar sinirlandirmak uzere
tasarlanmis donim noktasi nite-
ligindeki uluslararasi anlasma-
dan cekilme karan oldu. Fosil ya-
kit endustrisini duzenlemeyi ve
kirliligi sinirlamayi amaclayan bir
dizi Biden yonetimi tedbirlerinin
uygulamasini durduran Trump,
daha fazla Amerikan fosil yakiti
sozu verdi. Trump, ABD'nin Dun-
ya Saglik Orgiiti'nden (WHO)
cekilme stirecini baslatmak tizere
de bir kararname imzaladi. Cekil-
me kararini, COVID-19 sirasindaki

uygulamalara bagladi.
Enflasyonla mucadele, cesitlilik
ve toplumsal cinsiyet, kongre
binasi baskininda tutuklanan
kisilerin affi, Meksika Korfezi'nin
adinun “Amerika Korfezi” olarak
degistirilmesi, TikTok uygula-
masinuin ulkede yeniden devreye
girmesi, gogmen politikas: gibi
basliklar da Trump’un kararname
ile harekete gectigi ilk alanlar
oldu. Trump baska bir kararname
ile ulkenin guney sinirlannda
“ulusal acil durum” ilan etti.
Haftalardir ABD ile ticaret savasi-
na hazirlanan ulkelerin gozu ise
henuz harekete gecilmeyen gim-
ruk tarifeleri konusunda. Trump,
Kanada ve Meksika'ya yonelik
gumruk vergilerinin 1 Subat'ta
baslayabilecegini sdyledi. Kanada
ve Meksika'ya yuzde 25, kuresel
ithalata yuizde 10 ve Cin malla-
rna yuzde 60 oraninda ithalat
vergisi uygulanmasi bekleniyor.
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MODANIN SHAZAM’I
AESTHETIC

Yenilikci bir moda girisimi olan Aesthetic, tiiketicilerin sosyal
medyada kiyafet kesfetme ve satin alma seklini degistiriyor.
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uzik alanindaki poptler
M “Shazam” uygulamasin-
dan ilham alan Aesthetic

isimli platform, kullanicilann Ins-
tagram veya TikTok yayinlarinda
bulduklan kiyafetleri tanimlamak
ve onlara ulasmalarini saglamak
icin gelismis yapay zekayi kullani-
yor. Aesthetic’in Alma isimli sanal
asistani, yalnizca gonderilerdeki
kiyafetleri tanimlamakla kalmayip
ayni zamanda sezgisel ve basit

bir surecle soz konusu kiyafetlerin
satin almalarini kolaylastiran bir
moda danismani olarak hareket
ediyor. Sosyal aglar tizerinden satin
almanin bu yeni yolu, dijital moda
dunyasinda tuketici deneyiminde
onemli bir degisiklik yaratiyor.
Platform, sadece giysiyi tanimla-
makla kalmiyor ve markalar hak-
kinda detaylar, benzer alternatifler
ve orijinal Urinin mevcut olmama-
st durumunda oneriler de sagliyor.
Aesthetic CEO’su LI Northington,
moda e-ticaretinde yenilik eksikli-
gini fark ettikten sonra bu platform
uzerinde calismaya basladigini
soyliyor. Platform, kullanicilarn ki-
sisel tarzlar araciligiyla kimliklerini
kesfetmelerine ve ifade etmelerine
olanak saglamayzi, dijital moday:
gunlik hayata daha da yakinlas-
firmayi ve alisveris deneyimini
etkilesimli ve kisisel hale getirmeyi
amacliyor.
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KAPAK 2024 ihracati

Turkiye'nin 2024 yili ihracat verileri, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in da katildig
toplantiyla 3 Ocak'ta, Istanbul'da agiklandi. 262 milyar dolara ulasan 2024 yili inracatinda
otomotiv 37,2 milyar dolarla inracat sampiyonu olurken kimyevi maddeler 30,8 milyar
dolarla ikinci, Hazir Giyim ve konfeksiyon 17,9 milyar dolarla tigtincu sirada yer ald.

KURESEL EKONOMIDE
DALGALANMA,

TURKIYE iHRACATINDA
ISTIKRAR

2024 YILI
DIS TICARET RAKAMLARI ACIKLAMASI mu
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Uresel pazarlarda talebin
Kyavas seyretmesine ve

ozellikle emek yogun sek-
torlerin rekabetciliginde yasanan
sorunlara ragmen Turkiyenin
ihracatindaki artis trendi, 2024'te
de devam etti. 2024 yilinda
ihracat 2023’e gore yuizde 2,5
artisla 262 milyar dolarla ytksel-
di. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, 2024 y1ili ihracat verile-
rini Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Omer Bolat, Genglik ve Spor Ba-
kani1 Osman Askin Bak, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Tarim ve Orman Bakani
Tbrahim Yurakl ile Ulagtirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu'nun da katildig: toplantida
acikladi.

“ihracat, Tiirk ekonomisinin
amiral gemisi”
Cumhurbaskani Erdogan, her yil

artan dis ticaret rakamlarinin bir
tarafinda huktmetin, diger tara-
finda 6zel sektortin bulundugu-
nu belirterek fedakarca calisarak
Turk drunlerini diinyanin dort
bir yanina ulastiran ihracatcilan
ve is dunyasinin elcilerini tebrik
etti. Erdogan, “Tuketim, tretim ve
enflasyon gibi temel ekonomik
gostergelerde salginla beraber
baslayan bozulmanin tstesin-
den hentz gelinemedi. Jeopolitik
gerilimler, siyasi calkantilar ve
henuz tam istenilen seviyelere
gelinemeyen enflasyonla miica-
dele, diinyada gecen yila damga-
sin1 vurdu.” dedi.

2025'te nispeten daha iyi bir yil
beklenildigini belirten Erdogan,
kiiresel ekonomide ve bolgede
yasanan butun bu zorluklara
ragmen Turkiye'nin hedeflerine
dogru emin adimlarla ilerledigini
soyledi. Turkiye'nin 2024 yihnin
Uctnci ceyregi de dahil olmak

Uzere 17 ceyrektir kesintisiz
buyudugunu ifade eden Erdogan,
soyle konustu: “Gerek ihracati-
muz1 hedeflerimizle uyumlu bir
sekilde artirmaya gerekse enflas-
yonu tekrar tek haneli rakamlara
dusurmeye katkida bulunmak
icin is duinyamizin tim paydasla-
rindan samimi destek bekliyoruz.
Buyuk-kicik ayrimi yapmadan
ihracatcilanimizin meseleleriyle
ilgilendik. Gumruk islemlerinden
vize sorunlarina, alacak tahsila-
tindan serbest ticaret anlasma-
larina kadar her alanda ¢coztimler
urettik. Zorluklarla karsilassak

da hep yeni yollar, ydontemler

ve pazarlar bulduk. Thracat, Tiirk
ekonomisinin amiral gemisi vas-
fin1 halen koruyor.” diye konustu.

“AB’ye ihracatimiz yiizde 4,2
arttr”

Erdogan, gecen yila ait dis ticaret
verilerine deginerek sunlan pay-

iTKiBHedef sayi:375/2025 15
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2024 ihracati

2025'te nispeten daha iyi bir yil beklenildigini belirten Erdogan, kiiresel ekonomide ve bélgede yasanan
biitiin bu zorluklara ragmen Tiirkiye'nin hedeflerine dogru emin adimlarla ilerledigini sdyledi.

lasti: “Yilin tamaminda ihracat
rakamlarinda Cumhuriyet tarihi-
nin rekoruna imza attik. 2024 yili
mal ihracatimiz, 2023'e gore yuz-
de 2,5 oraninda artisla 262 milyar
dolara cikti. Ocak-Aralik done-
minde 31ilimiz 1 milyar dolarn
uzerinde ihracat yaparken 54 ili-
miz de thracatini artirdi. En fazla
ihracat yapan bes ilimiz sirasiyla
56,8 milyar dolarla Istanbul, 32
milyar dolarla Kocaeli, 23,8 milyar
dolarla Izmir, 18,2 milyar dolar-

la Bursa ve 13,2 milyar dolarla
Tekirdag oldu. 2024 y1li genelinde
ise ithalatimiz yuzde 4,9 dusus-
le 344,1 milyar dolara indi. D1s
ticaret acigini 82,2 milyar dolara
kadar indirdik. Thracatimizda
kiymet bazinda artista one cikan
ilk Ui¢ tilke ise yuzde 22,2 artisla
Birlesik Krallik, yuzde 9,9 artisla
ABD ve yuzde 52'lik artisla Suudi
Arabistan. 2024 yilinda AB’ye
ihracatimiz yuzde 4,2 artisla
108,7 milyar dolara ulasti. AB'nin
son 12 ayda ithalatinin yuzde 7,5

16 iTKiBHedef say:: 375 /2025

geriledigi bir ortamda, tlkemizin
bu pazara ihracatinin artmasi
¢cok muihim.”

Tirkiye'nin kiiresel ihracattaki
payi yiizde 1,08’e yiikseldi
Toplantiya ev sahipligi yapan
Turkiye thracatcilar Meclisi (TIM)
ve [HKIB Bagkan1 Mustafa Giilte-
pe, konusmasinda 2023'Un ardin-
dan 2024 yilinin da ithracatcilar
icin zor gectiginin altin ¢izdi. Ku-
resel talebin yavas seyrettigi bir
donemde 6zellikle emek yogun
sektorlerin rekabetciliginin zayif-
ladigini hatirlatan Gultepe, soyle
devam etti: “TIM ve ihracatci bir-
likleri olarak kayiplarimizi telafi
etmek i¢in bu yil da yogun bir
heyet programi yaptik. 58 tilkeye
135 heyet duzenledik, 350'ye ya-
kin fuara katildik. Heyetlerimizde
35 bin ikili is gorusmesi gercek-
lestirdik. Duizenledigimiz heyet-
lerle diinyanin ¢evresini 14 kez
dolasacak kadar mesafe kat ettik.
15 bin 106 firmay1 ihracat ailemi-

ze kattik. Bayragimizi dunyanin
her kosesinde dalgalandirdik. 59
ulkede ihracat rekoru kirdik. Ge-
cen yil 262 milyar dolara ulasan
ihracata en buyuk katkiy1 yine
otomotiv sektorii verdi. Otomotiv
37,2 milyar dolarla ihracat sampi-
yonu olurken kimyevi maddeler
30,8 milyar dolarla ikinci, Hazir
Giyim ve konfeksiyon 17,9 milyar
dolarla Gicincu sirada yer aldi.
Otomotiv, elektrik ve elektronik,
savunma ve havacilik, meyve ve
sebze ile kuru meyve mamulle-
ri olmak tizere bes sektorde en
yuksek yillik degerlere ulastik.
Butun bu calismalarla rekabet-
cilikte yasadigimiz zorluklara,
bolgemizdeki catisma ve istik-
rarsizliklara ragmen 262 milyar
dolarla ihracata yeni bir rekora
imza attik. Hizmet ihracatinda
ise hedeflerimizi astik. Kuresel
mal ihracatindaki payimizi yuzde
1,08'e cikardik. Thracatcilar olarak
her zaman daha iyisini basarabi-
lecegimizi biliyoruz. Bu bilin¢ten

Tiirkiye'nin 2024 yili ihracati, bir onceki yila gore yiizde 2,5 artigla
262 milyar dolarla yiikseldi.

hareketle simdiden 2025 icin 280
milyar dolarlik ihracat hedefimi-
ze odaklandik”

“Kur ve enflasyonun dengeli
gitmesi gerekiyor”

Uretim ve ihracatin Turkiye
ekonomisinin lokomotifi oldugu-
nun altini cizen Mustafa Gultepe,
2025 ve 2028 hedeflerine ulasa-
bilmeleri icin lokomotifi daha da
hizlandirmak durumunda olduk-
lannin altini ¢izdi. Cumhurbaska-
n1 Erdogan’a, “Sizden hizimiza hiz
katmamnizi bekliyoruz, desteginiz
devam ettikce her hedefe ulasa-
cagimizl biliyoruz.” diye seslenen
Gultepe, sunlan soyledi: “Enf-
lasyonla hep birlikte miicadele
ederken sanayimizin korunmasi
ve Uretim kapasitemizin zarar
goérmemesi en buytlk onceligimiz
olmalidir. Hicbir sektorumiiz,
hicbir thracatcimizi ayristirma-
dan, degersiz ya da 6nemsiz
gormeden Ulkemizin Uiretim tissu
konumunu gug¢lendirmeliyiz.

Ozellikle 6nde oldugumuz ve
dunyaya adimizi duyurdugumuz
sektorlerdeki avantajlarimizi
kaybetmemeli ve bu avantajlan
kalic1 hale getirmeliyiz. Cari den-
geyi, ihracati daha cok artirarak
iyilestirmeliyiz. Son donemde
ihracatcilanmz rekabetciliklerini
kaybetmeye basladi. Ulkemiz-

de yatinm, Uretim ve istihdam
ortamuni iyilestirerek yurt disina
giden veya gitmeyi planlayan
firmalann 6nune gecmeliyiz.

Bu noktada ozellikle finansman
maliyetlerimizin disurilmesi,
ekonomi programinda kur ve
enflasyonun dengeli gitmes;,
ihracatcilanimiza nefes aldiracak-
tir. Merkez Bankasi, Aralik ayinda
faiz indirimiyle ilk adimi att.
Uygun finansman imkanlarinin
cesitlendirilmesi icin ekonomi
yonetimimizin desteklerini bekli-
yoruz. Yeni asgari Ucretle birlikte
bin liraya ¢ikarilan isveren deste-
gl icin sukranlarimizi sunuyoruz.
Ote yandan KOBI'lere saglanacak

2 bin 500 liralik destegin, sirket
buyuklugu gozetilmeksizin tum
emek yogun sektorlere veril-
mesini zatialinizden istirham
ediyoruz.”

“ihracatcilarimiza yeni sahalar
acmak stratejik 6nceligimiz
olmali”

Mustafa Gultepe, Turkiye'nin
diunyada en fazla ithalat yapan
ilk 10 ulkedeki pazar payinin
yuzde 0,6 oldugunu hatirlatty.
Bu ulke pazarlarindan daha fazla
pay alabilmek icin diplomasinin
ve ticaretin imkanlarn daha ak-
tif kullanmak gerektigini vurgu-
layan Gultepe, “Gumriik duvar-
lannin yukseltilmesi ve ticaret
savaslari, buyuk risk olusturmaya
devam ediyor. Thracatcilarmi-

za yeni sahalar agmak ve bu
risklerin 6ntine gecmek stratejik
onceligimiz olmalhdir.” diye ko-
nustu. Gultepe, talep ve beklen-
tilerinin karsilanmasi halinde
20251 gururla paylasacaklar bir

iTKiBHedef sayi:375/2025 17
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performansla tamamlayacaklari-
na inandigini sozlerine ekledi.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hali
sektorleri gecen yila gore daha az
kayip yasadi

Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun 2024 yili ihracaty, bir
onceki yila kiyasla yuzde 6,9 du-
serek 17 milyar 920 milyon dolara
geriledi. Sektorun AB ulkelerine
ihracati bu donemde yuzde 4,3
azalirken en fazla thracat gercek-
lestirilen ulkeler arasinda Alman-
ya, Hollanda, Ispanya, Ingiltere ve
Fransa yer ald1. En fazla ihracat
9,2 milyar dolarla 6rme Urtn gru-
bunda yapilirken dokuma urun
grubunda 6,3 milyar dolar, hazir
esya urun grubunda ise 1,9 mil-

18 iTKiBHedef say:: 375 /2025

yar dolar ihracat gerceklestirildi.
Tekstil ve ham maddeleri sekto-
runun 2024 yili ihracaty, bir once-
ki yila kiyasla yuzde 1,3 dususle

11 milyar 486 milyon dolar oldu.
Sektorun AB ulkelerine ihracati
bu dénemde yuzde 0,8 artarken
en fazla ihracat gerceklestirilen
tlkeler arasinda Italya, ABD, Al-
manya, Ispanya ve Misir yer ald.
En fazla ithracat 2,298 milyar do-
larla dokuma kumas, 2,264 milyar
dolarla teknik tekstil, 2,202 milyar
dolarla iplik urin gruplarinda
gerceklestirildi. Orme kumas
ihracati 1,799 milyar dolar, ev
tekstili ihracati 1,743 milyar dolar,
elyaf ihracati 1,1 milyar dolar ve
konfeksiyon yan sanayi ihracati
639 milyon dolar oldu.

Hazir Giyim ve
konfeksiyon

} 17,9 milyar dolar

Tekstil ve ham

11,4 milyar dolar

maddeleri

Deri ve deri

mamulleri } 1,5 milyar dolar

Hali } 2,8 milyar dolar

Sektorlerin 2024 yili ihracati

Deri ve deri mamulleri sektori-
nin 2024 yili thracaty, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 17,9 azalarak

1 milyar 526 milyon dolar olarak
kaydedildi. Sektortin AB tlkele-
rine ihracati bu donemde yuzde
12,5 azalirken en fazla ihracat ger-
ceklestirilen tilkeler arasinda Al-
manya, Irak, italya, ABD ve Fransa
yer ald1. En fazla thracati yapilan
uriin gruplan 877,3 milyon dolar-
la ayakkabi, 239,9 milyon dolarla
saraciye, 213,5 milyon dolarla yarn
islenmis/bitmis deri ve islenmis
kurk oldu. Deri ve kurk giyim
ihracati 193,4 milyon dolar, ham
deri ve kurk ithracati 1,1 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Hali sektorintin 2024 yili ihra-
caty, bir 6nceki yila kiyasla yuzde
4,1 artarak 2 milyar 867 milyon
dolar oldu. Sektortin AB ulkeleri-
ne ihracati bu dénemde yuzde 1,7
artarken en fazla ihracat gercek-
lestirilen ulkeler arasinda ABD,
Suudi Arabistan, Irak, ingﬂtere ve
Almanya yer aldi. Makine halisi
ihracati 2,2 milyar dolar olurken
tufte hali ihracati 530 milyon
dolar ve el halis1 ihracat1 63,8
milyon dolar olarak gerceklesti.

“2025’l 19 MILYAR DOLAR CIVARINDA
BIR IHRACATLA KAPATABILIRIZ”

‘ “Eger sektorun hizint kesen engeller kaldinhirsa y1lm ikinci yansmdan
itibaren ihracatta yeni bir ivme yakalayabiliriz.”

Mustafa Giiltepe
TiM ve iHKIB Baskani

Moda endustrimiz acisindan
2023tUin ardindan 2024

de arzu ettigimiz gibi gecmedi.
2022'deki 21,2 milyar dolarlik
rekorun ardindan ihracatimiz, iki
yildir daraliyor. 20241 17,9 milyar
dolarla kapattik. ki y1lda 3 milyar
dolarnn uzerinde bir kaybimiz

var. 2023 kadar olmasa da kiiresel
pazarlarda talebin yavas sey-
retmesi, ihracatimiza 2024 te de
olumsuz yansidi. Ama gecen yil
asil sorun, tlkemizde maliyetlerle
kur arasindaki makasin acilmasin-
dan kaynaklandi. Girdi maliyetle-
rindeki yuksek artislara ragmen
doviz kuru yatay seyrettigi icin
fiyat tutturmakta zorlandik. Ure-
tim maliyetlerinde dolar bazinda
Asya'daki rakiplerimize gore yuzde
40-50, Avrupa'daki bazi tlkelere
gore yuzde 15-20 daha pahali hale
geldik. Dolayisiyla rekabet glici-
muizii kaybettik. Thracatimizdaki
gerilemeye paralel olarak Uretimi-
miz ve isttihdamimiz da daraldi.
fbrenin tersine dénebilmesi icin
rekabetciligimizi gliclendirecek
hamlelerin hizla yapilmasi gere-
kiyor.

Bu cercevede KOBI'lere kisi basina
2 bin 500 lira istthdam destegini
onemli bir adim olarak degerlendi-
riyoruz. Ancak bu destegin ayrim
yapilmaksizin tim firmalara
verilmesi gerekiyor. Ote yandan
doviz kurunun da girdi maliyetle-
rine paralel hareket etmesi buiyuk
onem tasiyor. Ayrica ham madde
ithalatinda uygulanan ilave ver-
gilerin ve referans fiyatin gozden
gecirilmesi buyuk énem arz ediyor.
Eger sektoriin hizini kesen engeller
kaldinlirsa yilin ikinci yarisindan
itibaren ihracatta yeni bir ivme
yakalayabiliriz.

“2025 yili icin de cok iyimser bir
tablo goriinmiiyor”

Avrupa Birligi (AB), bizim en
onemli ihracat pazarnmiz konu-
munda bulunuyor. 2024 'te Hazir
Giyim ihracatimizin yaklasik yuz-
de 62’sini AB Ulkelerine gercek-
lestirdik. Diger Avrupa ulkeleriyle
birlikte oran ytzde 70'in Uzerine
cikiyor. Bu buyuk pazara ihracati-
muz, iki yildir daraliyor. Dunyanin
en buyuk Hazir Giyim ithalat-
¢is1 olan ABD’ye ihracatimizda
da benzer bir tablo s6z konusu.
Dolayisiyla bu iki pazarda talebin
canlanmasi, ihracatimiz acisin-
dan son derece 6nemli. ABD'de
Donald Trump’in ikinci done-
minde izleyecegi politikalarnn da
ihracatimiza olumlu ya da olum-
suz yonde yansimalari olacagini
sOyleyebiliriz. Diger taraftan
yakin cografyamizda catismalar
ve jeopolitik belirsizlikler devam
ediyor. 2025 yili boyunca tum

bu gelismeleri yakindan takip
edecegiz.

Ulusal ve kuresel konjonkturu
birlikte degerlendirdigimizde
2025 yiliicin de ¢ok iyimser

bir tablo gérinmuyor. Yaptigi-
miz projeksiyona gore iyimser
tahminle bu yil1, 19 milyar dolar
civarinda bir ihracatla kapata-
biliriz. [HKIB olarak biz her seye
ragmen firmalarnmizin en yuksek
performansi sergileyebilmeleri
icin calisacagiz. 2024 te firma-
lanimiz icin 20 heyet programi
duzenleyip 21 fuara milli katiim
gerceklestirmistik. Bu yil da yine
gerek heyetlerle gerekse fuar ka-
tilimlanyla firmalarimizi alicilar-
la bulusturmaya devam ederek
ihracatta en yuksek performansi
yakalamaya calisacagiz.

iTKiBHedef say:: 375 /2025
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“2025°TE BIRIKEN KURESEL TALEPLE
KAYIPLAR TELAFI EDILEBILIR”

olabilecegimizi dusuntyoruz.”

ektorimiz acisindan 2024,

bircok diger sektorde oldugu
- gibi zorlu gecti. Yasanan sorunla-
Ahmet Oksiiz rnin arkasindaki ana sebep, kiiresel
ITHIB Baskan: dlcekte yasanan durgunluk oldu.
AB ve ABD gibi dinyanin en
buyuk tekstil pazarlarinda ytzde
20 seviyelerinde kayip yasandi. Bu
kayba ragmen bu cografyalarda
pazar payimizi koruyabildigimiz
icin mutluyuz. Diger taraftan
maliyetlerimizde déviz bazinda
ciddi artislar s6z konusu oldu. Bu
maliyet artislarnini sektorumuz
fiyatlarina yansitamadi. Kiresel
talep daralmasinin yaninda ic
piyasada Uretim maliyetlerinde-
ki artis, doviz kurundaki artisin
enflasyonun gerisinde kalmasi
sebeplerinden dolay: ihracatimiz
arzuladigimiz seviyede gercekles-
medi. 2024 yilini tekstil sektora
olarak yaklasik 11,5 milyar dolar
degerinde ihracatla kapattik.

“En 6nemli cikis noktasinin
markalasma”

Ureticiler, maliyetlerin hizla
yukseldigi ve Uretim kosullarinin
zorlastig1 bir donemden geciyor.
Bu kosullar, is dinyasinda stirdu-
rulebilirligi ciddi sekilde etkiliyor.
Diger taraftan Rusya-Ukrayna
Savasy, Filistin'de yasanan dram,
ABD'deki baskanlik degisimi,
Uzak Dogu'daki gelismeler ve
Avrupa'daki ekonomik gelismeler
dunyadaki ticareti etkiledigi gibi
sektorumuzu de yakindan ilgi-
lendiriyor. Bu donemde yasanan
olumlu gelismelerden biri olarak
Suriye'deki gelismeleri degerlen-
direbiliriz. Uzun stredir kapali
olan bir pazarin yeniden devreye
girmesi, sektorimuz agisindan bu-
yuk onem tasiyor. Sektorumuzun
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‘ “Ulke olarak markalasmaya iliskin daha cok calisip hedeflere ulasabilirsek
gelecekte yasanacak ekonomik zorluklara karsi daha korunakh

gelisimi ve thracatimizin artmasi
icin calismalarnmizi surduruyoruz.
Ancak Turkiye'nin en 6nemli cikis
noktasinin markalasma oldugunu
distintiyoruz. Bu kapsamda marka-
lasmaya iliskin ilgili tum bakan-
Iiklanimizla ve sektorlerimizle el
birligi ile yapisal reformlarn hayata
gecirmemiz gerekiyor. 2025 yilinda
dunyada yasananlar ve ekonomik
gelismeler ihracatimizi etkilemeye
devam edecektir. Ancak yihin ikinci
yarisindan itibaren biriken kiiresel
taleplerin de etkisi ile kayiplarn
telafl edilebilecegini dngoriyoruz.
Kuresel daralmanin ve resesyonun
sona ermesiyle sektérimuzun
pozitif etkilenecegini 6ngoriyoruz.
Avrupa'ya olan cografi yakinligi-
miz ve tedarik hizimiz, bizim icin
avantaj yaratiyor. Yeni pazarlara da
odaklanmak gerektigi kanaatin-
deyim. ITHIB olarak Meksika, Fas,
Guney Kore, Suudi Arabistan gibi
ulkelere fuarlar ve ticaret heyetleri
organize ederek firmalarimizi yeni
pazarlara girislerinde destekle-
meye devam edecegiz. 2025 yilini
Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerimi-
zin 80 milyar dolarin Uzerinde Ure-
tim hacmine ulasarak kapatacagin
éngoruyoruz. Onemli olan tilkemiz
ve ithracatimiz icin degerli proje-
lerle firmalanmizi hayatta tutmak.
Bunun icin surdurulebilir ihracat
hedeflerimiz dogrultusunda azim
ve kararhilikla calismaya devam
ediyoruz. Texhibition Istanbul Fua-
rimiz, yasanan zor surecte sektoru-
muzun en onemli motivasyon kay-
nag oldu. Bu strecte uluslararas:
fuarlara milli katihm organizasyon-
lanimiz ve uzak pazarlara gercekles-
tirecegimiz ticaret heyetlerimizle
sektorumuzun ihracat hedeflerini
tutturmayi hedefliyoruz.

m

“EKONOMI POLITIKALARI IYILESTIGINDE
SEKTOR, REKOR KIRABILECEK?”

Giiven Karaca
iDMIB Baskani

Deri ve deri mamulleri sektori
olarak hedef pazarlarimizi
olusturan ulkelerdeki yuiksek
enflasyon ile faiz oranlarinin tuke-
tim aliskanliklarnini degistirmesi,
pazarlanmizin daralmasi nede-
niyle zorlu bir yil gecirdik. Endiseli
basladigimiz 2024 yilinda yuzde
17,9 azalisla 1,52 milyar dolarhik
ihracat gerceklestirdik. Turkiye
ihracatinda kilogram basina fiyat,
ortalama 1,58 dolar. Sektorumiiz-
de 2020de 9,5 dolar, 2023'te 11,35
dolar olan kilogram basina ihracat
birim fiyatini, 2024 yilinda 11,82
dolar seviyesine cikarmayi basar-
dik. Bes yildir miicevher, savunma
ve havacilik sanayi, Hazir Giyim
sektorlerinin ardindan en degerli
dorduncu sektor konumundayiz.
Thracatimizda diistis yasansa da
katma degerli ihracata tam gaz
devam ediyoruz.

Sektor, 2024 yilinda yuksek tretim
maliyetleri sebebiyle dis pazar-
larda ihracat kayb1 yasadi, Turki-
ye'nin gururu olan yerel markalar
da ithalati tercih etti. Sektordeki
firmalann rekabetci olamayacagi-
ni1 fark etmesi ve satis hedeflerini
tutturamamasy, tiretim kapasite-
lerini diistirmesine neden oldu. Ih-
racat rekorlan kirdigimiz 2022'de,
sektorimuizde istihdam edilen
kisi say1s1 8o binin tizerindeydi.
2024'te bu sayi, 62 bine dustu. 2021
yilin1 567 milyon dolar dis ticaret
fazlasi ile kapatan sektérumiuz,
2022 yilinda 247 milyon dolar dis
ticaret fazlasi verdi. Ancak sonraki
yillarda denge, negatif yonde de-
gisti. Sektorimuz, 2023 yilinda 546
milyon dolar dis ticaret acig1 verdi.
2024 yil sonunda ise 1,1 milyar
dolann tzerinde dis ticaret acig1
gerceklesmesi ongoruluyor.

Bes y1ldir mticevher, savunma ve havacihk sanayi, Hazir Giyim sektorlerinin
ardindan en degerli dorduncu sektor konumundayiz.

“Rekabetciligimiz diistii”
Turkiye'deki ekonomi politi-
kalar1 ve dezenflasyon slreci
tamamlanip uretim ve yatinm
ortamu iyilestigi noktada sektor,
yeniden rekorlar kirabilecek.
Ocak-Kasim 2024 doneminde
2,4 milyar dolar ithalat gercek-
lestirdik. Ayakkabi 6zelinde
ithalat, yuzde 19 artarak 1,55
milyar dolara geldi. Rakibimiz
olan Asya ulkelerinden hatta
Avrupa tlkelerinden daha
pahali kalmamiza sebep olarak
rekabetciligimizi dustrdu.
Faizlerin cok yuksek oldugu
2024 yilinda ciddi bir finansal
kaza gecirmeyen sektorumuz,
finansal dayaniklilik sinavini
gecti. 2024 y1il1 Ocak ayinda
yuzde 32 dusus ile baslarken
yil sonunu yuzde 18 dususle
kapatarak iyilesme siirecine
devam ediyoruz. Yedi milli ka-
tihm gerceklestiren ve onlarca
bireysel fuara katilan sektoru-
muz Amerika, Asya, Afrika ve
Avrupa kitalarinda B2B'lerle
diunyadan aldig1 pay: artirarak
ihracat icin yollarda olmaya
devam edecek. Bu cercevede
2025'in ilk gunlerine girerken
ithalatta korunma 6nlemlerini
ve emek yogun sektorlere ve-
rilecek olan destekleri olumlu
goruyoruz. Ekonomik etkisi az
olsa da psikolojik etkilerinin
yuksek olacagini dusunuyoruz.
Kiresel pazarlarda da ABD'deki
yonetim degisikliginden sonra
olusacak diinya ticaretindeki
gelismeleri takip edecegiz.
Ukrayna, Rusya, Israil ve Suriye
basta olmak tzere bolgemizde-
ki ve dinyadaki tim gelismeler
radarimizda olacak.

iTKiBHedef sayi: 375 /2025
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“JHRACATI YUZDE 5-10 ORANINDA
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ”

Ahmet Hayri Diler
iHiB Baskani

22
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Tiirk hali sektori icin 2024 yali,
son derece basarili bir yil oldu.
Thracatimiz, 2,8 milyar dolara ula-
sarak yuzde 4,21 oraninda bir artis
kaydetti. Bu basarida, ilkemizde is
ortaklarimiz ile birlikte duzenledi-
gimiz CFE Carpet & Flooring Expo
Fuari'nin etkisi cok 6nemli. Bu fuar
hem ihracatcilarimizin uluslarara-
s1 pazarlarla bulusmasina imkan
tanidi hem de yenilik¢i coztimler
ve tasanmlarin 6ne cikmasina
vesile oldu. Ayni zamanda bu tip
etkinlikler, Turk halisinin yuksek
kalite algisini uluslararasi alanda
daha da guglendirdi. Ancak bu
olumlu tablonun yaninda zorluk-
lanimiz da vardi. Ham maddede
yasanan maliyet artislar ve iscilik
giderleri, sektorumuzun rekabet
glcunu zorlarken déviz kurlarn-
daki dusuk seviyeler de kar marjla-
rin1 daralttl. Bu sorunlarin ¢ozul-
mesi adina daha etkin bir mali
politika olusturulmasi ve ulusal
bazda maliyet dusuricu onlemler
alinmasi énemli.

Turk halisinin yuksek kalite algisi
ve tasarimda fark yaratma beceri-
si, onemli rekabet avantajlarimiz-
dan. Sektorimuz, yeniliklere hizla
uyum saglama yetenegi ve katma
degerli ihracat1 onceliklendirme
bilinciyle diger endustrilerden po-
zitif ayrisiyor. Son yillarda dijital-
lesme ve pazarlama stratejilerinde
yasanan gelismeler de ihracat
artisimizi destekliyor. Sektorumiz,
dunyadaki taleplere hizli uyum
saglayabiliyor ve hem geleneksel
el halis1 iretiminde hem de mo-
dern makine hallarinda ¢ok genis
bir yelpazede hizmet sunuyor.

Bu sayede rakiplerimize karsi cok
blyuk bir avantaj saghyoruz.

2025 yilinda, Orta Dogu'daki siyasi

‘ “Sektorumuz, yeniliklere hizla uyum saglama yetenegi ve katma degerli
ihracat onceliklendirme bilinciyle diger endustrilerden pozitif aynsiyor.”

gerginliklerin azalmasi ve bolge-
de istikrarin artmasi, sektorimi-
zu olumlu etkileyecek potansiyel
gelismeler arasinda. Israil-Filistin
Savasi’nin sona erme sinyalleri
ve Suriye'deki istikrar arayislar,
Orta Dogu'da ekonomik hare-
ketliligi tesvik edecektir. Ayrica
ABD'de yasanabilecek siyasi
degisimlerin ekonomik politika-
lara etkileri, ihracatcilanmizin
dikkatle takip etmesi gereken
konular arasinda. AB'de yasana-
bilecek enerji ve tedarik zinciri
sorunlarn da gelecek yillarin
sektorumiiz icin 6nemli gindem
maddelerinden.

“Yili yaklasik 3,1 milyar dolar ile
kapatmayi hedefliyoruz”

2025 yilinda, hali sektorimuzin
ihracatini ylzde 5-10 oraninda
artirmayi ve yih yaklasik 3,1 mil-
yar dolar ile kapatmay1 hedefli-
yoruz. Bu hedeflere ulasmak icin
uzak ulkelerle ticaret baglan-
tilarini guclendirme stratejisi izli-
yoruz. Ilk etapta ABD ve Japonya
gibi pazarlan hedefleyen ticaret
heyetleri diizenleyecegiz. Kuresel
krizlere dayaniklihgl artirmak
adina sektérumuzin esnek ve
yenilikci bir yaklasim benimse-
mesi gerekiyor. Ham maddede
yerel kaynaklan daha etkin kul-
lanma stratejileri ve doviz kurlan
riskine karsi 6nlemler alinmasi,
bu dayaniklilig1 saglayacak temel
unsurlardir. Sektorumuzun sirket
bazinda finansal ve operasyonel
dayaniklilik stratejileri benim-
semesi de kritik 6neme sahip.

Bu cercevede hali sektorumuzi
gelecege emin adimlarla tasimak
icin calismalarimizi araliksiz
surdurecegiz.

Konforu Hissedin

Oncedye elyafi, pamuk ve sellUlozik elyaflarla ayni anda
boyanabiliyor. Bdylece hazir giyim trdnlerine, akriligin essiz
konforunu ve dayanikliligini, cevresel etkiyi azaltarak sunuyor.
Reaktif boyalarla boyanabilme 6zelligi sayesinde su, enerji ve
islem sdresinde %20'ye varan tasarruf sagliyor.
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TREND Dijitallesme

IMA Dis iliskiler & Projeler Yoneticisi

MOa3
dunyasnda

dital donusum

Ridats
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Dijital donusum, bireysel
yasamlarda da etkiledigi co-
zumler ile yeni duzeni yaratiyor.
Bu yeni duzen, calisma ve uretim
alanlarnin yani sira insanlar ara-
stiletisim ve algida da degisikler
gelistiriyor. Sosyolojik olarak
etkiliyor ve donusturtyor. Dijital
entegrasyon; sanayiden calisma
dunyasina, Uretimden kamuya,
perakendenden gunluk hayati-
muza kadar her birimizi etkiliyor.
Merkezinde, teknolojinin bulun-

L]
" L ]
L G
- L ]
..”- - '
""4-,.._. k= £
- L ] o
[ 1 H
L]

olusturuyor.

dugu alanlarda cozum araclari
gelistirdigi gibi yeni iletisim
modellerini de olusturuyor.
“Dijital” kelimesinin kokeni,
Latinceden tureyerek “sayisal
degerler” anlamina geliyor.
Bugtn kullanilan dijital kelimesi
ise say1sal nicel degerlerinin yani
sira bilgi ve enformasyonun da
deger karsilig1 olarak anlamini
pekistiriyor, deger yaratan ek
tamimlamalar ile tamamlaniyor.
Tam bu degerler, “veri” veya Ingi-

Dijital donustm, cagm ihtiyaclarindan olusan yeni bir kavram ve kultur olarak biliniyor. Dontisum, teknolojinin
gelisimiile her sektorde; sanayi, saghk, egitim, tanm, gorsel sanatlar, hizmet gibi tim alanlarda kendi duzenini

lizcesi olan “data” olarak tanim-
lanarak gercek ve islenmemis
enformasyon parcacigina verilen
ad, 6lcum, sayim, arastirma yolu
ile elde edildigini gosteriyor.
Yonetim bilimcisi Peter Ferdi-
nand Drucker'in “Olcemediginiz
seyi yonetemezsiniz.” sozi, geri
bildirim analizlerinin gu¢ dag1-
limlarini ve verimlilik yonetimini
belirliyor. Buginun temel calis-
ma prensiplerini ve surdurulebi-
lirligin ilkelerini olusturuyor.
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moda birgok sektoru etkiliyor

unumizde veri hizinin etkisi,

toplumlarda ve uretimde
donusturici aksiyonlar gelisti-
riyor. Bu aksiyonlar, yaraticiligl
ve inovasyonu merkezde tutarak
verimliligi hedefliyor. Teknoloji-
nin sosyolojiyle etkilesiminden
yaratic yikimla yeni yonetim,
uretim ve yeni yasam donisumu
gerceklestiriliyor.
Yeni diizen etkilesiminde ilk
siralarda moda endustrisi bulu-
nuyor. Moda catisi altinda bircok
disiplin ve sektorun bir arada
bulunmasy, zincirin halkalarini
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domino tas1 gibi etkiliyor. Ham
madde, kumas, tasarim, tretim,
pazarlama ve perakende gibi
alanlar basta olmak tizere tiretim
ve operasyon aginin tim is akis-
larindaki surecleri donusturuyor.
Bu dontstum, hiz ve verimlili-

ge hizmet ediyor. Hizin temel
kavrami olan bilgi akisy; net,
seffaf, kullanimi kolay ve anlasi-
lir tanimlarla birimler arasinda
iletinin saglanmasi ile gercekle-
siyor. Bu sistem, izlenebilirligi ve
verimliligi yaratiyor.
Teknolojilerin sektore entegras-

yonu, yeni is modellerini olustu-
ruyor. Bu noktada dijital cozim
ortaklari ve Al kilit aktorler
olarak yer aliyor. Etkilerini her
birimde gorebildigimiz bu donu-
sum, tasannmdan uretime, pazar-
lamadan perakendeye, lojistikten
tanma kadar uzanabiliyor. Fast
fashion'dan liks markalara kadar
tim moda endustrilerinde etkile-
11, carpicl sekilde goriiluyor. Dior,
Balenciaga, LV, Prada, Moncler,
Patagonia, Nike, Adidas, Inditex,
H&M ve Shein gibi nice markalar
bu alanda calismalar yapiyor.

yeni teknolojiler moda ile I¢ Ige

hein'den Peter Pernot-Day,

makine 6grenim teknolojisini
en dogru talep tahminleri icin
kullandiklarin soyluyor. “Bunun
net etkisi, envanter israfini azalt-
maktir.” diye devam ediyor. Shein,
hizli moda isini donustirmede
yapay zekanin faydalarini 6ne
suren tek hiz moda sirketi degil.
Yeni calisma sisteminde ileri tek-
nolojilerle multidisipliner calisma
yapis1 oldugunu gozlemliyoruz.
Tasarnm ve koleksiyon olusturma

sureclerinin dijitale aktarnmy,
yeni teknolojiler ve programlar
ile gerceklesiyor. Moda dunyasi-
nin cekirdegini yaratan tasanm,
kumas, kalip, form, aksesuar,
teknik, drapaj, prototip, fitting, va-
riantlama, tech pack, trun bilgisi,
koleksiyon sunumu, ekipler arasi
etkilesim, raporlama, yaratici
endustrilerle pazarlama teknikle-
ri gibi stirecler ve konularnn timu
yeni teknolojilerle gerceklesebili-
yor. Tasarima dair neredeyse tum

surecler, dijitalde hayat buluyor.
Teknolojilerin endustriye enteg-
rasyonu, 6lculebilen hiz ve verim-
liligi olusturuyor. Bu yeni duzen,
surdurulebilirlige ve dongusellige
hizmet ediyor.

Dijital donusum, bir surec ve tek-
nolojik altyapz ile dijital yetkinlik
gerektiriyor. Bunun icin énemli
iki temel unsur bulunuyor. Bun-
lar, yatinm ve is glicui yetkinlik-
lerinin yeniden yapilandirlmasi
olarak siralaniyor.
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IMA, endistrinin adaptasyonu igin
tum donanima sahip

énusumun oyunculary,

dijital dinyanin ve sistemin
dinamiklerini 6grenmekle ise
basliyor. Istanbul Moda Akade-
misi (IMA), dijital donisimuin
tasanm ihtiyaclarnni sektor icin
onceden gorerek projelendirmeyi
basardi. IPA I Avrupa Birligi Ka-
tilim Oncesi Yardim Araci Projesi
kapsaminda THKIB Tasanimdan
Uretime Dijitallesme stirecleri
icin hazirland1. IMA, London
College of Fashion is birliginde
donusum icin gerekli icerikleri
calisti. Ginumuzde bu icerikler,
sektorun dijital dontisumu ve
adaptasyonu icin egitim & danis-
manlik formatlarinda sektorin
hizmetine sunuluyor. Egitim ve
uygulayama alanlar icin gerekli
tum bilgi ve donamim, global
perspektiften saglaniyor.
IMA, bu proje ile endiistrinin
adaptasyonu icin tim donanima
sahip. Teknolojik altyap, egi-
tim icerikleri, donanimh dijital
egitmen havuzu ve danismanlik
hizmetleri saglayan IMA, donii-
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Dijitallesme

sumde yer almak isteyen firma,
kurum ve kuruluslara hizmet
saghyor. Kurumlarin yani sira
dijital yetkinliklerini olusturmak
isteyen kisi ve profesyonellere de
uygun paketler sunuyor.

Dijital dontisumde kullanilan
teknolojik ekipman ve program-
lann uygulama ve deneyimleme
imkanlar, egitimler ve danis-
manliklarla kullanicilanm gelis-
tiriyor. Tasarm, Urtin gelistirme
sunum teknikleri ve raporlama
gibi iretime kadar olan tum su-
reclerin dijital 6grenim paketleri
ile sektore hizmet sagliyor.
Dijital dontisum, isletmelere
inovasyon yapma ve degisen
pazar kosullarina hizlica adap-

te olma yetenegi kazandiryor.
Teknolojinin etkin kullanimy,
yeni is modellerinin ve urunlerin
gelistirilmesini saghyor. Micro-
soft CEO'su Satya Nadella'min de
soyledigi gibi: “Dijital teknoloji,
her isin cekirdegidir. Bu donemde
ayakta kalmak icin her sirketin,
dijital bir sirket olmasi gerekiyor.”
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MODA Tasarimcisi

Moda Tasarimcisi

TURK MODASININ
ZIRVESINDE BIR BASARI
HIKAYESI: DILEK HANIF

Turkiye'nin ilk tasanma moda markalarmdan biri olan ve uzun yillardr Turk
modasmi hem ulusal hem de uluslararasi alanda basanyla temsil eden Dilek

Hanif ile markasimin kurulus hikayesini, kariyerinin dontim noktalanmi ve
yeni projelerini konustuk.
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odaya olan ilginizin,
Mtekstil kokenli ailenizden
geldigini biliyoruz. Bu isi

yapmaya karar verdiginiz ilk anla-
ra dair neler soylersiniz?

Aslina bakarsaniz bence bu is,
benim onu yapmama karar verdi.
Cunkt ben hep isin icindeydim.
Erkek kardesim imalat yapiyorduy,
annem ise ulkenin ilk maga-
zacllardandi. Ben de annemle
calismaktan ve bu isin icinde
olmaktan hep keyif alirdim. Secim
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yapmaktan ziyade mutlu oldu-
gum ve kendimi iyi hissettigim
bir alanda buyumeye basladim.
Sonrasinda is hayatina bir mud-
det ara verdim. Evlendim, cocuk-
lanm oldu fakat tiretme istegimle
ufak bir atolyede kendi adima bir
marka cikararak calismaya devam
ettim.

Kendi isminizle kurdugunuz
markaniz, 1990 yilindan bu yana
faaliyette. O yillarda Tiirkiye'de

nasil bir moda algisi vardi?

Bence o yillarda Turkiye'ye 6zgu
bir moda algis1 yoktu. Markalar,
tasarim yapmaktan ziyade yurt
disindaki modelleri birebir taklit
ederlerdi. Fasonculuk 6n planday-
di, tasarnim yapan bir uilke degildik
ama sonraki yillarda bu durum
degisti. Piyasadaki tiriinleri bir
turlt begenmezdim. Satin aldig1-
miz Urunlerin Uzerinde mutlaka
degisiklikler yapardim. Bu nedenle
kendim tasarim yapmaliyim diye
yola ciktim. Kendine ait stili olan
ilk markalardan biriyim. Zaten o
donemde cok fazla moda markasi
da yoktu. Yurt disindan getirilen
urunler satiliyordu ya da bonmar-
selerdeki markalar vardi piyasada.
Kendi adina marka kurma bilinci
yoktu. Markay1 kurdugumda bir-
cok kisi “Senin adini kim bilecek?”
dedi. O zamanlar Italyan ve Fransiz
adlan konulurdu markalara.
Yabanciya ozeniliyordu. Tlrkiye,
maalesef dyle bir durumdayda.
Bugtln bu konu, hala sifirlanmis
degil ama artik belli bir bilincin
oldugunu distinuyorum.

2002 yilinda Nisantasi’'nda ilk
butiginizi actiniz. Kariyer gelisimi-
nizin déniim noktalarini bizimle
paylasir misiniz?

Tk atélyemi Osmanbey'de, 100
metrekarelik kiictuk bir dairede
kurdum. Imalata bagladiktan bir
sure sonra Hazir Giyim fuarnna ka-
tilmaya karar verdim. Fuar sonra-
sinda bilinirligimiz artty, bircok kisi
bize ulasti. Bu fuar, bizim icin do-
niim noktasi oldu. Imalatimiz agin
artinca atolyemizi buyuttuk. Fakat
ekonomik ve jeopolitik krizler

Zamansizlik ve demodelik arasinda gok ince bir gizgi
var ve bence Dilek Hanif, bu gizgiyi cok iyi tutturuyor.

nedeniyle o donemde sattigimiz
urunlerin 6demelerini alamadigi-
muz, cok sikintili bir surece girdik.
Cok kuicuk bir sermayeyle basladi-
gim bu iste Hazir Giyim Uretimini
yapamayacagimyi, daha kontrollu
olmam gerektigini fark ettim. Ku-
mas seciminden koleksiyona kadar
her seyle ben ilgileniyordum fakat
uretim arttikca kontrol etmekte
zorlandim. Hazir Glyimi birakarak
abiye alanina yoneldim. Sekiz yil
boyunca televizyonda yayinlanan

Hiilya Avsar Show'un kiyafetlerini
hazirladim. O kostumler o kadar
begenildi ki insanlar Osmanbey'de
gelip beni bulmaya basladu. Sipa-
risleri direkt olarak aldigim, daha
az riskli olan bu alanda cok fazla
talep vard

Bir is yaparken onun en iyisi-

ni yapmak isteyen bir yapim

var, benim icin hicbir sey vasat
olamaz. Bu alanin en iyisinin de
“haute couture” oldugunu gordum.
Bir ekip kurarak atolyelerimden

birini tamamen couture atolyesine
cevirdim. Bu alanda cok iyl miiste-
riler kazandim. Guzel bir tarziniz,
gozunuz ve ekibiniz oldugunda
gerisi geliyor. Couture alanina
gecisim de donim noktalarindan
biriydi. Ik defilemi 2002 yilinda,
Aya Irini'de yaptim. Cok begenil-
di, cok guzel geri donusler aldim.
Fakat en iyisini yapmak icin yine
durmadim... Kendime, “Madem
couture yapiyorsun bunun asil
yerinde de boy gostermelisin.”
dedim. Oldukca titiz calismalar
sonucunda Paris Couture Hafta-
si'na katildim. En énemli dontim
noktalarimizdan biri de bu oldu.
Dokuz sene ust Uiste Paris Couture
Haftasi'nda koleksiyon gosteren
ilk Tark tasarimct oldum. Onun
sorumlulugu benim i¢in daha da
buytuk oldu. Cok guzel dontisler
aldik, iyi ki yapmisim.

Paris’te “couture” koleksiyonunu
sunan ilk Tiirk tasarimaisi oldunuz.
Dilek Hanif markasinin kiiresel
yolculugu, diinden bugiine nasil
ilerledi?

Couture haftasindaki calismalari-
mu bir stire sonra kesmek zorunda
kaldim. Clinkd bir taraftan kiresel-
lesmek gerekiyordu. Couture, kisi-
ye Ozel ve benle ilerleyen bir alan.
Halbuki kuresel bir marka olmak
icin ben olmadan da yuruyebile-
cek bir irun yapiyor ve pazarliyor
olmak lazimdi. Ayrica daha cok
kisiye ulasabilmek icin de mutlaka
Hazir Giyim yapmak gerekiyor.
Couture alaninda oldukga iyi gidi-
yorduk, tekrardan Hazir Giyime de
geri donus yaptim. Couture yerine
Hazir Giyim defilelerinde, fashi-

iTKiBHedef sayi:375/2025 33



MODA

Tasarimcisi

Dokuz sene iist iiste Paris Couture
Haftasi'nda koleksiyon gosteren ilk
Tiirk tasarimei oldum.

on weeklerde koleksiyonlarimi
gosterdim. Buguin Dilek Hanif, cok
degerli ve énemli bir marka. Ozel-
likle yurt disinda, Orta Dogu'da ¢ok
guzel bir bilinirligimiz var. ABD

de bizim icin oldukca énemli bir
pazar. Gegen yil New York Fashi-
on Week'e katildik. Inanilmaz bir
potansiyel oldugunu gordik ve

ilk sene olmasina ragmen guzel
geri donusler ve siparisler aldik. En
yakin zamanda bu pazara yonelik
de calismalar yapmak istiyorum.

Tiirk ve Osmanli etkileri, koleksi-
yonlarinizin en 6nemli imzalarin-
dan biri. Kendi tasarim tarzinizi ve
kiltiiriimiiziin modaya katkilarini
nasil degerlendirirsiniz?
Kulturumuzun modaya henuz
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yeterince yansimadigini dusunu-
yorum. Bunun icin belli calisma-
lar yapilmasi gerekiyor. Turkiye,
bugln tasarnim anlaminda soz
sahibi bir tlke ki bundan sonra
daha da cok olacak. Yurt disina
yonelik calismalar yapan bircok
basarili moda tasarimcimiz, bu
alanda yetisen yeni bir neslimiz
var. Ama ozellikle yurt disinda
varlik gosterebilmemiz icin kendi
kiltirimuzu 6n plana cikaran
tasarnimlar yapmaliyiz.

Kendi tasanm tarzima gelecek
olursak, tarzimla gurur duydugu-
mu soylemeliyim. Guinumuzdeki
kiyafetlere baktigimda “Ben bunu
yillar 6nce yapmistim.” diyebiliyo-
rum. Hem cok iyi iscilikleri hem de
zarif bir tarzlan var. Bugin zaman-

sizligin modasi konusuluyor. Ben
bunu yillardir yapiyorum. Zaman-
sizlik ve demodelik arasinda cok
ince bir cizgi var ve bence Dilek
Hanif, bu cizgiyi cok iyi tutturuyor.
Hep dogru ve guzel isler yapmusiz.
Artik hem couture hem de Hazir
Giyim tarafinda dinya piyasa-
sinda daha da cok buyumek icin
calismalar yapiyoruz.

Peki sizce bu basarinin sirri nedir?
Dogustan Tanr'nin bana lutfettigi
bir yetenegim oldugunu dusunu-
yorum. Kendime olan inancim ve
guvenim de oldukca yuksektir. Bir
isi yapacagim dedigimde yapanm.
Bunun icin cok calisinim ve cok di-
siplinliyimdir. Cinku calismay: cok
seviyorum. Kisacasi bunun sirri,
yetenekle calismanin bir kansimi.

Tiiketiciler, gliniimiizde bircok
alanda “kisisellestirilmis” iiriinleri
tercih ediyor. Bu dogrultuda houte
couture alaninin, gelecekte nasil
bir onemi olacagini diisiiniiyorsu-
nuz?

Couture, modanin zirvesidir. Cou-
ture alaninda yapilan iscilik, dun-
yanun hicbir Hazir Giyim atolye-
sinde yapilamaz. Ayrica bu alanda
hayal ettiginiz her seyi cok daha
rahat yapabiliyorsunuz. Biricik, ki-
siye 0zel ve el isciliginin cok yogun
kullanildig1 bir alan. Hazir Giyim-
de de farkl bir haz aliyorum, orada
da cok farkli teknikler gelisiyor. Be-
nim gibi Hazir Giyim ve couture'u
bir arada yapan cok az atélye var.
Clnki bu alanda calisan ustalar
da gittikce azaliyor. Couture ala-
ninda yapilan elbiseler, bir muddet
sonra sanat eseri haline gelecek.
Couture denince ulkemizde sadece

Ornek olmak istedigim igin gok da begendigim geleneksel kumaglar
modernize ederek koleksiyonlarimda daha cok kullanmaya basladim.

gece elbiseleri akla geliyor. Oysa
tuketici ne isterse o yapilabiliyor.
Bu alanin gittikce kiymetlenecegi-
ni dusunuyorum.

“Halkin Sanati” isimli projeniz,
ozel bir kitap ve sergiye doniistii.
Hem kiiltiirel hem de Tiirk tekstili
acisindan oldukca 6nemli olan bu
projeyle ilgili neler séylersiniz?
Beni cok etkileyen ve cok zevk
aldigim bir projeydi. Tam da haya-
timda belli bir noktaya geldigimi
ve Ulkem icin ne yapabilecegimi
disundugum noktada bu teklif
geldi. Iyi ki boyle bir projede yer
almisim. Bugune kadar yurt di-
sindaki kumas ve malzemecilerin
hepsini bilirken simdi Anadolu'da
cok farkli irunler gérdum. O

dogal kumaslarnn ne kadar degerli
oldugunu, o el sanatlarinin yok
olmaya yuz tuttugunu gérdum.
Program sonrasinda bolgelerde
hareketlilik yasanmasi, beni cok
mutlu etti. Onlara fayda sagla-
mak, malzemeyi farkli bir gozle
gormelerine yardimel olmak
buyuk mutluluktu.

Bir tasarimci olarak bu malze-
meleri kullanmam gerektigini
dustundum. Bu anlamda 6rnek
olmak istedigim icin bu kumaslan
modernize ederek koleksiyon-
lanmda daha cok kullanmaya
basladim. Bu degerlerin yok olma-
mast icin talebi artiracak yonde
calismalar yapilmas: gerektigini
dusunuyorum. Her sey sanayi-
lestirilmemeli. O zaman kokleri-
mizi kaybederiz. Ayni zamanda
yeniden yorumladigim bu trtinle-
rin yurt disinda tanitimi icin de
calismalar yapiyorum.

Moda diinyasinda son dénem-

de zamansizlik, sessiz liiks ve
siirdiiriilebilirlik gibi konular 6n
plana cikiyor. Bir tasarimci olarak
bu basliklar sizi ve tasarimlarinizi
nasil etkiliyor?

Bu kavramlarn hepsi, Dilek
Hanif markasiyla ortustyor. Bu
nedenle bastan beri en dogru
olani yaptigimi disunuyorum.
Zamansizligin icinde hem zarafet
hem siklik hem de surdurule-
bilirlik var. Yaptiginiz bir urun,
sezonlar boyunca giyilebiliyor. Bu
kavramlarn yansimasi, toplum-
da da goriiltyor. Insanlarda daha
kaliteli, daha az ama 6z bilinci
olustu. Tekstil, cevreyi kirleten bir
sektor. Bu zararlar ne kadar aza
indirirsek o kadar iyi olacak.

Kisa Kisa Dilek Hanif

Sizin ikonunuz?
Coco Chanel

En begendiginiz donem tarzi?
50 ve 60'lar

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Cate Blanchett, Meryl Streep
Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Sifon ve krep

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Sadelik

Mottonuz?

Galismak, tdretmek ve dogru
insan olmak
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Ihracat Eylem Plani
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Tl_:JRKiYE CUMHURIYE:I'E
TICARET BAKANLIGI

2025 YILI iHRACAT
EYLEM PLANI

Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye'nin 2025 yilina
iliskin lhracat Eylem Plani'm 15 Ocak'ta aciklads. Eylem

Plani’'nda 77 maddeye yer verildi.
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Bu yil 269 ticaret heyeti programi, 85 alim heyeti organizasyonu

gerceklestirilecek.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat'in katilimuyla TIM Dis Ti-
caret Kompleksi'nde duzenlenen
basin toplantisinda kamuoyuyla
paylasildi. Toplantida 77 mad-
delik Thracatta 2025 Yil Eylem
Plani'mi aciklayan Ticaret Bakan
Prof. Dr. Omer Bolat, kirmizi ciz-
gilerinin mal ve hizmet ihraca-
tin1 her hal ve sartta artirmay:
basarmak oldugunu séyledi.
Bolat, ihracati artirirken ithalati
azaltmak icin calismalar strdir-
duklerini kaydederek dis ticaret
acigini azaltarak cari islemler
acigini dusurmeyi, bu sayede
doviz kuru piyasalarinda istikrar
saglamayi, ongorulebilirligi ar-
tirmayy, fiyatlama noktasindaki
belirsizligi ortadan kaldirmay
hedeflediklerini anlatti.
Bolat, eylem maddeleri arasinda
projeler, ticaret diplomasisinin

@
I hracatta 2025 Yili Eylem Plani,

guclendirilmesi, gumruk surecle-

rinin kolaylastirilmasi ve ihracat
finansmaninin uygun héle geti-

TERKITE CLMMLATT]
TICARET AN ANLIE]

rilmesinin bulundugunu bildirdi.
Bakan Bolat, eylem planindaki
bolumlerin Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu (DFIF) desteklerini,
mal ihracatina yonelik destek
mekanizmalar ile iyilestirme-
leri, hizmet ithracatina iliskin
destekleri, ticaret diplomasisi ve
cok tarafh bolgesel ikili iliskilerd,
gumruklerde alinacak ve ihracati
kolaylastiracak tedbirleri, ihra-
catin finansmanini icerdigini
soyledi.

“ihracatcilara 33 milyar liralik
destek aynlid”

Bolat, 2024'te DFIF desteklerini
iki kat artirarak 17,6 milyar liraya
yukselttiklerini, hizmet ihraca-
tinda da DFIF desteklerinin ii¢
kat artinlarak 7,1 milyar liraya
ulastigini sdyledi. Bakanhgin but-
cesinin 2025'te 56 milyar liraya
cikarildigini amimsatan Bolat,
“Bunun icinde 33 milyar lira, ih-
racatcilara DFIF destekleri olarak
aynldi. Tahminimizce 27-28 bin

2025 YILI M PLANI LENDIRME TOPLANTISI

ihracatcimiz, bu desteklerden
faydalanacak. thracatcilanimizin
en buyuk sikintisi olan finansma-
na erisim noktasinda butin im-
kanlarnimizi kullandik. 13,5 milyar
lira olan Eximbank sermayesi,

18 ayda tam dort kat artisla 55
milyar liraya yukseltildi” seklinde
konustu.

Reeskont kredilerinin maliyeti-
nin yeni yila girerken alti puan
dusuruldugunu hatirlatan Bolat,
“Ihracat reeskont kredi finans
maliyeti yuzde 29,9'a dusurul-
miistii. Thracat finansmaninda-
ki maliyet, onimuzdeki ay da
yeniden dusurulecek, finansman
maliyetinde yeni bir indirim
mujdesini alacagiz.” ifadelerini
kullanda.

“355 sirketin 380 markasini
desteklemeyi hedefliyoruz”
Bolat, bu y1l 269 ticaret heyeti
programi yapacaklarini, 85 alim
heyeti organizasyonu gercek-
lestireceklerini belirterek su
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2025 YI

Bakan Bolat, AB'nin Sinirda Karbon
Diizenlemesi'ne firmalarin hazir
olmast icin verecekleri desteklere
vurgu yapti.

degerlendirmelerde bulundu: “65
yurt ici, 330 yurt disi fuar, 1.650
bireysel fuar katilimi destekle-
riyle ihracatcilarimizin yaninda
olacagiz. 50 adet UR-GE projesini
hayata gecirecegiz ve kuresel
tedarik zinciri (KTZ) programi
cercevesinde 40 adet yeni KTZ
projesini hayata gecirecegiz. 12
bin adet de pazara giris belgesine
yonelik yeni ve genc ihracatcilara
destek verecegiz. Bunun disinda
61 yeni sirketin 63 markasini da
marka ve Turquality kapsamina
alacagiz. Boylece 355 sirketin

380 markasini desteklemeyi
hedefliyoruz. Bu yil 8 bin 500
yeni thracatcimiza yesil pasaport
vermeyi, bilgilendirme faaliyetle-
rimize 30 bin kisinin katilmasin
hedefliyoruz. Teknoloji ve yeni
pazar odakl faiz ve kar pay1
destegimizi de ihracatcilanmizla
bulusturacagiz.”

“Prestijli fuar statiisiinii yurt ici
fuarlara da saglayacagiz”

Bakan Bolat, AB'nin Sinirda Kar-
bon Duzenlemesi'ne firmalarnn
hazir olmasi icin verecekleri des-
teklere vurgu yaparak su ifade-
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leri kullandi: “Amacimiz stirdu-
rulebilir odakly, yesil ekonomiye

uyumlu, uluslararasi rekabetciligi

yuksek firmalanmizin sayisini

artirmak. Yurt ici fuarlanin destek

kapsamina alinmasinin sartla-
rin1 hafifletiyoruz. Prestijli fuar
statisinu yurt ici fuarlara da

saglayacagiz. Bunlar, uluslararasi

nitelikteki yurt ici fuarlar. Boy-
lece prestijli fuar uygulamast ile

yurt ici fuarlarda da destege esas
tutar uygulamasini yuzde so'den

70’e yukseltmis olacagiz. Kolay
Thracat Platformumuzun ikinci
fazini Subat'ta faaliyete gecire-
cegiz ve platformumuzu guin-
celleyecegiz. Kiiresel perakende
zincirlerine yonelik ¢zel nitelikli
alim heyetleri diizenleyecegiz.
Kuresel buyuk perakende zincir-
lerinin tlkemize gelerek ihracat-
cilannmiz ile tedarik noktasinda
gorusmelerini organize edecegi-

miz programlarimizi artiracagiz.”

E-ihracatin dev adimlarla iler-
ledigini belirten Bolat, “2022'de

toplam ihracatimizin sadece yuz-

de 0,9’'u olan e-ithracatta, 2024

yilin1 yuzde 2,7'1lik payla kapattik.
Hedefimiz, 2030’a kadar e-ihraca-

ihracatta

2025 Yih
Eylem Planr’'na
ulasmak

icin QR kodu
okutabilirsiniz.

tin toplam ihracat icindeki payin
yuzde 10'lara yukseltmek.” dedi.
2025 yili icin Umitli olduklarini
ifade eden Bakan Bolat, soyle
devam etti: “2025 y1li baharindan
itibaren ekonomimizdeki buyu-
me de hizlanmaya baslayacak

ve yilin ikinci yarisinda, ¢zellikle
2026'da hem toplumumuzum
tim kesimleri hem de is diinya-
miz, Ureticilerimiz, ihracatcilan-
miz bir rahatlama yasayacaklar.
Hukamet olarak bu anlamda
gereken kararhliga, cesarete, viz-
yona, iradeye sahibiz. Thracatimi-
zi mal ve hizmet bazinda artira-
rak Ticaretin Yizyili hedeflerine
kosmaya devam edecegiz.”
“Destekler, finans konusunda
umitlerimizi artinyor”
Toplantinin acilisinda konusan
TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
2025 yuzde 7'1ik bir artisla 280
milyar dolarlik ihracat hedeflen-
digini belirtti. Enflasyon ve faizle
ilgili yapilan calismalarda yavas
yavas sona gelindigini, bundan
sonra Uretimi ve ihracatciyi des-
tekleyecek nitelikte politikalann
daha fazla ortaya koyulacagin
dusundigunu soyleyen Gultepe,
yilin ikinci yarisinda ihracattaki
artisin hizlanacagini dile getirdi.
Gultepe, Ticaret Bakanhiginin
ihracatcilara sundugu desteklerle
birlikte diger bakanliklarin da ge-
lecek donemde ihracata oncelik
verecegini dustinduklerini ifade
ederek “Ozellikle son bir bucuk
yil icinde Eximbank ve Turk Tica-
ret Bankasi'nin verdigi destekler,
finans konusunda umitlerimizi
artinyor.” seklinde konustu.

Eylem Plannda dikkat geken maddeler

MAL iHRACATI

+ Mal ihracatina yonelik 269
ticaret ve 85 alim heyeti
gerceklestirilecek. 65 yurt
ici, 330 yurt dis1 uluslarara-
s1 fuara milli katihm orga-
nizasyonu ve 1.650 yurt disi
uluslararasi fuara bireysel
katilim desteklenecek. 5o
adet UR-GE Projesi destek
kapsamina alina-cak. 40
adet Kuresel Tedarik Zinciri
Yetkinlik Projesi (KTZ) des-
tek kapsamina alinacak. 61
sirketin 63 markasi, Marka
ve TURQUALITY® destek
programlar kapsamina
alina-cak. 8.500 ihracatciya
Hususi Damgali Pasaport
verilecek. Teknoloji ve yesil
donusum odakli yatinm

ve alicl kredilerine yonelik,
CIRR Uzerinden faiz verile-
bilmesi icin destek meka-
nizmasi olusturulacak. Turk
Ticaret Bankasi ile yeni

bir Prefinansman Modeli
kurgulanacak. Yurt ici fuar
desteklerinin kapsami ge-
nisletilecek. E-Kolay Thracat
Platformu’'nun ikinci fazi
hayata gecirilecek, platfor-
mu guncellenecek. Kuresel
pera-kende zincirlerine
yonelik 6zel nitelikli alim
heyetleri duzenlenecek.
Kuresel E-Thracat Zirvesi
duzenlenecek. Surdurulebi-
lir Thracat Hamlesi hayata
gecirilecek.

HiZMET iHRACATI
- Hizmet ihracatina yonelik

42 adet yurt dis1 etkinlik or-
ganizasyonu, 1.200 bireysel

kati-limi desteklenen yurt
dis1 etkinlik ve 20 bireysel
katilimi desteklenen yurt

ici etkinlik gerceklestirile-
cek.

TICARI DIPLOMASI-COK

TARAFLI, BOLGESEL VE iKiLi

ILISKILER

- Turkiye-Japonya, Turki-
ye-Korfez Isbirligi Konseyi
ve Turkiye-Birlesik Krallik
STA muza-kereleri gercek-
lestirilecek. Turkiye-Mal-
divler TTA yururluk sureci
ile Turkiye-Ozbekistan
TTA guncelleme ve Turki-
ye-Cezayir TTA muzakere-
leri gerceklestirilecek. BAE,
Katar, Hollanda, Finlandiya
ve surec icinde belirlene-
cek diger ulkeler ile JETCO
Toplantilan gerceklestirile-
cek. Turkmenistan, Urdun,
Bahreyn, Kuveyt, Kamerun,
Banglades, Cad, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti,
Nijer, Etiyopya, Angola,
Burundi, Ar-navutluk, Slo-

venya, Filipinler, Hindistan,

Mogolistan, Sri Lanka ve
surec icinde belirle-necek
diger ulkeler ile KEK Top-
lantilan gerceklestirilecek.
Suudi Arabistan, Libya, Ka-
tar, Irak, Suriye'ye ve surec
icinde belirlenecek diger
ulkelere st duzey ziyaret-
ler ger-ceklestirilecek.

GUMRUKLERDE iHRACATI

KOLAYLASTIRACAK FAALIYET

VE PROJELER

- Ulke Gumruk Uygulama-
lan Bilgi Portal Projesi

yurutulecek. Mikro ihracat
gonderile-rinin konsolidas-
yonu saglanacak. Yurt ici
aktarim merkezleri olus-
turulacak. Thracatla ilgili
gumruk ve lojistik surecleri,
blokzincirle tek bir ekran-
dan elektronik ortamda
yo-netilip izlenebilecek.

TURK EXIMBANK

- Thracatgilann yesil dontist-
munu desteklemeye yone-
lik uzun vadeli ve uygun
maliyetli yatinm kredisi
saglanacak. Ihracatcilarin
tum dis ticaret islemlerinin
Turk Eximbank araciligiyla
gerceklestirilmesi saglana-
cak. Turk Eximbank kredi
teminat cesitlendirme
uygulamasi yayginlasti-
nlacak. Uluslararasi alict
kredileri ve proje finansma-
n1 destek tutarlan artirila-
caktir.

TURK TiCARET BANKASI

- Kredi kullandinlan ihracat-
¢1 adedi bine yukseltilecek.
Thracatcilara tahsis edilen
kredi limiti 150 milyar TLye
cikanlacak. Ihracatcilara
kullandirilan kredi tutan 62
milyar TL'ye yukseltilecek.

IGE AS
- Yuksek Katma Degerli

Thracata Destek Paketi ile
6,3 milyar TL, Yabanci Para
Kefalet Destek Paketi ile 17,5
milyar TL, Reeskont Kredile-
ri Kefalet Destek Paketi ile
6,3 mil-yar TL ihracatcilann
kullanimina sunulacak.
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Hali ve yer kaplamalari sektorinun en buyuk bulugmalarindan birine ev
sahipligi yapan fuara, toplam 18 tilkeden 600 firma katild,

DUNYA HALI SEKTORU,
CFE iLE iSTANBUL’DA BULUSTU

Turk hahahk sektoruntn ilkini
gecen y1l duzenledigi ve buiyuk
ilgi ceken Carpet and Flooring
Expomun (CFE) ikincisi, 7-10
Ocak’ta kapilanmi actr. 450°si
yerli 150'si yabana olmak
uzere toplamda 600 firmaya
ev sahipligi yapan fuar,
sektorun tum oyunculanmi
istanbul Fuar Merkezi'nde
bulusturdu.

40 iTKiBHedef sayi: 375 /2025

(IHIB), Giineydogu Anadolu

Hal Thracatcilan Birligi (GA-
HIB) ve TUYAP Tim Fuarcilik
Yapim AS is birligi ile Istanbul
Fuar Merkezi (IFM), Yesilkoy Is-
tanbul'da dizenlenen Carpet and
Flooring Expo 2025 (CFE 2025)
kapilarini acti. 7-10 Ocak tarih-
leri arasinda duzenlenen fuara
yogun bir ilgi olurken fuarn
alani gecen seneye gore yuzde 30
genisleyerek 120 bin metrekare-
ye ciktl. Hali ve yer kaplamalan
sektorinin en buyuk bulusmala-
rindan birine ev sahipligi yapan
fuara, toplam 18 tlkeden 600
firma katildL
Turkiye'deki ve diinyadaki hali
sektorinin en onemli temsilci-
leriyle Istanbul'da bir kez daha
bulustuklar icin son derece mut-
lu olduklarini ifade eden Istanbul
Hal Thracatcilan Birligi (IHIB)
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler, sektordeki son yeni-
liklerin ve Uirunlerin goriicuye

I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

it 111 l I Y VR R — =)

ciktig1 fuarnn, dinyanin en buyuk
bulusmalarindan biri oldugunu
kaydetti.

“Gecen yilki basarinin ilizerine
cktik”

CFE Carpet and Flooring Expo
Fuari’'min gecen yilki basarisi-
n1 herkesin gérdigunu ifade
eden Diler, “Bu y1l, bu basarinin
uzerine koyarak fuarimizi daha
da buyutmeyi basardik. Kati-
lima ve ziyaretci sayimiz artt,
fuanmiz uluslararasi arenada
daha genis bir taninirhga ulasti
ve Turk hallanmizin dinyaya
acilan penceresi daha da buyu-
di. Bu basarinin temelindeki en
onemli unsurun birlik ve daya-
nusma oldugunu gortyoruz. IHIB,
GAHIB ve TUYAP ortakhiginda
hayata gecen bu fuar, birlikte
hareket etmenin ve guiclerimizi
birlestirmenin ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha gosterdi.
Bu dayanisma ruhu sayesin-
de, sadece sektorumuzu degil,

ulkemizi de dunya capinda daha
ileriye tasimak icin buyuk adim-
lar attik.” dedi.

Fuarn, Turkiye'nin zengin halh
ve dokuma kulturunu sadece
tanitmakla kalmadigini aymn
zamanda ticaretin gelisimine

ve sektorun gelecek vizyonuna
da katk: sagladigini belirten
Diler, “Bu yil, sektor temsilcileri
arasindaki is birligi ve paylasim
ruhunun daha da pekistigini
gormekten mutluluk duyuyoruz.
Turk halilan, sadece bir trin
degil, bir kulturun, bir tarihin ve
essiz bir zanaatin temsilcisidir.
Bu nedenle hem kulturumuzu
dunyaya tanitmak hem de ihra-
catimizi guclendirmek icin bu tir
platformlarnn onemi cok buytuk.
Hep birlikte, Turk halilarini daha
yukseklerde gérme hedefimize
dogru ilerliyoruz. Bu yilin basari-
larini, gelecek yillarda ¢cok daha
ileriye tasiyacagimiza eminim.”
diye konustu.

Sektoriin 6nemli isimleri bulustu
Fuarin acilisina katilan Ticaret Ba-
kan Yardimcis1 Mahmut Gurcan,
“Dunyanin ikinci buyuk ihracat
rakamini elde eden Turkiyemiz,
hali sektorinde her gecen gun
daha da ilerliyor ve daha yuk-
sek rakamlara ulasiyor. Sektor;
yatinm, istihdam ve ithracati
artirarak ulkemize buyuk katma
deger sagliyor.” dedi. Acilista

yer alan Gaziantep Buiyuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin de
“Bu gorduguniz arkadaslarnmi-
zin hepsinde buyuk bir emek ve
buyuk bir yurek var. Cok iyi cali-
siyorlar ve gunun sonunda ¢ikan
eser tum dunyay1 1sitiyor. Hem
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Ziyaretgi

A\ 4

Katilimel
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memleketimiz hem de Anadolu

irfani, bu sayede tim dinyaya ya-

yihiyor. Haliyla sevgiyi dokumaya
devam edecegiz, birlikte basara-
cagiz.” diye konustu. TIM Baskaru
Mustafa Glltepe, acilista yaptig
konusmada “Turkiye'nin ihracati
2024 yihinda yuzde 2,5 buytye-
rek 262 milyar dolara ¢ikt1. 2025
yilinda tilke olarak hedefimiz, 279
milyar dolarhik ihracat gercek-
lestirmek. Hali sektoriimiiz, 2024
yilini ihracatta yuzde 4 buyume
ile kapatti. CFE Fuari'un hayir-
lara vesile olmasini diliyorum.”

diye konustu. ITO Bagkani Sekib
Avdagic, dunyadaki en biiytik hal
fuanmnn artik istanbul'da yapildi-
gini ifade ederek soyle konustu:
“Buradaki kisir bakis acisi artik bir
kenara kondu. En uygun ¢ozum
olarak bu fuarn Istanbul'da tim
dinyaya hitap edecek sekilde
yapilmasi konusunda cok iyi bir
noktaya geldik. Hem TIM'i hem
de IHIB ve GAHIB'i tebrik ediyo-
rum. ITO olarak bu uluslararasi
fuarlanmizin daha da gelismesi
icin elimizden gelen her seyi
yapacagiz.” Fuara Gaziantep

Fuarin alani gegen seneye gore yuzde 30 genisleyerek 120 bin
metrekareye ¢iktl.

Milletvekili Derya Bakbak, GAHIB
Baskani Zeynel Abidin Kaplan ve
sektorin cok sayida 6nde gelen
ismi katilim sagladi.

Sektoriin gelecegi Carpet Talks’ta
degerlendirildi

CFE Fuarn kapsaminda duzenle-
nen Carpet Talks etkinliklerinde
alaninda uzman isimler sektorun
gundemindeki konulara mer-

cek tuttu. Fuann ilk guniinde
Miray Hologlu, “Geleneksel hal
sanatinda dijital ilmekler”, Derya
Yavuz ise “Yepyeni bir koleksiyonu

olusturmak, strateji ve secimler”
isimli seminerleri gerceklestirdi.
Ikinci gtin Ilke Beyaz, “Figure: Bir
zanaatin izinde tasarnimla kopru-
ler kurmak”, Miige Ozsoyler “25/26
Renk Trendleri Tahminleri”, Ha-
kan Vardal “Hali: Surdiirilebilirlik
ve dongusel ekonomi”, Kristiina
Lassus “Globallesmeye karsin hali
tasariminda zamansizlik” isimli
seminerleri gerceklestirdi. Fuarin
Ucuncu guninde ise Prof. Dr.
Alpay Er, “Turk tasanminin gelis-
tirilmesi, bilinirliginin artinlmasi
Uzerine dusunceler ve girisimler”

isimli seminerde yer ald1. Hakan
Yilmaz, “Gelenek nasil yasar?” Eda
Uyar, “Hali ve mekansal diyalogu”,
Tayfun Cevher ile M. Esad Yaldiz
ise “Urtin gelistirme ve tasarimin
hali sektortindeki yeri” isimli
seminerlerde yer aldilar.

Elmadag Kilim Sergisi, Islami
Ipek Hal Sergisi, Devrim Erbil
Hali Sergisi, Gaziantep Universi-
tesi Anadolu Motiflerinin Izinde
Sergisi ile IHIB ve GAHIB Hali Ta-
sarim Yarismalari Sergisi de fuar
suresince ziyaretcilerin yogun
ilgisini cekti.
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Ugur Uysal

Norm Hali
“CFE’NiIN
iSTANBUL’DA
DUZENLENMESI
SEKTOR
ACISINDAN COK
ONEMLI”

Fuar oldukca
yogun gecti.
Sektorumuzin
tum alt gruplan
adina da faydali
bir fuar oldugunu
dustunuyorum.
ABD ve Avrupa
ulkelerinden cok
saylda ziyaretci
agirladik. {lk fuara
gore ziyaretci
profili cesitlendi,
buylume anlamin-
da ise uluslararasi
katihmeilarin
sayisinin artiril-
masi gerektigini
dustunuyorum.
Ne kadar farkh
Uretici olursa o
kadar fazla alica
cekebiliriz. Istan-
bul'da boyle bir
fuar diizenlenme-
si sektor acisin-
dan cok onemli,
uzun yillardir
bunu yapmak
istiyorduk. Istan-
bul, dinyanin en
Onemli ticaret
merkezlerinden
biri. Bu fuar,
Almanya‘da uzun
yillardir duzen-
lenen Domotex
Fuari'nin bitme-
sine vesile oldu.
Devletimizin bu
fuara katihm ko-
nusundaki tesvik
miktarini artir-
mastyla cok daha
buyuk basarilara
imza atilacagin
dustunuyorum.
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CFE 2025

Elif Kabak

CREA Hali
“PEK COK
ULKEDEN
ZIYARETCI
AGIRLADIK”

Fuar bizim
acimizdan son
derece guzel gecti.
Yerli ve yabanc
musterilerimiz-

le gérusmeler
gerceklestirdik.
Standimiz gecen
yila gore iki kat
buyuttik. 200
metrekarelik
alanda urunleri-
mizi sergiledik.
Fuar sayesinde
ozellikle ihracat
alaninda gecen
yila gore ¢cok daha
verimli is birlikleri
kurdugumuzu
soyleyebilirim.
Yurt icinde de
yeni bayilikler
kurulmasi konu-
sunda fuarin cok
buyuk katkilan
oldu. Orta Dogu
ve Avrupa ulkeleri
basta olmak tzere
pek cok tilkeden
ziyaretcilerimizi
agirladik. Hedef
kitlemize uygun
musterilerle
baglanti sagladik.
Sonraki sezonlar-
da da yer almay1
disunuyoruz.

Okan Yiicel

EVA Life Hali

“COK FAZLA
YABANCI
MUSTERI

iLE TEMAS
EDEBILiYORUZ”

Fuar, bizim adima-
za oldukca yogun
gecti. Musterile-
rimizle bir araya
gelme firsati yaka-
ladik. Cogunlukla
Rusya ve Ukrayna
gibi ulkelerden
gelen alicilarla
gorusmeler gercek-
lestirdik. Gecen yil
fuarnn ilk sezonu-
na da katilmistik,
orada yaptigimiz
gorusmeler daha
sonra islerimize
yansimisti. Cok
verimli ve faydali
bir fuar oldugunu
dtstiniiyoruz. Is-
tanbul'da boyle bir
fuar duzenleniyor
olmasi cok buyuk
oneme sahip. Yurt
disindan gelen ¢ok
fazla musteri ile te-
mas edebiliyoruz,
yurt ici musterile-
rimizle de fuarda
gorusebiliyoruz.
Bundan sonraki
sezonlarda da yer
almay1 planhyoruz.

Yemen ilter
APEX Hall

“TURK HALI
SEKTORU
ACISINDAN
OLDUKCA
ONEMLI”

Fuar bizim aci-
mizdan oldukca
glzel gecti. Basta
Kazakistan, Oz-
bekistan, Iran ve
Orta Dogu ulkeleri
olmak uzere he-
men hemen tim
ulkelerden gelen
ziyaretcilerimiz
oldu. Bizim icin
sonuc onemli. Ge-
cen yil is anlamin-
da verimli sonuc-
lar alabilmistik
CFE Fuari’'ndan.
Ayrica Istanbulda
bdyle bir fuar
duzenleniyor ol-
mas1 da Turk hal
sektort acisindan
oldukca 6nemli ve
glzel bir hamle.
Hali, Turkiye'nin
vazgecilmez
urunlerinden biri.
Bu alanda iyi bir
ureticiyiz. Gelecek
sezonlarda da
fuarda yer almay1
dustintiyoruz.

Celalettin Vardarsuyu
Bereket Hali

“FUAR, GECEN
YILDAN DAHA
YOGUN GECTi”

Fuarin bu sezonu
hem katilimci
hem de ziyaretci
saylsi acisindan
gecen yildan daha
yogun oldu. Bu
fuarin, Alman-
ya'daki Domotex
Fuarr’'nin yerini
almasini istiyoruz.
Domotex'in uzun
yillardir var olan
piyasa bilgisi-

ni, networkiunu
almamiz lazim.
Almanya’nin
merkantilizmini
benimsememiz
lazim. Bu islerin
devami icin bu
bakis acis1 onem-
li. Uluslararasi

bir fuar haline
gelebilmemiz

icin oryantalizmi
bir kenara itip
Bati'nin mantik-
salligini kullan-
mamiz lazim. Bu
sayede ulkemize
deger katabiliriz.
Bir Arap atasozu-
ne gore “Bir isin
olmasiicin ya asik
ya muhtac olmak
gerekiyor”. Biz bu
yil fuara Uriin de-
gil konsept satma-
ya geldik. Ozellikle
ABD, Ingiltere gibi
ulkelerden gelen
alialann ilgisini
cektik.

Metin Cetin

SERKO
“GORUSMELER
VERIMLI GECTI”

Fuara bu yil ikinci
kez katiliyoruz ve
son derece mem-
nunuz. Bizim icin
oncelik thracat, bu
nedenle gelen mi-
safirlerimizi en iyi
sekilde agirlamak
ve urunlerimizi
tanitmak istiyo-
ruz. Yabanci mus-
terilerimizle go-
rismelerimizden
verimli sonuglar
aldik. Gecen yila
gore daha genis
bir alanda fuara
katildik, ziyaretci
saylsinin da gecen
yila gore yuzde 50
oraninda arttig1-
n1 soyleyebiliriz.
Rusya, Ingiltere,
Almanya, Fransa,
Libya gibi ulkeler-
den gelenler oldu.
Gecen yil da cok
verimli sonuglar
elde ettik, bundan
sonraki sezon-
lara da mutlaka
katilmay: dusunu-
yoruz.

Ozkan Ak &

Hakan Altuntas
Altuntas Rugs
“COK iYi
ETKILESIMLER
ALDIK”

Fuanmiz, gecen
yila gére bu yil
daha fazla katilim-
ciyla ve ziyaretciy-
le gerceklesti. Ulke
bazinda cesitlilik
anlaminda da cok
iyi etkilesimler
aldik. Farkli insan-
larla tanistik. Her
yil fuarin daha da
iyi hale gelecegini
dustinuyoruz. Hali-
lardan yaptigimiz
eserleri sundugu-
mugz icin oldukca
farkli tepkiler
aliyoruz. Hem hali
hem de sanat eseri
olarak calismala-
rimizin yorumlan-
mast bizi cok gu-
rurlandinyor. Hah
ve resim sanatini
birlestirerek dogru
yolda oldugumuzu
gordugumuz bir
fuar oldu. Fuar
suresince onemli
is birlikleri kurduk.
Gelen geri bildi-
rimlerden sanati-
miz1 endustriyel
boyuta gecirecegi-
mizin sinyallerini
aliyoruz. Ozellikle
ABD, Italya, Fransa
gibi bircok ulkeden
ziyaretcilerimizi
agirladik. Her za-
man bu fuarda yer

almayi planhyoruz.

Halit Tavus
Tavus

“HALI
TiCARETININ
KALBI
iSTANBUL'DA
ATTI”

Fuar oldukca
glzel gecti. Gecen
yildan cok daha
fazla bir yogunluk
vardi. Bizi mutlu
eden seylerden
biri de fuarin
devamliligl. Bir
onceki y1l gelen
musterilerimiz
tekrar bizi ziyaret
ediyor, devamlilik
saglaniyor. Avru-
pa ulkelerinden,
Rusya'dan, Kaza-
kistan'dan, Suudi
Arabistan'dan
gelen ziyaretcile-
rimiz oldu. Istan-
bul'da boyle bir
fuar duzenleniyor
olmasi bizim aci-
mizdan cok buyuk
bir éneme sahip.
Cinkd ticaretimi-
ze muthis bir hiz
katiyor. Ozellikle
vize problemle-
rinin yasandigl
buglnlerde
Istanbul'da boyle
bir fuar dizenle-
niyor olmasi, hal
ticaretinin kalbi-
nin Istanbul'da
attiginin bir
gostergesi oldu.
Bundan sonra her
CFE Fuari’'nda yer
almak istiyoruz.
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GUNDEM Kiresel Ekonomi

YENi YILDA DﬁNYADA VE PwC tarafindan hazirlanan "2025'i karsilarken: Diinyada ve Tuirkiye'de ekonomik goriinim”

= = isimli caligma Avrupa, ABD ve Asya ekonomilerinin gundemindeki konulari ele alirken
) o
TURKIYE DE Turkiye'nin 2025 yilinda nasil bir ekonomi ve ticaret politikas izleyecegine mercek tuttu.

EKONOMIK GORUNUM

ekonomide yeniden yapilanma bir toparlanma sinyali vermedi.
adimlarnnin on planda oldugu FED, Eylul ayindan y1l sonuna
bir sene olarak kayda gecti. kadar faiz indirimi gerceklestir-
Henuz sonlanmayan Rusya-Uk- di. Trump'in verdigi mesajlar,
rayna Savasi tartisilmaya devam ekonomik gostergeler acisindan
ederken Israil'in Gazze'ye yone- farkl sinyaller veriyor. Korumaci
lik genis capl askeri operasyon- politikalar cercevesinde uygu-
lan, begerl etkilerinin yani sira lanacak gumruk vergileri ve
kuresel enerji piyasalarini ve gocmen sinur disi operasyonlari,
tedarik zincirlerini de etkiledi. fiyatlan yukarn cekebilecek olasi
Asya-Pasifik’'te artan glivenlik adimlara isaret ederken ithalat
riskleri, Giney Cin Denizi'nde vergilerinin enflasyonist etki ya-
artan gerilimler, tedarik zinciri, ratmasi bekleniyor. Bu adimlarin
lojistik ve enerji maliyetler], Cin ve AB ile ticareti etkileyerek
kuresel dis ticaret gibi alanlarn tedarik zinciri sorunlarini yeni-
derinden sarsti. Artan jeopolitik den gundeme getirmesi ve kure-
belirsizliklerin tedarik zinciri sel ekonomik buyume uUzerinde
stratejilerinde “friend-shoring” asagl yonlu baski olusturmasi da
anlayisini guclendirmesi ve muhtemel.
ABD'de Donald Trump'in yeni-
den baskan secilmesi de yiin Rekabetciligi giiclendirme
en onemli olaylari arasinda yer yolunda Avrupa
aldi. Yesil ve dijital donusumun 2024, Avrupa i¢in ekonomik ve
toplumsal ve ekonomik alanlar- siyasi karar mekanizmalarinin
daki donusturtcu etkisi, 2024'te etkilerinin sorgulandigy, jeopo-
kuresel gindemdeki agirhgin litik risklerin ve kuresel rekabet
artird. Uretken yapay zeka baskilarnnin hissedildigi bir yil
teknolojisi, yarattigl donusum- olarak one cikti. Euro Bolgesi'n-
le dikkat cekerken buyumeye de enflasyonun tarihi zirvelere
saglayacagl potansiyel katki ile ulasmasinin ardindan Temmuz
de on plana ikt 2022'den itibaren sikilasma poli-
tikalan uygulanmaya baslandi.
Trump’in olasi adimlari, 2023 yilinda tuketici talebinde
enflasyonist riskleri canlandiracak dususe yol acan bu durum,
P blylme, 2023'te ylzde 3,3’e ge- mi? 2024 'te faiz indiriminin de etki-
zellikle 2022 yilinda kire- kiresel (yillik ortalama) enflas- rilemisti. 2024 yilinda ise kiiresel ABD Merkez Bankasinin (FED) siyle kademeli bir toparlanma
Osel Olgekte ciddi bir prob- yonun, 2024’0 yuzde 5,8 seviye- buyumenin yuzde 3,2 seviyesin- enflasyonist risklerle mucadele ile dengelendi ve iyilesti. Sanayi
lem haline gelen enflas- sinde tamamlamasi bekleniyor. de gerceklesmesi bekleniyor. amaciyla 2022'de sikilastirmaya uretim endeksi asag1 yonlu bir
yon nedeniyle bircok ulke, yeni Turkiye'nin de icinde bulundugu basladigl parasal durus, 2024 seyir izlerken Avrupa Merkez
politikalar uygulamaya baslad. “gelismekte olan Avrupa” ekono- Ne yildi ama! yilinda enflasyonu kademeli Bankasy, faiz indirimi gercekles-
Bu durum, 2024 yilinda 6zellikle milerinde ise yillik ortalama 2024 yilinda diinya genelin- olarak hedeflenen patikaya tirdi. Avrupa Komisyonu'nun
gelismis tilkelerde daha belir- enflasyonun 2024 yilini ytizde de 70'ten fazla tlkede secim tagidi. Tuketici harcamalarinda tahminlerin gére Euro Bolgesi'n-
gin bir dezenflasyon siirecini 16,9 seviyesinde kapatmasi 6n- gerceklestirildi. Kiiresel arenada dalgali bir seyir izlenirken imalat de enflasyonu, 2024 y1il1 sonunda
beraberinde getirdi. IMF'e gore goruluyor. 2022 yilinda yuzde 3,6 jeopolitik tansiyonun ytksek sektoru zayif bir performans ser- yuzde 2,4 seviyesine gerileyecek.
2023'te ortalama yuzde 6,7 olan seviyesinde gerceklesen kuresel oldugu, siyasi degisimlerin ve giledi. Sanayi uretimi, belirgin Avrupa'nin gindemindeki
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konulardan biri de kuresel
rekabetcilik oldu. Eylil 2024 te
yayimlanan “Avrupa Rekabetci-
liginin Gelecegi” raporunda ABD
ve Cin ile olan farki kapatmakta
zorlanan Avrupa’nin, verimlilik
acigini gidermek icin teknolojik
yeniliklere daha fazla yatinm
yapmas! gerektigi vurguland
Ayrca yuksek enerji maliyet-
lerinin sanayi rekabetciligini
baskiladigl ve karbonsuzlasma
hedeflerinin ekonomik buytume
uzerindeki olumsuz etkilerinin
Avrupa'yi rakiplerine kiyasla
dezavantajli konuma tasidig:
ifade edildi. Artan jeopolitik be-
lirsizlikler karsisinda Avrupa'nin
ham madde ve dijital teknoloji
gibi alanlarda disa bagimhilig
azaltma cabalannin, kitanin eko-
nomi ve glivenlik politikalarinin
temel 6nceliklerinden biri ol-
dugu vurgulandi. Bu baglamda
Avrupa'nin, uzun vadeli refahini
ve bagimsizligini koruyabilmesi
icin 2025 yilinda ilgili yeniliklere,
enerji reformlarina ve gtivenlik
alaninda koklu dontuisumlere
sahne olmasi muhtemel goru-
nuyor.

Kiiresel ticarete Asya etkisi

Asya ekonomileri, 2024 yili
itibanyla kuresel ekonomik
blyumenin itici glici olmaya
devam etti. IMF'e gore 2024
yilinda kuresel ekonomik buyt-
menin yaklasik yuzde 601 Asya
ekonomilerinden kaynaklandi.
Gelismekte olan Asya ekonomi-
lerinin 2024 y1linda ylzde 5,3
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oraninda buyumesi ve 2025'te
bu oranin yuzde 5'e gerilemesi
ongoruluyor. Finansal istikran
koruma ve piyasa oynakligini
azaltma hedefiyle hayata geci-
rilen merkez bankasi politikala-
rinin, 2025 yilinda da bolgedeki
ulkeler acisindan kritik 6nemini
koruyacag degerlendiriliyor.
Kuresel talepteki dalgalanmalar
ve jeopolitik gerilimler, Asya'nin
ihracat odakli buytime modeli
uzerinde baski olusturdu.
Japonya'da, ihracat 2020'den bu
yana ilk kez daralma kaydetti.
2024'un ilk ceyreginde beklenti-

leri asan tiketim harcamalan ile
tahminlerin tzerinde buyume
kaydeden Cin ekonomisi, yilin
ikinci ceyreginde 6ngorulerin
altinda bir performans sergiledi.
Diger yandan ulkede ihracat,
gucli kalmay1 basard:. Cin'in
2025 y1li ekonomik performan-
sini1 sekillendirecek en 6nemli
faktorlerin basinda jeopolitik ge-
lismeler geliyor. Ozellikle ABD'de
gundeme gelebilecek korumac
politikalann, Cin ekonomisi
uzerinde baski yaratmas: bekle-
niyor. IMF tahminlerine gore Cin
2024 yilini yuzde 4,8, 2025 yilini

ise yuzde 4,5 buyume orani ile
kapatacak. Hindistan'in 2024
yilinda yuzde 7 buyuyerek gelis-
mekte olan tilkeler arasinda en
hizli buylyen ekonomi invanini
korumasi bekleniyor. Hindistan,
2025 y1linda Cin'e alternatif bir
tedarik zinciri merkezi olarak
konumunu glclendirmeyi
amachyor.

2025 yilinda iklim degisikligi ve
yesil doniisiim ihtiyaci

2024 Kasim itibariyla BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesme-
si'ne Uiye 198 Uilkeden 195’1, Paris

Anlasmasi'ni onaylamis durum-
da. Net sifir emisyon hedefi acik-
layan ulkeler ise kiiresel emis-
yonlann yuzde 89'unu temsil
ediyor. Bu ulkeler arasinda, emis-
yonlarn buyuk bir bélimunden
sorumlu olan ABD (%14), AB

(%7), Cin (%28) ve Hindistan (%7)
gibi dnde gelen ekonomiler yer
aliyor. Yesil Mutabakat kapsa-
minda uygulanan Sinirda Kar-
bon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), 1 Ocak 2026'dan itibaren
tam olarak yururluge girecek

ve belirli sektorlerden yapilan
ithalatlara karbon fiyatlandir-

2022 yilinda yiizde 3,6
seviyesinde gergeklesen
kiiresel biiyiime, 2023'te
ylizde 3,3'e gerilemisti.
2024 yilinda ise kiiresel
biiyiimenin yiizde 3,2
seviyesinde gerceklesmesi

-_ bekleniyor.

mas1 uygulanacak. Bu cercevede
2025, Ureticiler icin karbon ayak
izlerini azaltmaya yonelik yesil
enerjiye gecisin hizlandirlmasi
ve yenilikci teknolojilere yati-
nm yapilmasi acisindan énemli
bir y1l olacak. Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi piyasa temelli
mekanizmalar, sirketleri daha
surdurilebilir Giretim surecleri-
ne yonlendiriyor. 2025'in, yesil
donusum stratejilerinin ivme
kazandigy, kiiresel ticaretin ve
ekonomik yapinin daha stirdi-
rulebilir bir temele oturdugu bir
yil olarak 6ne cikmasi bekleni-

yor.

Tiirkiye'de yesil doniisiim
kapsaminda neleri takip
edecegiz?

SKDM, AB'nin Turkiye gibi
buyuk ticaret partnerlerini bu
yeni diizene uyum saglamaya
zorluyor. AB'nin surdurulebilir-
lik standartlarnni sikilastirmasi,
Turkiye'nin toplam ihracatinda
yuzde 40’lik paya sahip olan bu
pazarda rekabetciligini koruya-
bilmesi icin yesil tretim tek-
nolojilerine yatinm yapmasini
stratejik bir gereklilik haline
getiriyor. 2025 Iklim Performan-
s1 Endeksi'ne gore Turkiye, 67
ulke arasinda 53'Uncu sirada yer
alarak “cok diistik performans”
kategorisinde degerlendiriliyor.
Rapora gore yenilenebilir enerji
kapasitesinde atilan bazi olumlu
adimlara ragmen mevcut du-
rumda verilen cabalar, SKDM
gerekliliklerini karsilamak ve
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2025, ireticiler icin karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik yesil enerjiye gegisin hizlandirimasi ve yenilikgi
teknolojilere yatinm yapilmasi agisindan onemli bir yil olacak.

dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi hizlandirmak icin yeterli
gorunmuyor. Bu durum, Turki-
ye'nin Avrupa pazarindaki re-
kabetciligini korumasi icin daha
fazla yapisal reform ve yatinm
gerekliligini ortaya koyuyor.
2024 yilinin Agustos ayinda
Dunya Bankasi tarafindan
yayinlanan “Orta Gelir Tuza-

g1” temali rapora gore Turkiye,
teknolojik olarak sofistike ve
yesil urunleri kuresel pazara
rekabetci bir sekilde ihrac ede-
bilme kapasitesine sahip ulkeler
arasinda Cin, Bulgaristan ve
Hindistan'in ardindan doérdunct
sirada yer aliyor. Turkiye'nin,
yesil urun Uretimi konusunda
mevcut altyapisy, teknolojisi ve
bilgi birikimiyle ust siralarda
yer almasy, tlkenin bu alandaki
guclu yonlerine isaret ediyor.
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Tiirkiye’nin ekonomik goriiniimii
ve 2025 beklentileri

Turkiye'de 2024 y1li makroeko-
nomi ajandasi, konvansiyonel
ekonomi politikalan ekseninde
sekillendi. Ekonomi yoneti-

mi, enflasyonun dustrilmesi,
cari acigin azaltilmasi ve mali
dengenin saglanmasini dnce-
likli hedefler olarak belirledi.
CDS priminin Turkiye'de Mayis
2023'ten sonra belirgin bir disis
ortaya koydugu ve gelismekte
olan benzer ulkelerin ortalama
CDS seviyelerine yaklastig takip
edildi. Kredi derecelendirme
kuruluslarinin not artislar da
Turkiye'de uygulanan politika-
lann dogru yonde oldugunun
gostergelerinden biri olarak go-
ruldu. Tirk lirasy, Kasim 2023-Ka-
sim 2024 doneminde ABD dolari
karsisinda gelismekte olan para

birimleri arasinda en ¢ok deger
kaybeden Ui¢ para biriminden
biri olmay: surdurdu. Son aylar-
da enflasyonda gozlenen dusus
istenen yonde ilerlerken 6ngo-
rulen ve hedeflenen seviyelere
kiyasla daha yavas bir hizla
gerceklestigi goruluyor.
Turkiye'de 6zel tuketim, GS-
YIH'nin yaklasik ytizde 55'ini
olusturuyor. Tukettigimiz Urin-
ler ve yurt ici tretimde kulla-
nulan girdilerdeki ithal talebi
dikkate alindiginda, tiketim
artist ayni zamanda ithalat artis
anlamina geliyor. Enflasyonla
mucadele kapsaminda yurt i¢i
talebin kisilmasi, reel buyumeye
ozel tuketimin katkisini azal-
tirken net ihracatin katkisini
artirmasi anlamina geliyor.
Perakende satis degisimlerinde
gozlenen asagl yonlu trend, yurt

- i

2025 yih icin OVP'de ortaya konulan yiizde 4'liik ekonomik biiyiime hedefinin altinda bir

ici yerlesiklerin talep kosulla-
rinda bir azalmaya isaret ediyor.
Yurt ici talebin buylumesinde
gozlenen dusus, ithalatin da be-
lirgin sekilde azalmasina neden
olurken aymni surecte, ihracatta
kademeli de olsa gézlenen no-
minal artis, dis ticaret agiginin
azalarak cari islemler dengesini
iyilesmesini beraberinde getirdi.
2023 y1lin1 40 milyar dolar sevi-
yesinde tamamlayan cari acik,
Ekim 2024 itibaryla 8 milyar
dolar seviyelerine gerildi.

2025’te temel makroekonomik
gostergelere iliskin beklentiler
Konvansiyonel politikalarin
guclu bir sekilde uygulanmaya
devam edecegi varsayimi altinda,
enflasyonda 2025'te kademeli
dusus patikasinin devam ede-
cegi ongoruluyor. Diger yandan

biiyiime bekleniyor.

jeopolitik riskler, ABD'de Trump
sonrasl koruyucu politikalarin te-
darik zinciri kanaliyla yaratacag:
arz etkisi ve emtia fiyatlar, 2025
yilinda takip edilmesi gereken
riskler olarak karsimiza cikiyor.
2025 y1linda iktisadi faaliye-

tin, dolayisiyla GSYIH seyrinin
dezenflasyon surecine bagh
olacag: belirtiliyor. Enflasyonun
hedeflenen seviyelere inebilmesi
icin siki parasal durusun bir stire
daha devam etmesi gerektigi,
ancak enflasyon patikasinin
hedeflerle uyum gostermesi
durumunda faiz indirimlerinin
gundeme gelebilecegi deger-
lendiriliyor. 2025 yili icin OVP'de
ortaya konulan yuzde 4'luk
ekonomik buyume hedefinin
altinda bir buyume bekleniyor.
Ic talep kanaliyla enflasyonun
dusurulmesine yonelik adimlar,

2024 yilinda dis ticaret acig1 ve
cari acigin belirgin sekilde azal-
masini sagladi. Bu siki durusun,
2025'te bir siire daha devam et-
tirilmesi bekleniyor. Yilin ikinci
yarisindan sonra yurt ici talepte
izlenmesi muhtemel sinirh
yukar yonlu seyir, ithalati da be-
lirli diizeyde artirarak dis ticaret
agigini kismi olarak artirabilir.
OVP kapsaminda, cari agigin
2025 y1linda yuzde 2 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor.

Butce agig1, 2024 yilinda bas-
kilanamadi. OVPye gore butce
aciginin GSYIH'ya oraninin ytiz-
de 3,1 olarak hedeflendigi 2025
yilinda, kamu harcamalarinin
etkin yonetimi ve vergi gelirleri-
nin artinlmasi éncelikli strate-
jiler arasinda. Mali dengenin
saglanmasina yonelik adimlarn
surdurulecegi dongoruluyor.
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AVRUPA'NIN ABD-CiN ARASINDAKI
SIKISMISLIGI

Dr. Sahin Yaman

ashington merkezli bir
dizende Avrupa'nin
bagimsizlik cabalan

ABD’nin ekonomik, teknolo-

jik ve askeri etkisi nedeniyle
sekteye ugramistir. ABD ve
Avrupa'nin tarihi, bu baglamda
siki bir is birligi ile ayn 6lcu ve
siddette bir rekabet ve celis-
kinin de tarihidir. Dolayisiyla
AB'nin agir aksak ve bir miktar

Eski DTO Miizakerecisi

da utangac ve zayif otonomi/
ozerklik arayis1 hem ic hem de
dis politikasinda onemli bir yere
sahip olagelmistir.

ABD ve Cin arasindaki rekabet,
uluslararasi iliskilerin temel
dinamiklerinden biri haline
gelmistir ve diger ulkelerin
kararlarini dogrudan etkilemek-
tedir. Pek cok ulke, bu iki glic
arasindaki gerilimlerin sonug-
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Avrupa Birligi (AB), Bretton Woods Sistemi ve NATO'nun etkisi altinda
gelisen bir ekonomik ve siyasi birlik olarak Il. Dunya Savasi sonras, biraz
umitsiz de olsa daima stratejik bagimsizlik arayist icinde olmustur.

lanindan endise duymakta ve
taraf secmekten kacinmayi
tercih etmektedir. Cin, “kuresel
Guney”de Bati'ya yonelik olum-
suz yaklasimdan faydalanirken
ABD ise Cin'in yukselisinin yol
actigi korkulan kullanmaktadir.
Ozellikle Dogu Asya'da Cin'in
guc iliskilerine dayal tutumu,
bu rekabeti daha da derinlestir-
mektedir. Bu ortamda Avrupa,
ABD ile ayn1 “Bat1” blokunda
gorulmesi nedeniyle hassas bir
konumdadir. Demokrasi ve gu-
venlik gibi ortak degerlere rag-
men Avrupa'nin cikarlar, her
zaman ABD ile ortismemekte-
dir. Bu nedenle Avrupa, Fransiz
Buytukelci Philipe Etienne’e gore
kendi hareket alanini korumali
ve bagimsiz bir durus sergile-
melidir. Buyukelci, rekabetin
ana ekseni teknoloji olmasina
ragmen bu mucadelenin askeri
gugc, kuresel nufuz ve ekonomik
buyume gibi pek cok alanda
kendini gosterdigini belirtmek-
tedir.

ABD-Cin rekabetinin boyutlan:
Avrupa nerede duruyor?

Cin’in diinya ekonomisinde hizla
yukselisi ve gelecek 5-10 yil icin-
de tum parametreler itibanyla

ABD'yi gececek olmasi, ABD-Av-
rupa arasindaki siki transat-
lantik baglan yoklayan, geren
ve iki kita arasindaki iliskileri
sinava tabi tutan, halihazirdaki
en onemli jeo-ekonomik degis-
ken konumunda. ABD ve Cin
arasindaki mevcut ekonomik

ve teknolojik rekabet, kuresel
dengeleri sarsarken dinya
ekonomisinin en énemli ku-
tuplarindan olan AB'nin bahse
konu dinamiklerden etkilenme-
mesi beklenemezdi. Yapay zeka
alani, basta son donemlerdeki
akil almaz teknolojik yenilikler,
ticaret politikalan ve stratejik
endustriler Uzerinden surekli

ve acimasiz bir liderlik yars
baskisi yaratmaktadir. Avrupa,
gorunuste ABD ile Cin arasinda
gerceklesen ancak cografi ve
islevsel kapsami cok daha genis
olan teknolojik ve ekonomik
rekabetin tam ortasinda yer
almakta olup sahip oldugu mal,
hizmet ve teknolojik sektorler-
deki stratejik tiretim kapasitele-
rini gelistirerek gelecekte yerini
bulacak muhtemel dengenin
belirleyici cografi kutuplarindan
birisi olma potansiyeline uzun
sure daha sahip olacak gibi
gorunmektedir. Ancak ABD'nin
son donemlerde gittikce gtiven-
likcilesen, kuiresel ticaret, BM,
ve guvenlik sistemlerini tahrip
eden disen Hegemonun savas-
lar yoluyla urettigi tahribat stra-
tejisi addedilebilecek gelismeler,
AB'nin denge kurmasini imkan-
siz kilacak gibi gorinmektedir.
Dolayisiyla Philippe Etienne
gibi uzmanlar tarafindan one
surulen “esit mesafe” stratejisi,
gercekciligi tartisilan bir gorus
olarak dikkat cekiyor.

Teknolojik ve ekonomik

rekabet ile Avrupa savunma
politikalarinin NATO ve 6tesine
yansimalari

5G, yari iletkenler, yapay zeka ve
yenilenebilir enerji gibi alan-
larda ABD-Cin rekabeti cetin
geciyor. Avrupa, bu teknoloji
yarisinda hem pazar payini
korumak hem de kendi tekno-
lojik bagimsizligini artirmak
zorunda. Bu kapsamda AB'nin
Horizon Europe gibi projelerle
AR-GE yatinmlarni destekle-
mesi cok kritik bir adim. Rus-
ya-Ukrayna Savasinin etkileri,
Avrupa'nin savunma politikala-
rin1 yeniden gozden gecirmesi-
ne yol actl. AB, NATO ile is birligi
icinde kalmaya devam ederken
kendi savunma kapasitesini
artirma cabasi gosteriyor. Bu
durum, Avrupa’nin jeopolitik
bir aktor olma hedefine ulasip
ulasamayacagi sorusunu bera-
berinde getiriyor.

Rusya'dan Almanya'ya hidro-
karbon sevkiyatinin kesilmesi,
Avrupa’nin enerji politikalari-
nin ¢ikarlanyla ABD'nin LNG
ihracat: arasindaki gerilimi gun
yuzune cikardi. Bu, enerji politi-
kalarninda bagimsizlik ihtiyacini
daha belirgin hale getiriyor.
Avrupa, enerji arz1 guivenli-

gini saglarken ayni zamanda
Washington’'un etkisini azaltma
cabasiicinde.

AB’nin stratejik 6zerklik arayisi:
Pratik ve teorik celiskiler
ABD'nin finansal hegemonya-
s1, dolarin rezerv para birimi
olarak kullanilmasiyla destek-
leniyor. AB, bu durumu den-
gelemek icin dijital euro gibi
yeniliklere yoneliyor. Ancak

otonom karar alma kapasitesi
ve birlik icindeki uyumsuzluk-
lar nedeniyle bu ¢abalar bazen
pratikte sinirh kaliyor. Philippe
Etienne’in de belirttigi gibi cok
tarafh bir dizende daha faz-

la 6zerklik mumkin mudur?
Avrupa'nin stratejik ozerklik
hedeflerine ulasabilmesi icin
teknoloji, savunma ve ticaret
politikalarinda belirgin adimlar
atmasi gerekiyor. Ozellikle k-
resel deger zincirlerine entegre
olurken kendi 6z kaynaklarina
dayali bir ekonomi modeli
olusturmasi énem arz ediyor.
Bunun yaninda Cin ile is birligi
firsatlarini degerlendirmek,
stratejik kazanclar saglayabilir.

Sonugc: Avrupa’nin otonomi/
ozerklik miicadelesi

Avrupa, stratejik ozerklik he-
deflerini gerceklestirme yolun-
da zorlu bir surecten geciyor.
ABD'ye olan bagimhlig azalt-
ma cabalar, Washington'un
etkisini sinirlamaya calisirken
kendi ic dinamikleri ile dis
etkiler arasindaki catismala-
ra sahne oluyor. Bu karmasik
yapida, Avrupa'nin kuresel
dengelerde belirleyici bir rol
oynamasl icin bagimsiz, daha
dirayetli, dayanikh ve yenilikci
politikalarn benimsemesi sart.
Stratejik ozerklik, sadece bir
hedef degil, ayn1 zamanda bir
varolus mucadelesidir.

Kaynak:

Philippe ETIENNE , Bu metin orijinal
olarak ‘Schuman Report on Europe, the
State of the Union 2024/, Editions Marie
B., April 2024, s. 236 icinde basilmistir.
The European Union, between the
United States and China: Do we have to
choose between being equidistance or

simply being a follower?
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BRICS

1 \UJ 1

Uyelg
Nrk\ye Ve
Eazand\rabi\ir?
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Kiresel ticaret dengelerini degistirmesi beklenen BRICS yapilanmasi,

Turkiye'nin de ilgi duydugu is birligi gruplarindan. BRICS'e resmi Uyelik suirecini
baslatan Turkiye, bu tyeligi AB Gumriik Birligi'nin tamamlayicisi olarak gortiyor.

BRICS iilkeleri, diinya ekonomisinin yaklasik yiizde 23'iinii, diinya niifusunun ise yiizde 40'indan fazlasini olugturuyor.

RICS; Brezilya, Rusya, Hindis-
B tan, Cin ve Guney Afrikadan
olusan ve dunyanin en

buyuk gelismekte olan ekonomi-
lerini temsil eden bir ekonomik

is birligi grubu olarak tanimlani-
yor. 2006'da kurulan BRIC grubu,
2011de Guney Afrika'nin da kati-
limiyla BRICS ismini aldi. Ekono-
mik buyuklikleri ve niifuslaryla
kiresel ticaret ve finans uizerinde
onemli bir etkiye sahip olan BRICS
ulkeleri, dunya ekonomisinin
yaklasik ylizde 23'unt, dinya
nufusunun ise yuzde 40'1ndan
fazlasini olusturuyor. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) verilerine gore
BRICS'in ekonomik buyuklugu
29,5 trilyon dolan asiyor. 2028'de
diinya satin alma guctinin yuzde
38,6'sin1 BRICS tulkelerinin olustur-

mast bekleniyor.

Grubun amaci, kiuiresel ekonomik
diizeni Bat1 merkezli finansal sis-
temden bagimsiz héle getirmek,
gelismekte olan tlkeler arasinda
ticareti artirmak ve alternatif
finansal mekanizmalar olustur-
mak. 2014 yilinda Yeni Kalkinma
Bankas1 (NDB) gibi kuruluslar
olusturan BRICS, IMF ve Dunya
Bankas: gibi Bat1 merkezli ku-
rumlara alternatifler gelistirmeye
calisiyor.

Trump’in tepkisini cekti
Ekonomik buiylimeleriyle kiiresel
ticaret dengelerini degistirip yeni
bir ekonomik dizen olusturma
arayisinda olan BRICS ulkeleri,
dolann kuresel hakimiyetine

de meydan okuyor. Grup, kendi

aralaninda kullanilacak alternatif
bir rezerv para birimi olusturarak
ticarette dolara bagimhlig: azalt-
ma planlan yapiyor. Bu sebeple
BRICS tlkeleri, Trump’in tepkisini
cekiyor. Yeni ABD Baskan, “BRI-
CS'in uluslararasi ticarette ABD
dolarnin yerini almast mimkun
degil ve bunu deneyen herhangi
bir ilke Amerika'ya elveda deme-
1i” seklinde konustu.

Tiirkiye, BRICS’e resmi
basvurusunu yapti

Turkiye, 2024 yili Eylil ayinda BRI-
CS’e resmi basvurusunu gercek-
lestirdi. Basvurunun asil amacinin
gelismekte olan tlkelerin dunya
ekonomisinden daha fazla pay
almak, IMF ve Dunya Bankasi'n-
da daha cok s6z sahibi olmak
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oldugu degerlendiriliyor. Mev-
cutta NATO uyesi olan Turkiye,
AB ile de Gumrtk Birligi icinde.
Turkiye'nin olas bir BRICS uyeligi
almasinin bu iliskilerinde sorun
yaratabilecegi de dusunuluyor.
Kremlin s6zcliisti Dmitriy Peskov,
Turkiye'nin NATO tuyeliginin
BRICS'e katilmasina engel olmadi-
gin1 belirtti. NATO Genel Sekreteri
Mark Rutte ise Turkiye'nin BRICS
ulkeleriyle is birligi yapmasinin
egemenlik hakki oldugunu ifade
etti. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da BRICS basvurusunun,
NATO'dan ayrnlmay1 gerektirme-
digini vurguladi. Ekim ayinda
Rusya’'nin Kazan sehrinde duizen-
lenen BRICS Zirvesi'ne Tirkiye de
katildi. BRICS'in AB Guimruk Birli-
gi'ne alternatif degil, tamamlayic
oldugu degerlendirildi.
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21. yiizyilda giic dengeleri ve
Kiiresel Giiney

Turkiye'nin olas1 BRICS tyeliginin
ekonomik ve iktisadi katkilarina
odaklanan “21. yuzyilda giic den-
geleri ve Kuresel Guney” bashkli
webinar, TUSIAD Kiiresel Siyaset
Forumu Akademik Koordinatoru
Prof. Dr. Evren Balta'nin yoneti-
minde gerceklestirildi. Etkinlikte
Batiittifaki ya da Cin-Rusya
ekseni disinda kalan, herhangi bir
bloka dahil olmayan farkli cograf-
yalardaki gelismekte olan “Kiire-
sel Guney” olarak adlandirlan tl-
kelerin yukselisi, BRICS ve benzeri
yapilar ele alindi. Etkinlikte ayrica
Londra Sehir Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Mustafa Kutlay
tarafindan hazirlanan “21. yuzyili
kazanmak: Gug gecisleri done-
minde Kiiresel Guiney ve Turkiye”
baslikll makale de kamuoyuna

2028'de diinya satin

alma giiciiniin yiizde
38,6'sin1 BRICS iilkelerinin
olugturmasi bekleniyor.

sunuldu. Webinarn diger konus-
macilar ise Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Senem
Aydin Duzgit, Emekli Buyukelci,
Serbestiyet yazan Selim Kuneralp
ve Ekonomi ve Dis Politika Aras-
tfirma Merkezi (EDAM) Direktori
Sinan Ulgen oldu.

Senem Aydin Duizgit, Kuresel
Guney'e donusun arkasinda cok
kutupluluga gidis oldugunu ifade
etti. Bu noktada Turkiye'nin, AB
ile bozulan iliskisinin de buyuk
pay1 oldugunu soyleyen Aydin
Duizgit, s6yle konustu: “Kuresel
Guney politikasi olmayan AB, son
yillarda bazi énlemler almaya
bagladi. Ozellikle Cin konusunda
kendi iclerinde de butunlugu sag-
lamakta zorlanan AB tulkelerinin
yesil politikalari, bazi Kuresel Gu-
ney ulkeleri icin olumsuz sonuclar
dogurabilir. Turkiye, bircok agidan
Batiya bagl. BRICS ise Bati karsiti
bir yapilanma.” Selim Kuneralp
ise BRICS'in ticareti gelistirmeyi
saglayacak bir anlasma olmadi-
gin1 belirterek “Turkiye'nin daha
fazla hukuki daha fazla demokra-
tik gelisime ihtiyaci var. Bunlar da
maalesef BRICS ulkelerinde yok.
O nedenle bakis acirmizi dogru
belirlemeliyiz.” dedi. Sinan Ulgen,
Turkiye'nin AB'ye tam Uyelik
senaryosunun sinirh kaldigini, AB
ile ekonomik guvenlik arayisinda
bir ortaklik kurulmasi gerektigini
ifade eden bir konusma yapt.

“TURKIYE’NIN BRICS’E ILGIiSI JEOPOLITIK,
EKONOMIK VE SIYASI”

Doc. Dr.

Mustafa Kutlay
Londra Sehir
Universitesi Ogretim
Uyesi

uresel gug gecisleri donemin-

de yasiyoruz. Bu donemde
kacinilmaz olarak belirsizlikler-
den bahsediyoruz. Pek cok firsat,
risklerle birlikte geliyor. Analiz
yapmak da zorlasiyor. Ozellikle
Turkiye gibi orta olgekli guicler
icin bu durum daha belirgin. Bu
donemi sekillendiren tartisma-
lardan biri, ABD ile Cin arasinda
yasanan hegemonik rekabet. Cin,
son 30 yilda gérulmemis bir kal-
kinma gerceklestirdi. Bu donusum
surecinde uluslararas: ekonomiye
ve ticarete uyum saglasa da bunu,
Bati'min 6ngordugu bir model
cercevesinde yapmadi. Siyaseten
gittikce otoriterlesti. Bu acidan
Cin, ABD icin bir sekilde durdu-
rulmasi gereken aktor olarak
konumlaniyor. Trump déneminde
ABD-Cin rekabetinin daha da
artacagini ongormemiz gerekiyor.
Zaten hizli bir sekilde tarifele-
11 yukseltecegini, korumacilik
konusunda daha agresif davrana-
cagin belirtti. Dolayisiyla gelecegi
sekillendirecek temel dinamikle-
rin basinda bu rekabet gelecek.
Bu iki ulkenin muttefikleri de var.
ABD ve Avrupa bir blok olarak yer
alirken Cin ve Rusya da bir diger
blok olarak goruluyor. Bu noktada
Kuresel Guney, merkezi dnemde.
Cunku hem ABD ve Cin hem de
muttefikleri, Kiiresel Gliney'de
kendi hikayelerini anlatmaya cali-
siyorlar. Tuirkiye de orta olcekli bir
guc olarak tum bu tartismalardan
etkileniyor. Turkiye'nin Kiresel
Guney ile iliskilerinin cercevesi
oldukca onemli.
Kuresel Guney, hegemonik

Turkiye'nin Batiyla olan iliskilerini koruyarak onu tamamlayic
eksende Kuresel Gliney ve BRICS iliskisi kurmast gerekiyor.

rekabetin yeni sahasi haline
geldi. Kuresel Gliney'in en 6nemli
temsilcisiise BRICS yapilanmasi.
BRICS’in dinamosu Cin. Yeni mut-
tefikler edinmek isteyen Cin icin
BRICS, hayati 6nemde. Turkiye'nin
Kuresel Guney ile olan iligkileri
de bu eksende 6nem kazaniyor.
son 15 yilda Turk dis politikasin-
da Bat1 disinda temasta olunan
kanallann arttigini géruyoruz.
2002 yilinda Turkiye'nin AB'ye
olan dis ticareti 41 milyar dolardi.
Bu dénemde Asya ile olan dis
ticareti ise 19 milyar dolardi. Asya
icinde Rusya ve Cin de bulunuyor.
2022 yilinda AB ile dis ticaret 182
milyar dolara, Asya ile dis ticaret
220 milyar dolara yukseldi. 2023
yilinda Turkiye, BRICSle 121 milyar
dolarlik ticaret yapti, bunun 105
milyar dolan Rusya ve Cin ile ger-
ceklesmis. Ancak Rusya ve Cin'e
karsi ithalat, ihracat dengesi yuz-
de 15 duizeyinde. Bu ulkelere olan
ticaretimiz arttikca dis ticaret
agigimiz da artiyor. Tirkiye'nin
BRICS'e ilgi gostermesinin sebep-
leri jeopolitik, ekonomik ve siyasi.
Yeni pazar olanaklari anlamina
geliyor. Bat1 sonrasi diinya, Batisiz
dunya anlamina gelmiyor. Cunku
ABD, hala ¢ok guclu.

Turkiye'nin Batiyla olan iliskile-
rini koruyarak onu tamamlayici
eksende Kuresel Gliney ve BRICS
iliskisi kurmasi gerekiyor. BRICS
ulkelerinin guclu oldugu alanlar
nufus ve ekonomik buyukluk
ama diger kurumsal alanlarda
cok ciddi problemleri var. Grup
ulkelerinin kendi aralarinda da
bazi problemleri bulunuyor.
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MERCEK Tasarimci Marka

NEDEN YETERINCE

“TASARIMCI
MARKA”MIZ
YOK?

iTKiBHedef

%

Turk moda endUstrisi, kiresel piyasalarda marka kimligini gliglendirmek

icin tasarim gucune odaklaniyor. Bu noktada "tasarimei marka”
sayisinin artiriimasi on plana cikiyor. Turk modasinin bagarili
tasarimcilari, desteklerin artinimasi gerektigini dile getiriyor.

urkiye, uzun yillardir Tekstil
T ve Hazir Giyim sektorunde

uretim kapasitesi, yuksek
kalite standartlar ve hizh teslimat
gucuyle dinya capinda 6nemli bir
tedarikci konumunda yer ahiyor.
Basta Avrupa Birligi ulkeleri
olmak tzere pek ¢ok ulkeye Tekstil
ve Hazir Giyim ihracati gercekles-
tiren Turkiye, artik uretici kimli-
ginden siyrilarak moda trendleri-
ni belirleyen bir “tasarima tilke”
olma yolunda ilerliyor.
Ozellikle son yillarda moda en-
dustrisinde adindan soz ettiren

Turk tasarimcilar hem ulusal hem

de uluslararasi platformlarda
onemli basarilara imza atiyor.
Yuksek tasarim gucu sayesinde
Turkiye, katma degerli uretim ve
thracatta dikkat ¢ekiyor. Uzun yil-
lardir uretici kimligi ile 6n plana
¢ikan Turkiye, ozellikle son yillar-
da moda trendlerini belirleyen
basarili tasanimlariyla “tasarimer”
ulke konumundaki yerini saglam-
lastinyor. Tasanimcilar, sektoru
bir adim daha one cikarabilmek
adina inovatif calismalar gercek-
lestiriyor.

Devlet destegi ve 6zel sektor is
birligi sart

Her ne kadar tasanm basarisiyla
one cikilsa da Turkiye, uluslararasi
arenada gucli moda markalar
yaratma konusunda hala baz
zorluklarla karsi karsiya. “Tasa-
nmcl marka” sayisinin azhgy,
sektorde cozim bekleyen onemli
konulardan biri olarak éne cikiyor.
Moda tasarnimcilari, markalasma
surecinde destek ve is birligi ek-
sikligine dikkat cekiyor. Ozellikle
yurt disinda yapilan moda etkin-
liklerine katilim icin daha fazla
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Tiirk tasarimeilar hem ulusal hem
de uluslararasi platformlarda
onemli bagarilara imza atiyor.

devlet destegine ihtiyac duyuldu-
gunu belirten tasarimeilar, yurt
icinde gerceklestirilen moda
etkinliklerinin de sayisinin
artinlmasi gerektigini soyliyor.
Marka yaratma vizyonuna sahip
olan moda tasarimcilari, onemli
calismalara imza atsa da birey-
sel cabalar bu noktada yeterli
olmayabiliyor.

Moda tasarimcilari, uluslararasi
pazarda daha glcli bir konum

60 iTKiBHedef say:: 375 /2025

Tasarimci Marka

elde edebilmek icin devlet
desteginin 6nemini vurguluyor.
Kuresel moda haftalarina kati-
him, yurt dis1 etkinliklerde marka
temsili ve tasarim odakli proje-
lerin desteklenmesi gerektigini
ifade eden sektor temsilcilerd,
yalnizca Uretim kapasitesiyle
degil, tasanim gucuyle de fark
yaratmanin gerekliligine dikkat
cekiyor. Ticari kaygilarin tasa-
nimi arka planda birakmasinin

sektorin gelisimini sinirladigini
belirten moda tasarimcilari, ozel
sektorle daha guclu is birlikle-
rinin gelistirilmesi gerektiginin
altini ciziyor.

Ureticilikten tasarim iilkesine
gecis miimkiin

Turk moda endustrisi, Uretim
gucunun yani sira tasarim
yetenegini on plana cikararak
dunya modasinda daha etkin

Moda tasarimellari, uluslararasi pazarda daha guglu bir konum elde
edebilmek igin devlet desteginin Gnemini vurguluyor.

bir rol ustlenmeyi hedefliyor.
Dogru destekler ve is birlikleri
ile Turkiye hem tasarim hem de
marka bilinirligi acisindan kii-
resel 6lcekte daha Ust siralarda

yer alabilecek potansiyele sahip.

Moda tasarimecilarinin vizyonu
ve tasanim odakli stratejilerin
desteklenmesiyle Turkiye'nin,
tekstil ve moda endustrisinde
“marka tilke” konumuna ulas-

mas1 cok daha yakin gérunuyor.

ihracatci birlikler Tiirkiye’yi moda
lilkesi haline getirmek istiyor
HKIB, Anadolu'nun tretim Usst,
Istanbul’'un ise moda baskenti ol-
mas1 hedefiyle 6nemli calismalar
gerceklestirmeye devam ediyor.
Daha onceki yillarda duzenlenen
Istanbul Fashion Week (IFW),
Turk modasinin ve tasanm gu-
cunun ortaya cikmasi ve bilinir-
liginin artirilmasi adina onemli
bir adim olarak goruluyordu. Son

yillarda IFW diizenlenmese de TH-
KIB'in organize ettigi IFCO Fuar,
bu alandaki boslugu dolduruyor.
Fuarda yer alan The Core Istanbul
alaninda Turk moda tasarimcilari,
binlerce yabanci alici ile bir araya
gelerek Uirunlerini sergileyebi-
liyor. IHKIB, ayrica 2023 yilinda
baslattig1 Tasarimci Markalar UR-
GE Projesi ile moda tasanmecilar-
nin markalasma surecine yonelik
destekler saghyor.
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“TASARIM, URETiM SURECINDE
YETERINCE ONEMSENMiYOR”

Turkiye, tekstilin besigi.
Binlerce yillik bir gecmise
sahip bu topraklarin
zengin dokusu, dogal
renkleri ve kadim el
isciligi bize sonsuz bir
ilham kaynagi. Ancak bu
;\rzu Kaprol bUy[}k potansiyelimizi
Moda Tasarimcisi henliz tam olarak

degerlendirebildigimizi

soylemek zor. Clinku

sadece Uretmek yeterli
degil. Urettigimiz her parca, bir hikayeyi anlatmal.
Bu hikaye, gecmisimizle gelecegimizi baglayan bir
képru olmali. Biz tasarimcilar olarak bu hikayeyi
dinyayla paylasmak istiyoruz.

Sektor geneline baktigimizda belki de tasarim,
uretim slirecinde yeterince onemsenmiyor. Hizli
uretim ve dislk maliyet, 6zglinligl ve yaraticihg)
golgede birakabiliyor. Genc tasarimcilar da yeterli
destegi goremiyor. Kendi markalarini olusturmak
ve buyltmek icin daha fazla firsata ihtiyaclari

var. Turkiye'deki tasarim ve gelenegi gelecege
tasimanin yolu, teknolojilerden yararlanmak. Bu
alanda tasarim, tiretim ve yaraticilik sistemlerinin
buna entegre edilmesi gerekiyor. Bu durumu
pozitife cevirmek adina dncelikle, tasarim
egitimine daha fazla yatirrm yapmamiz gerektigini
dustnlyorum. Tasarimcilar, geleneksel el isciligiyle
modern teknolojileri bir araya getirebilecek sekilde
yetistiriimeli. Yapay zeka ve 3D modelleme gibi
teknolojiler, tasarim sireclerini hizlandirabilir

ve kisisellestirilmis Grlinler yaratmamiza olanak
taniyabilir. Genc tasarimcilara da finansal

destek saglanmali, onlara Uretim ve pazarlama
konusunda yardimci olunmal. Kendi markalarini
guclendirmeleri icin her tirli destek verilmeli.

Bizim amacimiz sadece kiyafet tretmek degil,

bir kiltlr yaratmak. Tasarimlarimizla, Tlrkiye’nin
zengin mirasini dunyayla paylasmak ve Glkemizin
ekonomisine katki saglamak istiyoruz. inaniyorum
ki dogru adimlar atildiginda, Turk modasi diinya
moda arenasinda hak ettigi yere ulasacaktir.

62 iTKiBHedef say:: 375 /2025

“YERLI MARKALARIN ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA TANITIMI YETERSIZ”

1) S

Turkiye, Tekstil ve Hazir
Giyim sektortinde glclu bir
uretim kapasitesine sahip
olmasina ragmen tasarim
odakli marka kimligi
olusturma konusunda
geri planda kaliyor. Uretim
Belma Ozdemir odakli yaklasim, tasarimin
Moda Tasarimcilari Dernegi onune gegerekyenilikgi ve
Es Baskani 6zglin markalarin ortaya
ctkmasini engelliyor.
Tasarimcilar, genellikle
blytk firmalar icin calismayi tercih ediyor ve
kendi markalarini olusturmakta zorluk cekiyor.
Genc tasarimcilarin global alanda kendilerine yer
bulmalarini saglayacak tesvik ve fonlarin eksikligi,
girisimcilik motivasyonunu azaltiyor. Moda egitimi
sonrasi rehberlik edecek mentorluk ve is gelistirme
programlarinin énemsenmemesi, uluslararasi
standartlarda markalarin olusmasini zorlastiriyor.
Yerli markalarin uluslararasi platformlarda tanitimi
yetersiz. Ayrica yerel tiketicilerin cogunlukla
yabanci markalari tercih etmesi, yerli markalara
olan talebi dusurlyor. Yerel markalarin uluslararasi
tanitimina yonelik devlet ve 6zel sektor is
birligi artinlmali. Uluslararasi moda haftalarina
katilim tesvik edilmeli, moda tasarimi alaninda
egitim veren kurumlarinin égretim programlari
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmeli.

Turk moda markalarinin uluslararasi
gorunurlugini artirmak icin kapsamli bir
pazarlama stratejisi olusturulmali, yerel Greticilerle
tasarimcilar arasinda is birligi saglanarak yenilikci
ve 6zglin koleksiyonlar olusturulmali. Yerel

ve oncu tasarimlari 6ne cikaran kampanyalar
dizenlenerek tuketici bilinci artiriimali. Ozellikle

Z ve Alpha kusaklarinin moda diinyasinda giderek
daha fazla s6z sahibi olduklarini géz éniinde
bulundurularak bu kusaklari kucaklayacak yeni
markalar yaratmak gerekiyor. Yanlis yapilan
noktalara bakildiginda tretim odakliligin tasarimin
online gecmesi, bagimsiz tasarimci markalarinin
olusturulamamasi, 6zgtlin tasarimlar yerine taklit
urlinlerin tercih edilmesi ve kiresel pazarlara
aciima stratejilerinin yetersizligi gibi sorunlar 6ne
cikiyor. Dogru adimlar atilarak bu sorunlar asilabilir
ve Turkiye, tasarim odakli markalariyla global moda
diinyasinda hak ettigi konuma ulasabilir.

“MARKALASMAK iSTEYEN ISLETMELERE
DAHA FAZLA OLANAK SUNULMALI”

Turkiye’nin Tekstil ve
Hazir Giyim alaninda
oldukca basarili bir Gretici
olmasina ragmen yeteri
kadar tasarim markasina
sahip olmamasi, beni
J cok tizen bir konu. Farkli
Dilek Hanif sektorlerden diinya
Moda Tasarimcisi gapmda bilinirligi olan
markalarimiz olsa da
maalesef kiresel bir Tlrk
moda tasarim markamiz
yok. Yurt disinda dizenlenen fashion week’lerde ve
couture week’lerde bir Tiirk markasinin da olmasi
gerektigini dustintyorum.

Biz, kendi markamiz ¢zelinde bir yere kadar ilerledik
ama daha fazlasi icin yatirim gerekli. Tim fashion
week etkinliklerine her sene katilan bir markamiz
olsa, yurt disina yonelik iletisim ve tanitim
calismalari yapilsa, yurt disinda bir magaza acilsa

o zaman markalasmak cok kisa stirede mimkin
olur. Bu, bir yatinm ve dogru pazarlama isi. Mesela
ben, uzun yillardir markalasmak adina destek
almadan kendi basima calismalarimi yirittyorum.
Bu konuda bircok devlet destegi var. Bu desteklerin
dogru yerlere ulasmasi cok dnemli. Ornegin dort
yil destek alindiginda sonraki yillarda destek
alinamayabiliyor. Oysa asil dort yil sonrasinda belli
bir bilinirlik elde edilebiliyor ve o siirecten sonra
destege ihtiyac duyuluyor. Turquality standardinda
olmayan, arada kalan ve asil sicrama yapabilecek
gorlintr markalara yeterince destek olunmadigini
dusunlyorum. Bu noktada 6zel sektor destekleri
de énem tasiyor. Bilincli ve markalasma vizyonu
olan bir ulke degiliz. Isletmelerin blyik cogunlugu,
markalasmayi ticari olarak goriyorlar. Gucli ve
vizyoner Tirk markalarini diinyada tanitmak adina
daha fazla calisma gerceklestirmemiz gerekiyor.
Markalasmak isteyen isletmelere daha fazla olanak
sunulmali.

“TASARIM MARKALARININ GELiSMESI
iCiN ZiIHNIYET DONUSUMUNE
iHTIYAC VAR”

Turkiye'nin Tekstil ve
Hazir Giyim sektoriinde
uretim glict oldukca
yuksek olsa da tasarim
markalarinin azligi, birkac
temel faktore dayaniyor.
. : Bu durum hem yapisal
Emre Erdemoglu he[n de kQ!tUr?I neden'lere
Moda Tasarimcisi baglanablllr. Turk tekstil
sektord, genellikle buylk
markalar icin fason
uretime odaklaniyor.
Yiksek kaliteyle dusik maliyetli Gretim yapma
kabiliyeti, 6zglin tasarimlara yonelimi ikinci plana
itiyor. Tasarim ve marka yaratma sureci, genellikle
yuksek risk ve maliyet icerdigi icin bu alana yapilan
yatirimlar sinirli kahyor. Moda tasarimi alaninda
egitim veren okullar yayginlassa da bu okullardan
mezun olan tasarimcilar, yeterli pratik deneyime
ve destekleyici bir ekosisteme sahip olamiyor.
Ayrica yaratici yeteneklerin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilmesi icin gerekli mentorluk, altyapi
ve finansal kaynaklar yetersiz.

Markalasma strecleri genellikle uzun vadeli strateji
gerektirir. Ancak Turkiye'de bircok isletme, hizli
geri donus beklentisiyle hareket ediyor. Tasarim
markalari icin gereken sabir, sermaye ve global
vizyon eksikligi, bu alandaki bliyiimeyi engelliyor.
Turk tasarimcilarin kiresel pazardaki tanitiminin
da sinirl oldugunu disiniyorum. Uluslararasi
platformlara katilim eksikligi ve pazarlama
yatinmlarinin azhg), Turk tasarimcilarin diinya
capinda taninmasini zorlastiriyor. Yerel tiketiciler
genellikle diinya markalarini tercih ediyor ve

Turk tasarimcilari yeterince desteklenmiyor. Fiyat
odakli alisveris anlayisi, tasarim markalarina olan
ilgiyi kisithyor. Sonug olarak tasarim markalarinin
gelismesiicin bir zihniyet donlsimune ihtiyac var.
Bu stirecte hem kamu hem de ¢zel sektoriin ortak
calismasi, egitim, finansal destek ve uluslararasi
tanitim kritik bir rol oynayacaktir. Tirkiye, tretim
kabiliyetini tasarimla birlestirdiginde kiresel
olcekte glicli moda markalari yaratabilir.
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Tasarimci Marka

“URETICILERIN TASARIMCILARLA i$
BiRLIGi YAPTIGI BiR MODEL HAYAL
EDiYORUM”

Tasarimci markalarin en
buylk sorunu, Gretim.
Uretim ve tedarik
konusunda bazi sorunlar
yasaniyor. Ornegin AR-GE
ve Uretim sureclerinde
kumas ve aksesuarlarda
Giil Agrs adet esasli bir politika

3 guduldugi icin zaman
zaman en degisik ve
orijinal fikirler bile
gerceklestirilemeden yok

Moda Tasarimcisi

olabiliyor.

Tasarimci markalarin vizyoner bakis acisi ve
kararhiligr ise bir noktaya kadar strdurulebilir
olabiliyor. Pek cok yabanci markaya hizmet veren
Turk tekstil Greticilerinin, inandiklari tasarimci
markalarla esleserek ortaya koleksiyon cikardig|,
urettigi ve global pazarda markayi bu guicle
duyurabildigi bir model hayal ediyorum... Boyle
bir model ile Tiirk tasariminin global platformda
oldukgca guiclenecegine inaniyorum.
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“TASARIMCILARIN BiREYSEL
CABALARININ OTESINDE BiR DESTEK
SISTEMi OLUSTURULMALI”

Tarkiye, Tekstil ve Hazir
Giyim sektortinde

- e oldukca basanli bir Uretici
=y konumunda olmasina
- ragmen yeterli sayida

kokli tasarimcr markasina
sahip degil. Oysaki
Tlrkiye'de bircok yetenekli

Nihan Peker
Moda Tasarimcilar Dernegi tasarimci var. Ancak
Es Baskan bu tasarimcilar strec

icinde ciddi sorunlarla

karsilasiyor. Markalarini
kurmayi basarsalar bile strdurdlebilirlik
noktasinda blyuk zorluklarla micadele ediyorlar.
Bu durumun sebeplerinden biri, devlet ve
belediyeler tarafindan desteklenen kapsamli
moda etkinliklerinin ve bilincli yonlendirmelerin
eksikligi. Dunyadaki bircok blytk moda markasi,
hiklmetlerin ve yerel yonetimlerin destegiyle
buylimis ve gelismistir. Cogunun cikis hikayesi de
bu sekilde baslamistir. Dolayisiyla bir tasarimci,
yalnizca kendi cabasiyla belli bir noktaya kadar
ilerleyebilir. Tasarimlarini Gretip tanitmak ve
markasini blytutmek icin mutlaka devlet destegine
ve saglam projelere ihtiyac vardir.

Ayrica tasarimci markalarina yonelik projelerin
yetersiz olmasi, satis kanallarinin kisithhgi ve

Turk tasarimcisina yonelik alginin hentiz tam
anlamiyla oturmamis olmasi, bu alandaki gelisimi
engelleyen diger onemli faktorlerden. Tasarimci
markalarinin sayisini artirmak ve mevcut sorunlari
cozmek icin devletin ve 6zel sektorin is birligiyle
guclu bir altyapi olusturulmasi gerekiyor. Moda
haftalar, tasarim fuarlari gibi etkinliklerin sayis
ve niteligi artinimali; genc tasarimcilara finansal
destek, mentorluk ve uluslararasi tanitim firsatlari
saglanmali.

Sonuc olarak Turkiye'de basarili tasarim
markalarinin sayisini artirmak icin tasarimcilarin
bireysel cabalarinin 6tesinde, daha genis capli bir
destek sistemi olusturulmali. Bu sekilde yetenekler
hak ettikleri degeri gorecektir.

“GUCLU GECMiSiMiz, TASARIM
MARKALARININ SAYISINI ARTIRMAK iCiN
AVANTA)”

Turkiye, Tekstil ve Hazir
Giyim alaninda buyuk

bir tretici kapasitesine
sahip. Dinya markalarina
kaliteli, hizli ve uygun
maliyetle hacimliisler
yapilyor. Uretimdeki
basarimiz ve elde ettigimiz
ekonomik blytume,
ureticilerin tasarim ve
markalasma yontne daha
az odaklanmasina yol
acmis olabilir. Bugtin, tasarimin evrensel gticiini
ve markalasmanin degerini daha iyi kavramis
durumdayiz. Tekstildeki gucli gecmisimiz, tasarim
markalarinin sayisini artirmak icin bir avantaj
olabilir. Bu potansiyeli degerlendirebilmek icin
stratejik planlama, inovasyon, egitim, yatirim ve
destek gerekiyor.

Nejla Giivenc
Moda Tasarimcisi

Moda tasarimi sadece estetikten ibaret degil;
inovasyon, srdurdlebilirlik ve yaraticr diisiince
gerektiren bir alan. Kiiresel moda pazarinda
taninmis markalar blytik bir rekabet olusturuyor.
Bu markalari uluslararasi arenada kabul ettirmek
oldukca zorlu bir stirec. Moda tasarimina yonelik
gucll bir markalasma stratejisi olusturmak

blyuk caba gerektiriyor. Turkiye'deki bircok yeni
tasarimci, finansal zorluk, yetersiz mentorluk veya
altyapi eksiklikleriyle karsilasiyor. Moda tasarimina
yatirim yapan kurumlarin sayisinin artiriimasi ve
tasarimcilara yonelik projeler gelistirilmesi, bu
durumu degistirebilir. Tasarimcilarin en biylk
zorluklarindan biri finansal kaynak eksikligi.
ihtiyac duyulan yatirimlar icin devlet destekli
fonlar ve 6zel sektor girisim sermayesi destekleri
artinlmali. Tasarimcilar icin hibe ve kredi imkanlari
sunulmali, basarili projeler icin dddiller ve tesvikler
olusturulmali. Tasarim markalarinin, tretim ve
tedarik zinciri konusunda bulyiik markalar ve
ureticilerle is birligi yaparak maliyetleri distirmeleri
ve verimliliklerini artirmalari saglanmali. Bircok
Turk tasarimcisy, kaliteli tiretim yapmalarina
ragmen global pazarda markalarini yeterince gucli
sekilde tanitamiyor. Turk moda tasarimcilarinin
global moda etkinliklerine katilimi artiriimali,
yabanci medya organlari, sektor paydaslariile is
birlikleri kurulmal.

“MELEK YATIRIMCI BULMAMIZ
GEREKiYOR”

Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda kaliteli ve

iyi bir tretim yapan,
yuksek kaliteyi uygun
fiyatlarla sunan, diinya
standartlarinda altyapiya
ve kalifiye iscilere sahip
bir Glkeyiz. Bunun yaninda
tasarimda da diinya
modasi ile eszamanli
koleksiyonlarini sunan,
trendleri yakindan takip
eden yurt disi markalara koleksiyon hazirlayan
tasarimcilarimiz var.

Yakup Bicer

Moda Tasarimcisi

Bir tasarimci olarak, tasarimci markalarimizin
sayisini artirabilmek adina melek yatirimci
bulmamiz gerektigini dustiinlyorum. Tasarimci
kimligimiz altinda kurdugumuz markamiz igin
koleksiyonlarimizi diinya modast ile eszamanli
hazirliyoruz. Kendi imkanlarimiz dogrultusunda
yurt ici veya yurt disinda sunumlarimizi yapiyoruz.
Bunlarin donust cok hizli olmuyor, bir siireg
gerekiyor ve biz bu siireci atlatamiyoruz. Bu
donglyu lic sezon devam ettirdikten sonra
kapital sorunumuz ortaya cikiyor. Multi brand
magazalar ile iletisimde oluyoruz. Burada da Tiirk
tasarimcilardan koleksiyonlari konsinye olarak
aliyorlar ve sezon sonu satilmayanlar Grilinleri iade
ediyorlar, yine ctkmaz bir sokak... Bu magazalar
yurt disi markalarina satin alma yapiyorlar,
satislarinda da bu Uriinlere dncelik veriyor ve

biz ikinci planda kaliyoruz. Bizden de Urtinler
satin alinsa kendi donglimuzu olusturabiliriz.
Kisacasi destek almadan basarili olmak zor ve

bu nedenle tasarimci markalarin 6mirleri kisa
oluyor. Tasarimci, bir noktaya ulasincaya kadar
desteklenmeli.

Aslinda yurt icinde ve yurt disinda tasarimci
markalar talep goruyor. Thketiciler, yenilikci
stillere bu markalarda ulasabiliyor ve daha 6zel
hissediyorlar. Cok sayida magazaya sahip olan
basaril markalarimiz, belirli magazalarinda
tasarimci markalara da yer verseler bu markalarin
taninmasiicin cok buyuk bir firsat olabilir. Yurt disi
acilimlarimizda kurumlarin destekleri olmadan
basarmak zor gorlintyor. Maddi ve manevi
destekler bir adim eksik olursa basari olmuyor.

iTKiBHedef sayi: 375 /2025

65



ARASTIRMA

Sosyal Medya

"m_, .

MODA MARKALARI SOSYAL
MEDYA PLATFORMLARIYLA
GORUNURLUGUND ARTIRIYOR

Moda endustrisini yeniden
sekillendirerek daha erisilebilir
ve tlketici odakh hale getiren
en onemli unsurlann basmda
kuskusuz sosyal medya geliyor.
Sosyal medya platformlan,
moda markalannm esit
sekilde rekabet edebilmesinin
onunu aciyor.
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on donemde kullanim
S orani tim dunya genelinde

hizla artan sosyal medya
platformlarn, markalarnn kiresel
kitlelerle etkilesim kurmasina,
influencer pazarlamasindan ya-
rarlanmasina ve gercek zamanl
icgoruler elde etmesine olanak
tanuyor. Dijital dinyadaki bu
degisim, yenilikciligi, kapsayicili-
g1 ve dinamik marka buyumesini

tesvik ederek markalarnn oyun
alanini esitliyor.

Gunumuzun dijital ortarminda
sosyal medya, moda markala-
rinin iletisim kurma, tanitim
yapma ve kitleleriyle etkilesim
kurma yontemlerinde devrim
yaratiyor. Facebook, Instagram,
TikTok ve Pinterest gibi platform-
lar, tasarimcilar, influencer’lar
ve tuketiciler icin stirekli gelisen

|

trendlerle baglantida kalmak
icin temel araclar olarak goru-
liyor. Ozellikle son 10 yilda bu
platformlar, moda markalarnin
kuresel etkilesime katilmasini
saglayarak COVID-19 salgini

gibi yikic1 kriz donemlerinde
gorunurlugu korumak icin yeni
yollar sundu. Soz konusu degisim,
moda markalarini daha etkile-
simli, tuketici odakl bir pazara
uyum saglamaya yoneltiyor.
Influencer pazarlamasi, moda
markalarnin gérunurlugunu
artinrken tuketici gliveni olus-
turulmasini da kolaylastiriyor.
Sadik takipcileri olan influen-
cer’larla ortaklik kuran markalar,
nis pazarlara da girerek kitlelere
daha 6zgun sekilde ulasabiliyor.

Genellikle sponsorlu paylasimlar
veya Urun yerlestirmeleri sek-
linde gerceklesen bu is birlikleri,
markalann hedef kitleleriyle
organik olarak etkilesim kur-
masini saglayarak hem erisimi
hem de satislan artiriyor. Sosyal
medyanin yukselisi, markalarin
begeniler, paylasimlar ve yorum-
lar gibi etkilesim metriklerini
analiz etmesine de olanak tani-
yor. Musteri iliskilerini gelistiren
sosyal medya verileri, hedefli ve
kisisellestirilmis pazarlama stra-
tejilerini kolaylastirarak satis per-
formansina da etki ediyor. Dijital
cagda gelisen moda endustrisi,
marka gorunurlugu olusturmada
ve tuketicilerle daha derin bag-
lantilar kurmada sosyal medyay:

hayati bir glic olarak kullanmaya
devam ediyor.

Tiiketiciler analiz edilerek giiclii
kampanyalar olusturuluyor
Sosyal medyanin yukselisi, moda
endustrisini yeniden sekillen-
direrek yeni bir baglanty, erisi-
lebilirlik ve etki cagini baslatt1.
Baslangicta, markalar sosyal
medyanin imajlarini nasil etki-
leyecegi konusunda kararsizdi.
Bircok liiks marka, sosyal medya
platformlarinin ayricaliklarini
azaltabileceginden korkuyordu.
Ancak zaman icinde sosyal med-
yanin bir tehdit degil, firsat oldu-
gu fark edildi. Gintimuzde sosyal
medya platformlan hem koklu
moda evlerinin hem de daha
kiicik markalarin koleksiyonla-
nni sergilemelerine, takipcile-
riyle etkilesime gecmelerine ve
izleyicileriyle daha guclu iliskiler
kurmalarina olanak sagliyor. Bu
degisim, moday1 herkes icin daha
erisilebilir hale getirerek trendle-
rin hizla yayilmasini sagliyor ve
siradan tiiketicilere sektoru sekil-
lendirmede soz hakki veriyor.
Gunimiizde markalar, verilerin
gucunden yararlanarak influen-
cer’larla is birligi yapiyor. Tuketici
davranislarini analiz ederek ki-
sisellestirilmis ve etkili kampan-
yalar olusturabiliyor, influencer
ortakliklanyla belirli topluluk-
larla gercekei sekilde baglant:
kurabiliyor. Veriye dayali icgoru-
ler, markalarin hedef pazarlarnn-
da yanki uyandiran pazarlama
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Miisteri iligkilerini gelistiren sosyal medya verileri, hedefli
ve kigisellestirilmis pazarlama stratejilerini kolaylagtirarak

satig performansina da etki ediyor.

Moda markalarinin Instagram
takipci sayilan

LC Waikiki: 6,5 mn
Koton: 2,8 mn
Defacto: 3,3 mn
DESA: 335D
Penti: 1,6 mn
Mavi: 882 b
Chanel: 60,1 mn
Levis: 9,5 mn
Prada: 33,9 mn
Gucci: 52,3 mn
Louis Vuitton: 55,8 mn

Nike: 302 mn
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stratejileri olusturmasina da
olanak taniyor. Bu donusum mo-
day1 daha erisilebilir, ilgi cekici ve
giderek daha fazla tuketici tercih-
leri tarafindan yonlendirilen bir
hale getiriyor.

Dijital ortam, markalarin oyun
alanini esitledi

Sosyal medyanin marka degerini
dusurmek yerine, markalarin
gorunurluklerini artirmalarina
ve kitleleriyle daha derin, daha
anlamb iliskiler kurmalarina
yardima oldugu kisa surede
anlasildi. Ginumuzde marka
stratejisinin temel tasi haline
gelen sosyal medya, ozellikle
gorsel ve etkilesimli deneyimleri
tercih eden genc, teknoloji me-
raklisi kitlelere ulasma konusun-
da énemli bir kolaylik saghyor.
Instagram’in fotograf merkezli
yaklasimu ve TikTok'un kisa video
icerigi, markalarnn tasanmlarin
dinamik ve yaratic1 yollarla sun-
malarina olanak taniyor. Sosyal
medya iceriginin viral dogasiyla
birlesen bu gorsel cekicilik, trend-

lerin guinler icinde ortaya cikip
gelisebildigi daha kapsayici, hizh
hareket eden bir moda ekosiste-
mi yaratiyor.

Dijital ortam, markalarin oyun
alanin esitleyerek daha kuicuk
ve gelismekte olan moda marka-
lannin sektor devleriyle rekabet
etmesini de sagliyor. Markalar,
maliyetli reklam surrecleri ye-
rine genis kitlelere ulasmak ve
hikayelerini daha 6zgun sekilde
anlatmak icin sosyal medya
fenomenlerinden ve kullanic
tarafindan olusturulan icerikten
yararlanabiliyor.

Viral pazarlamanin giicii

Sosyal medyanin en donusturucu
yonlerinden birinin, agizdan ag1-
za pazarlamay1 (word-of-mouth
marketing / WOM) katlayarak
artirma kabiliyeti oldugu bili-
niyor. Moda dunyasinda WOM,
kisisel tavsiyeler yoluyla urun
bilgilerinin organik olarak yayil-
mast anlamina geliyor ve sosyal
medyanin ortaya cikmasiyla bu
etkinin katlanarak arttig gorulu-
yor. Tek bir Instagram gonderisi,
TikTok videosu veya tweet viral
hale gelebilirken saatler icinde
milyonlara ulasabiliyor ve bir
markanin imajini olumlu ya da
olumsuz yonde onemli dlcude
etkileyebiliyor.

Viral pazarlama, influencer
ortakliklan ve dogrudan tuketici
katihiminin birlesimiyle moda
dunyasini yeniden sekillendiri-
yor. Sosyal medya artik sadece
modanin nasil pazarlandigini
degil, nasil yaratildigini, pay-
lasildigini ve tuketildigini de

Sosyal medya, moday! herkes igin daha erisilebilir hale getirerek
trendlerin hizla yayilmasini sagliyor ve siradan tiiketicilere sektoru

sekillendirmede soz hakki veriyar.

yonlendiriyor. Sosyal platformlar
gelismeye devam ettikce moda
endustrisi uzerindeki etkilerinin
daha da guglenecek ve giderek
daha interaktif, tuketici odakli ve
kapsayici hale gelerek artacag:
distintiltyor. Icerigin viral doga-
s1, 0zellikle moda influencer’larn-
n1 ve artik trendleri sekillendir-
mede ¢ok 6nemli bir rol oynayan

siradan tuketicileri gliclendiriyor.

Gecmiste moda trendleri once-
likle tasarimcilar, dergi editorleri
ve prestijli defileler tarafindan
belirlenirken ginumuzde, bu
belirleyicilik rolint sosyal
medya Ustleniyor. Bu degisimin
de moday1 demokratiklestirdigi
ve tabandan gelen hareketlerin
yeni trendleri ortaya ¢ikardigl
dusunuluyor. Markalar, tuketici
davranislarindaki bu degisimlere
artik uyum saglamis durumda.
Uriinlerin podyum basarisi yeri-
ne sosyal platformlarda yarattig
etki takip ediliyor. Olumlu geri
bildirimler bir markanin erisimi-
ni onemli dlcude artirabilirken
olumsuz yorumlar veya elesti-
riler PR sureclerinde zorluklar
yaratiyor. Bu durum, markalan
musteri geri bildirimlerine kars:
daha dikkatli olmaya itiyor.

Sosyal medya fenomenleri biiyiik
6nem kazandi

Trendleri yonlendirmenin yan
sira sosyal medya, moda mar-
kalarina tuketici tercihleri ve
davraruslarn hakkinda cok sayida
onemli veri sagliyor. Markalar
begeniler, yorumlar, paylasimlar
ve kaydetmeler gibi etkilesim
metriklerini analiz ederek kitle-

lerinin ilgisini gercekten neyin
cektigine dair bilgiler edinebili-
yor. Bu veriler, markalarn tuke-
tici tercihlerini ve davranislarini
anlamalarna yardimea olarak
stratejilerini iyilestirmelerini,
daha cekici icerikler olusturmala-
rin1 ve musterilerinin zevklerine
uygun urunler gelistirmelerini
sagliyor. Markalar icin mesele,
artik sadece urun satmak degil;
anlamh baglantilar kurarak
daha ilgili, etkilesimli bir kitlenin
surekli gelisen arzularina yanit
vermek.

Veri odakli yaklasim, kisiselles-
tirilmis pazarlama stratejilerine
olanak taniyarak markalarn
kampanyalarini daha etkili

sekilde hedeflemelerine ve genel
donusum oranlarni iyilestirme-
lerine yardimci oluyor. Markalar,
genis ve sadik takipci kitlesine
sahip sosyal medya fenomen-
leriyle is birligi yaparak yeni
pazarlara girebiliyor.

Sinirl bir alan sunan ve genel-
likle profesyoneller tarafindan
hazirlanan geleneksel medyanin
aksine moda bloglari, siradan
bireylere kendi tarzlarn ve
fikirlerini ifade edebilecekleri bir
platform sagliyor. Moda uygu-
lamalan ve platformlari, kulla-
nicilann kiyafetlerini ve moda
bulgularini baskalaryla paylas-
malarina olanak taniyarak bu
egilimi daha da guglendiriyor.
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S0Syal medyanin moda markalanna
sagladig faydalar

L. ——

Gelistirilmis marka goériiniimii:
Milyonlarca aktif kullanicisi olan platformlar, moda markalarinin kiiresel bir kitleyle baglanti kurmasini sagliyor.

Platformlar, markalarin koleksiyonlarini sergilemek icin fotograf ve videolar da dahil olmak tzere ilgi cekici gorsel
icerikler paylasmalarina olanak taniyor. Gercek zamanh etkilesim ve geri bildirim donglist, markalarin kitlelerinin

ilgisini canli tutmalarini saglarken takipcilerini, sadik musterilere donlsturuyor ve farkli pazarlarda erisimlerini
genisletebiliyor.
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Gelistirilmis miisteri etkilesimi:
Sosyal medya, markalarin hedef
kitleleriyle aninda etkilesim
kurarak iletisimi kolaylastiriyor.
Isletmeler, Grlin ve hizmetler
hakkinda aninda geri bildirim
alirken musterilerle daha
guclu iliskiler kurabiliyor.
Gercek zamanl etkilesim,
moda markalarinin erisimlerini
kisisellestirmelerine, musteri
endiselerini derhal gidermelerine
ve tuketici tercihlerine dayal
veriye dayali kararlar almalarina
olanak taniyor. Bu dinamik
etkilesim, marka gorindrlGgind
artirarak dijital alanda tuketici
guveniniyukseltiyor.

oﬂ
o)

=

Aninda geri bildirim ve pazar
icgoriileri:

Moda markalari, Grinleri
hakkinda gercek zamanli geri
bildirim almak icin sosyal
medyay! guiclt bir arac olarak
kullanabiliyor ve stratejilerinde
hizli gelistirmeler yapabiliyor.
Bu veri odakli yaklasim,
kisisellestirilmis alisveris
deneyimleri yaratmalarina
yardimci oluyor. Ayrica sosyal
medya, pazar arastirmasi icin cok
onemli bir kaynak gorevi gorerek
markalarin ortaya cikan trendleri
izlemesini ve rakiplerini takip
etmesini sagliyor.

Biitce dostu pazarlama
coziimleri:

Sosyal medya, geleneksel
reklamciliga gore uygun maliyetli
bir alternatif sunarak ozellikle
kicuk veya gelismekte olan
moda markalarinin 6nemli
finansal yatinmlar yapmadan
genis kitlelere ulasmasina
olanak taniyor. Belirli demografik
gruplari hedefleme yetenegi,
sosyal medya pazarlamasinin
verimliligini daha da artirarak
nis markalarin bile sectikleri
pazarlardaki erisimlerini
ve etkilerini en Ust dlzeye
cikarmalarini sagliyor.

Hizli iletisim ve miisteri destegi:

Sosyal medyanin en onemli
avantajlarindan biri, markalar
ve tuketiciler arasinda sagladigi
anlik iletisimdir. Moda markalari
musterilerin sorularina yanit
verebilir, endiselerini giderebilir
ve hatta iade taleplerini gercek
zamanli olarak ele alarak
musteri deneyimini onemli
olcude gelistirebilir. Bu anlik
etkilesim, marka sadakatini de
guclendiriyor.

Web sitesi ziyaretci etkilesimini
artirma:

Sosyal medya, trafigi dogrudan
bir markanin web sitesine
veya cevrim ici magazasina

yonlendirmek icin oldukca etkili

bir arac. Gonderiler, hikayeler ve

reklamlar, kullanicilart Granleri
kesfetmeye ve satin almaya

yonlendiren giris noktalari olarak

islev goruyor.
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TEKSTIL VE HAZIR GIYIMIN

TURKIYE ICIN ONEMI
D el Turkiye’de, Hazir Giyim ve Tekstil sektoru, ekonomiye sagladigr katk,
e yarattigi istihdam, ihracattaki guicti ve dis ticaret fazlasi ile tlke

azir Giyim ve Tekstil,
H Turkiye'nin sanayi tire-

timinde onemli bir yer
tutmakta. Sektor, Turkiye'nin
GSMH'sina yaklasik yuzde 7-8
oraninda dogrudan katki sagla-
makta. 2023 itibariyla sektorun
toplam buyuklugu, 40 milyar
dolar seviyesinde. Dogrudan
yaratilan bu deger yaninda do-
layli olarak alt ve yan sektorler
sayesinde yaratilan ekonomik
deger, Turkiye ekonomisi icin
¢ok daha buyuk.

Sosyal hayat ve istihdama
katkisi

Sektor, Turkiye'nin istihdam
yukunu hafifletiyor ve 6zellikle
dezavantajh gruplara is imkamn
sagliyor. Dogrudan 1 milyon,
dolayli olarak ise 2 milyon kisiyi
istihdam ediyor. Turkiye'de
kadin istthdaminin en yogun
oldugu sektorde, calisanlarinin
yaklasik ylizde 50’sini kadinlar
olusturuyor.

Ote yandan bacasiz ve temiz
uretim ozelliklerine sahip olan
sektorde, genelde KOBI boyu-
tunda esnek isletmeler cogun-
lukta. Kirsal bolgelerde ve kuguk
sehirlerde de yer alarak gocu
azaltiyor ve bolgesel kalkinma-
ya destek saghyor. Bu yonleriyle
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ekonomisinin tasyia kolonlarndan biri konumundadir.

sektor, sosyal hayati iyilestirici
bir etkiye sahip.

ihracata katkisi

Hazir Giyim ve Tekstil sekto-

4, Turkiye'nin dis ticaretinde
lokomotif sektorlerden. 2023
Ocak-Ekim arasinda Turkiye,
Hazir Giyimde 14,382 milyar
dolar, Tekstilde ise 9,741 milyar
dolar olmak uzere toplam 24,123
milyar dolar thracat gercekles-
tirdi. Sektor, son yillarda Turkiye
toplam ihracatinin yaklasik

yuzde 10,5-11'ini gerceklestiriyor.

Turkiye, dinya siralamasinda
Hazir Giyim ihracatinda ilk
10'da, Tekstil ihracatinda ise ilk
5'te yer aliyor. Ozellikle AB tlke-
lerine yapilan ihracatta sektor,
Turkiye'nin en giicli kozlarin-
dan biri. Turkiye'den AB ulkele-
rine yapilan toplam ihracatin
yaklasik yuzde 401, bu sektor
tarafindan yapiliyor.

2024 yilinda ise sektor, dunya-
daki ve Turkiye'deki kriz orta-
mindan ciddi sekilde etkilendi,
isletmelerin cogunlugu kar elde
edemedi. Ozellikle enflasyonla
doviz kuru arasindaki makasin
acillmasi nedeniyle sektor, thra-
catta fiyat tutturmakta zorlandi
ve musterilerini kacirmamak
icin zararina da olsa Uretime

ve ihracata devam etti. 2024
Ocak-Ekim arasinda Hazir Gi-
yimde 13,248 milyar dolar, Teks-
tilde 9,517 milyar dolar olmak
uzere toplam 22,765 milyar dolar
ihracat gerceklestirildi.

Dis ticaret acigina katkisi
Sektor, uzun yillar Turkiye
ihracatinda sampiyon oldu. Son
yillarda otomotiv ve kimya sa-
nayinin ardindan Uguncu siraya
yerlesti. Ancak Hazir Giyim ve
Tekstil sektord, Turkiye'nin en
yuksek yerli katma deger orani-
na sahip sektortdiir. Thracatta
kullanilan girdilerin yaklasik
yuzde 60-70'i yerli kaynaklarla
saglanmaktadir.

Ozellikle pamuk tretimi, sektor-
deki yerli katma deger oraninu
artiran onemli bir unsurdur.
Turkiye, dunyadaki onemli
pamuk ureticilerinden biridir
ve bu pamuklar, i¢ piyasada
islenerek ihracata yonlendiril-
mektedir. Yerli pamuk Uretim
kapasitesinin yuksek olmasi,
sektorun ekonomik dalgalan-
malara karsi dayanikliligini nis-
peten artirmaktadir. Dolayisiyla
sektor, bircok sektorden farklh
olarak dis ticaret fazlasi veren
bir yapiya sahip. 2023 yilinda
sektor, toplamda yaklasik 12

Ozellikle pamuk Gretimi, sektordeki yerli katma deger oranini

artiran onemli bir unsurdur.,

milyar dolar dis ticaret fazlasi
yarattl. Hazir Giyim uretiminde
kullanilan ham madde ve ara
mal ithalati, sektortin ihracatina
kiyasla oldukca dusuk.

Oysa 2023 yilinda Turkiye'de ih-
racat sampiyonu olan otomotiv
sektoruy, yaklasik 32 milyar dolar
ihracat yaparken ayni dénemde
uretimde kullanilan parca, ekip-
man ve ham madde icin yak-
lasik 26-28 milyar dolar ithalat
yapti Otomotiv sektory, yuksek
ithalat bagimliligl nedeniyle
siirh bir yerli katma deger ya-
ratmakta. Turkiye'de Uretilen bir
aracin ortalama yuzde 60-70'i
ithal girdilerden olusmaktadir.
Gercek yerli katma deger orani,
yaklasik yuzde 30-35 seviyesin-
dedir.

Tkinci sirada yer alan kimya
sektoru ihracati ise 2023 yihin-
da 33 milyar dolar civarinda
gerceklesti. Buna karsilik sektor,
ham madde ve ara mali ithalati
icin yaklasik 45-50 milyar dolar
harcadi. Kimya sektord, ithalata
oldukca bagiml. Petrol turevleri,
plastik ve kimyasal ham mad-
delerin buyuk bir kismu ithal
ediliyor. Yerli katma deger orani
yaklasik yuzde 20-25 dizeyinde-
dir. Sektorun ithalat bagimlihgy,
negatif net ihracat katkisina

neden olmaktadir; kimya sek-
tory, dis ticaret dengesine 10-15
milyar dolar arasinda bir yuk
getirmektedir.

Sonuc

Turkiye Hazir Giyim ve Teks-

til sektory, sadece ekonomik
buyukluguyle degil yarattig:
sosyal ve ekonomik faydalarla
da stratejik bir oneme sahip.
Yuksek ithracat performansi, dis
ticaret fazlasi yaratma kapa-
sitesi ve genis istihdam ag1 ile
sektor, Turkiye ekonomisinin
vazgecilmez bir parcasi.
Turkiye, katma degeri yuksek,
teknolojik urunler uretmek

ve ihrac etmek zorunda. An-
cak bu, hemen basarlacak bir
is degil. Bunu basarmak icin
uzun yillar Universitelerimiz
bilimsel arastirmalar yapmal,
sanayicilerimiz de Universite-
lerle is birligi yaparak ciddi ve
uzun zaman alabilecek AR-GE
calismalarl yapmis olmali. Ne
yazik ki bu konuda hem Univer-
sitelerimiz hem de sanayimiz
gereken performansi gostermis
durumda degil. Turkiye, bilim-
sel ve AR-GE calismalarina cok
daha fazla 6nem vererek bunu
gerceklestirecektir. Ancak bu
hedefe ulasincaya kadar ulke-

mizin Tekstil ve Hazir Giyim
sektorune ihtiyaci var.

Cunku bu sektor, Turkiye icin
stratejik oneme sahip. Yarisi ka-
dinlannmiz olmak uzere bir mil-
yon kisiye saglanan istihdam,
Turkiye sosyolojisi icin 6nemli
bir boyutta ve sosyal dengenin
issizlik sebebiyle bozulmasina
engel olmakta. Sektorun dis ti-
caret agigini kapatmadaki rolu
de ulkemiz ekonomisinin icinde
bulundugu durum goz onune
alindiginda ihmal edilemez. Ne
zaman ki katma degeri yuk-
sek urunler Ureterek ve ihrag
ederek ihracat aqigimizi kapa-
tir, dis ticaret fazlasi verirsek o
gun belki Tekstilden ve Hazir
Giyimden vazgecebiliriz. Ancak
sektor de asla yerinde sayma-
yacak, surdurulebilir uretime
yonelecek, teknolojik altyapisi-
n1 glclendirecek, markalasma-
ya agirlik verecek, katma degeri
yuksek urtnlere yonelecek ve
Turkiye'nin kuresel rekabet
gucunu daha ileriye tasimaya
katkida bulunmaya devam
edecektir. Bu nedenle kriz done-
minde sektorun desteklenmesi
hem ekonomik kalkinma hem
toplumsal refah hem de stra-
tejik acidan kritik bir oneme
sahiptir.
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Yuksek Mimar Arda Isik
XL Mimarhk + Muhendislik Kurucusu

“TEKSTIL URUNLERIi, MEKANIN
ANLAMLANDIRILMASINA
KATKIDA BULUNUYOR?”

XL Mimarhk + Muhendislik ofisiyle yurt ici ve yurt disimda proje
hizmetleri veren Yuksek Mimar Arda Isik, mimarinin son trendleri
ve tekstil tirtinleri ile mimarinin iliskisinden bahsetti.
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7Kullan|mlar, evlerinde gibi hissedecekleri, sosyallesebilecekleri ya da paylasimda bulunabilecekleri, kendileri igin anlamli meké}lgrda yasamayl,

[ X J
ncelikle sizi tanimak,
mimari kariyerinizin ve XL
Mimarhik’in kurulus éykiisiinii

dinlemek isteriz.

Ben, 1976 yilinda izmirde dog-

dum. 1998 yilinda ODTU Mimarlik
Bolimi’'nden mezun oldum. 2003
yilinda Izmir Yitksek Teknoloji
Enstitust'nde ytksek lisansimi
tamamladim ve halen IDU Mimar-
Iik doktora programi 6grencisiyim.
ODTU Mimarlik Balumt 1999
mezunu Nese Isik ile 2002 y1linda
evlendim ve Mutlu Isik adinda, 12
yasinda bir oglum var. 2004 yilinda
kurdugum XL Mimarlik + Mihen-
dislik ofisiyle yurt ici ve yurt disinda
proje hizmetleri veriyorum. XL, bir
fikir, bir soylem projesiydi. Kuruldu-
gu ginden beri de bu yonde treten
bir organizasyon oldu. Ozellikle son
10 yilda aldig1 uluslararasi édillerle
global olarak fark edildi, isler ald1 ve
nihayet 2024 yilinda bu islerin idare
ve yonetimi icin XL A + E New York
ofisini kurdum.

Tasarim stratejiniz ve felsefenizle
ilgili neler sdylersiniz? XL Mimarhk
hangi alanlarda hizmet veriyor?

XL, bir tasarim stratejisi onerir. Bu
strateji kullaniciy1 dislamaz, tam
tersine tim kullanicilarn iceren bir
mekanizma lizerinden Uretir. Sonug
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caligmayi, bulunmayi tercih ediyorlar.

urinu icin de stratejik planlama,
tasarim odakli diisinme ve sanat
yoluyla buitiinsel bir yaklasimla
uretilen, ayirt edilebilir mekanlar
yaratma iddiasinda bulunur.

XL, bugiine kadar bu sdylemi dile
getirebildigi endustriyel tasarimdan
uniforma tasarmina, gorsel kimlik
projelerinden kampus tasarimlari-
na, meydan ve kentsel tasarimlara
kadar her Olcekte isler tiretti ve bu
uretimlerinin tecribesi 1s181nda
ilerliyor. Diger taraftan muhendislik
unsurlarini bunyemize kattigimiz
2013 yilindan itibaren daha ¢ok
tasarimla kolektif deger yaratan
mimarlik, ic mimarlik ve kentsel
olcekteki islere odaklandigimiz
sOylenebilir.

Bircok yeni nesil teknolojik yapilarin
da tasarimina imza attiniz. Bu tarz
alanlarin tasarimini yaparken goz
6niinde bulundurdugunuz en 6nemli
etkenler nelerdir?

Bu tarz alanlarnn tasariminda en
onemli etken, yapinin hangi hedef-
lerle kurgulandig. Yani bu yapiyla
ne amaglaniyor, hangi kullanicilar
ve ziyaretciler icin hangi kullanim
veya anlam degerlerini Uretmesi
bekleniyor... Bu kriterlerle baglami
olusturulan projenin, uygulanacag
arsanin ve cevrenin ozellikleri ile

teknik ve teknolojik katmanlar gibi
diger unsurlari da dahil ederek yap-
tigimiz analizleri degerlendiriyoruz.
Bu analizleri ofisin séylemi cerce-
vesinde kurgulayarak essiz ve yeni
bir deneyim mekani tasarlamay1
amacliyoruz. Projenin kurgusunu en
temel yapitasindan itibaren ele aldi-
g1miz, yeni ve tim paylasanlar icin
anlaml bir deneyim olusturmak is-
tedigimiz icin genelde yeni teknikler
ve teknolojik araclar kullandigimizi
da iddia edebiliriz.

Teknolojinin genel olarak mimari
trendleri nasil etkiledigini
diisiinliiyorsunuz? Hem yasam hem
de is mekanlarinin tasarimlarinda
tiiketiciler, son donemde daha cok
ne tiir beklenti ve ihtiyaclarini 6n
planda tutuyor?

Acikcasi dijital devrim sonrasinda
hayatlarimizda belirleyici olmas:
sebebiyle isteyerek ya da istemeden
teknolojinin araclari icinde yasiyo-
ruz. Bilgisayar, cep telefonu ve in-
ternet; egitim, saghk, hukuk, finans,
ticaret gibi alanlardaki kurumlan
bicimlendirdi ve bicimlendirmeye
devam ediyor. Dolayisiyla mekanin
hem tretiminde hem de tuketim
veya anlasilmasinda bu ara¢larnn
kullanilmamasi distniilemez.
Diger taraftan teknolojik araclann

Tekstil Urunleri, ilk donemlerinden beri hem temsil edilebilen sekliyle
mimarligin hem de barinma amagli yapilarin tektoniklerinden biri

olmustur.

ve teknolojinin belirleyici paradig-
may1 olusturdugu, yeni nesil yapila-
rin ve tipolojilerin -hatta tipolojiye
sokulamayan kullanimlaryla karma
tir binalann- sayisinin giderek
arttig1 bir cevredeyiz. Dolayisiyla
kullaniailar, evlerinde gibi hisse-
decekleri, sosyallesebilecekleri ya
da paylasimda bulunabilecekleri,
yani sosyal etkilesimde olacaklari,
kendileri icin anlamli mekanlarda
yasamayl, calismayl, bulunmay
tercih ediyorlar.

Siirdiiriilebilirlik de tipki teknoloji
gibi son yillarda mimari trendleri
etkileyen basliklar arasinda. Bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz? Bir
yapinin siirdiiriilebilir olabilmesi

icin nelere dikkat edilmesi gerekir?
Bu konuda yaptiginiz calismalardan
ornekler verebilir misiniz?

Her ne kadar strdurulebilirlik, top-
lumumuzda “yesil binalar” klisesi
altinda algilansa da aslinda cevresel,
sosyal ve ekonomik bilesenlerden
olustugu uzere mimarligin temel
motivasyonlari olan saglamlik, kul-
lanishhik ve guizellik olgulan altinda
ele alinabilecegini distintyorum.
Bir bina saglam degilse ayakta
kalamayacaktir. Kullanish degilse ya
islevi ve tum kurgusu degistirilecek
ya da yikilip yenisi yapilacaktir. Keza

guzel degilse, ki bu olgunun kulturel
bir kod oldugu ve surekli degisen ve
yorumlanan bir kod oldugu séy-
lenebilir, oldugu yerde daha fazla
duramayacak, yikilacak ya da kabul
gormus baska bir forma evrilecektir.
Dolayisiyla binanin 6nerdigi fiziksel
kurgunun surdurulebilir olmasi icin
bu ¢ temel motivasyonu karsiliyor
olmasi gerekir.

Diger taraftan teknolojinin bu-
gunku imkanlan bizlere cevresel

Riizgar, giines, giiriilti ve yagisin binayla etkilesimini
kontrol altina almak igin kullandigimiz tekstil iiriinleri,
ic mekanda daha gok desen, oriintii, grafik unsurlar ya
da giiriiltii kontrol amaciyla kullaniliyor.

bilesenleri bicimlendirmekte hem
kurumsal hem de araclar itibanyla
pek cok olanak sunmaktadir. Kliseyi
takip edersek kojeneratif enerji
sistemleri, karbon izi diisiik malze-
me ve yapi teknikleri, canli-yasa-
yan yap!t elemanlar ve biyofilik i¢
mekanlar, yesil bina sertifikalan ve
enerji kimlik kartlan ginumuzdeki
bina envanterinin gozde bilesenle-
rinden olmuslardir. Biz de hem bu
bilesenleri hem de diger ekonomik
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ve sosyal bilesenleri projelerimizde
anlamb sekilde kullanmaya ¢alisi-
yoruz.

Bir mekanin karakterini belirleyen
unsurlardan biri de icinde kullanilan
tekstil iiriinleri. Tekstil ile mimari
iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce mekanlarda kullanilan tekstil
tiriinleri ne tiir bir etkiye sahip?
Tekstil trunleri, ilk donemlerinden
beri hem temsil edilebilen, anladig-
miz sekliyle mimarhgin hem de barn-
ma amagl yapilann tektoniklerinden
biri olmustur. Cadir ve tente olarak
dis mekanda, hali ve orttcu olarak ic
mekanda kullanilan tekstil trinleri,
ayni zamanda tasidiklan desen, 6riin-
tl ve Uretim teknikleri ile bulunduk-
lann mekanin anlamlandinlmasina
buyuk katkida bulunmuslardur.
Teknolojinin gelisimiyle endustriyel
olarak uretilen ve binalarn fiziksel
ihtiyaclarina gore tasarlanan tekstil
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Projenin kurgusunu en temel
yapitagindan itibaren ele aldigimiz,
yeni ve tiim paylasanlar igin anlamli
bir deneyim olugturmak istedigimiz
icin genelde yeni teknikler ve
teknolojik araglan kullandigimizi da

iddia edebiliriz. §

urunlerinin, mimarhkta hafiflik,
gecirgenlik, zamansallik-siirsellik,
ekonomi ve uygulama kolayligiyla
bagdastinlabilecegine ve gerek
teknolojik imalat teknikleri gerekse
de montaj detaylanindaki kesinlik
sebebiyle mimari urunun daha
sofistike algilanmasina yol agacagina
inaniyorum.

Siz tasarimlarinizda daha cok ne tiir
tekstil iiriinlerini kullaniyorsunuz?
Bu iiriinleri secerken dikkat ettiginiz
ozellikler neler oluyor?

Dis mekanda kullandigimiz tekstil
urunlerinin ¢evresel etkenlerle girdi-
gi etkilesim, tasanimlanmizda daha
belirleyici oluyor. Ruzgar, gunes, gu-
rultu ve yagisin binayla etkilesimini
kontrol altina almak icin kullandig1-
miz tekstil Urtunleri, ic mekanda daha
cok desen, érunty, grafik unsurlar ya
da gurultu kontrol amaciyla kullani-
liyor.

Son olarak projelerinizle bircok
odiile layik goriilen bir mimarlhik

ofisi olarak, bu alanda elde ettiginiz
basarilar hangi prensiplerinize
bagliyorsunuz? Yakin dénem proje ve
hedeflerinize iliskin neler sdylersiniz?
Tasarimlarimizla elle tutulan (tan-
gible) ve elle tutulamayan (intan-
gible) kulttrel degerler olusturmaya
calisan bir ofis olarak basarilarimizi
bizimle ayni amac dogrultusunda
hareket etmeyi arzulayan musteri-
lerimize baghyoruz. Bir is planina
sadik ve hem stirdurtlebilir, isle-
tilebilir ve verimli calisan bir bina
insa etmeye hem de kullanicilar,
cevremiz, sehrimiz ve diinyamiz icin
bir deger yaratma arzusuna sahip
misterilere...

Yakin donemde New York ofisimizle
aldigimiz Berlin ve Londra'daki isleri-
mize yenilerini eklemeyi ve global
bir mimari tasarim ofisi olarak bili-
nirligimizi artirmay: hedefliyoruz.
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Yves Saint Laurent’in cocukluk yillarinda baslayan tasarm merak,
dunya geneline yayillan moda anlayisini degistirdi. Alisilagelen
kahplann disina aikarak olmayani olduran Laurent’in tasarmlan,
moda sektorunun donustumune onemli katkilar sagladh.

1 Selen Demirtiirk

asarnimlanyla kadin giyi-

minde tabular yikan moda

ikonu Yves Saint Laurent,
1Agustos 1936'da o donemlerde
Fransiz somurgesi olan Ceza-
yirde dunyaya geldi. Babasi avu-
kat olan Saint Laurent’in annesi
ise onemli bir sosyeteydi. Okul
hayat1 boyunca zor bir cocuk-
luk geciren Laurent, arkadaslarn
tarafindan asagilanan ve ezilen
biri oldu. Kucuk yasta tasanim ve
cizim yeteneginin farkina varan
Laurent’in ilk muisterisi annesi
ve iki ablasi oldu. Onlara elbise-
ler tasarlamaktan keyif alan bu
deha, tasarnim alaninda kendini
gelistirmeye karar vererek 1953
yilinda Paris’e tasindi. Paris'te
Chambre Syndicale de la Ha-
ute Couture'de egitim almaya
basladi Yine ayni sene katildig:
uluslararasi tasarim yarisma-
sinda guclu rakiplerini gecerek
birinci olan Laurent, basar1 mer-

divenlerini birer birer ¢cikiyordu.
Bu yarisma sayesinde yetenegini
tescilleyen tasarimci, Vogue
dergisinin bas editoruyle goru-
serek eskiz calismalarini verdi.
Bu calismalan goren Christian
Dior, cok etkilenerek Yves Saint
Laurent’i ise ald1.

Moda diinyasina ilk adim: Trapez
Kariyerine Dior'da aksesuar tasa-
rimiyla baslayan Laurent, ikinci
senesinde ise haute couture eskiz
calismalarina dahil oldu. 1957
yilinda pozisyonu degisti ve artik
tasarimci olarak gorev aliyordu.
Aymni sene hayatini kaybeden
Christian Dior'un vasiyeti uze-
rine 21 yasindayken Dior'un bas
tasarimcisi oldu ve en gen¢ moda
tasanmecist unvanini aldi. Asil si¢-
ramasini 1958 yilinda tasarladig:
ilkbahar koleksiyonuyla yapan
Laurent’in “Trapez koleksiyonu”,
uluslararasi alanda ses getiren

WESSAINTIAURENT

bir calisma olarak tarihteki
yerini ald1. Ismi markalasmaya
baslayan Laurent, zaman zaman
elestirilse de tasarimlarn ve tar-
z1yla sosyetede tercih edilmeye
basladi.

Cezayir'in kurtulus mucadelesi
verdigi 1960 yilinda Laurent,
Fransiz ordusuna gagrildi. As-
kerlik donemi boyunca cesitli
zorluklarla karsilasan tasarimc,
o donemlerde Dior'daki isini de
kaybetmisti. Ruhsal bunalima ve
agir depresyona giren Laurent,
askerl hastaneye yatirildi. Yuksek
dozda yatistina ilag kullanma-
ya baslayan Laurent, askerlik-
ten muaf edilse de yasadiklan
omuzlarinda yuk olmaya devam
edecekti. Kullandigi ilaglara kars:
edindigi zaaf onu iyice yipratty.
Dior'dan haksiz yere isten cikanl-
masint mahkemeye tasiyan Yves
Saint Laurent, davayi kazanarak
yuklu bir tazminat aldi. Degisen
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1958 yilinda tasarladigi "Trapez
koleksiyonu" uluslararasi
alanda ses getiren bir calisma
olarak tarihteki yerini aldi.

dunyadaki dinamikleri yakala-
yan Laurent, moda sektoriine
kendi adini tasiyan magazasiyla
katilmaya karar verdi. Boylelikle
gunumuzdeki YSL'nin temelleri
atildy

Maskiilen ve feminen durus
Tasanmlarinda diiz cizgi ve sa-
deligi tercih eden Yves Saint Lau-
rent, kadin vicudunu hem rahat
hem de sik sekilde temsil eden
tasarimlara imza atti. 1961 yilin-
da Pierre Bergé ile birlikte Yves
Saint Laurent (YSL) markasini
kurdu. YSL, cagin 6tesindeki este-
tik anlayisi ve yenilikci yaklasim-
lanyla modaya yon verdi. Guzel
kaliplar ve kiyafetler yaratmanin
disinda kadinlann gardiropla-
rini cesitlendirmeyi amaclayan
Laurent, kadin modasinda bircok
devrim etkisi yaratacak koleksi-
yonlar tasarladi. Genel hatlanyla
erkek giyiminden ilham alan
Laurent, denizcilerin soguktan
korunmak icin giydigi yunlu pal-
to olan bezelye paltoya (pea coat)
yoneldi. 1962 yilinda tasarlanan
bu paltoyu kadin siliietine gore
yorumladi. Genis kesime sahip
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paltonun kalcay1 értmemesi,
heniiz pantolon giymeye cesaret
edemeyen kadinlann tercihle-
rini yonetmeyi basardi. Ayni yil
YSL'nin ilk defilesinin acilis parca-
s1olan bezelye palto, kadinlann
rahat ve maskiilen tavirlarindan
emin olmasini sagladi.

YSL imzasiyla cinsiyetler arasi
gecisi kiyafetler uzerinden kuran
Laurent, erkek giyiminin masku-
len durusunu kadin kiyafetleriyle
yeniden kodlad:. Erkekler icin
kadin giyiminden, kadinlar icin
de erkek giyiminden esinlenerek
tasarladig tay tivit pantolon
takimlan ve safari elbiseleri de

modadaki dontsimu percinledi.
1966 yilinda sonbahar-kis kolek-
siyonunun en ikonik parcasi olan
ve kadinlar icin tasarlanan “le
smoking” isimli smokin takimla
cinsiyet normlanni yikacak ilk
disavurum ornegini sergiledi.
Doénemin moda anlayisinin tam
anlamiyla zitt1 olan smokin,
yeterli ilgiyi gormese de Catheri-
ne Deneuve, Grace Kelly ve Nan
Kemper gibi tinld isimler tarafin-
dan giyildi. Smokin uyarlamasi-
nin her zaman arkasinda duran
Laurent, su sozleriyle hafizalarda

yer edindi: “Bir kadin icin smokin,

her zaman icinde kendini sik his-

"Le smoking" isimli smokin takimla cinsiyet normlarini yikacak ilk
disavurum ornegini sergiledi.

sedecegi vazgecilmez bir giysidir;
cunku hem sik hem de modaya
uygun olmayan bir giysidir. Mo-
dalar solar, stil ise ebedidir.”

Sanat ile harmanlanan yaraticihk
Sektorde cigir acan Laurent’in
tasarimlarninda sanat esintilerini
gormek mumkin. Oyle ki Hol-
landali ressam Piet Mondrian'in
eserlerinden etkilenen Laurent,
1965 yilinda bu etkiyi elbise
tasanmlanna da yansitt. imza
koleksiyonlarindan biri olan alt1
elbiseli Mondrian koleksiyonu,
ressamin tuvallerinde kullandig:
renk kompozisyonu ve geometrik

cizgileriyle birleserek modern
moda anlayisinin zeminini
olusturdu. Yun jarse kumas ve A
kesimle tasarlanan bu koleksi-
yon, keskin siyah seritler ve renk
bloklarindan olusuyordu. Goru-
nuste basit bir tasarnim gibi goru-
nen kreasyon, teknikte karmasik
bir yapiya sahipti. Haute couture
gibi hassas kesim ve yogun iscilik
gerektiren bu kiyafetlerin fiyati
yuksek olsa da dinyanin dort bir
yaninda buytuk bir ilgi uyandirdi.
Yves Saint Laurent’in sanatci
ruhunun ve toplumsal tabulan
sorgulayan anlayisinin bir diger
onemli Urtinliyse transparan

elbiseleri. 1968 yilinda tanittig
transparan tasarnimlar, kadin
modasinda bir ilkin yansimasina
yol act1. Bu tasanimlar hem kadin
vicudunu kutluyor hem de onu
bir sanat eseri gibi gosteriyordu.
Laurent, transparan kumaslan
zarif kesimlerle birlestirerek cip-
lakhgy, bir gizellik unsuru olarak
yeniden tanumladi. Buyuk tartis-
malara neden olan tasarimlar
kimileri fazla provokatif bulurken
kimileri de Laurent’in toplum-
sal normlan sarsan ve kadini
dzgurlestiren cesaretine hayran
kald1. Transparan elbiseler, moda
dinyasinda kadinin kendi bedeni
uzerindeki kontrolinu vurgu-
layan feminist bir simge haline
geldi. Buglin bile Saint Laurent’in
transparan tasarimlari, modanin
sinirlarni zorlayan calismala-
rinin 6nemli bir parcasi olarak
kabul ediliyor.

Prét a porter cagi

Laurent, markasinda sadece ha-
ute couture tasanimlar yapmak
yerine modaya her kesimden
insanin ulasabilmesini amac-
lad1. 1966 yilinda Rive Gauche
adini verdigi Hazir Giyim (prét a
porter) butigini acarak sektorde
onculugu ustlendi. Zamanin ote-
sindeki gorusu ve essiz cizgile-
riyle moda dunyasina yon veren
Laurent’in tasarimlar, elestiri-
lere maruz kalsa da en sonunda
ilham alinan bir ikona dontisti.
Haute couture salonlarnnin gor-
kemli mekanlannin tamamen
disinda olan bu butik, genclerin
yeni populer alaniydi. 1970'li
yillarda en uretken zamanlarni
yasayan Laurent, ozel dikim bas-
kisindan uzakta, farkl stilleri ve
gorunumleri 6zgurce deneyebili-
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yordu. Uretkenliginin altin cagini
yasayan Laurent, Rive Gauche ile
musterilerine sonsuz kombinas-
yonlarin yapilabilecegi bir firsat
sundu. Laurent bu durumu su
sozleriyle acikladi: “Gunumuzde
kiyafetlerde modern olan sey
etek, pantolon, gomlek, kazak,
palto ve her seyi kanstirmak-

tir. Kanisimin parcalar pahali
olamaz. Haute couture'de her sey
pahaldir. Hazir Giyimde kiyafet-
lerin bircok parcasiyla oynaya-
bilir ve onlan degistirebilirsiniz.
Haute couture'de kiyafetlerle
oynayamazsiniz.”

Bir devir kapandi, yeni donem
basladi

20. yuzyiln en énemli tasa-
rimcilarindan olan Yves Saint
Laurent, haute couture alaninda
emsalsiz portfolyosunu gelistir-
meye devam etse de markasinin
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Hazir Giyim tarafin1 1998 yilinda
Alber Elbaz’a teslim etti. YSLde
Uc¢ sezon geciren Elaz, Laurent’in
izinden giderek sanatsal kolek-
siyonlar cikardi. 2001 yilinda
Elaz'in ayrilmasinin ardindan
YSL, ekonomik sorunlar nedeniyle
Gucci Group tarafindan alindi.
Akabinde markanin kreatif direk-
torlugune Tom Ford geldi. Marka
satislarinda ivme yakalayan
Ford, ilk defilesinde carpici bir
etki yaratty. Bu surecte Laurent
ile fikir ayniklarna dusen Ford,
defilenin ardindan “Hayatinin
saheserini dakikalar icinde yok
ettigine” dair bir mektup almisti.
Tum catismalara ragmen koleksi-
yonlarnyla ddullere layik goérulen
Ford, 16 basaril sezon gecirdikten
sonra kendi markasini kurdugu
icin gorevinden ayrldi.

Ford'un ardindan markanin yeni
kreatif direktorluguny, Rive Gau-

che’'un tasarim direktoru Stefano
Pilati iistlendi. Tk koleksiyonunu
2005 ilkbahar/yaz defilesiyle ta-
nitan Pilati, hacimli etekler, mini
elbiseler ve kalin kemerlerle mar-
kanin keskin terziligine ve de-
tayciligina referans oldu. 2012'de
markayla yollarini ayiran Pila-
ti'nin yerine Hedi Slimane geldi.
Markanin bugtnku gorunumunu
insa eden Slimane, marka icin
¢izdigi dort yillik dénusum sure-
cini baslatti. Slimane, markanin
kurulusundan itibaren savundu-
gu cinsiyetler aras1 gecis mirasini
defileler, tasarimlar ve manken
secimleriyle korudu. Slimane'nin
ardindan 2016 yilinda markanin
yeni direktori Anthony Vacca-
rello oldu. Hala gorevine devam
eden Vaccarello'nun tasarimla-
rinda hem YSC'nin ilk esintilerini
hem de Slimane’'nin yorumlarini
gormek mumkun.
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MAKALE Vergi

KDV iade alacaklarinin mahsubunu isteyen mukelleflerin 50 bin TLyi
asmayan mahsup talepleri, vergi inceleme raporu, YMM raporu ve
teminat aranilimaksizin yerine getirili.

TEKSTIL, KONFEKSIYON DIKiM
iISLERINDE KDV IADESI

Sahin Kamaa

ergi alacagini glivence
Valtma almak amaciyla

dizenlenen bu mad-
de, sadece ikametgahy, is yeri,
kanuni merkezi ve is merkezi
Turkiye'de bulunmayanlar icin
ongorulmus degildir. Maliye
Bakanligi, bunlarin disinda ge-
rekli gordugu diger hallerde de
verginin 6édenmesinden isleme
taraf olanlarn sorumlu tutabil-
mektedir. Maddede belirtilen
islemlere taraf olanlar, kendine
mal teslim edilen veya hizmet
ifa edilen kisi ve/veya kurum-
lardir. Bunlar, verginin tam
olarak kesilip 6denmesinden
ve bununla ilgili diger 6devleri
yerine getirmekten miukellef
gibi sorumlu olmaktadirlar.
KDV tevkifaty, ihtiyari bir uy-
gulama olmay1p Maliye Ba-
kanliginca tevkifat uygulamas:
kapsamina alinan islemlerde,
alicilar tarafindan tevkifat
yapilmasi zorunludur. Diger
taraftan bakanlikca tevkifat
kapsamina alinmamis islem-
lerde alicilar tarafindan tevkifat
yapilmasi mumkuin degildir.
Fason olarak yaptirilan tekstil
ve konfeksiyon isleri, canta
ve ayakkabi dikim isleri ve bu
islere aracilik hizmetleri kismi
tevkifat uygulanacak hizmetler
arasinda olup bu hizmetlere
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Yeminli Mali Musavir

‘ 3065 say1l kanunun 9/1 maddesi, mukellefin Turkiyede
ikametgah ve is yeri bulunmamasi halinde vergi alacaginm emniyet altina
almmast amaayla verginin ddenmesinden sorumlu tutma yetkisine sahiptir.

iliskin aciklamalar, ilerleyen
bolumlerde yer almaktadir.

Tevkifat uygulayacak aliclar ve
tevkifat orani

KDV miikellefleri (sadece so-
rumlu sifatiyla KDV 6deyenler
bu kapsama dahil degildir) ile
belirlenmis alicilara yapilan
fason tekstil ve konfeksiyon
isleri, fason canta ve ayakkabi
dikim isleri ile fason islerle ilgili
aracilik hizmetlerinde alicilar
tarafindan 7/10 oraninda KDV
tevkifati uygulanir.

Kapsam

Tevkifat kapsamina;
Deriden mamul giyim
esyalarina iliskin fason isler
de dahil olmak tzere fason
tekstil ve konfeksiyon isleri
(perde, hali, mobilya kumas:
ve ortusy, havluy, oto koltuk
kumasi, cuval ve benzerleri
ile bunlarin imalinde kulla-
nilacak iplik veya kumasa
verilen fason hizmetler
dahil),
Fason canta, kemer, cizdan
ve benzerleri ile ayakkabi
(terlik, cizme ve benzerleri
dahil) dikim isleri (malla-
nn dikimi disinda tadil ve
onarim seklinde ortaya cikan
hizmetler haric)

Bu islerle ilgili aracilik hiz-
metleri girmektedir.

Terziler tarafindan verilen
dikim, tadil, onarim seklindeki
hizmetler de tevkifat uygula-
masi kapsamindadir. Fason
imalatin sarti, imal edilecek mal
ile ilgili ana ham madde basta
olmak Uizere ham maddelerin
fason is yaptiranlarca temin
edilmesidir. Bu cercevede tekstil
ve konfeksiyon sektorundeki
boya, apre, baski ve tasarla-

ma islerinde boya ve kimyevi
maddelerin isi yaptiranlar
tarafindan temin edilip bu isleri
yapanlara verilmesi halinde
tevkifat uygulanacak; boya ve
kimyevi maddelerin bu isleri ya-
panlar tarafindan temin edilip
kullanilmasi halinde tevkifat
yapilmayacaktur.

iade uygulamasi

Mahsuben iade talepleri: Fason
olarak yaptinlan tekstil ve kon-
feksiyon isleri ile fason ayakka-
b1 ve canta dikim isleri, fason
islerle ilgili aracilik hizmetleri
ile ilgili KDV iade alacaklarinin
mahsubunu isteyen mukellefle-
rin 50 bin TLyi asmayan mah-
sup talepleri, vergi inceleme
raporu, YMM raporu ve teminat
aranimaksizin yerine getirilir.

50 bin TL ve Uizerindeki mahsu-
ben iade talepleri, vergi ince-
leme raporu ile yerine getirilir.
Mikellefin iade hakki doguran
islemi yaptig1 yilda, suresinde
duzenlenmis tam tasdik soz-
lesmesinin bulunmasi halinde
mahsuben iade talepleri YMM
raporu ile de yerine getirilebilir.

Nakden iade talepleri: Fason
olarak yaptirilan tekstil ve kon-
feksiyon isleri ile fason ayakkabi
ve canta dikim isleri ve fason
islerle ilgili aracilik hizmetleri
ile ilgili nakden iade talepleri
munhasiran teminat ve/veya
vergi inceleme raporu ile yerine
getirilir. fade talebinin tamarm
kadar teminat verilmesi halin-
de teminat, munhasiran vergi
inceleme raporu sonucuna gore
cozulir. Miikellefin iade hakk:
doguran islemi yaptig1 yilda
suresinde diizenlenmis tam
tasdik sozlesmesinin bulunmasi
halinde nakden iade talepleri
YMM raporu ile yerine getirile-
bilir veya iade talebinin tamarmmi
kadar verilmis teminat, YMM
raporu ile de ¢ozulebilir.

iade uygulamasi ile ilgili diger
hususlar

Miukelleflerin tevkifat uygu-
lamasi kapsamindaki isler

dolayisiyla alici tarafindan
tevkifata tabi tutulan KDV'yi,
ilgili donemde iade konusu yap-
mama tercihinde bulunduktan
sonra izleyen donemlerde bu
tercihlerinden vazgecerek iade
talep etmeleri mumkun. Boyle
bir durumda tevkifath islemin
gerceklestigi donem icin diizelt-
me beyannamesi verilmelidir.
Mukelleflerin tevkifat uygula-
nan tutar1 beyannamede iade
olarak gosterdikten sonra iade
islemi tamamlanincaya kadar
bu tercihlerinden vazgecmeleri
mumkindur. Bu durumda iade
beyaninin yapildig1 donem icin
duzeltme beyannamesi veril-
melidir. Her iki durumun da bir
dilekce ile bagl olunan vergi
dairesine bildirilmesi gerek-
mektedir.

Fason tekstil ve konfeksiyon
isleri dolayisiyla, tevkifat ve in-
dirimli oran uygulamalarindan

dogan KDV iade alacaklarinda
oncelikle tevkifattan dogan
KDV iade alacaginin dikkate
alinmasi gerekmekte. Tevki-
fattan dogan KDV iade alacagl
talep edilmeden indirimli orana
tabi teslimden kaynaklanan
KDV iade alacaginin talep
edilmesi mumkun bulunma-
maktadir.

Sonuc

Mukelleflerin ilgili donemde
devreden KDV'lerinin bulun-
mas1 kosuluyla “Fason olarak
yaptinlan tekstil ve konfeksi-
yon isleri, canta ve ayakkabi
dikim isleri ve bu islere aracilik
hizmetleri” ile ilgili tevkifattan
dogan nakit ve mahsuben KDV
ladesi, vergi inceleme raporu
ile alinabilecegi gibi sturesinde
duzenlenmis tam tasdik soz-
lesmesinin bulunmasi halinde
YMM raporu ile de alinabilir.
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DESTEK IGE

TCMB’DEN IGE’YE

YENI MUAFIYETLER

|GE, ihracatin finansmanina sagladigi katkiy artirmak igin galismalarina

kararliikla devam ediyor.

IGE, Tuirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasimin (TCMB) sagladig
yeni muafiyetlerle ihracatin
finansmanma sagladig katkiyr
artinyor.

S iGE

IHRACATI
GELISTIRME
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urulus misyonu finans-
Kmana erisim surecinde

ihracatcgilarin gereksinim
duydugu teminati saglamak
olan IGE, ihracati artirmaya
yonelik calismalariyla tilkemiz
ekonomisine katki saglamay
2024 yilinin tamaminda hiz
kesmeden surdurdu.
Yakin zamanda Turkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi (TCMB)
hem reeskont kredilerine hem

de yabanc para nakit kredilere
iliskin onemli mevzuat degisik-
likleri yapti. Thracatin finans-
manini 6nemli olctiide des-
tekleyecek bu degisikliklerin,
dzellikle IGE kefaleti ile kullan-
dinlacak kredilerin etkinligini
artirarak ihracatcinin finans-
mana erisimini kolaylastirmas
bekleniyor.

Ik olarak 08.10.2024 tarihinde
“Ihracat ve Doviz Kazandiric

Hizmetler Reeskont Kredi-

si Uygulama Talimati"’nda
degisiklige gidilerek ihracatin
finansmanini destekleyici
duzenlemeler yapildi. Bu kap-
samda IGE kefaletiyle kullan-
dinlacak reeskont kredileri

de uygulama talimatinda yer
alan kriterler acisindan muafi-
yet kapsamina alindi. 13 Ocak
2025’e kadar IGE kefaletinin
saglanmasi kosuluyla net

ihracatc kriteri aranmaksizin
reeskont kredisi kullandirabil-

me imkani taniniyor. Bununla
beraber glincellenen uygulama
talimatiyla bankalara, 13 Ocak
2025'ten sonra uygulamaya ali-
nacak “ihracatci skoru” hesap-
lama zorunlulugu getirilmekle
birlikte IGE kefaletinin bulun-
mas1 durumunda bankalara,
skor hesaplamadan kredi kul-
landirma imkani taniniyor. Bu

duzenlemeyle hem ihracatcila-
nn finansmana erisim surecle-
rinde hem de bankalann kredi
degerlendirme sureclerinde
IGE, tstlendigi kolaylastirici ve
hizlandirc rolii pekistirecek.
Bir diger onemli degisiklik ise
06.12.2024 tarihinde “Zorunlu
Karsiliklar Uygulama Talima-
t1"nda yapildi Yapilan diizen-
leme sonrasinda IGE kefaleti
ile kullandinilan yabanci para
cinsinden nakdi krediler, ban-
kalarnn yabanci para cinsinden
kullandirdigi nakdi kredilerde
uygulanan yuzde 1,5 aylik bu-
yume sinirindan muaf tutuldu.
Soz konusu muafiyetin getirdi-
gi avantaj ile bankalarin, daha
fazla ihracatciya IGE kefaleti ile
yabancl para kredi kullandir-
masi bekleniyor.

IGE, bir yandan tlkemiz ihraca-
tinin artmasini saglayarak bir
yandan da ekonomik konjonk-
turin gerektirdigi yeni trun ve
hizmetleri devreye alarak ihra-
catin finansmanina sagladig:
katkiy1 artirmak icin calismala-
rina kararhlikla devam ediyor.

iTKiBHedef sayi:375/2025 89



SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

KOZA FiNALISTLERININ
ILHAM VEREN HIKAYESI

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan 1992 yilin-
dan beri diuzenlenen Koza Geng
Moda Tasarimcilari Yarismasi,
bu yil 32'nci kez gerceklestiri-
liyor. Moda tasarimi alaninda
kariyer yapmak isteyen geng
yetenekleri endustriyle bulustu-

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-
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ran en onemli platform olarak
gorulen Koza, moda endustrisi-
ne yeni tasarnimcilar kazandir-
mak konusunda da lokomotif
gorevi Ustleniyor. Duzenlendigi
32 yil suresince Turkiye'nin en
etkileyici moda arsivini yaratan
yarisma, bu yonuyle Turkiye'deki
moda endustrisinin gelisimini

ve tarihini de temsil ediyor.
Koza'nin tim finalistleri, giinu-
muzde Turkiye'nin en taninmis
moda tasarimcilar olarak
kendi markalarini kurdu ya da
bircogu, onde gelen moda mar-
kalarinin tasanm departmanla-
rninda gorev yapiyor. Kariyerinin
henuz basindaki tasanimcilan

Tam 32 yildir moda endustrisine yeni tasarimeilar kazandirmak konusunda lokomotif gorevi
Ustlenen Koza Geng Moda Tasarimellart Yarigmasi, 1992 yilinda bu yana kesintisiz olarak devam
ediyor. Yanigmanin gegmis yillardaki finalistleri, Koza'nin kariyer yolculuklarinda nasil etkiler
yarattigini [TKIB Hedef dergisine anlatti.

Turk moda sektorune kazandira-
rak arti deger yaratmayi hedef-
leyen Koza, bu guclu endust-
rinin surdurulebilir olmasina
onemli katk: sagladi. Turk moda
diinyasina Bahar Korcan, Ozgur
Masur, Ozlem Kaya, Hatice
Gokee, Zeynep Tosun, Niyazi Er-
dogan, Giray Sepin, Meltem Oz-

bek’in de aralarinda bulundugu
cok degerli isimler kazandiran
Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismast, Turkiye'nin ilk ve en
prestijli moda tasarim yarismasi
olarak biliniyor.

Uc asamali degerlendirme stre-
cinden olusan yarisma surecin-
de tasanmecilar, akademisyenler
ve moda profesyonellerinden
olusan secici kurul, finalistleri
belirliyor. Secilen 10 finalist,

gala gecesine kadar koleksiyon
hazirlama sureclerine men-
torlan esliginde devam ediyor.
Koleksiyon hazirlama stirecinde
atolye ve danismanlik destegi
alan finalistler, gala gecesinde
koleksiyonlarini defile orga-
nizasyonu ile Turk ve yabanci
basin mensuplarinin yani sira is
ve moda dunyasinin 6nde gelen
isimlerinden olusan seckin da-
vetli grubuna sunuyor. Defilenin
ardindan kazanan ¢ tasarnmacj,
para odulinun yani sira yabanci
dil egitimi, yurt dis1 fuar ziyareti,
Moda Tasarnimcilarn Dernegine

tyelik ve Istanbul Moda Akade-
misi (IMA) egitimi gibi 6dullerin
sahibi oluyor.

Sektore yon verdiler

Koza Yarismasi'nin finalistle-
rinin buyuk cogunlugu, uzun
yillardir Turk modasini temsil
eden 6nemli markalann tasanm
departmanlarinda kariyerlerine
devam ediyor. Ozellikle yurt
disinda egitim alma hakk ka-
zanan yarismacilar, bu egitimin
vizyonlarn degistirdigine ve
oldukca onemli isimlerle tanis-
ma firsati yarattigina vurgu
yapiyor. Yarismacilarin bir kismi
ise kendi markalarini yaratarak
sektordeki faaliyetlerine tasanim
yaparak ve danismanlik/egit-
menlik vererek devam ediyor.
Endustri, mimari ve mucevher
gibi alanlarda tasanm yapma-
ya devam eden yarismacilarin
yanu sira turizm ve cocuk giyim
alanindaki giyim trendlerini
yonlendiren finalistler de bulu-
nuyor.
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CUHEYDA KIRCA

11. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNncisi

“0 PLATFORM, HAYALLERE
KOSAR ADIMLA ULASILMASINI
SAGLIYOR”

Yarisma sonrasi bize taninan
imkanlar muhtesemdi. Bir

stire Hazir Giyim sektorlinde
faaliyet gosterdim, sonrasinda
otel Gniforma tasarimi teklifi
aldim. Turizm sektoriiniin

ivme yakaladig yillarda insa
edilen bircok otelin Gniforma
tasarimlarini yaptim. Sektorde
gelisim saglarken annelik
serliveni basladi. Cocuklarimi
blyutirken esimle birlikte
Tahterevalli tasarim ofisini
kurduk. Endustri Grlnleri
tasarimcisi ve ic mimar olan
esimle 2010 yilindan bu yana
faaliyetlerimize birlikte devam
ediyoruz. Tekstil sektortindeki
uretim sikintilari, nedeniyle
pandemide bu alanda devam
etmeyecegime karar verdim. ic
mimari projelerinde konsept
tasarimlar yapiyorum. Koza'da
elde ettigim basariy;, moda
alanindaki hedeflerime ulasmak
adina 6n plana yerlestirmemek
benim tercihimdi. Koza,
sektore adim atmak isteyen
gencler icin cok dogru bir yol.
O platform, hayallere kosar
adimla ulasilmasini saghyor.
IHKIB, umarim genclere
destek olmaya, sektore katki
saglayacak basarali isimleri tilke
sinirlar disina tasimaya devam
eder.
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NEVRA KARACA

12. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUSU

“KOZA, BANA FARKLI BiR
BAKIS ACISI KAZANDIRDI”

Yarismada Domus Academy
yuksek lisans bursu kazandim.
Who is Next seckisiyle en iyi
kadin giyim markasi 6diline
laytk goruldim. “Nevra Karaca
no7” markasiyla uluslararasi
bircok fuara katildim. Joyce
Art Gallery ve Almanya'da
markamizin sergileri dizenledi.
Paris'te, Uzak Dogu, Avrupa
ve Amerika'da markamizin
gorunirltgund artirdik. Su an
“Nevra Karaca no7” tasarim
danismanlik sirketimi kurdum
ve uluslararasi markalara
tasarim destegi veriyorum.
Bilgi Universitesi'nde egitimci
olarak gorev yaptim. NVR

adli markamizin da cevrim ici
satislarini da stirdirlyoruz.

Koza, bana farkli bir bakis

acisi kazandirdi ve kariyer
yolculugumu tamamen
degistirdi. Yarismaya hazirlanan
yetenekli tasarimcilara sadece
giysi tasarimi yapacaklarsa
pazarlama alaninda da yuksek
lisans yapmalarini oneririm.
Dunyanin tasarim anlayisi hizh
bicimde degisiyor. Yapay zeka
ve 3D giysi yazilimlari, tasarim
dilini cok farkli boyutlara tasidi.
Yeni nesil tasarimailarin bence
artik bio ve surdirulebilir
tasarima veya giyilebilir
teknolojilere yonelmeleri
gerekiyor. Bunun icin de cok
ciddi AR-GE yatirnmlari gerekiyor.

GiRAY SEPIN

13. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

%20 YILI ASKIN SUREDIR
SEKTORDE CALISIYORUM”

Yarismayi kazandiktan

sonra Turk moda ve tekstil
endustrisindeki bilinirligim
artti. Halihazirda calisma
hayatina baslamis genc bir
tasarimci olarak ismim daha
cok duyulmaya ve sektordeki
yerim saglamlasmaya basladi.
20 yili askin stiredir Hazir
Giyim sektorlinde calisiyorum.
Kendi adimi tastyan markamla
moda ve tasarim alaninda
danismanliklar, egitimler
veriyorum. Koza Yarismasi’nin
bana sagladigi onemli
avantajlardan ilki yurt disi
egitim bursu oldu. Moda ve
tasarim egitimimin devamiicin
son derece faydali oldugunu
dustindligim bursla gerek
yaratici gerekse teknik anlamda
ufkumu acan yeni deneyimler
kazandim. Yarismada kendime
ait bir koleksiyonu bastan sona
hazirlayip profesyonel defilede
sunmak heyecani cok 6zeldi.

Yarismacilara hikaye
anlatimlarinin koleksiyonlarinin
onune gecmemesine

dikkat etmelerini ve

urtnleri meydana getiren

uc boyutlu cozlimlemeler
konusunda kendilerini strekli
gelistirmelerini dneririm.
Surecten keyif almayi bilmenin
de son derece 6nemli oldugunu
eklemek isterim.

DENiz YEGIN iKiISIK
14. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“PROFESYONEL GELiSiMiME
DESTEGi OLAN KiSiLERLE
TANISTIM”

Yarismaya katildigimda henulz
25 yasinda, sektore yeni giren
bir tasarimciydim. Yarisma
sonrasinda profesyonel
anlamda gelisimime destegi
olan kisilerle tanisma firsati
buldum ve halen hayatimda
yeri cok 6zel olan bazi
arkadasliklar kurdum. 2013
yihinda ablam Pinar Yegin ile
ortak olarak kurdugumuz
“Rumisu” markasini gelistirmek
uzerine halen yogunlasiyoruz.
Daha cok illustrasyonlardan
yola cikan ve baski odakli
uriinler Gzerine yogunlasan,
cogunlukla tekstil urlnleriile
var olmus olan markamiz icin
ileride farkli Grtinlere yonelmek
gibi planlarimiz bulunuyor.
Koza’'nin cok farkh anlamlarda
faydali olabilecek bir deneyim
oldugunu dusuniyorum.
Heyecan altinda performans
gosterebilmeye alismak,

sonuc ne olursa olsun yeni bir
seyler 6grenmek, sektorden
baglantilar kurabilmek
yarismanin sundugu en énemli
avantajlardan.

YASEMIN AYTAR

14. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“cOoK EGiTici VE MUTHIS BIiR
TECRUBE”

Yarismada ikinci oldugumda cok
onur duydum. Yarisma siireci
cok egitici ve muthis bir tecrube
oldu. Glzel sanatlar fakiltesini
tamamladiktan sonra yarisma
sayesinde tam burslu olarak
italya’da master programina
katiimak, diinyanin tasarim
merkezi olan bir Glkede deneyim
kazanmak mikemmeldi.
Ulkeye dondtglimde ITKIB,

Pret a Porter’a katilmam icin
beni tesvik etti ve cok daha
blyk tecrubeler edinebildim.
Yarismadan sonra sektordeki
cesitli firmalarda calistim.

Su anda sektorln yasadigl
sikintilarla ilgili cozum
olabilecek projeler Gzerine
dislinmeye devam ediyorum.
Bu amacla surdurilebilir,
cevreci ve global bir tirtin

grubu icin yatirrmai birlikteligi
arayisindayim. Global bir Grlin
icin yenilikci bir anlayisla marka
yaratma sirecinde azimle
calismaya devam ediyorum.

Yarismanin cok onemli bir
misyonu var. Bu yarismalar
sayesinde yetenekli insanlar
gunisigina cikabiliyor. Sektordin
ongorulu ve zeki insanlara her
zamankinden daha cok ihtiyaci
var.

ZEYNEP MURSALOGLU

14. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcONCUsU

“PROFESYONEL GELiSiMiM
iCiN BiR DONUM NOKTASI”

Yarisma finalistlerden biri olarak
Polimoda Moda Okulu’nda
egitim alma firsati kazandim.
Bu siirec, moda tasarimina
bakis acimi genisletirken
profesyonel gelisimim icin

bir doniim noktasi oldu.
Floransa'daki egitimim
sayesinde hem global bir vizyon
kazandim hem de yaratici
streclerimi gliclendirdim.
Yarisma, kariyerime daha cesur
adimlarla yon vermemi sagladi.
Su an kendi miicevher markam
Projebir’i yonetiyorum. Sektorde
edindigim deneyimler, tasarim
dilimi ve detaylara olan ilgimi
pekistirdi. Ancak miicevherde
zamansiz ve surdurulebilir
tasarimlar yaratma fikri beni
daha cok motive etti. Bu ylizden
odak noktami degistirdim.

Koza Yarismasi, yaratici
vizyonumu uluslararasi bir
seviyeye tasimama olanak
sagladi ve sektorde onemli
baglantilar kurmami miumkin
kildi. Yarismaya katiimayi
dusunen tasarimcilara en buyuk
tavsiyem, kendilerine 6zgu

bir tasarim dili gelistirmeleri
ve her firsati 6grenme araci
olarak gormeleri. Cesur olun ve
surecten keyif alin!
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SUAT TUTAR

15. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcONCUSU

“YARISMA, MODA
DUNYASINDA BiLiNiRLiGIMi
ARTIRDI”

Koza Yarismasi’nda finalist
olmak, kariyerimde bir
dondm noktasi oldu. Bu
basari sayesinde Mimar Sinan
Universitesi'nde aldigim
egitimi, uluslararasi bir
platforma tasirken Polimoda’da
yuksek lisans yapma firsati
yakaladim. Yarisma, moda
dunyasinda bilinirligimi
artirdi ve profesyonel agimi
gelistirdi. Su an cocuk giyim
markam Swatsky ile faaliyet
gosteriyorum. Yenilikci
tasarimlar ve kaliteli iscilikle
premium cocuk giyim
segmentinde global bir marka
olmayi hedefliyorum.

Koza Yarismasi, hayal glicim
gelistirme ve kendimi tanitma
konusunda benzersiz bir
firsat sundu. Katilmayi
distinen tasarimcilara 6zglin
olmaktan korkmamalarini

ve tasarimlarina tutkularini
yansitmalarini tavsiye ederim.
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DENiZ KOPARAL

16. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“YARISMA, ‘MODA
TASARIMCISIYIM’
DiYEBILMEMi SAGLADI”

EndUstri Grlnleri tasarimi
mezunu olmama ragmen
master'imi moda lizerine
yapmak istiyordum. Yarisma
sayesinde Floransa'da,
Polimoda'da egitim aldim.
Yarismadan once asistan olarak
Colin’s denim bolimunde
calistyordum. italya donst
daha da 6zguvenli sekilde
Toyota, Ozsiit gibi kurumsal
firmalara Uniforma tasarimi,
dizi ve klipler icin tasarim
yaptim. Kariyerim, Lee Cooper
ve Koton'da denim bdliminde
tasarim muddrd olarak

devam etti. 2012 yilinda kendi
markami kurdum, 2013 yilinda
ise Antalya’ya yerleserek

kisiye ©zel tasarim atolyemi
actim. 2018'de ilk mayo
koleksiyonumu cikardim ve ayni
yil otelci olan esim vasitasiyla
otellerdeki entertainment
kiyafetleri konusunda bir

acik oldugunu fark ettim.

Bir siire bu alanda calistim.

Su anda 2025 yaz sezonu

icin cizimlerini bitirdigim
Beach Wear koleksiyonumla
marka bilinirligimi artirmayi
hedefliyorum.

Yarisma, “moda tasarimcisiyim”

diyebilmemi sagladi, kendime
glvenim artti.

RIZA FERGANA

16. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNci

“KOZA, BANA ULUSLARARASI
BiR EGiTiM FIRSATI SUNDU”

Yarismada elde ettigim basari,
kariyerimin dénim noktasi
oldu ve benim icin unutulmaz
bir ani. Koza, yalnizca yaratici
potansiyelimi ortaya cikarmakla
kalmadi, bana uluslararasi

bir egitim firsati da sundu.
Italya'da aldigim egitim,
sanatsal vizyonumu ve tasarim
anlayisimi derinlestirdi.
Master programi sonrasi,
sektorlin 6nde gelen markalari
ve saygin tasarimcilariyla
calisma firsati buldum. Son 12
yildir, KeiKei markasi altinda
Creative Director olarak

dretim ve tasarim yapmaya
devam ediyorum. Markanin
yaratici kimligini guiclendiren
konseptler ve projelere liderlik
ederek estetik anlayisimi

her alana entegre etmeye
cahsiyorum. Gelistirdigim
becerilerim sayesinde ic mekan
ve endustriyel tasarim gibi
farkli disiplinlerle calisma firsati
buldum.

Yarismanin bana kattig;

en blytlk deger, kendime
inanmanin ve tutkuyla
calismanin buyuk firsatlar
yaratabilecegini gormemdi.
Geng¢ tasarimcilara en

blylk 6nerim, kendinizi asla
kisitlamamak ve firsatlarin sizi
bulmasini beklemek yerine
onlarin pesine diismektir.
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Tekstil ve Ham Maddeleri

ITHIB tarafindan 19 yildir
duzenlenen Futuretex
Istanbul Yansmast, Turk
tekstiline cok sayida
tasanma kazandirda.
Yansmanm duzenlendigi
ilk yillardan itibaren derece
kazanan fialistler, kariyer
yolculuKlarini iTKIB Hedef
dergisiile paylasti.

FUTURETEX
ISTANBUL,

19 YILDIR TURK TEKSTILINE
YENI YETENEKLER KAZANDIRIYOR

urk tekstil sektorunin ta-
T sanmla yukselecegi dusun-

cesiyle hareket eden ITHIB,
19 yildir Kumas Tasarnim Yarisma-
si'ni1 duzenliyor. 19 yilda sektore
yuzlerce tasarimel kazandiran
yarisma, ihracatin artirilmasina
da destek oluyor. Duzenlendigi
ilk y1llarda Istanbul ITHIB Ulusla-
rarasi Kumas Tasarim Yarismasi
ismiyle gerceklestirilen yarisma-
nin adi, 2022 yilinda “Futuretex
Istanbul” olarak degistirildi.
Yarisma, 2022 yilinda “FutureBa-
se International” ve “FutureTech”
olarak iki ayr kategoride duzen-
lendi. FutureTech kategorisinde,
Turkiye'nin teknik tekstil sekto-
rundeki inovasyon kabiliyetinin
artmasi hedefleniyor. Moda
tasanm alaninda kariyer yapma
imkani saglayan FutureBase
International kategorisi, sadece
Turk tasarimci adaylarina degil
yabanci ulkelerden basvuru
yapan yarismacilara da hitap
ediyor. Turkiye'nin ilk ve tek
uluslararasi tasarim yarismasi
olan Futuretex Istanbul, Tirk
tekstil sektérunun tasanm algi-
sinin yukar tasinmasi amactyla

duzenleniyor. Yarismacilarn
tasanimlari, final gecesinde bir
defile ile sergileniyor. Yarismanin
juri uyeligini ise yerli ve yabanci
tasanmcilar, akademisyen-

ler, tekstil sektorunin duayen
isimleri ve ITHIB Yonetim Kurulu
Uyeleri olusturuyor. Yarismada
derece kazanan ilk lic finalist
para 6dulinin sahibi olurken
tekstil sektérinde diinyanin
onde gelen yurt dis1 fuarlarini
ziyaret etme, yabana dil egitimi,
yurt dis1 egitimi gibi oduller de
kazaniyor.

Kariyerlerini devam ettiriyorlar
Tekstil sektorinun 6nemli
markalarinda kariyerlerini
surduren finalistler oldugu gibi
freelance olarak yerli ve yaban-
c1isletmelere kumas ve desen
tasarimi yapan yarismacilar da
bulunuyor. Kariyerine akademis-
yen olarak devam eden, kendi
atolyesinde tasarim ve sanat
egitmenligi yapan, mimar ya da
moda tasarimcisi olan, cesitli AR-
GE projelerinde yer alan yaris-
macilar, sektordeki kariyerlerini
devam ettiriyor.
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iPEK ASLANBOY
13. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi
“YARATICILIGINIZI 6ZGURCE
SUNABILECEGiNiz BiR
ATMOSFER”

Yarisma, ismimin on plana
ctkmasini sagladi. Sektorde
tasarimci olarak uzun sire
calistim. Yurt disi egitiminden
sonra freelance designer
olarak calismaya devam
ediyorum. Bazi firmalara yurt
ici ve yurt disicin (ev tekstili,
kumas, duvar kagidi) tasarim
koleksiyon hazirladim. 2024’te
Amerika’da bir markanin
duzenledigi Uluslararasi Corap
Tasarim Yarismasi’'nda ikinci
oldum, bu calisma da Uriin
haline getirilecek farkli bir
deneyimdi.

Kumas Yarismasi'nda birinci
olmak, benim doniim noktam
oldu. Yarisma odulu olarak
Premiere Vision Paris Fuari’na
katildim. italya’nin Milano
sehrinde Istituto Marangoni
Tasarim Okulu’nda Surface
and Textile Design boliminde
master yapma sansi yakaladim.
Egitim strecimde italyan
markalariyla proje yaptik

ve projemiz, Milano Design
Week'te sergilendi. Katilacak
olan adaylara tavsiyem,

bu is sizin tutkunuzsa
denemelisiniz. Yenilikleri takip
edin, azim ve cabalariniz sizi
hayallerinize gotlrecektir.
Yarisma, yaraticiliginizi 6zgurce
sunabileceginiz bir atmosfer.
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DAMLA KUcUKsoY

14. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi

“is BULMA SURECIM iTHiB
SAYESiNDE HIZLANDI”

Yarisma slrecinde
tasarimlarimi ticari anlamda
uretebilmek icin sektorden
cok degerli insanlarla
tanistim ve yarismadan
sonra da deneyimlerimi
paylasma firsatim oldu.

Yurt disi egitim oduli ile
tamamladigim yuksek

lisans programi, kendimi
daha fazla gelistirebilmem
icin fayda sagladi. Su an
Bossa'da koleksiyon ekibinde
urln gelistirme uzmani
olarak calismalarima devam
ediyorum. Yarismaya hazirlk
strecinden tasarimlarin
uretilmesine kadar yasadigim
deneyimler gercekten cok
faydaliydi. Ticari olarak
calismalarin nasil hayat
bulacagini adim adim
gormek, beni bir nevi sektore
hazirladi. Birincilik 6dulu ile
italya'da ylksek lisansimi
tamamladiktan sonra
Turkiye'ye dondtgiimde

is bulma strecim ITHIB
sayesinde hizland.
Yarismanin, yeni mezun olacak
bir 6grenci icin cok kiymetli
oldugunu distntyorum.

En biylk hayalim ITHIB
sayesinde gerceklesti bu
yuzden tim tasarimci
adaylarina yarismaya
katilmalarini tavsiye ediyorum.

HALE YILMAZ
14. KUMAS TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“SEKTORE ADIM ATACAK
TASARIMCILAR iCiN ONEMLI
BiR BASAMAK”

Yarisma, kariyerimde onemli
doéniim noktalarindan biri

oldu. Yarisma sayesinde
sektortin gereksinimlerine

dair farkindaligimi artirdim

ve sektorle ilgili onemli bir ag
olusturma sansi yakaladim. Bu
nedenle yarismada bulunmanin
bile buytk bir firsat oldugunu
dusunlyorum. Kariyerime su
anda akademisyen olarak devam
ediyorum. Calismalarimin

odak noktasi sifir atik tasarim
stratejileri, disiplinler arasi
teknolojiler ve inovasyonu
birlestiren projeler. Yarismanin
bana kazandirdigi farkindalik
ve deneyimle birlikte bilgiyi
harmanlayarak farkindaligl
yuksek ve yenilikci tasarimcilarin
yetismesine katki saglamayi
hedefliyorum. Yarisma,

sektore yeni adim atacak
tasarimcilar icin dnemli bir
basamak. Tasarimlarimin sektor
profesyonelleri tarafindan
degerlendirilmesi, portfoylim
icin gliclt bir referans olusturdu.
Yarisma boyunca aldigim geri
bildirimler hem teknik hem de
yaratici yontimu gelistirdi.
Yarismaya katilmayi diistinen
tasarimci adaylarina su
tavsiyelerde bulunabilirim:
Tasarimlarinizda sizi de
yansitan bir hikaye olusturmayi
hedefleyin.

OzZLEM AKGUL

15. KUMAS TASARIM YARISMASI BiRiNCiSi
“TEKSTILiN FARKLI ALANLARINI TANIMA FIRSATI
EDiNDIM”

Yarismaya katildigimda sektérde deneyimi olan bir
tasarimciydim ve ev tekstili agirlikli olmak tzere
cesitli dokuma kumas Ureten ve ihracat yapan
firmalara tasarim danismanligi destegi veriyordum.
O dénem, ticari kaygl glitmeden bir kapsul
koleksiyon hazirlamak icin mikemmel bir zamandi.
Ardindan 6zgun bir konu buldugumda her sey corap
sokugu gibi kolay ve hizh gitti. Bir anda kendimi
hayalini kurdugum yarismanin icinde buldum.
Yarismada, alaninda basarili kisilerle tekstilin farkli
alanlarini tanima firsati edindim. Ayrica CV'me
ekledigim, kariyerimi etkileyen énemli bir deneyim
oldu. Bu sayede sektorlin dnde gelen isimleri ve
firmalariyla tanisma firsati yakaladim.

Su anda sektore yon veren giysilik dokuma
kumasi tireten ve ihrac eden bir firmada tasarimci
olarak calisiyorum. Dunyada, tekstil sektorindeki
inovasyonlari yerinde ve zamaninda takip
edebilmek icin yurt disi ve yurt ici fuarlara ve
egitimlere aktif olarak katiliyorum. Yarismaya
katilacak adaylara, yarismanin her adiminda

aktif rol alarak deneyimlerini olabildigince
zenginlestirmelerini tavsiye ederim.

OZLEM DAYLAN BOZOGLAN
15. KUMAS TASARIM YARISMASI iKiNCisi
“YARISMA, KARIYER iCiN SAGLAM BiR TEMEL
OLABILIR”

Yarisma sonrasinda sektorde yer alan cok degerli
insanlarla tanisma firsati buldum. Kurdugum
baglantilar, tasarima ve sektore dair yeni bakis
acilar kazanmama yardimci oldu. Bu deneyim
hem profesyonel hem de kisisel anlamda bana
onemli bir zenginlik katti. Su anda Cukurova
Universitesi’nde yiksek lisans yapiyorum. Kendi
atolyemi actim, sanatsal calismalarima devam
ederken ayni zamanda tasarim alaninda 6grenciler
yetistiriyorum.

Yarismanin bana sagladig en buytk avantajlardan
biri, fabrikada calisarak sektori yakindan tanima
firsati elde etmem ve yurt disindaki en biylk
fuarlardan birini ziyaret etmem oldu. Slirec boyunca
edindigim deneyimler sayesinde tasarim slrecine
dair yeni yontemler ogrenirken projelerime analitik
gozle yaklasmayi gelistirdim. Alaninda uzman
jurilerden aldigim geribildirimler, tasarimlarimi
daha iyi bir seviyeye tasimama yardimci oldu.
Yarismaya katilmayi dustnen tasarimcilara
tavsiyem, bu slreci rekabetten ziyade kendilerini
gelistirme ve 6grenme firsati olarak gormeleri. Her
asamada yeniliklere acik olun, hayal gticinuzu
sinirflamayin ve siirecten keyif almayr unutmayin.
Kendinize inandiginizda ve azimli oldugunuzda
yarisma, yalnizca bir platform degil ayni zamanda
kariyeriniz icin saglam bir temel olabilir.
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16. KUMAS TASARIM YARISMASI BiRiNCiLiGi
(FUTURETECH)

“EDiNDiGiMiZ DENEYiM VE BAGLANTILARDAN
HALEN FAYDALANIYORUZ””

Futuretech kategorisinde yaristigimiz donemde,
her ikimiz de strdrulebilirlik ve donglsel tasarim
odakli projeler tizerinde calisiyorduk. Yarisma
surecinde aldigimiz mentorluk ve AR-GE destegi,
yenilikci bir fikri endUstriyel Gretime uygun hale
getirilebilmemiz icin izlememiz gereken adimlar
anlamamizi ve akademik calismalarimiza daha
verimli devam etmemizi sagladi. Bu strecte
edindigimiz bilgi, deneyim ve baglantilardan halen
faydalaniyoruz.

Birimiz mimar birimiz ise moda tasarimcisiyiz.
Farkli disiplinlere ait bilginin, dolayisiyla farkl
uretme pratiklerinin sentezlendigi projelerde yer
almaktan buyuk keyif aliyoruz. Bununla beraber
tekstil alaninda yaptigimiz ortak calismalar da
mevcut. Su an izmir Ekonomi Universitesi Tekstil ve
Moda Tasarimi BolumU’nde ylritilen ve dogaya
duyarlh boyarmaddelerin gelistiriimesine odaklanan
bir bilimsel arastirma projesi tzerinde calismalara
devam ediyoruz. Bu yarisma, genc tasarimcilarin
yaratici tasarim fikirlerini sektorle bulusturmalari
icin dnemli ve prestijli bir platform. Genclerin,
kariyer hedeflerine ulasmalarina buytk katki
saglayacak bu yarismaya katilmalarini 6neriyoruz.
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16. KUMAS TASARIM YARISMASI iKiNCiLiGi
(FUTURETECH)

“YARISMA, YARATICILIGIMIZI GELiSTIRMEK iCiN
BUYUK BiR FIRSATTI”

Yarismaya katilmak ve derece elde etmek, bizim
icin blyuk bir kisisel basariydi. Bu, calisma
hayatimiza da olumlu yansidi. Slrec, bilgi

ve deneyimimizi, tasarim yeteneklerimizi ve
yaraticiligimizi gelistirmek icin buyuk bir firsatti.
Sektorin lokomotif kurulusunun diizenledigi,

etki gtich yuksek, kokli ve boylesi nemli bu
yarismada derece elde etmek bize taninirlik ve
prestij getirdi, 6zguivenimizi ve motivasyonumuzu
artirdi. Tasarimimizin takdir edilmesi, fikirlerimize
olan inancimizi artirdi ve daha cesur projelere
yonelmemize olanak sagladi. Bu 6zglvenle,
akademik calismalarimizi daha ileri noktaya tasidik.

Doktora egitim srecimiz devam ediyor, tez
calismamiza basladik. Bir yandan da mihendis
(Semih) ve arastirma gorevlisi (Janset) olmak lzere
ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakultesi'ndeki
gorevlerimizi surduruyoruz. Farkli sektorde
calismiyoruz ancak tekstil teknolojilerinin disiplinler
arasi bir yapiya sahip olmasi nedeniyle farkli
alanlarla is birligi icindeyiz. Medikal tekstiller

ve tekstil sektorlinde strdurdlebilir Gretim

surecleri Gzerine yaptigimiz arastirmalarla cevre
muhendisligi ve malzeme bilimi gibi alanlarla ortak
calismalar yurttiyoruz. Yarismanin yapisi itibariyla
yaraticiligimizi ileri bir seviyeye tasidik. Sektorde
onemliisimlerle tanisma firsati yakaladik. Aldigimiz
odul ve tanitim firsatlari sayesinde, akademik

ve profesyonel cevrelerde daha fazla tanindik.
Yarismaya katilmayi distinen tasarimci adaylarina
en 6nemli tavsiyemiz, yarisma surecini bir yolculuk
gibi gormeleri ve sonuctan ziyade surecte elde
edecekleri kazanimlara odaklanmalari.
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SEKTORDEN Deri ve Deri Mamulleri

AYAKKABI TASARIM

YARISMASI ILE KATMA
DEGER YUKSELIYOR

IDMIB tarafindan 2011 yilindan stanbul Deri ve Deri Mamul-
bu yana duizenlenen Ayakkabr leri Thracatcilan Birligi (ID-

. MIB) tarafindan diizenlenen
Tasanm Yanismasi, endustriye
? Ayakkab1 Tasarim Yarismasi, en

bircok yeni tasanmar son 2022 yilinda dérdiincii kez

kazandirda. gerceklestirildi. Tasarim kulti-
runu yayginlastirmak, ihracatta
surdurulebilir kalkinmay: katma
deger ile yakalayabilmek adina
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duzenlenen yarisma, yalnizca
yenilikci tasarimlan odullen-
dirmekle kalmiyor ve sektorde
gelecek vadeden yetenekleri
destekleme konusunda da kritik
bir rol oynuyor.

Bircok universitede tanitim
calismalan yapilan yarismanin
dorduncusune toplam 285 dosya

basvuru yapti. Yarismacilar,
kadin ve erkek ayakkabi katego-
rilerinin yani sira talep etmeleri
héalinde dijital kategoride de
yarisabildi. Gamze Saracoglu
kreatif direktorligiinde ilerleyen
yarismanin jurisinde Ruken Miz-
rakly, Sedef Orman, Ozgur Masur,
Niyazi Erdogan, Ozlem Kaya

ve Mehtap Elaidi gibi onemli
tasanimcilarin yani sira sektorin
onde gelen isimleri de yer ald.
Yarisma, Turk deri sektorinin
yaraticr gucunun yukselmesi,
tasarimin tesvik edilmesi ve
yeni tasarimcilarin sektore hizla
kazandinlmasinin yani sira sek-
torun gelecegini genc tasanmeci-

Tekstil endustrisinin ayriimaz bir parcasi olan deri, maliyeti yuksek bir
segenek olarak kalmaya devam ediyor. Bu sebeple deri tasarimina
adanmig daha fazla uzmanlagmis bir programa ihtiyag duyuluyor.

larla insa ediyor. Geng tasanm-
cillann, Turkiye'nin ihracatina ve
moda endustrisinin buyumesine
gelecekte cok buyuk katk: sagla-
yacagl dusunuluyor. Geng yete-
neklere yenilikci fikirlerini sergi-
leme firsati sunan yarisma, sektor
icinde yeni marka ve girisimlerin
gelisimine katkida bulunuyor.
Ulke olarak ytiiksek katma degerle
ihracat yapma ihtiyacinin, genc
tasanmocilar tarafindan karsilana-
cagina inanlhyor.

Deri ve deri mamulleri sekto-

ru, Turkiye'de en yuksek katma
degerli ihracat yapan dérduncu
sektor konumunda. Turkiyenin
kilogram basina ihracat birim
fiyat1 1,58 dolar seviyesindeyken
deri ve deri mamulleri sektorun-
de 11,35 dolar, saraciye sektorunde
15 dolar, deri ve kuirk konfeksi-
yonda ise 130 dolar seviyelerinde.
Ancak bu seviyelerin daha da yu-
karlara tasinmasi amaclaniyor.
Tekstil endustrisinin ayrilmaz

bir parcasi olan deri, maliyeti
yuksek bir secenek olarak kal-
maya devam ediyor. Bu sebeple
deri tasarimina adanmis daha
fazla uzmanlasmuis bir programa
ihtiyac var. Turkiye'de deri odakl
basarili marka say1s1 henuiz azken
yarisma, bu alanin kesfini tesvik
ediyor. Ayakkabs, deri ve deri
mamulleri sektorinun en 6nemli
alt urun gruplan arasinda yer ali-

yor. Ayakkabi Tasarim Yarismasi
sayesinde sektore bugliine kadar
cok sayida tasarima kazandinldi.
Ayakkab1 Tasarim Yarismasinda
kadin ve erkek ayakkabi katego-
rileri olmak tizere toplamda iki
kategoride 6dil veriliyor. Iki ka-
tegoride de dereceye giren ilk Ui
finalist, yurt icinde alt1 ay yaban-
c dil egitimi almaya hak kaza-
nirken para ddullerinin de sahibi
oluyor. Ik tige giren yarigmacilar-
dan, Bakanhgin uygun gorecegi
isimlere “Yurt disinda tasarim
egitimi hakki” saglaniyor.

Giyimden mobilyaya cesitli
tasarim alanlarinda kariyerlerini
siirdiiriiyorlar

Sektorun onemli markalarinda
kariyerlerini devam ettiren fina-
listlerin biiyuk cogunlugunun
Hazir Giyim alanina yoneldigi
goruluyor. Ozellikle yarismada
elde ettikleri yurt dis1 egitim
programinin énemli faydalarini
gorduklerini belirten finalistler,
elde ettikleri kazanimlarnin hem
kisisel hem de profesyonel ha-
yatlarna 1sik tuttugunun altini
¢iziyor. Turkiye'nin onemli moda
markalarinda tasanm kariyer-
lerini devam ettiren yarismaci-
larn yani sira mobilya, mimari,
vitrin tasarimi gibi alanlarda da
calismalarini sirduren finalistler
oldugu goruluyor.
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RECEP SERDAR BOZOK

1. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi
“BU KAZANIMLAR,
PROFESYONEL VE KiSiSEL
HAYATTA BUYUK KATKI
SAGLIYOR”

Yarismada birinci olduktan
sonra MSGSU Tekstil ve Moda
Tasarimi Bélumi'ndeki lisans
egitimimi tamamladim. 2013
yilinda iHKIB'in dizenledigi
Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismasi’nda da birincilik
kazandim. 2015 yilinda
kazandigim bursla Milano
Istituto Marangoni'de moda
tasarimi master egitimi aldim.
Bu sayede Ferragamo ve Aspesi
gibi 6nemli italyan markalariyla
is birligi yapma sansi yakaladim.
Su an ipekyol'da Tasarim
Yoneticisi olarak calisiyorum.
Bir giysi tasarimcisi olarak

deri ve aksesuar tasarimini

da koleksiyonun tamamlayici
unsuru olarak goriyorum.

Tasarim yarismalarinin en dnemli
katkisi, genc tasarimcilarin
tasarimlarini tglinct boyuta
tasiyabilmesi ve uretim
stirecinde karsilasilan sorunlara
cozum uretebilme yetisi
kazandirmasi. Ayrica kazanilan
sosyal cevre, fuarlara katilim ve
egitim hakki cok dnemli. Tum
bu kazanimlar, profesyonel ve
kisisel hayatlarinda tasarimciya
blyuk katki saglyor. Yarismaya
katilmayi diistinen tasarimci
adaylari tasarimlarinin
ozglinlugline, tretilebilir ve
giyilebilir olmasina énem
vermeli.

DiLA KORKMAZ
3. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI KADIN AYAKKABI
BiRINCisi

“YARISMANIN SAGLADIGI
0ZGUVEN YOLUMA ISIK
TUTTU”

Ayakkabi Tasarim Yarismasi
sayesinde Milano'da NABA
Design master programina
katiima firsati elde ettim.

Bu egitim, tasarim bakis

acimi gelistirerek hem global
trendleri daha yakindan takip
etmeme hem de yaratici
sureclerimi daha derinlemesine
kesfetmeme olanak tanidi.
Milano'daki egitimim, farkli
disiplinlerde kendimi ifade
etme cesareti kazandird!.

Su an ic mimari, vitrin ve
magaza tasarimi alanlarinda
calistyorum. Bu alanlari
secmemde tasarimin mekansal
deneyimlerle insanlari etkileme
gucune olan ilgim etkili oldu.
Farkli bir sektorde calisiyor
olmama ragmen yarismanin
sagladigl ozgliven ve yaratici
vizyon her zaman yoluma isik
tuttu.

Yarismaya katiimayi diistinen
tasarimci adaylarina en
onemli tavsiyem, kendilerini
kesfetmeye ve sinirlarini
zorlamaya acik olmalari.
Ayakkabi tasarimi gibi spesifik
bir alan, tasarimin tim
alanlarina yayilan bir yaraticilik
kapisi acabilir. Bu firsati iyi
degerlendirmelerini oneririm.

MELiH 62

3. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI KADIN AYAKKABI
iKiNcisi

“SON DERECE EGiTiCi BiR
DENEYiM OLDU”

Disiplinler arasi calismaktan
hoslanan bir tasarimci olarak
farkli temalardaki tasarim
yetkinligimi gosterebilmek
adina tasarladigim ayakkabi
koleksiyonu, kisisel arsivimde
kiymetli bir yer edindi. Su an
aktif olarak mobilya sektoriinde
tasarim calismalari yapryorum.
Mobilya tasarimi sirasinda
ahsap, cam, metal, kumas,

deri gibi malzemelerden
faydalanarak dolayli bir sekilde
deri sektori ile dirsek temasi
sansim oluyor.

Yarisma surecine imalat
tecriibesi de eklendiginden
benim icin son derece egitici
bir deneyim oldu. Bu strecte
kazanilan deneyim, tasarimin
bitin asamalarini kapsadigl
icin gelecekte bu yarismaya
katilacak tasarimci adaylari
icin bende biraktigi iz gibi paha
bicilemez bir tecriibe olacagina
inanyorum.

i

GAMZE GURTASAR
3. AYAKKABI TASARIM

YARISMASI KADIN AYAKKABI
UcUNCUSU

“YARISMALAR, TASARIM
ANLAYISIMI GENiSLETMEMi
SAGLADI”

Yarismadan sonra kariyerime
deri ve ayakkabi yerine
activewear ve swimwear
tasarimi tzerine devam ettim.
Farkli firmalarda deneyim
kazandiktan sonra su an
ipekyol Group'ta bu alanda
koleksiyonlar hazirliyorum.
Yarismalar, is disiplinimi
gelistirmemi, profesyonel ag
kurmami ve tasarim anlayisimi
genisletmemi sagladi. Bu
surecte zaman yonetimi,
yaraticilik ve proje yonetimi
gibi beceriler kazandim.

Deri sektoriine donmeme
kararim, aktif giyim ve mayo
sektorlerindeki yaratici firsatlar
ve is imkanlar arayisimin
sonucudur. Gelecekte
yarismaya katilmayi dislnen
tasarimcilara, 6zgtin olmalarini
ve her asamada profesyonelce
ilerlemelerini 6neririm.

104 iTKiBHedef say:: 375 /2025

‘ ¢
KAAN ERATALAY

3. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI ERKEK AYAKKABI
iKiNcisi

“YARISMA, KARIYERIME
ONEMLI KATKILAR SAGLADI”

Finalist olduktan sonra
kariyerimde olumlu gelismeler
yasadim. Okuldan mezun
olduktan hemen sonra Ozgiir
Masur firmasinda calismaya
basladim ve tasarim direktoru
olarak gorev aliyorum.
Tasarimlarimi daha genis
kitlelere ulastirma ve yaratici
vizyonumu ifade etme firsat
buldum. Deri sektor yerine
giyim sektoriine odaklanmaya
karar verdim. Bu degisiklik,
farkl malzemeler ve tekniklerle
calisma firsati sunarak
yaraticiligimi farkli bir alanda
ifade etmemi sagladi. ileride
kendi markami kurma hedefim
var ve bu hedef dogrultusunda
deneyimlerimi ve bilgi
birikimimi artirryorum.
Yarisma, kariyerime onemli
katkilar sagladi. Sektordeki
profesyonellerle tanisma

ve network olusturma

firsati buldum. Gelecek
yillarda yarismaya katiimayi
distnen tasarimci adaylarina
tavsiyem, yaraticiliklarini ve
Ozgunluklerini cesurca ortaya
koymalaridir. Kendi tarzlarini
kesfetmeleri ve trendleri takip
ederken kendi imzalarini
tasarimlarina yansitmalari
onemli. Surekli 6grenmeye
actk olmalari ve network
olusturmaktan cekinmemeleri
de basarilarini artiracaktir.

ALPARSLAN SENDAGLI

3. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI ERKEK AYAKKABI
UcONCUsU

“YARISMANIN KAZANDIRDIGI
DiSiPLiN, iS HAYATIMDA
BUYUK KATKI SAGLADI”

Universite yillarimda katildigim
Ayakkabi Tasarim Yarismasi,
tasarim alanina olan ilgimi
artirdi ve yaraticiligimi
gelistirmemi sagladi. Ayakkabi
tasariminda bir kariyer
hedeflesem de aile isletmemiz
olan restoranimizda calismak
daha agir basti. Su anda aile
meslegimizi stirdirlrken
sosyal medyada yemek tarifleri
uzerine icerikler Ureterek
yaratici yonumd farkh bir
alanda degerlendirme firsati
buluyorum. Yarismanin bana
kazandirdigl estetik bakis
acisive disiplin, is hayatimda
blyuk bir katki sagladi. Gelecek
yillarda yarismaya katiimayi
dustinenlere, hayallerinin
pesinden gitmelerini ve yaratici
fikirlerini cesurca ortaya
koymalarini tavsiye ederim.
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YILDA

yuzlerce

IHIB tarafindan 17 yildir geleneksel olarak diizenlenen Ulusal Hali Tasarim
Yarismast, 2007/ yilindan bu yana sektore birgok tasarimei kazandirdi, Katma

degerli ihracata giden yolda tasarimin Gnemine dikkat geken IHIB'in yarigmasinda
dereceye giren finalistler, elde ettikleri kazanimlar ITKIB Hedef dergisine anlattl.

(IHIB) tarafindan, Ticaret Ba-

kanligi'min destekleriyle gecen
yil 17'ncisi duzenlenen Ulusal
Hali Tasanim Yarismasi, Turk
hali sektortine bircok tasarimci
kazandirdi. Geleneksel héle gelen
yarismanin ilki, 2007 yilinda
duzenlendi.
Her yil yuzlerce tasarimci adayi-
nin basvuru yaptigl yarisma, kat-
ma degerli ihracatin artinlmasi,
Turk hahcihginin kuresel pazar-
daki bilinirligini yukseltmesi ve
sektorun gelisimi noktasinda
oldukca onemli bir etkinlik haline
geldi. Buguiine kadar binlerce
basvuru alan yarisma, 100 Un
uzerinde finalisti ile sektore
tasanim konusunda onemli bir
havuz yaratiyor. Yarismanin ilk
uc¢ finalisti para 6dulinun sahibi
olurken ayni zamanda yurt dist
fuar ziyareti ve dil kursu 6duller
de finalistlere buyuk bir katk:

® .
I stanbul Hali Ihracatcilan Birligi

saglhyor.

[HIB Yénetim Kuruly, tasarimci-
lar, akademisyenler, ic mimarlar
ve sektorun onemli isimlerinin
de juri koltugunda yer aldig1
yarismada finalistler, iki asamali
degerlendirme surecinde belir-
leniyor. Finalistlerin tasanimlan
cicim, kilim, hali ve hand tuft gibi
farkli tekniklerle uretiliyor. Ure-
timin Uzerine katma degeri koy-
manin tek yolunun tasarim ve
tasanmayi sisteme dahil etmek
oldugunu diistinen THIB, 17 yildir
devam eden yarnismalar sayesin-
de sanayi ve akademi is birligini
Ust seviyelere tasiyor. Ogrencile-
rin sektore olan ilgisinin artma-
sina neden olan yarisma, ayni
zamanda Turkiye'de duzenlenen
ilk tasarnm yarismalarindan biri
olarak biliniyor.

Sektor yolculuklarina devam
ediyorlar

Ulusal Hali Tasanm Yarismasi,
finalistlerine bircok avantaj sag-
lamaya devam ediyor. Yarismada
dereceye giren finalistler, yaris-
manin kariyer yolculuklarinda
nasil bir etkisi oldugunu, elde
ettikleri avantajlan nasil deger-
lendirdiklerini ve yeni tasarim-
cilara tavsiyelerini ITKIB Hedef
dergisine anlatti.

Finalistler, yarisma sureci
boyunca énemli bir network
yaratrms olmaktan ve yaris-
mada kazandiklan odullerden
oldukca memnun olduklarin
belirtiyor. Hali retim stirecinin
tum detaylarin yarisma saye-
sinde gozlemleyebilen finalistler,
sektordeki kariyerlerine devam
ediyor. Yarismacilarn bir kismy,
ev tekstili gibi alanlarda calisma-
larini surdururken bir kismi ise
kendi atélyelerini kurarak hali

ve desen calismalarina devam
ediyor.
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Hali

GUNER DELIAGA SAHINER
15. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“YARISMANIN EN BUYUK
ARTISI YURT DISI FUAR
KATILIMI”

Yarismada derece aldigim

yil, Marmara GSF Tekstil ve
Moda Tasarim Bolimi’nde
son sinif 6grencisiydim. Ayni
fakultede fotograf boliminde
cift anadal 6grenimimi devam
ettirdigimden hentiz sektor
deneyimim olmadi. Bu sene
mezun olup sektore adim
atacagim. Ev tekstili icin desen
tasarimlarimi koleksiyonlar
halinde olusturdum ve kendi
markam icin hazirliklar
yapiyorum. Haliya da
uyarlanacak tasarimlarim
olmasina karsin belli bir adetin
uzerinde uretim, stok hacmi
gibi sikintilar yaratacagindan
bundan kacindim.

Yarismanin en buyuk
artisinin yurt disi fuar katilimi
oldugunu distniyorum.
Tasariminizi Maison & Objet
gibi bir fuarda gordiglinuzde
ben de tasarimci olarak
sektorde var olabilirim
diyorsunuz. Yarismaya
katilacaklar, ne kadar
kendilerine 6zgl tasarima
odaklanirlarsa o kadar yenilik
getireceklerdir.

i

OZLEM DAYLAN BOZOGLAN
16. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRINCisi
“YARISMA, FARKLI BiR
PERSPEKTiIF KAZANMAMDA
YARDIMCI OLDU”

Hali tasarimlarima serbest
olarak kendi atélyemde
devam ediyorum. Su an
Cukurova Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi alaninda
yuksek lisans yapiyorum.
Ayni zamanda kendi atélyemi
actim, burada hem kumas
ve hali dokuma, resim, giysi
tasarimi yaparak kisisel
calismalarimi yurttiyorum
hem de tasarim alaninda
ogrenciler yetistiriyorum.

Bu yarisma, farkli bir
perspektif kazanmamda
yardimci oldu. Tasarimimi
dokuyan ve sektorde yillardir
tecrlibe sahibi olan cok
yetenekli iki insanla calisma
firsati elde ettim. ipliklerin
boyanma siirecinden
dokumanin her asamasina
kadar surecte bulunmaktan
cok keyif aldim. Yarisma, bir
6grenciolarak bana sektorde
tecrlbeliinsanlarla kontak
kurma imkani saglarken
ayni zamanda cok degerli
jurilerin yorumlariyla da
yaptigim iste dogru yolda
oldugumu gosterdi. Genc
tasarimailara yaraticiliklarini
sinirlamamalarini, sektori
ogrenmeye acik ve 6zgiin
olmalarini 6neririm.

ESiN OYKU TERZI

16. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“SUREC, FARKLI TEKNiKLERi
DENEYiMLEMEMi SAGLADI”

Yarisma surecinde bircok
firmadan is teklifi aldim.

Su anda yuksek lisans
egitimime devam ediyor ve
ayni zamanda kurumsal bir
firmada calisiyorum. Calistigim
firmada ev tekstili alaninda
desen tasarimi yapiyorum ve
tufting teknigiyle Grettigim
sanatsal calismalarla sergilere
katihyorum.

15. Ulusal Hali Tasarim
Yarismasr’'nda finalist,

16. Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi’'nda ise ikinci oldum.
Yarismalara ilk katildigimda
tufting teknigiyle, sonrasinda
ise el dokumasi bir tasarimla
katildim. Bu stirec, farkli
teknikleri deneyimlememi

ve Uretim asamalarinda yer
almamisagladi. Tasarim
slrecini, malzeme teminini ve
Uretim detaylarini 6grendim.
Tasarimimi biyiik boyutlu

bir hali olarak gormek ve
ayrica yurt disi fuar 6dali
sayesinde sektorde yeni bakis
acilar kazandim. Katilmayi
dislnen tasarimcilaricin tim
bu sireclerin, inovatif ylizey
calismalar yapma ve coziim
uretme agisindan degerli
oldugunu dusuniyorum.

BUSRA CALISKAN
16. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“BENiM iCiN BUYUK BiR
FIRSAT VE DENEYiM OLDU”

Yarismadan sonra kariyerimde
odak noktasini belirledim. Bu
stireg, benim igin buyuk bir
firsat ve deneyim oldu. Hali
sektortine yonelik calismalar
yapmaya devam ediyorum.
Daha cok desen tasarimi
lzerine yogunlasiyorum.
Ayrica evimde ve belirli
atolyelerde dokuma calismalari
yapilyorum. Henliz sabit bir
iste calismiyorum fakat hali
sektortnde calismayi cok
isterim.

Yarisma, hali sektorini

daha yakindan tanimami

ve takip etmemi, sektordeki
firmalarla tanismami sagladi.
Ayrica yarisma slrecinde
Uretim asamalarini gorerek
ve 6grenerek 6nemli bir
kazanim elde ettigimi
dustniyorum. Gelecek
yillarda yarismaya katiimayi
distnen tasarimcilara
tavsiyem, arastirmaci
olmalari. Bu yarisma
stresinde gormedigimiz, yeni
6grendigimiz bircok bilgiyle
karsilasabiliyoruz.
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IFCO, 5-8 SUBAT'TA
HAZIR GiYiM SEKTORUND

BULUSTURACAK

IHKIB istiraki ITKIB Fuarcilik AS tarafindan yedincisi organize edilecek
olan IFCO Istanbul Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuan,
5-8 Subat’ta sekiz salonda gerceklestirilecek.

limay1 30 binin Uzerinde

ziyaretci ile Istanbul Fuar
Merkezi'nde bulusturacak.
Moda endustrisinde ilgi ile
takip edilen, her sezon hede-
fini buytuten IFCO, yeniden
moda dunyasina yon vermeye
hazirlaniyor. Fuarda katilima
firmalar, yapilan ikili gérusme-
lerde yeni is firsatlari yakalar-
ken fuar ziyaretcileri kaliteyi,
tasarimi ve yaraticiligl bir
arada bulma sansina sahip olu-
yor. AB, Rusya, BDT, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika tilkeleri basta
olmak Uizere 100'den fazla ul-
keden ulkemize gelen ziyaret-
ciler ve irun gruplarina gore
uzmanlasmis alicilar, [IFCO'da
sergilenen genis urun yelpaze-
sinde aradiklar tum urunleri

I FCO, sooin uzerinde kati-
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bulabilecek ve olusacak ticari
baglantilar ile Turkiye ihracati-
na olumlu katkilar saglanacak.

Genis liriin yelpazesi ile farkh
ticari deneyimler sunuyor

Soz konusu fuara kadin, erkek,
cocuk giyim, deri ve kurk kon-
feksiyon, denim ve spor giyim,
abiye ve damatlhk, i¢ giyim ve
gorap Urun gruplar ile Hazir
Giyim perakende sektorunin
oncil firmalarindan 500'in
uzerinde firma katihm sagla-
yacak. IFCO, yerli ve yabanci
buyuk Hazir Giyim ureticileri,
uluslararasi zincir magaza,
department store satin alma
yoneticileri, kendi markasi icin
koleksiyon yaptiran uluslarara-
st marka ve zincirlerin yone-
ticileri, belli tirtin gruplarinda

uzmanlasmis magazalarin
yoneticileri, cevrim ici satis
platformlarnnin yoneticileri, it-
halatcy, toptanci firmalar, dist-
ributorler, tasarimailar, kendi
markasiyla uretim yaptiranlar
gibi genis bir yelpazeye sahip
urin gruplarni bir catr altinda
birlestiriyor.

Tiirkiye’nin 6nde gelen markalari
IFCO’da

Markalar 6zel bolumunde Ha-
zir Giyim sektdérunde markalas-
mis, dunyanin bircok noktasina
ihracat yapan ve koleksiyonlar
ile 6n plana cikan firmalar yer
aliyor. Onceki yillarda dinya-
nin her yerine ihracat yapma
kapasitesi olan cok sayida yerli
markaya ev sahipligi yapan
IFCO, bu sezon da Ipekyol,

Kigilh, Damat, Naramax, Roj-
bey, Armine, Jimmy Key, Kayra,
NCS, Jakamen ve Sabri Ozel
gibi uluslararasi musteri agla-
rin1 genisletmek isteyen yerli
markalarin bulusma noktasi
olacak.

The Core istanbul’da tasarimcilar
yine bir arada

IFCO Fuarr'nda ziyaretciler,
Turk moda tasarimcilarina 6zel
olarak ayrilan The Core Istan-
bul alanini da gezerek Turk
modacilarin son trend tasa-
rnimlarni da inceleyebiliyor.
Turkiye'nin onde gelen moda
tasanmecilanni ve Hazir Giyim
markalarini uluslararasi alicilar
ile bir araya getirerek marka ve
tasanmecilann koleksiyonlarini
ticari faaliyete donustirme
olanagi saglayan IFCO Fuari'n-
da bulunan The Core Istanbul,
ziyaretcilerin yogun ilgisini
cekiyor.

Bebek & Cocuk modasina damga
vuran kombinler

IFCO, 2025'in ilk edisyonunda
bebek ve cocuk giyim firmalari-
nin da yogun katilimi ile sekto-
ru bir araya getirecek. Bebek ve
cocuk giyim ureticileri, ihracat
hacmini IFCO ile artirmay1 he-
defliyor. IFCO catis1 altinda yer
alan Fashionist bolumunde ise
abiye, gelinlik, damatlik kate-
gorisindeki onemli markalar
birbirinden farklh tasarimlari,
yenilikci renkleri ve dinamik
stilleri ile fuara renk katiyor.
Hazir Giyim ve tekstil sekto-
runde uzun yillara dayanan
tecrube, tasanim gucu ve ure-
tim kalitesi ile 6ne cikan abiye
giyim firmalan sergiledikleri

urunler ile yurt ici ve yurt
disindan gelen alicilarin yogun
ilgisini cekiyor. IFCO catis1 yer
alan Linexpo’da ise sektorun
onde gelen i¢ giyim, gecelik,
corap, tayt, mayo firmalari son
moda Urunlerini ziyaretcilerine
sunuyor. Linexpo, defile ve gor-
sel sovlarla ziyaretcilere gor-
kemli bir gorsel solen sunuyor.

Fuar, etkinlikleri ile daha iddiali
[FCO, hazirlanan etkinliklerle
ziyaretcilerine farklh bir at-
mosferde akilda kalan bir fuar
deneyimi sunuyor.

Istanbul Moda Akademi (IMA)
tarafindan hazirlanan trend
alaninda zamansiz tasarimlar,
sektore ilham katacak trendler,

surdurulebilir ilkeler gelecek
sezonun temalari ile birlesiyor.
Katilima ve ziyaretcilerin be-
genisine sunulacak trend alan,
IFCO Fuarinin en canl vitrini
olarak konumlanacak.

Turk Hazir Giyim sektérunun
gucunu ortaya koyan IFCO
Fuarni’'nda sektordeki birinden
onemli isimler tarafindan semi-
ner ve programlar da organize
edilecek. Moda endustrisindeki
tum gelismelerin ele alinaca-

g1 seminerlerde temalar, son
moda trendlerle aktanlacak.
[FCO'da, organik ve surdurule-
bilir urunlerden teknolojik ve
dijital yaklasimlara ve sezon-
dan bagimsiz tasarimlara kadar
bircok konu ele alinacak.

Mustafa Pasahan IHKIB Baskan Yardimcisi

“HEM SEKTORUMUZ HEM DE

ULKEMIZ ADINA COK BUYUK BASARI”

[FCO, sektorimuiiziin hedeflerine ulasmasinda itici
guc rolu oynuyor. Sektérumuz, yillarca IFCO gibi

bir fuara kavusmanin hayalini kurdu. Yola ciktig1-
mizda bir¢cok olumsuz soylemle karsilastik. Ancak

buna ragmen sektorumuzun tum paydaslarini bir araya getirerek
yapilamayani yaptik. IFCO markasini yaratmis olmanin gururunu
yasiyoruz. Bu sezon yedincisi dizenlenecek IFCO, Avrupa'nin en
biiylik Hazir Giyim ve moda fuan oldu. Ilk dizenlenisinde yiizde 50
devlet destegi kapsamina alindi ve uluslararas: fuarlar takviminde
ilk siralarda yer alma basarisini gosterdi. Bunlar hem sektérimtz
hem de tlkemiz adina cok buytuk basarilar.

IFCO'da bugune dek 180 ulkeden 150 bin ziyaretci agirladik. Katiim-
a1 firmalarimiz fuarnn gucu ile yurt ici ve yurt disindan ziyaretcilere
kendi markalarini daha fazla tanitma firsati yakaliyor. Franchise
veren markalarimiz yeni is birliktelikleri saghyor, ihracat yapan
markalanimiz farkl is baglantilan ediniyor. Dolayisiyla tum kati-
himelanmiz, her sezon fuanimizdan olumlu sonuglarla ayriliyor.
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INTERFILIERE & SALON
INTERNATIONAL DE LA
LINGERIE FUARI YAPILDI

Paris’te diizenlenen Interfiliere & Salon International de la Lingerie

Fuan,18-20 Ocak'ta gerceklestirildi.

nal de la Lingerie Fuar, 18-20

Ocak’ta, Fransa'da diizenlendi.
1963 yilindan bu yana gercekles-
tirilen ve bu yil 64 incli sezonu
ile kapilanini acan fuara, IHKIB
millf katihminda 14 Tirk firma
katildi. 10 bin metrekarelik alanda
duzenlenen fuarda basta Fransa,
Italya, Almanya, ABD, Ttirkiye, Cin,
Ispanya ve Kanada olmak tizere
38 tilkeden 337 firma yer aldi.
Fuara katilan Tirk firmalarinin
yuzde 75'i, bir sonraki sezonda da
yer almak istedigini belirtti. Fuar
suresince toplamda 432 gorus-

I nterfiliere & Salon Internatio-
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me gerceklestiren Turk firmalar,
gorusmelerinin yuzde 20’sinin
siparise donusecegini ongoru-
yor. Yeni musteri kazanim orani
yuzde 45 olarak belirtilen fuarda
alial profilinin yuzde 55'i butik
magaza, yuzde 20'si zincir butik
magaza ve toptancy, yuzde 10'u
cevrim ici magaza yetkililerinden
olustu.

Sonbahar/kis 2025-26 sezonun-
dan urunlerini sergileyen Turk
firmalar, 236 metrekarelik alanda
yer aldi. Turk firmalann yedisi
Interfiliere, diger yedisi ise Salon
de la Lingerie bolumunde yer

aldi Fuarn ziyaret eden alicilann
cogunlukla hangi ulkelerinden
geldigine bakildiginda Italya, Bel-
cika, Almanya, Ingiltere, Ispanya,
Amerika, Hollanda, Isvicre ve
Polonya one cikt1. Fuann 15 bine
ulasan ziyaretcilerinin yuzde
62'sini uluslararas ziyaretciler
olustururken yuizde 25'i de yeni
ziyaretciler oldu. Fuara katilan
toplam 420 markanin yuzde 60'1
Salon International de la Lingerie
kisminda, yuzde 401 Interfiliere
Paris kisminda yer aldi. Fuar stire-
since Turk Ureticilere yonelik ilgi-
nin artis gosterdigi dikkat cekti.

TURK FIRMALAR WHO’S NEXT
FUARPNA KATILDI

Hazir Giyim ve moda endusstrisinin en onemli bulusma noktalarinda
olan Who's Next Fuan,18-20 Ocak'ta, IHKIB milli katihmu ile
diizenlendi.

ransa’nin Paris sehrinde
F duzenlenen Who'’s Next Fuary,

18-20 Ocak'ta gerceklestirildi.
Hazir Giyim ve moda endustri-
sinin en énemli bulusma nokta-
larindan olan fuara, THKIB milli
katiiminda 21 Turk firma katildL
61'inci sezonu duzenlenen fuara
[HKIB, 24'tincii kez milli katihim
gerceklestirdi. 40 bin metrekarelik
fuar alaninda, toplamda bin 200
katihmci firma yer aldi. Sonbahar/
kis-2025 sezonuna yonelik urtinle-

rin sergilendigi fuar, yaklasik 28
bin kisi ziyaret etti.

Kadin Hazir Giyim tirunlerinin
yani sira ayakkabi ve aksesuar
bolumlerinin de yer aldig1 fuara
katilan Turk firmalarinin 14'a
Hazir Giyim, altis1 aksesuar ve biri
taki alaninda faaliyet gosteren
firmalardan olustu. Tiirk firmalar,
371 metrekarelik alanda alicilarini
agirlarken toplamda 8oo adet
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Firmalar, heniiz fuar alaninday-

ken 154 adet siparis aldi. Turk
firmalarnnin gorusme gercekles-
tirdigi alicilann yuzde 85'i butik
magazalar olurken yuzde 5’
zincir magazalardan olustu. Fuara
gelen alicilann yuzde 56's1 Fransa
menseili, yuzde 441 ise Avrupa
ve dinyanin dort bir yanindan
gelmis alicillardan olustu. Fuari, 44
farkli ilkeden ahcilar ziyaret etti.
Katilima Turk firmalann yuzde
851, Eylul sezonunda fuara tekrar
katilmak istediklerini belirtti.
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HAZIR GIYiM FIRMALARI
SUUDI ARABISTAN’DA

S o o

IHKIB'in diizenledigi Cidde HKIB tarafindan diizenlenen
Ticaret Heyeti'nde 23 Turk Cidde Ticaret Heyeti, 20-23
firma, 316dan fazla ikili is Ocak’ta gergeklestirildi. Heyet

kapsaminda detayh profilleri
alinan 23 Turk firmas, 85 alici
firma ile B2B gorusmeler yapti.
Heyetin basarnsin artirmak icin
Suudi Arabistan Ticaret Odasina
resmi yazi ile ataselik Uzerinden
davetiye génderildi. Hem Ingilizce
hem de Arapca dillerinde dijital
davetiyeler hazirlanarak hem
ticaret ataseligi hem de PR firmasi
ile paylasildi.

Turk firmalar, alicilarla toplamda
316'dan fazla ikili is gorusmesi
gerceklestirdi. Gorismelerin

gorusmesi gerceklestirdi.
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siparise donme beklentisi yuzde
35 olarak olcimlenirken heyetten
buyuk ¢lcide memnun kalan
firmalar, ziyaretcilerin profilleri-
nin de uygun olduguna yonelik
aciklamalarda bulundu. Heyete
katilan Turk firmalar, ayni irin
grubunda benzer bir heyetin
2025 y1h ikinci yansinda, farkh
bir korfez tilkesinde yapilmasini
talep etti. Gelecek organizasyon-
larla birlikte bu heyet vasitasiyla
kurulan ve baslanan iliskilerin
pekistirilmesi énem arz kazandi.
Heyet programi ve organizasyon,
katilimcr firmalar ve ziyaretciler
acisindan uygun bulundu.

S =4
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TURK FIRMALAR,

=

HEIMTEXTILE FUARPNDA

YER ALDI

Ev tekstili sektortinde
dinyamn en énemli fuarlan
arasinda yer alan Heimtextil
Fuan, Almanyanin Frankfurt
kentinde 14-17 Ocakta
duzenlendi.

unya capinda ev tekstili
markalar1 bulunan ve mar-

kalarn ureticiligini ger-
ceklestirerek pazarlayan Turkiye
agisindan buyuk énem tasiyan
fuar, gucli firmalann yaninda
yeni pek cok markaya taninma
imkani sunuyor.

Her yil diinya capinda sektor pro-

fesyonellerini bir araya getiren
fuarnn, bu yilki katihmin pande-
mi 6ncesi seviyelere yaklasmasi
hedeflendi. Pandemi dncesinde
60 binin tUzerinde ziyaretci
sayisina ulasan fuara gecen yil,
46 bin ziyaretci katildr. Katihma
say1sl bakimindan fuarda her
yil énemli bir temsiliyete sahip

olan Turk firmalar, bu y1l fuarn
yaklasik yuzde 20°lik alaninda
urunlerini sergiledi. Heimtextil,
surdurulebilir ve cevre dostu
urun calismalannin sergilenmesi
ve Turkiye'nin dunya standart-
larna uygunlugunu gostermek
icin ideal bir platform olarak
kabul ediliyor.

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz, Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet Sisman, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali Sami Aydin, Necat Al-
tin ve Murat $ahinler, dinyanin
en buyuk ev tekstili fuarn olan
Heimtextil Fuan katihmeis: Turk
firmalanmn ziyaret ederek basan
dileklerini ilettiler.
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FUARLAR Heyetler

TEKSTIL SEKTORU MUNICH
FABRIC START FUARPNDA

BULUSTU

Tekstil sektorunun Avrupadaki en 6nde bulusma noktalarndan biri

= -

milli katihm organizasyonu

duzenlenen Munich Fabric Start
Fuari'nda, ilkemizden toplamda
161 firma koleksiyonlarin sergile-
me firsati buldu.
Katihma ve ziyaretci potansiyeli
agisindan Almanya'da duzenle-
nen en buyuk tekstil fuarlarindan
olan Munich Fabric Start, cogun-
lugunu Almanya, Avusturya,
Isvicre, Italya, Hollanda, Cekya,
Polonya, Yunanistan, Ingiltere

[ .
I THIB tarafindan 21'inci kez
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olan Munich Fabric Start Fuan, 21-22 Ocak'ta gerceklestirildi.
< =\

ve Portekiz'de yerlesik kisilerin
olusturdugu 58 ulkeden 10 bini
askin kisi tarafindan ziyaret
edildi. Fuara, ITHIB patronajinda
62 firma katilirken Ticaret atese-
leri Ali Bayraktar ve Recep Aslan
ile ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Surmegoz, katilimar Turk
firma stantlanni ziyaret etti.
Fuarla ilgili olarak Mustafa
Surmegoz, “Her ne kadar sektoru-
miuzde kuresel olarak bir dur-
gunluk olsa da mevcut payimizi

korumak ve artirmak icin bu gibi
fuarlar 6nem arz ediyor. Sekto-
rumuzdeki rakiplerimize gore
ozellikle son donemde uretim ma-
liyetlerinde dezavantaj yasasak da
katma degerli iretimimiz ve hizh
tedarikimiz ile AB'nin en buytk
ikinci tedarikcisi olma konumunu
koruyoruz. Fuarn yeni is birlikte-
likleri yaratarak AB pazarindaki
payimizi koruyarak daha da
artmasina katki saglayacagina
inancam tam.” ifadelerini kullandi.

st JiT FiE
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ITHIB, THE LONDON TEXTILE
FAIR’E KATILDI

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

tarafindan ilk kez 2013 yilinda
milli katihm organizasyonu ger-
ceklestirilen The London Textile
Fair etkinligine 22'nci kez milli
katilim organizasyonu duzen-
lendi. Her y1ih iki defa gercekles-
tirilen The London Textile Fair'in
2025 yili ilk sezonu 14-15 Ocak'ta
yapildi. Modanin kalbinin attig1
Ingiltere’nin Londra sehrinde
gerceklesen ve Avrupa’nin en
seckin fuarinin basinda gelen
The London Textile Fair, yaklasik
3.600 ziyaretciyi agirladi. Turk
tekstil sektoru acisinda 6nem-
li bir pazar olan Ingiltere’ye

, .. . . o
Avrupa'nm en onemli tekstil I stanbul Tekstil ve Hammadde-

fuarlan arasmda yer alan
The London Textile Fair,14-15
Ocak’ta ITHIB'in milli katihrm
ile gerceklestirildi.

ulasmay1 hedefleyen seckin Turk
tekstil firmalan fuarda yer alarak
onemli bir avantaj elde etti.
Moda kumaslar, giyim aksesu-
arlar, baski studyolar, vintage
arsivleri ve giysi ureticilerini
sergilemek icin Birlesik Krallik'in
onde gelen platformlarindan biri
olan The London Textile Fair, yil-
da iki kez Business Design Cent-
re'da duzenlenen ve énde gelen
tekstil firmalarnin yer aldig:
kacinlmayacak bir etkinlik olarak
biliniyor. Etkinlik, tim bunlarn
yani sira tekstil alaninda en yeni
trendleri kesfetme konusunda da
ziyaretcilerine benzersiz firsatlar
sunuyor.
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FUARLAR Heyetler

TURK EV TEKSTILI,
MEKSIKALI ALICILARIN
BEGENISINE SUNULDU

ITHIB, Latin Amerika
bolgesinin en buytk
firmalarndan biri olan ve
Meksika'daki en onemli
temsilcilerden Liverpool
firmasmin katihmi ile 6zel
nitelikli bir ahm heyeti
duzenledi.
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leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

tarafindan, ev tekstili sektortine
yonelik bir alim heyeti diizenlen-
di. 9 Ocak’ta Dis Ticaret Komplek-
si'nde gerceklestirilen etkinlige, 17
Turk ihracatci firma katilim sag-
ladi. Turk firmalar, Latin Amerika
bélgesinin en buyuk firmalarn-
dan biri olan ve Meksika'daki en
onemli temsilcilerden Liverpool
firmasinin katihmi ile 6zel nite-
likli bir alim heyetinde bir araya
geldi. Turk tekstil sektérunun
ihracatina katkida bulunmasi
hedeflenen etkinlikte, ihracatcilar
ile Liverpool arasinda basarili B2B

I stanbul Tekstil ve Hammadde-

gorusmeleri gerceklestirildi.
Battaniye, carsaf, nevresim taki-
my, yorgan, banyo urunleri ve yas-
tik irun gruplanna yonelik olarak
gerceklestirilen organizasyon
hem ihracatci firmalarin ulusla-
rarasi pazarlara acilmasina katki
saglamak hem de Turk ev tekstili
urunlerinin kuresel arenada bili-
nirligini artirmak adina buytk bir
firsat sundu. Etkinlik kapsaminda
Turk firmalar ile Liverpool yetkili-
leri arasinda gerceklestirilen B2B
gorusmeleri, sektorel trendlerin
paylasilmasini ve is birligi olanak-
larninin kesfedilmesini mimkin
kild.

EXPO RIVA SCHUH &

GARDA BAGS FUARI

DUZENLENDI

IDMIB, italyada diizenlenen
Expo Riva Schuh Fuan'na
katilan ihracatc firmalan
ziyaret etti.

Schuh & Garda Bags Fuari,

11-14 Ocak'ta gerceklestirildi. 41
ulkenin temsil edildigi ve 100'den
fazla ulkeden cok sayida ziyaretci-
nin yer aldig1 ayakkabi, deri canta
ve aksesuar Urun gruplarinin yer
aldig1 fuar, sektoriin en buyuk
uluslararasi fuarlan arasinda yer
aliyor.

Ayakkaby, saraciye deri trun-
lerinin tim Avrupa pazarinda
sergilemesine imkan veren fuarnn
kaliteli, markaly, farkli ve 6zglin
tasarimli Urtinler icin pazarda
ciddi bir potansiyeli bulunuyor.
Fuarin Haziran 2024 'teki bir dnce-
ki sezonunda Turkiye, 113 Turk ka-

®
I talya'da diizenlenen Expo Riva

tilimar ile ev sahibi Italya'dan ve
Cin'den sonra en yuksek katihima
sahip tilke oldu. Bu sezonda ise 97
Turk firma fuarda yer alirken milli
katilimla fuara katilan firma sa-
yis1 31'e ulasti. Fuara katilan Turk
firmalar, ziyaretcilerden yuksek
oranda siparis alirken ¢zellikle
koleksiyon hazirlayan firmalar
icin fuann 6nemi gittikce artiyor.
IDMIB Baskani Guiven Karaca,
Milano Baskonsolosu Mehmet
Ozoktem, Ticaret Atasesi Kadir
Eser ve Ege Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi Bagkan
Yardimcis1 Halil Gindogdu, fuara
katilan firmalarn ziyaret ederek
basari dileklerini iletti.
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ITKiB’DEN

GELENEKSEL HAZIR GiYimM
DERNEK BASKANLARI
ISTISARE TOPLANTISI YAPILDI

Turk Hazir Giyim sektorunun I HKIB, Geleneksel Hazir Giyim

Dernek Baskanlarn Istisare Top-

lantisini 3 Ocak'ta gerceklestir-
di. TIM & IHKIB Baskani: Mustafa
Giiltepe, IHKIB Baskan Yardim-
cilann Mustafa Pasahan ve Urfl
Akbalik'in katilimlariyla dizenle-
nen toplantida Turk Hazir Giyim
sektort ile ilgili son gelismeleri ve
gelecege yonelik projeleri gorus-
tiler.
Toplantiya TGSD Es Baskanlarn
Ramazan Kaya ve Sanem Dik-
men, LASIAD Baskani Giyasettin
Eyytipkoca, MESIAD Baskarni Giir-
biiz Orug, BATIAD Baskani Bekir
Taner Ates, OTIAD Baskani Kemal
Kartal, CSD Baskani Ender Dogan,

mevcut durumu ve gelecek
projelerinin gorusuldugu
Geleneksel Hazir Giyim
Dernek Baskanlan istisare
Toplantisi, 3 Ocak’ta yapildu.
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TRISAD Baskani Mustafa Balkuv,
TIGSAD Baskan Esref Geyik, ZET-
SIAD Bagkarni Ugur Cakar, BMD
Bagkani Sinan Oncel ve ORSAD
Baskani Fikri Kurt katildi.
Sektoriin dinden bugune geli-
siminin incelendigi toplantida
Turk Hazir Giyim sektorinin,
dinyanin altinc buytk ihracatcis
olduguna vurgu yapildi. Birlik ve
beraberlik mottosuyla bir araya
gelinen toplantida Hazir Giyim
dernek baskanlar ile 2024 yil
genel degerlendirmesi yapildu.
Sektoriin sorunlarinin da gorusul-
dugu toplantida 2025 icin eylem
plani ve cozuim onerileri deger-
lendirildi.

IHKIB SEKTOREL
DERNEKLERLE YAKIN
TEMASTA

IHKIB Baskan Yardimcist HKIB Bagkan Yardimcis1 Musta-
Mustafa Pasahan, sektorun I fa Pasahan, Hazir Giyim sekto-
gelecek vizyonunu KYSD, rine guc ka}tan onemli gektérel
TASD, BATIAD ve MESIAD ile derneklerle bir araya geldi. 25 .
decerlendirdi Aralik 2024 tarihinde Konfeksiyon
eger : Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD)

Bagkani1 Murat Ozpehlivan ve eki-
bini agirlayan Pasahan,7 Ocak'ta
Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Der-
negi (TASD) Baskanu Berke Icten ile
bir gérisme gerceklestirdi.
Mustafa Pasahan, g Ocak'ta Bay-
rampasa Tekstilci ve Is Insanlan
Dernegi (BATIAD) Baskar Bekir
Taner Ates ve Yonetim Kurulu ile
bir araya geldi. 17 Ocak'ta ise Mer-
ter Sanayici ve Is Insanlan Derne-
gi'nin (MESIAD) yeni merkezine

hayirh olsun ziyaretinde bulunan
Pasahan, Genc MESIAD, MESIAD
Kadin Kollari, MESIAD Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Baskani Gurbuz
Oruc'un katihmiyla gerceklestiri-
len toplantiya katilda.
Gerceklestirilen toplantilarda
Turk Hazir Giyim sektérunin

son donemdeki projeksiyonu ve
THKIB'in gelecege yonelik projeleri
gorusuldu. Sektorun gelecegi icin
istisare ile calismaya ve liretmeye
hiz kesmeden devam edeceklerini
vurgulayan Mustafa Pasahan, sek-
torel derneklerimiz ile gelistirile-
cek is birlikteliklerini de goruserek
sektoriin rekabet gucunu artiracak
projelerle ilgili bilgiler paylast.
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HAZIR GiYIM SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
KILAVUZU

Hazir Giyim sektorunun uluslararas pazarlardaki rekabet gucunu
artirmay1 hedefleyen Surdurulebilirlik Kilavuzu, yayima ahndu.

azir Giyim sektorinun
yesil donusum surecini

desteklemek amaciyla
[HKIB'in TEB sponsorlugunda
hazirladigr “Surdurulebilirlik Ki-
lavuzu” tamamlanarak yayima
hazir hale getirildi.
Kilavuz, Avrupa Yesil Mutabaka-
11 (AYM) kapsaminda stirduri-
lebilirlik gerekliliklerine uyum
saglamak isteyen firmalara
stratejik bir yol haritasi sunuyor.
Hazir Giyim sektorinde surdu-
rulebilirlik yonetimi, finansman
modelleri, yesil Uretim, tedarik
zinciri, dijitallesme ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi kritik
alanlara odaklanan kilavuz,
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sekiz fasikiilden olusuyor.
“Surdurulebilirlik yonetimi,
finansmani ve Hazir Giyim sek-
tori”, “Hazir Giyim sektorunde
surdurulebilir tedarik zinciri”,
“Hazir Giyim sektorinde surdu-
rulebilir irin tasarimi”, Hazir
Giyim sektorunde yesil iretim”,
“Hazir Giyim sektorinde dijital-
lesme”, Hazir Giyim sektorunde
sosyal uygunluk ve insan kay-
nagl”, “Hazir Giyim sektoriinde
surdurulebilirligin beyani” ve
“Surdurulebilir ihracat ve Uretici
sorumlulugu” kilavuzun ana
basliklarini olusturuyor.

Enerji verimliligi, atik yonetimi
ve karbon ayak izi azaltimi gibi

alanlarda firmalann surduruile-
bilirlik uygulamalarini hayata
gecirmelerini kolaylastiran
kilavuz, ayrica yesil finansman
modelleri, AB mevzuatlarina
uyum sureci ve yenilikci is mo-
delleri ile firmalarn uluslararasi
pazarlardaki rekabet guicinu
artirmay hedefliyor. Sektorin
uzun vadeli buytumesine katki
saglamak adina hem teknik
cozlimler hem de stratejik 6ne-
riler iceren kilavuz, firmalarin
surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalar icin somut adimlar
sunuyor.

K1lavuza ulasmak icin: https://
kilavuz.ihkib.org.tr/

HAZIR GiYiM SEKTORUNDE
YESIL DONUSUMVE
FINANSMAN COZUMLERI

IHKIB tarafindan diizenlenen
“Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektorunde Yesil Donusum
ve Finansman Coztimleri”
isimli webinar,16 Ocak'ta
duzenlendi.

® .
I HKIB ile Turk Ekonomi Banka-

s1 (TEB), Hazir Giyim ve Kon-

feksiyon Sektorunde Yesil Do-
nisim ve Finansman Coztumleri
isimli bir webinar duzenledi. 16
Ocak'ta gerceklestirilen webinar,
200’e yakin katihmci ile tamam-
land1.
Hazir Giyim ve konfeksiyon sek-
térunun yesil dontisum surecle-
rine katki saglamak, sektore ozel
surdurulebilirlik rehberlerini
tanitmak ve finansman ¢ozum-
leri hakkinda kapsaml bilgi
paylasmak amaciyla dizenlenen
webinarin acilis konusmalarini
[HKIB Baskan Yardimcis1 Musta-
fa Pasahan ve TEB KOBI Bankaci-
Iig1 Genel Mudur Yardimeist Ali
Gokhan Cengiz gerceklestirdi.
Webinarda IHKIB tarafindan TEB

is birligi ile hazirlanan ve sekto-
re rehber niteligindeki Strduru-
lebilirlik Kilavuzu'nun tanitimi
yapildi. TEB KOBI Bankacihig
Stratejik Planlama ve Surduru-
lebilir Finans Muduru Funda
Kiymaz, “Yesil donusum kredisi”
baslikli sunumunda isletmelere
yonelik surdurulebilir finans-
man cozumlerini anlatti. Sustra-
net'ten Nilufer Yildiz ise “Teda-
rik zincirlerinde izlenebilirlik”
baslikli sunumunda izlenebilirlik
ve surdurulebilirlik stratejileri
hakkinda bilgiler paylastu.
Etkinlik, Hazir Giyim sektorun-
de surdurulebilirligin énemi,
finansman imkanlan ve kuresel
tedarik zincirlerinde Turkiye'nin
yeri gibi kritik konularda kati-
Iimailara degerli bilgiler sundu.

iTKiBHedef say::375/2025 123



ITKiB’DEN

iT!(iB MESLEKI VE TEKNIK
EGITIME DESTEK VERMEYE
DEVAM EDIYOR

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurluguine bagh
olusturulan Sektérel Miikemmeliyet Merkezleri'nden (SMM) biri,
Istanbul IHKIB Kagrthane Sektorel Mukemmeliyet Merkezi oldu.

MM, Turkiye'deki tekstil
Steknoloj isi ve moda tasanm

teknolojileri alanlarinda
gorev yapan 0gretmenlerin,
is gucu piyasasinin taleplerini
dikkate alarak mesleki ve teknik
egitimin kalitesini artirmak
amaciyla kuruldu. Kurulus, mes-
leki ve kisisel gelisim egitimleri
hazirlamak, sosyal ortaklig
guclendirici faaliyetler diizenle-
mek, sektorun surdurulebilirligi-
ni artirmak, nitelikli is glicinun
yetistirilmesine katk: saglamak,
sektorle ulusal ve uluslararasi
projeler gelistirmek amaciyla
calismalarina devam ediyor.
ITKIB, tasarim ve inovasyona
dayaly, katma degeri yuksek,
surdurulebilir ihracatin bir
yolunun da nitelikli is gicinden
gectigi fikriyle Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi mezunlarina
iliskin calismalar yapiyor. Bu
kapsamda sektorun beklentile-
rini ve mezunlarnn bu beklenti-
leri ne oranda karsiladiklarini,
egitim mufredatinin sektorun
global rekabet sartlarini ne ka-
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dar karsiladigini arastiran ITKIB;
ayni zamanda dijital teknolojiler
ve yapay zeka, surdurilebilirlik,
yesil uretim gibi kavramlarn
arandig1 gunumuz uretim sart-
laninin ne kadar karsilandigina
iliskin calismalar da yapiyor.
ITKIB, Istanbul Il Milli Egitim
Mudurligu destekleri ile SMM
tarafindan diizenlenen “Tekstil
teknolojisi ve moda tasanm
alanlan surec degerlendirme ve
gelistirme calistay1”na ev sahip-
ligi yapti. 16 Ocak’taki calistay,
Marmara Universitesi Teknoloji
Fakiltesi Tekstil Mihendisligi
Bolum Baskani Prof. Dr. Ismail
Usta ve LC Waikiki Akademi
Mesleki Uzmanlik Gelistirme
Grup Miudurt Dr. fbrahim Gii-
nes’in yonetiminde gerceklesti.
Istanbul 1l Milli Egitim Mudur
Yardimcisi Huseyin Aydin, THKIB
Egitim Komitesi Baskan flker
Karatag ve komite tyeleri, [HKIB
Egitim Vakf1 Genel Sekreteri
Suleyman Cakiroglu, egitim
gonulluleri, sektor temsilcilerd,
SMM egitmenleri, akademisyen-

ler, Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi egitmenleri, 6grenciler da-
hil yaklasik 70 kisinin katihmiyla
gerceklestirildi.

Etkinlikte dijital teknolojiler,
yapay zeka ve surdurulebilirlik
politikalannin tekstil teknolojile-
ri ile moda tasanm teknolojileri
alanlarinda verilen egitimlerde
tanimlanan meslekleri ne 6lciide
degistirdigi, ortaya yeni meslek-
ler cikip citkmadigl hususlarn ele
alindi. Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi mezunlarnin mes-
leki yeterlilikleri, bilgi ve beceri
duzeyleri konusundaki sektor
gorusleri alinarak ogrencilerin
yeterlilik ve becerilerinin sektor
beklentileri ile ortistiurilmesi
hususunda énemli arac olan staj
uygulamalarnnin efektif hale
getirilmesi icin sektorel is bir-
likteliklerinin énemi konusuldu.
Bu calisma sonucu elde edilen
verilerin rapor haline getirilerek
Milli Egitim Bakanhgi'na sunul-
mas1 ve mesleki egitimin sek-
torlerin beklenti ve ihtiyaclarina
gore guincellenmesi bekleniyor.

DiJiTAL DONUSUM DESTEK
PROGRAMI KOSGEB

ONAYI ALDI
IHKIB Dijital Dontistim
Merkezi, KOSGEB onay1 ile
Dijital Dontisum Destek
Programinda yetkili olarak
gorevlendirildi.

OSGEB Dijital Donusum
KDestek Programu, Turki-

ye'nin ulusal ve uluslararasi
hedefleri dogrultusunda, kiicuk
ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI)
is streclerini gelistirerek daha
verimli hale getirmeyi amacli-
yor. KOBT'lerin rekabet giiclerini
artirmay1 ve ekonomideki payla-
rni yukseltmeyi amaclayan bu
onemli program, dijital doniisum
sureclerini destekleyerek Turki-
ye'nin ekonomik bliylimesine de
katki saglamay1 hedefliyor.
THKIB Dijital Déntisim Merkezi,
KOSGEB onayi ile Dijital Doni-

sum Destek Programi'nda yetkili
olarak gorevlendirildi. Bu sayede
THKIB, dijital doniisim alanindaki
uzmanligini, KOSGEB'in destekle-
riyle KOBI'lere sunuyor. Program
kapsaminda KOBI'lere dijital
olgunluk degerlendirme hizmeti
veriliyor. Dijital olgunluk deger-
lendirme raporlar ile KOBI'lere
dijitallesme sureclerinde rehber-
lik edilirken bu sayede sanayinin
gelecegi sekillendirilmeye devam
ediliyor. Bu program sayesinde
Turk sanayisinin dijitallesme
sureci hizlanarak global rekabette
guclu bir yer edinmesi saglaniyor.
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DiJITAL DONUSUMDE YENI
BIR ADIM: MiDAS PROJESI

BASLIYOR

Avrupa Birligi Komisyonu,
IHKIB liderliginde ytrtitilecek
Avrupa Dijital inovasyon
Mertkezleri (ADIM) MIDAS
Projesimin Hibe Anlasmasim
imzaladu.
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IDAS Projesi, 1 Ocak 2025
tarihinde resmen basladi.
Proje, Turkiye'nin dijital

doénusum yolculugunda kritik bir
adim olarak dikkat cekiyor. ADIM,
Dijital Avrupa Programi kapsa-
minda Avrupa genelinde dijital
teknolojilerin yayginlastirilmasini
ve stratejik dijital kapasitelerin
gelistirilmesini hedefliyor. Bu
kapsamda Turkiye'de kurulacak
ilk bes merkezden biri olma hakki
kazanan MIDAS (Manufacturing
Innovation Digital Advancement
Services Hub), 1 milyon euro hibe
destegi ile Istanbul'da hizmet
verecek.

MIDAS Projesi, THKIB liderliginde
TIM, Marmara Universitesi, ITU
ARI Teknokent, FSM Vakif Univer-
sitesi ALUTEAM, Sabanci Universi-
tesi, Ozyegin Universitesi OZUBEX
ve [stanbul Kalkinma Ajansi gibi

gucli ortaklarla hayata gecirili-
yor. Projenin hedefi, basta kamu
kurumlan ve imalat sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'ler olmak
uzere, dijital donusumde itici bir
guc olmak olarak belirtiliyor.
MIDAS, isletmelere dijital olgun-
luk analizi, yol haritas1 hazirlama,
yatinm oncesi test siireclerd,
finansmana erisim destekleri, egi-
tim ve danismanlik gibi kapsaml
hizmetler sunacak. Bu sayede
KOBI'ler, sadece yerel capta degil
ayni zamanda Avrupa Dijital
Ag1'min bir parcasi haline gelerek
daha genis bir ekosisteme dahil
olabilecek. Proje, dijital donisim
destek sistemleri ve KOBI'ler arasi
etkilesimle yeni proje ve kaynak-
lann 6ntinu acmay1 hedefliyor. Bu
baglamda, Turkiye'nin dijitalles-
me surecine buiytk olcekte katk
saglanmasi bekleniyor.
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Turkiye'nin tekstil sektortnde lider pozisyonunu koruyarak istindam, ihracat ve
katma deger Uretiminde giiglii bir performans sergilemeye devam edecek.

TEKSTIL VE HAM MADDELERI

SEKTORU STRATEJIK
PROJELERE ODAKLANDI

Turkiye tekstil ve ham maddeleri sektort, 2024 yihm zorluklara ragmen

basarnyla tamamlarken stratejik projelere odaklandu.

THIE

2025 YILI

u.-

ekstil ve ham maddeleri
Tsektc‘jm, 2024 yilini11,4

milyar dolarlik ihracatla
kapatti. Gegen yila gore yuzde
1,3'luk kayip yasayan sektor,
2023 yilinda 11,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirmisti. ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz'iin ev
sahipliginde 21 Ocak’ta duzen-
lenen toplantida, 2024 yilinda
sektorde yasanan gelismeler
ve 2025 beklentileri paylasildi.
ITHIB Baskan Yardimcilar M.
Fatih Bilici ve Ali Sami Aydin
ile ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe'nin katilimiyla
diuzenlenen toplantida deger-
lendirmelerde bulunan Ahmet
Oksliz, “2023 yilinda yasanan
deprem felaketi basta olmak
uzere, yuksek enflasyon ve
uretim maliyetlerinde yasanan
yuksek artislar neticesinde
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2024 yili, sektorumuz acisindan
bircok diger sektorde oldugu
gibi zorlu gecti. Ancak, 2024'te
yasanan sorunlarin arkasin-
daki ana sebep kuresel olcekte
yasanan durgunluk oldu. AB ve
ABD gibi dunyanin en buyuk
tekstil pazarlarinda yuzde 20
seviyelerinde bir kayip yasandi.
Kayba ragmen bu cografya-
larda pazar payimizi koruya-
bildigimiz icin mutluyuz. 2025
icin ise sektor olarak 12 milyar
dolarlik bir hedef belirledik.”
ifadelerini kullandi.

“Carklari dondiirmeye
odaklandik”

Ihracatta miktar olarak artis
saglarken yuzde 1,3 gibi bir
disus yasandigini belirten
Okstiz, “2024 yilinda sektor ola-
rak kar etmekten cok carklar

dondurmeyi hedefledik. 2025
yilinda ihracat fiyatlarimizi
yuzde 10-15 arasinda artirma-
miz gerekiyor ancak, dinya
pazarlarindaki rekabet kosul-
larn buna olanak tanimiyor. Bu
noktada Turkiye'nin gucli bir
tedarikci oldugunu da unutma-
maliyiz. Yilin ikinci yarisinda
biriken kuresel talebin etkisiyle
kayiplarnn telafi edilebilecegini
ongoruyoruz.” dedi. Maliyet-
lerde ise doviz bazinda ciddi
artislarin s6z konusu oldugu-
nu séyleyen Okstiz, 6zellikle
kuresel olcekte yasanan daral-
manin da etkisiyle bu maliyet
artislarini sektorun, fiyatlarina
yansitamadigini ifade etti.

“ABD’de fark yaratacagiz”
Turkiye'nin tekstil ve ham
maddeleri sektorundeki
mevcut durumu ve gelecege
yonelik hedefleri hakkinda
onemli aciklamalar yapan
Ahmet Okstiz, Turkiye'nin

ABD pazarindaki gucunu
artirabilecegine dikkat ceke-
rek sunlan soyledi: “ABD cok
buyuk bir pazar ve biz, Turkiye
olarak dunyanin en buyuk
besinci tedarikcisiyiz. Ticaret
Bakanligimizin énculigunde
ABD ile gorusmelerin yeniden
baslamasini umit ediyoruz.
Cunku ABD'nin Turkiye'den

en ¢ok talep ettigi sektorlerin
basinda Tekstil ve Hazir Giyim
geliyor. Kendi ic Uretimleri
sinirly, buyuk oranda ithalatla
ihtiyaclarini karsiliyorlar. Su
anda Amerika'ya olan ihracati-
miz tekstilde 700 milyon dolan
gecti ve ABD'de sekizinci buyuk
tedarik¢i konumundayiz. Bunu
daha da yukanlara tasiyabi-
liriz. Diger taraftan maliyet

artislan ve dovizin yatay seyri
gibi sebeplerle rekabet guicu-
muz biraz azaldi. Buna ragmen
imalat sanayinde istihdam
edilen her dort kisiden biri
tekstil sektorinde calisiyor.

Bu cok onemli bir oran. Teks-
til ve Hazir Giyimde 2022 yili
Ekim ayinda 1,2 milyon olan
istihdam sayisi, 2024 yili Ekim
ay1 itibarnyla 966 bine gerildi.
2025 yilinda bir toparlanma
umidimiz var. Son ceyrekte
rakamlar biraz daha iyiye gitti.
Global capta 2025’te talebin
biraz daha iyi olmasini bekliyo-
ruz. Bunu Avrupa'da gérmeye
basladik. Diger taraftan iceride
doviz kurlarinin hareketi de
maliyetleri olumlu destekleye-
cektir. Isciligin tiretim mali-
yetleri Gizerindeki etkisi yuzde
30 artti. Ancak biz artisy, fiyata
yansitamiyoruz.”

“Direncli bir yapiya kavusabiliriz”
Turkiye'nin tekstil sektorinde
lider pozisyonunu koruyarak
istihdam, ihracat ve katma
deger Uretiminde guclu bir per-
formans sergilemeye devam
edecegini vurgulayan Ahmet
Okstz; uretici maliyetlerinin
hizla arttig1 ve uretim kosul-
laninin zorlastigl bir suregten
gectiklerinin altini ¢izdi. Okstz,
“Turkiye’'nin en buyuk cikis
noktasinin markalasma oldu-
guna inaniyoruz. Bu nedenle
ilgili bakanliklar ve sektorler-
le is birligi yaparak yapisal
reformlar gerceklestirmeliyiz.
Boylece ulkemiz, markali ih-
racatta daha guclu bir konu-
ma ulasabilir. Markalasma
konusundaki calismalarimizi
guclendirebilirsek gelecekteki
ekonomik zorluklara kars1 daha

2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
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direncli bir yapiya sahip olabi-
lecegimizi dustunuyoruz. Teknik
tekstillere yonelmek ve katma
degeri yuksek urunler iretmek
bizim 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda. Markalasmada daha
iyi olmamiz gerekiyor. Sektoru-
muzun buyuklugine ragmen
bu konuda eksiklerimiz var.”
ifadelerini kullandu.

Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin, 2025 yilini 8o milyar
dolarnn Uizerinde uretim hac-
mine ulasarak kapatacagin
ongorduklerini dile getiren
Okstiz, “Onemli olan tilkemiz ve
ihracatimiz i¢in degerli pro-
jelerle firmalarnimizi hayatta
tutmak. Bunun icin sturdurtle-
bilir ihracat hedeflerimiz dog-
rultusunda azim ve kararlilikla
calismaya devam ediyoruz. Bu

W= W=

kapsamda Texhibition Istanbul
Fuarimiz, bu yasanan zor su-
recte sektorumuzin en dnemli
motivasyon kaynagi oldu. Dun-
yanin en buyuk tekstil fuarlan
kuculme egilimine giderken ve
yuzde 30 seviyelerinde kayiplar
yagarken Texhibition Istan-
bul, soo'tin tizerinde nitelikli
katilimci firmasi ve 20 binin
uzerinde gerceklesen ziyaretci
saylisiyla Avrupa’nin en buyuk
tekstil fuar konumuna yuksel-
di. Turk tekstil sektorunin yuz
aki Texhibition Istanbul, ulus-
lararasi fuarlara milli katihim
organizasyonlarimiz ve uzak
pazarlara gerceklestirecegimiz
ticaret heyetlerimizle birlikte
tekstil sektorumuzin ihracat
hedeflerini tutturmay: hedefli-
yoruz.” dedi.
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TURKIYE’NIN DONGUSEL
EKONOMI HAMLESI

Avrupa Birligimin Kuresel Deger Zinciri Ekosisteminde Turkiyenin
Ddngusel Ekonomiye Gecis Raporu, Turkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan duzenlenen lansman ile tantilda.

¢ Selen Demirtiirk

icaret Bakanlig1 ve TIM
Tkatkllarlyla Dunya Banka-

s1tarafindan hazirlanan
raporun tanitim programi, TIM
Baskani Mustafa Gultepe'nin
ev sahipliginde gerceklestirildi.
17 Ocak’taki etkinlikte Ticaret
Bakani Yardimcis1 Mustafa
Tuzcu ve Dunya Bankas1 Tur-
kiye Ulke Direktora Humberto
Lopez de yer ald1. Acilis konus-
masini yapan Gultepe, 2024 y1-
linin insanlik tarihinin bilinen
en sicak yili olarak kayitlara
gectigini hatirlatti. AB'nin Yesil
Mutabakat ile 2050 yilinda kar-
bon sifir bir kita hedeflendigini
belirten Gultepe, Turkiye'nin
ise 2053'te bu hedefe ulasmay:
ongordugunu soyledi. Gulte-
pe, toplam ihracatin yuzde
42'sinin gerceklestirildigi AB
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pazarindaki pay1 korumak ve
artirmak icin yesil donusumu
hizlandirmak zorunda oldugu-
muzun altini cizdi.

Gultepe, sozlerine soyle devam
etti: “TIM catis1 altindaki 27
ihracatc sektorumuz eylem
planlarini tamamladi. Calisma-
larin takibi icin Strdurtlebi-
lirlik Degerlendirme ve Izleme
Platformu’nu kurduk. ECOTIM
programiyla ihracatci firmala-
rnn kurumsal surdurulebilirlik
sureclerine katki sagliyoruz. Ye-
sil Inovasyon Teknoloji Mentor-
luk Programi’yla KOBI'lerimize
surdurulebilirlik konusunda
mentorluk hizmeti sunuyoruz.
Gecen y1l kurdugumuz Gre-
enTIM Platformu ile firmalar-
miza Ucretsiz karbon ayak izi
hesaplama ve raporlama hiz-

meti veriyoruz. 2026 itibaryla
bes sektor icin Sinirda Karbon
Mekanizmasi devreye girecek.
Tum ihracatcilarimizin karbon
ayak izlerini minimize etmeyi
hedefliyoruz. Bugin tanitimini
yapacagimiz rapor, pilot olarak
otomotiv ve tekstil sektorlerini
kapstiyor. TIM olarak diger sek-
torleri de icine alacak sekilde
raporun genisletilmesine katk:
vermeye hazirz.”

Ticaretteki kilit ortak

Dunya Bankasi Arastirma Y6-
neticisi Daria Taglioni, etkinlik-
te AB'nin Kuresel Deger Zinciri
Ekosisteminde Turkiye'nin
Dongusel Ekonomiye Gecis
Raporu’'nu sundu. Tirkiye'nin
dongusel ekonomiye gecme-
sinin arkasindaki nedenlerin
kaynak kithg: ve piyasa gucleri
oldugunu soyleyen Taglioni,
mevzuat degisikliklerinin de
onemli nedenler arasinda yer
aldigini vurguladi.

Turkiye'nin ticaretteki kilit or-
tag1 AB'nin diizenleyici ortami
sayesinde 2024'te stirdurule-
bilir urtinler icin eko tasarim
duzenlemesinin benimsenmesi
saglandi.

Gecis senaryolariyla refaha erisim
Dongusel ekonomi modeline
geciste iki farkl senaryoyu

ele alan Taglioni, “Hafif gecis”
senaryosunda odak noktasinin
mevcut Uretim modelinin cev-
resel ayak izini en aza indirmek
oldugunu belirtti. Kademeli de-
gisikliklerle uygulanacak olan
bu gecisle karbon ve malzeme
ayak izlerinin takibi yapilacak.
Dolayisiyla firmalar, AB ta-
leplerini karsilamak icin daha
az kaynakla yogun bir uretim

surecine uyum saglayacak. Bu
dogrultuda urun tasariminda
degisiklikler yapilirken geri
donustiurtlmuis malzemeler
tercih edilecek. Taglioni, “Id-
diali gecis” senaryosunun ise
urlinleri, is modellerini ve fi-
nansmani kapsaml bir sekilde
yeniden tasarlanacagini soy-
ledi. Bu gecisle geri donusum,
ikincil bir faaliyet olarak ele
aliniyor. Uretim sirasinda cev-
resel etkiyi minimum duzeyde
tutmanin 6nemine deginen
Taglioni, Turk firmalarinin bu
senaryoyu uygulamasiyla elde
edecegi cikanimlar dogrultu-
sunda AB musterileriyle daha
yakin etkilesim kurabilecegini
soyledi.

“Tekstil, sera gazi saliminin
yiizde 6-8’'inden sorumlu”
Etkinlikte gerceklestirilen
“Dongusel ekonomiye gecis-
te iyl uygulama ornekleri”
panelinde konusmac olarak
yer alan ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe, tekstilin
dongusel ekonomide dunyaya
drnek olacak bir sektor oldugu-
nu belirtti. Tepe, “2030 yilina
geldigimizde sektorun buyuk-
lugu 3 trilyon dolara ulasacak.
Duinya genelinde sera gazi
saliminin yuzde 6-8'inden
sorumluyuz. Dunyadaki 27
sektor, tekstil urtnleri kullani-
yor. Dolayisiyla bu kadar ¢cok
kullanilan ve tuketilen sektor,
cok fazla atik Uretiyor. Don-
gusellik sayesinde atik, ham
madde olabiliyor. Tekstil sektd-
runun ham maddesi, yuzde 95
oraninda dongusel ekonomi
icine girebiliyor. Tekstil sekto-
runun bir diger problemi ise
okyanuslan kirletiyor olmasu.

Déngiisel Ekonomiye Gegiste Iyl Uygulama Ornekleri Paneli
17 OCAK 2025 |STANBUL

Duinyada kullanilan elyaflarin
yuzde 651 sentetik. Sentetik
elyaflar her yikandiginda
denizlere mikroplastik salgil-
yor. Bu durumunda ¢ézumu de
dongusel ekonomi. Dongusel
ekonomiye gecisimizin en
onemli sebeplerinden birisi de
Avrupa'daki musterilerimiz.
Dongusellik, global dusunme-
yi gerektirir. Tekstil, sirdurule-
bilirlik konusunda farkindalig:
en yuksek olan sektor.” diye
konustu.

“Tekstil atigini yiizde 100
doéniistiirebiliriz”

Panel kosusmacilarin Gama
Recycle Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Zafer Kaplan ise dinyada
kullanilan yaklasik 110 milyon
ton tekstil trinu oldugunu

vurguladi. Her yil uretilen
tekstil urtinlerin yaklasik yuz-
de 40'1nin atik haline geldi-
gini soyleyen Kaplan, “Dunya
genelinde gardiroplarda 500
milyon tondan fazla kiyafet
var. Kiyafetlerin sadece yuzde
20’sini kullaniyoruz, geri kalan
yuzde 80'i ise atil vaziyette. Bu
da yaklasik 700 bin tonluk bir
atik anlamina geliyor. 700 bin
tonun, 50 bin tonu toplanabili-
yor. Polyester kiyafetlerin, yani
55 milyon tonun neredeyse 40
milyon tonu donusturulebilir.
Yeni gelistirdigimiz kompozit
elyaf ile kaynak tuketimini
yuzde 40 oraninda azaltabi-
liyoruz. Tekstil atiginin ne-
redeyse yuzde 100 Unu geri
donusturebilecek teknolojiye
sahibiz.” dedi.
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TSTiL VE HAMMADDELERI

SEKTOR KURULU TOPLANTISI

YAPILDI

Tekstil Sektor Kurulu Toplantis,
izmirde gerceklestirildi.
Toplantida sektorunun 2024
yih performansi ve 2025

yih hedefleri, toplantida
degerlendirildi.
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urk tekstil sektoruntin en
Tust karar organi olan Tekstil

Sektor Kuruly, 2025 yilinin
ilk toplantisini g Ocak’ta Izmirde
gerceklestirdi. 2024 yilinda déviz
kurundaki artisin enflasyonun
cok gerisinde kalmasi nedeniyle
sancil bir y1l gecirmesine ragmen
11,5 milyar dolar ihracata imza
atan Turk tekstil sektorinin 2024
yili performansi ve 2025 yili he-
defleri, toplantida degerlendirildi.
ITHIB Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Okstz'tin katilimiyla
gerceklesen toplanti, Ege Thracat-
¢1 Birlikleri Koordinator Baskani
ve Ege Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi Baskan Jak

Eskinazi'nin ev sahipliginde
gerceklestirildi. TIM Bagkan Vekili
ve Tekstil Sektor Kurulu Baskan
Ahmet Fikret Kileci'nin baskanli-
ginda yapilan toplantiya Tekstil
Sektor Kurulu Baskan Yardimcis:
ve Uludag Tekstil Thracatcilan
Birligi Baskani Pinar Tasdelen,
Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi Baskan Fatih
Dogan ve Tekstil Sektor Kurulu
Uyeleri katild.

Turk tekstil sektoruntn guicli
gelecegi adina 6nemli degerlen-
dirmelerin yapildig1 toplanty, 2025
yilina yonelik stratejilerin belir-
lenmesi acisindan kritik bir adim
oldu.

AKADEMIK EGITiM PROGRAMLAR

MODA TASARIMLVE TEKNOLOJISI

LISANS PROGRAMI
BURS VE YETENEK SINAVE

TARIH: 16 NiSAN 2025, CARSAMBA

SAAT: 10:00 - 12:30 / CiZiM SINAVI
13:30 - 17:30 / MULAKAT VE
PORTFOLYO DEGERLENDIRME

SON BASVURU TARIHI: 14 HISAN 2025, PAZARTES|

IMA
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DERI SEKTORU,

YENiIi REKORLAR ICiN

“REKABETCI” OLMAK iSTiYOR

Deri ve Deri I\/\amuﬂer_i sekt('jru, 2024 yihnda 1,52 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdi.IDMIB'in ev sahipliginde bir araya gelen sektor
temsilcileri, 2024 y1l ihracatim ve 2025 hedeflerini degerlendirdi.

canin ev sahipliginde bir araya

gelen deri ve deri mamulleri
sektory, 1,52 milyar dolarlik 2024
yili ihracatini ve 2025 yili icin
belirledigi hedefleri degerlendir-
di. 8 Ocak’ta duizenlenen toplan-
tiya Ege Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi Bagkani Erkan
Zandar, Turkiye Ayakkabi Sana-
yicileri Dernegi (TASD) Baskani
Berke Icten, Saraciye Sanayicileri
Dernegi (SSD) Baskani Hasan
Suren, Turkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD) Bagkani ve IDMIB
Bagkan Yardimcisi Burak Uygu-
ner, Turkiye Deri Konfeksiyon-
culari Dernegi (TDKD) Baskani
Cengiz Sangul, Organik Giyim Sa-
nayicileri Dernegi (OGSD) Baska-
n1 Ali Yavuz Boynukisa, Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD)
Baskani Sait Salici katildi.

[ 4 .
I DMIB Baskani Guven Kara-
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Toplantida 2024 y1lin1 deger-
lendiren ve gelecek hedefleri
hakkinda agiklamalarda bulunan
Guven Karaca, sektoru temsil
eden tum sivil toplum kurulus-
larninin ve yonetimlerinin tek bir
masa etrafinda toplanarak gele-
cek 10 yili kapsayan orta vadeli
master plan konusunda mutaba-
kat sagladigini kaydetti.

“En degerli dordiincii sektor
olduk”

Deri ve deri mamulleri sekto-
rinun 2024 yilinda yuzde 17,9
azalisla 1,52 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdigini soyleyen Guiven
Karaca, “Sektortiin 2023'te 11,35
dolar olan kilogram basina ihracat
birim fiyaty, 11,82 dolar olarak ka-
yitlara gecti. Miicevher, savunma
ve havacilik sanayi, Hazir Giyim
sektorlerinin ardindan en degerli

E
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dordiincii sektor oldu. Thracatimiz-
da dusus yasansa da deri ve deri
mamulleri sektorii olarak katma
degerli ihracata tam gaz devam
ediyoruz.” dedi.

Sektorun ana pazarinin yuzde 39,7
pay ile AB tulkeleri oldugunu dile
getiren Guven Karaca, euro/dolar
paritesindeki distsun gelecek
donemde takip edilen konular ara-
sinda yer alacaginin altini cizdi.

“Makas acildi, rekabette
zorlandik”

Sektorun, 2024 yilinda ytksek
uretim maliyetleri sebebiyle dis
pazarlarda ihracat kayb1 yasa-
diginy, Turkiye'nin gururu olan
yerel markalarnn da ithalati
tercih ettigini kaydeden Karaca,
sektordeki firmalarnn rekabetci
olamayacagini fark etmesi ve satis
hedeflerini tutturamamasinin

uretim kapasitelerini distirdu-
gune dikkat cekti. Turkiye'deki
ekonomi politikalar ve dezenflas-
yon sureci tamamlanip uretim ve
yatinm ortami iyilestigi noktada
sektorun yeniden rekorlar kirabi-
lecegini sdyleyen Karaca, sozlerini
soyle stirdurdu: “TUFE/UFE makasi
acildi. Maalesef bu tuketim talebi
sektorumuz ozelindeki urun grup-
laninda ithalatla karsilandi. Dolar,
yilbasindan yil sonuna kadar TL
karsisinda yuzde 20 deger kaza-
nirken enflasyon yuzde 44 oldu.
Bu da rakibimiz olan Asya ulkele-
rinden hatta Avrupa ulkelerinden
daha pahali kalmamiza sebep
olarak rekabetciligimizi dusturdi.”

“Yeni eleman yetistirmekte
zorlaniyoruz”

Erkan Zandar emek yogun ve
katma degerli sektorlerin son bes
yildaki degisimine dikkat cekti.
Sektorde genel gider oraninin
yuzde 60'a ciktigini belirten
Zandar, “Sektorimuzde personel
yas ortalamasi 50 uzerinde. Yeni
eleman yetistirmekte zorlani-
yoruz. Gelecek yillarda hedef
pazarlarnimizda fiyat ve hacim
artis1 beklenmiyor. Boylesi negatif
bir konjonktiirde devlet yardimlar
alamazsak zorlu bir bes yil bekli-
yoruz.” dedi. Ayakkabi sektorunun
2023 ve 2024 yillaninda ciddi bir
kan kayb1 yasadigini ifade eden
Berke 1gten, e-ihracat hacmindeki
artisin olumlu yansimalarnyla il-
gili bilgiler paylasty. Icten, “Sektor,
yine dinamik bir ¢cozim Ureterek
e-thracatta guiclendi. Rakip ulkele-
rimizi inceledigimizde onlann da
kan kaybettigini goruyoruz. Sade-
ce Endonezya'nin ihracati ylizde

7 artti. 2025 yiinda Hindistan'in
on plana cikacagini éongoruyoruz.
flave gimriik vergisinin ekono-
mik ve psikolojik katkilarini cok
olumlu buluyoruz. Bazi markalar
Turkiye'de Uretim yapmak istiyor,
bu konudaki gérusmelerimiz de
devam ediyor. Ayakkabi sekto-
rinde ithalat artisimiz 25 milyon
ciftten 70 milyon cifte yukseldi.
Bunlann 35 milyon cifti ise kuresel
markalarn ayakkabilar. Onem-

li olan bu tirunlerin ilkemizde
uretilmesi. ‘Cakma’ tabir ettigimiz
orijinal olmayan ayakkabilarin
uretimi, belimizi buken konular-
dan biri olmaya devam ediyor.”
diye konustu.

“5 milyon biiyiikbas, 50 milyon
kiiciikbas hayvanin ciktilarini
degerlendiren bir sektoriiz”

Burak Uyguner, “Turkiye'de kesilen
5 milyon buytkbas, 50 milyon
kiciikbas hayvanin ciktilarini
degerlendiren bir sektoriiz. Ham
maddenin kalitesi bizim icin cok
onemli. Canli hayvan ithalati

bu kaliteyi bozdu ve islerimizi
etkiledi. Bunlara ragmen ihracati
neredeyse dusurmeden tutmay1
bagardik. Ulkemizdeki tabakhane-
lerin cevresel, sosyal ve yonetisim-
sel acidan gelistirilmesi konusun-
da 6nemli calismalar yapmaya
devam ediyoruz.” dedi. Hasan
Suren, saraciye ihracatinin yuzde
12,3 oraninda azaldigini belirterek
ihracattaki en buytk payin canta
ve valiz urunlerinden geldigini
soyledi. Dunya saraciye ihracatin-
da Turkiye'nin payinn yuzde 0,26
oldugunu ve en fazla ihracatin
Italya'ya gerceklestirildigini de
sozlerine ekledi. Cengiz Sangul,

deri konfeksiyon sektorinun
Fransa'ya yapilan ihracatta birim
fiyatin 250 dolara kadar yukseldi-
gini, genel ortalamanin ise kilog-
ram basina 133,2 dolar oldugunu
vurguladr. 2024 yilinda sektor
ihracatinin yuzde 18,4 azaldiginu
soyleyen Sarigil, en fazla ihracatin
ABD'ye yapildigini da belirtti. Al
Yavuz Boynukisa sektor ihracatin-
da birim fiyatin 133 dolar oldugu-
nu ve sektor ihracatinin yuzde 13
geriledigini ifade etti. Sait Saliciise
sancili bir y1l gecirdiklerini belirte-
rek “Ayakkabi, ekonomi ve moda
icin buyuk bir 6neme sahip. Krize
pabug birakmayacagiz. Daha kalici
ve yapisal reformlara ihtiyac var.
Insan kaynagi en nemli bashkla-
nmiz arasinda. Ekonomik sorunlar
¢ozulebilir ama insan kaynagini
elimizde tutmazsak lreteci bula-
may1z.” diye konustu.
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ETKINLIK Takvim

SUBAT AYI ETKINLIiKLERIi

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
4 Subat IPA 1l Closing Event / International Conference
4-6 Subat Uzak Ulkeler Alim Heyeti

5-8 Subat IFCO Fuari

10-12 Subat Magic Las Vegas

11-12 Subat OECD Due Dilinguce Forum

18-20 Subat Source Fashion

18-20 Subat New York Coterie

18-21 Subat Collection Premiere Moscow (CPM)

18-21 Subat Child & Junior Fashion Moscow (CJF)

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

11-13 Subat Vietnam International Trafe Fair for Apperal (VIATT25)
26-28 Subat Textile and Textile Technology Info Stant Katilimi

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

23-25 Subat Micam Fuari
25-27 Subat Lineapelle Fuari

istanbul Hali ihracatcilar Birligi
9-11 Subat Hali Sektoru Calistay

- 4 H IETAME L TERSTIL
I I | VE HAMMAZOELER
IHIACATEILAA) BIFLNS]
-

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul
e-mail: info@itkib.org.tr

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

~

Web: www.itkib.org.tr

] )4 i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSIAD)

KTel 02124158232

iLGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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