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KISA Haber

Color of
the Year
2025

PANTONE"

Mocha Nig

17-1230.\ 4

YILIN RENGi MOCHA
MOUSSE

Pantone, kiiresel trendleri, kiiltiirel hareketleri,moda, tasarrm
ve sanat diinyasindaki gelismeleri dikkate alarak belirledigi yihn
rengini actkladi. 2025'in rengj, 17-1230 koduyla Mocha Mousse oldu.

8  iTKiBHedef say:: 374 /2025

er yil tasanm diinyasina yon
H veren Pantone Color Institu-

te, 2025'in rengini PANTONE
17-1230 kodlu Mocha Mousse olarak
acikladi. ic 1sitan, kadifemsi bir kah-
verengi tonu olan Mocha Mousse,
Pantone’un yaptig1 aciklamaya
gore cikolata ve kahvenin lezzetli
ozelliklerini cagristirarak kisileri
rahatlatiyor ve konfor arzusunu
karsiliyor.
Pantone Renk Enstitliisi Baskan
Yardimcisi Laurie Pressman, Mocha
Mousse ile ilgili sunlan soyledi:
“2025 y1linin Pantone rengi olarak
dogasinda bulunan zenginligi ve
duyusal, rahatlatic sicakligiyla
konfor arzumuz ve basit zevklerin
keyfini cikarma istegimizle daha da
derinlesen yumusak bir kahverengi
tonu sectik. Bu ton, baskalarina he-
diye edebilecegimiz ve paylasabile-
cegimiz bir luks duygusu yaratiyor.”
Yilin rengini belirlerken kuresel
trendleri, kilturel hareketleri,
moda, tasarim ve sanat dinya-
sindaki gelismeleri dikkate alan
Pantone Color Institute, renklerin
toplumsal, ekonomik ve cevresel
etkilerini analiz ederek yilin ruhunu
yansitan bir renk seciyor. Secilen
renk, kiiresel olarak genis bir etki
yaratiyor ve farkli endustrilerdeki
yaratic alanlarda ilham kaynagi
olacak sekilde belirleniyor.

IKINCI ELDE KRIZ ALARMI

AB genelince ikinci el tekstil
ticareti azalma egiliminde. ikinci
el giysilerin fiyatlarmm artik
isleme maliyetlerini karsilamadign
rapor ediliyor.

vrupa genelinde ikinci
Ael tekstil ticareti ya-

pan tuccarlar, sektorun
pandemiden daha buyuk ve
esi benzeri gorulmemis bir kriz
yasadigl konusunda uyarilarda
bulundu. Ukrayna'daki savas,
Afrika’daki lojistik zorluklar ve
asir1 hizli modanuin yukselisi gibi
bir dizi kuresel kesinti nedeniyle
sektorun buyuk bir baski altinda
oldugunu belirten Avrupa Geri
Donusum Endustrileri Konfe-
derasyonunun (EuRIC) tekstil
subesi ve yerel yetkilileri temsil
eden bir dernek olan Municipal
Waste Europe (MWE), ikinci el
tekstillerde asin arz ve gelenek-
sel ihracat pazarlarindan talepte
dusus vurgusu yaptu.
AB ile AB dis1 tlkeler arasindaki
ikinci el tekstil ticareti, 2022'deki
464 bin 993 ton iken 2023'te 430
bin 185 tona geriledi. EuRIC ve
MWE, aynlmus ikinci el giysilerin
fiyatlannin artik isleme mali-
yetlerini karsilamadigini rapor
etti. Bu nedenle soz konusu iki
kurulus, bir dizi cozim onerisi
sundu. Onerilerde mevcut KDV

Direktifi cercevesinde tekstil
onarimi, yeniden kullanimi ve
geri donusum faaliyetlerinde
KDV'nin dusurulmesi ve yeni,
petrol bazh malzemelere vergi
getirme olasiliginin arastirilmasi
yer ald1. Ozellikle yirtma ve egir-
me fabrikalarinin zor durumda
oldugu belirtilirken bu durumun
isten cikarmalara neden oldugu
ifade ediliyor. Yaygin iflaslan
onlemek icin acil mali ve yasal
destegin sart oldugu, ozellikle
dongusel tekstil zincirine 6nemli
katki saglayan AB sirketleri icin
kisa vadeli mali tesviklerin ge-
rekliligi izerinde duruluyor. Orta
vadede tekstil yeniden kullanim
ve geri donusum sektorunun
rekabetci hale getirilmesine
odaklanilmas: gerektigine ve
surdurulebilir malzemelerin
kullaniminin eko-tasanm gerek-
sinimleriyle tesvik edilmesine
dikkat cekiliyor. Kuruluslarin son
onerisi ise AB pazarina sunulan
tum yeni tekstil Urtnlerinde geri
donusturulmus tekstil iceriginin
zorunlu olarak belirli bir oranda
tutulmas.

iTKiBHedef sayi: 374 /2025 9
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HOLLANDA VELTﬁRKiYE’DEN

ORTAK MIRAS TEKSTIL

PROJESI

Hollanda Kralhgn istanbul
Baskonsoloslugu, 28-29 Kasim
2024 tarihlerinde Turkiye ve
Hollandanm kulturel mirasmi

dongusel tekstil perspektifinden

ele alan ozel bir etkinlige ev
sahipligi yapt.

10 iTKiBHedef say:: 374 /2025

rtak Miras ve Dongusel
OTekstﬂ Projesi, iki tlke

arasinda surdurulebilir is
birliklerini gticlendirmek, kultu-
rel baglarn pekistirmek ve don-
gusel ekonomi alaninda yenilikei
cozumler gelistirmek amaciyla
duzenlendi. Etkinlik, 100 yillik
Turkiye-Hollanda dostlugunun
bir parcasi olarak tekstil sekto-
runde surdurulebilirlik odakh
yaklasimlar desteklerken yarati-
c1 tasarnimlarin, kiltirel mirasla
nasil bulusabilecegini gozler
onune serdi. This is Mana Sosyal
Girisimi'nin kolaylastinciliginda
hayata gecirilen program, akade-
misyenleri, sektor profesyonelle-
rini ve tasanm ogrencilerini bir
araya getirerek bilgi ve deneyim
paylasimina zemin hazirladi.
Etkinligin acilisinda, Hollanda
Krallig1 Istanbul Bagkonsolosu
Arjen Uijterlinde'nin ardindan
Tilburg Tekstil Muzesi Eski Direk-
tori Errol van de Werdt ile Insan
ve Inovasyon Tasanimcisi Arzu
Kaprol de konusma gerceklestir-
di. “Tekstil miras1 ve dongusellik
pratikleri: Hollanda ve Turkiye”

konulu ilk panelde, Hollanda ve
Turkiye'nin tekstil tarihine dair
onemli bilgiler paylasilirken her
iki ilkede dongusel ekonomiye
yonelik giincel yaklasimlar ele
alind1. “Dénguisel ekonominin
tekstil sektorune uygulanisi ve
gelecekteki is birligi firsatlan”
panelinde ise, tekstil sektorunde
dongusel ekonomiye yonelik
oncu yaklasimlar tartisildi ve
Turkiye ile Hollanda arasinda
gelecekteki is birligi firsatlan
masaya yatirildi. Panelistler ara-
sinda House of Denim’den Ma-
riette Hoitink, ITKIB'ten Vakur
Besim Ozek ve Bindhoven Design
Academy'den Nicoline Dorsman
yer aldi.

Etkinlik oncesinde duzenlenen
cevrim ici egitim programu,
dongusel ekonomi uygulama-
lan, yaratic1 ekonomi, sorumlu
tasanm yaklasimlan ve yerel
perspektifler Uizerine yogunlasty.
Universitelerin tasarnm ve tekstil
bolumlerinden 6grencilerin
katildig1 bu egitim, etkinlikte
sunulan projelerin temelini
olusturdu.

AB’DE SURDURULEBILIR
AMBALAJ DONEMI

Avrupa Birligi (AB) Konseyi,
uye iilkeler genelinde
ambalaj abiklarim 6nemli
olciide azaltmayr amaclayan
“surdurulebilirambalaj” odakh

yeni bir yonetmeligi resmen kabul

etti.

eniden kullanim hedefle-
Yrini zorunlu kilan ve tek

kullanimlik ambalajlann
kullanimini kisitlayan yeni
yonetmelik, daha sturdurulebi-
lir bir yaklasim saglamak icin
ambalaj Urtinlerinin tim yasam
dongusunu kapsiyor. Yeni
kurallar kapsaminda, 2030 ve
2040 yillan itibanyla trtnlere
asgari oranda geri donusturul-
mus icerik dahil edilmesi icin
hedefler belirlendi. Bu kapsamda
tek kullanimlik plastik siselerin
2040 yilina kadar yuzde 65'e
kadar geri donusturulmus mal-
zeme icermesi gerekiyor. Ayrica
yonetmelik, ambalaj agirhginin
ve hacminin azaltilmasini ve
gereksiz ambalajlann ortadan
kaldinlmasini zorunlu kiliyor.
Konsey tarafindan yapilan basin

aciklamasinda, bir diger dnemli
hususun da gida ile temas eden
PFAS iceren ambalajlarin yasak-
lanmasi da dahil olmak uzere
zararll maddelerin kisitlanmasi
oldugu belirtildi.

Tuketicilerin daha bilincli tercih-
ler yapmalarini saglamak ama-
ayla yonetmelik; etiketleme,
isaretleme, ambalajin malzeme
bilesimi ve geri donusturulmus
icerigi hakkinda bilgi saglama-
ya yonelik yeni gereklilikleri de
iceriyor. Bu girisimler, AB'nin
ambalaj atiklanyla ilgili cevresel
zorluklari ele alma ve blok icinde
dongusel bir ekonomiyi tesvik
etme yonundeki daha genis stra-
tejisinin bir parcasi olarak kabul
ediliyor. Yonetmelik, yururluge
girdigi tarihten 18 ay sonra uy-
gulanmaya baslanacak.
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Turk
Kumasinin

tasarmadakl
/INVES!.
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ISTANBUL

12 iTKiBHedef say:: 374 /2025

Futuretex Istanbul Kumas Tasarim Yarigmasinda kazananlar belli oldu.
19 yildir Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilan Birligi (ITHIB)

tarafindan diizenlenen yarisma ile katma degerli ihracatla kalkinan Turkiye

hedeflerinden ilham alarak geng yetenekler destekleniyor.

leri Thracatgilan Birligi (ITHIB)

tarafindan 19 yildir duzenlenen
Futuretex Istanbul Kumas Tasa-
nim Yarismasi'nda kazananlar
belli oldu. Yarismanin birincisi Ash
Aslan olurken, ikinci sirada Seher
Yildinm, tclinct sirada Seda Nur
Canbolat yer ald.. Juri 6zel 6dulu
ise Leyla Tadzhibaeva'nin oldu.
Yarismanin final gecesine katilan
isimler arasinda Turkiye Thracat-
cilar Meclisi (TIM) Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Giiltepe, Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracat-
cilan Birligi (ITHIB) Yonetim Kuru-
lu Baskani Ahmet Okstiz, Istanbul
Deri ve Deri Mamulleri Thracatci-
lan Birligi (IDMIB) Yonetim Kurulu

[ ]
I stanbul Tekstil ve Hammadde-

Baskani Guven Karaca, Istanbul
Hali Thracatcilan Birligi (IHIB)
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler, Istanbul Hububat Bak-
liyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IHBIR) Yone-
tim Kurulu Baskani Kazim Tayc1 ve
600’un Uzerinde davetli katild.

“Markalarin iilkesi Tiirkiye’yi insa
etme zamani geldi”

Tasarmuin, uretim ve ihracatla ug-
rasan herkes icin anahtar sozcuk-
lerden biri olduguna vurgu yapan
TIM Bagkani Mustafa Gtiltepe,
“Cunkd, uretime ve ihracata deger
katmanin birkac yolu var. Yuksek
teknolojiyi kullanabilir, inovatif
urunler gelistirebilir, marka yara-

tabilir ve surdurulebilir trtnler
yapabiliriz. Bunlarin hepsi trtine
deger katar. Iste, tasarim da urtine
deger katan, hatta cogu zaman
degeri katlayan kaldiraclardan
biri. Belki de en onemlisi. Tasarim
gucunu gelistirme konusunda da
tekstil sanayimiz, cok onemli isler
yapryor. Artik geleneksellesen
Futuretex ile her yil yeni genc
yetenekler sektore kazandirhyor.
Turkiye'deki 332 tasarim merke-
zinden 53'U tekstil bunyesinde
yer aliyor. Sadece bu veri bile bize
tekstilin tasarima verdigi onemi
gostermeye yetiyor. O merkez-
lerde, aslinda nadide bir kumas
titizliginde ilmek ilmek sektorun
gelecegi dokunuyor. Tekstil ve

iTKiBHedef sayi:374/2025 13



KAPAK

hazir giyim sektorlerinde cok
buyuk bir potansiyelimiz oldu-
gunu biliyorum. Turkiye, bu iki
sektorde zaten marka tlke. Artik
‘markalarn tlkesi Turkiye'yi insa
etme zamanimiz geldi. Bunun icin
bilgili, donanimh genclerimizin
onunu agmaliyiz. Genclere firsat
vermeliyiz.” ifadelerini kullandi.

“Tasarimcilarimiz 6nemli bir simge
olacak”

19 yildir organize ettikleri ya-
rismada en buyluk motivasyon
kaynaklarinin diinyaca unlu Turk
kumaslarinin tasarimla marka-

14 iTKiBHedef say:: 374 /2025

Futuretex istanbul

lasmasini saglamak oldugunu
kaydeden Ahmet Okstiz; Futuretex
Istanbul Kumas Tasarim Yarismasi
ile katma degerli ihracatla kalki-
nan Turkiye hedeflerinden ilham
alarak, genc yetenekleri destek-
lediklerini ifade etti. 600’1 askin
davetlinin katildig1 6dul toreninde
konugan Ahmet Oksiiz, “Bu yaris-
ma ile amacimiz tasarimin do-
kundugu her asamada, degisimin
temsilcisi genc tasarimcilarimizi
tesvik etmek ve kumaslarimizin
uluslararasi nitelik kazanarak
markalasmasi icin bir kivilcim ya-
ratmak. Turkiye ve diinyanin farkl

J.
e L e

P

cografyalarindan finale kalan
yarnismacilanmiz, sadece kumas
bilgi ve becerilerini sergilemekle
kalmiyor ayni zamanda farkli
kultur, diistince ve estetik anlayis-
larini tasarimlarinin guctyle har-
manliyor. Odul alan finalistlerimiz
tasanm diinyasina katacaklarn
degerlerin 6nemli birer simgesi
olacak” dedi.

Yurt disinda egitim imkani
ITHIB Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcist ve Fuarlar Komitesi
Baskani Fatih Bilici, yarismanin
juri baskanhigini tistlendi. Yarns-

Ahmet Oksiiz: "Bu yarisma ile amacimiz tasarimin dokundugu her
asamada, degisimin temsilcisi geng tasarimcilarimizi tegvik etmek.”

ma kocu moda tasarimcisi Ozlem
Suer olurken juri Uyeleri ise Kemal
Ozhaseki, Nejdet Ayaydin, Filiz
Tunca, Neslisah Yilmaz, Ahmet
Altinoz, Nesrin Turkmen, Elif Ergu
Demiral ve Amor Garibovic oldu.
Futuretex Istanbul Kumas Tasa-
nm Yarismasi'nda birinci olan
yarismactya 200 bin TL, ikinciye
150 bin TL ve uiguncuye 100 bin TL
para 6dulu verildi. Jurinin belirle-
digi bir yanismaci da 60 bin TL1ik
ozel onur 6duliinun sahibi oldu.
ik tic finalist arasindan Ticaret Ba-
kanlig: tarafindan uygun gortlen
yarnismacilara yurt disi egitim
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hakki da taninacag acikland. Ik
Uce giren yarismacilara alti ay
yabanci dil egitimi imkany, yine
dereceye giren ilk Ui¢ tasarimci-

ya ITHIB tarafindan belirlenen
uluslararasi bir fuar ziyareti firsati
ve tim finalistlere Istanbul Moda
Akademisi'nde burslu ders imkani
sagland1. Futuretex Istanbul'da
gecen yil oldugu gibi bu yil da juri
ozel 6duliinu kazanan yarisma-
aya “Ipekyol 6zel 6duli” verildi.
Yarismacinin kumas tasarimlar,
Ozlem Ster tarafindan kiyafete
doniistiirtlerek en prestijli ipekyol
magazalarinda satisa sunulacak.
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FUTURETEX

ASLI ASLAN
BiRiNCi
ORMAN TERAPISI

Asli Aslan, 2001 yilinda Antalya'da dogdu. ilkokul,
ortaokul ve lise egitimini Antalya’da tamamladiktan
sonra 2019 yihinda Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi bélimini
kazandi. 2022 yilinda Sun Design Project’e katilarak
giysi stajini tamamladi. 2024 yilinda mezun oldu.
Bilincli bir sekilde ilerleyerek kendini tekstil ve moda
tasarimi sektorlinde gelistirmeyi hedefliyor.

Proje, orman terapisi adli konudan yola cikarak
olusturuldu. Asil amaci, doganin rahatlatici etkisini
insan bedenine kumaslarin rahatligi ve dogalligi ile
yansitabilmek. Bunun icin bedene ve cevreye duyarli,
olabildiginde dogal ipliklerden yararlanildi. Temanin
da etkisiyle deneysel ve kaygisizca olusturulmus
kadin giysilik orme kumas koleksiyonu olarak 6ne
ciktl.

16
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SEHER YILDIRIM
iKiNci
PER ASPERA AD ASTRA

2001 yilinda Adana'da dogdu. 2020-2022 yillari
arasinda Cukurova Universitesi Beyazevler Meslek
Yuksek Okulu Moda Tasarim Bolimi'nde on lisans
egitimini tamamladi; 2022 yilinda Cukurova
Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi Tekstil ve Moda
Tasarimi bolimunde egitimini stirdlruyor. Tasarlayip
dokudugu kumaslar sergilendi. iplik ve dokuma
uzerine Kivanc Tekstil'de staj yapti. Tekstil ve moda
sektoriinde kendini gelistirmeyi hedefliyor.

Proje, “zorluklardan yildizlara” anlamina gelen
Latince bir deyis olan “Per Aspera Ad Astra”dan ilham
aliyor. Bu deyis, basari icin savasmaya basladigimiz
an, yildizlara olan asil yolculugumuzun basladigini
anlatiyor. Projenin renk skalasinda her renk, bir
anlam ifade ediyor. Lacivert zorluklar, altin sarisi

1stk ve basari, acik mavi ise bir umut anlamina
geliyor. Ozgiin desenler olusturulmak istendigi icin
cozgl takviye ve cift katta pilise teknigi kullanildi.
Armurli dokuma teknigi ile dokundu. Cozgu takviye
tekniginde cozgl ipinde kullanilan lacivert ve

altin sarisiipler, kullanilan farkli 6rgii raporlariyla
dokunarak 6zgtin desenler ve atlamalarla dokular
elde edildi. Cift katta pilise teknigi ile de dokulu ve Ui
boyutlu bir form amaclandi.

Futuretex Istanbul Kumas Tasanim Yarigmasinda birinci olan yarismaciya
200 bin TL, ikinciye 150 bin TL ve Uguncuye 100 bin TL para odulu verildi.
Jurinin belirledigi bir yarismaci da 60 bin TLlik 6zel onur odulinin sahibi oldu.

SEDA NUR CANBOLAT
UcUNCU
ETHEREAL TIDES

1999 yilinda Adana’da diinyaya geldi. 2020-2022
yilinda Cukurova Universitesi Moda Tasarim
bolimuinden mezun oldu. Dikey gecis sinavi ile
Cukurova Universitesi Guizel Sanatlar Fakiltesi
Tekstil ve Moda Tasarim BolumU’ne gecis yapt!.
Stajini Adana'da, Bossa Denim fabrikasinda yapti.
Slrdurebilir tasarimlar yapmay! hedefliyor.

Deniz analari, bilimsel adiyla Scyphozoa,
okyanuslarin derinliklerinde ylzyillardir dengeyi
temsil ediyor. Zarif ve akici hareketleriyle denizlerin
estetik glizelliklerinden biri olan Scyphozoalar hem
gorsel bir sdlen sunuyor hem de ekosistemin bir
parcasini olusturuyor. Scyphozoalarin zarif yapilari,
dalgali formlari, dokuma kumas tasarimlarina itham
oldu. Hareketli ve akici gériiniimleri, kumaslarin
desenlerinde ve dokularinda yumusak ve organik
formlarla ifade edildi. Renk paletinde ise dogal
renkleri olan mavi, mor, yesil, krem tonlar kullanildi.

Dokuma tekniklerinde deniz analarinin dokusal
cesitliligi ve yumusakhgi, farkh iplik tirleri ve
dokuma yontemleriyle aktarildi.

FUTURETEX

LEYLA TADZHIBAEVA
JURI 6zEL 6DULD
FROM MERMAID’S EYE

Leyla Tadzhibaeva, Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimi'nde
lisans egitimine devam ediyor. Egitimi sirasinda
Zeynep Tosun ve Oguz Erel'in yaninda asistanlik
yapti. Ayni zamanda Dry Clean Only, L'Officiel, Sober,
ve BeStyle gibi dergilerle calisti. Edis, Aleyna Tilki,
Damla Bilic, Atiye ve Zeynep Bastik gibi tinlu isimlere
kisisel tasarimlar yapti. Alman giyim markasi olan
Levtic'te tasarimci olarak calisti. 2023'te dlizenlenen
14. Gelinlik Tasarimi Yarismasi’'nda finalist oldu. 2024
yilinda Sun Design Project kapsaminda koleksiyon
uretti. Alexander McQueen'’in iMcQueenCreators
projesine secildi ve calismalari Londra, Paris, Milano
ve New York’ta billboardlarda sergilendi.

Projesi, bir zamanlar askin ve yasamin semboli

olan mercanlarin, insanoglunun getirdigi kirlilikle
giderek tekdiize ve monoton hale gelerek renklerinin
solmasini, deniz canhlarin perspektifinden ilham
aliyor. Strdirebilirlik anlayisi ile gelistirilen bu
tasarimlarda denizaltinin blyuli dinyasi, dokuma
kumaslara yansitiliyor.
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ha Sektory

\UJ 1

Jelecegin

tasarmcliarn
odullendiral
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IHIB tarafindan 17'ncisi diizenlenen Ulusal Hali Tasarim Yarigmasinin
kazananlar belli oldu. Gecede, 2023 yilinda hall sektorunin ihracating
katki sunan sektor temsilcileri de odullendirildi.

Birligi (IHIB) tarafindan 17

yildir duzenlenen Ulusal Hali
Tasarim Yarismasi'nin kazanan-
lan ve 2023 yilinda hali sekto-
runun ihracatina katki sunan
sektor temsilcileri dullendirildi.
17. Ulusal Hali Tasarim Yaris-
mas1’nin birincisi Inan Burhanh
olurken ikinci sirada Esma Deniz,

(4 .
I stanbul Hali Thracatcilan

lictinct sirada Yaren {leri yer aldi.

2023 yilinda hali sektorinin
ihracatina katk: sunanlarn 6dul-
leri ise dokuma makine halisy,
tufting hali, kadife hal ve sec-
cade ile el halis1 kategorilerinde
10'ar firmaya dagitildi. THIB Ozel

"caf-liHiB
iHiB

{7. ULUSAL HALI TASARIM

e'8':z o

Odili'ne Mine Gokbuket Erbek
layik goruldu ve 6dulunu Turk
dokumaci kadinlarina hediye
etti. Yilin Halicis1 Ozel Odulu ise
Hereke hahlannin duayen ismi
Erhan Or'iin oldu.

THIB Bagkan1 Ahmet Hayri Diler
ev sahipliginde, 25 Aralik 2024'te
diizenlenen torene Istanbul Vali
Yardimasi Cengiz Karabulut, TIM
Baskan1 Mustafa Giiltepe, ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz, IDMIB
Baskani Guven Karaca, Guney-
dogu Anadolu Thracata Birlikleri
Baskani Zeynel Abidin Kaplan ve
cok sayida davetli katild1.
Torende konusan Cengiz Ka-

rabulut, halinin, gecmisten
glnumuze uzanan kulturel bir
miras olduguna vurgu yaparak,
“Her bir ilmeginde tarih, her bir
deseninde hikaye saklidir. Bu
yarisma da gelenek ile yeniligi
bir araya getiren degerli plat-
form olma ozelligi tasiyor. Her
bir tasanm da kulturimuzun
zenginligini dunyaya tanitma
noktasinda ¢ok buytk bir oneme
sahip. Inaniyorum ki bugiin
burada sunulan eserler, sadece
bir tasarim degil ayni zamanda
sanat eseri olarak nesiller boyu
hatirlanacaktir.” ifadelerini
kullandi.
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“Uretimi tasanimla
bulusturmaliyiz”

Halinin Turk kulturinde farkh
bir yeri oldugunu vurgulayan
Mustafa Gultepe, 2 bin 500

yillik tarihe bakildiginda halinin
genetigini en iyi bilen milletler-
den birinin Turkler oldugunun
gorulecegini kaydetti. Kiiresel
hali ihracatinin yuzde 16,4 unu
Turkiye'nin gerceklestirdigini
dile getiren Mustafa Gultepe,
sozlerini s6yle surdirdu: “Gecen
yil 2,8 milyar dolarlik hali ihraca-
11 gerceklestirdik. Bu yil Ocak-Ka-
sim dénemini yuzde 5 artida
kapattik. 2024t hemen hemen

22 iTKiBHedef say:: 374 /2025
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bu oranda bir artisla tamamla-
yacagimizi soyleyebiliriz. Genel
ihracat icinde halinin aldig1 pay
kimilerine gore dusuk kaliyor
olabilir. Ancak bizler, olaya bu
sekilde bakmiyoruz. Haly, koru-
mamiz ve gelistirmemiz gereken
kulturel bir miras. Ayni zamanda
da dunyada en avantajh oldu-
gumuz sektorlerden biri. Dolayi-
styla bu sektorlerimize gozumuz
gibi bakmaliyiz. Mevcut avan-
tajlannmiza da yenilerini ekle-
meliyiz. Thracatta daha biiytk
basarilara imza atmak icin de
uretimi tasanmla, inovasyonla
ve yuksek teknolojiyle bulus-

turmak zorundayiz. Tasanim
konusunda tum sektorlerimizde

buyuk bir farkindalik olustu.
Hemen her sektorumuz, tasarnim
yarismalariyla yetenekli geng-
lerimizi endustrilerle bulustu-
ruyor. Bana gore bu yarismanin
kaybedeni yok. Yarismaya katilan
gencler, hali ile gonul baglarmni
ortaya koydular. Haliya deger
kattilar. Bu ihracat rakamlarinin
altina imzasini atan tim firma-
lanimizi da ayrica tebrik ediyo-
rum.” Diizenlenen yarisma ile de
yetenekli genclerin endustri ile
bulusma firsat: yakaladigini soy-
leyen Mustafa Gultepe, genclerin

atalardan kalan bu degerli miras:
gelistirerek gelecege tasiyacagi-
na dikkat cekti.

“Tiirkiye diinya birincisi”

Hali sektorunun hem koklu
kulturel mirasini hem de guclu
ticari potansiyelini bir araya
getirdiklerini ifade eden Ahmet
Hayri Diler, “Sektorimuizin
oncu temsilcilerini Tirkiye nin
yetenekli tasanmalarin ve gele-
cegimizi insa edecek gencleri bir
araya getirmekten gurur duyu-
yoruz. Hali sektort, Tirkiyenin
dunya capindaki basarn dyku-
lerinin en parlak sayfalarindan

biridir. Bugun Turkiye, toplam
hali thracatinda dunya ikincisi ve
dokuma makina halisinda diunya
birincisidir. Bu basari sektoru-
muzun saglam altyapisi, yeni-
likci vizyonu ve kulturumuzun
degerlerini tasima konusundaki
azmiyle elde edilmistir. Katma
degerli ihracat sadece ekonomik
basarilann degil, ayni zamanda
kulturel zenginliklerimizi dizayn
ve teknoloji ile bulusturarak
dunyaya tasimanin anahtari-

dir. 17'ncisini dizenledigimiz
Ulusal Hali Tasarim Yarismas,
yenilik ve yaraticilligin sektorun
can damari oldugunun en guzel

drnegidir. Tasarimlarimiz sadece
bir trun degil, Turk halicithgi-
nin gelecegine 151k tutan birer
yol gostericidir. Yarismamiz,
geleneksel sanat1 yasatirken
yeni nesillere de ilham veriyor.
Turk hahcalhg sadece ekonomik
bir deger degil, ayni zamanda
dunyada taninmasi gereken bir
sanat ogesidir. Bu baglamda
yarismamizin bugune kadar
basarih bir sekilde gerceklesme-
sinde emegi gecen juri Uyelerine,
yarismanin hayata gecmesine
katki saglayan universitelerimi-
zin degerli akademisyenlerine,
[HIB Yoénetim Kurulu'na ve ITKIB
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"t @ TMES o 2023 yilinda halr sektortnun ihracatina katki sunanlarin odulleri
ise dokuma makine halisi, tufting hali, kadife hall ve seccade
ile el halisi kategorilerinde 10'ar firmaya dagtild.

TT. LUSSAL HALI TASARTM YARIZMASH
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17. Ulusal Hali Tasarim
Yarigmast'nin birincisi inan
Burhanli olurken ikinci
sirada Esma Deniz, ligiincii
sirada Yaren ileri yer aldi.

Ahmet Hayri Diler, hali sektoriiniin hem koklii
kiltiirel mirasini hem de giclii ticari potansiyelini
bir araya getirdiklerini ifade etti.

Gecenin sunuculugunu
iHiB Denetim Kurulu Uyesi
Biilent Metin Uistlendi.
Genel Sekreterligine tesekkiirle-
rimi sunuyorum. THIB olarak cok
onemli organizasyonlara imza
atiyoruz. GAHIB, THIB ve TUYAP
ortakhiginda CFE Fuari'ni duzen-
ledik. Bu fuar sayesinde Turki-
ye'yi sadece bir uretim merkezi
olmanin otesine tasiyarak dinya
hali ticaretinin de merkezi haline
getirdik. Ilk kez diizenledigimiz
fuarimiza 103 tlkeden 20 binin
uzerinde ziyaretci katildi. 8o

bin metrekarelik alanda, sekiz
salonda 333 katihmaiyla gercek-
lesen fuarimiz, 2025'te 10 salona
cikarak daha fazla katilimel ve
ziyaretciye ev sahipligi yapa-

24 iTKiBHedef say:: 374 /2025

cak. IHIB olarak sadece ticari

bir kurum degil, ayni zamanda
kulturel degerlerimizi koruma
ve gelecege tasima konusunda
oncu bir misyon ustleniyoruz.
Bu yil Nisan ayinda 17 yillik bir
aradan sonra Istanbul'da yeni-
den duzenlenen ICOC etkinligi,
bunun 6nemli gostergelerinden
sadece birisi. Bu prestijli etkinlik-
te konferanslar gerceklestirildi.
Antika halicilarin Girtinleri go-
riictiye cikt1. Istanbul'un gtizide
mekanlarinda sergiler diizenle-
dik. Bu sergiler, Tuirk hali kultiru-
nin zenginligini ve cesitliligini
dunyanin her yerinden gelen

katihmcilara tanitti. Boylece hem
kulturel mirasimizi yeni nesillere
aktarma hem de diinya capin-

da tanitma konusunda énemli
adimlar atildi. 2024 gerceklestir-
digimiz ticaret heyetleri ve B2B
gorusmeleri, Ureticilerimizin ve
ihracatcilannmizin yeni pazarlarla
bulusmasina 6n ayak oldu. Bu
gece basar hikayeleriyle bize
ilham veren ihracatcilarimizi ve
ozgun tasanmlanyla gelecege
yon veren genclerimizi odul-
lendirecegiz. Onlann azmi, Turk
halicahginin gelecegine duydu-
gumuz umudu daha da guclen-
diriyor.” dedi.
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[HIB HALI [HRACATININ YILDIZLAR

DOKUMA MAKINE HALISI KATEGORISi
1. MERINOS HALI SAN VE TiC AS
NEMA YATIRIM SAN VE TiC AS
AHS HALI TEKS. SAN VE TiC LTD STI

NORM HALI MOBILYA TEKS UR PAZ
SAN VE DIS TIC LTD STi

EKO HALI PAZ. SAN VE TIC LTD STI
6. KORKMAZ iPLIK SAN VE TIC LTD STI

ARORA HALICILIK INSAAT OTELCILIK VE
TiC LTD STI

WOOLKNOT HALI PAZARLAMA LTD STI
9. RAMAZANOGLU DIS TIiC LTD STi
10. ORNEK HALI TEKSTIL INSAAT LTD STI

g

TUFTING HALI KATEGORisi
1. MERINOS HALI SAN VE TiC AS
2. NRTICVEDISTICAS

3. HATKO ULUSLARARASI SPOR
TEKNOLOJILERI AS

4.  STEP HALICILIK VE MAGAZACILIK SAN
VE TIC AS

CONFETTI HALI SAN AS

SAMUR HALILARI SAN TiC AS
BANYOLIN HALI SAN VE TiC AS

NEMA YATIRIM SANAYI VE TICARET AS

INTEGRAL ENTEGRE YAPI
TEKNOLOJILERI SAN VE TiC AS

10. REFORM SPOR SIST SAN VE TIC AS

R

KADIFE HALI VE SECCADE KATEGORISi

1. GOKKUSAGI 2000 MENS SAN VE TiC
LTD ST

2. BEDIROGLU TEKS IMLVE ITH SAN VE
TiC LTD STI

AYDIN TEKSTILTIC VE PAZ AS

4. CEYHANTEKS.VE TURZ SANTIC LTD
STI

5.  AKDENIZ MENSUCAT DOKUMA SAN
VE DIS TIC LTD STI

6.  KALE KADIFE TEKS SAN TIC LTD STi

7.  AZIZ KADIFE DOK. SAN VE TiC LTD STi

8.  SEMATEKS MENSUCAT DIS TIC LTD STI

9.  NAZAR KADIFE DOKUMA SAN VE TiC
LTD ST

10. OZAKBULUT TEKSTILINS SAN VE DIS
TiC LTD STI

EL HALISI KATEGORISi
1. SENTEZTURTICVE SAN AS

2. BHKBESTHALI HALICILIK KUY MAG
TUR VETIC AS

SOYLEMEZLER HALI SAN VE TIC LTD ST
4. HEDEF INTIHR ITH INS SAN VE TiC LTD
STi
5. AGA CAN HALI KiLiM TEKS TURZ OTO
INS SAN VE TiC LTD ST

6. KIRKIT RUGS HALI KILIM SAN VE DIS
TIC LTD STI

7. BM HOME TEKSTIL AS

8. ALTINBOYNUZ HALI KiLIM TEKS HEDY
ESYA SAN VE TIC LTD STi

9. REVIVALRUGS DISTIC AS
10. RABIA TEMEL

lusal Haligsisarim Y3
Birind nk Oduld

N &

iNAN BURHANLI
BiRINCI
DOGANIN RiTMi

1998 yilinda Mus, Malazgirt'te
dogdu. 2022 yilinda Sakarya
Universitesi Sanat Tasarim

ve Mimarlik Fakultesi
Geleneksel Turk Sanatlar
Bolimu Hali Kilim Anasanat
Dali'ndan mezun oldu. Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu Geleneksel Ttrk
Sanatlari Hali Kilim Anasanat
Dali'nda ylksek lisans yapiyor.
Sakarya Universitesi’nde
ogrenci asistan olarak calisti
ve Mardin Olgunlasma
Enstitiisi’'nde kirkitli el
dokumalari teknikleri Gzerine
dersler verdi.

Proje, yaraticihgin

dogadaki ritmi hissetmekle
baslamasindan esinleniyor.
Dogadaki hicbir sey duragan
degil. Her sey, devinim
halinde birbirini tamamhyor.
Devinimin bittigi yerde yasam
son bulurken ritmin bittigi
yerde ise denge bozuluyor

ve buylk kaos meydana
geliyor. Tasarimda, bir duizen
halinde birbirini tekrar

eden kareler bulunuyor.
Karelerde dogal renk tonlar ve
geleneksel motifler kullanildi.
Tasarimlarin ylzeyinde
kullanilan dogal renk, doganin
ritmini bozmayacak dengeyi
simgelerken geleneksel
motifler ise Anadolu
kaltranin izlerini yansitiyor.

ESMA DENiz
iKiNci
KINTSUGI

2005 yilinda Kirsehirde dogan
Esma Deniz, Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Neset Ertas
Guzel Sanatlar Fakiltesi'nde
Geleneksel Tark Sanatlar Hali
Kilim ve Geleneksel Kumas
Desenleri Bolim{, ikinci sinif
ogrencisi.

Kintsugi isimli calismasinda
Japon bir komutanin, kirillan
en sevdigi cay kasesini tamir
icin Cin’e gondermesinden
esinlendi. Estetikten uzak ve
sadece is gorecek sekilde tamir
edilen cay kasesi sonrasinda
Japon zanaatkarlar, farkli ve
estetik bir seramik onarimi
arayisina girerek altin karisimli
urushi recinesiyle catlaklar
onarildi. Calisma bittiginde
cay kasesi, eskisinden

daha guzel hale geldi. Altin
anlamina gelen “Kin” ve
birlestirmek anlamina gelen
“Tsugi” kelimelerinin birlikte
kullanilmasiyla olusan
“Kintsugi” sanati ortaya cikti.
Tasarimda, kirillan parcalar
temsilen cesitli geometrik
formlar kullanildi. Sari

renkler altini temsil ederken
bosluklarla iyilesme ve onarim
sureci yansitildi. Punch nakis
teknigi ile yapildi.

YAREN iLERi
UCcUNCU
CATALHOYUK

2004 dogumlu Yaren ileri,
Dokuz Eylil Universitesi Glzel
Sanatlar Fakiltesi Geleneksel
Tark Sanatlarn Bolumu Hali
Kilim ve Geleneksel Kumas
Desenleri Anasanat Dal
programinda lisans egitimine
devam ediyor. 2024 yilinin
Nisan ayinda Makedonya'da
dizenlenen Tirk Ressamlari
Sergisi'nde ve Ekim ayinda
gerceklesen 29 Ekim
Kastamonu Resim Sergisi'nde
eserleri sergilendi. Bliruz
Design markasinda iplik ve
dokuma stajini tamamladi ve
Hand-Tuft Gretim teknigiyle
kisisel calismalarina devam
ediyor.
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istanbul Moda Akademisi Egitmeni

IKbanarlyaz

K glyiminde K |
lkbahar/yaz 2026 sezonu, cocuk giyiminde hem estetik hem
V e r e n e r deislevsellik acismdan onemli yenilikleri beraberinde getirecek.

Cocuklann enerjisini yansitan, strdurulebilirlik ilkelerine uygun

tasanmlann 6n plana cikacagi bu donemde, ebeveynler ve sektor
profesyonelleri icin kapsamh bir trend analizi sunmayr hedefliyoruz.

ocuk giyim sektorunde
C 2026 yilinda 6nemli bir

gelisme yasanmast bekle-

niyor. Renklerin psikolojisi

uzerine yapilan kapsaml aras-
firmalar tasanimlara yansiyor.
Renklerin, cocuklarin duygusal
dunyalari, davranislan ve gelis-
meleri Uzerindeki etkileri, artik
sadece bir varsayim olmaktan
cikarak bilimsel verilerle des-
teklenen bir gercek haline geldi.

Bu yazida, 2026 ¢ocuk giyim
baski trendleri1s1g1inda, renklerin
cocuklara olan etkileri ve gercek
anlamlar detayh bir sekilde
inceleniyor.

Renkler, ilgi alanlar, kisilik
ozellikleri ve renklerin cocuklarin
davrarnislan uzerindeki etki-

leri hakkinda yapilan bilimsel
arastirmalarin sonuclari, tasarim
sureclerinde etkili sekilde kulla-
rulabiliyor.

28 iTKiBHedef say:: 374 /2025
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TiaCibani

ogadan ilham alinan
D pastel tonlar, toprak

renkleri ve canl yesiller;
cocuklarda sakinlik, huzur ve
glven duygularnni tetikliyor. Bu
renklerin, cocuklarin stres sevi-
yelerini dusurerek odaklanmala-
rin1 artirdigy ve yaraticiliklarin
destekledigi biliniyor. Ozellikle
dikkat eksikligi ve hiperaktivite
bozuklugu (DEHB) gibi sorunlar
olan cocuklarda, bu renklerin

r=
e |

.
Vuava

terapi amach kullanimi tzeri-
ne yapilan calismalar oldukca
dikkat cekici.

Pembe, mavi, sarn gibi pastel
tonlar, cocuklarin hayal dun-
yalarini zenginlestirirken aym
zamanda onlar rahatlatiyor.
Kahverengi, bej, yesil gibi toprak
renkleri ise ¢ocuklara guvenlik
ve istikrar hissi vererek duygusal
dengelerini saghyor. Doganin
tazeligini ve enerjisini yansitan

canl yesiller, cocuklarnn enerji
seviyelerini yukseltirken ayni za-
manda dikkatlerini toplamala-
rina yardimci oluyor. BCI ve GRS
sertifikal, geri donusturulmus
pamuk, FSC sertifikali lyocell,
bambu ve ketenden uretilen yu-
musak yikamalarla kullanilarak
urunlere gunesten agartilmis
bir gérunum kazandirnyor. Acik
dokuma orguler ve denim gibi
kumaslar da tercih edilebiliyor.
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dinamik teknoloji & sanat

Ralphie

ijital tonlar ve geomet-
D rik desenlerin bir araya

gelmesiyle ortaya cikan
modern ve gelecege yonelik
renk paletleri; cocuklara ener-
ji, heyecan ve merak duygusu
asiliyor. Bu renkler, cocuklarin
problem ¢ozme becerilerini ge-
listirerek, zihinsel gelisimlerine
katki saghyor.
Mor, turuncu, mavi gibi dijital
tonlar, cocuklarnn teknolojik
dunyayla olan etkilesimlerini
guclendirerek onlarn gelecege
daha iyi hazirlanmalarini sagh-
yor. Keskin ¢izgiler ve geomet-
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VinaCurcija

rik sekiller, cocuklarin gorsel
algilanm gelistirerek dikkatlerini
yogunlastirma becerilerini arti-
niyor. GRS sertifikali geri donus-
turalmus pamuklu kumas, dimi
ve kanvas agirliklarinin yani sira
formalar ve rib 6rgulerde nor-
mal cizgileri gincellemek icin
poster boyasi parlaklarn kullani-
liyor. Dinamik capraz yerlesim,
z1t tonlar ve cesur renk bloklarn
ile tazelik katarken sadelik koru-
nuyor. Gomlekler, ayn parcalar,
elbiseler, altlar, mayo gibi Urin
gruplarinda rahathikla kullanila-
biliyor.

DIDIIEMIT ()

Dolce & Gabbana

ruya gelisimi

Madein China

026 yilinda ¢ocuk giyimin-
2 de renklerin psikolojisi, ta-

sarim sureclerinin merke-
zine yerlesiyor. Dogadan ilham
alan sakin renkler ve teknoloji-
den esinlenen canl renklerin bir
araya gelmesiyle ortaya cikan
6zgun tasarimlar, cocuklarin
hem fiziksel hem de zihinsel
gelismelerine onemli katkilar
saghyor. Bu sayede cocuklar ken-
dilerini daha iyi ifade edebiliyor,
cevreleriyle daha saghkl iliskiler

-
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The New Soéiety
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kurabiliyor ve gelecege daha
umutla bakabiliyor. Bu gelisim
ve degisim sayesinde i¢ 1sitan
yaz renkleri ile sayisallastiril-
mis airbrush efektler, buitinsel
mermerleme yoluyla ombreler,
daldirma boyalarla dussel bir
estetige donusen yumusatilmis

ve camsl parlakliklar yaratiliyor.

GRS sertifikali donustiurialmus
pamuk, biyo-bazli naylonlar,

uzay boyali iplikler ilgili gorsel
baskilarda siklikla kullaniliyor.

Teknik nacre ve cire, organza ve
sifona renklendirilmis parlaklik
ile dussel ombre pastelleri uy-
gulaniyor. Katmanh malzemeler
veya renk efektleriyle hafiflik

ve opaklik dengeleniyor. Toksik
olmayan pastel metalik kapla-
malarda twille uhrevi bir his
katiliyor. Mayo, gecelik, yumu-
sak aksesuarlar, elbiseler, altlar
ve ayrl parcalar olmak uzere
genis bir urun yelpazesine hitap
ediliyor.
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Meltem Ozbek
Moda Tasarimcisi

SADELIGIN ICINDE SIKLIGI
SUNAN BiR MARKA

Moda tasanmaist Meltem Ozbek, kendini adimi tasiyan moda markast ile
uzun yillardir Tirk moda endustrisinin kuresel arenada da basanyla temsil
ediyor. Ozbek, markasim sadeligin icinde sikhigi sunan, sofistike, elegan ve
yalhn olarak tammbyor.
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ncelikle sizi tanimak isteriz.
OModa endiistrisi ile nasil

tanistiniz ve kariyeriniz nasil
ilerledi? “Meltem Ozbek”, nasil bir
marka? Hedef kitlenizde kimler var?
Istanbul Bilgi Universitesi Uluslara-
rasi lligkiler Bolimii mezunuyum.
2009'da Istanbul Moda Akademi-
si'nde moda egitimi aldim. ITKIB'in
duzenlendigi 2010 Koza Geng¢ Moda
Tasarimcilan Yarismasina katilarak
deri kategorisinde birincilik 6dulu al-
dim. Devaminda Vakko Esmod Moda
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Tasarimcisi

Akedemisi'ndeki egitimimden sonra
ITKIB bursu ile London College of
Fashion Center for Fashion Enterpri-
se'da Design Realisation programini
tamarmladim. 2012 yilinda Istanbul
Ticaret Odasi'nin diizenledigi proje
ile Pure London Fuari'na gitmeye hak
kazanmistim. Bu dénemde bize ay-
nlan butcelerle koleksiyon ve ¢canta
tasarimlarnmi yaptim. Sektor ile ilk
bulusmam, 2013 yilinda Room Tesvi-
kiye'de koleksiyonumu sergilememle
oldu. Sonrasindaki bir yillik stirecte

Istanbul Moda Haftas1'na bir kolek-
siyon hazirlamak icin tesvik oldum.
Marka kurma suirecimi egitimimin
bitiminde baslattim ve 2014 yilindan
itibaren Istanbul Moda Haftasi'nda
duzenli olarak yilda iki kez defile
gerceklestirdim. Mell cantalarimizi
tasarladim. 2015'te, Turkiye Deri
Grubu Projesi ile Duomo Meydani'n-
daki billboarda bir ay boyunca Mell
Bagler sergilendi. Meltem Ozbek, sa-
deligin icinde sikhig1 sunan, sofistike,
elegan ve yalin bir marka.

Pastel renklerden dantellere, payet
ve pilise detaylardan renk bloklarina
kadar ilgi cekici bircok detaya sahip
olan $524 koleksiyonunuzun hika-
yesini sizden dinlemek isteriz. AW24
koleksiyonunuz ise adeta imzaniz ha-
line gelen deri detaylarla ve cut-out
kesimlerle sekilleniyor. Koleksiyonla
ilgili neler séylersiniz?

Her koleksiyonumuzda Meltem
Ozbek DNAsini devam ettiriyoruz.
Bu dogrultuda koleksiyon yarati-
minda kendimizi 6zgurlestiriyoruz.
Bu yaratim, bazen imgeler yolu ile
bazen de tanidik formlarla olusuyor.
Modern sanatta ve serbest distince
cagnsiminda da eserden once fikrin
kendisine odaklanmasi, bize ilham
veriyor. Meltem Ozbek sonbahar/
kis 2024 koleksiyonunun temast,
insanin kendi i¢ guzelligini arama
yolculugunda “aydinlanma” icin
1518a ihtiyaci oldugunu vurguluyor.
Biz bunu parlamak, 15tk olmak, 151k
tutmak olarak adlandinyoruz.

Insan kendi varolus yolculugunda i¢
dunyasina 1sik tutarak kendini iyiles-
tirir, 0zgurlestirir ve kendini sevme
yolculugunu kesfedince dis dunya-
sina bu duygulan yansitir, 151k sacar.
Her renk ve bedende, farkli hikaye ve
farkl enerjiler olusturur. Bulundu-
gumuz ortamda giymeyi sectigimiz
tasarimlar ve renkler, kendi farkin-
daligimizi ve sactigimiz enerjimizi

2010 Koza Geng Moda Tasarimellari Yarismasina katilarak deri

kategorisinde birincilik odulu aldim.

temsil eder. Sonbahar/kis 2024
koleksiyonumuzda tasarimlarimizi
giyen her kadinin, kendi i¢ dinyasina
151k tutabilmesini, o giveni, sefkati,
sevglyi bulabilmesini ve disariya 151k
sacabilmesini ve parlamasina niyet
ediyor.

Dogal 1s1k kaynag olan gunes, dalga
seklinde yayilan ve goze parcacik
etkili tesir eden 6zel bir enerji sekli.
Gunes suizmelerinin gozde yansittigl
veya bir ressamin gizgilerine ilham
oldugu suzmeleri, biz koleksiyonu-

muzda pilise, blizgl ve drape detay-
lanmizla yorumladik. Ozgiir ve yalin
bir stil arayan ve sifalanmak isteyen
tum kadinlara hitap eden koleksiyo-
na gece siyahi, toprak kahvesi, su ye-
sili, sarn1 ve krem gibi renkler hakim.
60 parca, 29 kadin ve g erkek looktan
olusan “Parla & Isik” adl koleksiyon-
da satenlere, vegan derilere, jarselere,
adriana kalitelere ve érmelere yer
verdik. Markanin imzas1 haline gelen
asimetrik detaylar, net cizgilerle
bulusuyor. Ginduzden geceye rahat-

hikla tasinabilecek koleksiyonda ceket
pantolonlar ve etek takimlari, korsajh
elbiseler one ¢ikiyor.

Meltem Ozbek markasinin satis-pa-
zarlama stratejisinden de bahsetmek
isteriz. Modaseverler iiriinlerinize
nasil ulasabiliyor? Yurt disina yonelik
calismalarinizdan da bahseder misi-
niz?

Nisantasi'nda bir showroomumuz
bulunuyor. Ayrica ¢evrim ici sati-
simiz ve Turkiye'deki tim Giziaga-
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te'lerde satisimiz mevcut. Thracat
hacmimizi artirmak icin showro-
om’larla ¢alisiyoruz. Fransa ve Ame-

rika'da Uirtinlerimizin satisi yapiliyor.

Ayrnica THKIB ile gerceklestirdigimiz
Tasarimct Markalar UR-GE Projesi
kapsaminda Birlesik Arap Emirlik-
leri'me yonelik yurt dis1 pazarlama
faaliyeti ve ticaret heyeti gercekles-
tirdik. Bu kapsamda tasarimlarmizi
Dubai'de sergiledik.

Tasarim yaparken “olmazsa olmaz”
ritiielleriniz nedir, size en cok neler
ilham veriyor?

Niyetlerle baslamak, ilk yaptigim
rittelimdir. Koleksiyona basladigim
zamandaki duygu durumum, ko-
leksiyona yon veriyor. Ayrica bazen
mimari bir yapi bazen dogadaki bir
cicek bazen de bir duygu, koleksiyo-
numu olusturmarmu sagliyor.
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IFCO kapsaminda gerceklesen The
Core Istanbul’da da yer aliyorsunuz?
Tiirk moda endiistrisinin kiiresel
olcekte bilinirliginin artinlmasi adina
diizenlenen bu tiir etkinliklerin nasil
faydalari oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Tum Turk moda tasarnimcailarinin

bir arada bulunmasini saglayan

The Core Istanbul'un, IFCO Fuar
kapsaminda gerceklesmesi bizim
icin cok degerli bir suirec. The Core
Istanbul'un her gecen gtin daha da
gelistigini dustintyorum. Bizleri
kuresel ve yerel satin almacilar ve
ureticilerle bulusturan bu etkinli-
gin, Turk modasi agisindan oldukca
onemli oldugunu disuniyorum.

Son yillarda sosyokiiltiirel ve sosyoe-
konomik anlamda hem iilkemiz hem
de diinya, 6nemli bir doniisiimden
geciyor. Pandemi donemiyle birlik-

te baslayan bu siirecte ekonomik
belirsizlikler, hibrit calisma mo-
delleri, siirdiiriilebilirlik bilincinin
artis, dijitallesme hizi gibi kavramlar
glindemde. Sosyal hayati da derin-
den etkileyen tiim bu gelismeler
moda diinyasina nasil yansiyor? Sizin
tasarimlariniz bu anlamda nasil bir
doniisiime ugradi?

Son yillardaki degisimlere paralel
olarak tasarimlanmizda konfor ve
islevselligi 6n plana ¢ikariyoruz. Str-
durulebilirlik adina her sezonda kul-
landigimiz kaliplan yeniden ele alip
bunlary, yeni koleksiyonlara adapte
ediyoruz. Ayrica dijital sunumlara
agirlik vererek modanin hizina ve
modern dunyanin dinamiklerine
uyum saglamay1 hedefliyoruz.
Moda artik sadece estetik degil, ayni
zamanda insanin degisen hayatina
yanit veren bir dil.
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GUNCEL

ABD’'de Yeni Donem

KURESEL TiCARETIN KURALLARI DEGISIYOR:

Donald Trump, ikinci kez
ABD Baskam secildi. Bir
onceki baskanhk doneminde
kuresel ticarette korumaalhk
onlemleriyle cok konusulan
lider, yeni donemde gumruk
tariflerini artirmayr planhyor.
Bu durum, basta moda
endustrisi olmak tizere pek cok
sektorde oyunun kurallanmn
yeniden yazilacagina isaret
ediyor.
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um diinyanin yakindan
T takip ettigi ABD secimleri, 5

Kasim 2024'te tamamlandi.
2017-2021 yillan arasinda bas-
kanlik gérevini ustlenen Donald
Trump, bir dénem sonra yeniden
secilerek ABD'nin 47'nci baskani
oldu. Onceki baskanlik dénemin-
de aldig1 kararlar ve uyguladigl
siyaset nedeniyle oldukca konu-
sulan bir isim olan Trump, yeni
donemde ABD halkina goécten
ekonomiye, savastan iklim degi-

sikligine kadar pek cok vaat verdi.

TRUMP 2.0

il

Resmi olarak gorevi 20 Ocak'ta
devralacak olan Trump'in hayata
gecirmeyi planladigl yeni karar-
lannin kuresel ticareti derinden
etkileyecegi konusuluyor. Dunya-
nin en buyuk Tekstil, Hazir Giyim,
ayakkabi ve hali ithalatcilarindan
olan ABD'de, oyunun kurallarinin
yeniden yazilacag1 ongoruliiyor.
Simdiden pek cok marka ve tre-
tici, Trump'in 6zellikle gimrik
vergileri alaninda yapmas1 muh-
temel degisimlere gore strateji
belirliyor.

ANNS S S\

ABD ekonomisini ithalata daha az bagimli hale getirecegini belirten
Trump'in bu hamlesinin, ABD ile ticaret ortaklari arasindaki gerginligi

artirabilecegi distindliyor.

Kilit kiiresel endiistriler tehlikede
The Guardian, 7 Kasim 2024te
Trump'in ikinci kez ABD bas-
kanligina secilmesinin kiresel
kilit endustriler icin ne anlama
geldigi irdeledi. Yazida, geri
donen ABD baskaninin korumaci
ticaret 6nlemleri, gevsetilmis
duzenlemeler ve tiketiciler icin
daha ucuz enerji vaat ettiginin
alt1 cizildi. Trump'in zaferinin
hemen ardindan borsalar, dolar
ve bitcoin, toparlanirken sa-
vunma sirketlerinin, hapishane

operatorlerinin ve Elon Musk'in
Tesla’sinin hisseleri keskin bir
sekilde yukseldi. Yenilenebilir
enerji sirketlerinin ve Alman
otomobil ureticilerinin hisseleri
dustu. Adidas ve Puma gibi giyim
sirketlerinin hisseleri de dustu.
Kuresel ureticiler ise Trump'in
hedefinde. Gumruk vergisi teh-
didinin, kacinilmaz olarak ABD’li
alicilara yansiyacagy, fiyatlarn
yukseltecegi ve ithalat hacimleri-
ni dusurecegi ongoruluyor.

Kredi derecelendirme kurulusu
Morningstar DBRS'ye gore ilac,
otomotiv ve kimyasallar, Avru-
pa’nin ABD'ye yaptigl ihracatin
aslan payini temsil ettikleri icin
en cok etkilenen sektorler olacak.
Uzun vadede daha fazla ulusla-
rarasl Ureticinin, ABD fabrikalan
insa ederek korumaci duvarin
icine girmeye calisabilecegi du-
sunuluyor.

Diinyanin en biiyiik
ithalatcillarindan

ABD, dunyanun en buyuk eko-
nomisine sahip olan tlke olarak
dikkat cekiyor. Bircok sektor
acisindan da dunyanin en buyuk
ithalatcisi konumunda olan
ABD'deki gelismeler, kiiresel
ticareti derinden etkiliyor. ABD,
36,2 milyar dolarlik tekstil, 98,4
milyar dolarlik hazir giyim, 28,1
milyar dolarlik ayakkaby, 2,5 mil-
yar dolarlik makine halisi ithalati
ile dunyanin en buyuk ithalatcisi.
Turkiye, 2024 yili Kasim aya iti-
banyla toplam ihracatinin yuzde
6’sin1, yani 12,3 milyar dolarini
ABD'ye gerceklestirdi. ABD, Tiir-

kiye'nin en fazla ihracat gercek-
lestirdigi ulkeler siralamasinda

Almanyanin arkasindan ikinci

sirada geldi.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
sektorii acisindan oldukca 6nemli
bir pazar

Turk Hazir Giyim sektoru,
Ocak-Kasim 2024 doneminde
ABD'ye 786,8 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirdi. Bu donemde
ihracat, yuzde 3,9 azalirken ABD,
sektorun en fazla ihracat gercek-
lestirdigi altinc ulke olarak one
cikti. ABD'nin en buyuk ihracatci-
larina bakildiginda Turkiye, 16'nc1
sirada yer aliyor.

Turk tekstil sektort, ayni done-
minde ABD'ye ihracatini yuzde
7,1 artirarak 714 milyon dolarhik
hacme ulasti. Sektortiin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ikinci
tlke olan ABD'ye en fazla ihracat
edilen urun grubuy, 218,5 milyon
dolar ile ev tekstili trtnleri oldu.
Turkiye'nin ev teksti ihracatinda
ikinci sirada yer alan ABD, teknik
tekstil ihracatinda ise birinci
sirada konumlandi. Turkiye'den
ABD'ye yapilan teknik tekstil ih-
racaty, s6z konusu donemde 180
milyon dolar olarak kaydedildi.
Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun ihracatinda altina sirada yer
alan ABD'ye, ylizde 16,2 diisus-

le 51,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Turkiye'nin
ABD'’ye en fazla ihrag ettigi tirin
gruplarn arasinda deri giyim ve
kurk giyim yer ald1. Her iki trtin
grubunda da ABD, Turkiye'nin en
fazla Urun ihrac ettigi tilke oldu.
Deri giyim ithracati yuzde 18,1
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Dr. Hakan Cinar Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi (DISYONDER) Baskani

“DONALD TRUMP, ABD'YE
IHRACATIMIZI FRENLEYEBILIR”

Donald Trump'in ikinci doneminde, Turkiye ile ABD arasin-
daki ticaret yavaslayabilir. Trump’in yeni dénemiyle ilgili
ongorude bulunmak icin ilk dénemde yaptiklarina ve ta-
mamlayamadigl projelere bakmak gerekir. Trump, kiiresel
ticaret sisteminin ABD'ye zarar verdigine ve ulkesi aleyhine
buyuk ticaret acﬂdan yarattigina inaniyor. Cin'e kars1 yuksek vergiler uyguladi-
gin1 dusundugumuzde, yeni donemde yine benzer bir tavir sergilemesi stirpriz
olmayacak. Yine gimruk vergilerini artiracak ve ithalati baskilayacak. Ulkesin-
de uretime yonelik yatinmlan destekleyerek ticareti yerli iretim temelinde
yeniden yapilandiracak. Trump'in son u¢ yillik doneminde Tirkiye ile ABD'nin
toplam dis ticaret hacmi 64,6 milyar dolar diizeyindeydi. Joe Biden doneminde
bu hacim, 90,6 milyar dolara ulast1. Yine bu dénemde ABD ile ticarette fazla
veren ulke konumuna geldik. Trump'in ikinci ddneminde ayni pozitif tabloyu
koruma konusunda endiselerim var. Yerli tiretimi desteklemek icin alacag: on-
lemler, ABD'ye ihracatimizi frenleyebilir. Boyle bir durumla karsilasmamak icin
ABD ile iliskilerde temiz bir sayfa acmamiz ve diplomasiyle durumu lehimize
cevirmemiz gerekiyor. Trump, Rusya-Ukrayna Savasi'ni bitirmede olumlu katk:
sunabilir. [srail'in Gazze'ye ve Liibnan’a saldinlarinin durdurulmasi konusunda
ise bir etkisinin olacagina ihtimal vermiyorum. Iran’a kars1 sert yaklagimi olan
Trump, bolgede gerilimin daha da tirmanmasina sebep olabilir.
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artarak 20,1 milyon dolar, kurk
giyim ihracati ise 14,6 milyon
dolara ulastu.

Turkiye'nin en fazla hal ihracati
gerceklestirdigi tilke ABD oldu.
ABD'ye hali ihracati yuzde 3,8
artarak 720,6 milyon dolara yuk-
seldi. Turkiye'nin en fazla maki-
ne halsi ihrag ettigi ABD'ye bu
urun grubu ozelinde 635 milyon
dolarhik ihracat gerceklestirildi.
ABD'ye makine halis1 ihracats,
yuzde 3,1 artti. Ayni zamanda en
fazla el halisi ihrac edilen tilke
olan ABD'ye bu alandaki ihracat,
yuzde 18,9 kuctlerek 19,2 milyon
dolar oldu.

Moda endiistrisi icin ne anlama
geliyor?

Trump, secim kampanyas: suire-
cinde ithalata yonelik tarifeleri

ele alacagini belirtti. Tum ulke-
lere yuzde 10-20 arasinda tarife
uygulamayi planladigin dile ge-
tiren Trump, Cin yapimi mallara
yuzde 60'lik bir ek vergi tarifesi
getirebileceginin sinyallerini
verdi. ABD'ye ithalat veya ihracat
yapan tum markalarn ve sirket-
lerin bu durumdan etkilenecegi
ongoruluyor. Ulkede yapilan
moda ve tekstil ithalatil, Ameri-
kan yapimi mallar icin daha az
rekabetci hale gelecek. Fakat ABD
ureticileri icin ithal edilen ham
maddelerde ve ABD tiiketicileri
icin yabanc mallarin maliyetin-
de bir artis olmasi bekleniyor.
Trump'in yeni stratejilerinin AB
ekonomisi icin olumsuz sonuclar
doguracag1 dusunulurken ithala-
ta yonelik yuksek tarifeler, moda
sirketlerini endiselendiriyor.

Perakendede tiiketicilerin 6deyemeyecegi kadar yiiksek fiyatlar anlamina
gelen bu tarife degisikligi, ayakkabi harcamalarini yillik 6,4-10,7 milyar
dolar ve giyim harcamalarini yillik 13,9-24 milyar dolar artirabilr.

National Retail Federation
tarafindan yapilan ve Trade
Partnership Worldwide tarafin-
dan hazirlanan bir arastirmaya
gore onerilen tarifeler, Amerikan
tuketicilerinin harcama guciunu
46-78 milyar dolar arasinda dusu-
rebilir. Perakendede tuketicilerin
odeyemeyecegi kadar yuksek
fiyatlar anlamina gelen bu tarife
degisikligi, ayakkabi harcamala-
rin1 yillik 6,4-10,7 milyar dolar ve
giyim harcamalarnni yillik 13,9-24
milyar dolar artirabilir. Sonug
olarak harcamalar, yuzde 22-33
oraninda azalabilir.

“Amerikalilarin giyinmesi, her giin
daha pahali hale gelebilir”
Trump, tarife artislarinin telafisi
olarak yerel uretimin yeniden
canlandinlmasini 6ne suruyor.
ABD ekonomisini ithalata daha
az bagiml hale getirecegini
belirten Trump’in bu hamlesinin,
ABD ile ticaret ortaklar arasin-
daki gerginligi artirabilecegi
dusunuluyor. GlobalData kidemli
giyim analisti Louise Deglise-Fav-
re, Just Style’'a yaptig1 aciklama-
da, “Trump’in Cin ile gerginligi
artirma potansiyeli var ve bu

da kuresel olarak entegre moda
isletmelerinde tedarik zinciri
kesintilerine ve maliyet artisla-
rina yol acabilir. Ancak Trump'in
genel liberalizmi, ABD icindeki
ticaret engellerinin ortadan kal-
dinlmasina da yardima olabilir

ve bu da yerel oyunculara fayda
saglar.” dedi. AAFA Baskan Steve
Lamar ise tarife degisikligini
“gercek bir zorluk” olarak nitelen-
dirirken s6yle konustu, “Trump’in
kampanya onerileri tamamen
yururluge girerse yeni enflas-
yon dongulerini tetikleyebilir ve
Amerikahlann giyinmesini her
gun daha pahali hale getirebilir”
dedi.

ABD'’ye ithal edilen tum giyim
urunlerinin Ucte birinden fazlasi
Cin'den geliyor. Tarifelerin art-
mas), ureticilerden markalara,
perakendecilerden son tuketiciye
kadar tum tedarik zincirini etki-
leyecek gibi gorunuyor. Son tarife
artislar buyuk 6lctide elektronik
ve makine gibi kategorileri hedef
alsa da giyim urunleri, Cin'e

olan yogun bagimlilig nede-
niyle kritik ve savunmasiz bir
segment olmaya devam ediyor.
ABD merkezli giyim markalarn ve
perakendeciler icin Cin'in strate-
jilerinin merkezinde olmadig: bir
gelecege hazirlanmak, artik bir
tercih meselesi degil rekabetci
bir zorunluluk haline geliyor.

Tiirkiye icin avantaj yaratacak mi?
Ticaret Bakani Omer Bolat,
Trump'in uygulamaya koymay1
planladig1 gumruk tarifelerine
yonelik olarak Turkiye'nin yeni
bir pazar olabilecegine isaret etti.
Turkiye'nin uretim kapasitesi,
genis urun yelpazesi ve rekabetci
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ABD, Tiirkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi iilkeler siralamasinda Almanya‘nin arkasindan
ikinci sirada geldi.

fiyatlanyla bu firsattan yarar-
lanabilecek bir uilke oldugunu
sOyleyen Bolat, soyle konustu:
“Turkiye, yuksek kaliteli ve

hizli tretim kapasitesi, Avrupa
pazarina yonelik uzun yillardir
suregelen ihracat deneyimi ile
ABD'ye gonderilecek trunler-
de etik Uretim standartlarina
sagladig1 uyum gibi avantajlara
sahip. Sektor bazli incelendi-
ginde Turkiye, 6zellikle Cin'in
ve Meksika'nin Tekstil ve Hazir
Giyimdeki pazar kaybini ikame
etme potansiyeline sahip.”
ABD’nin tarifelerinin, Turk
sirketleri icin bu tulkedeki pazara
giriste onemli firsatlar suna-
bilecegini belirten Bolat, olasi
rakiplere ve Turkiye'nin avan-
tajlanna iliskin sunlan soyledi:

42 iTKiBHedef say:: 374 /2025

“Guneydogu Asya ulkeleri basta
olmak uzere pek cok tilkenin
ayni firsatlar icin ABD pazarina
yonelmesi kuvvetle muhtemel.
Bu firsatlarn degerlendirebil-
mek, sektor odakl stratejiler,
lojistik altyapinin giiclendiril-
mesi ve Amerikan tuketicisinin
beklentilerine uygun urin ve
hizmetlerin dogru pazarlama
stratejileriyle sunulmasiyla
mumkun olabilecektir. Ulkemiz
hizli Uretim kapasitesi, fiyat-ka-
lite dengesi, Urtin cesitliligi gibi
yonleriyle rakip ulkelerin dniine
gecme potansiyeline sahip.
Bahsedilen gimriik vergilerinin
hangi urtnlere, hangi oranda
uygulanacaginin belli olma-
sindan sonra daha detayli bir
degerlendirme yapilabilecektir”

Turkiye'nin ABD ile ticaret
hacminin 2023 yili itibanyla 33,5
milyar dolar oldugu bilgisini
veren Bolat, “Bu ticaret hacmi-
nin 14,8 milyar dolar, ilkemizin
ABD'ye yapmus oldugu ihracat-
fir. 2024 yilinin 10 aylik rakam-
lanina gore ticaret hacmimiz 28,1
milyar dolar. Bunun 13,3 milyar
dolar, tilkemizin ABD’ye yapmis
oldugu ihracattir” dedi. One
cikan ihrac kalemlerinin Tekstil,
Hazir Giyim, savunma sanayisi
urunleri, makine, elektrikli cihaz-
lar, mineral mamuller, otomotiv,
sebze ve meyveler oldugunu
dile getiren Bolat, “Turkiye ve
ABD'nin belirledigi uzun vadeli
hedef, 100 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasmaktir” diye ko-
nustu.
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MERCEK Modanin Durumu

The Business of Fashion ve McKinsey & Company tarafindan
hazirlanan The State of Fashion raporunun 2025 yili versiyonu
yayimlandi. Kuresel moda endustrisi ekonomik belirsizlik, dinamik pazar

MODANIN 2025 GORUNUMU:

HER ADIMDA ZORLUKLAR
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ve tlketici davranis degisimleriyle karsr karsiya.

he Business of Fashion
T ve McKinsey & Company
tarafindan hazirlanan her
yil hazirlanan The State of Fas-
hion raporu, moda endustrisini
calkantili ve belirsiz bir 2025 yili
bekledigine isaret ediyor. Endust-
rinin, uzun zamandir korkulan
yavaslama donemine girdigini
ongoren rapor, buylume alanlari-
nin hala oldugunu ancak ekono-
mik belirsizlik, cografi farkhhklar
ve degisen musteri davranis-
lan ve tercihleri nedeniyle bu
alanlann zorlu bir labirentte
yurumeye benzedigini séyluyor.
2025 yilinin, bircok marka icin
hesaplasma zamani olduguna
dikkat cekiliyor. Endustrideki
gelir buyumesinin dismesi ve
tek haneli rakamlarda sabitlen-
mesi bekleniyor. Luks tuketim,
son yillarda onemli bir deger
yaratsa da 2024 yilinda, pandemi
donemi haric ilk kez yavasladi.
Moda liderlerinin sadece yuzde
20'si, 2025'te tlketici giveninde
iyilesmeler beklerken ytizde 39"y,
sektor kosullarinin kotulestigini
dusunuyor.

Tiiketici, fiyat-performans
arayisinda

Son dénemdeki yuksek enflasyon
surecinden etkilenen tuketiciler,
giderek daha fazla fiyat hassasi-
yeti gosteriyor. Endustri, kuresel
ekonomideki belirsizlikler ve
hizla degisen tuketici davranisla-
rinin yarattigl zorluklarla muica-
dele ediyor. Kuresel enflasyonun
etkisi azalsa da tuketici glive-
ninin dusuk seviyelerde seyret-
mesi, harcamalarda fiyat odakli

bir yaklasimi on plana c¢ikariyor.
Tuketiciler, satin aldiklar: trun-
lerde daha fazla deger arayisina
girerken bu durum markalarn,
sunduklarn urunlerin algilanan
degerini artirmak icin stratejileri-
ni gozden gecirmelerini zorunlu
kihyor. Fiyat-performans dengesi,
ozellikle rekabetci pazar kosul-
larinda markalarin basarisi icin
temel bir unsur haline geliyor.
Yeni tuketicilere ulasmak icin
pazara giris modellerinin yerel-
lestirilmesi, fiyat araliklarinin
genisletilmesi ve giderek daha
fazla degere oncelik veren tuke-
tici grubunun dikkatini cekmek
icin marka konumlandirmasi-
na odaklaniliyor. Bu noktada
yeniden satis ve indirimli fiyat
segmentlerinin genislemesi de

Rapor, moda endiistrisini calkantili
ve belirsiz bir 2025 yili bekledigine
isaret ediyor.

saglaniyor. Bu kategorilerde oy-
namak istemeyen markalarn ise
urunlerinin neden yuksek fiyata
deger oldugunu musterilere gos-
termesi gerekiyor.

Bolgesel farkliliklar belirginlesiyor
Gelir ve ekonomik kann cografi
itici gucleri de tarihi degisimler
geciriyor. 2024 'te odak noktasi
héaline gelen bolgesel farklilikla-
rn, 2025'te daha da belirginlese-
cegi dusunuluyor. Cografi olarak
bakildiginda Asyanin éneminin
giderek arttig dikkat ¢ekiyor.
Hindistan ve Japonya gibi buyu-
yen pazarlar moda endustrisine
yeni firsatlar sunarken Cin'deki
ekonomik yavaslama ve tuketici
harcamalarnindaki disus, marka-
larin Japonya, Kore ve Hindistan

The State
of Fashion
2025

BOF “{&
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gibi diger Asya ulkelerine yonel-
mesine neden oluyor. Yerellesti-
rilmis stratejiler ve bolgesel fark-
hiliklan géz 6ntinde bulunduran
yaklasimlar, bu donemde basari
icin onemli bir gereklilik olarak
one cikiyor. Hindistan'in genis
orta sinuf nufusu ve Japonya'nin
luks tuketime yonelik talebi,
bolgedeki markalar icin buyuk
bir buyume potansiyeli sunuyor.
Ozellikle Avrupa'daki dusen enf-
lasyon ve artan turizm, ABD'deki
yuksek net gelirli bireylerin
dayaniklilig1 ve Asya'daki yeni
buyume motorlarinin sektorun
faydalanabilecegi alanlar oldugu
dusunuliyor.

siirdiiriilebilirlik baskisi artiyor
iklim krizi, moda tedarik zincir-
lerinde ve tuketici davranislarini
yonlendirmede etkili bir glic
olmaya devam edecek. Surduru-
lebilirlik, tuketici beklentileri ve
duzenleyici baskilar nedeniyle
moda sektorunun odaklandig
bir diger onemli alan olarak orta-
ya cikiyor. Ancak dusuk buyume
oranlari, bazi markalarin stirdi-
rulebilirlik hedeflerini geri plana
atmasina neden oluyor. Buna
karsin guclu tedarik zincirlerinin
olusturulmasi, envanter yone-
timinin optimize edilmesi ve
israfin azaltilmasi, stirdurulebilir-
lik cabalarnina katkida bulunuyor.
Stok fazlasi ve eksikliklerin yone-
timi hem operasyonel verimliligi
artirmak hem de cevresel etkileri
azaltmak icin kritik bir odak alarn
olarak dikkat cekiyor. Bu durum
sektorde hem maliyet yoneti-
mini hem de sosyal sorumluluk
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Modanin Durumu

hedeflerini destekliyor. Tuketi-
ciler, gezegen dostu urunler icin
umduklarindan daha fazla 6de-
me yapmaya istekli. Kisa vadeli
sorunlarla mucadele ederken bile
surdurulebilirlige uzun vadeli bir
zihniyetle yaklasmayi secenler,
daha verimli is operasyonlari ve
rekabet avantaji ile odullendiri-
lecek.

Fiziksel perakendeye geri doniis
Tuketiciler, dunyanin bir¢cok
yerinde pandemi 6ncesi seviye-
lerde magazada ahsverise geri
donuyor. Ancak perakendecilerin,
magazada deneyiminde tuketi-
cilere neyi sevdiklerini hatirlat-
malarn gerekiyor. Bu asamada
musterilere yardimei olma ve

»

ilham verme yetkisine sahip iyi
egitimli personeller buyuk 6nem
tasiyor. Fiziksel perakendeye
geri donus, luks pazar yerlerini
zorluyor. 2025'te kitlesel cevrim
ici pazar yerlerinin de benzer bir
bozulma yasayabilecegi, dusen
talebe ve artan musteri edinme
maliyetlerine cevap bulmakta
zorlanabilecegi dusunuluyor.
E-ticaret oyunculary, urun kesfi
i¢in yeni yollara odaklaniyor.

Bir zamanlar bircok cevrim ici
perakendecide bulunan sonsuz
secenekler karsisinda buyulenen
tuketiciler, artik istediklerini bul-
manin zorlugundan yakiniyor.
Yapay zeka destekli kuratorluk,
icerik ve arama, musterilerin
markalar ve urunleri daha etkili

[

sekilde kesfetmelerine ve sa-
tin alma islemi yapmaya daha
meyilli hissetmelerine yardima
olabiliyor.

Teknoloji, tiiketici beklentilerini
sekillendiriyor

Tuketici odakl yenilikler, moda
endustrisinde yeni firsatlar su-
nuyor. Yapay zeka destekli urun
kesf1 ve kisisellestirilmis alisveris
deneyimleri, ozellikle Z kusagl
gibi genc tuketiciler icin onemli
bir cekim noktasi olurken 5o yas
Ustl tuketiciler (Gimis Nesil)
gibi artan harcama guctne sahip
segmentlerin hedeflenmesi, mar-
kalarnn buyume potansiyellerini
genisletiyor. Bu grup, daha deger
odakl bir tuketim yaklasimui ser-

Raporda Tiirkiye'nin Inditex, H&M
ve Asos gibi onde gelen markalar
icin biiyiik bir diretim iissii olarak
one ciktign belirtildi.

gilerken konfor ve fonksiyonelligi
onceliklendiriyor. Markalarin,

bu iki farkh tuketici segmentine
hitap edebilmek icin kisisellesti-
rilmis urun ve hizmet sunumuna
odaklanmas: gerekiyor.

Raporda Tiirkiye’ye de mercek
tutuldu

Kuresel ticaretin yeniden sekil-
lendigini vurgulayan raporda,
yakin tedarik stratejilerine 6rnek
olarak Turkiye ve Latin Amerika
bolgeleri ele alindi. Turkiye'nin
Avrupa'nin 6nemli bir tedarik
merkezi haline geldigi vurgulan-
d1. Raporda Turkiye'nin Inditex,
H&M ve Asos gibi onde gelen
markalar icin buyuk bir Uretim
ussu olarak one giktigl belirtildi.
Turkiye'deki uretim sureclerinin
lojistik avantajlaryla dikkat
cektigi, teslimat surelerinin or-
talama 50 gun civarinda oldugu
vurgulandi. Bu durum, Asya-Pa-
sifik Bolgesi'nde gerceklesen 150-
170 gunluk teslimat sureleriyle
kiyaslandiginda oldukca hizli

ve avantajli bir secenek olarak
degerlendirildi.

Degisen dinamiklere hizli uyum,
rekabetin anahtan olacak
Donusum konusunda tim mar-
kalar esit derecede basarili olami-
yor. Genellikle, irtinler, magaza-
lar ve musteriler hakkinda tarihi
kavramlardan uzak, daha yeni,
“meydan okuyan” markalar zirve-
ye cikiyor. Bu, ozellikle spor giyim
kategorisinde gecerli oluyor.
Markalar, yenilikci urtunler,
yerellestirilmis hizmetler ve
ustun musteri deneyimlerine

yatinim yaparak farkhilasmay
hedefliyor. Degisen pazar dina-
miklerine hizh bir sekilde uyum
saglamak ve tuketici ihtiyaclarnni
dogru anlamak, rekabet avantaji
kazanmanin anahtan olarak
goruliiyor. Moda sektorunun bu
donemde teknolojik yenilikler,
tuketici beklentilerine duyarhlik
ve surdurulebilirlik 6ncelikleri
arasinda bir denge kurarak iler-
lemesi gerekiyor. Bu yaklasimlar,
markalann gelecekteki basarisini
sekillendirecek temel stratejiler
olarak one ¢ikiyor.

2025'te kuresel ticarette devam
eden degisimler de yakindan
izlenmeli. Perakendeciler, jeo-
politik olarak uyumlu ulkeler-

de yakin kaynak kullanimi ve
uretimi onceliklendirmek icin
tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandirlmasini hizlandiracak.
Tedarik zincirlerinin daha cevik
hale gelmesi gerekirken sirketler,
asirt envanteri azaltmak ve acik
riskini en aza indirmek icin caba
gosterecek. Marj baskilarinin
yani sira dunya capinda huka-
metlerin emisyonlar: ve moda
atiklarini azaltma baskilar, en-
vanter yonetiminde ilerlemeleri
tesvik edecek. Yeni teknolojiler de
bu cabalara yardima olacak.
Cografi, demografik veya tek-
nolojik olarak parlak noktalarn
belirlemek icin hizh hareket eden
liderler, donusume ayak uydur-
duklarinda basariya hazir olacak-
lar. The State of Fashion'a gore
eski oyun kitabi artik gecerliligini
yitirdi; endustrinin farklilasma
ve buyume icin yeni bir formule
ihtiyaci var.
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2025'te moda endustrisinin gundemini belireyecek 10 tema

TICARET YENIDEN SEKILLENiYOR

Kiresel ticaret; siyasi uyum, maliyet baskilari ve stirdirdlebilirlik hedefleriyle yeniden sekilleniyor. Moda
endustrisi, bu degisimlere uyum saglamak icin tedarik zincirlerini daha esnek, bolgesel ve strdurilebilir hale
getirme cabasinda. Cin'den ithalat azalirken Hindistan, Vietnam ve Banglades gibi alternatif pazarlara ilgi
artiyor. Yakin tedarik stratejileri, ABD ve Avrupa'da daha hizli teslimat streleri ve distk nakliye maliyetleri
sunarak 6nem kazaniyor. Strdurulebilirlik baskilari, karbon ayak izinin azaltilmasi gibi girisimleri oncelikli
hale getirirken dijitallesme ve siyasi dinamiklere uyum saglama, markalarin dayanikllik ve rekabet avantajini
artirmalariicin kritik bir alan haline geliyor.

ASYA'NIN YENi BUYUME ARACLARI

Sektor Cin'in ekonomik blytumesindeki

yavaslama sebebiyle Hindistan, Japonya ve

Gliney Kore gibi yeni biylime alanlarina

yoneliyor. Hindistan, genis orta sinif

nufusu ve hizla artan dijitallesme oraniyla

dikkat cekerken Japonya, lliks tiiketimde [\
gucli performans sergiliyor.

Hindistan'da orta segmentte yuzde 12-17
oraninda buyume, Iiks segmentte ise
ultra-zengin bireylerin artisiyla genisleme
bekleniyor. Gliney Kore ve diger Asya
Pasifik Ulkeleri ise gelismis dijital altyapilar
ve tiketici trendleriyle 6ne cikiyor. Asya
pazarlarindaki kultdrel farkliliklari ve yerel
tuketici taleplerini anlayan markalar, bu
bolgelerde biytme firsatlarini daha etkin
degerlendirebilecek.

KESIF YENIDEN TANIMLANIYOR

Tuketiciler, cevrim ici alisveris sirasinda
karsilastiklar Griin cesitliligi nedeniyle
“tercih yorgunlugu” yasiyor. Bu durum,
musteri baghligini azaltiyor. Yapay zeka
destekli oneri sistemleri ve kisisellestirilmis
alisveris deneyimleri, bu sorunu ¢c6zmek
icin 6nemli bir firsat sunuyor. Sosyal medya
platformlarinin alisverisle entegrasyonu,
tiuketicilere yeni kesif deneyimleri sunarken
Zalando ve TikTok gibi platformlar,

yenilikci yaklasimlariyla éne cikiyor.
Markalar, tiketicilerin ihtiyaclarini daha iyi
anlamak icin Al tabanl altyapiya yatinm
yapmali ve kisisellestirilmis hizmetleri A
onceliklendirmeli. Sektor yoneticilerinin
yuizde 50'si Grtin kesfini, 2025 yilinda Al

icin temel kullanim alani olarak goruyor.
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PAZAR YERLERINDE ﬁ
DEVRIM ﬁ ﬁ

SPOR GiYiM @
MUCADELESI

YENi TUKETiCi SEGMENTi: GUMUS NESIL

Uzun yillardir genc tiiketicilere odaklanan markalar, 2025 itibariyla 50 yas Usti tiketicilerin (glimis nesil),
kuresel harcamalarin ylizde 48’ini yonlendirecegi gercegiyle karsi karsiya. Gimus nesil, harcama giict ve
ekonomik dayanikhhgiyla one cikarken fiyat yerine deger odakli trtinlere yoneliyor. Bu segment, konfor ve
fonksiyonelligi 6nceliklendiriyor ve magaza ici alisveris deneyimlerine 6nem veriyor. ABD nufusunun ytizde
72'sini 55 yas ustu kisiler olusturuyor. Markalar, bu segmenti hedeflemek icin zamansiz tasarimlar, teknik
ozellikler ve kisisellestirilmis hizmetler sunuyor.

DEGER DEGISiMi
Ekonomik baskilar ve fiyat artislari, tuketicileri moda alisverislerinde maliyet odakli davranislar benimsemeye

yonlendiriyor. indirimli magazalar, ikinci el Grlnler ve disik fiyatl alternatifler, tiketiciler tarafindan giderek
daha fazla tercih ediliyor.

ikinci el moda pazari, 2025%e kadar kiresel Hazir Giyim pazarinin ylizde 10’unu olusturacak. Tuketiciler hem
ekonomik hem de cevresel faydalar sundugu icin ikinci el platformlarina yoneliyor. Markalar, bu egilimlere uyum
saglamak icin uygun fiyatl Grtinler sunarak ikinci el segmentlere yatirim yapiyor.

Magaza ici alisveris deneyimi, tiiketiciler icin dnemli olmaya devam ediyor. Magaza
personeli, musteri ile marka arasinda kisisel bir bag kurarak satis deneyimini etkileyen
en kritik unsurlardan biri. Misterilerin ylizde 75'i kaliteli hizmet aldiklarinda daha

SATISTA iNSAN @
FAKTORU fazla harcama egiliminde. Markalar, satis ekiplerini musteri ihtiyaclarini anlama ve

kisisellestirilmis oneriler sunma konusunda gticlendirmeli.

Cevrim ici pazar yerleri, artan rekabet ve degisen tiketici beklentileri
nedeniyle is modellerini yeniden sekillendiriyor. Liiks moda markalarinin
bagimsiz e-ticaret platformlarina odaklanmasi, pazar yerlerinin blytmesini
zorlastinyor. Tuketicilerin kisisellestirilmis alisveris ve hizl teslimat talepleri,
pazar yerlerinin yenilikci teknolojilere yatirim yapmasini zorunlu kiliyor.

Spor giyim sektoru, hizl biytime dinamikleriyle moda
endustrisinin en hareketli kategorilerinden biri. Konfor, islevsellik
ve moda trendlerini bir araya getiren “athleisure” segmentinin
yukselisiyle sektor hizla buylyor. Dev markalar, inovasyon ve
pazarlama stratejileriyle liderliklerini koruyor.

Hazir Giyim sektorlinde stok yonetimi, asiri stok veya
stok yetersizligi gibi sorunlarin operasyonel verimlilik
ve musteri deneyimi tzerindeki etkisi nedeniyle kritik
bir neme sahip. Dijitallesme ve guiclu tedarik zincirleri,
basari saglamak icin kilit unsurlar olarak one cikiyor.

SURDURULEBILIRLIK KOLEKTIFi

Moda; karbon emisyonlari, su tuketimi ve atik Gretimi ile cevresel etkisi yuksek bir sektor olarak dikkat
cekiyor. Tuketiciler, cevresel etkisi dustk triinlere daha fazla talep gosterirken diizenleyici baskilar, markalari
surdurulebilirlik stratejilerini hizlandirmaya zorluyor.
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TURKIYE EKONOMISINI
YAKIN GELECEKTE
NELER BEKLIYOR?

Turkiye ekonomisinin yakin gelecekteki gorinumu ile ekonomi politikalanmin reel sektor tizerindeki
etkileri, alanmda uzman isimler tarafindan degerlendirildi.

iTKiBHedef say:: 374 /2025

oc Universitesi ve TUSIAD
Kortakhgl ile olusturulan

Ekonomik Arastirma Foru-
mu (EAF), “Orta Vadeli Program
Sonrasi Ekonomik Gorinim”
bashkl bir seminer duzenle-
di. Seminerde 2025-2027 Orta
Vadeli Program 1s1g1inda Turkiye
ekonomisinin yakin gelecekteki
gorunumu ile ekonomi politi-
kalannn reel sektor uzerindeki
etkileri ele alind1.

Etkinligin acihis konusmasini
yapan TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomi ve Finans
Yuvarlak Masasi Bagskani Omer
Mert, son donemde ekonominin
en oncelikli sorunu olan enf-
lasyonla mucadele konusunda
atilan adimlarnn neticesini ver-
meye basladiginu belirtti. Dogru
politikalarin devam ettirilmesiy-
le 2025 yilinda da enflasyonda
dususin surecegini ifade eden

Mert, “Ulkemiz ve ekonomimiz
icin asil sinav yeni basliyor.
Kalicy, surdurulebilir, dogru bo-
listlmus refahin ve ekonomik
kalkinmanin saglanmasi icin
cok daha koklu reformlar gereki-
yor.” dedi.

TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem
Oztok Altinsac'in moderasyo-
nunu ustlendigi panelin konus-
macilar ise Turkiye Ekonomi
Politikalarn Arastirma Vakfi'ndan
(TEPAV) Burcu Aydin, Bilkent
Universitesinden Refet S.
Gurkaynak, ve TOBB Ekonomi

ve Teknoloji Universitesinden
Fatih Ozatay oldu. uzman isimler
Turkiye ekonomisinin giincel du-
rumunu ve gelecek trendlerini
degerlendirirken uretimin, ihra-
catin ve sanayinin de ekonomik
konjonkturden nasil etkilendigi-
ne iliskin goruslerini paylasti.
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“2025'TE DE BUYUME VE

ENFLASYON KONUSACAGIZ”

almmad”

Turkiye’de ozellikle 2012 yilindan
PR PN s*, sonra, kamu maliyesinin butce
Burcu Aydin ve giderler tarafinda genislemeci
Tarkiye Ekonomi politikalar uygulanmaya baslandi.
\P/glk';' IE?';;/&C; astirma 2023 sonrasinda secimlerin de et-
kisiyle hem kamuda hem de kamu
personel giderlerinde ciddi artislar
oldu. Tim bunlarn lizerine 2023
yilinda Kahramanmaras merkezli
depremlerle kamu maliyesine bir
gider yuki daha eklendi ve biitcede
cok ciddi bozulma gorduk. Sonra-
sinda butceyi duzeltmek icin bircok
ulkede de uygulanan vergi artislan
uygulandl.
Vergi artisiyla birlikte gecen seneki
bltce agi81, trendin oldukca altina
indi. Fakat Turkiye'nin yapisal
sorunlar maalesef ele alinmadi.
Aslinda sosyal guvenlik sistemini
yeniden rasyonalize etmemiz gere-
kiyor. Kamu maliyesi, para politikasi
gibi hizlica etkisini gosteren bir alan
degil. Ornegin su anda emeklilik
ve saglik sistemi Uizerine calisma
yapilsa yaklasik 10 yilda etkisini
gosterecektir.
2024 yilinin genelinde ciddi bir
vergi artisi olmasina ragmen kamu
harcamalarn azalmadi. Mayis ayin-
da kamuda tasarruf donemi paketi
aciklandi. Ancak paket, esas sorun-
lan ele almuiyor. Ayrica bu paket,
seffaf, izlenebilir ve hesap verilebilir
bir yapidan oldukca uzak. Bir taraf-
tan Merkez Bankasi frene basiyor,
diger taraftan da kamu harcamalan
hizla artiyor. Yeniden vergi artisina
gitmemiz gerektigini dusunmuyo-
rum; vergi disinda kayit disilikla
etkin mucadele ederek kamu geliri
artinlabilir. Vergide adalete gore
yeniden bir yapilandirma da gereki-
yor. Istihdam piyasasinda cok ciddi
bir bozulma var. Sanayi politikasin-

52 iTKiBHedef sayi: 374 /2025

‘ “Vergi artisiyla birlikte gecen seneki butce acign, trendin oldukca
altma indi. Fakat Turkiye nin yapisal sorunlan maalesef ele

da, yatinmlar icin cok ciddi tesvikler
veriliyor. Bence temel sikintilardan
biri de bu tesviklerin analiz edilme-
mesi, iyi bir hedef konulmamas: ve
bu hedefe yonelik politikalar dizayn
ederek yol haritasi cikarilmamasi.

“Trump’in giimriik vergilerini
artirmasi, kiiresel ticareti olumsuz
etkileyecektir”

Turkiye ozelinde 2025 yilinda da
buyume ve enflasyon konularin
konusacagimizi dusunuyorum. OVP,
yuksek bliylime ve nispeten distik
bir enflasyon hedefini benimsemis-
ti. Ben sadece 2025 icin degil, 2026
icin de kansik bir resim olacagini
dusuntyorum. Bu da buytumeden
feragat edilmeme kaynakli. Yeterin-
ce frene basmamak icin destekleyici
unsurlar devam edecektir. Merkez
Bankasy, frene biraz daha sert bas-
ma yoluna gidecektir. 2025-2026 yil-
lanni Turkiye'de aylik enflasyonun
yuzde 22,5 civarinda dalgalanmasini
bekliyorum. Ortalama enflasyon
yuzde 3071ar civarinda olacaktir. Dis
politikadaki korumac ilerleyisle
beraber bizim nasil sekillenecegi-
miz de 2025-2026 konjonktiruni
belirleyecek. Trump'in biitln tlke-
lere ithalatta uygulayacag gimruk
vergilerini ylizde 10-20'ye cikarma-
s1, kiiresel ticareti olumsuz etkile-
yecektir. Bu durumun Turkiye'ye

de olumsuz yansimalar olacagin
dustinuyorum. 2016-2018 dénemin-
de Trump'in korumaci uygulama-
lan hem navlun fiyatlannn ciddi
sekilde artmasina hem de kiiresel
yuk tasimacihginin yavaslamasina
sebep olmustu. Tedarik zincirlerinin
birbirini olumsuz yonde etkileme-
siyle Tiirkiye adina olumsuz bir
tablo yasanabilir.

“]JHRACATIMIZIN TEMEL BELIRLEYICISI,

IHRACAT PAZARLARIMIZIN BUYUME HIZI”

Refet S. Giirkaynak
Bilkent Universitesi

Merkez Bankasi'nda birtakim
seyleri biraz farkli yapmak
mimkindi. Ama baktigimizda
ana fikir olarak Merkez Bankasi,
dogru isi yapiyor. Buradaki blytk
mesele, isi sadece Merkez Banka-
s’'na yikmis olmak. Verginin esit
olarak alinmasi ve o vergilerle neler
yapildiginin takip edilmesi gere-
kiyor. Bunlar bir araya geldiginde
Turkiye'de zaten zayif olan sosyal
kontrat, tamamen cozulmeye bas-
liyor. Merkez Bankasi, enflasyonu
dustrmeye calisiyor, rezervleri arti-
riyor. Memleketin buytk sorunu bu
degil. Gecmiste bunu dahi becere-
medigimiz ve tersini yaptigimiz bir
donemden gectik.

Enflasyonun nedeni, verimliligin
artmiyor olmasi degil. Verimliligi
artirmazsak geliri artiramayiz.
Uretkenlik énemli bir sorun ama
enflasyon sorunu, tiretkenlik soru-
nundan kaynaklanmiyor. Muhte-
melen yilin ikinci yanisinda tlke
ekonomisi bir miktar kiictilecek.
Ancak buraya kadar bir biiyime
s0z konusuydu. Reel sektor zarar
yazdiginy, Ucretli de Ucretinin eridi-
gini soyluyor. Bir taraftan uretim ve
toplam gelir artiyor, peki bu nereye
gidiyor? Emek verimliligi, ciddi bir
sikint1. Bu nedenle birinci mesele-
miz, verimlilik olmak zorunda degil.
Verimlilikle buytumek, gelismis
ekonomilerin Turkiye'ye aktardig:
bir ezber. Turkiye'de kadinlann is
glcune katihmi yuzde 37'ye ciktigi
icin mutluyuz. Memlekette toplam
3 milyon issiz, 9 milyon da ev
kadini var. Bu ev kadinlarinin yarisi
is glicune katilsa uilke, bambaska
bir yer olur. Dolayisiyla verimlilige
kadar gidecek cok yolumuz var.
Birinci 6nceligimiz verimlilik degil,

“Birinci onceligimiz verimlilik degil, girdiyi artirmak olmah. Turkiye de
beseri sermaye ve sermaye girdisini artirmak mumkun.”

girdiyi artirmak olmal. Turkiye'de
beserl sermaye ve sermaye girdisini
artirmak mumkun.

“Tiirkiye’nin ihracati, doviz kurundan
cok fazla etkilenmiyor”

Turkiye'nin 2023 se¢cimlerinden
once CDS primleri 9oo baz puanin
ustline cikmust. Simdi 250'ye distd,
buradan daha asag1 gelmesini bek-
lemiyorum. Bizim ABD'ye cok fazla
ihracatimiz yok. Turkiye'nin nefesi,
Orta Dogu ve Avrupa'nin 6tesine bir
yere fazla ihracat yapmaya yetmiyor.
Gumruk Birligi'nin icinde olan bir
ulke olarak ABD gumruk vergilerini
artinyorsa Avrupa'nin geri kala-
ninda ticaretin yon degistirmesi
beklenebilir. Biz de oyunun degisebi-
lecegi yerlerden biriyiz. Genel olarak
bizim tarafi olmadigimiz ve ABD'nin
baslatti8 bir ticaret savasinin za-
rarnini degil, faydasini gorecegimizi
distintyorum. Cin, ABD'ye Urlin sa-
tamadigl icin baska yerlere satmak
ve fiyat kirmak zorunda kalacak.
Ticaret hacminin dismesi, navlun
fiyatlanni artirmamali. Rakamlara
bakarsak 2025 yiliyla ilgili beklentim,
2024 ile ayni iklimde gidiyor olmast.
Ama ABD secimlerinin isi biraz
degistirdigini sdyleyebilirim. Eger
soylemlerinin arkasinda durursa
kiiresel buyumede de bir yavaslama
olacagini dusunuyoruz. Turkiye nin
ihracati, doviz kurundan cok fazla
etkilenmiyor. Evet, cari dengemiz
hassas cunku ithalatimiz hassas
ama ihracatimiz kura o kadar bagim-
I degil. Thracatimizin temel belirle-
yicisi, buyuk ihracat pazarlanmizin
buyume hiz1. En buyuk ihracat pa-
zarimiz Almanya ve Avrupa bolgesi.
Alman ekonomisi buytiyemedigi icin
biz de is yapamiyor hale geldik.
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ARASTIRMA

Turkiye Ekonomisi

“2025 SONUNA KADAR ENFLASYON,
YUZDE 30 BANDINA INECEKTIR”

lazzm.”

Fatih Ozatay
TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
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E nflasyonun yuksek olmasindan
ihracatcl, asgari Ucretli, emekli
ve sanayici dahil herkes sikayetci.
Turkiye'de para politikasi, gec de
olsa artik isini yapiyor. Kisa vadede
risk primini dusurebilecek, given
saglayabilecek. Oncelikle verilerin
guvenilir olmasi, TUIK in yapisimin
degistirilmesi, agiklanan veriler icin
bagimsiz bir komisyon kurulmasi
gerekir. Oldukca duzgin bir yapisi
olan ihale yasasi, 2001'den beri
200'Un Uzerinde kez degistirildi.
Buitcede bazi kara deliklerin olus-
masinda ihale yasasinin da rolu
var.

Bircok emekli, asgari ticretin
altinda maas aliyor, asgari ucret
ise aclik stnuirinin altinda. Yuksek
gelir gruplanindan alinan vergi
artinlabilirdi. Kamu 6zel is projeleri,
ozel sektoriin de yatinm yapmasi
agisindan onemli. Akla sigmayan
bazi gelir garantileri de butceye
yuk getiriyor. Tim bunlar gézden
gecirilebilir. Hizh ve adil ¢alisan bir
hukuk sistemi gerekiyor. Halbuki
dis kosullar da lehimize, petrol
fiyatlarn artmuyor, FED ve Avrupa
Merkez Bankasi faiz dusuruyor. Bu
duzeltmeleri yapmadigimizda is,
sadece enflasyona kaliyor.

“2025 yilinda da ayni sorunlarla
bogusacagimizi diisiiniiyorum”
Turkiye'de asgari Uicretin yuzde
kac artinlacag: distunuliyor.
Merkez Bankasi'nin enflasyon
tahminlerini dogru kabul edip
TURK-IS'in acikladig1 yoksulluk s1-
nurina bakarsak asgari ticret yuzde
30 arttiginda ve ailede iki kisi ca-
histiginda Ocak ayinda yoksulluk
sinurinin yuzde 65’1, Aralik ayinda
ise yuzde 53"t kadar maas alacak.

“Enflasyonu dusurmek icin her seyden once Turk lirasina olan
guveni artirmaniz, dovize gidisi onlememiz ve faiz artirmamiz

Turkiye'de istthdamin yarisi asgari
ucret aliyor, cogunlugun maast ise
asgari ucrete yaklasmis vaziyette.
Bu ulke, mutlu bir tilke olabilir mi?
Bence temel sorun bu. Enflasyonu
dusurmek icin her seyden once
Turk lirasina olan guveni artir-
maniz, dovize gidisi onlememiz
ve faiz artirmarmiz lazim. Enflas-
yonu guindeme getirmeyip doviz
kuru 40-45 lira olsun diyen bir
kesim bulunuyor ama bundan hic
sikayet etmeyen ihracatcilar da
var. By, sanayinin ve hizmetlerin
yapisinda bir sorun oldugunu gos-
teriyor. Burada ise verimlilik 6ne
cikiyor. Ulkemizde, diinyada oldu-
gu gibi cok ust verimlilik duzeyin-
de calisan isletmeler var. Kurdan
sikayet etmeyen tekstilciler de
var, cinku farkl seyler yapiyorlar.
Verimlilik, arastirma gelistirmey-
le iliskili. Ayni sektorde dusuk
verimlilikle calisip her seferinde
fabrikasin1 Misir'a, Pakistan’a ta-
siyacagini soyleyen isletmeler var.
Turkiye'deki calisanlar Pakistan
licreti mi yoksa Italya ticreti mi
alacak? Temelde uretimde israfi
azaltmaya calisan, kalite kontro-
linu artiran ya da stok sistemiyle
iliskili birtakim ¢alismalar yapan
isletmeler var. Turkiye'de sekiz
sehirde model fabrika uygulama-
lan yapiliyor. Bu somut ¢alisma-
lann daha fazla yayginlastirilmasi
gerekiyor.

2025 sonuna kadar enflasyonun
yuzde 30 bandina inecegini di-
sunuyorum. Turkiye'de buyumeyi
ongormek cok zor ancak su anda
yerinde saydigini ya da daraldigi-
n1 soyleyebiliriz. 2025 yilinda da
ayni sorunlarla bogusacagimizi
dusunuyorum.

Welecometo
Greener World

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group
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SUSTAINABILITY TALKS

ISTANBUL,

BESINCi KEZ TEKSTIL ENDUSTRISININ
GELECEGINE ISIK TUTTU

e

e
e

ITHIB'in stratejik ortakhginda
duzenlenen ve bu yil
“Harekete Gec/Act Now”
temasiyla tekstil sektorunu
bulusturan Sustainability
Talks Istanbul, endtistrinin
surdurulebilirlik adimlanna
mercek tuttu. Uluslararasi
duzeyde alamnda uzman
isimlerin katildign etkinlikte
surdurulebilirlik, bircok bashk
altinda degerlendirildi.
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Istanbul Tekstil ve Ham-

maddeleri Thracatcilan Birli-
gi'nin (ITHIB) stratejik ortakhigin-
da ve Orbit Consulting - Kipas
Holding is birliginde 3 Aralik'ta,
besinci kez dizenlendi. Surduri-
lebilirlik ve inovasyon alanindaki
en 6nemli bulusma noktalarin-
dan biri olan Sustainability Talks
Istanbul, bu yil “Harekete Gec/
Act Now” temasiyla tekstil sekto-
rinu bulusturdu. Sektoérin 6nde
gelen liderlerini, yenilikei fikirler

S ustainability Talks Istanbul,

ve surdurilebilir coztimler icin
bir araya getiren etkinlik, Hilton
Istanbul Bomonti'de diizenlendi.
Etkinlikte konusan ITHIB Bagkan
Ahmet Okstiz; “Tekstil sektori,
sadece ekonomik buyuklugu

ile degil ayni zamanda cevresel
etkileriyle de kiiresel bir dneme
sahip. Her yil tiiketilen Teks-
til-Hazir Giyim truni miktan 62
milyon ton ve bu rakamin 2030’a
kadar 102 milyon tona cikmasi
bekleniyor. ABde yillik kisi basi
ortaya cikan tekstil atig1 12 kilog-

ram degerinde. Moda endustrisi,
kiresel karbon emisyonlarinin
yuzde 10'undan sorumlu, dunya
genelinde uretilen Hazir Giyim-
de kullanilan elyafin ytzde 87'si
ya cope atiliyor ya da yakiliyor.
Hazir Giyime yeniden donuistu-
rulen elyaf orani ise sadece ylzde
1. Sektor olarak hepimizin asina
oldugu bu verilere bakarak ev
ddevlerimizi bir kez daha gozden
gecirmeliyiz. Bu kapsamda basta
Ticaret Bakanhgimiz olmak uzere
tlim bakanliklarimizla temas
halindeyiz.” diye konustu.

22 bin iiriin, ufak bir farktan iade
edildi

Markalarin, surdurulebilirligi
daha cok ureticilerin omuzlarina
yukledigini bunun da sektérdeki
dengeyi alt Ust ettigini soyle-
yen Okstz, “Bu durum, yalnizca
uretim sureclerini degil, aymn
zamanda sektorin butincil str-
durtlebilirlik hedeflerini de bal-
taliyor. Ustelik birbirinden farkli
ve surekli degisen sertifikasyon
surecinin getirdigi karmasa, tre-
ticilerimize ‘ne kadar ugrasirsan
ugras, asla yetmeyecek’ hissini
dayatiyor. Maalesef tim bu
surec, yesil aklamanin daha cok
irdeleniyor olmasina sebebiyet
veriyor.” dedi.

Bu konuda sektoérde yasanan iki
ornegi paylasan Ahmet Oksuz,
sunlarn soyledi: “22 bin adet
uretilen bir Hazir Giyim trung,
Uretim siirecinden ve kumas-
nin dokusundan kaynaklanan
cok ufak tuylenme nedeniyle,
Ustelik Girtin kalitesinde hicbir
sorun yasanmamasina ragmen
iade edildi. Bir diger 6rnekte ise

biri geri donusturilmis pa-
muktan, digeri konvansiyonel
pamuktan uretilen iki urtinden
geri donusturmus pamuktan
uretilen, kumasta ufak farkhliklar
oldugu gerekcesiyle lretici ve
marka arasinda ihtilaf yasaniyor.
Uretimde geri dontsturalmis
pamuk kullaniyorsaniz dinya-
nin neresine giderseniz gidin bu
farklar olusabiliyor. Geri donus-
turdlmuis pamuk kullanilarak
konvansiyonel kumas gérinimu
istenmesi, Uretici firmalarnmaizi
geri donusturilmus trtin tret-
memeye itiyor.”

“ladedeler de cok ciddi emisyona
neden oluyor”

Bir diger konunun da lot farki
olduguna dikkat ceken Oksiiz,
“Sadece laboratuvar ortaminda
gozlemlenebilecek lot farki se-
bebiyle firmalanmiz, sik sik urtin
iadesi ile kars: karsiya kalabili-
yor. Bir urtinun strdurulebilir
olmasini istiyorsak tiiketicileri
de markalarn da soz konusu ufak
farklara karsi duyarlihiga davet
etmeliyiz. Clinku iade surecin-
deki navlunun yarattig1 karbon
emisyonu da ¢ok ciddi boyutlara
ulasabiliyor. Bu nedenle maalesef
o kadar da surdurtlebilir olama-
digimiz1 gézlemliyoruz. Surduru-
lebilirligi surdiirtlebilir kilmak
icin ureticilerin calisma yontem-
lerini degistirmesi gerektigi gibi
markalann da en az Uretici kadar
kurumsal sosyal sorumluluklarin
bilincinde olmasi ve elini tasin
altina koymas: gerekiyor.” ifade-
lerini kullanda.

Yekta Kopan'in sunusuyla
gerceklesen etkinligin acilis
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urtinii miktari 62 milyon ton ve bu rakamin 2030'a
kadar 102 milyon tona gikmasi bekleniyor."

konusmacilari arasinda Orbit
Consulting'den Bikem Kanik ve
Kipas Tekstil'den Halit Gumuser
de yer ald.

“Markalar, iireticilerden daha az
alim yapacak”

Etkinlik konusmacilarindan
Gherzi Textil Organisation
AG'den Giuseppe Gherzi, tekstil
sektorinde donusumun elyaf-
tan basladigini soyledi. Her yil
125 milyon ton elyafin tekstil
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deger zincirine girdigini belirten
Gherzi, “Hazir Giyimde yeniden
satis nedeniyle gelecek 10-15
sene sonra gecmisteki buytumeyi
goremeyecegiz. Tekstil ve Hazir
Giyim endustrisini donusturen
34 mega trend var. Trump sonrasl
olas1 degisiklikler tartisiliyor.
AB'nin mevzuat duzenlemeleri
de devam ediyor. Geleneksel
tekstil Uretiminin AB'ye geri
donmesi beklenmezken Uretimin
Fas, Musir ve Tunus gibi ulkelerde

devam edecegi dusunuliyor. AB,
daha ¢cok mekanik ve kimyasal
geri donusumun merkezi ola-
cak. Markalar ve perakendeciler,
ig sureclerini yeniden gozden
gecirmeli. Cin, en buyuk tekstil
ureticisi olmaya devam edecek
ama Vietnam ve Banglades gibi
ulkeler de hemen arkasindan ge-
liyor. Yeniden satis hizla buyuyor.
Toplanan milyonlarca ton trun
nedeniyle markalar, Ureticilerden
daha az alim yapacak.” dedi.

“Oncelikle is yapis kosullarini
konusmamiz gerekiyor”

Cardiff Universitesi Ogretim
Gorevlisi Dr. Hakan Karaosman,
iklim degisikligi ile sosyal adalet
kavramlarnnin i¢ ice gectigini
belirterek soyle konustu: “Sosyal
adalet, iklim degisikligi tartisma-
larinin odak noktasinda olmali. Bu
konularda konusmay1 seviyoruz
ama para vermeyi sevmiyoruz.
Surdurulebilirlik, 60 yildir konu-
suluyor ama belli ki bir seyleri
yanlis yapiyoruz. Tam olarak anla-
yamuiyor, kavramlar oturtamiyo-
ruz. Sosyal ve cevresel kavramlar
entegre etmemiz gerekiyor. Moda
endustrisinde surdurulebilirlik
icin oncelikle is yapis kosullarim
konusmarmiz gerekiyor. Emek
yogun olan bu sektorun alt kat-
mandaki bireylerle konusmaliyiz.
Endustrinin gelecegi, is glicu ve
ham maddeye bagl.”

Sustainability Talks Istanbul, bu yil "Harekete GeglAct Now"

temaslyla tekstil sektorund bulusturdu.

| Mahmet DEMIR

Dupoant

I Julio PERALES |

Archroma

Siirdiiriilebilirlik odakl yenilikci
teknolojiler

Etkinligin ilk paneli olan “Stirdu-
rulebilirlik odakli yenilikci tek-
nolojiler”, Techstyler/Forbesten
Brooke Roberts-Islam'in modera-

torlugunde gerceklestirildi. Panel
konusmacilarindan Karacasu'dan
Burak Orhan Arifioglu, tekstil
sektorunin uretim teknolojisi
konusunda geri planda kaldigina
degindi. Lyosel elyafinin boyan-
masinda kaliteyi tutturmakta

@
c‘) i

Dr. Sural BAHIRWANT |

BHia Cullulnen

""Deger zinciri: Ekotasarimin
tekstil deger zincirlerine
entegrasyonu” isimli
panelin moderatorliigiinii
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe istlendi.

zorlandiklarin séyleyen Arifi-
oglu, “AR-GE merkezi kurarak
puskurtme metoduyla boyama
sistemi gelistirdik. Boylece sudan
yuzde 66, boya ve kimyasaldan
yuzde 40 ve enerjiden yuzde 50
kar elde ettik. Sentetik elyaflarin
boyanmasi surecinde cevreye
verilen zararn sifira indirmeyi
hedefliyoruz.” diye konustu.
Archroma’dan Julio Perales,
herhangi bir makine degisikli-
gi yapmadan denim kumasta

tehlikeli kimyasal kullanmadan
boyama yaptiklarninin altin ¢izdi.
Perales, “Boylece yiizde 40 ora-
ninda tasarruf saghyoruz. Ipligin
boyanmasi ve yitkanmasinda kul-
lanilan enerjiyi, karbon ayak izin-
deki kimyasal yuku azaltiyoruz.
Urtinimuzin kalitesi de artt1 ve
pazarda daha kolay benimsendi.”
ifadelerini kullandi. Dupont'tan
Mehmet Demir, koruyucu giysi
alaninda elyaf ve kumas ureti-
mi yaparken surdurulebilirligin
temel konularindan oldugunu
sOyledi. Demir, urinin émrunu
uzatarak emisyonlar yuzde 44
azaltabildiklerini ifade etti.

Birla Cellulose’dan Suraj Bahirwa-
ni, OR kod taranarak trtinlerin
tim sureclerini takip etmeyi
saglayan projeleriyle ilgili bilgiler
paylasti. RE&UP'tan Ozglr Atsan
ise geri donusum teknolojileri
hakkinda bilgi paylasti.

izlenebilirlik ve AR-GE’nin
onemine dikkat cekildi
TextileGenesis'ten Selda Ine-
ler, Turk tekstil endustrisinde
izlenebilirligin 6nemine vurgu
yapan bir konusma gercekles-
tirdi. 2025’e kadar yuzde 100
izlenebilirlik taahhtiit eden 250
markadan sadece yuzde 30’ unun,
yalnizca Uretim yeri bazinda

bir izlenebilirlik verisine sahip
oldugunu sdyleyen Ineler, “Ham
madde ve elyaf verisinde yuzde
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5. Sustainability Talks istanbul kapsaminda diizenlenen panellerde de sektoriin gelecegine yonelik

15 oraninda izlenebilirlik verisi
bulunuyor. Turkiye olarak 2024
yilinda yuzde 30'luk izlenebilirlik
payinda yuzde 3-4 oraninda paya
sahibiz. Tablo, ic acic1 degil ve
yapmamiz gereken cok fazla sey
var. Izlenebilirlik talep eden mar-
kalarn sayist hizla artiyor.” dedi.
Aksa'dan Enida Hancer ise konus-
masinda “Sektorimizi donusti-
rebilecegimize inaniyoruz. Uzun
omurliliige onem veriyoruz. Bu
sayede tuketimi azaltip tekrar
kullanabiliyoruz. Elyafimizi kul-
lanan son tuketicilerle géruserek
urin dayanikliligimizi onlardan
6grenmeye basladik. Sonrasinda
elyafin boncuklanmasinin, gu-
neste solmasinin onune gecmek
adina yogun AR-GE calismalan
gerceklestirdik ve bu alanlarda
urtnlerimizin dayanimini artir-
dik.” ifadelerini kullandi.

lyi uygulama érnekleri incelendi
Ethica'dan Paula Fontell ise Fin-
landiya’'nin dongusel tekstil sis-
temine iliskin bilgiler verdi. Marc
o'polodan Julian Aisslinger, do-
gal elyaf uretimi tizerine uzman-
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degerlendirmeler yapild.

lastiklarini belirten bir konusma
yaptt Surdirilebilirlik konusun-
da butuncul bir yaklasim benim-
sediklerini soyleyen Aisslinger,
“Buytk bir yenilik yapmaktansa
kiiciik adimlarla strdirilebilirlik
plani belirlenmeli. Yesil mutaba-
kat, hassas genc nesil, inovas-
yonlar, deger odaklilik ve yeni
musteri gruplan surdurulebilir-
ligin gelistirilmesinde etkin rol
oynuyor.” dedi.

Ham maddeden iiriine uzanan
dongiisellik yolculugu
“Dongusellik: Ham maddeden
urune uzanan yolculuk” isimli
panelin moderatorliguinu Ac-
celerating Circularity'den Karla
Magruder Ustlendi. Control Uni-
on'dan Anil Noyin, panelde geri
donustm ve tretimin birbirine
bagh konular olduguna degindi
ve geri donisum proseslerine
dair belgelendirme eksiklikleri
oldugunun altini cizdi. UNI-
Fl'den Atakan Koru, tekstilden
tekstile geri donusum sistemi-
nin verimli ve dlceklendirilebilir
olmasi gerektigine dikkat cekti.

Koru, “Geri dontisim, buyuk bir
yatinm gerektiriyor. Ana sorun
ise Urtinlerin toplanmasi ve ay-
nistinlmasi. Sektor olarak birlikte
calisabilirsek basarli olabiliriz.”
diye konustu.

Naia from Eastman’dan Claudia
de Witte, atik maddelerden 6zel
bir seliloz iplik Ureticisi olarak
surdurulebilir tekstile herkesin
ulasmasini hedeflediklerini
soyledi. Lacoste’tan Patric Vig-
nal ise “Surdurulebilirlik konu-
sunda lojistik ve perakendenin
ambalajlama alanina da énem
veriyoruz. Elyafin tim yolculu-
gunu izliyor, irtinlerin stirduri-
lebilirligi konusunda calismalar
yapiyoruz.” ifadelerini kullandu.

Ekotasarimin tekstil deger
zincirlerine entegrasyonu

“Deger zinciri: Ekotasarimin
tekstil deger zincirlerine enteg-
rasyonu” isimli panelin modera-
torligint ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe Ustlendi.
Tekstil endustrisinin surduru-
lebilirlik konusunda énemli

bir ilerleme kat ettiginin altin

Moda endiistrisi, kiiresel karbon emisyonlarinin yiizde 10'undan sorumlu, diinya genelinde iiretilen
Hazir Giyimde kullanilan elyafin yiizde 87'si ya ¢ope atiliyor ya da yakliyor.

cizen Tepe, “Eger bir ilerleme
saglamak istiyorsak is birliklerine
ihtiyacimiz var. Dunya Ban-
kasi'nin yaptig: bir calismada
otomotiv ve tekstil, dongusellik
acisindan onde gelen sektor-
lerden. Dongusellik konusunda
dinyaya 6rnek oluyoruz. Her
bir bireyin yilda yaklasik 26
kilogram tekstil atig1 urettigini
dustunursek sektorun teknoloji
ile dondstmunun cok dnemli
oldugu sonucuna varabiliriz.
Insan1 da odagimiza alarak tictiz
donusum gerceklestirmeliyiz.”
diye konustu.

Yuzde 100 geri donusturulmus
pamuk ipligi ireten bir makine
gelistiren Santix Textiles'ten
Stefan Hutter, umut vadedici
sonugclar elde ettiklerini sdyledi.
Hutter, Kipas Denim ve Temsan
Air ile dort yildir 300 tonluk bir
kapasiteyle iplik iretimi gercek-
lestirdiklerini belirtti. Temsan
Air'den Cem Erdogrul da Santis
ile Kipas is birliginde gercekles-
tirdikleri Uretimin tim taraflan
mutlu ettigini belirtti. Urban
Outfitters'tan Cherie Nelson, Ki-

pas Denim ile birlikte urettikleri
surdurulebilir denimler saye-
sinde su ve enerji verimliligi
sagladiklarni ifade etti. Spinno-
va Oyj'den Shahriare Mahmood
ise Urun gelistirme sirasinda
yapilacak is birliklerinin énemi-
ne dikkat cekti.

Kipas Denim'den Mustafa
Gtileken, uretim stireclerindeki
cevresel etkileri en aza indirdik-
lerini ifade eden bir konusma
gerceklestirdi. 2018'de denim
boyamada su tuketimini ylizde
75 azaltan bir iirtiin cikardiklarini
soyleyen Guleken, “Geri donus-
turulmus tekstil elyafin1 daha
kaliteli uretmek icin Santis ve
Temsan Aile ile is birligi yaptik.
Iplik performansi acisindan

en iyi degerleri elde ediyoruz.
Urban Outfitters ile de kesim
parcalarinin geri donustirilme-
siicin is birligi yaptik.” dedi.

Birbirinden 6nemli isimler
gliindeme i1sik tuttu

5. Sustainability Talks Istan-
bul kapsaminda dizenlenen
panellerde de sektorun gelece-

gine yonelik degerlendirmeler
yapildi. Dizenlenen panellerde
European Iklim Pakti Elcisi
Marwa Zamaray, BASF'tan Mus-
tafa Yuksel, Saurer Group'tan Pia
Terasa, Cotton USAden Nezihi
Aslankeser, RE&UP’tan Ebru
Ozkuictik Giler, Beykoz ve TED
Universitesinden Ahmet Kasim
Han gibi isimler yer ald1. Mo-
deratorligunu Hakan Karaos-
man’In yaptig1 “Moda ve tekstil
endustrisinde diisiik karbon
donisumi” panelinde Arik Bey
Tekstil'den Filiz Akkanat Tunc,
Roro Energy'den Muzaffer Golc,
Lenzing Group’tan Thomas
Matiz yer ald1. “Donguselligi
sekillendirmek: Moda ve teks-
tilde Iskandinav deneyimi”
isimli panelin moderatorlugunu
Danimarka Baskonsoloslugu'n-
dan Rikke Therkildsen Ustlen-

di. Panelde NF&TAdan Gisle
Mariani Mardal, UPM Biochemi-
cals'tan Holger John, Danimarka
Teknoloji Enstitist'nden Jeppe
Holmehave ve TreeToTextile
AB'den Roxana Barbieru konus-
mact olarak yer ald1.
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GUNDEM | Kiresel Rekabet
TURKIYE’NIN
IHRACAT VE

PwC'nin "Turkiye'nin kiiresel rekabetgilik seyri: Ihracat ve dogrudan
yabancl yatirmlara bakis" isimli raporu, Turkiye'nin dunya rekabetgilik
endeksi performansina yakindan bakiyor.

YATIRIMLARLA

SEKILLENEN KURESEL
REKABETCILIK SEYRI
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luslararasi rekabet giicy,
U surdurulebilir ekonomik

buyume ve istihdam
sayesinde ulkelerin kalkinma
sureclerine dnemli bir katk:
sunuyor. Ulkelerin rekabetciligi;
iktisadi, jeopolitik, demografik
gibi cesitli dinamiklerle sekil-
leniyor. Kiiresel ticarette pazar
pay1 ve yatinm cekiciligi ize-
rinde etkili olan rekabetciligin
belirleyici faktorleri arasinda
ise ekonomik ve siyasi istik-
rar, verimlilik, beseri sermaye,
altyapi, hukuki ve diuzenleyici
cerceve ile kiiresel pazarlara
erisim bulunuyor. Ozellikle
pandemi sonrasi 6nem kazanan
farkl tedarik zinciri stratejileri,
dijitallesme ve sturdurulebilirlik
gibi dissal faktorler de rekabet-
ciligi etkileyen onemli etmenler
haline geldi. Degisen kosullar
altinda ulkelerin rekabetciligi-
ni analiz etmek, orta ve uzun
vadeli stratejileri belirlemek
adina buyuk bir onem tasiyor.
Kiresel ve bolgesel gelismele-
re ek olarak ulusal politikalar,
Turkiye'nin de rekabetciligini
etkiliyor.
PwC, Turkiye'nin dis ticaret
ve dogrudan yabanci yatinm
gorunumunu ortaya koyan,
rakip ulkeler icinde tilkenin

rekabetciligine iliskin goreceli
konumunu inceleyen ve son
yillarda gorulen degisimlerle
rekabetciligi artirmak icin ati-
labilecek temel adimlar ortaya
koyan bir rapor hazirladi. “Turki-
ye'nin kiiresel rekabetcilik seyri:
Thracat ve dogrudan yabanci ya-
tinmlara bakis” isimli raporda,
Turkiye'nin diinya rekabetcilik
endeksi performansina yakin-
dan bakild.

Tiirkiye, Diinya Rekabetcilik
Endeksi’nde 50’nci sirada
Turkiye, kapsamli bir veri setiyle
beslenen Diinya Rekabetci-

lik Endeksi'ne gore 2015-2019
yillan arasinda 62 ulke arasinda
ortalama 44" incu siradayken
2020-2024 yillar arasinda 64
tlke arasinda ortalama 5o’nci
siraya geriledi. Turkiye'ye rakip
ulkelerin de genel endeks si-
ralamasinda dusus kaydettigi
gorulurken 11 tilkeden olusan
rakip tlke setinde Turkiyenin
2015-2019 yilindaki besinci
siradan, 2020-2024 yillarinda
altina siraya geriledigi gozlen-
di. Endeks parametrelerinde
Turkiye'nin en cok disus gos-
terdigi alanlar, kamu yonetimi
verimliligi (15 basamak) ve is
dunyas: verimliligi (6 basamak)

oldu. Buna karsilik ekonomik
performans parametresinde bir
basamak yukselis kaydederken
altyapida ortalama siralamasini
korudugu izlendi.

Turkiye'nin rekabetciligine en
buyuk katkiy: veren faktorler,
2019'dan bu yana ilk ticte yerini
koruyan “maliyetlerde rekabet
glcu”, “ekonominin dinamizmi”
ve “nitelikli is glicii” olarak yer
aldi. Turkiye'nin ihracatinda
onde gelen ulke gruplarn arasin-
da Avrupa Birligi, Yakin ve Orta
Dogu ve AB harici Avrupa, son
10 yilda ilk Uic sirada yer almaya
devam etti. Bu durum, Turki-
ye'nin bu pazarlarda istikrarh
bir performans sergiledigi ve
uzun vadeli ticaret iliskilerini
surdurdugune isaret ediyor.

Tiirkiye’nin kiiresel ticaret
goriiniimii ve ihracat
performansina bakis

Turkiye, stratejik konumu, gelis-
mis imalat sanayisi ve nitelikli
is glictiyle mal ve hizmet ihra-
catinda avantajli bir konuma
sahip. 2014 yilinda 166 milyar
dolar olan ihracat, 2023'te 255
milyar dolara ulasti. Ithalat ise
ayni donemde 362 milyar dolara
yukseldi. 2023'te kiiresel tica-
retteki payini yuzde 1'in tizerine
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2014-2023 yillari arasinda en fazla ihrag edilen ilk
10 iiriin grubu arasinda orme giyim egyalan dort,
oriilmemis giyim esyalari ise dokuzuncu sirada yer aldi.

cikarmay1 basaran Turkiye'de,
ihracatin ithalati karsilama ora-
ni1da 2014-2023 yillar arasinda
ortalama yuzde 75 dizeyinde
korundu. Thracat, 2021 yilinda
salgin surecinden kaynaklanan
baz etkisi, Turk lirasinda kay-

Kuresel Rekabet

dedilen belirgin deger kaybi ve
tedarik zincirindeki stratejik
degisikliklerin etkisiyle kayda
deger bir miktarsal artis kayde-
derken 2022 ve 2023 yillarinda
ihracat miktarinin artis hizinin
dustugu goruluyor.

Tiirkiye’nin ihracat ve dogrudan yabana yatinm rekabetciligine katki

verebilecek temel adimlar

1. Mevcut ticariiliskilerin gliclendirilmesi ve yeni ticaret anlasmalarina

taraf olunmasi

vidwN

yenilikgiligin desteklenmesi

N o

Beseri sermayeye yatirimin artiriimasi
Mikro isletmeler ve KOBI'lerin desteklenmesi

Yesil donlsiime uyum saglanmasi ve temiz enerji yatirimlarimin tesviki
Lojistik, enerji ve telekomiinikasyon altyapisinin gliclendirilmesi
Dijitallesme yoluyla yatirim ve ticaret streclerinin kolaylastiriimasi
ihracat pazari ve Uriin cesitliligin artirlmasi icin arastirma ve

8. Nakit tesvik destegi ve yatirima katki tutarinin glincellenmesi

64 iTKiBHedef say:: 374 /2025

2014-2023 yillar arasinda
ihracat bolgelerinin paylarinda
kayda deger bir degisim goz-
lenmedi. Avrupa, yuzde 55’lik
pay1iyla Turkiye'nin en cok
ihracat yaptig1 bolge olmaya
devam etti. Bu donemde ilk bes
ihrac pazarinda ABD, Almanya,
Birlesik Krallik ve Italya yerle-
rini korudu. Fransa ve Ispanya,
besinci ve altinci siralarda ben-
zer ihracat degerleriyle yer aldl.
2019-2023 yillan arasinda Israil
ve Romanya ilk 10 ithrac pazan
arasina girerken BAE ve Iran ilk
10 thrac pazan arasindaki yerini
kaybetti. Turkiye'nin ihracat
destinasyonlarinin agirhikh
olarak gelismis ulkeler olmasi,
ihracat kapasitesinin gucunu
gosterirken diger yandan reka-
bet baskisini da artiriyor. 2014-
2023 yillan arasinda en fazla

ihrac edilen ilk 10 irin grubu
arasinda 6rme giyim esyalari
dort, érulmemis giyim esyalarn
ise dokuzuncu sirada yer aldi.

Tiirkiye, rakip lilkeler arasinda
altina sirada

Turkiye'nin ihracat rekabetci-
ligini analiz edebilmek icin en
cok ihrag edilen uriin gruplan
ozelinde bir degerlendirme
yapildi Son 10 yilda en ¢ok ihrac
edilen 10 Urun grubu degisme-
di. Yapilan rekabetcilik analizine
gore 2014-2018 yillan arasinda
Kazakistan hem kuresel duzey-
de hem de ilk 10 ihrac pazarinda
en yuksek rekabetcilige sahip
ulke konumunda yer aldi. Turki-
ye ise 2014-2018 yillar arasinda
kuresel dizeyde rekabetcilikte
rakip ulkeler arasinda yedinci,
en buyuk 10 ithrac pazarnnda

rekabetcilikte altina sirada yer
aldi. Ayni donemde en buyuk 10
ihrac pazarina gerceklestirilen
toplam ihracat degerinde ise
rakip ulkeler arasinda dorduncu
sirada bulunuyor. Son bes yilda-
ki kuiresel rekabetcilik gosterge-
leri ele alindiginda ise Turkiye,
incelenen 10 Urun grubunda
kuresel rekabetcilikte sinirh bir
disus (yuzde 2) ve ilk 10 ihrac
pazarinda rekabetcilikte mindr
bir artis (yuzde 1) kaydederek
rakip ulkeler arasindaki sirala-
masini korudu. 2014-2018 yillar
ile 2019-2023 yillan arasinda
Turkiye'nin en buyuk ilk 10
ihrac pazarn degistigi icin kiyas-
lama yapmak mumkin olmasa
da Turkiye, her iki donemde

de 11 tilke icinde altinci sirada
kalarak rakip ulkeler arasindaki
siralamasini korudu.

Daviz kurunda goriilen degisimler
rekabetciligi etkiliyor mu?
Gelismekte olan tlkelerde
kurdaki deger kaybinin ihracat
uzerindeki etkisi sikca tartisili-
yor. Ancak doviz kuru degisim-
lerinin etkileri, sirket buyuklu-
g, sektor ve ihracat pazarlarina
bagh olarak degisebiliyor. Bre-
zilya, Cin ve Turkiye'nin dene-
yimleri, doviz kurundaki deger
kaybinin ihracat performansini
gelistirmede tek basina yeterli
olmadigini gosteriyor. Brezil-
ya'da 2022°ye kadar yasanan
Real'deki deger kaybi, tarimsal
ihracati kismen artirsa da genel
ihracat performansinda bekle-
nen artisl saglayamadi. Benzer
sekilde Cin'de Yuan'in degeri,
ABD ile ticaret savaslarinin etki-
siyle dusse de bu durum ihracat
rekabetciliginde beklenen artisi
beraberinde getirmedi. Turkiye
ozelinde ise TCMB'nin 2022 yili
raporunda, liradaki deger kaybi-
nin kisa vadede ihracat hacmini
artirabilmesine ragmen uzun
vadede enflasyon baskisi ve it-
halat maliyetlerinin yukselmesi
gibi olumsuz etkilerin ihracat
performansini olumsuz etkile-
yebilecegi vurgulandi. Turkiye,
2019-2023 arasinda Turk lirasin-
daki yuzde 82'lik deger kaybiyla
rakip ulkeler arasinda birinci
sirada yer aldi. Ancak bu durum,
ulkenin ihracat miktarlarina ve
rekabetcilik diizeylerine yan-
stmadu. Thracat performansin
etkileyen faktorler arasinda tire-
tim maliyetleri, kiresel talep,
ticaret politikalar ve ekonomik
istikrar gibi unsurlar énemli bir
yer tutuyor.
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Tiirkiye 2014-2018 yillari arasinda kiiresel diizeyde
rekabetgilikte rakip iilkeler arasinda yedinci, en biiyiik 10
ihra¢ pazarinda rekabetgilikte altinci sirada yer aldi.

Tiirkiye’nin dogrudan yabanci
yatinm goriiniimii duragan bir
seyirde

Dogrudan yabanc yatirimlar
(DYY), sagladig1 sermaye girisi
ile yarattig: pozitif ekonomik
etkilerin yamni sira teknoloji ve
bilgi transferi ile yetkinliklerin
artirilmasina katkida bulunarak
ulkelerin kalkinma ve refahi
acisindan onemli bir katalizor
olarak goruluyor. DYY istahi,
demografik dinamizm, ekono-

66 iTKiBHedef say:: 374 /2025

KlUresel Rekabet

mik ve politik istikrar gibi gos-
tergeler on kosul olmak uzere,
ulkelerin potansiyeli kuresel
trendler, sektorel beklentiler ve
jeopolitik kosullara gore degi-
siklik gosterebiliyor. Son 10 yil-
da yillik ortalama kuiresel DYY
duzeyi, bir 6nceki 10 yila gore
yuzde 16'lik bir gerileme goster-
di ve 2014-2023 yillan arasinda
yillik ortalama 1,5 trilyon dolar
civarinda gerceklesti.

Dunya Yatinnm Raporu'na

gore son 10 yilda gelismekte
olan ulkelerin kiresel DYY'den
aldig1 pay1 artirdigy, ancak 2023
yilinda sinirh bir dusus ortaya
koydugu izlendi. 2023 yilinda
DYY, kuresel diizeyde bir onceki
yila gore yuzde 2'lik sinirh di-
susle 1,3 trilyon dolan duzeyine
geriledi. Turkiye'ye, 2014-2023
yillarini kapsayan 10 yillik peri-
yotta ortalama 12,4 milyar dolar
tutarinda DYY yapildi. Turki-
ye'nin kiiresel DYY'den aldig:
pay, 2014 te yuzde 0,9 olarak
kaydedilirken 2023’te yuzde 0,8
seviyesinde gerceklesti. Turki-
ye'nin kuresel ticaret payindaki
istikrarh artisla kiyaslandiginda
DYY, son 10 yilda daha duragan
bir gorunum izledi. Bu duru-
mun baslica sebepleri arasinda
kuresel ekonomik belirsizlik-
ler, artan jeopolitik gerilimler,
yatirimer guvenindeki dalga-
lanmalar ve Tirkiye'nin uygu-
ladig1 konvansiyonel olmayan
politikalara bagli ortaya ¢ikan
makroekonomik zorluklar gos-
teriliyor.

Tiirkiye, Avrupali sirketler icin iyi
bir yatirnm destinasyonu
Turkiye'ye yapilan DYY'de one
cikan kaynak ulkelerin cesitliligi
ve bu ulkelerin sektorel tercih-
leri, ulkenin sektorel yapisina,
rekabetcilik duzeyine ve eko-
nomik kalkinma seyrine iliskin

Turkiye'nin ihracat destinasyonlarinin agirlikli olarak gelismis tlkeler
olmas, ihracat kapasitesinin glictinii gosterirken diger yandan rekabet

baskisini da artinyor.

sinyaller tasiyor. Avrupa, yuzde
671ik pay ile kaynak tilkeler
arasindaki liderligini korurken
Asya ise yuzde 20'nin Uizerinde
bir payla ikinci sirada yer aliyor.
Amerika kitasinin payi ise son
bes yilda 2 puanlhk bir artisla
yuzde 10’a yaklasti. Afrika ile
Okyanusya ve Kutup Bolgesi,
en dusuk paya sahip iki bolge
konumunda bulunmaya devam
ediyor.

Turkiye'nin en buyuk ihracat
partnerleri arasinda yer alan
Birlesik Krallik, ABD, Ispanya,
Almanya gibi ulkelerin, son 10
yilda DYY kaynaklar arasinda
da one qiktig1 goruluyor. DYY
kaynak ulkeleri ve onde gelen
ihracat partnerleri arasindaki
paralellik, Turkiye nin halihazir-
da sahip oldugu kuresel iliski-
lerin butuncul yapisina isaret
ediyor. Bu durumda uluslara-
rasl dogrudan yatirim yapan
sirketler icin Turkiye'nin ihracat
potansiyelinin cekici bir rol
oynadigl ve yatinmlar arttikca
ihracatin buyume kaydettigi
sonucuna ulasiliyor. Bu durum,
Avrupa menseili sirketler icin
Turkiye'nin iyi bir yatinm desti-
nasyonu olmaya devam ettigini
gosteriyor. Turkiye, yatinnm
destinasyonu anlaminda onde
gelen buyuk pazar oyunculan
acisindan rekabetci bir tlke
olarak konumlaniyor.

Dogrudan yabanci yatirnmlarda
one cikan sektorler

2014-2018 yillari arasinda
gayrimenkul sektort dahil
alinan toplam DYY, 70 milyar
dolar civarindayken bu rakam,
2019-2023 yillar arasinda 54
milyar dolar diizeyine geriledi.
DYY'lerin sektorel dagilimina
bakildiginda hizmetler sekto-
runun yuzde 68’lik pay ile 6ne
ciktig1 ve son bes yilda toplam
DYY icindeki payini 11 puan

Tiirkiye, stratejik konumu, gelismis
imalat sanayisi ve nitelikli is giiciiyle

mal ve hizmet ihracatinda avantajli

bir

konuma sahip.

artirdig: goruluyor. 2014-2018
ile 2019-2023 donemleri ara-
sinda sinai sektorlere yapilan
DYY dustu ve bu sektorlerin
toplam DYY'den aldig1 pay
yuzde 42'den yuzde 31'e geri-
ledi. Sinai sektorlerde yapilan
DYY'ler icinde en buyuk pay1
imalat sektoru alirken alt
sektorlerde tekstil ve giyim
imalati altincy, deri ve ilgili
Urdnlerin imalati 13'Gnct
sirada yer aliyor.
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Kisisel luks Urunleri pazari, tuketicilerin intiyari harcamalarini kismalar nedeniyle

pandemi donemi ve 2008'deki kuresel ekonomik krizden bu yana ilk kez

yavasladi. Pazarin, 2024'te yaklasik 1,6 trilyon euro'ya ulagacagi tahmin ediliyor.

ain & Company ile Italyan
B Liks Urtin Ureticileri Der-

negi Altagamma tarafin-
dan ortaklasa yapilan “Kiresel
Luks Tuketim Arastirmasi’nin
sonuclarini acikladi. Arastirmaya
gore kuresel luks harcamalar-
nin 2024 'te yaklasik 1,5 trilyon
euro’ya ulasacagl tahmin edili-
yor. Bu rakam, 2023 ile kiyaslan-
diginda yillar arasinda yuzde -1
ile yuzde 1 arasinda seyrederek
pazarin, nispeten sabit kaldig:
ve bir duraganhk donemine
girdigi ortaya cikiyor. Kisisel liks
urunleri pazar, tiketicilerin
ihtiyari harcamalarini kismalan
nedeniyle pandemi dénemi ha-
ricinde, 2008'de yasanan kuresel
ekonomik krizden bu yana ilk
kez bir yavaslama yasiyor. Luks
musteri tabani, devam eden eko-
nomik belirsizlik, fiyat artislan ve
ozellikle gencler arasinda azalan
musteri sadakati nedeniyle kan
kaybediyor. Makroekonomik
belirsizlik ve markalar arasin-
da devam eden fiyat artisiyla
bogusan kuresel liks tuketiciler,
luks Girtinlerde tasarruf sagli-
yor. Sonug olarak ks pazarinin
cari déviz kurlarinda, gecen yila
kiyasla yuzde 2 erozyon yasama-
st bekleniyor. Bu egilim, ozellikle
luks markalara olan savunucu-
lugu azalmaya devam eden Z
kusag1 arasinda yaygin.

Kisisel liiks pazan, belirsizlik ve
fiyat artislari nedeniyle yavashyor
Ortaklasa yapilan calismanin
ortaya cikardig) bulgulardan biri
de markalann fiyat artirmaya
devam etmesi ve makroekono-
mik belirsizlikle miicadele eden

kuresel 1Uks tuketicilerinin, kendi
istekleri ile harcamalarini kis-
malar oldu. Bu egilim, ozellikle
luks markalara olan sadakat ve
baghlig azalan Z kusaginda daha
stk goruluyor. Son iki yilda luks
musteri tabani, 50 milyon kisilik
bir daralma yasadi. Ote yandan
yuksek profil musteriler, luks
tuketimdeki paylarini artirmaya
devam ediyor. Ancak markalar-
dan aldiklar ayrncalik hissini
giderek kaybediyorlar.

Bain & Company ortaklarindan
ve firmanin kiiresel moda ve liiks
uygulama lideri olan, hazirlanan
calismanin bas yazar Claudia
D'Arpizio, konuya iliskin yaptig1
degerlendirmede, “Luks harcama-

-

lar, makroekonomik belirsizlige
ragmen bu yil dikkate deger
istikrarh bir gidisat gosterdi. Bu-
nun baslica nedeni tuketicilerin
luks deneyimlere olan istahi. An-
cak son iki yilda 50 milyon luks
urun tuketicisi ya bu pazardan
cekildi ya da cekilmek zorunda
kaldi. Bu, markalar icin deger
onermelerini yeniden gozden
gecirmeleri gerektigi anlamina
geliyor. Ozellikle gencleri yeniden
kazanmak icin markalar, yara-
ticahigl Oon plana cikarmall. Ayri
zamanda yuksek profil muisteri-
lerine odaklanarak onlarn sasirt-
mall, memnun etmeli ve birebir
insan etkilesimlerini yeniden
tasarlamalilar. Tum musteriler

Kiiresel liiks pazarinin, tiiketicilerin sadece
iiriinden ziyade deneyime ve deneyimsel iiriin
ve hizmetlere yonelmesi nedeniyle 2024
yilinda 1,5 trilyon euro olmasi bekleniyor.
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Ozellikle gencleri yeniden kazanmak igin
markalar, yaraticiligi 6n plana gikarmali.

icin kisisellestirmeyi 6n planda
tutmak ve bunu olceklendirmek
adina teknolojiden yararlanmak
onemli olacaktir” yorumlarinda
bulundu.

Deneyime ve “kiiciik liiks”e

ilgi artiyor

Calisma, tuketicilerin harcama-
lanni seyahat deneyimlerine ve
sosyal etkinliklere kaydirarak ki-
sisel ilgi, saglik ve yasam alanla-
rindaki trunleri daha fazla tercih

ettikleri bulgusunu da paylasiyor.

Ayni zamanda yuksek gelirli
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LUks Pazari

bireylere yonelik yatlar, arabalar
ve jetler gibi deneyimsel urtinler
de yuksek ilgi goruyor. Kiresel
olarak en guclu kategori buyume-
si guzellik ve gozlikte bulundu.
Miucevher, en dayanikli temel
luks kategoriydi. Ayakkabilar ve
saatler ise zorland.

Yapilan calismaya gore tiketici-
lerin, “kucuk liks” olarak gérdugu
guzellik urtinleri, 6zellikle par-
fumler, iyi performans sergiliyor.
Gozluk sektorii de genisleyen
marka yaraticiig) ve Ust seg-
ment markalarn ilgi cekmesiyle

olumlu bir momentum yasiyor.
Yuksek muicevher segmenti, ABD
pazarndaki guglii performansi
ile bliyimeye devam ediyor.
Buna karsin saatler, deri tirin-

ler ve ayakkabilar tuketicilerin
daha secici hale gelmesi ve fiyat
distirmesi nedeniyle yavaslama
yasiyor. Kuctk deri aksesuarlar
ise Z kusag icin hala ilgi cekici
bulunuyor. Tuketicilerin uygun
fiyath urtn arayisi surerken ikinci
el mucevher, klasik giyim ve deri
urunler uzerindeki gugli talep sa-
yesinde bu alan ivme kazaniyor.

Pazar, tuketicilerin intiyari harcamalarini kismalari nedeniyle pandemi

donemi haricinde, 2008'de yasanan kuresel ekonomik krizden bu yana ilk

kez bir yavaslama yasiyor.

Liiks magazalarin ziyaretci trafigi
azahyor

Bain & Company ve Altagamma
tarafindan hazirlanan calismada
yer verilen bulgulara gore cogu
luks magaza, azalan ziyaretci
trafiginden olumsuz etkilenirken
outletler, tam fiyath magaza-
lardan daha uygun secenekler
arayan tuketicilerin tercih ettigi
bir giris kanali olarak oldukca
poptlerlesiyor. Ote yandan
cevrim ici kanallardan yapilan
satislar da pandeminin ardin-
dan yasanan dalgalanmalardan

sonra normallesiyor. Tiketicile-
rin giderek daha fazla kisisel ve
markaya 6zel deneyim aradigl
bir ortamda farklilasan, magaza
ici etkilesimi artiran markalar
kazancli olacaklar.

Daha sik1 kosullar pazarn ku-
tuplastinyor. Luks markalann
yalnizca Uigte birinin 2024'ten
pozitif buyumeyle cikacagl
tahmin ediliyor. Bir yil énce bu
oran, ucte ikiydi. Bircok markanin
gelirlerinde de dusus yasanmasi
bekleniyor. Bu baglamda karhihk
uzerindeki baski artiyor. 2025'te

liiks markalarin performans
iyilestirmesi ve teknolojiye daha
fazla odaklanilmasi icin bir or-
tam hazirlaniyor.

Liiks tiiketim pazarlar, turizmle
dogru orantili biiyiiyor

2019'dan bu yana, Amerika ve
Asya, genel luks harcamalarn
iki ana buyume kaynag1 oldu.
Pazardaki markalar hem sa-

tin alma hem de satis sonras:
deneyimlerini gelistirmek icin
musterileriyle dogrudan iliskiler
kurmaya devam ediyor. Cevrim
ici kanallann roli genisledi ve
giderek daha 6nemli bir satin
alma kanali haline geldi. Sosyal
yasam ve seyahat dzlemiyle
beslenen tuketiciler, Grunlerin
otesinde luksle yeniden etkile-
sime girdikce liks deneyimlere
olan talep tarihi zirvelere ulasti.
Genellikle krizlerden sonra liks
harcamalarin hizl buyudugu
gozlemleniyor.

ABD, dalgalanan tuketici gtiveni-
ne ve buyuk sehirlerde yavasla-
yan yaya trafigine ragmen luiks
tuketim pazan buiyumesinde
ceyrek bazinda yukselen bir
egilim gosteriyor. ABD disinda
bakildiginda ise performansin
kutuplasmis durumda oldugu
goze carpiyor. Kanada, Cinli
turist eksikligi nedeniyle zorlan-
maya devam ederken Meksika ve
Brezilya, olumlu bir tablo sergi-
liyor.

Japonya, 2024'un ilk yanisinda
doviz kurlarindaki avantaj ve
buna bagh artan turistik har-
camalar sayesinde kuresel liks
biyumesinde 6ne cikan bolgeler
arasinda yer aldi. Ancak fiyat-
lann yeniden duzenlenmesiyle
bu ivme, yakin zaman 6nce
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Tiiketicilerin uygun fiyath iirtin arayisi siirerken ikinci el miicevher, klasik giyim ve
deri diriinler tizerindeki giiclii talep sayesinde bu alan ivme kazaniyor.

hizini kaybetti. Buna karsilik Cin,
liks buyumesinde yil boyunca
kotulesen keskin bir yavaslama
yasadi. Bu durum, zayif tuketici
guveni ve Cinli turistlerin ya-
kindaki bolgelere ve Avrupa’ya
yonelmesi nedeniyle daha da
kotilesti.

Avrupa'da ise ozellikle birinci
sinif sehirler ve Guney Avru-
pa'daki tatil yerlerine olan turist
akisiyla ceyrek bazinda gucli,
ancak normallesen bir liks
bliytimesi goriiliyor. Ingiltere ve
Kuzey Avrupa'da luks tiketim
gerceklestiren turist girisleri
daha sinirl seyrediyor. Orta
Dogu'da ise bolgesel gerginlikler,
turist akislarin etkiliyor.

Luks tuketim alaninda Latin
Amerika, Hindistan, Guneydogu
Asya ve Afrika da dahil olmak
uzere yeni buyume potansiyeli
tasiyan alanlar olarak one cikiyor
ve bu bolgelerin 2030’a kadar
ltks tiuketici kitlesine 5o mil-
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yondan fazla ust-orta sinif birey
eklemesi bekleniyor.

Markalar yeni miisteri stratejileri
benimsiyor

Artan issizlik seviyeleri ve zayifla-
yan gelecek beklentileriyle kars:
karsiya kalan genc nesillerin ltiks
urtnlere yonelik harcamalarini
erteledigi goruliiyor. Bu sirada

X kusag1 ve baby boomerlar,
birikmis servetlerinin tadini
ctkarmaya devam ediyor ve luks
markalann dikkatini cekerek
harcamalarini artinyorlar. Bu
durum, en Ust tuketici katmanin-
da stiregelen biiyimeyi tamam-
liyor. Bircok marka, iki yonlu bir
yaklasim benimsiyor; bir yandan
buyuk olcekli birebir etkinliklere
agirhik vererek Uist diizey muste-
rilere odaklanirken diger yandan,
spor da dahil olmak izere yeni
bolgelerde etkilesime girerek
erisim alanlarini genisletmek
icin yatirim yapiyor. Spor, uzun

zamandir liiks trinler icin bir
markalasma firsati olarak goru-
liyordu. Markalar yars ve futbol
gibi eskiden oncelik vermedikleri
sporlara odaklanarak erisim alan-
larini genisletiyor. Luks markalar,
Paris'teki 2024 Olimpiyatlari’'nda
belirgin bir sekilde yer ald1. Bu
firsatlar, markalara sadece yeni
kitlelere ulasmak icin bir platform
saglamakla kalmiyor, ayni za-
manda mevcut musterilerle yeni
yollardan etkilesim kurmalarinin
onunu agiyor.

Tiiketici hem fiziksel hem dijital
temas bekliyor

Markalar dagitimlan Uzerinde
daha fazla kontrol uygulamaya
devam etti ve dogrudan isletilen
kanallar tekrar 6nem kazandi.
Monobrand magazalar, musteri-
lerin alisverise donme istegiyle
yaklasik ytizde 11 buyudu. Mus-
teriler, fiziksel ve dijital temas
noktalarini harmanlayan dene-

2030'a bakildiginda pazarda uzun vadeli bir olumlu gidigat ongoriiliiyor ve liiks
pazarinin giderek daha genis bir tiiketici kitlesine hitap edilecegi diisiiniiliiyor.

yimlere yoneldi. Son iki yilda ma-
gaza acilislar, yuzde 40-45 azaldL
Ancak markalar, daha deneyimsel
alisveris yolculuklarina yer acmak
icin ortalama magaza boyutlarni
artirmaya calistl. Cevrim ici kanal
buyumesi, 6nceki yillara kiyasla
yavasladi ve kanalin pazar pa-
yinda yuzde 20’ye kadar dususe
neden oldu. ikinci el litks pazar,
2023 yilinda 45 milyar euro’ya
yukseldi.

Dért doniisiim trendi pazari
degistirecek

2024 te kisisel liiks mallarin
mutevazi bir biyume elde ede-
cegi ancak, 2030'a kadar saglam
temellerle 6nemli bir buytme
kaydedecegi distinuliyor. D6-
nisumin dort trendinin, 2030
yilina kadar luks pazarini kokten
degistirecegi ongoruluyor. Bu
trendlerden biri, Cinli tiiketicilerin
liks pazarindaki baskin musteri
kitlesi olarak kuresel satin alimla-

rin yuzde 35-40'1n1 temsil etme-
leri beklentisi. Cin'in lilke olarak
da ABD ve Avrupa'y1 gecerek en
buyuk liks pazar haline gelecegi
dusunuluyor. Y, Z ve Alfa kusag:
gibi genc tuketiciler, likstin en
buytk alicilan olarak kuresel satin
alimlann yaklasik ytuzde 85'ini
temsil edecek. Y kusagy, kisisel
liks trtin alicilarinin birincil
kaynagi olmaya devam edecek.
Dordincu trend ise liks alisveris-
lerde monobrand magazalarin ve
internetin, lider kanallar haline
gelerek pazar paylarini yuizde
60'1n Uizerine cikarma hedefl.

2024 sonrasi beklentiler

Bain & Company ve Altagamma
tarafindan hazirlanan calisma,
2024 sonrast doneme iliskin
beklentileri de degerlendiriliyor.
Calismaya gore luks pazarnin,
2025 boyunca biraz daha iyilesen
bir ortamla karsilasmasi bekle-
niyor. Ancak bu durumun, kilit

bolgelerdeki makroekonomik
senaryolarin gelisimine bagh ola-
rak degiskenlik gosterebilecegi de
vurgulaniyor. 2030’a bakildiginda
pazarda uzun vadeli bir olum-

lu gidisat 6ngoruluyor ve liks
pazarinin giderek daha genis bir
tuketici kitlesine hitap edilecegi
dusuniluyor.

Bain & Company ortagi ve EMEA
Moda ve Liiks Departmani Lideri,
ayni zamanda raporun yazarla-
rindan olan Federica Levato da
sonuclara iliskin aciklamasinda
sunlar soyledi: “Gelecekteki bu-
yumeyi guvence altina almak icin
markalarin, liks denklemlerini
yeniden diisiinmeleri, yaraticiligl
yeniden saglamalar ve eski ile
yeniyi harmanlayan stratejiler
gelistirmeleri gerekecek. Bu, mar-
kalarnn ozlerini yeniden kesfet-
melerini ve sektore hayat veren
temel unsurlan benimsemelerini
iceriyor. Bunlar arasinda el iscili-
gini ve yaraticilig1 sayabiliriz.”
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Teminat, KDV genel uygulama tebliginde aksi belirtimedikge iadenin

NAKIT KDV IADELERINDE HIZ KDV gene Diginde aksi b |
yapildigi tarihten itibaren alti ay iginde ibraz edilecek YMM raporu ile
ARTIRAN UYGULAMALAR Gonili

Bu sayimmizda mal ihracatindan kaynaklanan nakit KDV iadelerinde,
iz ve etkinligi artiran uygulamalara deginecegiz.

Sahin Kamaa
Yeminli Mali Musavir
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1.1. Artinml teminat
uygulamasi (ATU)
Mukelleflerin belirlenen
sinir1 asan ve islem turu
itibaniyla YMM KDV iadesi
tasdik raporu ile talep edilen
nakden iadelerinde, iade
talep dilekcesi ile iade talep-
lerine iliskin aranan belgele-
rin (YMM KDV iadesi tasdik
raporu haric) tamamlanmasi
sonrasinda, nakden iadesi ta-
lep edilen tutarnn yuzde 120'si
oraninda (ITUS sertifikasi
sahibi mukellefler icin yuzde
60’1 oraninda) banka teminat
mektubu veya sigorta sirketi
kefalet senedi verilmesi ha-
linde iade islemi, bes is ginu
icinde gerceklestirilir. ladeye
iliskin YMM raporunun,
ladenin yapildigi tarihten
itibaren alt1 ay icinde veril-
memesi halinde iade talebi,
surenin sonunda ivedilikle
incelemeye sevk edilir.
Tade talepleri vergi inceleme
raporuna gore yerine geti-
rilecek mukellefler, artiriml
teminat uygulamasindan ya-
rarlanamazlar. ladeye iligkin
YMM raporunun ibraz edil-
mesi halinde, KDVIRA, YMM
raporuna iliskin kontroller
ile vergi dairesince yapilma-
s1 gereken diger kontroller
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iki ay icinde tamamlanur.
Tade hakki doguran islem
bazinda yapilan bu kontrol-
ler sonucunda herhangi bir
eksiklik/olumsuzluk tespit
edilmemesi halinde, YMM
raporunun ibraz edildigi
tarihten itibaren en gec iki ay
icinde teminat mektubu veya
sigorta sirketi kefalet senedi
mukellefe iade edilir.

2. indirimli teminat uygulamasi

sistemi (iTUS)

KDV Genel Uygulama Tebligi'n-
de belirlenen sartlan saglayan
mukelleflere, bagh olduklan
vergi dairesi baskanligi (bulun-
mayan yerlerde defterdarlk)
tarafindan ITUS sertifikasi
verilir. ladenin teminat karsi-
higinda talep edilmesi halinde
iade miktarinin belirlenen
sinir asan kisminin yuzde 8’1
(dis ticaret sermaye sirketleri
ve sektorel dis ticaret sirketleri
icin ylizde 4'1) icin teminat
verilir.

Teminat, KDV genel uygulama
tebliginde aksi belirtilmedik-
ce iadenin yapildig tarihten
itibaren alt1 ay icinde ibraz
edilecek YMM raporu ile cozi-
lir. Bu sure icinde YMM raporu
ibraz edilmemesi halinde

veya mukellefin talep etmesi

durumunda teminat VIR (Vergi
Inceleme Raporu) sonucuna
gore coziilur. ITUS sertifikasimin
iptalini gerektiren bir neden
olmadig1 surece sonraki iade
taleplerinde indirimli teminat
uygulamasina devam edilir

ve YMM raporunun da alt1 ay
icinde ibraz edilmesi istenir.

. Hizlandinlmis iade sistemi (HiS)

HIS sertifikas sahibi muikel-
leflerin iade talepleri tutarina
bakilmaksizin teminat, VIR
veya YMM raporu aranilmadan
yerine getirilir. Bu mukelleflerin
nakden iade taleplerinde, ibraz
edilen belgelere iliskin olarak
KDVIRA sistemi tarafindan
yapilan sorgulama neticesinde
olumsuzluk tespit edilmeyen
tutarlar, raporun tamamlanma
sirecini izleyen bes is gunu
icinde iade edilir. Olumsuzluk
tespit edilen alimlara iliskin
KDV tutarlannin iadesi ise
olumsuzluklarnn giderilmesi
veya aranan sartlarin saglan-
mas1 kaydiyla yerine getirilir.
Mahsuben iade talepleri ise
belgelerin tamamlandig tarih
itibaniyla hukum ifade eder.
Tamamu ibraz edilen belgelerde
sekil veya muhteviyat yonin-
den vergi dairesince eksiklik
veya yanlislk tespit edilmesi

halinde iade talepleri yerine ge-
tirilmekle birlikte bu hususlar,
belgelerin ibraz edildigi tarihi
izleyen 15 gun icinde mukelle-
fe teblig edilir. Mikelleflerin,
teblig tarihinden itibaren u¢

ay icinde eksiklikleri tamam-
lamamalarn halinde durum,
ilgili vergi dairesi bagkanlhgina/
defterdarhga bildirilir. Vergi
dairesi baskanhgi/defterdar-
Iik tarafindan gerekeeleri goz
onunde tutularak eksikliklerin
tamamlanmasi icin mukellefe
uc aylik ek suire verilebilir. Bu
sure sonunda da eksikliklerin
tamamlanmamas halinde
belge eksikligine ragmen iade
edilen KDV'nin ilgili bulundu-
gu vergilendirme donemleri
incelemeye sevk edilir. Belge
eksikligine ragmen iade edilen
KDV tutan kadar nakdi teminat
veya banka teminat mektubu
veya sigorta sirketi kefalet se-
nedi verilmemesi halinde HIS
sertifikasi da iptal edilir.
Hakkinda “olumsuz rapor”
olmamasi sartiyla, mukellefle
ilgili “olumsuz tespit” ortaya
cikmasi veya “olumsuz rapor”
bulunanlardan mal ya da
hizmet aldiginin tespit edil-
mesi halinde mukellefe durum
bildirilir. Mukellefin s6z konusu
mal ve hizmet alimlanni izah

edememesi durumunda KDV
tutarlannin indirim ve iade
hesaplarnindan cikarilmasi veya
bu tutarlara dort kat teminat
gostermesi istenir. Teminat,
vergi inceleme raporu sonu-
cuna gore ¢ozulur. Mukellef
tarafindan soz konusu KDV
tutarlar indirim ve iade hesap-
larindan ¢ikarnlmaz veya bu
tutarlara dort kat teminat gos-
terilmezse sadece bu tutarlara
iliskin iade talebi, munhasiran
vergi inceleme raporuna gore
yerine getirilir.

HIS sertifikasi sahibi mii-
kelleflerin iade taleplerinin
bulundugu her takvim yilinda,
idare tarafindan belirlenen en
az bir vergilendirme done-

mi, KDV iadeleri yoninden

incelenir ve bu inceleme ivedi

olarak sonuclandirlir. Yapilan
incelemede haksiz/yersiz iade
aldig1 anlasilan mukelleflerden,
haksiz/yersiz aldig1 vergilerin,
ilgili donemde yapilan vergi ia-
delerine orani yuzde 5'i gecen
mukelleflerin sertifikalarn iptal
edilir. Bu mukelleflere, raporun
vergi dairesine intikal tarihin-
den itibaren bes yil streyle
tekrar sertifika verilmez.

Sonuc olarak miikelleflerin net
satislar, 0z sermaye tutar-

lary, maddi duran varlik ve
aktif toplamlar ile kredibilite
durumlarn ve paranin zaman
degerini goz onunde bulundu-
rarak kendileri icin en uygun
nakit KDV iade yontemini
secmeleri gerekir.
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Tlrk-Ispanyol asilh is insam Isak Andic tarafindan kurulan dev

moda markasi Mango, 40 yih askin stredir endistriye yon
veriyor. Istanbulda dogan ve Aralik ayinda hayatim kaybeden

Andic, Sile bezi ile ciktigr yolculugunda kuresel bir marka yaratt.

1C> Zeynep Tiitiincii Glingor

Isak Andig'in Mango'su, yillar iginde endiistrinin en onemli markalar arasinda yer almayi basardi.
Bu basari, Andic'i de Katalonya'nin en zengin kisilerinden biri haline getirdi.

uresel moda endustrisinin
Ken onemli markalarindan

Ispanyol devi Mango, 40
yili askin suredir faaliyetlerine
devam ediyor. Yerli bir girisim-
den global bir markaya dénusun
hikéyesi olan Mangonun koklerd,
Istanbul’a kadar uzaniyor. Man-
go'nun kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani Isak Andic, Ya-
hudi asilli bir Tuirk. Sefarad olan
Andic, 1 Ekim 1953'te, Istanbul'da
dunyaya geldi.
Babas1 Manuel Andic, Istanbullu
bir elektrik techizati ithalatcisiy-
du. Tlkokulu Beyoglu'ndaki Tarhan
Koleji'nde, ortaokulu ise Robert
Kolej'inde okudu. 1968 yilinda,
Andic 14 yasindayken tlkede-
ki ekonomik durgunlugun da
etkisiyle babasinin Karakoy'deki

dukkaninda isler pek iyi gitmi-
yordu. Issiz kalan baba Manuel
Andig, ailesiyle birlikte Ladino
dili de bildikleri igin Ispanya’ya,
Barcelona'ya goctuler. Fakat
Ispanya’'da bu dilin artik kullanil-
miyor olmasi nedeniyle adeta en
bastan Ispanyolca 6grendiler.

Mango’nun hikayesi “Sile bezi”
ile basladi

Andic, kendi deyimiyle “iyi bir
ogrenci” degildi. 17 yasindayken
yuksekogrenimini yarida biraka-
rak bugunkid Mango markasinin
ilk adimi olarak ticarete basladi.
Kendisinden iki yas buytk abisi
Nahman ile birlikte Istanbul Ka-

palicarsidan getirttigi el islemeli,

sile bezinden bluzlarn satmaya

basladi. Bluzlann yani sira takun-

ya da Andic kardeslerin ana satis
mallan arasindaydi. Andig, yillar
sonra o ginleri, “Ne olmak istedi-
gimi bilmiyordum. Temel olarak,
hayatimi kazanmak icin bu isi
yapiyorum.” diye anlatacakti.

“Mango” meyvesinden esinlendi
Isak ve Nahman'in yaptig is,
ileriki yillarda biyumeye basladi
ve bu vesileyle iki kardes, islerini
kurumsallastirmak icin sirket
kurdu. Ik magazalarini 1979
yilinda Barcelona ve Madridde
actilar. Ilk basta sadece kendi
markalar olan Isak Jeans'in
satisini yaparken zamanla baska
markalarnn satisini da yapmaya
basladilar. 1984 yilinda girisimci
Enric Cusi, sirketten hisse alarak
Isak ve Nahman'in yaninda sirke-

iTKiBHedef sayi:374 /2025 77



MARKA | Hikayesi

ti yonetmeye basladi. Ayni yil
magazalarnn isimlerinin “Mango”
olarak degistirilmesi kararlas-
tirldi. Andic, Filipinler seyahati
sirasinda yedigi mango mey-
vesinden esinlenmisti. Mango
isminin secilmesine gerekce
olarak mango meyvesinin her
dilde ayni sekilde sdylendigini,
boylece markanin uluslararasi
alanda fark gostermeden telaffuz
edilebilecegini 6ne strdi.

Kiiresel bir markaya déniistii

Mango, ilk satis noktasini Bar-
selona'daki Paseo de Gracia'da
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act1. Uluslararasi seruvenine
1992 yilinda Portekiz'deki iki satis
noktasi ile adim atan marka,

ilk kez Ispanya pazarnnin disina
cikiyordu. 1995'te ise iddiali ol-
duklan Asya pazarinda Singapur
ve Tayvan magazalar ile giris
yaptilar. 1997 yilina gelindiginde
markanin yurt disi is hacmi, ilk

kez Ispanya pazarini geride birak-

1. Cevrim ici alisveriste dnct
olan marka, 2000 yilinda ilk kez
kendi e-ticaret sistemini devreye
ald1. 2002 yilina gelindiginde
Mango, Avustralya'ya da inerek
bes kitaya ulasmaya basladi ve

surdurulebilirlik departmanin

o yillarda kurdu. Mango Man
markasiyla 2008'de erkek giyim
alanina da yonelen marka,
2013'te Mango Kids koleksiyonu-
nu sundu. 2017'de Mango, Lizbon

ve New York'taki amiral magaza-

lan ile yeni pazarlara giris yapti.
2023'te Mango, 3 milyar euro’yu
asan cirosuyla rekor kirdi.
Uygun fiyath, kadins: ve kali-
teli giyim Urunleriyle taninan
Mango'nun ana koleksiyonu,
kadinlara hem 6zel giinlerde
hem de guinluk hayatta kullana-
bilecekleri ¢ok yonlii bir gardirop

Abisi Nahman ile birlikte Istanbul Kapaligarsi'dan getirttigi el
islemeli, sile bezinden bluzlari satmaya baglad.

sunuyor. Koleksiyonlari, cagdas
modanin 6zgun bir yorumunu
yansitmak icin Akdeniz perspek-
tifinden en son trendleri arastir-
yor. Her kadina kendine 6zgu bir
stil yaratmast icin ilham vermeyi
amaglayan Mango, bu amacla su-
per modeller ve sektorin saygin
isimleriyle is birligi yapti. Marka,
Mango Teen ve Mango Home
gibi olusumlaryla da faaliyetleri-
ne devam ediyor.

Buglin 120'den fazla pazarda
bulunan Mango, uluslararasi
kanallar ve ortaklardan olusan
eksiksiz bir ekosistem ve yaklasik

2700 fiziksel satis noktasindan
olusan bir ag ve guicli bir cev-
rim ici platformla her tlkeye
uyum saghyor. Markanin, diinya
genelinde 2.994 Ureticisi bulunu-
yor. Sirket, 2025'te Ulkede 20'den
fazla yeni magaza acarak ayda
yaklasik iki yeni magaza agmayt
ongoruyor.

Sehirli, modern ve genc bir
kitleye hitap eden Mango, moda
diinyasinda Italyan ve Fransiz
markalarnin dominant duru-
suna da son veren bir yenilige
imza att1. Eskiden bu iki iilke tim
pazari kontrol ederken Mango,

Kﬁieksiyonlarl, gégdés modanin 6zgiin
bir yorumunu yansitmak igin Akdeniz
perspektifinden en son trendleri arastiriyor.

Italyan ve Fransiz tekeline son
verdi, Ispanyol markalara yeni bir
hareket kazandirdi.

Trajik 6liimii moda diinyasinda
yankilandi

Isak Andi¢'in Mango’su, yillar
icinde endustrinin en énemli
markalar arasinda yer almay1
basardi. Bu basari, Andic'i de
Katalonya'nin en zengin kisile-
rinden biri haline getirdi. Man-
go'nun en buyuk hissedari olan
Andic, 4,5 milyar dolarlik servete
sahipti. Andic, 2006 y1linda
Banco de Sabadell isimli Ispanyol
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Isak Andig, sektorde global bir
basari hikayesi yaratti.

merkezli finansal hizmetler sir-
ketine direktor olarak atandi ve
2012 yilinda yuzde 71ik sahiplik
pay1yla sirketin en buyuk hisse-
dar oldu. Forbes’a gore Andic,
Kasim 2023 itibanyla 2,7 milyar
euro’luk net serveti ile Katalon-
ya’'nin en zengin kisisiydi. 2010
yilinda ise dunyanin en zengin
32'nci Yahudi'si olmustu.

Moda endustrisinin dev mar-
kalarindan Mango'nun sahibi
Isak Andic, 14 Aralik 2024 tari-
hinde hayatini kaybetti. Basarili
bir girigimci ve Tiirk-Ispanyol
bir is insani olan Isak Andic’in
trajik 6lumu, moda diinyasinda
yankilandi. Andic, Ispanya’nin
Collbato kentindeki Salnitre Ma-
garasi ziyareti sirasinda duserek
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71 yasinda hayatini kaybetti.
Kaza sirasinda Andi¢'in ailesi de
yanindaydi. Mango CEO’su Toni
Ruiz, yaptig: aciklamada, “Isak
Andic’in vizyonu, Mango'nun ru-
hunda yasamaya devam edecek.
Onun hayalini stirdirmek bizim
en buyuk sorumlulugumuz.”
diyerek duydugu derin saygiy1
ifade etti.

Hayat1 boyunca bir evlilik yapan
Andic, i¢ cocugunun annesi olan
Neus Raig Tarrago'dan bosand..
1981de dogan oglu Jonathan An-
dic, Mango'nun Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis gérevini uist-
leniyor. Andi¢’in, 1984 te dogan
Judith ile 1997'de dogan Sarah
isimli cocuklart da bulunuyor.
Katalan modac1 Zenaida Bufill

Comadran’la bir iliskisi oldugu
bilinen Isak, 13 Aralik 2004 ’te ba-
basi ve is ortag Manuel Andic’i
kaybetmisti. Kardesi ve Mango
eski Yonetim Kurulu Baskani
Nahman Andic ise emekli olarak
Ispanya'da at yetistiriciligi yap-
maya basladi.

“Kendimi Tiirk hissediyorum”
Moda dinyasinin énct isim-
lerinden Isak Andic, sektorde
global bir basarn hikayesi yaratti.
Girisimcilik vizyonu ve koklerine
duydugu baglhilikla tanindi. Andic
hem ¢zel hayatinda hem de is
yasaminda Turkiye ile baglarin
korudu. Yaz aylarnni cogunlukla
Bodrum'da geciren is insani,
markasinin yonetiminde Turk
isimlere yer verdi. Atatiirk’e olan
hayranhgini, “Ataturk sayesinde
Avrupa'da yabancilik cekmedim.
Kendimi ona borclu hissediyo-
rum.” sozleriyle ifade etti.

Andic, yillar 6nce Ayse Arman’a
verdigi bir roportajda sunlarn soy-
lemisti: “Turkiye'de dogdum, kok-
lerim Turkiye'de, tabii ki kendimi
Turk hissediyorum. Ne zaman
Atatiirk Havalimani’'na insem,
‘oh, geldim’ diyorum. Ozltyorum
Istanbul’u, o yuzden de her sene,
Ispanya'dan siyasetcileri ya da
gazete sahiplerini alip Istanbul’a
geliyorum. Ciragan’a gotiruyo-
rum, yelkenli kiraliyorum Bogaz'i
gezdiriyorum. Muthis etkileni-
yorlar. Turkiye'ye bakis acilan
degisiyor. Bir de tabii, benim
gecmisim orasy, o kokular, o
renkler, o yemekler. Bayiliyorum.
Ozellikle yemeklere..”

Hukuk MAKALE

FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA
VE KONKORDATO iLiSKisi

‘ FYYde yalmzca finansal borclar ele ahmirken konkordato,
daha genis bir yelpazeye yaylarak borclunun tum mali
yukumlultklerini kapsayabilir.

Av. Emre Salihoglu
AESY Legal Kurucu Ortagi

ma (FYY), 5411 say1li Bankaci-

ik Kanunu'nun Gecici 32'nci
maddesine gore Turkiye'deki
bankalar, finansal kiralama, fak-
toring ve finansman sirketleriyle
kredi iliskisindeki borclularin,
bu kuruluslar nezdindeki kredi
borclarna iliskin cerceve anlas-
ma ve sozlesmeleri kapsaminda
yapilandinlmasi sureci olarak
tanimlanir. Borclulann geri odeme
yukumluluklerini yerine getirebil-
mesi, istihdama katkida bulunma-
ya devam etmesi ve isletmelerin
mali stkintilanindan kurtulmalari-
ni saglamak amaciyla borclarinin
yeniden duzenlenmesi ve 6deme
planlarninin yapilmasi amaclan-
maktadir. FYY, genellikle borclu
isletmelerin bankalarla ve diger
finansal kuruluslarla muizakereler
yoluyla cozum aradigl bir yontem-
dir. Ancak konkordato sureci ile
karsilastinldiginda FYY'nin, farkh
bir isleyisi ve uygulama alan
bulunmaktadir.
FYY, Turk Ticaret Kanunu ve
Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)
tarafindan belirlenen cerceve
anlasmalarina dayanir. Bu sureg,
borc¢lu tarafin bankalarla ve diger
finansal kuruluslarla yapilan mu-
zakereler sonucunda borclarinin
yapilandinlmasi amacini tasir. FY-
Y'nin en belirgin 6zelligi, borclarn
yalnizca finansal kuruluslara olan
kismiyla sinirh olmasidir. Bu surec,
bankalarla bir anlasmaya vararak
bor¢lann 6deme kosullarinin yeni-
den duzenlenmesini saglar.

F inansal yeniden yapilandir-

Borclu sirketin mali yiikiimliiliikleri
iic farkli yontemle yeniden
sekillendirilebilir

FYY'de borclu sirketin mali yu-
kumlulukleri, genellikle tc farkh
yontemle yeniden sekillendirile-
bilir: bor¢c/sermaye takasi, varlik
edinimi veya 6deme planlarinin
uzatilmast. 2024 yih itibaryla
alacakl kuruluslara anapara
(nakit+gayrinakit) borc toplami
100 milyon TLden buytuk olan
borclular, FYY sturecine basvuru
yapabilmektedir. FYY siirecine ali-
nabilecek borclular, alacak miktarn
bakimindan en yuksek ti¢ alacakh
kurulustan birine, Cerceve Anlas-
masl ekinde belirtilen formata
uygun bir basvuru ve taahhut
mektubuna, surecin gerektirdigi
diger belge ve bilgileri de ekleye-
rek basvuruda bulunur.

FYY, genellikle mahkeme mu-
dahalesi olmadan yurutilen ve
borclular ile alacakl kurulusla-
rin anlasma zemini aradiklarn

bir stirectir. Bu durum, stirecin
daha hizli ve daha esnek sekilde
ilerlemesini saglar. Ancak bu
surecte kiicuk isletmelerin, buytk
alacaklilar karsisinda pazarlik
guclerinin zayif olmasi, zaman za-
man elestirilen bir yon olmustur.
FYY'de, borclunun alacakhlanyla
yapilan muzakerelerde cogunluk
prensibi gecerlidir ve bu durum
bor¢lunun daha fazla pazarlik
gucu elde etmesine olanak tanr.
FYY'nin genellikle daha hizh ve
dogrudan sonuclanmasinin nede-
ni de budur. Ote yandan konkor-

dato suireci, daha kati kurallara ve
mahkeme denetimine tabi oldugu
icin uzun surebilir ve uygulama
asamasinda cesitli hukuki engel-
lerle karsilasilabilir.

FYY'de yalnizca finansal borclar
ele alinirken konkordato, daha
genis bir yelpazeye yayilarak borc-
lunun tim mali yukumluluklerini
kapsayabilir. Konkordato ilan eden
borclu, muhlet stireci icinde FYY
surecini baslatip sonuclandirabilir.
Hem banka, faktoring gibi finans
kuruluslarnina hem de piyasa borcu
olarak tabir edilen ticari borcu olan
borclulann, konkordato muhletin-
de FYY surecini yurutmesi, kana-
atimizce tim borcu yapilandirma
imkan tanidig icin borclular baki-
mindan daha faydal olabilecektir.
Sonuc olarak konkordato daha
genis bir baglamda uygulanabilir-
ken FYY, borclu- alacakl iliskilerini
dogrudan ve daha esnek bir sekilde
duzenlemekte ve borclu isletmeye
sagladig1 hizli cozum ve mahke-
me dis1 muzakerelerle elde edilen
esneklik, pek cok isletme icin cazip
kilmaktadir. Ote yandan konkorda-
to stireci, mahkeme denetiminde
birtakim kati kurallara ve ozel
yasal duzenlemelere tabi olarak
yurutuldugunden FYY surecleri-
ne nazaran daha uzun surmesi
muhtemeldir. Bu bakimdan
FYY'nin Turk hukukunda borclu
sirketlerin finansal yukumluluk-
lerini yeniden yapilandirmak icin
konkordatoya alternatif bir yol
oldugundan bahsetmek mum-
kundur.
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Oguzhan Cogkun
Marka Danigmani

“MODADA LOVE MARK DEGIL,
TRUSTED BRAND OLMAK
GEREKIYOR”

Marka damsman Oguzhan
Coskun, ozellikle Tekstil ve Hazir
Giyim alaminda markalasma
kavramma yonelik onemli
aciklamalarda bulundu.
Coskun, “Tuketicilerin bizi illaki
sevmesi gerekmiyor, ancak bize
guvenmeleri gerekiyor.” dedi.

zun yillar boyunca peraken-
U de sektoriiniin 6nemli mar-

kalarinda cesitli gorevler
istlenmis bir profesyonel olarak
Tiirk firmalarinin markalasma
kavramina bakis acisini genel ola-
rak nasil degerlendiriyorsunuz?
Is geregi yaptigim seyahatlerde
Turk markalanni farkl tilkelerde
gormek beni cok mutlu ediyor ve
markalarnmizi, dunyanin énemli
caddelerinde daha fazla gérmeyi
cok isterim. Su an markalanmiz,
sadece magaza agmaya odak-
lanarak tabelalarini insanlara
benimsetmeye calisiyor. Ancak
Londra'daki Oxford Street'te
ya da New York’'taki Soho veya
Fifth Avenue'de gercekten bir
Turk markas: var m1? Eger bunu
basarabiliyorsak globallesme
yolunda onemli bir adim atiyo-
ruz demektir. Ancak konu sadece
magaza acmakla sinirl kalma-

mali, markalarin ruhunu ve
mottosunu da insanlara hisset-
tirmeliyiz. Bugun insanlar sadece
urun satin almak istemiyorlar; o
markanin hissettirdigi duyguyu
yasamay1 arzuluyorlar. Bu yuz-
den markalanmiz, 6zgunluklerini
one cikararak kendi kitlelerini
yaratmalilar. Oxford Street'te
herhangi bir Ingiliz'e, bildiginiz
Turk markalarnni sayar misiniz
diye sordugumuzda, daha fazla
cevap alabilmeliyiz.

Markalasma, giiniimiizde oldukca
o6nemli bir kavram haline geldi.
Kiiresel pazarlarda var olabilmek
ve katma deger yaratabilmek
adina sizce markalasmanin nasil
bir 6nemi var?

Markalasma, yalnizca bir isim
veya logo yaratmakla sinirh
olmamali. Gercek markalasma,
musterilerin markayla guclu
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bir bag kurmalarni saglamak

ve zamanla marka degeri insa
etmektir. Bu siirecin temelinde
dzgunluk yatiyor. Magazanizdaki
urunler, baska markalarla benzer
olabilir ancak markanizi éne
cikaran asil unsur, sundugunuz
deneyimdir. Ornegin magaza
icindeki askilar, hediye paketleri
veya magaza kokusu gibi kuctik
detaylar, markanizin kisiligini ve
dzgunluginu yansitir ve bunla-
rin her biri size ait olmalidir. Yani
markalarin global pazarlarda
varliklarini stirdirebilmeleri,
taninabilirlik kazanabilmeleri

ve deger yaratabilmeleri icin
markalasmanin 6nemi, 6zgun
olmaktan geciyor.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerine bakildiginda Tiirki-
ye, oldukca onemli bir iiretici ve
know-how’a sahip. Fakat buna
ragmen markalasma konusunda
sektorler beklenen performansi
ortaya koyamiyor. Sizce bunun
sebepleri nelerdir?

Marka deyince, tiketicinin
aklina yalnizca bir isim degil,
bir kavram ve duygu gelmesi
gerekir. Eger bunu basaramiyor-
saniz sadece uretici konumuna
gelirsiniz. Markalasma, sadece
uretim kapasitesine dayali bir
surec degildir. Milyonlarca urin
uretebilir, yuzlerce magaza
acabilirsiniz, ancak is sadece
magaza acmakla bitmez. Eger bir
marka olamadiysaniz, actiginiz
magazalan birer birer kapatmak
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Yolculuga yeni ¢ikan bir marka igin ilk adim, hedef
pazarin ve tiiketici kitlesinin dogru sekilde analiz
edilmesidir.

zorunda kalirsiniz. Bunun ne-
deni, markanin yalnizca fiziksel
bir varlik olmasindan cok, ruhu,
hikayesi ve kendine has kimligi
olmasi gerektigidir. Markaniz,
insanlann kalbine dokunmal ve
onlar pesinden suruklemeli. Ta-
bii ki markalasmay1 basaranlar
var, ama bu sayinin daha fazla
olmasi gerektigi kesin. Cunku
bizler, urunun otesine gecmeli-
yiz. Bugun markalasma konu-
sunda bunu en iyi basaranlardan
biri de Les Benjamins. Magaza
acmanin cok otesine gecerek
gittigi her ulkeye marka ruhunu
tasiyor ve her yeni pazara girdi-
ginde o kulture entegre olmay1
basariyor. Bu tarz bir marka
yaklasimi, sadece ticari basariyl

degil, ayni zamanda markanin
global duzeyde bir aidiyet duy-
gusu yaratmasini sagliyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinde markalasmak isteyen
firmalara neler 6nerirsiniz? Sizce
ilk olarak hangi adimlari atmalari
gerekir?

Yolculuga yeni ¢ikan bir marka
icin ilk adim, hedef pazann ve
tuketici kitlesinin dogru sekilde
analiz edilmesidir. Markanizin
one cikabilmesi icin onu diger-
lerinden farkli kilacak benzersiz
bir 6zellik ortaya koymalisiniz.
Bu fiyat, hizh servis ya da en
trend urunleri ilk sunmak gibi
stratejilerle saglanabilir. Burada
en onemli faktor ise ozgunluk-

tur. Markalar yalnizca trun sat-
madiginy, ayni zamanda tuketi-
ciyle duygusal bir bag kurmalan
gerektigini anlamali. Bu, tekstil
sektorinden bagimsiz olarak
nihai tiketiciye ulasan her trin
icin kritik 6neme sahip. Musteri
memnuniyeti de burada devreye
girer. Amaciniz tek bir satis yap-
mak degil, o satisin devamhlhigl-
n1 saglayacak bir yap1 kurmaktir.
Aslinda kolay gibi gorunen bu
sureg, cok yonlu bir yaklasim
gerektirir. Tuketicinizle oldugu
kadar tedarikcilerinizle de guclu
iliskiler kurmali, calisanlarinizi
mutlu etmelisiniz. Bu konuya
tek bir bakis acisiyla yaklasmak
yerine genis bir perspektiften
degerlendirmek gerekir. Tabii ki

bu konu, tek bir paragrafta anla-
tilacak kadar basit degil. Ancak
markalasmaya adim atacaklara
faydal bir fikir sunacagini dusu-
nuyorum.

S6z konusu sektorler 6zelinde
markalasma, perakende alanin-
daki basariyla da paralel sekilde
ilerliyor. Bu noktada magaza kon-
septleri, markanin gorsel kimligi
gibi bashiklar da 6ne cikiyor. Moda
perakendesinde “love mark”
olmak isteyen firmalara gorsel
kimlik olusturma calismalarinda
neler onerirsiniz?

Moda perakendesinde “love
mark” terimi sikca glindeme
geliyor, ancak artik bu kavrarmin
yerini “trusted brand” almis

durumda. Tuketicilerin bizi illaki
sevmesi gerekmiyor, ancak bize
glvenmeleri gerekiyor. Cunku
glven, onlan markamizi hayat-
laninin bir parcas: haline getire-
bilecek tek seydir. Bundan sonra
amacimiz, her yonuyle giivenilir
bir marka olmak olmali. Tiketi-
ciler bize givendiklerinde, zaten
bizi severler.

Gorsel kimlik acisindan marka-
nin tutarhilik ve taninabilirlik
acisindan gucli olmas: gerekir.
Logo, renk paleti, tipografi ve
magaza tasarnimi gibi unsurlar
arasinda uyum saglanmali ve
bu kimlik kolayca taninabilir ol-
malidir. Ayni sekilde magaza ici
sunum ve kullanilan tim mal-
zemeler, markanizi digerlerin-
den ayiracak ozellikte olmalidir.
Egitimlerimde sikca kullandigim
bir cimle vardir: “Magazanizin
tabelasini sokseniz, magaza icine
girmeden sizi ka¢ musteri tanir?”
Bu soru, markanin ne kadar tani-
nabilir oldugunu ve iceriye adim
atmadan once insanlarin marka-
niz1 ne kadar sahiplenip taniya-
bildigini 6lcmek icin énemlidir.
Eger bu oran yuksekse tebrikler,
cunkd dogru bir marka kimligi
olusturmussunuz demektir.
Magaza tasarimindan vitrini-
nize, musteri servisinden iade
surecine kadar her detay, mar-
kanizin imajin1 guclendirecek
sekilde tasarlanmissa tiketiciye
gliven veren bir ortam yaratiyor-
sunuz demektir. Bunu basardigi-
nizda musteri sadece urin degil,
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Logo, renk paleti, tipografi ve magaza tasarimi
gibi unsurlar arasinda uyum saglanmali ve bu
kimlik kolayca taninabilir olmalidir.

markaya olan guvenini de alir.
Bu guiven, markanizin sektordeki
guclu yerini pekistirir ve sadik
bir musteri kitlesi olusturmaniza
yardimci olur. Guvenin temeli
saglam olursa, sevgi de dogal bir
sonuc olacaktir.

Markalasma konusunda firmala-
rin bireysel cabalarinin yani sira
iilke olarak da bir vizyon belirle-
meli miyiz? Sizce ozellikle Tekstil
ve Hazir Giyim alaninda devlet,
ihracatci birlikler, sektorel der-
nekler gibi STK’larin Tiirkiye’'nin
marka bilinirligini artirma konu-
sunda neler yapmasi gerekir?
Markalasma, yalnizca firmalarnn
cabalanyla degil, tilke genelin-
de belirlenen bir vizyonla da
glclenebilir. Ozellikle Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde devlet,
ihracatc birlikleri ve sektorel
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Roportaj

dernekler, Turkiye'nin marka
bilinirligini artirmak i¢in 6nemli
adimlar atabilir. Bu adimlar ara-
sinda yerel markalarnn uluslara-
rasl pazarlara tanitilmasi, ortak
projelerle Turk markalarinin glo-
bal gérunurligunun artirilmasi
ve dijital pazarlama stratejile-
rinin guclendirilmesi yer aliyor.
Turk tekstil sektorunun kalite ve
surdurulebilirlik gibi gl yon-
lerinin vurgulanmasi da oldukca
onemlidir. Cunku global pazarda
etkili bir sekilde yer alabilmek,
sadece urun kalitesiyle degil,
ayni zamanda bu degerlerin
altini cizmekle de muimkun.
Ancak isim geregi katildigim
bircok fuarda, 6zellikle tekstil
fuarlarinda, Turk markalarini
kucuk alanlarda, gelisi glizel
sergilenmis urunlerle gormek
beni tizliyor. Bu durum, marka-

lannmizin potansiyelini yeterince
yansitmiyor. Daha 6zenli ve
profesyonel sunumlarin yapil-
maslt gerektigini dusuniyorum.
Turk markalarinin daha etkileyi-
cl sunumlarla ve dogru sekilde
konumlandinlmis alanlarda yer
almasi, uluslararasi alanda daha
iyi bir ifade bulmalarin saglaya-
caktir.

Giiniimiizde markalasmak kadar
basariyi siirdiiriilebilir kilmak da
6nemli. Bu anlamda yapay zeka-
dan sosyal medyaya kadar bircok
teknolojik arac da kullanilabili-
yor. Siz markalasmada son d6-
nem teknoloji trendlerinin neler
oldugunu ve nasil kullanilmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Teknoloji, markalasmanin
basarisini surdurulebilir kilmak
icin kritik bir arac¢ haline geldi.

Yapay zeka, Amazon ve Netflix
gibi markalar icin kisisellesti-
rilmis oneriler sunarak satislan
artinyor. Ulkemizde ise son ya-
tinm alan Rnv.ai, yapay zeka ile
stok yonetimi hizmeti sunarak
stoklar1 optimize ediyor ve bu
sayede karhlk oranlan artabili-
yor. Sosyal medya, Arcelik gibi
markalarnn etkilesimli iceriklerle
kullanic1 baghlig1 olusturmasina
imkan taniyor. Augmented Rea-
lity (AR), IKEAnin sanal mobilya
yerlestirme uygulamasi gibi
orneklerle musteri deneyimini
zenginlestiriyor.

Bu teknolojiler, markalarin
rekabetci pazarlarda one cikma-
sin1 saghyor. Ancak, gelip gecici
teknolojiler de var. NFT, su an
gundemin disinda kalan bir tek-
noloji olarak degerlendiriliyor.
Burada 6nemli olan, markaniza

fayda saglayacak teknolojiyle yol
almak.

Vitrindeyiz Perakende C6ziim
Ortakhigi’'nda markalasmaya
yonelik ne gibi c6ziim ve hizmet-
ler sundugunuzdan da bahseder
misiniz?

2014 yilinda kurumsal hayat-
tan girisimcilige gecis yaparak
Vitrindeyiz Perakende Cozum
Ortakhigi'ni kurdum. Bu surecte,
markalarn perakende deneyim-
lerini gliclendirmek icin ¢esitli
¢ozum ve hizmetler sunduk.
Ozellikle magaza tasarimi, gorsel
duzenleme (VM) ve musteri
deneyimi konularinda uzman-
lasarak markalarin fiziksel
magazalarinda farklhilasmalarini
saglamak amaciyla stratejiler
gelistirdik.

Dijitallesme ve teknoloji enteg-

rasyonlariyla magaza ici dene-
yimlerin yani sira calistigimiz
markalara cevrim ici alanda

da destek veriyoruz. Markala-
nin kimliklerini en iyi sekilde
yansitan ve pazarda guclu bir
sekilde konumlanmalarini
saglayan cozumler sunarak
perakende dunyasinda farkhlik
yaratmalarina yardima oluyo-
ruz. Markalarin gelisen trendlere
uyum saglamalarina yardimci
olmak icin duizenli olarak trend
analizleri ve egitimler veriyoruz.
Bu egitimlerle markalarin satis
performanslarini artirirken ayni
zamanda ekiplerinin perakende
dunyasinda daha guclu bir yer
edinmelerine katki sagliyoruz.
Ayrica, konumuzun disinda bir-
cok ¢cozum ortagimizla is birligi
yaparak markalarimiza rehberlik
etmeye devam ediyoruz.
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KOZA FiNALISTLERININ
ILHAM VEREN HIKAYESI

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan 1992 yilin-
dan beri diuzenlenen Koza Geng
Moda Tasarimcilari Yarismasi,
bu yil 32'nci kez gerceklestiri-
liyor. Moda tasarimi alaninda
kariyer yapmak isteyen geng
yetenekleri endustriyle bulustu-

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-
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ran en onemli platform olarak
gorulen Koza, moda endustrisi-
ne yeni tasarnimcilar kazandir-
mak konusunda da lokomotif
gorevi Ustleniyor. Duzenlendigi
32 yil suresince Turkiye'nin en
etkileyici moda arsivini yaratan
yarisma, bu yonuyle Turkiye'deki
moda endustrisinin gelisimini

ve tarihini de temsil ediyor.
Koza'nin tim finalistleri, giinu-
muzde Turkiye'nin en taninmis
moda tasarimcilar olarak
kendi markalarini kurdu ya da
bircogu, onde gelen moda mar-
kalarinin tasanm departmanla-
rninda gorev yapiyor. Kariyerinin
henuz basindaki tasanimcilan

Tam 32 yildir moda endustrisine yeni tasarimeilar kazandirmak konusunda lokomotif gorevi
Ustlenen Koza Geng Moda Tasarimellart Yarigmasi, 1992 yilinda bu yana kesintisiz olarak devam
ediyor. Yanigmanin gegmis yillardaki finalistleri, Koza'nin kariyer yolculuklarinda nasil etkiler
yarattigini [TKIB Hedef dergisine anlatti.

Turk moda sektorune kazandira-
rak arti deger yaratmayi hedef-
leyen Koza, bu guclu endust-
rinin surdurulebilir olmasina
onemli katki sagladi. Turk moda
diinyasina Bahar Korcan, Ozgur
Masur, Ozlem Kaya, Hatice
Gokee, Zeynep Tosun, Niyazi Er-
dogan, Giray Sepin, Meltem Oz-

bek’in de aralarinda bulundugu
cok degerli isimler kazandiran
Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismast, Turkiye'nin ilk ve en
prestijli moda tasarim yarismasi
olarak biliniyor.

Uc asamali degerlendirme stre-
cinden olusan yarisma surecin-
de tasanmecilar, akademisyenler
ve moda profesyonellerinden
olusan secici kurul, finalistleri
belirliyor. Secilen 10 finalist,
gala gecesine kadar koleksiyon
hazirlama sureclerine men-
torlan esliginde devam ediyor.
Koleksiyon hazirlama stirecinde
atolye ve danismanlik destegi
alan finalistler, gala gecesinde
koleksiyonlarini defile orga-
nizasyonu ile Turk ve yabanci
basin mensuplarinin yani sira is
ve moda dunyasinin 6nde gelen
isimlerinden olusan seckin da-
vetli grubuna sunuyor. Defilenin
ardindan kazanan ¢ tasarnmacj,
para odulinun yani sira yabanci
dil egitimi, yurt dis1 fuar ziyareti,
Moda Tasarnimcilarn Dernegine

tyelik ve Istanbul Moda Akade-
misi (IMA) egitimi gibi 6dullerin
sahibi oluyor.

Sektore yon verdiler

Koza Yarismasi'nin finalistle-
rinin buyuk cogunlugu, uzun
yillardir Turk modasini temsil
eden 6nemli markalann tasanm
departmanlarinda kariyerlerine
devam ediyor. Ozellikle Mila-
no'daki Domus Academy'de yuk-
sek lisans egitimi alma hakk: ka-
zanan yarismacilar, bu egitimin
vizyonlarn degistirdigine ve
oldukca 6nemli isimlerle tanis-
ma firsati yarattigina vurgu
yapiyor. Yarismacilarin bir kismi
ise kendi markalarini yaratarak
sektordeki faaliyetlerine devam
ediyor. Kariyerini akademik
alanda surduren ya da kendi
markalarini yaratan finalistler
de bulunuyor. Finalistler, yaris-
ma sonrasinda kurduklar ulus-
lararasi is birlikleri sayesinde
Turk modasini kuresel arenada
da temsil ediyor.
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HATiCE GOKCE

7. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

%25 YILDIR KURDUGUM VE
YONETTIGiM BiR MODAEVININ
SAHiBiYiM”

Koza ismine hentiz sahip
degilken katildigim

yarisma, bana sektorlin
profesyonelleriyle tanisma
imkani kazandirdi ve sevdigi
meslegi yapan biri olarak
sektorimuzun isleyis bicimini
yakindan gérme sansi verdi.
Yarisma, tasarimlarimi nerede
ve nasil gérmek istedigimin
kararini vermeme yardimci
oldu. 25 yildir, kurdugum ve
yonettigim bir modaevinin
sahibiyim. Merkezinde
insanin yer aldigl her yaratici
meslek daliyla is birligi yaptim
ve yaptyorum. Hem kendi
modaevimin hem de bir erkek
giyim markasinin kreatif
direktorltglni yapryorum.
Yarismaya katilmayi planlayan
arkadaslara sonuctan cok
strecin tadini cikarmalarini
tavsiye ederim.
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ol \"J
FUSUN DEMiRCAN
8. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRINCisi
“YARISMA, GENi$ KIiTLELERE
KOLAYLIKLA ULASMAMI
SAGLADI”

Birincilik bursuyla Domus
Academy’e giden ilk
yarismacilardanim 1999'da
Domus Academy'yi temsilen
katildigim Moda in Conter/
Ta adli yarismada da birincilik
6duli kazandim. Kariyerim ve
hedeflerim yolunda ilerlerken
kazandigim yarismalar,

cok daha genis kitlelere
kolaylikla ulasmami sagladi.
Turkiye'ye dondiikten sonra
ipekyol, Derishow, Desa,
Tergan gibi firmalarda deri,
kurk ve saraciye tasarimcisi
olarak calistim. Polonya'da
DERRI markasinda kendi
adimla koleksiyonlarimi
sattim. Halen cesitli firmalara
freelance olarak koleksiyon
uretiyorum. Bir yandan

da 15 yildir MSGSU'de
6gretim gorevlisi, istituto

di Moda Burgo'da egitmen
olarak gorev yapiyorum.
Yarismaya katilacak genclere
tavsiyem, en iyi sekilde
hazirlanmalari ve bu firsat
degerlendirmeleri ydninde.
Kariyerleri ve hedeflerine
giden yolda yarisma sayesinde
kazanabilecekleri burslar
oldukca onemli olacak.

L
SEMRA DEMIRE
8. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi
“YARISMAYA KATILMAK, COK
ONEMLI BiR MOTiVASYON”

Yarismaya hazirlanma
asamasl, en az yarismadan
sonrasi kadar gelistiriciydi.
Hayalinizde canlandirdiginiz
bir konseptin, podyumda
etkileyici bir tasarima
donusmesini saglamak

basl basina tasarimciyi
gelistiren bir surec. Yarisma
sayesinde Milano'daki

Domus Academy'de, moda
sektortinun duayenlerinden
farkli disiplinlerde egitimler
almak, yaratici fikirlerime
dogru sekilde yon vermeme
yardimci oldu. Bunun
sonucunda zihnim zenginlesti
ve farklilastim. Egitimim,
bana moda sektérindeki

iki kavrami iyi anlama yetisi
kazandirdi: Kisaca “Farklilik

ve giyilebilirligin dengeli
birlikteligi” diyebilirim. Tim
bunlar kariyerime olumlu
yansidi. Hala deri sektorlinde
tasarim yapiyorum. Bir yandan
da kendi markam Menevish ile
is hayatima devam ediyorum.
Yarismaya katiimak, cok
6nemli bir motivasyon. Geng
tasarimcilara sdyleyebilecegim
tek sey: “Fikirlerinizi besleyin
ve kendiniz olun. lyi bir eser,
6zglin bir zihinden cikar!”

ERHAN MAHMUZLU
8. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUSU

“HENUZ OGRENCILIK
DONEMiMDE SEKTORE
GiREBiLDIiM”

Yarismada kazandigim burs ile
gittigim Milano'daki Domus
Academy'den 2000'de mezun
oldum. Bu egitim ve deneyim,
uluslararasi pazari anlayip
kendimi gelistirmemi, yabanci
dil 6grenmemi sagladi. 2001
yilinda Tirkiye’ye geri donlip
Hazir Giyim ve desen tasarimci
olarak 10 sene kadar calistim.
Zara, Only Jeans gibi markalar
icin koleksiyonlar hazirladim.
2012 yilinda Paris'e tasindim.
Esimle beraber kurdugumuz
Studio Paristanbul ile Maison
& Objet, Premiere Vision,
Playtime gibi fuarlara katilip
koleksiyonlarimizi sunuyoruz.

Yarismanin bana kazandirdig|
avantaj hentiz 6grencilik
doneminde olmama ragmen
sektore girebilmemi saglamis
olmasidir. Ayrica tasarimci
olarak taninirlik cok 6nemli.
Bu konuda verdigi destek

icin ITKiB'e mutesekkirim.
Yarismaya katiimayi
dustnenlere tavsiyem yenilikci
dustinmeleri ve tasarimlarin
uygulama asamasina dikkat
etmeleri.

SERAP AKALP TECIMEN

9. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“DUNYA MARKALARININ
YARATICILARIYLA PROJELER
GELiSTiIRDIM”

Yarisma sayesinde Domus
Academy'de Fashion &
Marketing Design Uzerine
master egitimi aldim. Bu
egitim, mesleki hayatimda
cok onemli kazanimlar
sagladi. Tanismayi bile hayal
edemedigim Moschino,
Vivienne Westwood, Neil
Barett, Gucci gibi diinya
markalarinin yaraticilariyla
workshoplar yapmak, projeler
gelistirmek icin olanak
saglayan muthis birilham
kaynagi oldu. Tum trendleri
domine eden ve yoneten
isimlerden, perspektifimi
genisleten essiz bir egitim
imkani buldum.

14 yili askin stredir Turkiye'nin
en blyuk, Avrupa’nin ise

ilk Gc blyuk markasindan

biri olmaya cok yakin LC
Waikikide tasarim sorumlusu
olarak rol aliyorum. Tim

genc tasarimcilara Koza
Yarismasi'na tim enerjilerini
ve yaraticiliklarini kullanarak
katilmalarini éneririm.
Koza'nin sagladigi egitim
olanaklariile mesleki anlamda
gelistirici, harika deneyimlere
sahip olacak, 6nemli
markalarda calisma firsati
bulacak ve kariyer hedeflerine
cok daha hizh ulasacaklar.

OZANAY ERSAYLAN CANKAYA
11. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“DOMUS ACADEMY BANA COK
FARKLI AVANTAJLAR
SAGLADI”

MSUGSFde lisans diizeyinde
tekstil ve moda tasarimi
egitimimden sonra

Domus Academy'de egitim
almak bana cok farkli
avantajlar sagladi. Moda
dunyasinin énde gelen
markalari, tasarimcilari ve
profesyonelleriyle networking
sayesinde italya'da bir kariyer
baslatma sansim oldu.
Turkiye'ye dondikten sonra
Hazir Giyimde “yeni” olani,
musteriye sureklilik arz eden
sistem icinde ulastiran bir
markada 13 senedir design
manager olarak calisiyorum.
Trendleri analiz ederek,
yenilikci bir yaklasimla, fiyat
kalite dengesini gozeterek,
markanin DNAsIna uyan
anlayista is Gretiyorum.

Yarismaya katiimayi
distnenler icin merakli
olmak, globali takip edip
dinyanin nereye gittigini
anlamaya calismak onemli.
Sonraki asamada bunu
yorumlamak ve dogru hikaye
ile anlamlandirmak iyi bir
yontem olabilir. Teknik bilgiyi
kesinlikle es gecmemek lazim.
lyi fikir, dogru tasarim ve iyi
bir sunumla isleriniz bir paket
olarak sizi ifade etmeli.
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FUTURETEX ISTANBUL,

19 YILDIR TURK TEKSTILINE

YENI YETENEKLER KAZANDIRIYOR

ITHIB tarafindan 19 yildir
duzenlenen Futuretex
Istanbul Yanismast, Tiirk
tekstiline cok sayrda
tasanma kazandirdu.
Yansmanm duzenlendigi
ilk yllardan itibaren derece
kazanan fialistler, kariyer
yolculuklanni iTKIB Hedef
dergisiile paylasti.
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Yarismasi'nu diizenliyor. 19

yilda sektore yuzlerce tasanm-
c1 kazandiran yarisma, ihracatin
artirilmasina da destek oluyor.
Diizenlendigi ilk yillarda Istanbul
ITHIB Uluslararas: Kumas Tasa-
nim Yarismasi ismiyle gercekles-
tirilen yarismanin adi, 2022 y1-
linda “Futuretex Istanbul” olarak
degistirildi. Yarisma, 2022 yilinda
“FutureBase International” ve

I THIB, 19 yildir Kumas Tasanm

“FutureTech” olarak iki ayr ka-
tegoride diizenlendi. FutureTech
kategorisinde, Turkiye'nin teknik
tekstil sektoriindeki inovasyon
kabiliyetinin artmasi hedefle-
niyor. Moda tasarnim alaninda
kariyer yapma imkani saglayan
FutureBase International katego-
risi, yabanc tilkelerden basvuru
yapan yarismacilara da hitap
ediyor. Turkiye'nin ilk ve tek ulus-
lararasi tasanm yarismasi olan

Futuretex Istanbul, Tiirk tekstil
sektorinun tasarim algisinin yu-
kar tasinmasi amaciyla duzenle-
niyor. Yarismacilann tasarimlar,
final gecesinde bir defile ile sergi-
leniyor. Yarismanin juri yeligini
ise yerli ve yabanci tasanmecilar,
akademisyenler, tekstil sekto-
riniin duayen isimleri ve ITHIB
Yonetim Kurulu uyeleri olusturu-
yor. Yarismada derece kazanan
ilk Uc finalist para odulinin

sahibi olurken tekstil sektérunde
dunyanin ¢énde gelen yurt dist
fuarlanni ziyaret etme, yabanci
dil egitimi, yurt dis1 egitimi gibi
oduller de kazaniyor.

Yarisma, kariyerlerinde doniim
noktasi oldu

Yarismanin finalistleri, yarisma
sonrasinda Turkiye'nin énemli
tekstil markalarindan is teklifleri
aldilar. Cogunlugu ev tekstili,

Hazir Giyim ve kumas tasarimi
alaninda kariyerlerini ilerletiyor.
Yarismada kazandiklan odiller
sayesinde onemli avantajlar elde
ettiklerini soyleyen finalistler,
sektorel ve akademik is birlik-
leri ile de isimlerini duyurmaya
devam ediyor. Finalistlerin bir
kismi akademisyen olarak ya da
kuresel liks markalarda tasa-
nimci olarak calismaya devam
ediyor.
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MERVE ULU

8. KUMAS TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“YARISMAYA KATILANLAR COK
SEY KAZANACAKTIR”

Yarisma sonuclarinin
aciklandigi gala gecesinde,
tekstil sanayisinde onemli

yeri olan Palateks’ten is teklifi
aldim. Birlikte calistigimiz
surede kumas kalitelerine dair
bircok sey 6grendim. Dlinya
markalarinin kumas talepleri
hakkinda fikir ve vizyon sahibi
oldum. Yarisma surecinden beri
desen tasarimi tzerine bircok
proje urettim ve ylzey tasarimi
konusunda kendimi gelistirdim.
Ev tekstili ve kisiye 6zel duvar
kagidi treten Designmixerda
altryildir tasarimciyim. Otel,
restoran, konut projeleriicin
mimarlarla is birligi icinde

ev tekstili ve duvar kagidi
tasarliyorum. Ayni zamanda
bireysel olarak konut projeleri
icin hand-tufting dokuma
teknigi ile kisiye ozel ev tekstili
urlnleri dretiyorum. Yarismanin
oduli olan Premiere Vision
Paris’e katilmak, oldukca egitici
bir deneyimdi. Yarismaya
katilanlar 6dul almasa bile
sUrecte yasadigi deneyimden
cok sey kazanacaktir.
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SEHER SULEYMANOGLU

9. KUMAS TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU

“BU YARISMA,
TASARIMCILARIN HAYALLERINE
DOKUNAN SiHiRLi DEGNEK”

Yarismada tasarladigim
kumaslar, kiyafete dontiiserek
muhtesem bir defileyle

hayat buldu. Benim icin cok
heyecanli, keyifli, 6gretici

bir stirecti. Bircok tasarimc,
uretici ve firmayla tanistim.
Dergilere roportaj verip kiltdr
sanat programlarina konuk
oldum. Hatta is teklifleri
aldim. Kumaslarimin istanbul
Inovasyon HaftasI'nda
sergilenmesi, bana odul
kazandirdi. Bu sayede
Hollanda'daki etkinlige katildim.

Guzel sanatlar fakiltesi tekstil
tasarimi bolimu mezunu
oldugum icin tekstilin diger
alanlarina da ilgim vardi.

Ev tekstili ve Hazir Giyimde
sektortin onde gelen
firmalariyla calistim. Yurt ici

ve yurt disindaki firmalara
koleksiyon hazirladim. Su an
orme kumas uretimiyapan
Botas Nehir Tekstil'de Tasarim ve
AR-GE sorumlusu olarak kumas
koleksiyonlari hazirliyor ve fuar
sreclerini yonetiyorum. Yarisma,
bana kattiklari icin cok degerli. ilk
gunkd onemini koruyan yarisma,
gelecegin tasarimcilarina
kendilerini gdsterme firsati
tanimaya devam ediyor. Bu
yarisma, geng tasarimcilarin
hayallerine dokunan sihirli bir
degnek olabilir.

RVRNQ]
KENAN SAATCiIOGLU
10. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRINCisi
“YARISMANIN KARiYERIME
COK BUYUK KATKILARI OLDU”

Alanimizin en dnemli tasarim
yarismalarindan biri olan
Futuretex'in, bana ve kariyerime
cok buytk katkilari oldu.
Alanimda daha ¢ok taninmami
saglayan yarisma ile sektorel

ve akademik anlamda bircok

kisi ve kurulus ile is birlikleri
gerceklestirdim. Kariyerime
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi'nde docent
olarak devam ediyorum. Yaklastk
bir yildir Birlesik Krallik'taki
Manchester Metropolitan
Universitesi Sanat ve Beseri
Bilimler Fakultesi Moda Tasarimi
BolimU’nde misafir 6gretim
uyesi olarak calisiyor ve alanimla
iliskili akademik calismalar
gerceklestiriyorum. Yarismaya
ilgi duyan tiim arkadaslarimiza
tavsiyem, kendilerini stirekli
gelistirme cabasi icinde olarak
vazgecmeden bu yarismaya
katilmaya devam etmeleri
yonulnde olacaktir.

PERi ALAGOZ

11. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi
“YARISMA, SEKTORDE ONCU
FiRMALARDA CALISMAMI
KOLAYLASTIRDI”

Egitimim devam ederken
kazandigim yarismanin bana
sagladigi imkanlarla ilk kez
yurt disina cikma ve yasama
firsati buldum. Bu, benim icin
hem farkli ekollerin tasarim
anlayisini 6grenmek hem

de kultirel olarak deneyim
kazanmak icin glzel bir
firsatti. Edindigim tecriibelerle
Turkiye'ye dondiiglimde oniime
ctkan glizel is firsatlarini
degerlendirme sansim oldu.
Yarismada birinci olmam,
sektorde oncu firmalarda
calismami ve yurt disi baglantili
isler yapmami kolaylastirdi. Su
an sektorde oncd, kurumsal bir
sirkette tasarim mudduri olarak
calisyorum. Tasarim ve AR-GE
konusunda 6zguirce koleksiyon
hazirlayip koleksiyonlarimi
yurt disinda global firmalara
sunma, yurt disi defile ve
fuarlari yerinde takip etme
firsatlari yakaliyorum. Yarismaya
katilacak tasarimci adaylarn

icin 6nerim, tasarim ve AR-

GE konusunda kendilerini
gelistirmeleri. Bunun icin
teknolojiden, sanattan,
uretimdeki gelismelerden
beslenmeleri, yaraticilik
konusunda 6zgir ve hep
arastirmaya acik olmalari
gerekiyor.

LIANA PATIASHVILI
11. KUMAS TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMA HAYATIMDAKi EN
GUZEL DENEYiMLERDENDI”

Yarismadan sonra kariyerimde
blyuk bir yiikselis yasadim,
onemli markalarda nakisci
olarak calistim. Ardindan
Roma’da eski bir sapka
dikkaninda, cesitli italyan
markalarina kiyafet Greten

stil ofisinde calistim. Sonunda
kendimi Valentino'da yliksek
moda terziliginde calisirken
buldum. Su anda Valentino'nun
Roma’'daki liks moda
atolyesinde calisiyorum. Hem
defileler hem de musteriler icin
ozel kesim elbiseler yapmak
bana ilham veriyor. Yarisma,
hayatimdaki en glzel ve
onemli deneyimlerden biriydi.
Kazandigim zafer, bana cok
glizel anlar yasatti, cesitli kumas
ve iplikler yaratma konusunda
bircok deneyim kazandim.

Yeni katilimcilara tavsiyem cok
caba harcamalari, cok arastirma
yapmalari ve her zaman ok ve
alcakgonullilikle calismalaridir.
Moda alani karmasik ve
hazirlikl olmaniz gereken bir
alan, her gin yeni bir seyler
ogrenme isteginiz olmal.

SABiHA ALGANER

12. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCiSi
“YARISMA, ULUSLARARASI
BiR ViZYON KAZANMAMI
SAGLADI”

Yarismada birincilik 6dulini
kazandigimda Mimar Sinan
Glzel Sanatlar Fakiltesi'nde
uctincu sinif 6grencisiydim.
Egitimimi tamamladiktan sonra
italya'da yiiksek lisans yaparak

kariyerime yeni bir boyut kattim.

Su anda désemelik ve giysi
kumaslari zerine hem Tirk
hem de Italyan firmalarina
koleksiyon destegi sagliyorum.
Istanbul ve Como arasinda
yasiyor, global bir perspektifle
tasarimlarimi gelistiriyorum.
Yarisma, uluslararasi bir
vizyon kazanmami ve sektorde
taninmami sagladi. Katiimayi
dustinenlere, 6zgunluklerini
cesurca sergilemelerini

ve slrekli 6grenmeye acik
olmalarini dneriyorum.
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DETAY DERiIi URUNLERI

Tekstil endustrisinin ayriimaz bir parcasi olan deri, maliyeti yuksek bir segenek
olarak kalmaya devam ediyor. Bu sebeple deri tasarimina adanmis daha fazla

TASARIM YARISMASI ILE
KATMA DEGER YUKSELIYOR

IDMIB tarafindan deri

konfeksiyon ve saraciye
alanlannda 2012 yihndan bu
yana duzenlenen Detay Deri
Urtinleri Tasanm Yan smasi,
endustriye bircok yeni
tasanma kazandird.
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asanm kulturunu yay-
T ginlastirmak, ihracatta

surdurulebilir kalkinmay
katma deger ile yakalayabilmek
adina Istanbul Deri ve Deri
Marulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB) tarafindan Detay Deri
Urtinleri Tasarim Yarismasi
duzenleniyor. Yalnizca yenilikci
tasanimlan 6dullendirmekle
kalmayan yarisma, sektorde

gelecek vadeden yetenekleri
destekleme konusunda kritik bir
rol oynuyor. Yarisma, Turk deri
sektorinun yaraticl gicinun
yukselmesi, tasarnimin tesvik
edilmesi ve yeni tasarnimcilarin
sektore hizla kazandinlmasinin
yarnu sira sektorun gelecegini
genc tasarimeilarla insa ediyor.
Deri tirtinleri kullanilarak yapi-
lan tasanimlarin bircogu klasik

uzmanlagmis bir programa ihtiyag duyuluyor.

ve zamanslz tasanimlar olurken
bir d6mur boyu kullanilmak
uzere tasarlanan deri urtinle-
ri, surdurulebilirlik acisindan
da buyuk deger tasiyor. Genc
tasanmcilann, Turkiye'nin
ihracatina ve moda endustrisi-
nin buyumesine gelecekte cok
buyuk katk: saglayacag: dusu-
nuluyor. Geng yeteneklere yeni-
likci fikirlerini sergileme firsat

sunan yarisma, sektor icinde
yeni marka ve girisimlerin geli-
simine katkida bulunuyor. Ulke
olarak yuksek katma degerle
ihracat yapma ihtiyacinin genc
tasarimcilar tarafindan karsila-
nacagina inanilyor.

Deri ve deri mamulleri sektoru,
Turkiye'de en yuksek katma
degerli ihracat yapan dorduncu
sektor konumunda. Turkiye'nin
kilogram basina ihracat birim
fiyati 1,2 dolar seviyesindey-

ken deri ve deri mamulleri
sektorunde 10,3 dolar, saraciye
sektorinde 15 dolar, deri ve kiirk
konfeksiyonda ise 130 dolar sevi-
yelerinde. Ancak bu seviyelerin
daha da yukarilara tasinmasi
amaclaniyor.

Tekstil endustrisinin ayrlmaz
bir parcasi olan deri, maliyeti
yuksek bir secenek olarak kal-
maya devam ediyor. Bu sebeple
deri tasarimina adanmis daha
fazla uzmanlasmis bir programa
ihtiyac var. Turkiye'de deri odak-
11 basarili marka sayisi henuz
azken yarisma, bu alanin kesfini
tesvik ediyor. Detay Deri Urtiin-
leri Tasarim Yarismasi'na bu
zamana kadar basvuru yapan
1.273 yarismacinin 67'si finalist
olarak odul ald1 ve 16's1 yurt di-
sinda egitim 6dulu almaya hak
kazandi.

Birinciye 100 bin TL odiil

Bu yil deri konfeksiyon ve sara-
ciye kategorilerinde altinca kez
diizenlenen Detay Deri Urtnleri
Tasarnim Yarismasi'nin juri bas-
kanligin1 IDMIB Yonetim Kurulu

Uyesi Emel Guven Bardiz, kreatif
direktorligunu ise Gamze Sa-
racoglu yapty.

Detay Deri Urtinleri Tasarim
Yarismasi'nda deri konfeksiyon
ve saraciye kategorilerinde
toplamda alt1 6diil veriliyor. Tki
kategoride de dereceye giren
ilk Gi¢ finalist yurt icinde alt1 ay
yabanci dil egitimi saglanacak.
Yurt disi egitim odulunu kaza-
nan yarismacilar, yurt disinda
alacag dil egitiminden bir sene
sureyle faydalanabilecek. Birinci
olan yarismacilara 100 bin TL,
ikinciye 8o bin TL ve Ucuncuye
de 60 bin TL para odulu verile-
cek. Ilk tige giren yarismacilar-
dan, Bakanligin uygun gorecegi
isimlere “Yurt disinda tasarim
egitimi hakki” saglanacak.

Sektoriin 6nemli markalarinda
kariyerlerini devam ettiriyorlar
Yarisma sonrasinda deri ve deri
mamulleri sektorunun énem-

li markalarinda kariyerlerini
devam ettirme firsati bulan
yarismacilar, ozellikle yarisma
surecindeki networking saye-
sinde onemli kazanmimlar elde
ettiklerini ifade ediyor. Bir kismi
farkli bir sektére gecmis olsa da
finalistlerin cogunlugunun deri
ve deri mamulleri sektorindeki
tasarnim yolculuklarinin devam
ettigi gozleniyor. Farkl sektore
gecen finalistler de yarisma
surecindeki deneyimlerinden
hala faydalanabildiklerinin
altini ciziyor. Finalistler arasinda
akademik alanda kariyer yapan
isimler de bulunuyor.
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SENA iLKYAZ

4. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
iKiNcisi

“YARISMA TECRUBESi,
PROFESYONEL i$ HAYATI iCiN
FIRSATLAR SUNUYOR”

Yarismadan sonra profesyonel
is hayatim basladi. 2017 yilinda
Nedus Deri Urtnleri'nde bir
bucuk yil aksesuar ve logo
tasarimlari yaptim. Hemen
akabinde Desa'da, alti ay canta
tasarimi uzmani olarak calistim.
2019 yilinda basladigim Elle
Shoes firmasindaki ti¢ yilhk
calisma stirecimde, Urlin
gelistirme uzmani olarak
saraciye urtinlerinin ve
desenlerinin tasarimlarini,
urlin ve AR-GE satin almalarini
gerceklestirdim.

Su anda freelance olarak

canta ve aksesusar tasarimlari
yapiyorum. Ayrica yaklasik bir
yildir remote sekilde Koza Home
firmasinda grafik tasarimci
olarak gorev aliyorum. Bilgisayar
ortaminda daha keyifli bir
sekilde tasarimlar yaptigimi

ve teknolojiyi daha yakin takip
edebildigimi disundigim

icin boyle bir is hayati sectim.
Yarismaya katilacak kisilerin
tasarimlarinin, bir hikaye
anlatmasi ve uretilebilir olmasi
gerekiyor. Yarisma surecinde
edinilen tecriibeler, profesyonel
is hayatiicin oldukca degerli
firsatlar sunuyor. Bu firsatlara
ulasabilmek ve tecriibe
kazanmak adina yarismaya
katilmalarini tavsiye ederim.

BEKTAS SAHIN

4. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
UcUNCUSD

“YARISMA, KARIYERiMi
HEDEFLEDiGiM YONDE iNSA
EDEBILME FIRSATI SUNDU”

Yarismadan sonra sektorle
iliskili firma ve sahislarla
etkilesim firsatim oldu ve
sektort daha yakindan
taniyabildim. Kariyerimi iki
farkli yonde ilerletme firsati
yakaladim. Yurt disinda Urtin
tasarimi tizerine yuksek lisans
yaptim.

Deri sektoriine yonelik ticari
calismalarim olmuyor fakat
bireysel olarak tedarikcileri ve
malzemeyi iyi bildigim icin hem
kendi calismalarimda hem de
cahistigim sektordeki ihtiyac
aninda gerekli yonlendirmeleri
yapabiliyorum. Yarisma,

bana bircok insanla tanisma
firsati sagladi. Kariyerimi
hedefledigim yonde insa
edebilme firsati sundu. Saraciye
malzeme ve sektor bilgim, is
arayis surecimde beni birkag
adim 6ne cikardi. Su anda Cilek
Mobilya'da endistriyel tasarim
uzmani olarak calismaktayim.
Yarismaya katilacak tasarimci
adaylarina tavsiyem, sektordeki
ihtiyaci, eksigi ya da iyilestirme
yapilabilecek noktalari iyi analiz
ederek inovatif bir tasarim
ortaya cikarmalari yonlnde.

BERIL SAYIN
5. DETAY DERi URUNLERi
TASARIM YARISMASI SARACIYE
BiRiNCisi

“SEKTORUN ONEMLI
iSIMLERIYLE TANISMAK,
KARIYERiNiz iCiN HARIKA BiR
FIRSAT”

Yarismada finalistken tez
stirecindeydim. Mezun olur
olmaz yurt disi egitimiicin
Milan'a gittim. IDMIB Baskani
Gulven Karaca ile canta tasarimi
tzerine biryil calistiktan sonra
Derimod ile yollarimiz kesisti.
Iki bucuk yildir Derimod'da giysi
koleksiyon takip uzmani olarak
calisyorum.

Deri, ogrencilik yillarimdan

beri vazgecilmezimdi. Farkli

bir sektorde calismayi hic
distinmedim. Su an da ceket
tasarimlari Uzerine calisiyorum.
Yarisma surecindeyken sektorle
tanismaya basliyorsunuz.
Tasarim surecinde Uretimi de
goruyorsunuz ve bu da isin
mutfaginda bulunmanizi
saglyor. Sektortn onemli
isimleriyle tanismak, kariyeriniz
icin harika bir firsat.

ey
CiLER SEVINGEN
5. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
iKiNcisi
“DETAY, iSTEDiGiM CALISMA
ALANINI KESFETMEMi
SAGLADI”

Yarismadan kazandigim burs
ile Italya Polimoda'da canta
tasarimi ve Uretimi Uzerine
cok kapsamli bir ylksek lisans
egitimi aldim. Egitim, yarisma
srecinde de deneyimlemis
oldugum Uretim surecini,

is tecriibesine dondirme
konusunda beni oldukca
heyecanlandirdi. Tirkiye
donlp canta tasarimi alaninda
calismaya basladim. Su an
Siedres isimli Turk firmasinda
canta tasarimcisi olarak
calisiyorum.

DETAY, tasarim yolculuguma
devam etmek istedigim
calisma alanini deneyimleyerek
kesfetmemi sagladi. Yarisma
icin tasarlamis oldugum canta
koleksiyonumun Uretiminde
ureticiler, tedarikciler ve
zanaatkarlar ile gercek bir
Uretim stirecini deneyimledim.
Tasarimcr adaylarina tavsiyem,
yarismada deneyimleyecekleri
Uretim strecinin her detayi

ile tek tek ilgilenerek tim
asamalara birebir dahil
olmalari ve mutlaka devaminda
alacaklar egitimle bu slreci
pekistirmeleridir.

- | X &

SELiN CEVAHIR

5. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI DERi
KONFEKSiYON iKiNCisi
“YARISMA, TASARIMCILAR
iCiN BiR OYUN ALANI”

Konfeksiyon kategorisinde
hazirladigim koleksiyonla
ikincilik 6dilini kazandim.
Yarisma, bana kendi
koleksiyonumu olusturmam
icin muthis bir alan yaratti.
Sonrasinda ikinci ylksek
lisans egitimim icin Italya'ya
gitmem, bana yeni bir vizyon ve
kilttr deneyimi kazandirirken
kariyerimde de yukselmemi
sagladi.

Su an istanbul'da bir tasarim
ofisinde tasarimci olarak
calisiyorum, ayni zamanda
Marmara Universitesi Giizel
Sanatlar Universitesi'nde

deri tasarim dersi veriyorum.
Tasarimci ve egitmen olarak
misyonum, deri ve kiirk
materyalinin kiymetinin
bilinmesini saglamak ve
bilinirligini artirmak. Yarismayi
tasarimcilaricin bir oyun alani
olarak gortyorum. Oyle bir alan
ki her hayaliniz gerceklesebilir.
Hayal, tutku ve emek! Eger bu
ucl sizde varsa belki de sira
sizdedir!
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Hall

YILDA

yuzlerce

IHIB tarafindan 17 yildir geleneksel olarak diizenlenen Ulusal Hali Tasarim
Yarismast, 2007/ yilindan bu yana sektore birgok tasarimei kazandirdi, Katma

degerli ihracata giden yolda tasarimin Gnemine dikkat geken IHIB'in yarigmasinda
dereceye giren finalistler, elde ettikleri kazanimlar ITKIB Hedef dergisine anlattl.

ligi (IHIB) tarafindan, Ticaret

Bakanhgi'nin destekleriyle bu
yil 17'ncisi duzenlenen Ulusal
Hali Tasarim Yarismasi, Turk
hali sektoriine bircok tasarimei
kazandirdi. Geleneksel hale ge-
len yarismanin ilki, 2007 yilinda
duzenlendi.
Her yil yuzlerce tasanme ada-
yinin basvuru yaptigl yarisma,
katma degerli ihracatin artinl-
masi, Turk halichginin kuiresel
pazardaki bilinirligini yukselt-
mesi ve sektoriin gelisimi nokta-
sinda oldukca dnemli bir etkinlik
haline geldi. Bugline kadar
binlerce basvuru alan yarisma,
100'Un uzerinde finalisti ile sek-
tore tasanim konusunda onemli
bir havuz yaratiyor. Yarismanin
ilk ¢ finalisti para 6dulinun sa-
hibi olurken ayni zamanda yurt
dis1 fuar ziyareti ve dil kursu
oduller de finalistlere buiytk bir
katki saghyor.

(4 .
I stanbul Hali Thracatcilan Bir-

HIB Yonetim Kuruly, tasanmci-
lar, akademisyenler, ic mimarlar
ve sektorin onemli isimlerinin
de juri koltugunda yer aldig1
yarismada finalistler, iki asamal
degerlendirme surecinde belir-
leniyor. Finalistlerin tasarimlar
cicim, kilim, hal1 ve hand tuft
gibi farkh tekniklerle uretiliyor.
Uretimin tzerine katma degeri
koymanin tek yolunun tasanm
ve tasanimayi sisteme dahil
etmek oldugunu diistinen IHIB,
17 yildir devam eden yarismalar
sayesinde sanayi ve akademi is
birligini Ust seviyelere tasiyor.
Ogrencilerin sektore olan ilgi-
sinin artmasina neden olan ya-
risma, ayni zamanda Turkiye'de
duzenlenen ilk tasanm yarisma-
larindan biri olarak biliniyor.
Ulusal Hali Tasarim Yarismasi,
finalistlerine bircok avantaj
saglamaya devam ediyor. Yaris-
mada dereceye giren finalistler,
yarismanin kariyer yolculukla-

rinda nasul bir etkisi oldugunu,
elde ettikleri avantajlar nasil
degerlendirdiklerini ve yeni
tasanimcilara tavsiyelerini ITKIB
Hedef dergisine anlatt.

Akademisyenlikten tasarimciliga
bircok alanda kariyer yaptilar
Yarismanin finalistleri, yarns-
ma sureci boyunca 6nemli bir
network yaratmis olmaktan ve
yarismada kazandiklan oduller-
den olduk¢a memnun oldukla-
rin1 belirtiyor. Halh sektorunde
kariyer imkan elde edemeyen
tasanimailar, cogunlukla kendi
tasanmlarini yapmaya devam
ediyor. Finalistlerin buyutk kismi
ise akademik alana yonelmis
durumda. Finalistler, uluslararasi
is birliklerinden belgesel ¢cekimi-
ne, kendi markalarini yaratma
cabalarindan sanat eserleri ve
kumas tasarimi Uretimine kadar
bircok alanda kariyerlerine de-
vam ediyorlar.
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SULTAN GURBUZER

13. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“HAYALiNiZDEKi TASARIM,
HAYALINiZDEN DE GUZEL
DOKUNUYOR”

El sanatlar bolumu yuksek
lisans egitiminin tez
asamasindayken ayni zamanda
halk egitimde dokuma usta
ogretici olarak calistyordum.
Tezimi savunduktan sonra
sektorde yer almak istemistim.
Maalesef pandemi sebebiyle
hedefledigim zamanin
disinda hareket etmek
zorunda kaldim. Henliz
sektore giremedim. Deneyim
edinemedigim ve sartlari da
bilmedigim icin cekindim

ve ayak uyduramayacagimi
dusunerek geri planda kaldim.
Cizim tarafimi gliclendirerek
koleksiyon olusturmayi
dusuniyorum. Dokuma
egitimi ve Uretimi alaninda
calisiyorum.

iHIB, yarisma strecinde
hayalini kurdugunuz tasarimin,
hayalinizden daha guzelini
dokuyarak hali haline getiriyor.
Yarisma sureci boyunca

maddi ve manevi desteklerini
eksik etmeyen yeni ve degerli
insanlarla tanisiyorsunuz,
bunun icin tiim yarisma
ekibine yeniden tesekkir etmek
isterim.

EYLEM BARIN
14. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRiNCiSi
“YARISMA, KARIYERIME YON
VERDI”

Yarismada birinci olduktan
sonra Universite hayatim
boyunca cesitli yarismalara
katilip tekrar dereceler

aldim. Mezun olduktan

sonra Altinyildiz Tekstil ve
Konfeksiyon fabrikasinda “Uriin
tasarim uzman yardimcisi”
olarak calismaya basladim.
Kariyerim, kumas alaninda
basladi. Fakat el dokumasi
halialanina ilgim var. Bu
alanda kariyerime devam
etmek isterdim ama ne yazik
ki Trkiye'de bu alanda yeterli
maddi-manevi ilgi yok. Hali
alaninda yaratici islere imza
atan, sanata ve sanatciya
onem veren bir firmadan
teklif alirsam degerlendirmeyi
distunirim.

Yarisma, kariyerime gercek
anlamda yon verdi. Maddi ve
en ¢cok da manevi degerini
gordugum bir surec oldu.
Cevremdeki arkadaslarima da
surekli bu yarismayi onerdim,
bundan sonra da 6nermeye
devam edecegim. Yarismadaki
en guzel deneyim, stirece
butlnuyle hakim olmak.
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SULEGUL BEKTAS

14. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMADA
KAZANDIKLARIM, iLERLEMEM
iciNn GUc VERDI”

Yarismadan sonra hali,

kilim ve geleneksel kumas
desenleri Uzerine ylksek lisans
egitimime basladim. Hali
sektortinde serbest sanatci
olarak, 6zellikle Anadolu

ve Osmanli hali ve kilimleri
Uzerine arastirmalar yapiyor,
dokuma tekniklerini kullanarak
sanat eserleri Uretiyorum.

Yarismada kazandiklarim,
akademik yolculugumda
énemli birer adim oldu. Odil
olarak aldigim bilgisayar,
dijital arastirmalarim ve
tasarim programlarini
kullanmam acisindan

fayda sagladi. Yurt disi fuar
odul, farkli kiltirlerden
insanlarla tanismami ve yeni
tasarim bicimleri gormemi
sagladi. Final gecesinde
sektorden profesyonellerle
yaptigim sohbetler, yoluma
1stk tutacak bilgiler sundu.
Yabanci dil egitimi 6dulq,
dilimi gelistirmeme yardimci
oldu. Ayrica para odullyle
eksik materyallerimi
tamamladim. Yarisma sureci,
her yonuyle benim icin donim
noktasiydi. Kazandiklarim,

bu alanda ilerlemem icin glic
verdi. Yarismaya katilmak
isteyenlere en buyuk tavsiyem,
tasarimlarinda farkl dokuma
tekniklerini bir arada kullanarak
eserlerini gliclendirmeleridir.

SALIH GiRGi¢
14. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“ULUSLARARASI BiRCOK
SANATCIYLA i$ BiRLIKLERi
KURDUM”

Yarismanin ardindan TRT ile
geleneksel kececilik Gzerine
belgeseller cektik. Kazakistan’in
Almati ve Turkistan sehirlerinde
kece workshoplar duzenledim.
Uluslararasi alanda bircok
sanatciyla is birlikleri kurdum.
Gaziantep’te duzenlenen
yedinci Tasarim Yarismasi’nda
finalist oldum, ardindan
dokuzuncu yarismaya juri Gyesi
olarak davet edildim. Ladik
MYO'da kenevir dokumaciligi ve
hali kilim bolimlerinde gorev
yapiyorum. Ogrencilerimle
birlikte kenevir ve dogal lifleri
dogal boyalarla renklendirerek
cagdas tasarimlar

uretiyoruz. Gelenekselligi
strdurulebilirlikle
harmanlamaya 6nem
veriyoruz. Hali sektoriinde
uretim yapan firmalarla

is birlikleri gerceklestirdik.
Tasarimcilara, duinya trendlerini
takip etmelerini ve kendi
tarzlarini koruyarak dogal ve
surdurilebilir koleksiyonlar
hazirlamalarini oneriyorum.
Ozgiinluk, dogallik ve
surdarulebilirlik, gelecegin
tasarimlarinda kilit rol
oynayacaktir.

GOKCE ENGINER

15. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRiNCiSi
“CEKINENLER VARSA
KESINLiKLE TEREDDUT
ETMEYiP SANSLARINI
DENEMELI”

Yarismadan sonra akademisyen
olmaya karar verdim ve bu
yolda yurtyorum. Su anda

bir Universitede arastirma
gorevlisi olarak calisiyorum.
Yarisma surecinde yiiksek lisans
egitimime devam ediyordum.
Sektorle is birligi icinde olan

bir akademisyen olmayi hayal
etmistim. Akademisyenlik

icin ilk adimi attim, sektorle is
birligine de sira gelecek diye
umuyorum.

Yarisma sayesinde Uretime
yonelik farkh deneyimler
kazandim ve bu da kendime
inancimi artirdr. Yarisma
stresince hali ve tekstil
alanindan kisilerle tanisip
agimi genisletme firsat
yakaladim. Yarismaya katiimayi
distnip cekinenler varsa
kesinlikle tereddit etmeyip
sanslarini denemelerini tavsiye
ederim. Bu yarismanin, yenilikci
bakis acilarinin kucaklandigi
bir yarisma oldugunu
soyleyebilirim.

SENA CiFTCi

15. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMANIN HER ADIMI COK
KEYiFLi VE OGRETiCiYDi”

Bir tasarimci olarak kendimi
kesfetme yolculugumda

bu yarisma, dnemli bir
adim oldu. Cesaretimi ve
guvenimi artirarak kendi
yoluma odaklandigim bir
yolculugun baslangic noktasi
oldu. Hali sektori beni hala
heyecanlandiriyor fakat
sektorde kendime bir yer
bulamadim ve belki de bir
tasarimci olarak cok daha
ozgur hissettigim bir yolda
olmak istedim. Su an kendi
tasarimlarimi yapiyorum.

Yarismada farkli tasarimcilar
tanimak, onlarla calismak,

yeni seyler 6grenmek cok ufuk
acici ve beni gelistiren bir
strecti. Her adimi cok keyifli ve
ogreticiydi. Yarismaya katilmayi
duslinen hali tasarimcilarina
tavsiyem, hic distinmeden bu
maceraya atilsinlar. Dereceye
giremeseler bile yarismanin her
asamasi, kendileri acisindan
gelistirici olacak. Bir tasarimciy!
en cok tatmin eden, tasarladig|
eserini nihayete ulasmis sekilde
karsisinda gormek. Yarisma,
size bu imkani sunacaktir.
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TURK TASARIMC]
MARKALAR BIiRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI’NDE

Tasanma Markalar UR-GE Projesi kapsammda 10 Turk tasanma, Dubai
Ticaret Heyeti'nde Urunlerini sergiledi.

"Ijq,

icaret Bakanlig1 destegi
T ve IHKIB koordinas-

yonunda 2023 yilinda
baslatilan Tasarimci Markalar
UR-GE Projesi, devam ediyor.
Proje tyesi 10 tasarimci, 9 -12
Aralik 2024 tarihleri arasinda
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai kentinde diizenlenen
bir heyet kapsaminda Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabis-
tan ve Katardan alicilarla bir
araya geldi. IHKIB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mithat Samsama ile
ITKIB Genel Sekreter Yardimcist
Ozlem Gunes de heyet kapsa-
minda tasarimcilara eslik etti.
Cogunlukla Dubaiden olmak
uzere Birlesik Arap Emirlik-
leri'nden gelen showroom,
konsept magaza ve luks mar-
kalar satan perakende magaza
alicilan ve komsu tlkelerden
gelen potansiyel alici kitlesi ile
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Turk tasanimecilar arasinda ikili
is goérusmeleri gerceklestirdi.
Ozellikle tasarim urtinler satan
konsept magazalarnn katildig:
B2B gorusmeleri etkinligi, tum
gun surdu. Pazardaki Harvey
Nichols ve Ounass gibi tasarim
urunler satan ahicilar, kimede
yer alan her bir tasarimcinin
urunlerini, koleksiyonlarinm
hem fiziki olarak hem de dijital

ortamda inceleme firsati buldu.

Kadin dis giyimi ve erkek resmi
giyim Urunlerinden abiye ve
cantalara varan genis yelpa-
zede Urunler tasarlayan Turk
tasanmecilar hem urunlerini
hem de kendilerini anlatma ve
pazarda sergileme imkanina
sahip oldular. Gerceklestirilen
B2B gorusmeleri dahilinde her
bir tasarimci, en az 15 gérusme
saglarken 10 tasarimci, toplam
150'den fazla gorusme gercek-

lestirdi. Bu gérusmelerin buyuk
kisminin oldukca olumlu gecti-
gi belirtildi.

iHKiB ve iMA temsilcileri, FAD ile
goriistii

Heyet kapsaminda tasarnma
kiimesi icin potansiyel faali-
yetler ve ortakliklarn gorusmek
lizere IHKIB ve IMA temsilci-
leri, Fashion Academy Dubai
(FAD) ile bir goriisme gercek-
lestirdi. Gorisme sonucunda
Dubai moda sektori ve paza-
rina iliskin bilgiler alinirken
bolgede faaliyetlerin devam
etmesi adina planlamalar bas-
lad1. FAD gorusmelerinin genel
temasi, Turk tasarime mar-
kalar ile Korfez bolgesi moda
sektorunun nasil bir araya
getirilebilecegi uzerineydi. Bu
nedenle, bu gérusme boyunca
boélgenin moda sektorindeki

egilimlerine ve is birligi potan-
siyellerine iliskin bilgiler alindi.
Ayni zamanda moda sekto-
runde dijitallesme surecinin
hizlanmasina yonelik potansi-
yel danismanliklar uzerine is
birlikleri planlandi. Gorusmeler
sonucunda tasarimc markalar
icin gelecek alim heyetleri, ul-
keler aras1 tasarimci is birlikleri
ve danismanlik faaliyetleri, s6z
konusu temalar cercevesinde
planlanmaya baslandi.

Tiirk tasanmailar, pazari yakindan
tanima firsati buldu
Tasanmocilar, etkinlik kapsa-
minda Dubai'de bulunan ve
bolgenin en buyuk alisveris
merkezleri olan Mall of Emi-
rates ve Dubai Mall'da pazar
ziyaretleri yaparak birbirinden
farkl tasarim urunleri satan
magaza zincirleri, konsept ma-
gazalar, showroomlar ve butik-
leri ziyaret etti. Tasanimcilar ay-
rica ziyaret ettikleri showroom
ve butiklerin Urunlerini ve her
bir irinun pazardaki peraken-
de satis fiyatlarini da yakindan
inceleyerek kendi satis fiyatlan
ile kiyaslama imkanina da sa-
hip oldular. U¢ giin stren heyet
kapsaminda faaliyeti oldukca
memnun ve verimli sekilde
tamamlayan, ayrica énemli bir
bolumu ilk defa Birlesik Arap
Emirlikleri'ne gelen tasarnm-
cllar, sadece Dubai degil ayrni
zamanda Korfez bolgesinin
moda ile yakindan ilgili olan
Doha ve Riyad gibi diger buyuk
kentlerinde de proje kapsamin-
da devam eden faaliyetlerin
duzenlenmesi ile Korfez bolgesi
pazarina giris ve pazardaki de-
vamliligl saglamak tzere yeni
beklentilerini de dile getirdiler.

Pazar ziyaretleri kapsaminda
her uriin grubundan magaza
ile tasanmecilann irtibat kurma
olanaginin oldugu buyuk alis-
veris merkezleri ziyaret edildi.
Bu nedenle her bir Turk tasa-
rimcl, kendi drtin grubuna gore
gorusmeler yapma firsatina
sahip oldu.

Tiirkiye’nin 6nemli moda
markalari etkinlige katildi
Birlesik Arap Emirlikleri'nde
gerceklesen etkinlige Alalii,
He-Qa, Mimya, Gokhan Yavas,
Meltem Ozbek, Khela, Essin

Baris, EynaCo, Tuba Ergin ve
SBNM gibi Turkiye'nin énemli
tasarnimci markalan katildr. 10
tasarimci markadan besi kadin
gunluk giyim alaninda faaliyet
gosterirken diger tasarimci
markalarnn kadin abiye, erkek
gunluk giyim, erkek takim
elbise ve kadin aksesuar gibi
alanlarda faaliyet gostermesi
dikkat cekti. Farkli irin turleri
ile ilgilenen alicilarin davet
edildigi etkinlikte her tasarimci
marka, kendi trun grubuyla
ilgili kayda deger gorusmeler
gerceklestirdi.
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DUZENLENDI

Almanyada duzenlenen ISPO
Munich Fuarima IHKIB milli
katihm organizasyonunda

23 Turk Hazir Giyim firmasi
katihm sagladu.
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ISPO MUNICH FUARI
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yonu ile Almanya'nin Munih

sehrinde diizenlenen ISPO
Munich Fuari, 2-3 Aralik 2024
tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Spor ve spor malzemeleri sektoru-
niin en onemli fuarlarindan olan
ISPO Munich, ihracatci firmalarn
gerceklestirdigi ikili is gérusmele-
riile tamamlandi.
53 sezondur gerceklestiren ISPO
Munich Fuari'na IHKIB, yedinci
kez milli katilim diizenledi. Fuara,
23 Turk Hazir Giyim firmasi kati-
Iim sagladi. Firmalar, toplamda
110 bin metrekarelik alanda ger-

o
I HKIB'in milli katihm organizas-

ceklestirilen fuarda 2025 yili spor
kiyafetleri ve ekipmanlarn alanin-
daki koleksiyonlarin sergiledi. Ku-
zey Avrupa ulkeleri basta olmak
uzere 100'den fazla tilkeden, 30
bin civarinda ziyaretci ve aliciyl
agirlayan fuarda, toplamda 1.800
firma yer aldi. Turk firmalarin
gorusme gerceklestirdigi alicilann
yuzde 511 markalar olurken yuzde
12'si zincir magazalar, yuzde 21'i
toptancilar ve yuzde 26s1 butikler
ile acenteler oldu. Katihma Tuirk
firmalann neredeyse tamamy,
2025 Aralik sezonunda tekrar fua-
ra katilmak istediklerini belirtti.
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MAPIC SEKTOREL TICARET

HEYETI YAPILDI

IHKIB organizasyonunda Fransa'min Cannes sehrinde diizenlenen
Mapic Sektorel Ticaret Heyeti, 28-30 Kasim 2024 tarihleri arasinda 13
Turk Hazir Giyim firmasmm katihmiyla duizenlendi.

Fransamin Cannes sehrinde

duzenlenen Mapic Sektorel
Ticaret Heyeti, Tlirkiye'nin 6nde
gelen markalann alicilar, tedarik-
ciler ve onemli departman store
tersilcileri ile bulusturdu. Mapic
Sektorel Ticaret Heyeti, 28-30
Kasim 2024 tarihleri arasinda ger-
ceklestirildi. Heyet kapsaminda
firmalann detayh profilleri, Mapic
platformuna kayith katiimcilara
tanitildi. Heyete 13 Turk Hazir
Glyim firmasi katildi. Fransa,
Italya, Almanya, ingiltere, Porte-

o .
I HKIB organizasyonunda
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kiz, Ispanya, Finlandiya, Romanya,
Avusturya, Macaristan, Hollanda,
Ukrayna, Gurcistan, Guney Afrika
ve benzeri Ulkelerden toplam 250
firma heyette yer aldi. Heyetin
toplam ziyaretci sayisi ise 6 bin
civarinda oldu.

Turk firmalar, heyet suresince
400'e yakin ikili is gorismesi ger-
ceklestirdi. Firmalar, biiytik oranla
memnun kaldiklan heyete tekrar
katilmay1 dustunduklerini belirtti.
Firmalar, bir sonraki sezonda daha
buyuk bir alanda katihm yapma
taleplerini iletti. Fuardaki kicul-

meye ragmen en yogun standin
Turkish Brands standi oldugu
dikkat cekti. Sektorel bazda Turk
firmalann en ¢cok gorusme gercek-
lestirdigi alicilar AVM gelistiricile-
ri, danismanlik firmalari, yatinm-
cilar ve outlet centerlar takip etti.
Hedeflenen ihracat rakamlarina
ulasmak ve surdurulebilir bu-
yumeyi saglamak adina bu tarz
etkinliklerin dnemine deginilirken
gelecek organizasyonlarla birlikte
bu heyet vasitasiyla kurulan veya
baslanan iliskilerin pekistirilecegi
ifade edildi.

'_I'ﬁRK DENIM FIRMALARI
ITALYA’'DA

ITHIB, italyada gerceklestirilen
Denim Premiere Vision Milano
Fuan'nailk kez milli katilm
duzenledi. Fuarda 19 Turk
firma yer aldx.

o .
I THIB tarafindan ilk kez milli

katilhm organizasyonu duzen-

lenen Denim Premiere Vision
Milano Fuari, 4-5 Aralik 2024
tarihlerinde gerceklestirildi.
ftalya’nin Milan sehrinde ulusla-
rarasi ziyaretcilere kapilarini acan
fuara, seckin Turk denim firmala-
1 katildi.
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,
ITHIB Baskan Yardimcisi Fatih
Bilici ve ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Zekeriya Tannverdi, Milano

Baskonsolosu Mehmet Ozoktem
ve Milano Ticaret Atasesi Ah-
met Erkan Cetinkayis ile fuara
katilan Turk firmalarni ziyaret
etti. Turk firmalar ve fuar idaresi
ile gerceklestirilebilecek yeni is
birligi modellerine yonelik gorus
alisverisinde bulunuldu.

Toplam katilimci firma sayisinin
71 oldugu fuarda, 19 Turk firma
yer aldu. Iki gtin siiren fuann
toplam ziyaretci sayisi 2 bin 610
olarak kayitlara gecti.
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ALIM HEYETI

ITHIB, 26 Kasim'da Uyelerine
ozel bir nitelikli ahm heyeti
gerceklestirerek Turk tekstil
sektorunun ihracat hacmine
katkr saglamayr hedefledi.
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ITHIB’DEN OZEL NITELIKLI

Y. ¥
L

o
I THIB organizasyonuyla Dis

Ticaret Kompleksi Sehit Omer

Halisdemir Konferans Sa-
lonu'nda gerceklestirilen 6zel
nitelikli alm heyeti programu, 26
Kasim 2024'te yapildi. Organizas-
yon, ITHIB tyeleri ile Belaruslu is
insanlar arasinda onemli is bir-
ligi firsatlan sunulan bir etkinlik
oldu.
Program kapsaminda Turkiye'nin
ihracat potansiyelini artirmak,
firmalarnn uluslararas: pazarlar-
daki etkinligini gticlendirmek ve
yeni ticaret kopruleri olusturmak
amaclandi. Bu amag dogrultu-
sunda tekstil sektorunden bircok
yabanci is insan, Turkiye'yi ziya-
ret etti. ITHIB tiyesi olan firmalar,
etkinlik suresince potansiyel is

ortaklaryla ikili is gorusmeleri
gerceklestirme firsati buldu. Alm
heyeti programy, katihima: firma-
lar icin buyuk bir motivasyon
kaynag1 olurken Turkiye nin ihra-
catina katki saglamasi acisindan
da son derece onemli bir adim
niteligindeydi.

ITHIB, bu tiir organizasyon-

larin Gyelerine yeni pazarlar
kazandirmak ve ulkenin ihracat
hacmini artirmak i¢in buytk bir
firsat sunduguna inaniyor. Ahm
heyetinin hem tye firmalarin
ticari buyumelerine hem de ulke
ekonomisinin gelismesine énem-
li ve olumlu sonuglar getirmesini
temenni ediyor. {lerleyen dénem-
de de benzer etkinlikler duizenle-
neceginin alti ¢iziliyor.

LEATHER & FUR FASHION
SEKTORE HAREKET KATTI

Turkiye Deri Konfeksiyonculan Demegi (TDKD) tarafindan Antalyada
diizenlenen 13"Uincli Deri ve Kiirk Modas1 (Leather & Fur Fashion)
Fuan, kapilanmi acti. Fuar, sektore enerji ve moral saglad.

eri sektorindeki Turk
D firmalarinin temsilcilerini

yurt dis1 pazarlarnn tem-
silcileriyle bir araya getiren ve
Turkiye Deri Konfeksiyoncular:
Dernegince (TDKD) diizenlenen
Leather & Fur Fashion Fuari, 14
ulkeden bine yakin alici, Turki-
ye'den 68 firma ile Antalya'da
kapilanni acti. 12-15 Aralik ta-
rihlerinde gerceklesen fuar, deri
sektorl icin moral oldu.
TIM Deri ve Deri Mamulleri
Sektor Kurulu Baskani ve IDMIB
Baskani Guiven Karaca, Turki-
ye'nin deride rakiplerine gore
cok pahali kaldigini séyledi.
Turkiye'nin hedef pazarlarn olan
Rusya ve Ukrayna'daki durumun
da sektoru olumsuz etkiledigini
belirten Karaca, sene basinda
bunun etkilerini cok fazla his-
settiklerini ve thracatta yuzde
30’lara varan dususler yasandi-
g kaydetti. Y1l sonuna dogru
ise bu dususu yuzde 18'lere

cekmeyi basardiklarini ifade
eden Karaca, “Dusus hizinda bir
yavaslama var ve biz buna artik
pozitif yonde, sektor yukselise
gecti diye bakiyoruz. Buradan
da asag1 dusecegimizi tahmin
etmiyorum.” dedi.

Deri ve deri konfeksiyon sekto-
runun Turkiye ihracati acisindan
son derece onemli sektorler
oldugunun altini ¢izen Karaca,
2022 yilinda 2 milyar dolarin
uzerine ciktiklarini hatirlatty.
Deri konfeksiyonunda kilogram
basi thracatin 200 dolar oldu-
gunu ve mucevher sektorunden
sonra ikinci sirada olduklarin
vurgulayan Karaca, “Turkiye'nin
kilogram basi ihracati ise sadece
1,70 dolar. Biz katma degerli
urun yapryoruz, meslegimizin
ne kadar kiymetli oldugunu
biliyoruz.” diye konustu.
Sektorde bazi firmalarnn zor
durumda olduguna dair ¢ikan
haberlere de deginen Karaca,

deri sektorundeki firmalarnn
altyapisinin ve finansal durum-
larinin gayet iyi oldugunu, mali
olarak bir problem yasanmadi-
gin1 soyledi. Problemin karsizlik
oldugunun altini cizen Karaca,
sOyle devam etti: “Biz bu isi kar
icin yapiyoruz. Mevcut ortamda
herkes kapasitelerini dusurdu,
beklemeye gecti ve o nedenle
ihracatta dusus yasandi. Eger
biz fiyat tutturmaya baslarsak,
karlihg1 gorursek ve finansmana
erisimimiz kolaylasirsa sektorun
cok hizli bir sekilde toparlanip
tekrar yukselise gececegine emi-
nim. Deri sektoru cok dinamik
bir sektor. Ne kadar siparis gelir-
se gelsin bir haftada uretebilir
seviyedeyiz. O yuzden dusus-
lerden ¢ok korkmuyoruz. Sektor,
gecmiste yasadigl krizlerden cok
sey ogrendi, bu nedenle firsat-
lara ve tehditlere ¢cok hizli tepki
gosterir. O konuda hic endisemiz
yok.”
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FUARLAR Heyetler

d

TURKMENISTAN TURK

b

IHRAC URUNLERI FUARI
GERCEKLESTIRILDI

Bu y1l 'inci kez duzenlenen Turkmenistan Turk ihrag Un"mleﬁ Fuan,
4-6 Arahk 2024 tarihinde, Askabat’ta duzenlendi. Fuarda IHKIB ile

IDMIB de yer ald.

u yil 11'inci kez duzenlenen
B Tlrkmenistan Turk Thrag

Urtnleri Fuar, T.C. Ticaret
Bakanlhgi koordinasyonunda,
4-6 Aralhk 2024 tarihlerinde ger-
ceklestirildi. Askabat’ta duizenle-
nen fuarda, insaat teknolojileri,
insaat makinalar, kapi-pencere
ve aksesuar, 1sitma- sogutma,
yalitim, izolasyon, banyo ve
seramik, elektrik ve aydinlatma,
cat1 ve duvar sistemleri, cephe
ve duvar kaplamalari, tanm,
kozmetik-kimya, degirmen ma-
kinalar, tekstil, deri, gida ve gida
isleme makinalari, ambalaj, ev
tekstili, mobilya ve aksesuarlari,
otel ekipmanlan alanlarinda pek
¢ok urun sergilendi.
Turkiye ile Turkmenistan ara-
sindaki ticari is birligini daha
da guclendirecek olan fuarin
acilisina Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Bakan Yardimcais: O.
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Volkan Agar da katildi. Turkme-
nistan Bakanlar Kurulu Baskan
Yardimcis1 Noketguli Ataguliyev,
ulkemizi temsilen kurulan sek-
tor info stantlarn ziyaret etti.
Bolat, sosyal medya hesabindan
yaptigl paylasimda, fuar kapsa-
minda gerceklestirdigi gorus-
melere iliskin bilgi verdi. Turk-
menistan ile ekonomik ve ticari
iliskileri gelistirmek, karsilikli
yatinmlar artirmak ve 5 milyar
dolarlik ikili ticaret hacmine
ulasmak icin calismalan karar-
hihikla sturdurdiklerini belirten
Bolat, “Bu kapsamda farkli sek-
torlerden firmalarimizin katili-
miyla Askabat'ta diizenledigimiz
fuarn, gida, tekstil, otomotiv,
insaat malzemeleri basta olmak
uzere is birligi alanlarimizin
cesitlendirilmesine 6nemli kat-
kilar saglayacagina inaniyorum.”
ifadesini kullandi.

Bolat, bakanlik olarak stirdu-
rulebilir ihracat artist vizyonu
dogrultusunda, Turkiye'nin
ekonomisine katk: saglamak
icin thracatcilarla el ele ca-
lismaya devam edeceklerini
bildirdi. Bolat, Ataguliyev ile
gorustuklerini de ifade ederek
sunlan kaydetti: “Gorusmede 5
milyar dolarlik ikili ticaret hacmi
hedefimize ulasma noktasinda
atilacak adimlari, Yatinnmlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi'nin gincellenmesi
surecini, firmalarnmizin sirduiz-
dugu muteahhitlik projelerini
ve gelecekteki olasi is birligi
alanlarnini degerlendirdik. Cok
saylda ihracatci sirketimizin de
yer aldig1 fuarda da vurguladi-
gimiz Uzere Turkiye olarak dost
ve kardes tilke Tirkmenistan ile
ortakligimizi giclendirmeye ve
cesitlendirmeye kararhyiz.”
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ITKiB’DEN

ITKIB’DEN SGK PRIM
INDIRIMI CAGRISI

IHKIB, ITHIB, IDMIB ve iHIB baskanlar, yaptiklan ortak aciklamada
artan maliyetler karsisimda tum uretici ve ihracatclann

desteklenmesi gerektigini vurguladilar.

eni asgari ucretin belir-
Ylendigi surecte Hazir Gi-

yim, Tekstil, Deri ve Hali
ihracatcilarindan prim indirimi
cagnsi geldi. Thracatcilar, halen
yuzde 5 olarak uygulanan prim
indiriminin, son iki yilda yak-
lasik 300 bin istihdam kayb:
yasayan Hazir Giyim, Tekstil,
Deri ve Hali sektorlerinde iki
y1l stiresince yuzde 10'a cika-
rilmasini istediler. Turkiye'nin
yullik 30 milyar dolarnn uzerin-
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de Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve
Hali ihracati bulunuyor. S6z
konusu ihracatin yuzde 56's1
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birlikleri (ITKIB)
catis1 altinda yer alan Istanbul
Hazir giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (THKIB),
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB),
Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi (IDMIB)
ile Istanbul Hali Ihracatcilarn

Birligi (THIB) tarafindan gercek-
lestiriliyor.

“Asgari licretin isverene
maliyeti asyali rakiplere gore
6-7 kat daha pahali”

[HKIB Baskan1 Mustafa Giil-
tepe, ITHIB Baskani Ahmet
Okstiz, IDMIB Bagkani Giiven
Karaca ve IHIB Baskani Ahmet
Hayri Diler tarafindan yapilan
ortak aciklamada, artan mali-
yetler karsisinda tim uretici ve

Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali gibi sektorlerde isgilik, en onemli maliyet

kalemlerinden biri.

ihracatcilann desteklenmesi
gerektigi vurgulandi. Hazir
Giyim, Tekstil, Deri ve Hal
sektorlerinin Uretim, istihdam
ve ithracat agisindan Turkiye
ekonomisi icin onemine dikkat
cekilen aciklamada su gorus-
lere yer verildi: “Dort sektor,
2022'de toplam 36,4 milyar do-
larhk ihracat gerceklestirirken
1,3 milyon kisiye de istihdam
sagliyordu. Ne yazik ki iki yildir
sektorlerimizin hem ihracatin-
da hem de istihdaminda ciddi
gerilemeyle karsi karsiyayiz. Th-
racatimiz, 36,4 milyar dolardan
30 milyar dolar seviyelerine
duserken 1,3 milyonluk istih-
damimiz da yaklasik 1 milyona
geriledi. Dunya pazarlarinda
iddiali oldugumuz dort sektor-
de rekabetciligimizi kaybettik.
Cunku kuresel talebin daraldig:
bir donemde maliyetlerimiz
dunya ortalamasinin cok
Uzerinde artt. Uretim maliyet-
lerinde dolar bazinda Asya'daki
rakiplerimize gore yuzde 40-
50, Avrupa'daki bircok tlkeye
gore yuzde 15-20 daha pahali-
y1z. Ulkemizde asgari Gicretin
isverene maliyeti, Asya'daki
rakiplerimize gore 6-7 kat
yuksek. Daha da vahimi Avru-
pa'daki baz tlkelere gore bile
iscilik maliyetinde dezavantajl
durumdayiz.”

“Prim destegi, sirket biiyiikliigii
gozetilmeksizin tiim firmalan
kapsamali”

Aciklamada su ifadelere yer
verildi: “Hazir Giyim, Tekstil,
Deri ve Hali gibi sektorlerde
iscilik, en onemli maliyet ka-
lemlerinden biri. Biz her zaman
calisanimizin daha fazlasini
hak ettigine inaniyoruz. Ancak
mevcut kosullarda ozellikle

emek yogun sektorlerde iscilik
maliyetinden kaynaklanan yu-
kin paylasilmasi gerekiyor. As-
gari Ucretteki artis yuku sadece
isverene birakilmamali. Ucretli
calisandan kesilen gelir vergisi
dilimleri, ginun kosullarina
gore guncellenmeli. Uzun yillar
buyuk emeklerle kazandigimiz
pazarlarimizi kaybetmek iste-
miyoruz. Bunun icin emek yo-
gun sektorlerin desteklenmesi
gerekiyor. Bu noktada halen
yuzde 5 olarak uygulanan SGK
isveren prim indiriminin Hazir
Giyim, Tekstil, Deri ve Hali
sektorleri icin sirket buyuklugu
gozetilmeksizin iki yil boyunca
yuzde 10'a gikarilmasini talep

ediyoruz. Bu konuda yapila-
cak bir duzenlemenin sadece
KOBT'leri degil, sektorlerimizde
faaliyet gosteren tum sirketleri
kapsamasini istiyoruz.”

Dort baskanin ortak aciklama-
sinda Turkiye'deki yuksek ma-
liyetler nedeniyle bazi firma-
lann uretimlerini yurt disina
kaydirdiklan, bircok firmanin
da yurt disina tasinmay: de-
gerlendirdigine dikkat cekildi.
Aciklamada, yurt disina giden
firmalarla birlikte uzun yillara
dayanan bilgi birikiminin ve
yetismis is gucunun de kay-
bedilmesinin telafisi imkansiz
sonuclara yol acacaginin alti
cizildi.
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ITKiB’DEN

TEKSTIL VE HAZIR GiYiIMDE
AR-GE VE INOVASYON
KAPASITELERI ARTACAK

ITKIB Genel Sekreterligi ve istanbul Teknik Universitesi (ITU) is birliginde
duzenlenen “Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri AR-GE ve Inovasyon
Kapasitelerini Gelistirme Calistay1”, 23 Aralk 2024 te dlizenlendi.

aligtay, TIM & IHKIB
C Baskani Mustafa Gulte-
pe, ITHIB Baskani Ahmet

D Oksiiz, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Rektori Prof.
Dr. Hasan Mandal ile ithracat-
1 birliklerin yonetim kurulu
uyeleri, firmalar ve akademis-
yenlerin katihmlariyla tamam-
land. Firmalarin inovasyon
kapasitelerini tespit ederek bu
alanlarda ¢ozum odakl: bir yol
haritasi olusturulmasinin he-
deflendigi calistay kapsamin-
da, sektordeki firmalarin AR-GE
ve inovasyon alanindaki mev-
cut kapasiteleri degerlendirildi.
Ayrica karsilasilan zorluklara
¢o6zum Onerileri sunuldu ve
akademi-sanayi is birligini
daha etkin hale getirecek proje
alanlan belirlendi.
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“Sektériimiiz, bu calismayla yeni
bir vizyon kazanacak”
Etkinligin acilis konusmasi-

n1 yapan Mustafa Gultepe,
ITUniin hem bilime hem de
Turk tekstil sektortine olan
onemli katkilar1 nedeniyle ol-
dukca onemli bir gorev ustlen-
digine degindi. Universitenin
tekstil muhendisligi fakulte-
sinde, sektore seckin mezun-
lar yetistirildigini ifade eden
Gultepe, soyle konustu: “Mu-
hendislerimiz sayesinde bugun
Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torlerinde global oyuncuyuz.
Sektorlerimiz, kuresel ihracatin
yuzde 3,5'ini gerceklestiriyor.
AB’'nin G¢linci buyuk teda-
rikcisiyiz. Sektorlerimiz, Turki-
ye'nin gelismesine cok buytuk
katkilar sunuyor. Ancak ayn

seyleri yaparak farkli sonuclar
bekleyemeyiz. Katma degerli
uretim ve markalasma konu-
sunda Turkiye, rekabetciligini
korumali. Tekstil sektorumuyz,
AR-Ge'ye daha fazla yatinm
yapiyor, Hazir Giyim sektoru-
nun de bu alandaki yatirimlari-
n1 artirmasi gerekiyor. Yapilan
yatinimlar ve projeler, sonug
odakli olmali. Sektorlerimizin
yeni bir soyleme ihtiyaci var.
Ozellikle tilkemizin rekabetci-
ligini kaybettigi noktada, farkh
calismalarla dunyanin onde
gelen ulkeleri arasinda yer al-
maliyiz. Savunma sanayinden
otomotive kadar her yerde kul-
lanilan tekstil trunlerini ortaya
koyan sektorumiz, inaniyorum
ki bu calismayla birlikte yeni
bir vizyon kazanacak. KOBI'leri
de dahil edecegimiz bu calis-
manin arkasinda olacagiz.”

“Ozellikle teknik tekstil alaninda
sanayi-akademi is birligi onemli”
Ahmet Okstiz, Tekstil ve Hazir
Giyimin birbirini tamamlayan
ve Turkiye ekonomisi icin cok
onemli olan sektorler oldugunun
altini cizdi. Her iki sektorin 1
milyonun Uzerinde istihdama
sahip oldugunu belirten Ok-

stz, “Uretim degeri olarak gida
sektoru sonrasinda ikinci buytk
uretici gucuz. Ham maddeden
konfeksiyona kadar ulasan
muthis bir altyapimiz var. AR-GE
ve inovasyon yatinmlarimizi
artirmarmiz gerekiyor. Her iki
sektor toplamina baktigimizda
ihracat birim fiyati 7,6 dolar. Ha-
z1r Giyimde bu rakam, 10 dolarin
uzerine cikiyor. Tekstil sektorun-

(alistayda firmalarin inovasyon kapasitelerini tespit ederek bu alanlarda ¢ozum

odakli bir yol haritasi olugturulmasi hedefleniyor.

de AR-GE merkezi olan 88 firma
var. Bu firmalarn ortalama
ihracat birim fiyati da 10 dolar.
Bu, sz konusu firmalarin dogru
yolda oldugunu gosteriyor.
Thracat birim fiyatimizi artirmak
icin AR-GE yatinmlarimizi da
artirmalyiz. ITU ile gelistirilen
projede farkh disiplinlerden
akademisyenlerimizin yer alma-
sin1 cok onemsiyoruz. Firmalar,
universitelerle daha cok is birligi
icinde olmali. Ozellikle teknik
tekstiller konusunda 6nemli is
birlikleri yapabiliriz. Turkiye,

bu alanda cok daha iyi yerlerde
olabilir.” dedi.

“Ortak paydamiz, rekabet
oncesinde gelecegi birlikte
sekillendirmek”

Hasan Mandal ise konusma-
sinda uzun yillardir Ustlen-
digi farkh gorevlerde Tekstil

ve Hazir Giyim sektorunun
ihtiyaclarina ¢ozum uretme
noktasinda katki vermeye
calistigini ifade etti. Sektorun
zorluk cektigi donemlerin ayru
zamanda motivasyon olustur-
mas1 gereken donemler oldugu-
nun altini cizen Mandal, sdyle
konustu: “Sektorun gelecegini
konusurken guclik déoneminde
bir firsat olusturabilmek adina
ilgili olabilecek tum fakulteleri-
mizin temsiliyetiyle buradayiz.
Proje kapsaminda sektorun, uni-
versitemizden nasil faydalanabi-
lecegini, sektore ne gibi katkilar
saglayabilecegimizi inceledik.
Kapasite gelistirmeye ek olarak
mevcut kapasiteyi etkinlestir-
mek adina calismalar yapacagiz.
Ortak paydamiz, rekabet once-

sinde gelecegi birlikte sekillen-
dirmek. Eger yenilikci bir yakla-
simla kendimizi gelistirmezsek
bunlar, iyi ginlerimiz olabilir.
Tklim degisikligi ve yesil donii-
sum, sektoru en cok etkileyen
kavramlar. Konulara yuzeysel
bakmamaly, firsatlar kacirma-
maliy1z.” diye konustu.

“Dogru stratejilerle biiyiimeye
devam edilebilir”

ITU Tekstil Teknolojileri ve Ta-
sarimi Fakultesi Dekani Nevin
Cigdem Gursoy da etkinlikte,
universitenin tekstil endustrisi-
ne katkilan ile ilgili bir sunum
gerceklestirdi. ITU'nin pek cok
projede 6ncu calismalar oldu-
gunu hatirlatan Gursoy, tekstil
muhendisligi alaninda da olduk-

Tekstil sektoriinde AR-GE
merkezi olan 88 firma var.

ca yetkin bir konumda bulun-
duklarnnin altini cizdi. Sektordeki
trendlerin surdurulebilirlik ve
dongusel ekonomi ile dijital-
lesme ve otomasyon oldugunu
ifade eden Gursoy, “Bu alandaki
firsatlar Turkiye'nin konum

ve lojistik avantaji, sektordeki
deneyim, uluslararasi pazarlara
erisim, yesil teknoloji yatirimla-
11, destek ve fonlar, yapay zeka
olarak siralaniyor. Zorluklar ise
yuksek girdi maliyetleri, yogun
kiiresel rekabet, surduriilebilirlik
baskilar, nitelikli is glicui yeter-
sizligi, finansman ve destek
sorunlari, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar. Dogru strateji-
lerle yerel ve kuresel pazarda
buyumeye devam edilebilir.”
dedi.
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ITKiB’DEN

SEKTORLERIN Tl-\vLEPLERi
SANAYiI BAKANLIGI ILE

PAYLASILDI

TIM Genisletismis Bagkanlar Kurulu Toplantisi, Sanayi ve Teknoloji
Bakam Mehmet Fatih Kaair'n katihmiyla duzenlendi. Toplantida
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun talepleri dile getirildi.

TEKSTIL VE HAZIR GiYIMDE
KADININ DESTEKLENMESI

UR-GE PROJESI

Kadm girisimcilerin rekabet glicinu artirmak ve ihracat ailesine yeni
firmalar kazandirmak amaciyla “Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde
Kadmm Desteklenmesi UR-GE Projesi” gelistirildi.

IM Genisletilmis Bagkanlar
TKurulu Toplantisy, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir'in tesrifleri ile 29
Kasim 2024 tarihinde gercek-
lestirildi. TIM & THKIB Baskanu
Mustafa Gultepe'nin ev sahipli-
ginde yapilan toplantida Hazir
Giyim sektorunu temsilen soz
alan IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, ihracata katk:
saglayacak cozim onerilerini
paylasti. Pasahan, yesil ve dijital
donusum desteklerinde Hazir
Giyim sektortinun “oncelikli/stra-
tejik sektor” olarak tanimlanmasi
ve mevcut desteklerde belirtilen
asgari yatinm bedelinin maksi-
mum 10 milyon TL olarak revize
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edilmesi gerektigini ifade etti.
Yatinnm Tesvik Sistemi kapsamin-
da 5'inci ve 6'nc1 bolgelerdeki
yatinimlara verilen istthdam
tesviklerinin en az 10 yil daha
uzatilmasi gerektigini belirten
Pasahan, Hazir Giyim sektorinun
Dogu ve Guneydogu bolgelerinde
ana yatinma sektor konumunda
oldugunun da altini cizdi. Pasa-
han, “Guneydogu Anadoluda
sanayi istthdaminda payimiz
yuzde 50, Dogu Anadolu'da ise
yuzde 64. Asgari Ucretin Uizerinde
istihdam edilen personelin SGK
primleri de gercek degeri uzerin-
den tesvik kapsamina alinma-
lidar. imalatg firmalar, Nitelikli
Uretici Sertifikasyon Programina

tabi tutulmal, calisma kosullan
ve vergi yukumlulukleri gibi hu-
suslarda yeterliliklerini saglayan
firmalar aynistinlmal ve niteligi
yuksek firmalara saglanacak des-
tek oranlan daha yuksek olacak
sekilde kurgulanmaldir.” dedi.
Tekstil Sektor Kurulu Baskani Fik-
ret Kileci ise tesvik belgelerinin
kapamasindaki sorunlarla ilgili
taleplerini iletti. Tekstil envanteri
cikarilmasi ve bu envantere gore
yapllmasi gereken yatinmlarn
hem bolgesel hem urin bazh
belirlenmesi gerektigine de
deginen Kileci; her bolgede, her
sektorun desteklenmemesi ve
kaynaklarn etkin kullanilmasi
gerektigini ifade etti.

iderlerinin ylizde 75'inin
G devlet destegiyle karsila-

nacagi UR-GE projesi, TIM
tarafindan kadin girisimcilerin
rekabet glicunu artirmak ve
ihracat ailesine yeni firmalar
kazandirmak icin gelistirilen TIM
WINGS proje catisi altinda kur-
gulandi. UR-GE projesi ile Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinde fa-
aliyet gosteren kadin ihracatcilar
ile TIM WINGS belgesi almaya
hak kazanan firmalara iliskin
ihtiyac analizi, egitim ve danis-
manlik programlari ile bireysel
destek hizmetleri saglanacak.
En az uc yil surecek proje kapsa-
minda harcamalar, TIM tarafin-
dan yapilacak. Katihmalar ta-
rafindan 6denecek tutar, her bir
faaliyet sonrasi TIM'e 6denecek.
Proje suresince ihtiyac analizi ile
firmalann ithracat potansiyelleri

degerlendirilirken sirket, pazar
ve tedarik zinciri analizleri yapi-
lacak ve buna gore proje is plani
ve ihracat stratejileri olusturu-
lacak. Thtiyaclar dogrultusunda,
firmalarnn ithracat kapasitele-
rini gelistirmek ve hedeflerini
desteklemek icin egitimler ve
danismanlik hizmetleri sagla-
nacak. Hedef tlke pazarlarina
yonelik ticaret ve alim heyetleri
duzenlenerek firmalann ulusla-
rarasl pazarlarda daha rekabetci
olmalarina yonelik pazarlama
firsatlan sunulacak. Firmalarinin
gorunurligunu artirmak ama-
ciyla web sitesi, tanitim filmi ve
brosur gibi tanitim materyalleri
hazirlanacak ve cesitli platform-
larda tanitim faaliyetleri gercek-
lestirilecek. Proje boyunca ger-
ceklestirilen faaliyetler diizenli
olarak izlenip degerlendirilecek,

firmalarnn katilim stirecleri ra-
porlanarak gerektiginde iyilestir-
me calismalarn yapilacak.

Turk Ticaret Kanunu'nun 124.
maddesinde belirtildigi sekilde
ticaret sirketi (kolektif, komandit,
anonim, limited veya kooperatif
sirket) olan, ihracatci birligi Giyesi
olan, Destek Yonetim Sistemi
(DYS) kaydi bulunan, Ticaret
Bakanlhiginca desteklenen UR-GE
projelerinde tc defadan daha az
katihmci olarak yer alan firmalar,
projeye basvurabilecek. Ayrica
basvuru sartlar arasinda ayni
anda sadece bir UR-GE projesin-
de katilimci olmak, minimum 36
ay surebilecek proje suiresince
devamlhlik saglamaya ve kati-
Iim pay1 6demeye razi olmak,
TURQUALITY®/marka destek
programinda olmamak da yer
aliyor.
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ITKiB’DEN

E-iIHRACAT DESTEKLERI

ANLATILDI

ITKiB'in diizenledigi E-lhracat
Destekleri Webinar, firmalarn
yogun ilgisiile gerceklesti.
Webinarda e-ihracat alaninda
sunulan destekler, detayh
sekilde katihmalarla paylasild
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hazirlanmasi, yurt dis1 pazar-

yerlerinde Turk Urtnlerinin
cevrim ici tanitilmasi ve e-ihracat
ekosisteminin guclendirilmesi
amaciyla Ticaret Bakanliginin ha-
yata gecirdigi E-Thracat Destekleri
hakkinda detayh bilgi edinmek
uzere bir webinar duzenledi.
18 Aralik 2024 tarihli webinarda
firmalarn uluslararas: ticaret ya-
pabilme kapasitelerini artiracak,
kuresel rekabette 6ne cikmala-
rina olanak saglayacak e-ihracat
desteklerine yonelik 6nemli bil-
giler paylasildi. Webinar, Ticaret
Bakanhigi Dijital Pazarlama, Dav-
ranissal Kamu Politikalar ve Yeni
Nesil Teknolojiler Daire Baskani
Hasan Onal'in e-ihracat destekle-
ri hakkinda genel bilgilendirme
niteligindeki acilis konusmasi ile
bagladi. Onal, firmalarn buytyen
e-ihracat pazarinda destekler
yoluyla daha da gelisecegini ifade
ederek e-ihracat desteklerinin
firmalar icin olan énemine vurgu
yapti. Ayni zamanda diunyada-
ki trendlerden ve firsatlardan
bahsederek firmalann e-ihracat
alanindaki dinamik gelismelere
entegre olmasi gerektigini de
ifade etti.
Acilis konusmalarinin ardin-

[ ) .
I TKIB, ihracatcilarin e-ihracata

dan e-ihracat destek kalemleri,
destek limitleri ve desteklere
basvurunun nasil yapilacag: gibi
hususlara deginilen sunumlar
gerceklestirildi. Ayrica dijital pa-
zaryeri tanitim destegi ve siparis
karsilama hizmeti destegi gibi
sirketlerin faydalanabilecegi ana
destek kalemleri hakkinda detayh
bilgiler verildi ve bu dogrultuda
katihma firmalardan gelen soru-
lar cevaplandirild.

Ticaret Bakanligi'ndan Ticaret
Uzmani Rukiye Duru Tozoglu,
e-ihracat yapmak isteyen veya
hélihazirda e-ihracat yapan
firmalann istifadelerine sunulan
E-KIP (E-Kolay Thracat Platformu)
hakkinda detayh bir sunum yapt.
Platformun su an icin kullanila-
bilir oldugu ve giincellemelerle
daha da iyilestirilecegini ifade
eden Tozoglu, sunuma destekle-
yici olarak web sitesi tizerinden
E-KIP platformunun islevlerini
firmalara uygulamali olarak
tanitts. Webinarin son bélumun-
de ise firmalardan gelen sorular,
uzmanlar tarafindan detayl bir
sekilde cevaplandinld. Etkinligin,
e-ihracat farkindalig1 yaratmak
adina olumlu bir yansimasi oldu-
gu katihma firmalar tarafindan
memnuniyetle ifade edildi.

«JHRACAT SiZDEN,

FiNANSMAN IGE’'DEN”
ETKINLIGI YAPILD

ITKIB Genel Sekreterligi
tarafindan, IGE is birligi ile
diizenlenen ihracat Destekleri
Tanitim Semineri, 5 Arahk
2024'te yapildi

o
I hracatcilann finansmana erisi-

mini kolaylastirmak amaciyla

61 ihracatc birlikten olusan TIM
ve Eximbank ortakliginda kuru-
lan Thracat Gelistirme AS (IGE)
tarafindan sunulan destekleri
kesfetmek icin Thracat Destekleri
Tanrtim Semineri'ni gerceklesti-
rildi.
5 Aralik 2024 te yapilan etkinlik,
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Th-
racatc Birlikleri (ITKIB) Genel Sek-
reterligi tarafindan, IGE is birligi
ile dizenlendi. Seminere Ticaret
Bakanlig thracat Genel Mudri
Mehmet Ali Kilickaya ile ITKIB Ko-
ordinator Baskani Gliven Karaca
da katildi. IGE Genel Mudiirti Fa-
tih Tugrul Topac, seminerde IGEyi
ve ihracatcilara saglanan destek-
leri anlattig1 bir sunum gercekles-
tirdi. Thracatin gelistirilmesi adina
dizenlenen etkinlik, ihracatcilarn
yogun ilgisini gordu.
20 bankanin giicli sermaye
destegiyle sunulan finansman
coziimleri ve kefalet destekleri

hakkinda detayh bilgi paylasilan
seminerde ihracatcilarin ihtiyac
duydugu destek mekanizmalari-
na iliskin kapsaml bilgi paylasi-
mi yapildi. Yapilan sunumlarda
ihracat ve ekonomik buytme
arasinda yuksek bir korelasyon
oldugu gibi ihracat ile finansman
arasinda da cok yuksek bir kore-
lasyon olduguna dikkat cekildi.
IGE'nin ihracatcilann finansmana
erisimini kolaylastirmak, mali-
yetleri azaltmak, cesitlendirmek
ve surdurulebilir kilmak adina
kuruldugu ifade edildi. IGE Kefalet
Portali'na iliskin de detayli bir
bilgilendirme yapildi. IGE'nin
kurulusundan bu yanan 20.969
basvurudan 17.208'ini kabul ede-
rek 88,7 milyar TL1ik kredi sagla-
dig1 belirtildi. ITKIB catis1 altinda
gerceklestirilen 2.016 basvurudan
1.585'inin kabul edilerek 8 mil-
yar TLlik kredi kullandinldig: da
soylendi. Etkinlikte ayrica kati-
limalardan gelen sorulara yanit
verildi.
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ITKiB’DEN

Istanbul Ticaret Odas: (ITO),
ozellikle hah ve kilim gibi
urunlericin verilen Dahilde
isleme izin Belgesiin (DIiB)
kapatiimasticin yeterl
sayida bilirkisi/eksper oldugu
konusunda bilgilendirme
yapt.
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(4 .
I stanbul Ticaret Odasi (ITO),

dahilde isleme izni ile ilgili bir

bilgilendirme yapti. Ekspertiz
raporu, dahilde isleme izninin/
izin belgesinin kapatilmasi
icin gerekli bilgi ve belgelerin,
20.12.2006 tarih, 26382 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan
Thracat 2006/12 sayil Dahilde
Isleme Rejimi Tebligi'nin ti¢ ve
dort numaral ekinde siralandigl
ifade edildi. Bu kapsamda du-
zenlenecek ekspertiz raporunun;
belge/izin suresi icinde alinmus,
uzerinde ilgili dahilde isleme izin
belgesinin/izninin tarih ve sayisi
belirtilmis, ilgili en az iki mihen-
dis tarafindan imzalanmis ve
ilgili birim yetkilileri tarafindan
tasdik edilmis olmasi gerektigi
belirtiliyor.
Hali ve kilim gibi Urtnler icin
verilen Déhilde Isleme Izin Belge-
si'nin (DIIB) kapatilmasi islemle-
rinde kullanilmak tzere islemin
tamamlandigina yonelik rapor
hazirlanmasi icin bilirkisi/eksper

raporlar duzenleniyor. Duizenle-
necek raporlarinin hazirlanabil-
mesi adina tebligin hukumlerine
uygun olarak ITO eksper listesin-
de yer alan konusunda uzman iki
muhendis ataniyor.

Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
mevzuatinda yer alan DIiB kap-
saminda tamir, boya gibi islemler
icin ulkeye giris yapan hal ve
kilim cinsi trtunlerin, islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan yurt
dis1 edilerek izin belgesinin kapa-
tilmas gerekiyor. Bu islemlerin
tamamlandigini belirten bilirkisi/
eksper raporu temini icin izin
belgesi sahibi firmalann, taleple-
rini karsilayacak yeterli sayida bi-
lirkisi/eksper bulunuyor. ITO'nun
s0z konusu listelerinde yer alan
isimler arasindan gorevlendirme
yapiliyor. Ayrica yeterli sayida
bilirkisi ve eksperin olmasina
ragmen ITO tarafindan mevzuat
hukumleri dogrultusunda bilir-
kisi/eksper artinllmasina yonelik
calismalar da devam ediyor.

'_I'iM, IHRACATTA
IZ BIRAKANLARI UNUTMADI

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin kurulusundan bu yana gérev
ustlenen baskan ve yoneticiler bir araya geldi.
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tirkiye Thracatcilar Mecli-
T si'nin (TIM), kurulusundan

bu yana baskanhk gorevini
tstlenen Okan Oguz (E. THKIB
Baskani), Oguz Satici (E. ITHIB
Baskani), Mehmet Biiytkeksi (E.
IDMIB Baskan) ve Ismail Giille
(E. ITHIB Baskar) ile yonetim ve
denetim kurullarnyla sektorler
konseyinde yer alan isimler, ilk
kez diizenlenen “Sonsuz Bir Iz, Biz

TIM'iz etkinliginde bir araya geldi.

Dis Ticaret Kompleksi'nde diizen-
lenen etkinlige TIM Bagkani Mus-
tafa Gultepe ev sahipligi yaptL.
Mustafa Gultepe konusmasinda,
TIM'in kuruldugu 1993'te Tur-
kiye'nin thracatinin sadece 15,3
milyar dolar oldugunu hatirlatti.
20241 260 milyar dolarin tzerin-
de bir thracatla kapatacaklarns,
hizmet ithracatinda ise 115 milyar
dolan goreceklerini bildiren Gul-

tepe, sdyle devam etti: “Thracat
tarihimize altin harflerle yazilan
bu basarnlann altinda, degerli
baskanlanimizin ve ekiplerinin
imzas1 var. Bu is ticari bir faaliyet
olmanin yaninda ayni zamanda
bir goniil isi. Thracat, yollarda
gecen gunler, uykusuz geceler,
yeri geldiginde risk alip sorumlu-
luk tistlenmek demek. Ulkemizin
ihracatini artirmak, bayragimizi
daha da yukarilara tasimak icin
hicbir fedakarhiktan kacinmadik.
Cunku biliyoruz ki, hizmet eden,
iz birakir. Kurulustan bu yana
gorev alan tim baskanlanimiza,
yonetim kuruly, denetim kurulu
ve sektorler konseyi Uyelerimize,
genel sekreterlerimize min-
nettanz. Birlikte yazdigimiz bu
hikaye, her biri ayr bir iz birakan,
gelecege 151k tutan adimlarla
sekillendi. Bu yolculuk ikinci 100
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yilda cok daha hizli, cok daha
iddial devam edecek. Biz gelece-
gimizi gecmisten aldigimiz glic
ve eski baskanlarimizin asiladi-
g1 ozguvenle sekillendiriyoruz.
Nasil ki Cumhuriyetimizin 100.
yilinda 255 milyar dolar ihraca-
ta ulastiysak ikinci 100 yila cok
daha buytuk hedeflerle basladik.
Bu yuzyilda Turkiye'mizi en cok
ihracat yapan ilk 10 tlke arasina
cikarmayi hedefliyoruz. Thraca-
timiz1 daha katma degerli, daha
yenilikci, daha surdirulebilir bir
yapiya kavusturmak icin birlikte
calismaya devam edecegiz.”
Mustafa Gultepe, gecenin anisina
TIM'in eski baskanlan Okan Oguz,
Oguz Saticy, Mehmet Buyukeksi
ve Ismail Giille ile yonetim ve
denetim kurullanyla sektorler
konseyinde gorev alan isimlerle
genel sekreterlere plaket verdi.
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GENISLETILMi$ URETICI
SORUMLULUGUNDA
HOLLANDA MODELI

IHKIB, AB'nin politika cercevesi,
EPRMin sektore ve tilkemize
etkileri, Hollanda'nin
dongusellik politikasi, atik
yonetimi ve geri dontisum
uygulama sureclerinin
konusuldugu bir webinar
gerceklestirdi.
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icaret Bakanlhg, Hollanda
Tistanbul Baskonsoloslugu

ve IHKIB is birligiyle du-
zenlenen Genigletilmig Uretici
Sorumlulugu Hollanda Modeli
Webinari, 18 Aralik 2024'te yapil-
di. Etkinlikte, Avrupa Birligi'nin
Dongusellik ve Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (Extended
Producer Responsibility/EPR)
politikalarina iliskin kapsaml bil-
giler ve Hollanda modeline dair
ornek uygulamalar paylasildi.
Program kapsaminda ayrica, EPR
politikalarinin Turkiye 6zelindeki
etkileri ve firsatlan ele alind.
Avrupa Birligi'nin politika cerce-
vesi, EPR'nin sektore ve ulkemize
etkileri, Hollanda'min dongusellik
politikasi, atik yonetimi ve geri
donusum uygulama surecleri
konusuldu.
[HKIB Strdiiriilebilirlik Komitesi
Baskani Selcuk Mehmet Kaya'nin
moderasyonunda gerceklesti-
rilen webinara 150 kisi katildi.

Ticaret Bakanhgindan Elif Berrak
Tasyurek, “AB'nin dongusellik

ve EPR politikasinda Turkiye'nin
yeri” isimli bir sunum yaparken
Modint Strdirtlebilirlik ve Ino-
vasyon Mudurdu Peter Koppert,
“Hollanda'min dongusellik ve EPR
politikas1” isimli sunumunu ger-
ceklestirdi. Stichting UPV Textiel
direktoru Edith van Heijningen
ise “Hollanda EPR semasi1 / uygu-
lamalar” bashklh bir sunum yapt.
Webinar katihmcilan Tekstil, Ha-
zir Giyim, surdurulebilirlik, cevre
muhendisligi, dis ticaret, insan
kaynaklar, yonetim sistemleri ve
kamu sektorunde uzmanlasmis
kisilerden genis bir profesyonel
yelpazesi icerdi. Webinarda, Hol-
landa'da satis1 olan Turk peraken-
de firmalarnin yukumlilikleri-
nin yani sira Hollanda'da satisa
sunulan urunlerin, Turkiye'deki
ureticilerinin yukumlulukleri de
alaninda uzman kisiler tarafin-
dan detayli sekilde aktarild.

am | ALANRRREL g

MESLEKI VE TEKNIK

EGITIME YONELIK i$ BIRLIGI

PROTOKOLU

IHKIB, MEB ile Mesleki ve
Teknik Egitimin Surdurulebilir
Gelisimin Saglanmast is
Birligi Protokolti imzaladh.
Protokol Is Birligi Yurtitme
Kurulu Toplantist IMAda
gerceklestirildi.

.C. Milli Egitim Bakanhgi
T(MEB) ile Ttrkiye Thracatcilar

Meclisi (TIM) ve ITKIB Genel
Sekreterligi biinyesindeki Istan-
bul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (IHKIB) ara-
sinda Mesleki ve Teknik Egitimin
Surdurulebilir Gelisimin Saglan-
mast Is Birligi Protokoli imza-
landi. Bu kapsamda olusturulan
Protokol Is Birligi Yiiritme Kurulu
Toplantisy, 27 Kasim 2024 tarihin-
de Istanbul Moda Akademisi'nde
(IMA) gerceklestirildi. Toplantiya
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Ge-
nel Mudurliga (MTEGM), Ogrenci
Isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire

Baskanhgy, Istanbul Il Milli Egitim
Mudurlugu temsilcileri de katildi.
Toplantida 2023 yili icinde proto-
kol kapsaminda yapilan egitim
faaliyetleri, hizmet ici egitimler,
protokol kapsaminda verilecek
burslar, burslarn dagitim sistemi
ve burs kriterleri hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu. Ayrica
[HKIB'in protokol kapsamindaki
mesleki teknik Anadolu lisesi
ogrencilerine yonelik projeleri
hakkinda, 2024 y1linda protokol
kapsaminda yapilacak hizmet

ici egitimler ve yukumlulukleri
ile 2025 yili egitimleri hakkinda
bilgiler verildi.
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SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGPNDAN iHKIB
DDM’YE YETKI

. (] .
IHKIB tarafindan kurulan I HKIB Dijital Doniistim Merke-

Dijital Dontisum Merkezi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Dijital Dontisum Destek
Programi kapsaminda
yetkilendirildi.

zi (DDM), Sanayi ve Teknoloji

Bakanlhigi'nin yuruttigu Dijital
Donusum Destek Programi kapsa-
munda yetkili kurum olarak belir-
lendi. Bu yetkilendirme, kurumun
dijitallesme surecinde isletmeler
icin sundugu katkinin bir goster-
gesi olarak ifade edildi.
Dijital olgunluk degerlendirme-
leriyle isletmelerin gelecegini
yeniden sekillendirmeye odakla-
nan [HKIB DDM, stirdiiriilebilir ve
guclu bir dijital donusum kulturu
olusturarak isletmelerin rekabet
gucunu artirmay hedefliyor.
Bakanhgin liderliginde yurutulen
Dijital Donusum Destek Programy,
ulke capinda dijitallesmenin yay-
ginlasmasina katki sagliyor. THKIB
DDM, programda yetkili kurum
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olarak isletmelere rehberlik et-
meye ve donusum yolculugunda
yanlarinda olmaya devam edecek.

Dijital doniisiim icin giiclii

is birlikleri

Thracati Gelistirme AS (IGE) Genel
Mudtirii Fatih Tugrul Topag, IHKIB
Baskan Yardimcis1 Mustafa Pasa-
han ile THKIB DDM'de bir araya
geldi. Toplantida, THKIB DDM'nin
faaliyetleri, deneyim alanlan ve
uretim kapasiteleri ele alindi.
Gortsme sirasinda IGE ile hayata
gecirilebilecek ortak projeler ve is
birligi firsatlan tizerinde duruldu.
Karsilikl bilgi alisverisinin ya-
pildig1 bu bulusma hem sektorel
gelisim hem de ihracat alaninda
dijitallesme odakli adimlar icin
onemli bir zemin hazirlad.

iHvKiB AKADEM/I'DE OCAK AYI
EGITIM PROGRAMI
BELLI OLDU

Turk Hazir Giyim sektértntin nitelikli istihdamma énemli katkilar
sunan IHKIB Akademide Ocak ayr egitim prograrm belli oldu.

ektor calisanlarina yonelik
S alaninda uzman isimler ta-

rafindan birbirinden énemli
konularda egitimler vermeyi
stirdiiren THKIB Akademi, “nite-
likli istihdam”a katki saglamaya
devam ediyor. Bu kapsamda Ocak
ay1 egitim programini aciklayan
[HKIB Akademi; Hazir Giyim
sektorunde koleksiyon hazirlama,
zaman yonetimi, sosyal medya ile
satis ve musteri iliskileri yoneti-
mi bashkl egitimleri verecek.
“Hazir Giyim sektortinde kolek-
siyon hazirlama” egitimi, Nilay
Cicek tarafindan 14 Ocak’ta veri-
lecek. Egitimde hedef kitleye yo-
nelik analiz yapilmasi, koleksiyon
yapisinin planlanmasy, finansal
kosullar ve butcenin koleksiyona

etkisi, AR-GE calismalari, ko-
leksiyon dagihimy, tema 6rgusu
dogrultusunda koleksiyonun ha-
zirlanmasi ve numunelendirme
sureci gibi baglklar ele alinacak.
Sevtap Yasin tarafindan verilecek
olan “zaman yonetimi” egitimin-
de zaman yonetiminde verimli-
lik, 6z disiplin, duygu yonetimi,
aliskanliklar, iletisim problemleri,
pareto zaman ilkesi, erteleme,
karar verme sureci, zaman ¢izel-
gesi, oncelik yonetimi ve is analizi
gibi bashklar uzerinde durulacak.
Egitim, 16 Ocak'ta duzenlenecek.
“Sosyal medya ile satislarimi nasil
artirabilirim?” isimli egitimde ise
pazarlamadan icerik gelistirmeye,
raporlamadan influencer marke-
tinge sosyal medyanin glicinin

kesfedilmesi planlaniyor. Uygar
Yabar tarafindan verilecek olan
egitim, 21 Ocak'ta gerceklesti-
rilecek. Dort modtilden olusan
programda dijital istatistikler,
sosyal medya stratejisi olustur-
ma, etkilesim ve raporlama, icerik
pazarlamasi bashklarina yogun-
lasilacak.

Huseyin Mandac: tarafindan

23 Ocak’ta verilecek olan “Mus-
teri iliskileri yonetimi” egitimi,
musteri odakli bir yaklasimla
guclu iliskiler kurulmasina
odaklaniyor. Egitimin iceriginde
musteri iliskileri yonetiminde
temel iletisim yaklasimlar, aktif
dinleme, musteri odakl yaklasim,
zorlu musterilerle basa cikma gibi
konular uzerinde durulacak.
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ORME KONFEKSIYON
SEKTORUNE YONELIK IKINCi
UR-GE PROJESI BASLIYOR

IHKIB, 6rme konfeksiyon sektdriine yénelik 2016-2021 yillan arasmda
gerceklestirdigi ilk UR-GE projesinin ardindan ikinci UR-GE projesini
baslatiyor.

ektorun onemli ve buyuk
Sﬁrmalan ile birlikte KOBI

niteligindeki toplam 27
firmanin katildig1 “Tiirk Orme

Konfeksiyon Sektérii Thracatimin
Dontstumi UR-GE Projesi”, Kasim

2024'te Bakanlik onayi ile basladi.
flk Orme Konfeksiyon Sektort UR-

GE Projesi kapsaminda gercek-
lestirilen 11 danismanlik faaliyeti
ile Ticaret Bakanlig1 tarafindan
“iyi uygulamalar 6rnegi” olarak
secilen ve odullendirilen projenin
ardindan, genis katiimla baslati-
lan bu projede de benzer nitelikte
ve kalitede danismanliklar ve
heyetler planlaniyor.

Ozellikle tiretici olma kriterinin
zorunlu oldugu Orme Konfeksi-
yon UR-GE Projesi kapsarminda
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uc yillik surecte tiretim, tasanm
ve surdurulebilirlik konularinda
proje uyesi firmalann calismaya
ve yatinim yapmaya istekli olmasi
bekleniyor. Projedeki firmalarin
sosyal uygunluk belgelerinin var-
g1, calisan sayilar, dijital donu-
sum konularina ilgisi, surdurule-
bilirlik, karbon yonetimi, tedarikci
ve fason yonetim takipleri proje
kapsaminda degerlendirilecek ve
duzenlenmesi planlanan konular
olacak. Hazir Giyim sektorun-
deki rekabetin sekillenmesi ile
Orme Konfeksiyon UR-GE Projesi
kapsaminda da degisen rekabet
ve satis-ihracat kosullarina uyum
saglayacak faaliyetler gerceklesti-
rilmesi amaclaniyor. Bu nedenle
orme konfeksiyon sektérunun

mevcut ihracat kapasitesini daha
nitelikli faaliyetlerle farkh pa-
zarlarda artirmak icin firmalarn
rekabet glicinu belirleyen alanlar
tespit edilecek ve guiclendirilecek.
Bu dogrultuda projede yer alan 27
firmanin SWOT analizleri ile he-
def ve mevcut pazarlarnn tespit
edilecegi ihtiyac analizi faaliyeti
ile proje baslatilacak. Bu calisma-
nin sonunda ortaya cikacak proje
yol haritasinda/faaliyet cizelge-
sinde tanimlanacak dijitallesme,
Endustri 4.0., surdurilebilirlik

ve karbon yonetimi, dongusel
ekonomi, metaverse ve sanal
showroom gibi dijital ve teknik
danismanliklar ile devam edi-
lecek, ardindan hedef pazarlara
heyetler ile proje tamamlanacak.
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TEKSTIL ZIRVESI TEXIT24
SEKTOREL i$ BIRLIGINE

ODAKLANDI

Genc MUSIAD Tekstil Zirvesi
TEXIT24, ITHIB Baskant Ahmet
Okstiz'tin katilmyla yaprildh.
Okstiz, zirve sektorel is birligi
ile biyumenin altm cizdi.
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I THIB Baskani Ahmet Okstiz,

21 Aralik 2024'te yapilan

Genc MUSIAD Tekstil Zirvesi
TEXIT24 e katild1. Okstiz, etkinlik-
te yaptig1 acilis konusmasinda
tekstil sektort hakkinda 6nemli
degerlendirmelerde bulundu.
Son bir bucuk yildir siiren ktre-
sel talep daralmasinin sektore
etkilerinin devam ettigini belirten
Ahmet Okstiz, 2023 yilinda ku-
resel tekstil ithalatinin yuzde 13,
Hazir Giyim ihracatinin ise yuzde
g geriledigini vurguladi. Sektorun
en buyuk pazarlari konumunda-
ki ABD ve AB ulkelerinde yuzde
20'ye yakin daralma yasandiginin
altini cizen Okstiz, s6yle konustu:
“Kuresel piyasalardaki bu olum-
suz tabloya ragmen 2023 yilinda
11,6 milyar dolar seviyesinde
tekstil ihracat: gerceklestirdik ve
dinya ihracatindan aldigimiz

pay1 yuzde 3,4'e yukseltmeyi
basardik.”

Ekonomik gostergelerin, Turki-
ye'nin sektordeki iddiasini net bir
sekilde ortaya koydugunu ifade
eden Oksliz, “Hedefimiz katma
degeri yuksek, markal trunlerle
dinya pazarinda surdurulebilir
bir liderlik kurmak. Gintimuzde
kiresel pazarda sadece uretim
yapmak, asla yeterli degil. Ayni
zamanda katma deger olustur-
mak ve markalasmak da cok bui-
yuk onem tasiyor. Tekstil sektoru
olarak ‘Made in Turkiye’ algisini
daha guiclendirmeli, markalasa-
rak ve yeni Uretim modelleriyle
harmanlayarak daha da yukselt-
meliyiz.” diye konustu. Oksiiz,
sektor temsilcilerinin is birligi ve
surdurulebilir cozumlerle buyu-
meye katki saglanabileceginin
altini cizdi.
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ABD / NEW YORK TiCA‘RET HEYETI
17 - 21 susar 2025

URUN GRUBU

Giyimlik Kumas (Orme ve Dokuma)
Tekstil Aksesuarlari

KATILIM=isliE| |

4.250 USD (1 Kisi ile Katilim)
7.250 USD (2 Kisi ile Katilim)

FIYATA DAHIL HIZMETLEER

4 Gece Otel Konaklamasi (Kahvalti Dahil)
Ekonomi Sinifi Gidis-Donts:Ugak Bileti
New York Havaalani Transferi (Gidis-Dénis)
B2B Danismanlik Bedeli

DETAYLI BILGLICIN

(212) 454 02 94 =(212) 454 04 39
tekstil@itkib.org.tr




ITKiB’DEN

BURSA DERI IHTISAS VE KARMA
DRGANIZE SANAYI BOLGESI

3N zrIL

IDMIB BURSA’DA SEKTOR
TEMSILCILERI ILE BULUSTU

IDMIB, deri ve deri mamulleri
sektorunun Bursa'daki onemli
temsilcilerine bir dizi ziyaret
gerceklestirdi.
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derliginde Bursa'da deri ve deri

mamulleri sektérintn temsil-
cilerine yonelik onemli ziyaretler
gerceklestirdi. Karaca, ilk olarak
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) Bagkani ibrahim Burkay',
BTSO 33. Meslek Komitesi Uyeleri
Murat Caglar, Altug Gencer, Fah-
rettin Kusoglu ve Levent Ugurlu
ile birlikte ziyaret etti. Burkay ile
sektor temsilcileri, deri ve deri
mamulleri sektérindeki son
gelismeler hakkinda istisarelerde

@ .
I DMIB, Baskan Guiven Karaca li-

bulundu.

Ardindan, Bursa Deri Ihtisas ve
Karma Organize Sanayi Bolge-
si'nin 30'uncu kurulus yih etkin-
ligine katilan Guven Karaca ve
IDMIB heyeti, bolgedeki ihracat-

cilarla fikir alisverisinde bulundu.

Thracatcilan tiretim merkez-
lerinde de ziyaret eden heyet,
uluslararasi markalar icin tiretim
yapan ve ihracat alanindaki
basarilanyla dikkat ceken Sato
Ayakkabrnin Uretim tesislerini
ziyaret etti.

DERI SEKTORU “KRiZE
PABUC BIRAKMA” DEDI

IDMIB Baskam Giiven Karaca, Gaziantep'te diizenlenen “Krizi
Pabuc Birakma”isimli etkinlikte deri ve deri mamulleri ile ayakkabr
sektortune yonelik guncel gelismeleri paylast.

“Krize Pabug Birakma” isimli

etkinlige katildi. Etkinlikte Tur-
kiye deri ve deri mamulleri sekto-
rinun mevcut durumu ve ¢ozum
onerileri ele alindi. IDMIB Bagkarnu
Guven Karaca, etkinlikte yaptig
konusmada Turkiye deri ve deri
mamulleri sektorinun krizlere
kars guclu ve dayanikl yapisin
vurguladi. Sektorun surdurulebi-
lir buyumesi icin birlik ve daya-
nismanin onemine dikkat ceken
Karaca, cozim odakl stratejilerin
altini cizdi.
Sektorun 2023 yilini 1,8 milyar do-

(] .
I DMIB, Gaziantep'te duzenlenen

lar thracatla kapattigini séyleyen
Karaca, “2024 Ocak-Kasim done-
minde sektorimuzin ihracaty,
2023 yilinin ayni1 déneminde gore
yuzde 18 azalarak 1,4 milyar dolar
oldu. Ayni donemde sektorumuz,
182 Ulkeye ihracat gerceklestirdi.
Kilogram basina 11,8 dolar deger
ile 26 sektor icinde miicevher, sa-
vunma havacilik sanayi ve Hazir
Giyim sektorlerinden sonra en
yuksek ortalama birim fiyata ula-
san sektorimiz, dordiinct sirada.
Yilin ilk ceyreginde donemsel ih-
racat azalis1 yuzde 28 iken, Kasim
ay1itibarn ile ylizde 18'e geriledi.

Sektorumuzun ihracat kaybs, aza-
lis kaydetmeye basladi” dedi.
Sektorin 2023'te 73 bin olan
istthdaminin 2024 Eylul ayin-

da 63 bin 8o0’e geriledigini de
belirten Karaca, sozlerini sdyle
surdirdu: “Ayakkabi ve aksamlarn
sektorimiz, deri ve deri mamul-
leri sektérumuizun ihracatindan
yuzde 57,5 pay aliyor. Kasim ay1
itibarnyla ayakkabi ihracatimiz,
gecen yilin ayni donemine gore
yuzde 23 azalarak 815 milyon do-
lar olarak gerceklesti. 214 milyon
cift ihrac ettik. Ayakkabi ihracati-
mizda birim fiyatimiz, 3,6 dolar”
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ETKINLIK Takvim

ARALIK AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

18-20 Ocak Interfiliere Paris Fuari
18-20 Ocak Who's Next Paris Fuari
20-23 Ocak Suudi Arabistan Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

9 Ocak Meksika Alim Heyeti

9 Ocak Sektor Kurulu Toplantisi
14-15 Ocak London Textile Fair
14-17 Ocak Heimtextile Fuari

16 Ocak Basin bulusmasi

21-22 Ocak Munich Fabric Start

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

8 Ocak Yeni donem hedefleri basin toplantisi

istanbul Hali ihracatcilar Birligi
7-10 Ocak CFE Carpet & Flooring Expo

ISTANBUL HALI
THRACATCILARI BIRLIEI

- 4 H IETAME L TERSTIL
I I | VE HAMMAZOELER
IHIACATEILAA) BIFLNS]
-

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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TUYI\P45 OGNS RjHiB

vavava HALI

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

Detayh Bilgi

www.icfexpo.com

DO O OO @icfexpo

CFE

carpet.

flooring
S4ele

6-9 Ocak 2026

ISTANBUL FUAR MERKEZ]
TURKIYE

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIiMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul
e-mail: info@itkib.org.tr

Telefon: 0 212 454 02 00

(SiTkiB )

Faks: 0 212 454 02 01

~

Web: www.itkib.org.tr

] )4 i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSIAD)

KTel 02124158232

iLGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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Kayit icin
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DIJITAL DONUSUM MERKEZI

www.ddmturkiye.org



KUMAS, iPLiKve
TEKSTIL AKSESUARLA
FUARI g

ILKBAHAR / YAZ 26





