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KISA Haber

TEKSTIL ATIGI PILOT
PROGRAMI iSPANYA'DA
BASLAYACAK

Re-viste prograrm kapsammda ispanya'daki tekstil ve giysi
atiklan toplanarak yeniden kullanima ya da geri donusume
sunulacak.
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uresel moda endustrisinin
Ken onemli oyunculary, tekstil

atig1 pilot programini uygula-
maya hazirlaniyor. Ispanya’nin en
buytk moda sirketleri, Zara'nin sa-
hibi Inditex, H&M, Decathlon, Ikea
ve Primark’in dahil oldugu Re-viste
adh gonulld pilot program, 2025
yili Nisan ayinda devreye girecek.
Program kapsaminda kullanilma-
yan giysilerin ve tekstil atiklarinin
toplanmasi saglanacak. Bu girisim,
2026 yilinda yururlige girecek olan
AB duzenlemeleri oncesinde tekstil
atiklarni yonetmeyi amacliyor.
Re-viste programi kapsaminda
tekstil ve ayakkabilar, diger atik-
lardan ayn toplanacak ve Ispanya
genelinde kiliseler, magazalar,
alisveris merkezleri ve caddelere
yerlestirilecek onlarca konteyner
bulunacak. Su anda sadece yuzde
12'si copluk atiklarindan ayrilan
giysilerin, bu program sayesinde
yeniden kullanilmasi veya geri
donusturulmesinin saglanmasi
amaclaniyor. Bir yillik deneme
suresi boyunca tekstil atiklannin
yonetim masraflanni, soz konusu
sirketler Uistlenecek. Pilot program,
AB diizenlemeleri yururluge girdi-
ginde Ispanya’da her 1.200 sakin
icin bir tekstil atik konteynerine
ihtiyac duyulacagini éngoruyor.
Her bir Ispanyol sakini, yilda orta-
lama 20 kilo giysi atiyor. Bu miktar,
AB ortalamasinin 7 kilogram kadar
uzerinde seyrediyor.

BETTER COTTON'DAN
COP29'DA SURDURULEBILIR
PAMUK CAGRISI

Pamuk alaninda diinyanin
onde gelen siirdiiriilebilirlik
girisimlerinden Better Cotton
(BC), bu y1l da n-22 Kasim'da
Azerbaycanda duzenlenen,
BM iklim Degisikligi Taraflar
Konferans1 COP29 etkinligine
katild.

OP29'da pamuk tariminda
c insan odakli adaptasyon ve

azaltma stratejileri tizeri-
ne bir dizi oturumda yer alan
BC, onde gelen surdurulebilirlik
standartlan kuruluslariyla ayn
platformu paylasti. AB'nin iklim
agisindan notr ve dongusel eko-
nomiye gecisinde dogal liflerin
roli hakkinda bilgilendirmeler-
de bulunulurken surdurulebilir
pamuk tariminin hem yerel hem
de kuresel pazara saglayabilecegi
etkiler degerlendirildi.
BC, COP2g zirvesinde ayrica
dunya liderlerini kuresel iklim
stratejilerinde ciftcilere oncelik
vermeye ve surdurulebilirlik
cercevelerinin dayaniklilik
¢abalarnn artirmada oynadi-
g1rolu kabul etmeye cagirdi
Dunya capinda iki milyondan
fazla ciftciye destek saglayan
kurulus, dusuk gelirli tilkelerdeki
iklim ¢abalarini desteklemek

icin gelismis ulkelerden onemli
miktarda yeni bir mali taahhtt
talep etti. Mesajinin merkezinde
ciftcilerin gliclendirilmesi, onla-
rn iklim degisikliginin etkilerine
dayanabilmelerinin yamn sira
surdurulebilir tanim uygulamala-
rinin ilerletilmesinde liderlik rolt
ustlenmeleri yer ald1.

BC'nin bir arastirmasina gore
2040 yilina kadar kuresel pamuk
yetistirme alanlarinin yarisi
seller, kurakliklar ve orman yan-
ginlan gibi ciddi iklim risklerine
maruz kalacak. Bazi bolgeler,
yedi farkh iklimle ilgili tehlikeyle
karsi karsiya kalabilir ve en uc
senaryoda tum pamuk ureten
bolgeler etkilenebilir. Uluslara-
ras1 Tanimsal Kalkinma Fonu'na
(IFAD) gore kiicuk ciftcilerin ik-
lim degisikliginin etkilerine etkili
bir sekilde uyum saglayabilme-
leri icin yilda 75 milyar dolara
ihtiyaclan var.

iTKiBHedef sayi:373/2024 9
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KASIM AYI INDIRIMLERI
E-TICARETE YANSIYOR

arkalar ve e-ticaret
M pazaryerleri, Turkiye'de
de artik bir gelenek

haline gelen kasim indirimleri
icin hazirhik yapti. Bircok marka
ve pazaryeri tarafindan kasim
ayinin geneline yayilan kam-
panyalar sayesinde internetten
alisveris hacminin, 500 milyar
lirayla aylik rekorunu yenileme-
si bekleniyor. Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskarni Sinan
Oncel, tiiketicilerin her yil kasim
indirimlerini merakla bekledigi-
ni belirtti.

Kasim ayinin geneline yayilan
inidirim kampanyalarinin mar-
kalara ellerindeki stoku eritme,
tuketicilere de ihtiyaclarin
uygun fiyata giderme imkani
sunduguna dikkat ceken Oncel,
sOyle devam etti: “Alim giici
giderek zayiflayan tuketici, gida
disindaki ihtiyaclarini ertelemek
zorunda kaliyor. Belli irin grup-
larinda ylizde 25'ten yluizde 70’e
varan oranlarda indirimlerin ya-
pilacagl kasim kampanyalarnyla
birlikte hem fiziki magazalara
hem de e-ticaret pazaryerlerine

Ozellikle “Efsane cuma” olarak
adlandmmlan ve Tiirkiye dahil tiim
diinyada perakende sektoriinde
indirim dénemi olarak kabul
edilen Kasim ayinda, e-ticaret
rakamlarnda kayda deger bir
artis bekleniyor.
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buyuk bir canlhilik gelmesini
bekliyoruz. Ticaret Bakanligi'nin
verilerine gore kasim, e-ticaret
hacminin zirve yaptig1 ay olarak
one cikiyor. Ornegin Kasim
2023'te e-ticaret hacminin 12 ay-
ik ortalamadan yuzde 50 fazla
oldugu, yillik toplam e-ticaretin
yuzde 12,5'inin Kasim ayinda
gerceklestigi gorluyor. Gecen
yil “efsane cuma”ya denk diisen
24 Kasim, e-ticaret hacminin

en yuksek oldugu gun olarak
dikkat cekiyor. Bu yil da benzer
bir tablonun gerceklesecegini
tahmin ediyoruz. Kasim kam-
panyalaninda giyimden, beyaz
esyaya, elektronikten kozme-
tige her kategoride cok cazip
indirimler oluyor. Temmuzdan
bu yana Hazir Giyim, ayakka-

by, elektronik ve kiiciik ev aleti
markalarimizin adet satislann-
da 6nemli disus gozlemliyoruz.
Kasim ayinda ozellikle bu kate-
gorilerde ciddi satis rakamlarina
ulasilacagini ve toplam e-ticaret
hacminin soo milyar liray1 asa-
rak rekor tazeleyecegini tahmin
ediyoruz.”

LUFIA

X BURAK DENIZ




KAPAK KOZA
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Vetenekier
Kestetmeye
devam edlyor

Moda diinyasina geng tasarimeilar kazandirmak amaciyla IHKIB tarafindan

bu yil 32'ncisi duzenlenen Koza Geng Moda Tasarimcilari Yarigmasinda

oduller sahiplerini buldu.
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siyon Thracatcilan Birligi (THKIB)

tarafindan yeni yetenekleri
sektore kazandirmak amaciyla
duzenlenen 32. Koza Gen¢ Moda
Tasanimcilan Yarismasi finali, 13
Kasim'da Raffles Hotel'de sektoriin
ve cemiyet diinyasinin 6nde gelen
isimlerinin katildig1 gorkemli bir
gala gecesiyle gerceklesti. Belma
Ozdemir ve Nihan Peker mentor-
lugunda yarismaya hazirlanan
finalistler, uzun ve heyecanh bir
hazirhik stirecinin ardindan gala
gecesinde gerceklesen defileyle
koleksiyonlarnm sergiledi. Gala
gecesinde koleksiyonlarini sergi-
leyen 10 finalist Ahmet Can Hizly,
Ece Zikgus, Gulnihal Ulucay, Lamia
Duran, Levent Tirki, Mehmet
Melih Seving, Selcuk Durdu, Sude
Keskin, Taha Erdem Omeroglu ve
Umut Kaya oldu.
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32 yillik gelenek

Turk moda endustrisinde 32 yillik
bir gelenek haline gelen Koza
Genc¢ Moda Tasanimcilan Yaris-
masl, bugune kadar Bahar Kor-
can, Hakan Yildinm, Arzu Kaprol,
Elif C1g1zoglu, Umit Unal, Zeynep
Tosun, Ozglir Masur, Bora Aksu,
Hatice Gokge ve Zeynep Erdogan
gibi hem Turkiye hem de dunya
¢apinda ismini duyuran tasarm-
cilan sektore kazandirdi. 32 yillik
surekliligi ile Turk modasinda bir
arsiv niteligi tasiyan yarisma, bu
yil da genc yeteneklere parlak bir
gelecegin kapilarn acti.

Turk Hazir Giyim sektérunde
markalasmay1 artirmak ve Tur-
kiye'yi katma degerli ihracatin
yani sira tasanim merkezi haline
getirebilmek amaciyla bircok
calismay1 hayata geciren IHKIB,
Koza Genc¢ Moda Tasarimcilari

Yarismasi ile de Turk modasina
onemli bir katki sunuyor. Sekto-
rin gelecegini sekillendirecek
genc tasarimcilarin yakindan
taninmasina vesile olan yarisma,
uzun bir hazirlik ve degerlendir-
me slrecinin ardindan gala ge-
cesiyle de buyuk begeni topladi.
TIM ve IHKIB Baskan1 Mustafa
Giiltepe ile IHKIB Yénetim Kurulu
Uyelerinin katihminda gercek-
lesen gala gecesinde birlik ve
sektorel dernek baskanlar da yer
aldu.

“Sektoriimiizii gelecekte

de tasarimla cok daha farkl
noktalara tasiyacagiz”

Bir yarismay1 32 yil boyunca
devam ettirmenin kolay olma-
digini vurgulayan TIM ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe, gala
gecesinde gerceklestirdigi konus-

iTKiBHedef sayi:373/2024 13



KAPAK KOZA

10 finalistin tasarimlari, akademisyen, moda tasarimcisi ve sektorin
onde gelen profesyonellerinen olusan bir juri tarafindan segildi.

Giiltepe: "Tekstil
ve Hazir Giyim
sektorti,
Tiirkiye'nin

en onemli
sektorlerinin
baginda geliyor."

W
ot

masinda bu surekliligin ancak
Hazir Giyim ve Tekstil gibi koklu
bir sektorde yasanabilecegine
dikkat cekti. 32 y1l onceki baskan-
lar, yonetim kurullan ve sektor
temsilcilerinin tasarimi on plana
alarak ortaya buyuk bir vizyon
koyduklarina isaret eden Gultepe,
“Bu aksam 10 degerli finalistimizi
izledik. Hepsi birbirinden farkh
ve ilgi ¢ekici tasarimlarin sergi-
ledi. Iste tasanm, iste deger, iste
inovatif fikir, iste Hazir Giyim,
iste Tekstil diyorum.” ifadelerini
kullandu.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin Turkiye'ye ilkleri yasattigini
belirten Gultepe, sozlerine soyle

14 iTKiBHedef say:: 373 /2024

devam etti: “Sanayiye ve tlke
ekonomisine onemli katkilar

saghyoruz. Halihazirda kiiresel
arenada gucli olan sektorimu-
zu, gelecekte de tasanmla cok
daha farkli noktalara hep bera-
ber tasiyacagimiza inaniyorum.
Tekstil ve Hazir Giyim sektory,
Turkiye'nin en 6nemli sektorleri-
nin basinda geliyor. Genclerimize
inaniyorum, bu gencler oldugu
surece hem sektérumuzin hem
de ulkemizin sirt1 yere gelmez.
Koza Yarismamizdan cikan ve
markasi olan ya da markalarda
calisan, yurt disinda ulkemizi
temsil eden bircok moda tasa-
rimcimiz var. Sektorun gelecegi

emin ellerde. Biz bu yarismalarn
yapmaya devam ettigimiz surece
sektérumuz guclenmeye devam
edecek. Bu yilki yarismamiz

icin yaklasik 300 basvuru aldik,
bu anlamda juri Uiyelerimizi de
tebrik ediyorum. Bu aksamki
tim finalistlerimizi kazanmis
kabul ediyorum. Yarisma, bun-
dan sonraki yasamlarina onemli
bir katki saglayacaktir. Geng
tasanimel adaylanimiza onerim,
ilk baslarda firmalarda calisarak
isin mutfagini tecrube etmeleri
ve sonrasinda kendi markalarin
kurmaya yonelmeleri. Su anda
Turk Hazir Giyim markalarimizin
dunya genelinde 100 ulkede, 3

binin tizerinde magazasi bulunu-
yor. Bu markalar, tasanimcilari-
mizin elinden gecerek yurt disina
aciliyor.”

Finalistler iinlii isimlerden olusan
juri 6niinde yaristi

10 finalistin tasarimlar, akade-
misyen, moda tasarimcisi ve
sektorun onde gelen profesyo-
nellerinen olusan bir juri tara-
findan secildi. Juri Baskanhigin
[HKIB Etkinlikler Komite Bas-
kani Nejdet Ayaydin'in yaptigl
yarismanin juri uyeleri arasinda
insan inovasyon tasarimcisi Arzu
Kaprol, Selcuk Universitesi Moda
Tasarimi Bolim Baskan Yardim-
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ais1 Aysegtl Parali, IHKIB Yone-
tim Kurulu ve Etkinlikler Komite
Uyesi Bans Eraslan, IMA Direkto-
ri Cemal Bayazit, moda tasarnim-
c1s1 Gamze Saracoglu, moda ta-
sarimcisi Giray Sepin, Mavi Jeans
Tasanm Direktori Guiney Oktar,
moda tasarimcisi Hakan Yildinm,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi Tekstil ve Moda Tasanm
Bolum Baskani Kemal Can, moda
tasanimcis1 Mehtap Elaidi, moda
tasanimcis: Murat Turkili, Yedite-
pe Universitesi Moda ve Tekstil
Tasarimi Bolum Baskani Muserref
Zeytinoglu, yayin direktoru Oguz
Erel, moda tasarimcisi Ozlem
Kaya, LC Waikiki Teknik Estetik

iTKiBHedef say:: 373 /2024
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Yaratici dosyalar, heyecan
verici isler

Koza 2024 mentoru ve moda
tasarimcisi Nihan Peker,
yarisma suresince yaratici
dosyalar ve heyecan verici
ogrencilerle karsilastiklarmi
belirterek “Yarismanin hazirlik
sureci boyunca bu heyecani
onlarla birlikte paylastigim icin
cok mutluyum. Gordigumiuz
dosyalar, bize ilham verdi.

” dedi. Koza 2024 mentoru
ve moda tasarimcisi Belma
Ozdemir de séyle konustu:
“Her zaman oldugu gibi

yine cok genc yetenekler

ve yeni fikirlerle heyecanli

bir yolculuga ciktik. Bizler

de en azyarismacilar kadar
heyecanlyiz. Umuyoruz

ki moda diinyasina yeni
yetenekler yetistirecegiz.”
Yarismanin Juri Baskani Nejdet
Ayaydin ise “Gencler cok
glzel tasarimlar yapmis ve
cok basariliislere imza atmis.
Ozellikle bazi arkadaslarimiz,
sanki 30 yillik tasarimci gibi
calismislar. Hepsini tebrik
ediyor, tim juri Gyelerimize
ve mentorlara tesekkir
ediyorum.” diye konustu.
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Tasanm Direktoru Yesim Bagrisen,
Marmara Universitesi Gtizel Sa-
natlar Fakiltesi Tekstil Anasanat
Dal1 Z. Irem Sabanuc Goniil ve GQ
Turkiye Dergisi Yayin Direktort
Zeynep Uner yer aldL.

Birbirinden 6nemli édiillerin
sahibi oldular

Finalistler, alt1 ay siiren cok yogun
bir hazirlik donemi gecirdi. Gerek
hazirlik gerekse tretim ve defi-

le stirecinde oldukca énemli ve
ogretici deneyimler yasayan genc
tasarnimci adaylari, sektore adim
atmaya hazirlandiklan gala gece-
sinde koleksiyonlarini birbirinden
etkileyici defilelerle sergiledi.
Gen¢ moda tasarimcilarinin
mesleki kariyerlerinde belirleyi-
ci bir nokta olarak dikkat ceken

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar
Yarismasi'nin birincisi 150 bin TL,
ikincisi 100 bin TL ve ti¢ctincisi

75 bin TL para 6dilunin yani sira
Ticaret Bakanhgi'nin destekleriyle
yurt disinda egitim ve Turkiye'de
bir yillik Ingilizce dil egitimine
katilma hakki kazandi. 1k 10'a
giren yarismacilar ise ilk profesyo-
nel defilelerini yapma sansi elde
ederken koleksiyon uretimlerinde
malzeme ve atolye destegi aldilar.
Defile sonrasinda gerceklesen
6dul toreninde “De pulchritu-

do” koleksiyonuyla Sude Keskin
birincilik 6duliinun sahibi oldu.
Tkincilik 6diltni “Tki ytiz yirmi
iki” koleksiyonuyla Umut Kaya
kazanirken tUctinculik 6ddliint ise
“Beni boyle sev” koleksiyonuyla
Ahmet Can Hizh kazandl.

BIRINCi SUDE KESKIN

“DE PULCHRITUDO”

Biyografi

2000 yilinda Antalya'da dogdu.
2019 yilinda Antalya Lisesi'nden
mezun olduktan sonra ayni yil
Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumu'nde egitimine
basladi. 2020-2021 yillarinda hau-
te couture alaninda calist1. 2022
yilinda “Sun Design Project” staj
programinda yer aldi ve surede
kendi baski tasarimi koleksiyonu-
nu olusturma imkani buldu. Ayni
dénemde 30.Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilan Yarismasi finalisti
olarak “Antroposen” isimli kadin
giyim koleksiyonunu tasarladi ve
daha sonra Masterclass sertifika
programi kapsaminda “Populati-
on:0” isimli baska bir kadin giyim
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SUDE KESKIN
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koleksiyonunu gelistirdi. 2023 y1-
linda kurumsal bir sirkette erkek
orme-triko alaninda staj yapti ve
bu surecte freelance olarak sty-
ling alaninda kendini gelistirme
firsati buldu. 2024 yilinda Univer-
siteden mezun olan tasarimci, su
anda aym sirketin bunyesinde
tasanm asistani pozisyonunda
calismakta ve freelance projeleri-
ne devam etmektedir.

Koleksiyon hikayesi
Koleksiyonun ad1 “De pulch-
ritudo”, Latincede “En glizel”
anlamina geliyor. Temasinda,
lise y1llarinda okuyup derin-

den etkilendigi Oscar Wilde'in
“Dorian Gray'in portresi” kita-
bindan ilham aldi. Koleksiyonu
hazirlarken kitaptaki karakter-
lerin yazarnin kisiliginden izler
tasimasi, Oscar Wilde'in giyim
ve yasam tarzinin ilham kaynak-
larindan biri olmasini sagladi.
Victoria donemi erkek siluetlerini
arastirarak kati disiplin kuralla-
rin1 ve keskin cinsiyet rollerini
glinumuze uyarlarken bu done-
min baskilar ve toplumsal iki
yuzluluguny, koleksiyonuna uni-
sex olarak tasarlayarak yansitt.
Ayni zamanda kitabin temelinde
islenen hedonizm, estetik, etik,
degerler, guzellik ve cirkinlik gibi
kavramlar da sorgulada.
Koleksiyonunda, yaslanma korku-
sunu saat imgeleriyle Yunan mi-
tolojisindeki Narsisus'un guizellik
takintisini ise nergis cicekleri
motifleriyle farkh teknikler kulla-
narak vurguladi. Guzellik goreceli
midir? Asil olan estetik midir? Bu
sorulanmin cevaplarni, bitme-
mis detaylara ve cesitli araclarla
mudahale ettigi kumaslara sak-
lady, kusurlarn ortmek amaciyla
nakislarla harmanlad.
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KAPAK KOZA

IKINCI UMUT KAYA
“IKI YUZ YIRMI IKP”

Biyografi

Umut Kaya, 1998 tarihinde dogdu.
Kucuk yaslardan itibaren cizime
ve erkek giyim formlarina duy-
dugu ilgi, zamanla tekstil, moda
ve Hazir Giyime evrilerek kariyer
yolculugunun temel taslarin
olusturdu. 2017 yilinda Arkhe
Gtuzel Sanatlar Akademisi'nde
guzel sanatlar alaninda egitimi-
ne basladi ve bu stirec, tasanm
yolculugunun sekillenmesinde
onemli bir adim oldu. 2018 yilinda
Istanbul Aydin Universitesi'ne
tam burslu olarak ikincilikle
kabul edilen Umut, bu dénemde
profesyonel diunyaya adim atarak
6zel markalar ve ihracat firmala-
rinda staj yapti, Mavi Jeans gibi
sektorde taninan markalarda da
deneyim kazanan Umut, aymn
zamanda freelance olarak cesitli
markalara koleksiyon hizmeti
sundu.
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Tasarimel kimligini “icinde bulun-
dugu durumun protest tavrindan
beslenen” bir yaklasim ile tanim-
layan Umut Kaya, tasarnim anla-
yisinda ozgun ve elestirel bakis
acisini 6n planda tutuyor. Su anda
Hatemoglu markasinda menswe-
ar junior designer olarak calisma-
larini strduren Umut, yenilikci ve
yaraticl tasarimlar uretme yolun-
da ilerlemeye devam ediyor.

Koleksiyon hikayesi

Koleksiyonda, 70'lerin ikonik punk
ciftlerinden Sid Vicious ve Nan-
cy'nin trajik ask hikayesi tic farkl
donemde ele aliniyor: Baslangic,
gelisme ve kacinilmaz son. Her
bir asamada, onlarin kaotik ve
sinir tanimayan iliskisini yansitan
gucli ve asi bir atmosfer yarat-
maya calisiliyor. Punk kultirunun
vazgecilmezi olan deri, denim

ve kirk gibi materyallerle detay-
landinlan tasarimlar, bu yogun
duygularnn ve tutkunun izlerini
tasiyor. Ancak sadece punk esteti-
giyle yetinilmiyor; bu karanhk ve
trajik ask hikayesi, Turk kultu-
ruyle harmanlaniyor. Cintermani,
kundekari gibi geleneksel motifler
kullanilarak hikaye yerel bir bakis
acislyla yeniden yorumlaniyor.
Osmanl susleme sanatlanmn
detaylara ekleyerek bu zithklar bir
araya gelip askin yogunlugunu ve
trajedisini daha derin bir sekilde
ifade ediyor. Umut, koleksiyonunu
“Bu koleksiyon, sadece bir moda
serisi degil; kulturlerin, askin ve
kaybin birlestigi bir anlat1” olarak
nitelendiriyor. Sid ve Nancy'nin
birbirlerine duyduklarn tutku ve
karanlik sona dogru suruklenisleri
hem punk estetigi hem de Turk

el sanatlanyla bir araya gelerek
tarihin unutulmaz ask hikaye-
lerinden birine gorsel bir yorum
katiyor.

UCUNCU AHMET CAN HIZLI

“BENiI BOYLE SEV”

Biyografi

2015 yilinda Dokuz Eylul Univer-
sitesi Fransizca Ogretmenligi
bélumunde basladigl 6grenim
hayatin, tc yillik sorgulamanin
ardindan tutkularnn ve yete-
neklerini daha iyi yansitabilece-
g1 Moda Giyim Tasarimi bolu-
mune gecis yaparak surdurdi
ve 2022 yilinda mezun oldu.
fzmir'deki egitimi stiresince
yaklasik iki bucuk yil boyunca
gorsel sanatlar alaninda calisan
Artimprojects’te illustrasyon ve
tasanm atolyeleri liderligi yapti.
Stajyer tasarimci olarak Hazir

Giyim ureticisi TYH Tekstil ile
PVH Group is birligi icinde pro-
jeler yurutti. Ogrenci degisim
programi kapsaminda Italya'da
Accademia di Belle Arti di Ma-
cerata'da egitim aldiktan sonra
Hakan Akkaya'nin yaninda staj-
yer tasarimcl olarak calismasini
tamamladi. Ardindan yaklasik
iki y1l boyunca Les Benjamins
markasinda kadin giyim tasa-
rimcisi olarak gorev aldi.

Koleksiyon hikayesi

Genel tasarim stirecinde kultir,
alt-kultur ve kimlik temalan
uzerinden hikayeler yaratiyor.
Koza icin tasarladig1 “Beni boyle
sev” koleksiyonu, arabesk mu-
zigin Uslubundan ilham alarak
klasik erkek modasinin sikistigl
kalplan yeniden tanimlama-

y1 amacliyor. Arabesk muzik,
1960’larnn sonlarinda Turkiye'de
dogmus ve 6zellikle Istanbul’'un
gecekondu bolgelerindeki
gocmenlerin yasamlarindan
beslenmistir. Sosyoekonomik
zorluklarn yarattigl bu yasam
kosullar1, muizigi bir direnis bici-
mine donusturmustur. Tasarim-
larinda kullandig1 buyuk hacim-
li formlar, bu muicadeleci ruhu
ve direnisi simgelerken ayrni
zamanda yerlesik maskulenlik
algilanna bir baskaldiny: ifade
ediyor. Koleksiyonun renk paleti,
duygusal derinligi 6n plana ¢1-
kararak klasik erkek modasinin
dayattigl sinirlar sorguluyor ve
maskulenitenin icsel catismala-
riny, duygusal karmasikliklarni
kesfediyor. “Beni boyle sev”
koleksiyonu, arabesk muzigin
dogdugu kosullar1 onurlandirp,
muzigin ruhundan ve duygusal
yogunlugundan iham alarak
modern ve yenilikci bir yakla-
simla sekillenmistir.
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DERI VE DERI MAMULLERI

SEKTORUNDE IHRACATCILAR VE
TASARIMCILAR ODULLENDIRILDI

Derive deri mamulleri sektortinde ihracatta fark yaratan firmalar
ve IDMIB tarafindan duizenlenen 6. Detay Deri Urtinleri Tasarim

Yansmasi'min kazananlan belli oldu.

urkiye'nin ihracatina katma
T deger anlaminda en cok

katki sunan sektorlerden
biri olan deri ve deri mamulleri
sektorinin ihracatta fark yara-
tan firmalan belli oldu. Thracatta
fark yaratanlann odullendirildigi
gecede, IDMIB tarafindan altinc
kez duzenlenen Detay Deri
Urtinleri Tasarm Yarigmasi'nin
da kazananlan aciklandi. Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Deri
ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu
Baskani ve IDMIB Baskaru Gtiven
Karaca'nin ev sahipliginde 20
Kasim'da gerceklestirilen orga-
nizasyona, TIM ve [HKIB Baskaru
Mustafa Gultepe de katildL

“Tiirkiye’nin ilac, ihracat”
Diizenlenen gecede bir konusma
gerceklestiren Mustafa Gultepe,
sunlan soyledi: “Bir tarafta ihra-
cata deger katanlar, diger tarafta
bu sektorin gelecegine imza
atacak tasanmcilanmiz icin bir
araya geldik. Ihracatin gelecegine
katma deger katacak genc arka-
daslanmiz rekabette de buyuk
katki saglayacak. Son donemlerde
ihracatta cesitli stkintilar yasani-
yor, ihracat rakamlarinda diisus
goruluyor. Herkes musterisini
elinde tutmaya, yasamini stirdur-
meye calisiyor. Mucadeleyi be-
raber veriyoruz. Bu miicadelenin
kahramanlarn ihracatcilara buyuk
bir destek vermemiz gerekiyor.

Ekonomik program uygulaniyor,
tahmin ediyoruz ki en zorlu done-
mi gectik. 2025'in Subat ayindan
sonra sanayide biraz daha destek-
leyici politikalarla beraber artiya
gececegimize inaniyoruz. Cunku
Turkiye'nin ilacy, ihracat. Thracati-
rmuzi ne kadar buyutur ve gelis-
tirirsek Turkiye'nin refahida o
kadar artar. Gelecek donemde cok
daha guzel rakamlarla beraber,
cok farkli atmosferlerde pozitif
sekilde bir araya gelecegimizi
umuyorum. Basarili olan firma-
larimuizi ve 6. Detay Deri Urtnleri
Tasarim Yarismasi'nda finale ka-
lan tim tasanmcilanmiz tebrik
ediyorum.”

“Katma degerli ihracat icin
tasarim sart”
Detay deri trtunleri ve ayakkab:

tasanm yarismalarinin 2012'den
bu yana duzenlendigini ifade
eden Guven Karaca, “Bu zamana
kadar yarismalarimiza basvu-
ru yapan 1.273 yarismacimizin
67'si finalist olarak odul aldi ve
16's1 yurt disinda egitim odulu
almaya hak kazandi. Deri ve
deri mamulleri, bugiin ihracat
birim fiyatinda tilkemizin en
yuksek dorduncu birim fiyatina
sahip sektoru. Biliyoruz ki katma
degerli ihracatin ¢ézumu tasa-
nmdir. Bu anlamda finale kalan
12 tasarnimcirmuz kutluyorum ve
yarismamizda buyuk emekleri
olan kreatif direktorimuz Gamze
Saracoglu ile juri baskanimiz ve
IDMIB Yonetim Kurulu Uyemiz
Emel Guven Bardiz'a tesekkuir-
lerimi sunuyorum. Bu ulkeyi,
sektorde tasarim ulkesi yapana
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Ihracatta fark yaratanlarin 6dillendirildigi gecede, IDMIB
tarafindan altinci kez dizenlenen Detay Deri Urlinleri
Tasarim Yarismasi'nin da kazananlari agiklandi.

Tirkiye ﬁ;mm

Deri Konfeksiyon

kadar tasarimcilarimizla beraber
calismaya devam edecegiz.” dedi.

“ihracat icin yollarda olmaya
devam ediyoruz”

Duizenlenen organizasyonda
2023 yilindaki caba ve basarilarn
takdir edilmesi icin de bir araya
gelindigini kaydeden Karaca,

22 iTKiBHedef say:: 373 /2024
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sozlerine soyle devam etti: “2023
yiliny, tarithimizin en iyi ikinci
ihracat performansini gostererek
1,85 milyar dolar degerinde ihra-
cat ile kapatmamizdaki basarida
emegi gecen sektorun her bir
ferdini yurekten kutluyorum. Bu
ulke, thracatcilanmiza mutesek-
kirdir”

Ayakkab, saraciye, deri ve kurk
konfeksiyon, tabakhane ve ayak-
kab1 aksamlari ihracatcilarinin,
dunyanin hemen her kosesi-

ne urun ihrag ettiginin altin
cizen Karaca, “Her turli zorluga
ragmen 2023 yilinda tarihimizin
en yuksek ikinci ihracat dege-
rini gerceklestirdik. so2 milyon

cift ayakkabr ureterek tlkemizi,
dunyanin yedinci buyuk ayakka-
b1 treticisi konumuna yukselt-
tik. Moda ve tasanm gugleri ile
bilinen ulkeleri, saraciye sektoru
olarak uilkemizin ihracat pazar
yaptik. Ulkemizin dinya ihraca-
tindan aldig1 pay ancak yuzde

1 seviyesini gecmisken deri ve

kurk konfeksiyon sektorlerimizde
kiresel payimiz ylizde 51 ast.
Kilogram degeri 200 dolari asan
ihracata imza attik. Tabakhane
sektorimiz, tim bu basarilarin
gerceklesmesini mumkun kilan
ham maddeyi tedarik eden sek-
toérumuz oldu. Ancak 2023 yilin
deri ve deri mamulleri sektoru

olarak yuzde 9,5 ihracat dususu
ile kapattik. Artik son gunlerini
yasadigimiz 2024 yili, sektoru-
muz agisindan daha da zor bir yil
oldu. Sektérumuzin 2024 yili ilk
10 aylik ihracaty, gecen yilin aymni
donemine gore yuzde 20 azalis
ile 1 milyar 300 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Sektorumuz, 2024
yilinda kilogram basina 11,7 dolar
birim fiyata ulasarak mucevher,
savunma ve havacilik sanayi,
Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorlerinin hemen ardindan en
degerli dordtinct sektor oldu. Isi-
mizin degerinin farkindayiz, he-
deflerimizi biliyor ve ihracat i¢in
yollarda olmaya devam ediyoruz.
Inaniyorum ve biliyorum ki her
turlt firsat ve tehdide hizh tepki
verebilen sektorumuz, yatirim

ve ihracat ortaminin iyilesmesi
ile ihracati en cok artan sektorler
arasinda tekrar yerini alacaktir.
Bunun icin karhhig: ve tunelin
ucundaki 15181 gormemiz yeterli
olacaktir” seklinde konustu.

Deri sektorunde katma degerli
ihracati daha da artirmak icin
yapilan 6. Detay Deri Urtinleri Ta-
sarim Yarismasi'nda IDMIB Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Jiri Baskani
Emel Guven Bardiz olmak tizere,
yanismann Kreatif Direktora
Gamze Saracoglu, Arzu Kaprol,
Mert Aslan, Gulin Girismen,

Gul Agis, Sedef Orman, Niyazi
Erdogan, Ozlem Kaya, Ozgiir Acar
ve Oykiim Deger gibi isimler juri
uyeligi yapty.
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6. Detay Deri Urlinler

lasarm Yansmasi Kazananiar

MELIKE DOLAN

DERi KONFEKSIYON
KATEGORISi BiRiNCisi
ARTISAN LEATHER

Marmara Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi Tekstil

BSlum, Orme Sanat Dal’'ndan

birincilikle mezun oldu. Glzel

sanatlar ve tekstil endUstrisinin

farkli birimlerinde serbest

tasarimci olarak calisip kendini
multidisipliner sanat & tasarim

yaklasimi ve prensipleri
dahilinde yetistirmeye
gayret ediyor. ideali, Ulkesini

uluslararasi platformlarda Tirk

tasarimci unvaniyla temsil
etmek.

“Tulle Bi Telli”, 1920 donemi
Art Deco sanat akimindan

etkilenmis, oryantalizm izlerini
tasiyan bir Misir kilturidur. Bu

kiiltirde tasarimlar tamamen
el isciligine dayali olmakla
beraber Bartin isi olarak da
bilinen tel kirma teknigi ile
elde islenmektedir. En cok

siyah, ekru ve pembe renklerde

olmak tizere cesitli renklerde

yuvarlak orme file tzerine altin

ve glimus tellerle, bu kiiltlre
0zgu desenler islenmektedir.
Art Deco sanat akimindan
etkilenmesi sonucu desen
formlari geometrik ve modern
cizgilerden olusmaktadir.
“Artisan Leather” isimli deri &
kiirk koleksiyonu, bu déonemin
kiltirinden etkilenerek
tasarlanmistir.

ALEYNA MiZGiN TOPRAK
DERi KONFEKSIYON
KATEGORiISsi iKiNCisi
BURNESHA

Lisans oncesi egitimini
birincilikle tamamlayarak
sanat ve tasarim alanlarindaki
egitimleri araciligiyla kisisel

ve profesyonel gelisimini
ilerletti. Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi'nin Tekstil
ve Moda Tasarim Bolimu'ne
kabul edilerek lisans egitimine
basladi. Halihazirda akademik
kariyerine devam eden tasarimci
ayni zamanda kazandigl bilgi ve
deneyimleri farkli kurumlarda
profesyonel akademik

cizim egitmenligi yaparak
ogrencilerine aktariyor.
Burnesha, kartallarin tlkesi
Arnavutluk'ta siki ataerkil
yapidan dolayr ortaya cikmis
500 yillik bir yemin gelenegidir.
Kadina yarim insan degeri
bicen bir anlayisa boyun
egmeyip ozglrlikleri ugruna
kendi kimliklerini siyah beyaz
hatiralara birakmayi tercih
etmek zorunda kalmis yeminli
bakirelerin hikayesi.
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SERVAN CETINKAYA
DERi KONFEKSIYON
KATEGORIisi UCUNCUSD
CYCLICAL ERA

Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi bolimu 6grencisidir.
Profesyonel hayatina art
direktor olarak devam ediyor.
Ayni zamanda fotograf ve
resim sanatcisidir. Cevresinde
bulundugu bu disiplinlerden
ilham alyor, tasarimlarinda bu
harmani kullaniyor.

1960’lardan bu yana mizik ve
moda bir arada bir baskaldiri
mekanizmasi olarak kullanilarak
ozellikle genclerin sesi oldu. Bu
iki onemli sektoriin birlesimi,
genclerin politik inanclari,
ozglrlugu, isyani ve bireyselligini
aktardigi bir platforma donustu.
Olusan bu platformlardan

olan “Rock tarzi”, sahnelerden
sokaklara tasinarak her 10 yilda
bir evrim gecirdi. 60’larda pop
rock, 70’lerde punk, 80’lerde
heavy metal ve 90’larda grunge
eralarina evrilerek degisti ve bir
onceki doneme zaman zaman
karsi fikir Ureterek zaman zaman
da esinlendi. Bu koleksiyon,
kendine bir kimlik olusturabilmis
bu iki sektoriin, donemsel
dongulerinden ilham aldigi bir
gunlmuz yansimasi.

GULSAH SERiN SUNBUL
SARACIYE KATEGORISi
BiRiNCisi

GULLU’S BAGS

Lise egitimini Ankara'da
tamamlarken cesitli yerlerde
kalip ve dikim kurslari aldi.
Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi'nde Moda ve Tekstil
Tasarimi Bolimi’'ni bitirdi.
Cesitli firmalarda is tecriibesi
edindi. Arastirmaci ve gelismeyi
seven yapisi dogrultusunda
aktif olarak sektorde yer

aliyor. Tasarima bakis acis,
fayda ve tasarimi birlestirerek
katma degeri yuksek Grlnler
olusturmak. Kokli degerleri
seviyor, tasarim dilinde bunlar
kullanmaktan mutluluk duyuyor.

Kicukken sadece bayramlarda
gittigi yikik dokuk kerpic evlerden
olusan koyuinde, “Kéyim hala
yasiyor olsa nasil olurdu?”
diye dlstuindii. Gunlmizde bu
dustince onu, yapay zekayla
kdylnil insa etmeye yoneltti.
Koylndeki geleneksel esyalari,
glnumduze uyarlayarak aktif
hayatta kullanilabilecek pratik
cantalara donustirdi. Yeni
kéylinde “gligim” termos
cantasina, “sekiz koseli

kasket” omuz cantasina,
“cikin” opsiyonel cantaya ve
“yayik” kuzu derisinden mini el
cantasina dondsti.

EMiRHAN KARAYILAN
SARACIYE KATEGORiSsi iKiNCiSsi
VORTEXA

Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi'nde Tekstil ve
Moda Tasarimi BolimU’'nde
egitim alyor. Yaratici sertiveni
alt kultirlerin asi ve alayci alt
akintilarindan kaynaklaniyor.
Avangart sokak modasi ve dijital
baskilari, geleneksel tasarim
paradigmalarinin sinirlarini
zorluyor. Giysi, aksesuar ve
kumas tasarimi alanlarinda
calismalarini stirduriyor.
Kariyerine 2021 yilinda Orka
Holding'de stilist olarak baslad,
daha sonra Khela The Label'da
tasarim asistani olarak gorev
yapti. Ardindan Essin Baris
markasinda tasarimci olarak
calisti. Su an cesitli markalara
kreatif direktor ve tasarimci
olarak destek veriyor.

Vortexa koleksiyonu, sonsuz
karanligin derinliklerinden
ilham aliyor. Canta tasarimlarini
yeniden tanimlama ve
siradanhgl reddetme
vizyonundan dogan her parca,
amansiz bir serinligin denizinde
zarifce ylizen derin bir cekiciligi
ve meraki temsil ediyor.

DiLAN GUCLU
SARACIYE KATEGORISi
UcONCUsU

CAGE BAG

Lise egitimini giyim tretim
teknolojisi boliiminde
tamamladi. Beykent Universitesi
Moda Tasarimi BélimU’nden
mezun oldu. Su an Konya
Selcuk Universitesi Mimarlik
ve Tasarim Fakdiiltesi’nde
Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi
Bolimi’nde egitimine devam
ediyor. Kariyerini deri, ayakkab,
canta ve giysi tasarimlariyla
sekillendirmeyi hedefliyor.

Koleksiyonu hazirlarken tnli
yazar Alejandro Jodorowsky'nin
“Kafeste dogan kuslar,
ucabilmenin bir hastalik
oldugunu dustinur” sozlerinden
yola cikarak kafesten esinlenip
canta tasarladi. Kuslarin bir o
kadar 6zgur olup ayni zamanda
kafes icinde kalmasi, distopik
dinyamizdaki 6zgurligimuzin
elimizden alinmasini tekrardan
hatirlatiyor.
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TREND Kilit Formlar

Esi Kangal, istanbul Moda Akademisi Egitmeni

IKbanarlyaz

Kadin Gly dlering
| 1 r— )
- llkbahar/yaz 2025 trendleri aslimda bizi canlandirmay1 ve bir
| | O rl | I a r dost olarak yanimmizda oldugunu hissettirmeyi amachyor. Unlii

Amerikal model Nicole Phelps'm belirttigi gibi; “Kadmsi olmak
icin gucuntizden vazgecmenize gerek yok.”

1k bakildiginda siyasi bir bakis acisi olarak izlenim biraksa da

moda, yumusak bir bicimde ifade edilen gticlu fikirlerle cekici ve
etkileyici bir hale burtintiyor. Modanin bu sezon esas amac, bizleri
daha da buyulemek. Sezonu inceledigimizde, ¢zellikle de sosyal
medya merceginden baktigimizda gecmis yillara gore trendler
arasinda keskin ve hizh gecisler yapiliyormus gibi géruniyor. Fa-
kat her sezon ve her trend, aslinda harmanlanarak farki bir butun
olusturuyor. Bu yluzden trendlerde kullanilan formlar ve detaylar
oldukca énemli.
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ANREALAGE

endimizi nasil ifade etmek
Kistersek veya nereye gitmek

istersek moda, bizi oraya
gotiurar. Unld tasarimeilarin sec-
tigi destinasyonlar arasinda yer
alanlardan biri gokyuzu idi. Bu
sezon trendleri arasinda hafif ve
huzurlu bir ruh halini yansitan
bulut formlariny, tasanimlarda
gorebiliriz. Bu yuzden bulut for-
muna sahip 19. yuzyilda ortaya
cikan “Bloomer” adli kabarik
pantolonlar ilham alinarak olus-

CARLO SCARPATO GORUNWAY.COM,

COMME DES GARGONS TASARIM: CHLOE

TORISHEJU

turulan tasarimlar goz dniinde.
Bulut veya balon formunda
tasanmlar, hafif, drapaji ve formu
iyi verebilen kumaslarla beraber
kullanilan tasarimlar, vicut ile
bir butun olarak hareket ediyor.
Comme des Garcons ve Torishéju,
bulut formuna sahip tasarimlarn
dolgularla ve etek yerine daha
farkl bir sekil olan sort formuyla
olusturmayi tercih ederken An-
realage ise bu formlar hava ile
vermeyi tercih ediyor.
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LORENZO SERAFINI

modern tasarimda yer alan bosluklar, hacimli kol

formlanyla kapatiliyor. Goz alici kol tasarimlari ve bi-
raz da suslit maksimalizmi andiran tasarimlarla beraber yaz
sezonuna eglenceli bir hava katiliyor. Tasarimcilar, dramatik
bir efekt yaratmaya calisirken kol formunda buizgi ekleyerek
veya stratejik ve yenilikci kumas maniptlasyonu ile tarihi
formlan degistirerek bu sezona yeni bir esinti katiyor. Loren-
zo Serafini'nin kol formu tasanmu ile 19. yizyila bir génder-
me yaptigini gériiyoruz. YALU ise bulut formunu kullanmay:
tercih ediyor. Support Surface, daha cok gundelik hayatta
kullanilabilecek bir tasarimi bizlere sunuyor.

G ecmis donemin gunimuz cizgisiyle kesismesi ile
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SUPPORT SURFACE

BOTTEGA VENETA

geleneksel terzilige farklh bir sesle hitap ederek klasik

is takim elbiselerine baska bir anlam katiyor. 80'lerin
unutulmaz formlarindan biri olan vatkali ceketler, omuz-
lant daha da vurgulayarak 6n planda yer almasini saghyor.
Duisiik omuzlu veya farkl acih tasarimlarla nostaljik cizgiye
yeni bir vurgu katiliyor. Ozellikle podyumda ceketler, bol
pantolonlar veya sezonun diger trendlerinden biri olan
bermuda sortlarla beraber kombin ediliyor. Torishéju, tasar-
ladig1 ceketlerle daha minimal bir yaklasim izlerken Saint
Laurent, bizi zaman yolculuguna cikararak 8o’lerin klasik
ceketlerini daha maskulen bir yaklasimla sunuyor.

T asarnimcilar, 2025 ilkbahar/yaz trendlerinin arasinda
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DANIIELE OBERRAUCH GORUNWAY.COM, DANIIELE OBERRAUCH GORUNWAY.COM,

UMBERTO FRATINI, TASARIM: HERSKIND SKALL STUDIO COURTESY OF ATLEIN, TASARIM: ATLEIN TASARIM: TIBI TASARIM: ROKSANDA

FILIPPO FIOR GORUNWAY.COM,
TASARIM: CHRISTOPHER
-

ostaljiye dokunmak icin
N postmodern bir yaklasim

icine giren tasarimecilar,
bu sezonda kadin formundan da
yola cikarak kivrimlara ve spiral
formlara sahip tasarimlarla son-
suzluk cizgisini hayata geciriyor.
Moda 6nculerinden biri olan
Madame Gres'den ilham alinan
dokumli kumaslarla yapilan
tasanimlari, bu sezonda bircok
tasarimcinin koleksiyonunda
gorebiliriz.

da ana sahnede yerini alacak. Ofis kiyafetlerinin giinde-

lik olarak kullanilmasin, cinsiyetsiz ve maskulen giysi-
lerin 6n planda olmasini goz énunde bulundurdugumuzda
bermuda sortun yeri 6n plana cikiyor. Sahip oldugu orta boy
ile 6zellikle sicak ve muhafazakar tlkelerde de tercihlerin
artacag), trend uzmanlarn tarafindan éngoruluyor. Bermuda
sortlar aslinda cok stratejik formlardir. Cinku farkh kumas-
larla her ortamda, is kiyafeti, rahat bir denim veya klasik ve
romantik hatlara uygun bir tasarima dénusebilir.

S on birkag yildir gordigiimiz bermuda sortlar, bu sezon-
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TREND Kilit Formlar

YUKSEK JAPON TEKNOLOJISI ILE URETILMIS
DIKIS MAKINELERI

EMANUELA FORMOSO GORUNWAY.COM, GORUNWAY.COM, PAOLO LANZI GORUNWAY.COM,
TASARIM: LOUIS VUITTON TASARIM: BOTTEGA VENETA TASARIM: ROMEO HUNTE

VICTORIA BECKHAM

damgasini vuran formlardan

olan bir pacasi kisa, digeri uzun
pantolonlar, Harper's Bazaar'a
gore aslinda 2018 yilinda ilk defa
Sarah Aphrodite isimli tasanmc
tarafindan gozler oniine serildi.
Bu form, kullanilabilirligi aci-
sindan cikis yaptigt ilk yillarda
cogunlugun tercih sebebi olmadi.
Fakat bu sezon, podyumlarda
yerini baskoseye aldigini goru-
yoruz. Asimetrik moda tasarimy,
farkli bir bicimde tasarimlarla
beraber bu sezonda daha cok
karsimiza cikacak.

®
I lkbahar/yaz 2025 sezonuna

EN IYISINI ISTEYENLER
iICiN URETILDILER!

@  wwwugurbrothercom 24 uguras@brothertrcom 24 info@ugurbrother.com

TUH“WE_:IETRIBUTDHU Q Ugur Tekstil Makinalari San. ve Tic. A.S.
l!c. l n | | mrd Halkah Merkez Mah. Basin Ekspres Cad
— “ Ma:h LUgur Plaza 34303

444 D 91 5 Kiigiikgekmece/ISTANBUL
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Moda Tasarimcisi

“KADINLARIN GUCLUVE
OZGUVENLI HISSETMELERINI
HEDEFLIYORUM”

Tasarnm tarzim “zamansiz zarafet ve modern dokunuslann birlesimi”
olarak tamimlayan Moda Tasarimcist Ozlem Erkan, kadmsi siltietleri 6n
plana cikardigr tasanmlannda incelikli detaylan ve sofistike yaklasmmim
ustahkla kullamyor.
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MODA Tasarimcisi

oda endiistrisi ile nasil
tanistiginizi ve kariyer
yolculugunuza nasil bas-

ladiginizi sizden dinlemek isteriz.
Moda endustrisiyle profesyonel
anlamda tanismam, universite
egitimim sirasinda oldu. Guzel
Sanatlar Fakultesi'nde moda
tasarimi okudum ve bu surecte
farkl atolyelerde calisarak sek-
tore dair deneyimler kazandim.
Kendi markami kurmaya karar
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verdigimde, kadinlara hitap eden,
zarif ve gliclii bir cizgi yaratmay:
hedefledim. Bugun, koleksiyon-
lannmda her kadinin kendini

ozel hissedebilecegi tasarimlar
sunmak icin calistyorum.

2008 yilinda kendi adinizi tastyan
markanizi kurmaya nasil karar
verdiniz? Ozlem Erkan markasini
nasil tanimlarsiniz, markayi ku-
rarken hedef kitleniz ve hedefleri-

niz nelerdi?

2008 yilinda kendi markami
kurma karari, moda diinyasinda
kendi tasanm dilimi ve vizyo-
numu ortaya koyma istegimden
dogdu. Yillarca farkli markalar ve
tasarnim atolyelerinde edindigim
deneyimler, bana kendi stilimi ve
bakis acimi yansitacak bir marka
yaratma cesareti verdi. Ozlem Er-
kan markasini kurarken amacim
modern, sehirli ve zarif kadina
hitap eden, kaliteli ve 6zgun tasa-
nmlar sunmaktL

Markami, “zamansiz zarafet”
olarak tanimliyorum. Her kolek-
siyon guclu ve stil sahibi kadinlar
icin s1khig1 ve rahathigl bir araya
getiren, 6zel detaylara sahip
parcalar sunuyor. Hedef kitlem ise
klasik ama ayni zamanda modern
dokunuslardan hoslanan, kendine
guvenen ve stilini ifade etmek
isteyen kadinlar oldu. Baslan-
gictaki hedefim, bu kadinlann
dolaplarinda 6zel bir yere sahip
olacak tasanimlar yaratmakti ve
hala bu vizyon dogrultusunda
calistyorum.

Kendi tasarim tarzinizi nasil ta-
nimliyorsunuz? Moda sizin icin ne
anlam ifade ediyor?

Tasarim tarzimi “zamansiz zarafet
ve modern dokunuslarin birlesi-
mi” olarak tanimliyorum. Kadinsi
siluetleri on plana cikaryor,
detaylarda incelikli ve sofistike bir
yaklasim benimsiyorum. Her par-
cada zarafeti ve rahathig1 bir araya
getirerek kadinlarin, kendilerini
guclu ve 6zguvenli hissetmelerini
hedefliyorum.

Moda benim icin bir ifade bicimj;

Kendi markami kurma kararl, moda dunyasinda kendi tasarim dilimi ve
vizyonumu ortaya koyma istegimden dogdu.

duygu ve dusuncelerimi tasa-
nmlar aracihgiyla yansitmanin
en etkili yolu. Her koleksiyon,

bir hikaye anlatir ve bu hikaye-
ler, cagin ruhunu ve kadinlarn
degisen ihtiyaclarini yakalayarak
sekillenir. Moda, bir iletisim araci
ve yaratici bir platform olarak
sinirlan zorlamami ve kendimi
ifade etmemi saghyor.

Hazir Giyim sektorii, zaman za-

man koleksiyon sikligi ve iiretim
siirecleri nedeniyle siirdiiriile-
bilirlik konusunda elestiriliyor.
Endiistrinin siirdiiriilebilirlik
alanindaki calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu konuda
siz nelere 6zen gosteriyorsunuz?
Hazir Giyim sektoru, hizla de-
gisen moda trendleri ve strekli
yenilenen koleksiyon dongu-

leri nedeniyle surdiirtlebilirlik
acisindan buyuk elestiriler aliyor.

Bu elestirilerin hakh oldugunu du-
sunuyorum, cunki hizh tretim ve
tuketim, dogaya ciddi zararlar ve-
rebiliyor. Ancak son yillarda sek-
torde farkindalik artti ve bircok
marka daha surdurulebilir uretim
yontemlerine yonelmeye basladi.
Geri dontusturiilebilir malzemeler
kullanmak atiklan azaltmak ve
etik Uretim suireclerine odaklan-
mak gibi adimlar atiliyor.

Ben de tasanmlarnmi olusturur-
ken surdurulebilirligi 6n planda
tutmaya 6zen gosteriyorum. Daha
az atik yaratacak sekilde tretim
yapmaya, kaliteli ve uzun 6murli
malzemeler kullanmaya dikkat
ediyorum. Ayrica zamansiz tasa-
nmlar yaparak hizh tuketim kul-
turinun disinda kalan, uzun yillar
giyilebilecek parcalar yaratmay1
hedefliyorum. Modada kalicihg
ve deger yaratmay1 oncelik haline
getirerek cevreye duyarh bir yak-
lasim benimsemeye calisiyorum.

Couture dokunuslarla 6ne cikan
bir moda tasarimcisi olarak 6zel
dikim tasarim alaninin, Hazir
Giyim tasarimindan ne gibi fark-
liliklan oldugunu sodylersiniz? Siz
kendinizi hangi alanda daha iyi
ifade edebildiginizi diisiinliyor-
sunuz?

Couture dokunuslarla tasanm
yapmak, Hazir Giyimden oldukca
farkli bir sturec. Ozel dikim tasa-
nmda her sey kisiye 6zel. Kumas
seciminden Ol¢ct alimina, detay-
lardan iscilige kadar her asama,
musterinin istek ve ihtiyaclarina
gore sekillenir. Bu alanda daha
fazla zaman, emek ve 6zen gerek-
lidir. Her parca, adeta bir sanat
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Kisa Kisa Ozlem Erkan

Sizin ikonunuz?
Issey Miyake

En begendiginiz donem tarzi?
1940’lar

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

ipek tafta ve organze

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?
Zamansiz elbise
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eseri gibi tek tek islenir ve her de-
tayda yuksek bir el isciligi vardur.
Tasarimlar, musterinin bedenine
ve tarzina ozel olarak hazirlanir
ve tamamen kisisellestirilmis bir
deneyim sunar. Hazir Giyimde
ise surec, daha hizh ve standart-
lastinlmistir. Hedef, genis bir
kitleye hitap edebilecek, pratik ve
giyilebilir tasarimlar olusturmak-
tir. Koleksiyonlar sezonluk olarak
planlanir ve uretim adetleri daha
yuksektir. Dolayisiyla yaratici
surecin yaninda, verimlilik ve tire-
tim hizini da dusunmek gerekir.
Ben her iki alanda da calismaktan
keyif aliyorum ancak couture
dokunuslarla tasanm yapmak,
yaraticlhigimi daha dzgurce ifade
edebildigim bir alan. Kisiye 6zel
tasanmlar yaparken detaylara
yogunlasmak ve her parcay bir
sanat eseri gibi islemek bana bu-
yuk bir tatmin saghyor. Couture

tasarnimlar sayesinde benzersiz ve
ozel hissettiren parcalar yarat-
mak, tasanim dilimi en iyi sekilde
ortaya koymama olanak taniyor.

ihracatci birlikler tarafindan
moda endiistrisine yeni tasarimai-
lar katilmasi adina cesitli etkinlik-
ler, yanismalar diizenleniyor. Siz
de zaman zaman bu yarismalarda
genc tasarimca adaylarina men-
torluk eden bir tasarimci olarak
genclerin modaya olan ilgisini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
alanda ilerlemek isteyen genc ye-
teneklere neler tavsiye edersiniz?
Son yillarda moda endustrisine
olan ilginin, gencler arasinda
oldukca arttigini gézlemliyorum.
Teknolojinin ve sosyal medya-
nin gelisimi, genc tasarimcilarn
kendilerini ifade etmeleri ve
yaraticiliklarini sergilemeleri

icin buyuk bir platform sagladi.
Genclerin 6zgun fikirlerini, cesur
ve yenilikci tasarimlanni gérmek
beni gercekten heyecanlandir-
yor. Moda dunyas: hizla degisiyor
ve yeni jenerasyonun getirdigi
bakis acisy, sektore dinamizm
kazandinyor. Mentorluk yaptigim
sureclerde, genc tasarimct aday-
lannin yaraticl potansiyellerini

ve ogrenme heveslerini gérmek
cok motive edici. Onlara tavsiyem,
moda dunyasina adim atarken
ozgunluklerini korumalar ve ken-
di tasarnim dillerini gelistirmeye
odaklanmalarn olur. Moda sadece
estetikten ibaret degil; kultur,
sosyoloji ve sanattan ilham alarak
kendilerini beslemeleri gerekiyor.
Ayrica tasanmin yani sira teknik
becerileri 6grenmek ve iyi bir
iscilik anlayisina sahip olmak da
buyuk énem tasiyor. Sektorin
hizina ayak uydurabilmek icin

Son yillarda moda endustrisine olan ilginin, gengler arasinda oldukga

arttigini gozlemliyorum.

sabirh ve azimli olmak, yeniliklere
acik kalmak gerekiyor. Firsatlan
degerlendirmeleri, yarismalara
katilmalan ve sektor profesyo-
nelleriyle baglanti kurmalar da
kariyerlerinde onemli adimlar
olacaktir. En 6nemlisi ise tutkulu
olmalar ve her tasarimi bir 6g-
renme firsati olarak gérmeleridir.

Geleneksel ile moderni birlestir-
diginiz, maskiilen detaylara yer
verdiginiz bircok etkileyici kolek-
siyonunuz bulunuyor. Size neler
ilham verir?

Bana ilham veren seyler oldukca
cesitli; sanat, mimari, doga ve
seyahat ettigim yerler her zaman
ilham kaynagim olmustur. Gele-
neksel ve modern unsurlar bir-
lestirme fikri ise tarih ve kilturin
zengin mirasini gunumuzun ¢ag-
das estetigiyle bulusturma arzum-
dan doguyor. Eski donemlere ait
zarif detaylan modern cizgilerle
harmanlamak, gecmisle bugunu
bir araya getirerek zamansiz bir
tasanm dili olusturuyor. Masku-
len detaylara yer vermeyi seviyo-
rum cunku kadinlann gtclu ve
ozguvenli yanlarini vurgulamak
benim icin cok énemli. Feminen
ve maskulen unsurlar dengele-
yerek siklig1 farkli bir boyuta tasi-
mak, her kadinin kendini rahat ve
gucli hissedebilecegi tasarimlar
yaratmami sagliyor. Ayrica sokak
modasi ve gunumuz sehir hayati-
nin dinamik yapisi da ilham kay-
naklanm arasinda. Her koleksiyon,
farkl hikayelerden ve etkilerden
besleniyor; ortaya cikan tasarim-
lar ise bu zengin ilham kaynakla-
rinn bir yansimasi oluyor.

Son koleksiyonunuz ve gele-
cek calismalarinizla ilgili neler

soylersiniz? Marka is birlikleri de
portféyiiniizde 6nemli bir yere
sahip, bu alanda yeni calismalari-
niz olacak mi?

Son koleksiyonumda, klasik za-
rafet anlayisini modern ve cesur
detaylarla yeniden yorumladim.
Kadin siluetini 6ne cikaran femi-
nen formlar, maskilen dokunus-
larla dengelendi. Ozellikle 6zgiin
kumaslar ve ince iscilikle zengin-
lestirilmis detaylara odaklandim.
Koleksiyonun ana temasi, zaman-
s1z siklik ve ginluk yasamda ra-
hatlikla kullanilabilecek sofistike
parcalar yaratmakti. Renk pale-
tinde ise notr tonlarnn yaninda
guclu ve carpici renklerle kontrast
yarattim. Gelecek calismalanm-
da ise surdurulebilirlik temasini
daha da derinlestirerek, cevre
dostu malzemeler kullanmaya ve
uretim sureclerimde daha az atik

yaratmaya odaklanacagim. Bu
dogrultuda geri donusturulmus
kumaslar ve dogal boyalarla yeni
bir kapsil koleksiyon hazirlamay:
planliyorum. Ayrica farkh teknik-
lerle el isciligini 6n plana cikaran
ozel tasanimlar da lizerinde calis-
tigim projeler arasinda yer aliyor.
Marka is birlikleri ise benim icin
her zaman heyecan verici bir alan
oldu. Farkl sektorlerden marka-
larla ortak projeler gelistirmek,
farkh bakis acilarin ve yaratict
cozumleri bir araya getiriyor.
Gelecek donemde, ozellikle sanat
ve moda arasindaki sinirlarn
kesfedecegimiz yeni is birlikleri
planliyorum. Bu projelerle hem
tasanimlarimi daha genis bir
kitleye ulastirmay1 hem de farkh
yaratia disiplinlerle bir araya
gelerek ilham verici calismalar
ortaya koymay1 hedefliyorum.
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GELECEGIN
SURDURULEBILIR
ELYAFLARI

Tekstil ve moda endustrisi, surdurulebilirlik ve inovasyon intiyacindan
kaynaklanan onemli bir donusum surecinde. Bu stregte uzun zamandir
endustrinin temel dayanaklari olan pamuk, polyester ve yun gibi geleneksel
elyaflarin daha stirdtirtilebilir ve inovatif alternatiflerle sekil degistirdigi goruliyor.

42
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ekstil ve moda endustrisi,
T ozellikle son yillarda suirdi-

rulebilir Uretim strecleri ve
surdurulebilir uriinler yaratma
konusunda onemli bir caba gos-
teriyor. Gerek asir Uretim ve tu-
ketim gerekse Uiretim stireclerin-
de kullanilan kaynaklann fazla
olmasi ve cevreye zarar verilmesi
nedeniyle elestirilen endiistri, bu
alanda daha temiz bir gelecek
yaratma amaciyla hareket ediyor.
Geleneksel tirun ve tretim su-
recleri yerine daha strdurulebilir
alternatifler araniyor. Bu noktada
ozellikle endustrinin ana kaynak-
larindan olan ham maddesine,
yani elyaflara dikkat cekiliyor.
Tekstil endustrisinde kullanilan
elyaflarin, daha stirdiirilebilir
héle getirilmesi, temiz tretim ve
surdirulebilir irun alternatifi
yaratma noktasinda buytk 6nem
tasiyor. Endustrinin en onemli
ham maddelerinden olan pamuk,
surdirilebilir bir malzeme olarak
bilinse de iretim stireclerinde
kullanilan suyun miktari, daha
inovatif elyaflann gelistirilmesi
gerektigini ortaya koyuyor.

Hem ekonomik hem de cevresel
fayda sunuyor

Endustride yenilik¢i malzeme-
lerin kullanimz, cevresel etkiyi
azaltirken biyolojik olarak parca-
lanabilirlik, tarimsal ve gida atik-
larinin kullanim gibi cok sayida
fayda sunuyor. Petrokimyasal-
lardan elde edilen insan yapimi
elyaflar, olumsuz cevresel etkileri
nedeniyle elestiriliyor. Bu elyaf-
lann Uretiminde yuksek enerji
tiketimi, sera gazi emisyonu ve
mikroplastiklerin cevreye salimi

s6z konusu. Surdurulebilir elyaf-
larin Uretimi ise genellikle gele-
neksel tekstillere kiyasla daha az
su, enerji ve kimyasal kullanimi
gerektiriyor. Ayni zamanda atik
urlnler kullarularak elde edilen
elyaflar, dongusel ekonomiye
katkida bulunurken islenmemis
kaynaklara olan ihtiyaci azaltiyor
ve atik miktarini en aza indiriyor.
Surdurilebilir elyaflara gecis, ge-
leneksel suni ve sentetik elyaflara
bagimli sektorler icin ekonomik
sonuclar dogurabiliyor. Bu gecis,
ilk basta maliyetleri beraberin-
de getirse de surdurtlebilirlik
trendlerine uyum saglamanin

ve cevre dostu trtinlere yonelik
tuketici talebini karsilamanin
faydalarl, uzun vadede bu mas-
raflardan daha agir basabiliyor.
Surdurilebilir elyaflann benim-
senmesi, ciftciler ve treticiler icin
de ekonomik firsatlar sunuyor.
Soz konusu elyaflar, tarimsal yan
urlnlere deger katarak ek gelir
akisi sagliyor ve surdurtlebilir
malzemeler icin yeni pazarlar
yaratiyor.

Tiiketici beklentileri de
siirdiiriilebilirlikten yana
Tiketicilerin cevre konusun-

da daha bilincli hale gelmesi,
surdurulebilir modaya olan
talebi de artinyor. S6z konusu
yenilikci elyaflann kullanimu-

n1 benimseyen ve tesvik eden
markalar, cevre bilincine sahip
tuketicilerin ilgisini cekerek
rekabetci bir pazarda kendilerini
farkhlastirabiliyor. Boylece hem
tuketicilerin degisen taleplerine
karsilik verebiliyor hem de marka
sadakati yaratabiliyorlar. Tuketi-
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Okaliptiis agaclarinin seliilozundan iiretilen

liyosel, iiretim agamasinda cok fazla su ve ilaca

ihtiyag duymuyor.

ciler ve ureticilerin daha yesil al-
ternatifler aramas, stirdirtlebilir
elyaflann pazarnnin biyumesine,
cevreye zararl elyaflara olan tale-
bin ise azalmasina yol aciyor.

Kiiresel talebi karsilamak icin
AR-GE sart

Bircok faydasi olmasina ragmen
surdurulebilir elyaflann yaygin
olarak benimsenmesinin 6niinde
bazi zorluklar bulunuyor. Kiiresel
talebi karsilamak icin uretimin
olceklendirilmesi, tutarl kalite-
nin saglanmasi ve maliyetlerin
dusurilmesi, ele alinmasi gere-
ken kritik faktorler arasinda yer
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aliyor. Bu zorluklarn Uistesinden
gelmek ve yenilikei elyaflarin
tam potansiyelini gerceklestir-
mek icin stirdlrulebilir tekstil
teknolojisine yonelik AR-GE calis-
malarinin ve yatinmlann devam
etmesi gerekiyor.

Dunya ¢apinda huktmetler ve
kuruluslar, plastik atiklan azalt-
may1 ve surdurulebilir uygula-
malar tesvik etmeyi amaclayan
politika ve dizenlemeleri giderek
daha fazla uyguluyor. Bu diizen-
leyici baski, cevre dostu elyaflarin
benimsenmesini hizlandirnirken
geleneksel suni elyaflara olan
bagimlhiligl da azaltiyor. Suni ve

sentetik elyaf pazarinin gelece-
ginin, surdurulebilirlige verilen
onemin artmasiyla sekillenecegi
dustunuliyor. Surdurilebilir el-
yaflar daha yaygin hale geldikce
geleneksel suni ve sentetik el-
yaflarnn pazar payinin azalacagl
ongoruluyor. Ancak bu degisim,
tekstil endustrisinin yenilik yap-
masl ve gelismesi icin bir firsat
sunarak hem cevreye hem de
ekonomiye fayda saglayan daha
surdurulebilir ve esnek bir pazar
yaratiyor.

Tekstil ve moda endustrisinin
geleceginin, surdurtlebilir elyaf-
larin gelistirilmesi ve benimsen-

Deriye benzeyen bir doku sunan Pinatex, sirdurtlebilirlige kendini adamig gok
sayida moda markasi tarafindan benimseniyor.

mesinde yattig1 disunuliyor.
Bircok fayda saglayan bu malze-
melerin tam potansiyellerini or-
taya cikarmanin, tekstil endiist-
risini daha iyiye donusturmenin
anahtarn olacagi 6ngoruliiyor.
Inovatif tekstil elyaflari, sadece
surdurulebilir olmakla kalmiyor
ayni zamanda modaya devrimci
bir yaklasim sunuyor. Kaliteden
veya cok yonlilikten 6din ver-
meden cevre dostu alternatifler
sunan inovatif elyaflar, genellikle
gida atiklarindan uretiliyor. Ge-
lecegin elyaflan olarak adlandi-
rilan bu trtnler, suni ve sentetik
elyaflara gore potansiyel etkileri

ve moda agisindan daha yesil bir
gelecek sunuyor.

Mantar tabanli ¢6ziim: Mycotex
Mantarlarnn bitkisel kismi olan
miselyumdan elde edilen My-
cotex, tekstil tiretiminde q181r
acan bir yaklasimi temsil ediyor.
Miselyum hem biyolojik olarak
parcalanabilen hem de strduri-
lebilir olan yogun, deri benzeri
malzemelere donusebiliyor. My-
cotex, giyim ve ayakkabidan ak-
sesuara kadar cesitli uygulama-
larda kullaniliyor. Malzemenin
dogal dayanikhilig: ve esnekligi,
onu geleneksel deriye mitkkem-

mel bir alternatif haline getiriyor.
Cesitli dokulara ve kalinliklara
uyarlanabilen cok yonli ve cevre
dostu bu malzeme, bircok tiretim
metoduna uyarlanabiliyor.

Narenciye atiklarindan turuncu
elyaf

Orange Fibre olarak adlandirilan
turuncu elyaf, narenciye suyu
endustrisinin yan trinlerinden
elde edilen bir tekstil Grinu
olarak biliniyor. Italya'da gelisti-
rilen bu yenilikci elyaf, narenciye
atiklarini ipek benzeri bir his
veren luks kumasa donustirtyor.
Turuncu elyaf, geleneksel ipek ve
diger sentetik elyaflara surduru-
lebilir ve biyolojik olarak parcala-
nabilir bir alternatif sunarak st
duzey modaya ideal bir malzeme
olarak karsimiza cikiyor.

Ananas yapragindan elyaf:
Pinatex

Pinatex, ananas yapraklarnnin
liflerinden yapilan surdiirilebilir
bir tekstil elyafi olarak biliniyor.
Bu yenilikci malzeme ayakkabs,
canta, giysi ve doseme Uretimin-
de kullanilabiliyor. Deriye ben-
zeyen bir doku sunan Pinatex,
surdurulebilirlige kendini adamis
cok sayida moda markasi tarafin-
dan benimseniyor. Bu malzeme,
sadece surdirulebilir bir alter-
natif saglamakla kalmiyor ayn
zamanda tarimsal atiklara deger
katarak ananas ciftcilerine ek bir
gelir kaynagi sunuyor.

Muz, elma ve kenevir, life
doniisiiyor

Muez lifi, meyve hasadindan son-
ra atilan muz bitkilerinin yalanci
govdelerinden elde ediliyor. Ol-
dukga gliclii olan bu lif, biyolojik
olarak parcalanabiliyor ve tekstil
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Mekanik olarak iglenen organik bhambu
kumaglar, siirdiiriilebilir ve doga dostu elyaflar
arasinda yer aliyor.

ile kagit uretimi de dahil olmak
uzere cesitli uygulamalarda
kullaniliyor. Yizyillardir kullani-
lan kenevir lifi de dayanikhlig:
ve cevresel faydalar ile biliniyor.
Hizli buytyen kenevir bitkisi,
minimum pestisit gerektirerek
toprak sagligini da iyilestiriyor.

Kenevir lif, cogunlukla giysilerde,

halatlarda ve cesitli endustriyel
uygulamalarda kullaniliyor. Ke-
nevirin surdurulebilirligi ve cok
yonlulugu, onu tekstilin gelecegi
icin degerli bir elyaf haline geti-
riyor. Vegan deri alternatifi olan
elma derisi, elma suyu endustri-
sinin atiklarini kullaniyor. Biyo-
lojik atiklarn donusturulmesiyle
dogada cozunir, su gecirmeyen
ve nefes alabilen, dayanikli bir
kumas olan elma derisi tretiliyor
ve bu kumas, doga dostu canta-
lardan spor ayakkabilara kadar
pek cok alanda kullaniliyor.
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Bambudan Hindistan cevizine,
soyadan isirgana kadar bircok
bitkiden siirdiiriilebilir lif elde
edilebiliyor

Dunyanin en hizh buyuyen bit-
kilerinden olan bambu, kendini
hizla yenileyebiliyor. Mekanik
olarak islenen organik bambu
kumaslar, surdurulebilir ve doga
dostu elyaflar arasinda yer ali-
yor. Geleneksel pamugun aksine
herhangi bir bocek ilacy, kimya-
sal glibre veya asir1 sulamaya
ihtiya¢ duymayan bu bitki, ken-
di koklerinden tekrar yetisebil-
digiicin yeniden ekime de gerek
duymuyor. Pamuk ve polyester-
den cok daha cevre dostu olan
ve dogada ¢ozunebilen bambu
elyafindan elde edilen Uirunler,
nemin buharlastirilmasi gibi
dzellikleriyle konfor saghyor.
Hindistan cevizi lifi, meyvenin
sert ic kabugu ve dis kabugu

arasinda bulunan dogal bir lif
olarak biliniyor. S6z konusu lif
cogunlukla désemelik dolgu, ze-
min ve kapi paspaslary, fircalar,
silteler ve bahcecilikte kulla-
niliyor. Yuksek su gecirmezlik
ozelligi bulunan bu lif, termal ve
ses yalitimu ozelligiyle de dikkat
cekiyor. Lifin Uiretimi icin Hin-
distan cevizi kabuklarn 6-12 ay
suresince nehirlere birakiliyor.
Yaklasik 4 bin cevizden 30 kilog-
ram kadar elyaf elde ediliyor.
Yuzde 100 soya elyafi kulla-
narak uretilen tirtinler, cildin
rahat nefes almasini saglarken
koku olusumunu da engelliyor.
Anti bakteriyel olan bu trunler,
nemi hizla emiyor. Soya lifinden
yapilmis 6rgu kumaslar, ipek-
kasmir karisimindan elde edilen
kumaslar gibi yumusak, duz,
akic ve parlak olabiliyor. Isirgan
otu bitkisi ise tipki keten ve
kenevire benzer sekilde yluzde 17
oraninda yuksek kalitede lif ice-
riyor. Mukavemetli bir lif olmas:
da bitkinin tekstil sektérunde
kullanilmasina teknik acidan
olanak sagliyor. Ozellikle pamuk
taniminin yapilamadigl iklim
bolgelerinde, alternatif dogal

lif bitkileri icinde 1s1irgan bitkisi
onem tasiyor ve verimsiz tarim
alanlannin degerlendirilmesin-
de basrol oynuyor.

Seliilozik elyaflar revacta

Liyosel, son donemde 6zellikle
surdurulebilir moda diinyasinda
oldukca populer héle gelen, yan
sentetik ve seliilozik bir kumas.
Okaliptus agaclarinin seltlo-
zundan uretilen liyosel, uretim
asamasinda cok fazla su ve ilaca
ihtiyac duymuyor. Surdurulebilir
kumaslar olusturan seltilozik
elyaflar, aga¢ hamurundan ure-

Yuzde 100 soya elyafi kullanarak Uretilen drunler, cildin rahat nefes
almasini saglarken koku olusu-munu da engelliyor.

tiliyor. Seluloz, biyolojik olarak
parcalanabildigi icin Urtnler
kullamim sonrasi tamamen do-
gaya geri donebiliyor. Bir baska
yari sentetik kumas olan modal
ise birinci sinif rahatlik sunan
ve nefes alabilen 6zelligiyle 6n
plana cikiyor. Modal, kayin aga-
cndan ve kapali dongu uretim
sistemiyle uretiliyor.

Kahve cekirdeginden siite
kadar uzanan inovasyon
Ogutulmus kahve cekirdekle-
rinin iplige dénusturulmesiyle
uretilen S-Cafe isimli lif, kolay
kuruyan ve kendiliginden UV
korumasi olan kumaslar yapil-
masini sagliyor. Ozellikle mayo
uretiminde kullanilan S-Cafe,
uzun sure kuru kalmasi, rahat
ve doga dostu olmasiyla dikkat
cekiyor. Japonlarin gelistirdigi
bir kumas olan Qmonos ise
drumcek ag1 genleri kullanila-
rak uretilen bir sentetik ipek.
Celikten daha sert olan bu
kumas, hafifligiyle de biliniyor.
Tamamen biyocozunur olan
bu lifin uretiminde herhangi
bir 6rumcege zarar verilmiyor.
OMILK isimli lif, sut endustri-
sinin yan urunu ve bir tur pro-
tein olan kazeinden uretiliyor.
Dogal, kompost edilebilir, alev
yavaslaticl etkili ve ipek kadar
yumusak olan OMILK, surduru-
lebilir ve doga dostu bir kumas
olarak biliniyor. Camin yuksek
sicakliklarda eritilip, cekilme
islemi sonucu olusan cam

lifi ise yuksek mukavemetl],
yangina dayanikli ve izolasyon
ozellikleri nedeniyle yapisal
uygulamalarda ve insaat sek-
torunde siklikla kullaniliyor.
Cam lifl, uzun émurlu ve da-
yanikli olmasi nedeniyle cevre

dostu bir malzeme olarak
kabul ediliyor.

Dunyada en yaygin kullanilan
tekstil materyali olan polyes-
ter, toplam tuketimin neredey-
se yarisini olusturuyor. Pet-
role bagiml, yenilenemeyen
kaynaklardan ve enerji yogun
proseslerle uretilen polyestere
alternatif olarak geri donustu-
rulmus polyester kullaniliyor.

Ham madde olarak plastik
siseleri ve tekstil atiklarini kul-
lanan geri donusturulmus pol-
yester, dogada ¢ozunemeyen
materyallere ikinci bir hayat
veriyor. Standart polyestere
gore cok daha az toprak, su

ve hava kirliligine neden olan
geri donusturulmus polyester,
uretimi sirasinda cok daha az
enerjiye ihtiyac duyuyor.

Ogiitiilmiis kahve cekirdeklerinin iplige
dondstiriilmesiyle tretilen S-Cafe isimli lif,
kolay kuruyan ve kendiliginden UV korumasi
olan kumaglar yapilmasini saglyor.
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YUZYILIN EN SIK LiDERiNiN
TERZIiSi KORDONCIYAN
AILESININ HIKAYESI

Mustafa Kemal Atatirkiin
terzisi olan dedesiyle ayniismi
tastyan Levon Kordonciyan

ile Atattrk'in stilini ve ailenin
Turk modasina olan katkilarm
konustuk.

1 Zeynep Tiituincii Glingor
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ordonciyan ailesinin hika-
Kyesi, Rize Camlihemsin'de

yasayan kuyumcu Iskender
Bey'in 1800’lerin sonunda Istan-
bul'a yerlesme kararnyla basliyor.
10 cocugundan 9'unu Kapali-
carsrdaki kuyumculann yanina
cirak olarak veren Iskender Bey,
oglu Levon'u ise Rum bir terzi-
nin yanina ¢irak olarak veriyor.
Levon Kordonciyan'in Ataturk ile
kesisen yolu, onu Cumhuriyet'in
en onemli terzilerinden biri haline

getiriyor. Kordonciyan ailesi, dort
nesildir terzilik meslegini surdu-
ruyor. Markanin dérdincu kusak
temsilcisi ve buyuk dedest ile ayni
ismi tasiyan Levon Kordonciyan
ile Ataturk'un stilini ve ailenin
Turk modasina olan katkilarnin
konustuk.

Kordonciyan ailesinin Tiirk moda-
sinda sahneye cikisi, 1920’li yillara
dayaniyor. Ailenin hikayesini ve
moda diinyasi ile iliskisini sizden
dinlemek isteriz.

Mustafa Kemal Atatiirk, 1923
yilinda Turkiye Devletini Cum-
huriyet'e kavustururken bircok
devrim yaparak tlkemizi, cagdas
bir héle getirdi. O yillarda Levon
Kordonciyan'i da secerek kilik
kiyafet egitimi icin Paris’e gonder-
di. 101 y1l 6nce Levon Kordonciyan,
saygl ve sadakatinden hicbir 6dun
vermeden isini basariyla yuruttu.
Kordonciyan ailesi olarak bizler de
ayru titizlikle isimizi devam etti-
riyoruz. Hem Turkiye Devleti hem
de Atamiza olan saygimizdan
dolay: ciddiyetimizi ve titizligimi-
zi korumaya devam ediyoruz.
Bugun geldigimiz noktada Cum-
huriyetimiz, 101 yasinda. Kordon-
ciyan markasi da Turkiye Devleti
var oldukca bu isi stirdurecek. Tum
dunyaya Turk erkek modasini
tanitmak icin elimizden gelen
cabayi sarf ediyoruz.

Cumhuriyetin kurulmasiyla
Atatiirk’iin egitim icin Fransa’ya
gonderdigi alti kisiden biri de
biiyiik dedeniz Levon Kordonciyan
oldu. Sizce Cumhuriyetin kurucusu
Atatiirk’iin bu vizyoner hamlesi,
Levon Kordonciyan'in hayatinda

Atatlirk'Uin bize sundugu altin bilezik kadar bu degerli sanati korumak
ve devam ettirmek de allemiz igin buyuk bir onur ve gurur.

nasil bir doniim noktasi oldu?

Mustafa Kemal Ataturk, kiyafet
devrimi karanmn verdigi guinlerde
Istanbul'da bir aragtirma yaptira-
rak kilik kiyafet dikiminde basarih
alt1 yetenekli genci secerek Paris’e
gondermis. Bu gencler, E.J. Malle
adh akademide egitim alarak yur-
da donmusler. Soz konusu gencler
arasinda birinci kusak dedemiz,
Levon Kordonciyan da bulunuyor-
du. Levon Kordonciyan, yurda don-
dukten sonra basta Atatiirk olmak
Uzere tum burokrat ve mebuslara
redingot, bonjur, jaketatay, frak
dikmeye baslamuis.

Levon Kordonciyan'dan sonra
ikinci kusak Leons Kordonciyan ve
liciincii kusak Iskender Kordonci-
yan da terzilik meslegini surdur-
du. Ben de ailenin dordiincu kusa-
g1 olarak bu meslegi surdurmeye
devam ediyorum. Ataturk'un bize
sundugu altin bilezik kadar bu
degerli sanati korumak ve devam
ettirmek de ailemiz icin buiyuk bir
Oonur ve gurur.

1920’li yillarda Levon Kordonci-
yan'in oldukca 6nemli miisterileri
oldu elbette, ancak en 6nemli
miisterisi Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tii. Dedenizin Atatiirk ile
ilgili bugiine uzanan hatiralarini
yad etmek isteriz, aralarinda nasil
bir iliski bulunuyordu? Atatiirk’iin
kiyafetleri icin 6zel istekleri var
miydi? Onun icin dikilen kiyafet-
lerin belirgin ozellikleri nelerdi?
Atatiirk’iin 6ngoériilii moda anlayi-
si, donemin bircok devlet insaninin
oniindeydi. Her zaman sik gériinen
liderin dis goriiniimiinii bugiin-

kit moda anlayisinizla siz nasil

degerlendiriyorsunuz? Sizce onun
moda anlayisi hem dénemine
hem de giiniimiiz modasina nasil
yansiyor?

Buyuk dedem, Sultanhamam'da
yetenegiyle kisa surede un kaza-
niyor ve bu un, Ataturk tarafindan
da duyuluyor. Levon ustanin Mus-
tafa Kemal Ataturk ile tanistigl
gun, hayat: degisiyor. Egitimini
tamamlayip ulkesine dondukten
sonra da Ataturk'un ozel terzisi
oluyor. Ataturk'y, yakin arkadas-
larini ve burokratlan giydiriyor.
Daha sonra Ataturkun istegi
uzerine Sumerbank'in kurulu-
sunda da yer aliyor. Cumhuriyet
donemi erkek giysilerinde goru-
len Bati tarzi, Avrupa ulkeleriyle
olan politik, ekonomik ve kulturel
alisverisin sonucunda sekilleniyor.
Donemin basininda, batil kiya-
fetlerin nasil giyilmesi gerektigini
anlatan yazilar yayimlaniyor.
Kordonciyan ailesi de bu konuda
onemli gorevler Ustleniyor.
Mustafa Kemal Atatirk'un, giyim
kusam konusunda oldukca ¢zenli
biri oldugunu biliyoruz. Ozellikle
renklerin uyumuna ¢ok dikkat
edermis. Hic lacivert kiyafeti yok
diye bilinir ancak lacivert takim-
lan da vardir. Genel olarak siyahin
gucune ve asaletine inanir. Pelerin
kullanan, muthis sik bir liderdir.
Takim elbiseleri ceket, pantolon
ve yelek olmak uzere Uc parcadan
olusur. Gomleklerinde genellikle
beyaz, krem ya da bej tercih et-
mistir. Ipek gémleklerinin koluna
ya da gogus kismina Arap ve Latin
harfleriyle isminin bas harfleri is-
lenirmis. Utistinin dizgin olma-
sina, kiyafetin sarkma yapmama-
sina, kivrilmamasina cok dikkat

Levon Kordonciyan
Kordonciyan Ailesi

Doérdlncu Kusak Temsilcisi
.. - N R

edermis. Ataturk’'iin kiyafetleri
tasarlanirken keten, ylin, pamuk,
ipek, kasmir gibi farkl kumaslar
kullanilmistir. Kiyafetleri sosyal
hayatina gore cesitlilik gosterir,
yun mayoyu ulkeye ilk getiren

ve kullanan kisi de Atatirk'tir.
Bir stil ikonu olan Ataturk, ayni
zamanda essiz bir moda bilgisine
sahiptir. Istedigi modelleri dede-
me cizerek anlatirmus.

Bobrekleri rahatsiz oldugu icin
sirtini sicak tutmast amaciyla sirti
trikolu, 6ni kumas bir yelek cizimi
vardir. Dedem, bu yelegi senelerce
kendine bile dikti. Ginumiizin
olculeriyle yaklasik 54-56 beden
olan Atatlrk'un terzilik dlciile-

11, aile arsivimizde korunmaya
devam ediyor. Atattirk Kinal
Ada'daki evimize gelirmis, orada
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Mustafa Kemal Atatiirk'iin, giyim
kusam konusunda oldukga ozenli
biri oldugunu biliyoruz. Ozellikle ren-
klerin uyumuna cok dikkat edermis

Al Pacino’dan Barack
Obama’ya kadar uzanan iin

Kordonciyan markasinin

und, Turkiye sinirlarini asti.
Atatlrk’ln giyim tarzini

cok begenen Sean Connery,
onun stilini incelerken Levon
Kordonciyan ismine rasthyor.
“James Bond” filminde Levon
ustanin diktigi smokinleri
giyiliyor. “The Godfather”
filmiicin Al Pacino ve diger
oyuncularin smokinleri

de Levon usta tarafindan
hazirlaniyor. Frank Sinatra

ve Clint Eastwood da Leons
ustadan giyinmeye basliyor.
iskender usta ise Bruce
Wills'in “Mavi Ay” filmindeki,
Harrison Ford’un “Indiana
Jones” filmindeki kostumlerini
hazirladi. Dordiinct kusak
Levon Kordonciyan da diinyaca
unlt isimlerle calismaya
devam ediyor. Russell Crowe,
Samuel L. Jackson, Hugh
Jackman, Robert De Niro, Brad
Pitt, George Clooney, Steve
Martin, Barack Obama, Andre
Rieu onun giydirdigi isimler
arasinda yer aliyor.
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calismalar yaparlarmus. Taksim
Park Otel'de dedemle bulusup
kiyafetlerini kendi cizermis ve
olene kadar da kendi kiyafetleri-
ni Levon usta dikmis. Renklerine
kadar kendisi de karar verirmis.
Ben de o glinlerin anisini yasa-
tabilmek icin “Yuzyilin en sik
lideri” ve “Cumhuriyet terziha-
nesi muzesi” adi altinda iki eser
yarattim. Her sene 29 Ekim ve
10 Kasim tarihleri arasinda bu
birikimlerimi farklh mekanlarda
sergileyerek Mustafa Kemal
Ataturk’'i aniyorum. Bu yapti-
gim etkinlikten de onur ve gurur
duyuyorum.

Biiyiik dedenizin 6zellikle smokin
ve frak alanina yénelmesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Dordiincii
kusak temsilcisi olarak bu mirasi
siirdiiriirken modanin farkl alan-
larina da yonelmeyi diisiindiiniiz
mii?

Ailemizin egitimi smokin, frak,
jaketatay, redingot ve bonjur ala-
ninda. Birkac senedir kisiye 6zel
takim elbise dikmeye de bas-
ladim. Smokin ve frak diktigim
ziyaretcilerim memnun kaldikla-
nicin 1srarla benden, kendilerine
takim elbise dikmemi istediler.
Ben de onlan kirmayarak takim
elbiselerini dikiyor ve gardirop-
larninda Kordonciyan koleksiyonu

Bir stil ikonu olan Ataturk, ayni zamanda essiz bir moda bilgisine
sahiptir. Istedigi modelleri dedeme gizerek anlatirmig,

olusturmalarini sagliyorum.
Benim i¢in moda, klasik demek-
tir. Ben, hicbir zaman klasikten
vazgecmedim. Modanin gelip
gecici oldugunu dusunuyorum.
Gardirobunuzda bulunan birkac
cesit klasik kiyafetinizi, uzun
yillar boyunca giyebilirsiniz.
Ancak bu sene moda olan bir
kiyafeti, gelecek seneye giye-
mezsiniz. Modayi ticaret olarak
goruyorum. Modanin, bir gosteri
oldugunu dusunuyorum.

Bugiin Tiirk markasi imzasiyla
diinya liderlerinden Hollywood
yildizlarina kadar bircok 6nemli
ismi giydiriyorsunuz. Kondon-

ciyan markasi, giiniimiizde
iilkemizde ve diinyada nasil bir
yere sahip? Bu koklii markanin
rakiplerinden farki nedir sizce?
Hayatimiz boyunca yaptigimiz
isi sadece sevmekle kalmadik;
isimize asik olduk. Kordonciyan
atolyemizden iceri giren herkesi,
musteri olarak degil de bir dos-
tumuz, bir akrabamaiz olarak go-
rurlz. Ortaya koyacagimiz is icin
sonsuz bir caba sarf ederek gelen
ziyaretcimizin de bunu hisset-
mesini saglarnz. Soz, ciddiyet,
dirustlik bizler icin cok dnem-
lidir. Yaptigimiz isin sonuna
kadar arkasindayiz. Kordonciyan
markasy, “Sozun senet oldugu”
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Crmiyetisale kayilh ve samst ve maslefing
marbat aldugu iustl shanas, g

Levon ustanin Mustafa Kemal
Atatiirk ile tamistign giin,
hayati degisiyor.

gunlerden buguinlere gelmistir
ve bu sekilde de devam edecek-
tir. Kumbaramiza paradan once
insan atma mucadelesindeyiz.
Bizler, profesyonel degil her za-
man isimizin giragiyiz. Kendinizi
isin ciragl olarak gérdugunuzde
cok fazla sey uretebilirsiniz. Bas-
kalannin yaptiklarina odaklan-
mak yerine kendi yapabilecek-
lerinizin Gistine disinmeniz ve
bunlara daha farkli neler ekle-
yebileceginize aklinizi yormaniz
gerekiyor. O zaman da en buyuk
basan geliyor. Sevgi basariyi,
basarn da paray1 getirir. Hayatta
en buyuk profesyonellik sevme-
yi 6grenmektir.
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MERCEK AB Endustrisi

AB TEKSTIL VE HAZIR GiYim
ENDUSTRISININ CARPICI
RAKAMLARI

Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil Konfederasyonu Euratex, “Gercekler ve anahtar
rakamlar 2024" isimli arastirmasi ile endustrinin carpia verilerini paylasti. S6z
konusu veriler Turk Tekstil ve Hazir Giyim endustrisine de yol haritas oluyor.

ekstil ve moda endustrisi
T calkantili bir donemden

gecerken Avrupa Hazir
Giyim ve Tekstil Konfederasyonu
Euratex, “Gercekler ve anahtar
rakamlar 2024” arastirmasi ile
endustrinin mevcut durumu ve
gelecegine iliskin 6nemli bilgiler
sundu. Jeopolitik huzursuzluk,
enerji krizi, tuketici giveninde-
ki dusus, subvansiyon yarisi ve
diger devlet mudahaleleri, tekstil
girisimcilerinin gelismesi icin
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zorlu bir ekonomik iklim yarati-
yor. AB'nin Tekstil Stratejisi ise
farkl acihimlarla uygulanmaya
devam ediyor. Tekstil ve moda
endustrisi icin duzenleyici bag-
lam1 yeniden sekillendirecek 16
yasa tasarisi icin hazirhiklar suru-
yor. Gundemdeki yasalarin cogu,
hala AB kurumlar, Uye devletler
ve diger bircok paydas duzeyin-
de tartisihyor. Ancak degisimin
surecegi acik sekilde gérunuyor.
Ekonomik ve diizenleyici belir-

sizlik ikliminde, tekstil enduistri-
sindeki performans ve egilimler
hakkinda iletisim kurmak kritik
derecede dnem tasiyor. Ger-
cekei bir dizenleyici ortam icin
“Gercekler ve anahtar rakamlar’
arastirmasinin onemli oldu-

gu belirtiliyor. Veriler, Avrupa
tekstil endustrisinin cok genis ve
cesitli bir ekosistem oldugunu
ortaya koyuyor. Ingaat, otomotiv,
t1p, tanim gibi bircok sektorde
temel Urlnleri tasarlayan tekstil

3

AB'nin Tekstil ve Hazir Giyim ihracati tiriin bazinda analiz edildiginde

kadin giyim Grtinlerinin yuzde 23 payla en 6nemli grup oldugu goruliyor.

endustrisi, dunyanin énde gelen
moda markalar tarafindan sa-
tilan yuksek kaliteli Hazir Giyim
urunleriyle 6n plana cikiyor.
Endustrinin buyuk kismi, genel-
likle uzun yillardir gelenege ve
zanaatkarliga sahip kucuk aile
isletmelerinden olusuyor. Ancak
giderek daha fazla sayida sur-
durulebilir urunler gelistiren ve
yeni teknolojiler sunan girisimler
de sektore giriyor.

Endiistriye karmasik deger zinciri
ve iiriin cesitliligi hakim
Arastirmaya gore Avrupa tekstil
ve moda endustrisinde 200 bine
yakin sirket ve 1,3 milyon calisan
faaliyet gosteriyor. Ekonomik
buyuklugu 170 milyar euro’ya
ulasan endustride, yatinmlar 4,5
milyar euro’ya, ihracat 64 milyar
euro’ya ve ithalat 115 milyar
euro’ya ulasmis durumda. 170
milyar euro’luk buyuklugun
yuzde 54t Tekstil, yuzde 46's1
ise Hazir Giyim endustrisinden
geliyor. 197 bin isletmenin de
yuzde 67'si Hazir Giyim, yuzde
33’0 Tekstil endustrisinde faaliyet
gosteriyor.

Endustrinin yuzde 6’sinin elyaf-
lardan, yuizde 5'inin ipliklerden,
yuzde 14'unun ise kumaslardan
olustugu belirtiliyor. Bitmis teks-
tiller ve Hazir Giyim Urunleri ise
endustrinin ytizde 75'ini olustu-
ruyor. Bitmis tekstil ve Hazir Gi-
yim urunlerinin ise yuzde 42sini
moda ve iyim endustrisi, yuzde
14'unu mobilya ve ev tekstilleri,
yuzde 19'unu ise endustriyel ve
teknik tekstiller olusturuyor.

italya, AB tekstil ve giyim
endiistrisine en biiyiik katkiy
yapan iilke

Sektorun istihdam, ciro ve ihra-

Gittikge onem

teknik tekstil,

cat verilerine bakildiginda AB
tlkeleri arasinda Italya’nin pay1
dikkat cekiyor. Sektor istthdami-
nin yuzde 24'Unt Italya olustu-
ruyor. [stihdamda Polonya ve
Portekiz yuzde 10, Almanya yuz-
de 9, Romanya yuzde 8, Fransa
yuzde 7, Ispanya ve Bulgaristan
yuzde 6, Cekya yuzde 4, Litvanya
yuzde 2 ve diger ulkeler yuzde
14 paya sahip. Ciro verilerinde

de Italya, yiizde 36 pay1 ile éne
cikiyor. Ciroda Almanya yuzde 15,
Fransa yuzde 9, Ispanya ytizde 7,
Portekiz yuzde 5, Polonya yuzde
4, Belcika, Avusturya ve Romanya
yuzde 3, Cekya yuzde 2, diger ul-
keler ylizde 13 payin sahibi oldu.
Tekstil ve Hazir Giyim endustri-
sinin ihracatinda da AB ulkeleri
arasinda Italya, yuizde 30 payiyla
dikkat cekti. Siralama yuzde 18
Almanya, yluzde 15 Fransa, yuzde
8 Ispanya, yiizde 6 Hollanda,
yuzde 5 Belcika, yuzde 3 Polonya,
yuzde 2 Avusturya ve Portekiz,
yuzde 11svec ve yiizde 10 diger
ulkeler seklinde devam ediyor.

'-_

kazanan

AB tekstil
liretiminin
en dinamik
alanlarindan
biri haline
geldi.

Sektorde faaliyet gosteren sirke-
tin yuzde 89'u mikro isletmeler-
den olusuyor. Yuzde 9'u kiicuk
isletmelerden olusan pazarin
yuzde 2’si orta ve yuzde 0,3'u
buyuk isletmelerden meydana
geliyor.

Sektor yavasliyor

AB'de Tekstil ve Hazir Giyim
imalatinin da yillik degisimini
gosteren arastirmada COVID-19
sonrasinda guclu bir sekilde
toparlanan sektorun, yukselen
maliyetler ve dusuk talep nede-
niyle yavaslamaya basladigina
dikkat cekiliyor. AB tilkelerinde
2023 yilinda Tekstil imalati yuzde
2,4 kuculirken Hazir Giyim ima-
latinin buyumesi yuzde 7,6 ola-
rak goruldu. 2020 yiinda Hazir
Giyim imalat1 yuzde 18,3, Tekstil
imalati ise yluizde 2,1 kiculmustu.

istihdamda daha fazla miihendise
ihtiyac var

AB Tekstil ve Hazir Giyim endust-
risinde istihdamin yuzde 71'ini
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MERCEK

AB Endustrisi

Aragtirmaya gore Avrupa tekstil ve moda endiistrisinde 200 bine yakin sirket ve
1,3 milyon caligan faaliyet gosteriyor

kadin calisanlar olusturuyor.
Sektor calisanlarinin yaslarina
bakildiginda 50 yas Uistii calisan
oraninin her gecen yil daha da
arttig1 dikkat cekiyor. 2012 yilinda
yuzde 27,9 olan 50 yas ustu
calisan orani, 2022 yilinda yuzde
41,9'a yukseldi. Sektorde calisan-
lann egitim durumlar: incelen-
diginde ise tasanimcilarn sayisi
yillar icinde artarken turetim
muhendislerinin sayisinin azal-
dig1 goruluyor. Endustrinin acilen
daha fazla tekstil, giyim ve deri
muhendisine ihtiyac olduguna
dikkat cekiliyor.

AB’de teknik tekstil iiretimi
gittikce dnem kazaniyor

AB'de teknik tekstil iretimi her
gecen yil daha da artiyor. Gittikce
onem kazanan teknik tekstil, AB
tekstil Uretiminin en dinamik
alanlarindan biri haline geldi.
Teknik tekstildeki talep artisinin
ozellikle saghk, tanm, insaat, spor,
giyim ve otomotiv gibi alanlar-
daki uygulamalara dayandig:
biliniyor. 2011 yilinda toplam teks-
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til uretiminde yuzde 24’1tk pay1
bulunan teknik tekstillerin payi,
2020 ve 2021 yillarinda yuzde 29'a
yukseldi.

Hazir Giyim harcamalan yiikseldi
Arastirmaya gore 2022 yilinda
AB'de kisi basina Hazir Giyim har-
camasl 630 euro olarak kaydedil-
di. Ulkelere gore bakildiginda ise
en yuksek harcamanin 1.500 euro
ile Luksemburg'da gerceklestiril-
digi géruluyor. Siralamayi 1.030
euro'yla Avusturya, 960 euro’yla
Hollanda, 920 euro'yla Italya ve
880 euro'yla Danimarka takip edi-
yor. Kisi basina dusen en az Hazir
Giyim harcamas: gerceklestirilen
bes ulke ise sirasiyla Yunanistan,
Romanya, Slovakya, Bulgaristan
ve Macaristan oldu. 2022 yilinda
AB'deki haneler, giyim esyalarina
282 milyar euro harcadi. Bu da bir
onceki yila gore yuzde 15'lik bir
artis anlamina geliyor.

E-ticarette en cok tercih edilen
kategori
Arastirmada dikkat ceken veri-

lerden biri de e-ticarete iliskin.
Veriler, ABde giyim, ayakkabi ve
aksesuar kategorisinin e-ticaret-
te en populer kategori oldugunu
gosteriyor. 2023 yilinda cevrim
ici olarak mal ve hizmet sipari-
si verenlerin yuzde 401 giyim,
ayakkab1 ve aksesuar alisverisi
yaptiklarin dile getiriyor. S6z
konusu kategoriye en yakin ka-
tegori ise yuzde 27 ile etkinlik bi-
letleri. Bu veriler, AB'deki cevrim
ici alisveris yapanlarnn yaklasik
10'da 4'unun kiyafet veya ayakka-
b1 satin aldig1 anlamina geliyor.

Tiirkiye, AB’nin en bilyiik iiciincii
Tekstil ve Hazir Giyim tedarikgisi
Dunya Tekstil ve Hazir Giyim
ticaretine de mercek tutan aras-
firma, AB'nin 218 milyar euro

ile dunyanin en buyuk ikinci
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatcisi
oldugunu gosteriyor. Ik sirada
ise 314 milyar euro ile Cin yer
aliyor. Siralamayi 45 milyar euro
ile Banglades, 44 milyar euro ile
Vietnam, 35 milyar euro ile Hin-
distan, 33 milyar euro ile Turkiye

AB'nin Tekstil ve Hazir Giyim ihracati {iriin bazinda analiz edildiginde kadin giyim iiriinlerinin

ve 20 milyar euro ile ABD takip
ediyor. Kuresel ticaret hizla ar-
tarken Tekstil ve Hazir Giyim, AB
ekonomisinin en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci sektoru ola-
rak da dikkat cekiyor. 2013-2023
yillan arasinda AB'nin Gigiincu
ulkelerle Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatinin yuzde 37, ithalatinin
ise yuzde 40 arttig1 goruluyor.
AB’nin en 6nemli ticaret ortak-
larindan Cin, AB’ye gercekles-
tirilen toplam Tekstil ve Hazir
Giyim ihracatinin tcte birini
karsiliyor. AB'nin 115 milyar
euro’luk Tekstil ve Hazir Giyim
ithalatinin 33,2 milyar euro’su
Cin'den yapiliyor. Cin'i 17,7
milyar euro ile Banglades, 14,8
milyar euro ile Turkiye takip
ediyor. AB'nin en buyuk ihra-
cat pazarlarn ise 8 milyar euro
ile Isvigre, 7,3 milyar euro ile
Birlesik Krallik ve 7,2 milyar euro
ile ABD, 5,5 milyar euro ile Cin ve
3,6 milyar euro ile Turkiye olarak
goruliyor. AB'nin toplam Tekstil
ve Hazir Giyim ihracati ise 64
milyar euro.

yiizde 23 payla en onemli grup oldugu goriiliiyor.

AB en fazla kadin giyim iiriinleri
ihrac ediyor

AB'nin Tekstil ve Hazir Giyim ihra-
cat1 Urtin bazinda analiz edildigin-
de kadin giyim tUrunlerinin yuzde
23 payla en onemli grup oldugu
gorultyor. Kadin giyim urunleri-
ni yuzde 22 ile orme ve dokuma
bebek giysiler, tisortler, kazaklar,
ozel giysiler, coraplar ve giyim
aksesuarlar takip ediyor. Erkek
giyim urunleri yuzde 14, teknik
tekstil Grunleri yuzde 14, dokuma
kumaslar yuzde 11, iplikler yuzde

4 paya sahip. Dogal elyaflar, 6rme
kumaslar ve hallar yuzde Ucer
pay alirken ev tekstili irunleri
yuzde 2, yapay elyaflar ise yluzde
1'lik ihracat payina sahip.

Siirdiiriilebilirlik onemli

AB pazarinda Tekstil ve Hazir
Giyim sektoru agisindan one
cikan bashklardan biri de sur-
durulebilirlik. Yesil donusum;
markalasma, itibar ve rekabet
gucu acisindan da onemli bir rol
oynuyor. ABde Tekstil ve Hazir
Glyim pazarinda faaliyet goste-

ren isletmelerin yuzde 32si geri
donusturilmis malzeme kul-
landigini belirtiyor. Yuzde 27,8'i
enerji tasarrufu teknolojileri, yuiz-
de 24,31 geri donusum teknoloji-
leri ve yuzde 24,30 temiz uretim
metotlan benimsedigini belirtir-
ken biyobazli malzeme kullanan-
larin orani yuzde 23,3, yenilene-
bilir enerji yatirimi yapanlarin
oran1 yuzde 18, biyoteknoloji
kullananlarn orani ise yuzde 8,3.
Ankete katilan sirketlerin yuzde
42'si yesil teknolojiyi veya yeni
bir yesil is modelini benimsedigi-
ni belirtiyor.

Surdurulebilirligin 6nemi ko-
nusunda tuketiciler arasinda
farkindaligin artmasi dikkat ce-
kiyor. Ancak tuketicilerin tutum,
davranis ve algilarn arasinda bir
uyumsuzluk oldugu da gozleni-
yor. Tuketicilerin yuzde 71’1 glyim
urunleri satin alirken strdurule-
bilirlik konusunda endiseli olduk-
larini séyliiyor, ancak yalnizca
yuzde 3'U daha surdurulebilir
satin alimlar icin ekstra ticret
ddeyebilecegini belirtiyor.
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MAKALE Fkonomi

SORUN KURUN SEVIYESI DEGIL,
ONGORULEBILIRLIK

nflasyonla miicadele ko-
E nusunda Merkez Bankasi,

Uzerine duseni buiyuik élciide
yapmaya baslad1. Ancak bu bo-
yutta bir enflasyonu kirabilmek
icin sadece para politikasi yeterli
olmayacaktir. Clinku son yillarda
uygulanan kamu politikalar ve
ozellikle Merkez Bankasinin ma-
ceraci politikalara dogru girme-
sinden dolay1 beklentileri yonet-
me kabiliyeti azaldi. Bu nedenle
cok daha kapsaml ve topyekin
bir miicadeleye ihtiyac var. Hem
Merkez Bankasi hem de maliye
politikasi tarafinin koordineli
sekilde devreye girmesi dnemli.
Maliye politikas: derken sadece
bltce dengesini kastetmiyorum,
bltce dengesinin kompozisyonu
da cok 6nemli. Butce acigini duzel-
tiyorsunuz ama diizeltirken bunu
dolayh vergilerle mi yapiyorsu-
nuz, yoksa harcama tarafindan
mi yapiyorsunuz? Enflasyonla
miucadele acisindan bu, cok kritik.
Ayrica sureklilige dair siyaset
tarafindan verilecek sinyaller
cok onemli. Siyasetcilerin, en Ust
dizeyde programi sahiplenmesi,
yani “Biz bu programi uyguluyo-
ruz, program ve aktorler kalicidir”
deyip beklentileri yonetmesi
lazim. Ayrica bu sureci destekle-
yecek bazi kurumsal donusumler
de gerekiyor.
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Prof. Dr. Hakan Kara
TCMB Eski Basekonomisti ve
Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi

En 6nemlisi beklenti yénetimi
Enflasyonu tek haneye diisirmek
icin kisa vadede yapilabilecek
bazi seyler var. Birincisi, beklenti
yonetimi konusu cok 6nemli.
2018-2022 yillan arasinda makro
finansal politikalarin cok maceraci
bir politika bilesimine girmis ol-
mas1 ve surekli degisen baskanlar
ile TUIK'in enflasyon 6lctimiine
dair olusan kaygilar nedeniyle
insanlar, aciklanan enflasyon
hedefine inanmiyor. Sahsen yakin
dénemde TUIK'in élcimintn
artik duzeldigini dustinsem de bu
algi devam ediyor. TUIK tarafinda
bir 6zerklik artisi olsa veya kendi
verilerini disariya acma, seffaflas-
ma yonunde temel adimlar atilsa,
Merkez Bankasi Baskani'na gorev
guvencesi saglansa, beklentileri
daha etkin yonetebiliriz. Eger
bunlarn yapmazsak sadece faiz
uzerinden enflasyonla miicade-
lenin maliyeti cok yuiksek olacak.
Maliyetli olunca da toplumsal ve
siyasi destek azalacak, o azalinca
da bu defa enflasyonla mucadele
motivasyonu ortadan kalkacak.
Dolayisiyla beklenti yonetimini
dizeltmek cok kritik.

Sanayi yavasladi diye MB faiz
indirmez
Turkiye'de agirlikh olarak yuksek

TCMB Eski Basekonomisti ve Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Kara, Forinvest InvestTech Summit 2024 te Turkiye
ekonomisindeki gelismelere 151k tuttu.

faizlerle iliskilendirilen sanayi
Uretimi diististe. Sanayi uretimi-
nin yavaslamasinin tek sebebi,
sik1 para politikast degil. Uretim-
deki azalmanin arkasinda kuresel
Olcekte zayif sanayi uretimi, dis
talepteki dusis, yuksek faiz nede-
niyle firmalann stoklarnn eritme-
ye calismasi ve dolayisiyla da az
Uretim yapmasi ve doviz kurunun
seviyesi olmak Uzere dort faktor
bulunuyor. Butiin bu faktorlere
baktigimizda Merkez Bankasi po-
litikalar, temel belirleyici degil. O
yuzden surf sanayi yavasladi diye
MB'nin faiz indirecegini sanmiyo-
rum. Merkez Bankasi, enflasyona
odaklanacaktir.

Reel faiz, enflasyonun 4-5 puan
lizerinde olmal

Turkiye'de enflasyona yonelik
beklentiler her kesimde cok
farkhlast1 ve bu beklentiyi gercek
anlamda 6lecmek de cok zor. Bu
nedenle reel faizi hesaplamak da
cok zor. Hane halklary, sirketler
ve finansal sektoriin beklentileri
tamamen birbirinden ayrsmis
durumda. Boyle bir ortamda reel
faizi hesaplamak cok zor ve o
yuzden para politikasinin cok
basit gitmesi lazim. Boyle donem-
lerde enflasyonun belini kirmak
icin cok basit, anlasilabilir, sade
bir politika uygulamak gerekiyor;

Ihracatgilarin sikayet ettigi konularin basinda kurlar geliyor. Buradaki
temel sorun aslinda reel degerlenmenin fazla olmasindan ziyade,

ongortilebilirligin dlistik olmast.,

bu da politika faizini, gerceklesen
enflasyonun Uzerinde tutmak.
Kritik olan soru su, “Hane halkinin
tekrar dovize kaymasini engel-
leyecek olan faiz nedir?” Ya da
“Yabanci yatinmeinin tekrar po-
zisyonu degistirmesine yol acacak
reel faiz nedir?” Tam bilmiyoruz
ama bence gerceklesen enflasyo-
nun ilk planda 4-5 puan uzerinde
bir faiz gerektigini soyleyebilirim.
Yani su anda yuizde 5o faiziniz
varsa bu enflasyon, 45'lerin altina
diisene kadar bir faiz indirimine
hic kalkismamak gerekiyor.

Trump’in gelmesi ham madde
fiyatlarini diisiirebilir

Turkiye ekonomisinin en cok
etkilendigi tic konu yurt disindaki
risk istahi, kiiresel ham madde
fiyatlan ve ihracat pazarlarnimiz-
daki biiytime. Bu ic konudaki
gelismeler, Trump'in gelmesiyle
cok netlesmedi. Bu durumda risk
istahi, olumsuz etkilenebilir. Dis
talep tarafina baktigimizda ise
Trump Avrupa'y iyice sikistira-
cak. O yuzden ihracatimiz aci-
sindan da ¢ok iyi haber yok. Ama
Cin biraz daha Bati'dan uzaklas-
tinldigr icin Turkiye, bolgede bir
uretim Uissu olabilir. Trump'in
gelmesi ile olumlu etkilenebilece-
gini sdyleyebilecegimiz tek kanal,
bana gore ham madde ve emtia
fiyatlar. Trump'in politikalar,
Cin'deki buyumeyi iyice baskila-
yacak. Trump, petrol fiyatlarinin
cok yukarn gitmemesi taraftarn ve
onun icin belli bir tedbir alinacak
gibi. Enerji fiyatlarinin asag1 yonlu
baskilaniyor olmasi, Cin'in de
hizli buytyemiyor olmasi, emtia
fiyatlarindan gelecek kotu soklarn

azaltacak. Bu da Turkiye acisindan
hem dis denge hem de enflasyon
bakimindan elverisli bir ortam
yaratabilir. Zaten iceride isleri
duzelttigimiz zaman ister Trump
gelsin ister bagkasi gelsin, Turki-
ye'nin kendine 6zgu bir hikaye
kurmas1 durumunda olumlu
ayrismasl mumkun. Dolayisiyla
bence onumuzdeki donemde
kuresel gelismelerden cok bizim
kendi uyguladigimiz politikalar
daha belirleyici olacak.

Kritik olan kurun seviyesi degil,
verimlilik artis

Thracatcilann son dénemde

en ¢ok sikayet ettigi konulann
basinda kurlar geliyor. Buradaki
temel sorun aslinda reel de-
gerlenmenin fazla olmasindan
ziyade, ongorulebilirligin dusuk
olmasi. 2018-2022 yillar arasinda
Turkiye'de TL cok degersizken bir
anda, iki yil icinde tam tersi bir

Prof. Dr. Hakan Kara

Bilkent l;lnh,r_ersitesi
Ogretim Uyesi,
TCMB Eski Basekonomisti

Forlnvest

yere geldi. Buradaki temel sorun
su, sirketler kesimi hangi ortama
gore planini yapacak? 2018-2022
doneminde rekabetci kur ve Cin
modeli olacak denildi, sirketler
ona gore bir model olusturdu.
Sonra bir anda “Reel degerlen-
me rejimine geciyoruz.” denildi.
Sirketler kesimi, bu yeni durumu
“Yeni normal olarak mi alacagiz?”
diyor. Ama bu dénem de gecici
olabilir diyerek planlarini buna
gore yapmuyorlar ya da yapmak
istemiyorlar, belki de islerine
gelmiyor. Dolayisiyla asil sorun
ongorulebilirlik. “Orta vadeli bir
yatinm yaptigimizda nasil bir
dunyaya gore plan yapacagiz?
Son Ug, bes yilda uygulanan
degersiz TLye gore mi yoksa, son
iki yilda uygulanana gore mi ya-
pacagiz?” Bunu bilmedikleri icin
sirketler kesimi zorlaniyor. Bura-
da bana gore kritik olan kurun
seviyesi degil, verimlilik artisi.

Tugba Ozay

Stratejist
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KURESEL DALGALANMALARA COZUM

!

Kiresel dalgalanmalar Tekstil,
Hazir Giyim ve ayakkabr
endustrisini olumsuz etkiliyor.
Markalar, tedarikcileriyle

daha fazla verimlilik, is birligi
ve seffafhk tizerine kurulu

bir stratejiyle cesur adimlar
atabiliyor.
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azir Giyim ve ayakkabi
H sektorunun kuresel tedarik

zincirlerini yonetmeye
yonelik standart oyun kurallan,
artik gecerliligini yitirdi. Kuresel
tedarik zincirlerinin yayginl-
ginin, olasi kesintileri ortadan
kaldirmas: bekleniyordu ancak
pandemi ve sonrasinda ortaya
cikan talep degisimleri, bu bakis
acisini degistirdi. Volatilitenin
kural haline gelmesiyle markalar,
tedarikci stratejilerini yeniden ve
hizla tasarlamak zorunda kaldu.
Mc&Kinsey'in giyim bas tedarik
sorumlulari (CPOlar) ile ilgili

—g7All

DOGRU TEDARIK
ZiNCIRINDEN GECIYOR

2 (22N

kiresel arastirmasina gore satin
almacilar, markalarla daha yakin
is birligi saglamak ve seffafhikla
dayanikhhigr artirmak icin tedarik-
ciiliskilerini yeniden degerlendiri-
yor. Arastirma, giyim ve ayakkabi
tedarikini yeniden sekillendiren
bes temay1 da ortaya cikariyor.

Tekstil, Hazir Giyim ve ayakkabi
icin zorlu bir manzara

Kuresel giyim ve ayakkaba sirket-
leri icin kaynak bulmak giderek
daha da zorlasiyor. Degisen talep,
malzeme fiyat oynakhgs, jeopoli-
tik riskler, kuiresel ticaret sorun-

lan, artan rekabet ve duzenleyici
kurallar nedeniyle tedarik kesinti-
leri sorunlan yasaniyor. Markalar,
ayrica mevcut sert rekabete de
uyum saglamak zorunda kaliyor.
2023 yilinda dusen tuketici talebi
nedeniyle perakendeciler ve top-
tanalar, buyuk bir stok fazlalig:
yasayinca tedarikciler de siparis
iptalleriyle karsi karsiya kald.
Turkiye'nin de altina sirada yer
aldig1 dinyanin en buyuk tekstil
ithracatcisi yedi ulkesinde, iplik
ihracat degeri 2023 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik yuzde
11 dustu. Bu oynaklik, kumas
ihracatinin diisiik olmasina ve
kapasite fazlasinin olusmasina
neden oldu. Fabrika kullanim
oraniise 2021de yuzde 100 iken
2023'te, yuzde 60-70’lere dustu.
2023'Un Ucuncu ceyreginde net
satin alma niyeti, Cinli tiketici-
lerde yuzde 7 artt1 ancak ABD ve
Avrupal tuketicilerde sirasiyla
yuzde 25 ve 29 azaldi. Tedarik
zincirindeki lojistik aksakliklar ve
operasyonel zorluklar da marka-
lar tizerindeki baskiy1 artirmaya
devam ediyor.

Baski artiyor, rekabet kizisiyor
Endustride kuresel bazda uygu-
lamaya konulan duzenlemeler ve
artan rekabet gibi dis etkenler,
surdurulebilirlik, hiz ve dijital-
lesme yetenekleri acisindan
sektor standartlann yukseltiyor.
Sadece ABde urun tasarimindan
pazarlamaya kadar tim moda
deger zincirini kapsayan 16'ya
yakin mevzuat hayata gecirildi ve
yeni uygulamalar da gundemde.
Rekabetin daha da sertlestigi

bu ortamda Shein ve Temu gibi
markalar hiz, fiyatlandirma ve
musteri deneyimine odaklanan
yeni taktikler kullanarak rekor
oranlarda buyuyor. Markalarnn,
calisma bicimlerini temelden
yeniden dusunmeleri gerekiyor.

Hazir Giyim ve ayakkabi
tedarikinde bes ana tema

1. Talep oynakligi ortaminda
verimlilik hedeflenmeli

Markalar talep oynakligy, jeopoli-
tik gerginlikler ve nakliye ile ham
madde maliyetlerindeki enflas-
yonla mucadele etmeye calisir-
ken odaklarnni degistirdiler. Uctan
uca surec verimliligi, artik cogu
satin alma yoneticisinin onceligi
haline geldi. Diger oncelikler ise
sirasiyla surdurulebilirlik ve sef-
fafhk, sureclerin dijitallestirilmesi,
izlenebilirlik, tedarik tabaninin
konsolidasyonu ve yapay zeka
surecleri olarak siralaniyor.
Markalar, 2021'de ve 2022'nin
baslarinda artan navlun tcret-
leri, degisken emtia fiyatlan ve
tedarik zinciri kisitlamalarindan
kaynaklanan onemli maliyet
artislarnyla karsilast1. Bu zorluklar
karsisinda bazi markalar, veri ve
yapay zekayi birlestiren stra-

{
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tejik girisimleri devreye soktu.
Ornegin, 6nde gelen bir ABD
spor giyim sirketi, irun maliyet
dokumlerini inceleme, kumas
birim maliyetlerini ve malzeme
tiketimini iyilestirme firsatlanni
belirlemek ve ayakkabi ile giyim
maliyetlerini dusurmek icin
analitik kullandi. Bu hamleler,
performans yoringelerini énemli
olcude degistirdi ve daha saglam,
dayanikh ve cevik bir tedarikci
taban kurulmasini sagladi

2. Dengeli tedarik zinciri ayak izi
Jeopolitik istikrarsizlik, moda
yoneticilerinin en buyuk en-
diselerinden biri olarak ortaya
cikiyor. 2000'lerde bircok sirket
Banglades, Hindistan ve Sri Lanka
gibi ulkelerdeki dusuk is guicu
ucretlerinden yararlanmak icin
tedarik zincirlerini degistirdi. Bu
bolgelerdeki ucretler artmaya
baslayinca ise sirketler, Afrika'nin

Tiirkiye'nin de altinci sirada yer aldigi
diinyanin en biiyiik tekstil ihracatgisi yedi
tilkesinde, iplik ihracat degeri 2023 yilinda
bir onceki yila gore yaklasik yiizde 11 diisti.
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bazi bolgelerini kesfetti. Ancak
bu strateji, zamanla daha az etkili
hale geldi.

Gunimuzde markalar, kiiresel
kaynak ayak izlerini yeniden
dengelemenin karmasik zorlu-
guyla bogusuyor. Oncelikle tek
bir lokasyona asir1 bagimliliktan
kacinarak tedarik zinciri daya-
nuklihgin artirmak icin cesitlilik
yaratiyorlar. Ayrica markalar hizy,
maliyeti ve cevikligi artirmak
icin yakin kaynak kullanimini
tercih ediyorlar. Uretimi, tiiketici
pazarlarina daha yakin bir yere
yerlestirerek trendlere daha hizli
yanit veriyor ve teslim strelerini,
nakliye ile ithalat maliyetlerini
azaltabiliyorlar. Tedarik ayak izle-
rini cesitlendirmek isteyen giyim
ve ayakkabi sirketleri, Glineydogu
Asya'daki tilkeleri tercih ediyor.
Markalar ayak izlerini yeniden
kalibre etmeye devam ederken
Banglades, Hindistan ve Vietnam
gelecekteki operasyonlar icin
onemli noktalar olarak goruliiyor.
Mc&Kinsey'in arastirmasina kati-
lanlarnn yuzde 40'1ndan fazlasi,
bu pazarlarda kaynak kullanimin
artirmay1 planhyor.

3. Ureticiler ve tedarikcilerle
stratejik iliskiler yeniden
yapilandirihyor

Markalar, talebi ve Uiretim
planlamasini, dayanikhilig1 ve
verimliligi iyilestirmek icin uzun
vadeli stratejik ortakliklara vurgu
yaparak Ureticilere ve tedarikcile-
re yonelik yaklasimlarini yeniden
kurguluyor. Ayrica markalarin,
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2000'lerde birgok sirket Banglades,
Hindistan ve Sri Lanka gibi iilkelerdeki
diisiik ig giicii iicretlerinden yararlanmak
icin tedarik zincirlerini degistirdi.

tedarikcilerle giderek daha uzun
vadeli iliskiler kurmasi da dikkat
cekiyor. Markalarn yuzde 71, ge-
lecek bes yilda tedarikci tabanini
birlestirmeyi hedefliyor. Ozellikle
son yillarda 6nde gelen moda
markalanyla Ureticiler arasinda
daha derin ortakliklarin sekillen-
digi goérultyor. Etkili tedarikei is
birligi, markalarn tedarikcilerle
aktif iliskiler kurmasini ve her iki
tarafin zihniyetlerini, surdurtle-
bilir deger yaratmaya kaydirma-
sin1 gerektiriyor.

4. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmak icin is birligi sart
Markalar, daha fazla strdirulebi-
lirlik duzenlemesi ortaya ciktikca
uyumluluk cabalarn ikiye kat-
liyor. Hazir Giyim sektoriindeki
emisyonlar azaltmak, ureticiler

ve tedarikcilerle yakin calismay:
gerektiriyor. Arastirmaya kati-
lanlarnn yuzde 8o'inden fazlasi
cevresel, sosyal ve yonetisim
sertifikalarinin, seffaflik ve izlene-
bilirligin, surdurtlebilir malzeme
kullaniminin tedarikci seciminde
on kosul haline geldigini s6yliyor.
Markalar, tedarikcilerin stirdiri-
lebilirlik standartlarina uymasini
uctincu taraf denetimleri kullana-
rak saghyor. Surdurulebilirlik ko-
nusunda veri seffafhgina giderek
daha fazla ihtiyac duyuluyor.

Etik kaynak bulma, ashinda
izlenebilirlik gibi basit bir mesele
olsa da veri seffafliginin zayif
olmast, hala buyuk bir sorun.
Moda endustrisinde emisyon-
lann yaklasik yuzde 70, ikinci
kademe ureticiler tarafindan
ortaya cikarnliyor. Cogu marka,

yalnizca birinci kademe tedarik-
cileriyle dogrudan iliski stirduru-
yor. Markalar, emisyonlan ikinci
kademe tedarikcilere ve Gtesine
kadar takip etmek istediklerinde
yaklasik degerler saglamak icin
sektor ortalamalarina guven-
mek zorunda kaliyor. Markalar
kadar ureticiler ve tedarikciler de
rekabetci kalmak icin stirdurtile-
bilirlik hedeflerine odaklanmak
durumunda. Performans, kalite
veya fiyattan 6dun vermeden
surdurulebilir irunler sunan
tedarik zinciri oyuncularn, éncu
olma avantaji elde ediyor. Her du-
rumda markalarin, tedarikcilerle
is birligi yapmasi gerekiyor.

5. Dijital c6ziimlerle verimlilik
saglanabilir
Son yillarda sirketleri bir yenilik

dalgasi sardi. Tedarikciler, dijital
dontstim cabalarina direnmis-

ti ancak pandemi, onlarn hizla
uyum saglamaya zorladi. Mar-
kalar, iirin tasarimi ve nakli-
ye-lojistik maliyet verimliligi gibi
alanlarda dijital inovasyonun en-
tegrasyonunu hizlandirdi. Orne-
gin kuruluslann yuzde 8o’'inden
fazlasi, 3B modelleme ve dijital
ornekleme kullaniyor. Dijital ve
analitik araclar araciligiyla deger
zincirindeki oyuncular, yalnizca
operasyonel performanslarini
iyilestirmekle kalmiyor aymn
zamanda gerceklere dayali karar
vermeyi desteklemek icin veri
seffafligini da kullanabiliyor.

Tedarik zinciri doniisiiyor
PwC'nin binden fazla tedarik
zinciri lideriyle gerceklestirdigi

Aragtirmaya gore
sirketlerin yiizde 63'i,
tedarik zincirlerini krizlere
adapte olabilecek hale
getirmeye galisiyor.

kuresel arastirmaya gore tedarik
zincirleri uzun yillardir gortilen
en buyuk donistimden geci-

yor. Jeopolitik krizler, teknolojik
gelismeler ve iklim degisikligi
gibi faktorler, liderleri tedarik
zincirlerini daha adapte edilebi-
lir, stirduirtilebilir ve bilissel hale
getirmeye zorluyor. Yoneticiler,
seffafhigr artirdiklanni, yapay
zeka ve robotik gibi teknolojileri
verimliligi artirmak icin kul-
landiklarini ve sorunlan tespit
edip cozmek icin tum paydaslarn
birbirine bagladiklarini sdyltyor.
Arastirmaya gore sirketlerin
yuzde 63U, tedarik zincirlerini
krizlere adapte olabilecek hale
getirmeye calisiyor.

Tedarik zinciri yoneticileri, tim
cephelerde ciddi krizlerle karsi
karsiya. Jeopolitik krizler, iklim
degisikliginin etkileri, artan ma-
liyetler, enflasyon ve ESG uyum-
luluguna yonelik artan hikimet
talepleri bu krizler arasinda
gosteriliyor. Tuketiciler, sirketle-
rin bir yandan kaliteli ve uygun
fiyath trunleri kapilarnna getirir-
ken diger yandan da cevresel ve
sosyal konularla ilgili calismalarla
da one cikmalarnni istiyor. Bu gibi
kriz yaratan trendler, yeni tedarik
zinciri modellerinin ve rekabetci
ekosistemlerin ortaya cikmasina
neden oluyor. Diinya capindaki
buyuk yetenek eksiklikleri ve hizh
teknolojik gelismeler nedeniyle
durum daha da karmasik hale ge-
liyor. PwC, kriz yaratan en énemli
faktorleri, alt1 temel trend altinda
gruplandinyor.

iTKiBHedef sayi:373/2024 61



ANALIZ Tedarik Zinciri

1 ledarik zincirinde kriz yaratan alti temel trenc i

Ciddi tedarik zinciri krizlerinin sikhginin artmasi Yeni is modellerini desteklemeye duyulan ihtiyacin artmasi

Tedarik zincirleri jeopolitik, ticari ve enerjiyle ilgili krizlerden,
ekstrem hava kosullarindan, fiyat artislarindan, enflasyondan
ve altyapr aksakliklarindan olumsuz etkileniyor. Bu aksakliklar, is
gucu, nakliye ve ham madde maliyetlerini ciddi sekilde etkiliyor.

/

ESG’ye uyum kapsaminin
genislemesi

ESG gerekliliklerindeki
onemliartis, sirketleri
daha surdurulebilir

ve seffaf davranmaya
zorluyor. Yasal
dizenlemeye iliskin
sartlarin kapsami
genisliyor ve karmasikligi
artiyor. Bu nedenle
giderek daha kicuk
sirketler ve onlarin tim
tedarik zincirleri, ciddi
mali cezalar, kamu
sozlesmelerinden
dislanma ve itibar
kaybiyla karsi karsiya
kalma riskiyle uyum
saglamak zorunda kaliyor.

Giderek daha fazla musteri, strdurulebilir ve iklim notr tGriin ve
hizmetleri talep ediyor. Kullanim kolayligi, hizli teslimat ve verilen
paranin karsiligini almanin yaninda, seffaflik ve etik davranis da
bekliyorlar. Tedarik zinciri modelleri, bu talepleri karsilayabilmek
icin daha hizmet odakli, daha strdurulebilir ve daha dongusel
olmaya baslyor.

0

Yetenek ve is giicii
eksikliginin artmasi

Kiresel bazda milyonlarca
pozisyonun bos kalmasiyla
kendini gosteren ciddi
yetenek eksiklikleri, gtinlik
faaliyetlerin aksamasina,
buna bagli olarak da
uretim ve hizmetlerde
darbogazlara ve
gecikmelere neden oluyor.
Ayni zamanda, teknolojik
gelismeler de ihtiyac
duyulan pozisyonlarin ve
becerilerin degismesine yol
aciyor. Eleman eksiklikleri,
uretimi ve verimliligi
baltalyor, sirketlerin
blylme ve rekabet etme
kabiliyetlerine ket vuruyor.

Entegre ekosistemlerden kaynaklanan artan rekabet Gelisen teknolojik ilerlemeler

Malzemelerin ve Grtnlerin deger zincirleri boyunca izlenmesi ve takip edilmesine yonelik duzenleyici Teknolojiler, tedarik zincirlerinin calisma sekillerini kokten degistiriyor. Krize sebep olan bu tehdit,
taleplerin yani sira dayanikhhigi ve verimliligi artirma ihtiyaci hem timduyle entegre ekosistemlere ayni zamanda diger krizlere de cozim sunuyor. Ayni teknolojiler, veri goranarliguna artirarak manuel
katilma yarisini hem de katilanlar arasindaki yarisi korukltyor. Ekosistemler, ham madde Ureticilerinden calismalar, surecleri ve karar vermeyi otomatiklestirerek ve tum deger zincirleri boyunca iletisimi ve is
musterilere kadar paydaslarin veri paylasmak, sorunlara daha hizli tepki vermek ve musteri deneyimlerini birligini gelistirerek sorunlari cozuyor.

iyilestirmek icin kesintisiz, seffaf ve verimli sekilde is birligi yapmalarina yardimci oluyor.
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TURK
MODASINDA

iSORT”

CALISMASI
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PwC, "Beyaz Tisort" ismini verdigi yaklasim gercevesinde Turkiye
moda perakende e-ticaret deneyimini degerlendiren analizini

yayimlad,

ijital perakende sektoru,
D gunumuzde hizla dontsu-

yor. Sektorde pazar pay ka-
zanmak ve mevcut pazar payini
korumak isteyen perakendeciler
icin musteri deneyimi, kritik bir
etken olarak goruluyor. Yogun
rekabet ortaminda oldukca fazla
secenek, benzer fiyatlarda sunu-
lurken firmalarnn one cikmasinda
artik sadece maliyet ve Urun
kalitesi yeterli gérulmuyor. Mus-
teri etkilesimi, kisisellestirme ve
sorunsuz alisveris deneyimleri
detaylanirken bu unsurlar ara-
sinda gelecegin firsatlarinin da
bulundugu belirtiliyor.
PwC tarafindan hazirlanan “Tir-
kiye moda perakende e-ticaret
deneyimi degerlendirmesi”,
musteri gozunden e-ticaret
deneyimlerini degerlendiriyor.
Calisma, moda perakendecile-
rinin hangi alanlarda basarih
oldugunu ve hangi alanlarda
farklilasmasi gerektigini de orta-
ya koyuyor. Calisma kapsaminda
secilen perakendecilerin e-ticaret
platformlarindan bir beyaz tisort
satin alind1 ve iade surecleri
gerceklestirildi. Tum surec, anlk
olarak degerlendirilerek analiz
edildi. Perakendecilere musteri
memnuniyeti ve sadakatini ar-
tiracak gelisim alanlarini sun-
may1 hedefleyen calisma, ayni
zamanda e-ticaret dunyasinda
ayirt edici deneyimler yaratma
konusunda firmalara rehberlik
etmeyi hedefliyor.

15 moda perakendecisi, tam
3 bin 256 adet beyaz tisort
secenegi sunuyor
Calismada “beyaz tisort"in

tercih edilme sebebi, her dolap-
ta bulunabilen bir trtin olmasu.
Sade ve temel bir parca olan bu
urun icin aranan kalip, kumas

ve stili bulmak her zaman kolay
olmuyor. Turkiye'nin énde gelen
15 moda perakendecisi, e-ticaret
kanallarindan tam 3 bin 256 adet
beyaz tisort secenegi sunuyor.
Calisma kapsaminda, secilen pe-
rakendecilerin e-ticaret platform-
lanindan bir beyaz tisort, 10-15
Mayis 2024 tarihlerinde misafir
olarak satin alind1 ve sonra iade
edildi. Kesif, degerlendirme, dde-
me, teslimat ve iade adimlan 77
metrik kullanilarak degerlendiril-
di. S6z konusu metrikler, pera-
kendecilerin sunduklan e-ticaret

deneyimlerinin ¢ok yonlu yapisi-
n1 ortaya koymak tizere belirlen-
di. 15 perakendeci, Turkiye moda
perakende sektorundeki guclu
pazar paylari, marka bilinirlikleri
ve musteri erisimleri baz alinarak
secildi. Moda dis1 kategorilerde
de faaliyet gosteren pazaryeri
platformlar, calismanin disinda
tutuldu.

Her bir perakendecinin sundugu
dijital deneyim “Tutarh”, “Strik-
leyici”, “Kisisel” ve “Ayirt Edici”
olmak Uzere U¢ ana deneyim
boyutunda degerlendirildi. Met-
rikler UX/UI (kullanici deneyimi/
kullanicl arayiizii), servis ve icerik
olmak Uzere Ug nitelige gore de
siniflandirildL
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Tiirkiye'nin onde gelen 15 moda perakendecisi,
e-ticaret kanallarindan tam 3 bin 256 adet beyaz

tigort secenegi sunuyor.

Moda markalari orta diizeyde
performans goésteriyor

Moda perakende sektord, iyi bir
deneyimin belirleyicilerinden
olan “tutarhlik” konusunda temel
beklentileri yerine getiriyor. An-
cak detaylar incelendiginde, pe-
rakendecilerin kendi is hedefleri-
ne tuketici ihtiyaclanindan daha
fazla oncelik vererek musterileri
icin daha tatmin edici deneyim-
ler ve sadakat merkezli iliskiler
yaratma firsatlarini 1skaladiklan
gozleniyor. Bu yaklasim, tiiketici-
lerin arzu ettigi kisisellestirilmis
ve surukleyici alisveris deneyim-
lerine daha az yer verilmesine
yol aciyor.

Beyaz Tisort Calismasi, peraken-
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decilerin e-ticaret deneyiminde
genel olarak orta duzeyde bir
performans sergiledigini orta-
ya koyuyor. Turkiye'deki moda
perakende endustrisi e-ticaret
oyunculary, basta kesif ve 6deme
adimlan olmak tzere musteri
deneyiminin belirli asamalarin
etkili sekilde yonetirken deger-
lendirme ve satis sonrasi yolcu-
luklarninda iyilestirme gerektiren
kritik alanlara sahip. “Degerlen-
dirme” adiminda duisen perfor-
mans, musterilerin satin alma
kararlann verirken tereddutte
kalmalanna veya alisveris sepet-
lerini terk etmelerine, dolayisiyla
satis kayiplarina yol acabiliyor.
Satis sonrasi e-ticaret deneyi-

i

minin zayif olmasi da musteri
memnuniyetini ve sadakatini
azaltabiliyor, daha yuksek iade
oranlarina, olumsuz yorumlara
ve musteriler tarafindan tekrar
tercih edilmeme riskine neden
olabiliyor.

Perakendeciler, genellikle “Tutar-
11" bir yolculuk sunuyor. Ancak
“Strukleyici” ve “Kisisel” dene-
yimler sunma konusunda geride
kaliyor. Surukleyici ve kisisel
deneyimler, musteri baglihg: ve
memnuniyetini onemli dlcude
artirarak daha etkili ve unu-
tulmaz bir alisveris deneyimi
yaratmada anahtar ayirt ediciler
olarak dikkat cekiyor. Peraken-
decilerin cogunun musterileri

b
f
!

PwC tarafindan hazirlanan "Turkiye moda perakende e-ticaret
deneyimi degerlendirmesi”, misteri goziinden e-ticaret deneyimlerini

degerlendiriyor.

icin strukleyici deneyimler
yaratmakta zorlandig1 géruluyor.
Perakendecilerin Uicte ikisinin
kisisel deneyimler sunmada en
zaylf performanslarin sergiledik-
leri gozlemleniyor.

Arayiizler gz aliyor ancak
suirecler kopuk isliyor
Perakendecilerin cogunun UX/

Ul konusunda iyi olsa da temel
servis kurgular ve sunumlarn
agisindan geri kaldiklan gozlendi.
Musteri yolculugunu iyilestirmek
ve kusursuz bir deneyim sunmak
icin Ozellikle satis sonrasi servis
modellerinde iyilestirme ihtiya-
c1 6ne cikiyor. Bu durum dijital
alisveris deneyiminin teknik ve

tasanm unsurlarinin nispeten
iyi uygulandigini, ancak musteri
destegi, bilgi akisy, iletisim kanal-
lan ve esnek nitelikli hizmetler
sunulmasi gibi konularda 6nemli
eksiklikler oldugunu gosteriyor.
Servis niteliginin iyilestirilme-

si, musteriler icin kesintisiz ve
destekleyici bir yolculuk sag-
lanmasi agisindan kritik 6nem
tasirken bu noktada perakende-
ciler, ozellikle degisken musteri
ihtiyaclanmn karsilayabilecek
esnekligi saglamakta yetersiz
kaliyor. Musteri hizmetlerinin
gecisken formatlarda erisilebilir
olmasi veya farkh beklentilere
sahip musteriler goz éniinde
bulundurularak yeni teslimat

seceneklerinin sunulmasi, geli-
sim icin baslangic noktasi olarak
goruluyor.

Yerel markalar daha basaril
Calismada yerel markalarin akici
musteri deneyimleri saglama
konusunda iyi performans gos-
terirken uluslararasi markalarin,
surukleyici ve kisisellestirilmis
etkilesimler sunmakta zorlandik-
lan goruldi. Bu makas aciklig:
nedeniyle yerli perakendeciler,
musteri ihtiyaclanni daha iyi
karsilar durumda. Arastirmaya
gore kisisel deneyim sunmada
one cikan ilk bes perakendecinin
timu yerel. Bu durum, yerel pera-
kendecilerin Turkiye'de e-ticaret
sektorinde uzun suredir faaliyet
gostermelerinin, musterileri
daha iyi anlama yeteneklerini
guclendirdigi gosteriyor. Yerel

ve uluslararasi perakendeciler
arasindaki fark, en fazla kisisel
deneyimler boyutunda aciliyor.
Yerel markalar, esnek musteri
destegi olanaklary, teslimat ve
iade seceneklerindeki cesitlilik,
takip kolaylig1 ve musterilerine
sunduklan kisisellestirilmis tavsi-
yelerle one cikiyor. Yerel peraken-
deciler ayni zamanda alisveris
surecinde daha fazla rehberlik
saglayarak karar vermeyi kolay-
lastirma konusunda uluslararasi
rakiplerine gore daha basarililar.
Bu markalar, kullanicilarin ihti-
yaclarina yonelik ozellestirilmis
yonlendirmeler sunarak alisveris
deneyimini daha kisisel ve etkile-
simli hale getiriyor.

Kitlesel pazar perakendecileri
dikkat cekiyor

Kitlesel pazar perakendecileri,
her asamada premium peraken-
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decilerden daha iyi performans
gosteriyor. Deneyim boyutla-
rinda ise kullanicilar tarafindan
olusturulan icerikler ve etkile-
simli deneyimlerle dne geci-
yorlar. Yapilan calisma, kitlesel
pazar perakendecilerinin benzer
uriin ve fiyat secenekleriyle dolu
rekabetci bir ortamda, e-ticaret
deneyimini kendilerini 6ne cika-
ran ve farklilastiran 6nemli bir
unsur olarak gorduklerini ortaya
koyuyor. Kitlesel pazar peraken-
decileri, premium perakendecile-
re kiyasla daha ustun bir e-tica-
ret etkilesimi sergiliyor. Premium
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perakendecilerin fiziksel maga-
zalarinda sunduklan surukleyici
deneyimleri henuz e-ticaret
deneyimlerine denk bir seviyede
aktaramadiklan gozleniyor. Bu
etkilesim acigini kapatmak icin
yeni stratejiler kesfetmeleri ve
dijital konumlanmalarini gelistir-
mek tzere cok katmanl etkile-
sim modellerini entegre etmeleri
oneriliyor.

Tiiketici ile giivenli bir bag kurmak
gerekiyor

Farkindalig1 yuksek satin alma
kararlarina rehberlik etmek,

perakendecilerin iade oranlarini
azaltirken musterilerin sorunsuz
alisveris deneyimi yasamalari-

na olanak saghyor. Musterinin
“Degerlendirme” asamasi, tim
alisveris deneyimi icinde en disuk
ortalama puana sahip. Markala-
rin 6nemli bir kismi, musterilere
urunlerin beden, kalip ve ozellikle-
rini anlamak icin ihtiyac duydukla-
n1 nitelikli bilgileri tim trtinlerde
tutarli sekilde saglayamiyor.
Tutarly, bilgilendirici ve 6zgun
urun aciklamalarina yer vermeyen
markalarin, musteriyle gtiven bagi
kurma ve urunun katma degerini
aktarma firsatini kacirdiklan belir-
tiliyor. Miisterinin “degerlendirme”
deneyiminin iyilestirilmesi, iade
oranlarini azaltmak icin de 6nemli
bir potansiyele sahip.

Satis sonrasi deneyim de onemli
Perakendecilerin satis sonrasi
sureclerine yeterince odaklan-
mamalarl, musteri deneyiminin
butinculluguni zedeliyor. Pera-
kendeciler, “Odeme” adiminda
puruzsuz ve guvenli bir satin
alma surecine oncelik veriyor.
Ancak calisma, 6deme adimina
verilen onemin satis sonrasi de-
neyime tasinmadigini gosteriyor.
Incelenen e-ticaret kanallarinda
teslimat ve iadelerin nasil takip
edilecegi ve destege erisim hak-
kindaki bilgiler yer alsa da temas
noktalarinin kullanish ve erisile-
bilir konumlara yerlestirilmedigi
goruluyor. Teslimat ve iade su-
reclerinde durum guncellemeleri,
urun ekleme ve cikarma islemleri,
adres bilgilerinin degistirilmesi

Perakendecilere musteri memnuniyeti ve sadakatini artiracak geligsim alanlarini
sunmay! hedefleyen calisma, ayni zamanda e-ticaret dunyasinda ayirt edici
deneyimler yaratma konusunda firmalara rehberlik etmeyi hedefliyor.

Beyaz Tisort Calismasi, perakendecilerin
e-ticaret deneyiminde genel olarak orta diizeyde
bir performans sergiledigini ortaya koyuyor.

gibi bashiklarda esneklik sunul-
mas1 gerektigi belirtiliyor.

Musteri memnuniyetini artirmak icin
iade adimlarnni yeniden ele almak,
perakendeciler icin iyi bir firsat alani
olarak gériiltyor. lade, tim adimlar
arasinda en diisuk ikinci performans
puanina sahip. Perakendecilerin yarisy,
ozellikle oturum acmamis musteriler
icin bir trtinun nasil iade edilecegine
dair kolay ve erisilebilir bilgi saglami-
yor. Musteri yolculugunun son adimi
olarak iade sureci, deneyimin bitun
olarak musteride biraktigi duygularn
ve deneyimin nasil hatirlandigini
etkin bicimde sekillendiriyor ve bu da
musterinin gelecekte ayni hizmeti tek-
rar alma karanni dogrudan etkiliyor.

iade siirecleri iyi yénetilemiyor
Musteriler, moda perakende
e-ticaret kanallarin diledikleri
urunleri deneyip tercih etmedik-
lerini sorunsuzca iade edebilmek
icin de kullaniyor. Dolayisiyla

lade adimy, uctan uca deneyimin
onemli bir parcasi olarak biliniyor.
Ancak perakendeciler, “iyi iade
deneyimi” potansiyelini iskala-
yabiliyor. Tyi bir iade deneyimi, ka-
yip ihtimali olusmus musterileri
geri kazanmaya yardimci oluyor.

Calismanin ortaya koydugu
sonuclar

1.

Moda perakende sektord,
hijyen faktorlerinde
lzerine diiseni yapiyor.

Arayuz ogelerindeki goz
alicihga kiyasla, musteri
odakli stirec ve servislerde
kopukluklar mevcut.

Ayirt edici unsurlarin
eksikligi, satis sonrasi
slreclerde belirgin
bicimde kendini gosteriyor.

Yerel perakendeciler,
musteri ihtiyaclarini
karsilamada Turkiye'deki
uluslararasi rakiplerine
kiyasla onde.

Kitlesel pazar oyunculari,
premium markalara
kiyasla cevrim ici alisveris
deneyiminde onde.

Mdusterilerin karar
surecleri, perakendecilerin
e-ticaret deneyiminde
yeterince desteklenmiyor.

Odeme asamasinda
sunulan purlzstz musteri
deneyimi, teslimat ve iade
stireclerinde gozle gorultr
bicimde dusuyor.
Teslimat is ortaklarinin
performansi, butiincil
deneyimi ve marka
itibarini kritik sekilde
etkiliyor.

Perakendecilerin cogu,
iade deneyimindeki
potansiyeli etkin sekilde
kullanmuyor.

iTKiBHedef sayi:373/2024 69




BAKIS = ZKusag

HEDEF,
GELMIS
7 GECMIS

EN ZENGIN
NESIL

o

-

=T [E——— -

KUSAGI

70 iTKiBHedef say:: 371 /2024

Diinya niifusun yaklasik ylizde 25'ini olusturan Z kusaginin, 2030'a kadar

en fazla harcama yapan tuketici sinifi olarak kuresel bir glice ulagmasi
bekleniyor. Z kusaginin harcama aliskanliklarinin hem glinimiiz hem de
gelecek yillarda dikkatle takip edilmesi gerekiyor.

erakendeciler ve Ureticiler,
P uzun yillardir dinyanin dort

bir yanindaki ttketicilerin
neyi, nasil satin aldiklarina dair

temel ongoruleri ortaya koymak
icin nesiller arasi harcamalar:

analiz ediyor. Her nesil, kendinden

onceki nesillerden farkli harcama
kaliplarina sahipken bu kalipla-
rn incelenmesi, sektorlerin yeni
musteri gruplanni cekmek ve
sadakat olusturmak icin hayata
gecirdigi yatinmlarn belirlemesini
sagliyor. NIQ, GfK ve World Data
Lab is birliginde yapilan “Spend Z"
isimli calisma, tarihin en buyuk
ve en zengin nesli olacak olan Z
kusaginin gelecekteki harcamala-
rinin nasil sekillenecegini inceli-
yor. 2 milyara ulasan nufuslariyla
diinya niifusunun yuzde 25'ine
erisen Z kusaginin harcama po-
tansiyelinin, 2030 yilina kadar 12
trilyon dolara yukselmesi bekle-
niyor.

Onyargilar Z kusagini yanhs
tanimlhiyor

Z kusaginin harcama dengesini
ogrenmek icin oncelikle kim
olduklarina, nereye odaklan-
diklarina, onlar neyin motive
ettigine, bugunku ve gelecekteki
buyukluklerine odaklanmak
onem tasiyor.1997 ile 2012 yillan
arasinda dogan, su anda 12-27 yas
araliginda olan Z kusagy; telefon-
lanna takintih, parasiz ve evden

citkmayan kisiler olarak tanim-
laniyor. Ancak bunlar sadece
yaygin onyargilardan olusuyor.
Verilere gore giderek artan sayida
Z kusagy, tuketici simifina giriyor.
Bu neslin, ureticilerin ve pera-
kendecilerin sattig1 urtinlerde
kritik bir rol oynayacagl, gelecek
10 yilda Z kusaginin kisi basina
harcamasinin yuzde 4,02'lik bir
bilesik yillik biyume oraniyla
artacag) goruluyor. Bu rakam,

Z kusagindan onceki nesillerin
hizinin tam iki kat1. Gelecekte Z
kusaginin harcamalarn yakala-
mak isteyenlerin bugln yatinm

yapmaya baslamasi gerektigi
dustunuluyor.

Z kusaginin harcamalari desifre
edildi

Arastirma, Z kusaginin 6nceki
nesillere kiyasla hane halki satin
alimlarnni yuksek bir oranda etki-
ledigini ve bunun da 6nemli bir
harcama glicti anlamina geldigini
gosteriyor. Z kusaginin satin alma
kararlanni etkileyen en 6nemli
unsur olan ekonomi, s6z konusu
kusag1 endiselendiriyor. Kusagin
istediklerini iddia ettikleri ile
gercekte satin aldiklan arasinda
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Ortalama 25 yasindaki bir Z kusaginin yillik geliri
Baby Boomer kugaginin ayni yagtaki gelirinden
yiizde 50 daha fazla.

Neden Z kusagina
odaklaniimali?

Bugtline kadarki en
kalabalik nesil.

Gelmis gecmis en zengin
nesil olacagi distnuluyor.
Harcama glicunde en hizli

bliyimeye sahip olacak
nesil.

2029’a kadar Boomer nesli
harcamalarini gececekler.

Cogunlugu Batil olmayan
Z kusagy, kiresel olarak
en etkili kusak olarak
tanimlaniyor.

Irksal ve etnik olarak
cesitli bir kusagl temsil
eden Z kusag, ilk gercek
“dijital yerliler” olarak
tanimlaniyor.
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farkhliklar oldugu da goruliyor.
Tarihin en buyuk, en zengin ve
en fazla harcama yapan nesli
olarak tanimlanan Z kusagl, ayni
yasam evresinde kendisinden
onceki nesillerden “daha zen-
gin”. Ortalama 25 yasindaki bir
Zkusaginin yillik geliri Baby
Boomer kusaginin ayni yastaki
gelirinden yuzde 5o daha fazla.
Gunumuzde Z kusagyl, 57,6 trilyon
dolar olan toplam kuresel har-
camanin yaklasik yuzde 17,1'ini
olusturuyor. 2030 yilina kadar bu
saylyuzde 18,7'ye cikacak. Top-
lam kiresel harcamanin da 2030
yilina kadar 67,2 trilyon dolara
cikacagl ongoruluyor. Gunumuz-
de Z kusaginin harcamalarn 9,8
trilyon dolarken 2030’a kadar

bu rakamin 12,6 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor. 2034 yilina
kadar Z kusagy, diinya capinda

tim nesillerden daha fazla har-
cama yapacak.

Z kusagini benzersiz kilan baska
neler var?

Dijital oncelikli olan Z kusagy, tek-
duze bir yapidan ¢ok uzak. Tekno-
loji araciligiyla bilgiye aninda ula-
sabilen ve ilk gercek “dijital yerli”
olarak tamimlanan bu tuketici
grubu, ayrica tim zamanlarn ku-
resel olarak en etkili nesli. Bu etki,
dogrudan diger nesillerin tuketim
davrarnuslanni da sekillendiriyor.
Cocukluk ve yetiskinlik arasinda
gidip gelen Z kusaginin en buyuk
yasta olanlary, ilk evlerini satin

aliyor veya ilk ebeveynlik tecrube-

lerini yasiyor. En genc Uyeleri ise
henuz ilkokulu bitiriyor. Z kusa-
gimin yalnizca yuzde 10'u Kuzey
Amerika veya Avrupa'da yastyor.
Kusagin toplam harcamalarinin

yalnizca yuzde 441 Bati ulkele-
rinden geliyor. Nesil, sosyal ve kul-
turel degerler acisindan da buyuk
bir cesitliligi simgeliyor.

Onlar icin en 6nemli deger
ozgiinlik

Ozglinlik, Z kusagi icin en énemli
degeri temsil ediyor. Geleneksel
Hollywood unlulerinden ziyade
sosyal medya etkileyicileri ve
markalanyla ozgun iliskilere daha
fazla ilgi duyuyorlar. Dijital bag-
lantilar, yuz yuze iliskilere tercih
ediyorlar. Hem ureticilerden

hem de perakendecilerden urin
ararken aidiyet ve 6z saygi, Z ku-
saginin oncelik verdigi en énemli
degerler olarak ortaya ¢ikiyor. Z
kusaginin ekonomi, iklim degi-
sikligi ve diger kuresel sorunlar
hakkindaki endiselerinin agirhg,
sosyal medyanin genis kapsaml

2 milyara ulasan nufuslaryla dunya nufusunun yuzde 25'ine erisen Z
kusaginin harcama potansiyelinin, 2030 yilina kadar 12 trilyon dolara

yukselmesi bekleniyor.

etkisiyle birlestiginde guiclii bir
kimlik duygusu ortaya ¢ikariyor.
Bu kusak, derin bir karamsarlik
duygusuyla bogusuyor. Ancak bu
savunuculuk her zaman harcama-
larina yansimiyor.

Ornegin Z kusagy, iklim ve cevre-
sel adalet konusunda endiseli ol-
duklarn bildiriyor ve yltizde 77'si
cevre standartlan dusuk tlkeler-
den alisveris yapmayacaklarin
soyluyor. Ancak hizli moda ve en
son teknoloji aletlere yonelik asir
tuketimleri, belirtilen bu oncelik-
lerle celisiyor. McKinsey tara-
findan yapilan bir ankete gore Z
kusagl, ekonomi konusunda en az
olumlu bakis acisina sahip nesil.
Kusagin 2023'teki en énemli bes
endisesinden dordu ekonomikti.
Perakendeciler ve Ureticilerin Z
kusagina hitap edebilmesi icin
sattiklan Urtinlerin deger algisin
artirmasi gerekiyor. Ornegin bir-
den fazla surdurulebilirlik niteligi-
ne sahip urunler, yalnizca tek bir
surdurulebilirlik iddiasi tasiyan
urunlere kiyasla 2,5 kat daha fazla
tercih ediliyor. Z kusaginin sur-
durulebilir markalar satin almay:
tercih ettigini ve surdurulebilir
urunlere yuzde 10 daha fazla har-
camaya istekli olduklan biliniyor.
Surdurulebilirlik onlar icin onemli
olsa da fiyat ve kalite, kusaginin
gercek satin alma kararlaninda
daha etkili.

Hem dijital hem fiziksel alisveris
yapiyorlar

Diger tum nesillerde oldugu gibi
Zkusaginin da onceliklerinin
zamanla degisecegi dusunuluyor.
Marka kesfetmeye daha yatkin
olan bu nesil, ginlik trunlerde
yenilik ve eglence anyor. Gunu-

muzde Z kusaginin cogu, alisveris
yolculuguna cevrim ici olarak
basliyor. Bu, pazarlamacilar icin
dijital kanallarin ne kadar énem-
li oldugunu vurguluyor. Sosyal
medya, Z kusag! icin bir aligveris
noktas1 ve yuzde 53U sosyal
medya aglarinda “satin al” dug-
melerini kullandigini soyluyor. Z
kusagy, alisveris yaparken diger
kullanicilarnn cevrim ici yorum-
larni en 6nemli faktor olarak
siraliyor. Z kusag tuketicilerinin
alisveris yolculuklarnina cevrim ici
olarak baslamalarina ve sosyal
medyadan buyuk olcide etki-
lenmelerine ragmen magaza ici
alisverislerindeki paylar, kendile-
rinden onceki her nesilden daha
yuksek. Magaza ici kitlesel irun
ve market alisverisleri, toplam
harcama paylarinin neredeyse
yuzde 50'sini olusturuyor ve bu da
fiziksel magaza alisverisinin haya-
ti onem tasidiginy, Z kusaginin
bugune kadarki en 6nemli “omni”
alisveris nesli olacagini kanithyor.
Kusagin harcamalarini tam olarak
aciga cikarmak icin markalarin
her yerde olmas: gerekiyor.

Z kusagi ne satin aliyor?

Diinya genelinde ortalama bir tu-
ketici, yilda 13,8 bin dolar harciyor.
2024 'te kisi basina dusen yillik
kuresel harcamalara bakildigin-
da en yuksek pay1 3.447 dolarla
konut, su, elektrik ve gaz aliyor.
Onu yiyecek, tasimacilik, restoran
ve oteller, kultur, saglik, mobilya,
Hazir Giyim ve ayakkaby, iletisim,
alkol ve tutun ile egitim takip
ediyor. ABD'deki Z kusagi ele alin-
diginda bu neslin, ev aletlerinden
daha fazla elektronik esyaya har-
cama yaptig1 goruluyor. Kulaklik-
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lar, mobil bilgi islem, en ¢cok satin
aldiklan kategoriler arasinda.

Sosyal medyada saglik ve guzellik,

Zkusag icin en populer kategori.
Gida ve beslenme kategorileri de
Z kusagl icin buyuk énem tasiyor.
Kusagin yarisindan fazlasinn bir
fitness veya egzersiz uygulamasi
kullandig1 ve yuzde 17'sinin saghk
ve fitness bilgilerini takip etmek
icin bir fitness bandi kullandig:
biliniyor. Gengliklerine ragmen Z
kusag uyeleri, “iyi yasam” tamum-
lan arasinda “iyi saglhk™ énem-
siyor ve dogal iceriklerin daha
saglikli oldugunu kabul ediyor. Z
kusag tuketicilerinin ytizde 52'si
onlar saghkl tutan besinleri ve
bilesenleri ariyor ve yuzde 42'si
yapay olmayan dogal bilesenleri
istiyor. Yiizde 40’1 ise cevre dostu
ve surdurulebilir trunler anyor. Z
kusag uyelerinin yaklasik dortte
biri, hayvan dostu uretimin satin
alma kararlanmni etkiledigini
soyluyor.

Yeni yasam evreleri harcamalarini
etkiliyor

Zkusaginin harcama gucu arttik-
ca, Uyeleri yeni yasam evrelerine
giriyor. 10 y1l sonra, Z kusaginin
en genc Uyeleri, 20'li yaslarinda
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Z kusag, iklim ve gevresel adalet konusunda endigeli olduklarini bildiriyor ancak hizl moda ve- en
son teknoloji aletlere yonelik asin tilketimleri, belirtilen bu onceliklerle gelisiyor.

olacak. Tarihsel olarak ilklerin
zamani olan bu donemde Z kusa-
gimn X veya Boomer kusaginda

cok farkli olabilecegi dusunuluyor.

Bugun Z kusaginin yaklasik yarisi
bir iste calisiyor ve is glicindeki
tam zamanli Z kusagl sayisy, tam
zamanl Boomer'lan ge¢mek uze-
re. 2030 yilina kadar Z kusaginin
kuresel is gicinin yuzde 30'unu
olusturmas: bekleniyor. Hayat-
taki en buyuk istekleri arasinda
onemli miktarda para kazanmak,
tatmin edici bir kariyere sahip
olmak ve kuresel/yerel seyahatler
yapmak yer aliyor. Ureticiler ve
perakendecilerin, orta vadede
urunlerini ve pazarlama kampan-
yalarini planlarken bu hedefleri
goz onunde bulundurmas: gerek-
tigi belirtiliyor.

Kisisellestirme, deneyim ve
kolaylik ariyorlar

Tuketim, Z kusag) icin kisisel
ifadenin bir bicimi. Bu noktada ki-
sisellestirilmis tirin ve hizmetler
bekliyorlar. Belirli yasam evrele-
rindeki ihtiyaclarina uyan 6zel
deneyimler ve urunler istiyorlar.
Son yillarda perakende medya

aglarnnin ve uygulamalarinin yay-

ginlasmasi, markalarn Z kusag

E

icin Urtinlerini kisisellestirmesini
her zamankinden daha kolay hale
getiriyor.

Zkusagina hitap eden eglenceli
ve surukleyici alisveris deneyim-
leri saglamak icin yapay zeka

ve artirilmus ile sanal gerceklik
gibi ortaya cikan teknolojilerin
benimsenmesi gerekiyor. Yakin
zamanda yapilan bir arastirma-
ya gore Z kusaginin Ucte biri,
arkadaslarnyla sanal aligverise ilgi
duyuyor. Gelecek bes yil icinde
sanal magazalarda alisverisin
yuzde 229, arkadaslarla sanal
alisverisin ise yuzde 141 oraninda
artmasi bekleniyor. Z kusagy, tek
tikla 6deme ve ayn gun teslimat
gibi kolayliklanin yaygin oldugu
deneyimlerle beklentilerinin kar-
silanmasini istiyor.

Bu nesle hitap etmenin zorluk-
larla birlikte buyuk oduller de
getirdigi dusunuluyor. Z kusagi-
nin gelecekteki harcamalarindan
yararlanmak isteyen markalarin,
tuketicilerin dikkatini bugin
cekmesi, kalict marka sadakati
olusturmak ve surdirmek icin bir
plan olusturmasi ve harcamaya
gore neslin gunumuzdeki etki-
sinden yararlanmas: gerektigi
sOyleniyor.

8 makonmakine
'i malkanmaking

Josse MalkaNMaking1971

teknoloji&birikim

www.malkan.com.tr
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“YIKANABILIR BEBEK BEZI,
KARBON AYAK 1ZINi
YUZDE 40 AZALTIYOR”

Yikanabilir bebek bezi
uretimiyle katma degerli
ihracata katkida bulunan
BabyNEOMun Kurucu Genel
MUdiirt Kaan Ozsokmen,
urunun cevreye ve karbon
ayak izinin azaltimma yonelik
etkilerini ITKIB Hedef dergisi
ile paylast.
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abyNEO, hangi alanlarda
B faaliyet gosteriyor? Yikana-

bilir bebek bezi iiriiniiniiz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
BabyNEO olarak 2003 yilinda,
yurt dis1 musterilerin markala-
rin1 Turkiye'de Gretmek amact
ile yola ciktik. 2004 y1linda ilk
kez bir Ingiliz musteri sayesinde

yikanabilir bebek bezi ile tanistik.

Elbette bize cok garip gelmisti,
eskiden annelerimizin kullandi-
g1 bezler neden bu kadar talep

goruyor dedik. Bir yandan uretim
devam ederken bir yandan da
arastirmaya basladik. Gorduk ki
Ingiltere, Amerika gibi gelismis
ulkelerde 30 yili askin suredir

bu tip bezler satiliyor ve tercih
ediliyormus. Arastirdikca daha
cok bilgi edindik, gerek bebekler
gerekse cevre sagligl acisindan
onemini o6grendik, Ustelik aile
butcesine ne kadar katkida
bulundugunu gordik. Sonunda
ashinda eskiden bizlerin kullan-
dig1 bezlerin ¢ok daha modern
halini, gelismis ulkelerdeki aileler
tercih ediyor da neden bizim
ulkemizde yok diye dustinerek
2008 yilinda markamizi olustur-
duk ve ulkemizde de satisini ger-
ceklestirmek tizere kollan sivadik.
Zaman icinde farkli irtinlerimiz
de olustu ancak ana Urinumuz
hep yikanabilir bebek bezi oldu.
Cunku yaptigimiz arastirmalar,
klinik testler, bu urtinun ne kadar

dogal, bebek saghgi icin yardimey,

cevreyi koruyan, atik olusturma-
masinin yaninda dogal kaynak-
lan tuketmeyen ve tum bunlarnn
yaninda ailenin bebek bakim
giderlerini ciddi anlamda azaltan
bir trin oldugunu gosterdi bize.
Hatta sadece aile butcesini degil
belediyelerin, ulkelerin atik imha
giderlerinin azalmasinda da
oldukca katkisi olan bir tirtin ol-
dugunu gordiik. Avrupa'da, Ingil-
tere'de bircok belediye tarafindan
desteklendigini, kullanmalan
durumunda ailelere geri 6deme
bile yapildigini 6grendik.

Bir bebek dogumdan tuvalet aliskanligi kazanana kadar gegen stirede,
zaten var olan dev ¢op daglarina 1.200-1.400 kilogram arasinda

katkida bulunuyor.

Uriiniin iiretim siireclerinde nele-
re dikkat ediyorsunuz? Kullanilan
malzeme ve kalite konusunda
sahip oldugunuz sertifikasyonlar-
lailgili neler sdylersiniz?
Oncelikle kullandigimiz her bir
malzemenin uluslararasi ser-
tifikasinin olmasina cok dikkat
ediyoruz. Kaliteli saglam Urtunler
uretmeye ozen gosteriyoruz.
Aileler, ikinci bebekleri icin de
rahatlikla urunu kullanmaya
devam etsinler veya kullandiktan
sonra bir arkadasina verip on-
larin da kullanmasina yardimai
olabilsinler istiyoruz. Yillar icinde
ucuncu bebegine bile kullanan
aileler oldugunu duyuyoruz. Kul-
landigimiz malzemelerin sertifi-
kasi, tirunde bebegin saghg icin
zararh olabilecek herhangi bir
kimyasalin olmadiginin garanti-
sidir. Bu konu bizim icin o kadar
onemli ki kullandigirmiz dikis
ipligi, hatta etiketlerde bile bu
sertifikay1 artyoruz. Bu acidan ba-
kip ilk ginden itibaren bu 6zeni
gosterdik ve “Kendimizin kullan-
mayacagl bir irind Uretmeyiz.”
dedik. Biz de bu urunleri kul-
landik ve oglumuzu bu bezlerle
buyuttuk.

Yikanabilir bebek bezinin yillik
liretim ve ihracat kapasitesi
nedir? Hangi iilkelere ihracat
gerceklestiriyorsunuz? Uriin,
kiiresel pazarda nasil bir hacme
sahip? Hem yerli hem de yabanci
tiiketicilerden nasil geri bildirim-
ler aliyorsunuz?

Ulke olarak baktiginizda rakam
cok az, yani BabyNEO olarak
kendi markamizla yurt ici
satislanimiz, dinya geneline
oranlayinca cok az. Dolayisiyla
agirlik olarak yabanci markala-
rin fason uretimiyle calisiyoruz.
Aylik 20 bin-50 bin adet satan
markalar var. Bu pazardaki en
buytk markalardan bazilar,
aylik 60 bin-70 bin adet satis
yapiyor. Pazarda irili ufakl yuz-
lerce marka var. Kictik olanlar
lokal tiretimle devam ediyor.
Biz, daha ¢ok hacimli markalara
yoneliyoruz. En buyuk rakibimiz
elbette Cin. Ama bu noktada
kalite acisindan ayrliyoruz.
Musterilerimizden, fiyat olarak
daha pahali ama kalitemizin cok
daha yuksek oldugunu duyu-
yoruz. Dolayisiyla fiyat yerine
kaliteye 6nem veren musteriler-
le devam edebiliyoruz. Thracatta
genelde her ikisi de istendigi
icin sikistigimiz donemler cok
oluyor. Calistigimiz pazarlar
Amerika, Ingﬂtere, Belcika, Fran-
sa, Hollanda, Almanya, Avus-
turya. Fason uretim yaptigimiz
musterilerden aldigimiz geri
bildirimler, bizim icin mutluluk
verici. Cink biz sadece onlarin
istedigi bir urinu tretmiyoruz,
ayni zamanda AR-GE calismasi
da yapiyoruz. Bu emegin karsi-
higinda Urtinlerimizden mem-
nun olduklarini duymak bizi de
mutlu ediyor. Ayni sekilde kendi
markamizda i¢ pazarda sattigi-
miz Urunlerin begenilmesi de

Kaan Ozsékmen
BabyNEO Kurucu Genel Maduri

bizim i¢in gurur verici. Urtnleri-
miz, yurt disi fiyatlarla karsilas-
tinnca ulkemizde daha uygun
fiyath olarak satiliyor. Ama bunu
kaliteden odun vererek degil,
¢ok daha az kazanarak ger-
ceklestiriyoruz. Asil amacimiz,
ulkemizdeki ailelerin de gelismis
ulkelerdeki aileler gibi bu trtne
ulasabilmelerini saglamak ve
kullanim oranini artirmak. Dola-
yisiyla kar/zarar dengesini fason
uretimle saglamaya calisiyoruz.
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Tekstil endiistrisinde bu tarz
inovatif iriinler, Tiirkiye’nin katma
degerli ihracatina sizce nasil bir
katki sagliyor?

Inovatif tirtinler, sadece tekstil
sektorunde degil her sektorde
ulkemiz icin buyuk bir kazanc.
Yillardir uretilen bir irinin
kopyasini veya siradan bir urunu
herkes tretebilir. Onemli olan onu
gelistirebilmek veya ayn islevi go-
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Roportaj

recek cok daha gelismis bir model
yaratabilmek. O zaman pazarda
one cikiyorsunuz, rakiplerinizden
bir adim 6nde oluyorsunuz, sizi
tercih ediyorlar. Ornegin ayni
urind Cinli bir marka 3 dolara
satarken siz 5 dolara satmaya
calistiginizda neden gelip sizden
alsinlar? Artik eskisi gibi hizmet
kalitesi ve lokasyon, cok buiytk bir
etken degil. Ozellikle pandemiden

sonra dinya ticareti cok degisti,
bircok sey dijitallesti. O ylizden
farkhiliginizi ortaya koymalisi-

niz, bu da inovasyondan geciyor.
Tiketiciler de artik isletmeler gibi
bir bakima fayda-maliyet analizi
yapiyor. Az aliyorlar ama daha
kaliteli, daha islevsel olan tirtinleri
tercih ediyorlar. Daha gelismis,
fayda-maliyet orani ytksek olan
urunler Urettiginizde tercih edilen
olup ihracatimizi artirabiliyorsu-
nuz. Biz de bu sekilde ilerlemeye
calisiyoruz.

inovatif anlamda iilkemizi yurt
disinda temsil ettiginiz diger iiriin
alternatiflerinizden de bahseder
misiniz?

Ashinda “llkemizi temsil etmek”
dogru bir tabir mi bilemiyorum.
Clinkl maalesef Anadolu'da
yullardir kullanilan trtnleri biz bir
kenara atip hazirlara yonelmisiz.
Ancak gelismis tlkeler bunlarn
hala kullaniyor. Eski formlarinda
degiller, daha da gelismisler ama
biz maalesef terk etmisiz. Dolayi-
siyla aslinda bizim yaptigimiz, bel-
ki bize ait olan ama Avrupalinin
sahip ciktig1 bir urtiny, daha da
modernize ederek tekrar iretmek.
Bu baglamda birikimlerimizin
yardimlar ile tim urtnlerimizi
daha da gelistirmeye calisiyoruz.
Surekli dusunup, arastirip bir
adim 6nde olmaya ¢aba gosteri-
yoruz. Ekip olarak surekli daha iyi,
daha islevsel, daha saglikli, daha
cevreci nasil uretebiliriz diye beyin
firtinasi yapiyoruz. Numuneler,
yeni urtinler cikarmaya caba
gosteriyoruz. Bunlardan biri de
yine yikanabilir bebek bezleri ile
paralel dogrulta ilerleyen yika-
nabilir kadin pedleri... Bezler gibi
bu pedler de hem kadinlarimizin

Bizim Uretim sUreglerimizde 3,5 kat daha az enerji harcaniyor ve 8,3
kat daha az geri donusumu olmayan ham madde kullaniliyor. Ayrica
60 kat daha az kati atik ve 2,3 kat daha az atik su olusuyor.

saglhigini koruyor hem de cevreyi
koruyor. Ustelik kadinlar, giinlik
konforundan feragat da etmis ol-
muyorlar. Bunlara paralel ilerleyen
baska calismalarimiz da mevcut.

Siirdiiriilebilirlik anlaminda Baby-
NEO iiriinlerinin nasil bir avantaj
yarattigini diisiiniiyorsunuz?

Yurt disinda yapilan arastirmalar-
la da ortaya qiktig1 tzere oncelikle

uretim safhasinda agaclar ke-
silmiyor. Yapilan arastirmalarda
kullan-at bezler icin her yil 7
milyondan fazla agacin kesildigi
belirtiliyor. Bizim tretim surec-
lerimizde 3,5 kat daha az enerji
harcaniyor ve 8,3 kat daha az geri
donusimu olmayan ham madde
kullanihiyor. Ayrica 60 kat daha
az kati atik ve 2,3 kat daha az atik
su olusuyor. Peki, diyeceksiniz

ki kullanim esnasinda bunlar
yikanmiyor mu, yikaninca onca
su harcanmiyor mu? Evet, yiki-
yorsunuz ama bu yikama sulari
sonucta biiyuk tnitelerde topla-
niyor, islemden gecirilip 6rnegin
sulama suyu olarak kullaniliyor.
Yani geri kazandirihiyor. Burada
onemli olan atik sudan ziyade geri
donusumu olmayan atik su. Bir
bebek dogumdan tuvalet aliskan-
Iig1 kazanana kadar gecen surede,
zaten var olan dev cop daglarina
1.200-1.400 kilogram arasinda
katkida bulunuyor. Turkiye'de

her yil yaklasik 1,4 milyon bebek
dogdugu ve guniimuzde bebekle-
rin ortalama 2,5-3 yasina kadar bez
kullandig1 dusunildugunde tablo
daha net ortaya cikiyor. Yapilan
arastirmalara gore yilda yaklasik 5
milyar bebek bezi kullanilip cope
atiliyor veya yakiliyor. Fakat bebek
bezlerini yakmak, cok tehlikeli

bir islem. Ciinku yakildiginda
dinyanin en zehirli gazlanndan
biri olan “dioxin” cikisina sebep
oluyor. O nedenle yerel yonetim-
ler tarafindan kurulan cok pahal
Unitelerde yakilmasi gerekiyor.
Cope atilan bebek bezleri, dogadan
200-500 yilda yok olabiliyor. Iste
bu nedenlerden dolay1 Avrupa'da
bircok ulkede yerel yonetimler,
yikanabilir bez kullanan ailelere
yaptiklan harcamalar karsiiginda
belli oranda geri 6deme yapryor.
Clnki onlann omuzlanndaki
yuku hafifletiyoruz. Tim bunlara
ek olarak bir bebegin yikanabilir
bez kullanmasi, dunyaya birakaca-
g1 karbon ayak izini ylizde 40 ora-
ninda azaltabiliyor. Bu da yaklasik
200 kilogram daha az CO2 anlami-
na geliyor. Yani bir arabanin 1.000
kilometre gittiginde cikardig1 CO2
ile esdeger oluyor.
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Rapora gore Louis Vuitton, 32,2 milyar dolar degerindeki biytkligu ile
yilin en degerli giyim markasi oldu.

MODANIN EN DEGERLI

Brand Finance tarafindan
hazirlanan Apparel 50
arastirmasimin 2024 sonugclarn
aciklandi. Avrupah moda
markalanmn yukselen
degerini ortaya koyan
arastirmada Louis Vuitton,en
degerli marka olarak one ciktr.
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Brand Finance tarafindan

hazirlanan Apparel 50-2024
Raporu, Eylul ayinda aciklandi.
Avrupali moda markalarnnin,
¢cift haneli buytume rakamlanyla
rekora kostuklarini vurgula-
yan raporda Fransiz, Italyan ve
Ispanyol markalann buytime
degerlerinin yukseldigine dikkat
cekiliyor. Rapora gore Louis Vuit-
ton, 32,2 milyar dolar degerindeki
buyuklugu ile yilin en degerli
giyim markasi oldu. En hizli bii-
yuyen giyim markasi ise Dolce &
Gabbana. Cinli Bosideng, mirasi
ve yeniligi birlestirerek guclu
bir marka insa ederken kuiresel
markalar, luks giyim dustustnde
zorluklarn Ustesinden geliyor.

®
I ngiliz danismanlik firmasi

Yilin en degerli giyim markasi
Louis Vuitton

2015 yilindan bu yana yapilan
arastirmada Nike, ilk sirada
konumlaniyordu. Bu yilki aras-
tirmada siralamadaki yerini

Louis Vuitton’a kaptiran marka,
ikinci siraya dustu. Louis Vuitton
marka degeri yuzde 23 artarak
32,2 milyar dolara ¢ikti. Markanin
basarisi ise Cin pazarindaki yeni-
lenen tuketici coskusunu yaka-
lama becerisine atfedildi. 2023'te
efsaneviJapon sanatci Yayoi
Kusama ile ikinci bir koleksiyon
icin yaptig1 yenilikci ve yuksek
profilli is birligi sayesinde marka
daha da guiclendi. Bu is birligi,
Louis Vuitton'un liksu sanatla
harmanlama konusundaki iti-
barini guclendirdi. Marka, yakin
zaman once duizenlenen Paris
Olimpiyatlari'nda da sergiledi-
g1 zanaatkarlik ve yaraticilikla
statisunu yukseltti. Siralamada
Nike'1 Chanel, Hermes, Zara, Guc-
ci, Dior, Adidas, Rolex ve Cartier
takip etti. Listesinin ilk 10'una
bakildiginda Louis Vuitton,
Hermes, Zara ve Rolex’in marka
degerini yukselttigi gorulurken
Nike, Gucci, Adidas ve Cartier'in
marka degerinde duisus goruldu.

Chanel ve Dior'un marka degeri
ise sabit kald.

Giiclii markalarda Rolex 6ne
cikiyor

Rolex, 2024 yilinda ust Uste ikinci
kez giyim sektorinde en guclu
marka olarak konumlaniyor.
AAA+marka gucu derecesine
sahip olan Rolex, finansal basa-
nsiyla da liks saat pazarindaki
hakimiyetini vurguluyor. Gugli
marka siralamasinda Rolex’i
Chanel, Anta, Dior, Hermes, Louis
Vuitton, Gucci, Tiffany & Co, Adi-
das ve Givenchy takip ediyor.

Biiyiime hizinda Dolce &
Gabbana farki

Dolce & Gabbana, en hizli
buyuyen giyim markasi olarak
one ciktl. Marka degerini yuzde
52 oraninda artirarak 2,1 milyar
dolara cikaran Dolce & Gabbana,
stratejik girisimler ve marka iti-
barina yeniden odaklanmasi sa-
yesinde basar elde etti. Basariya
giden yolda markanin geleneksel
lukst, dijital teknolojiyle harman-
lama konusundaki yaklasiminin
da pay1 oldugu belirtildi. 2023'te
Metaverse Moda Haftasina ka-
tilarak dijital koleksiyonunu ser-
gileyen Dolce & Gabbana, dijital
alandaki liderligini de vurguladi.
Dolce & Gabbana'y1 yuzde 50
marka degeri artisiyla New
Balance, yuzde 47 ile Zara, yuzde
38 ile Loewe, yuzde 36 ile Next,
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Dolce & Gabbana, en hizli biiyiiyen giyim markasi olarak one cikti. Marka
degerini yiizde 52 oraninda artirarak 2,1 milyar dolara gikard.

En degerli 10 Hazir Giyim Markasi ve Marka
Degeri - 2024 (milyar dolar)

Louis Vuitton 32,2
Nike 29,8
Chanel 26

Hermes 16,6
Zara 16,2
Gucci 14,8
Dior 14,6
Adidas 14,4
Rolex 13,8
Cartier 13,6
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yuzde 34 ile Chanel, yluzde 33 ile
Calvin Klein, yuzde 32 ile Given-
chy, yluzde 29 ile Rolex ve yuzde
26 ile Pandora takip etti.

Cinli Bosideng, marka degeri-
niyuzde 13 artirarak 2,1 milyar
dolara ulastirdi. Geleneksel Cin
zanaatkarligini son teknolojiyle
harmanlayarak kayda deger bir
bluyume elde eden marka, AR-GE
cahsmalanyla da olumlu bir algi
yaratiyor.

Markalar siirdiiriilebilirlikte
yarisiyor
Brand Finance, marka deger-

lendirmesini yonlendirmede
surdurulebilirligin roluni de
belirliyor. Strdurulebilirlik, giyim
sektorinde musteri degerlendir-
mesinin yuzde 10'unu, liks giyim
sektorinde ise yluzde 12'sini
yonlendiriyor. Surdurulebilirlik
Algilan Degeri, bir markanin sur-
durtlebilir sekilde hareket etme
itibarina bagh finansal bir deger
olarak ortaya cikiyor.

2024 Surdurulebilirlik Algila-

1 Endeksi, giyim sektoriinde
Louis Vuitton'un 3,8 milyar dolar
degeriyle lider oldugunu tespit
etti. Marka, ana sirketi IVMHnin

Listede, marka degeri konusunda Fransa dikkat gekiyor. 50
markanin dokuzu Fransiz ve bu markalarin toplam marka degeri,

1178 milyar dolar.

iddiali hedefleri dahil olmak
uzere surdurulebilirlik stratejisini
ilerletmesiyle tanimiyor. Louis Vu-
itton'un 2025 yilina kadar ham
maddelerinin ytzde 100'Unun
geri donusturilmesi veya cevre-
ye duyarh olarak sertifikalandi-
rilmasi gibi hedefleri bulunuyor.
Marka, simdiye kadar bu hedefin
yuzde 78'ine ulastigini agikliyor.
Markanin ayrica moda sovla-
rinda kullanilan malzemeleri
yeniden kullanma ve kati kaynak
standartlan uygulama gibi ca-
balarla cevresel suirdiirilebilirlik
konusunda guiclii adimlar attig:

dusunuluyor. Endekste Louis
Vuitton'u Chanel, Nike, Hermes,
Gucci, Dior, Rolex, Cartier, Zara ve
Adidas takip ediyor. Chanel, seker
pancari tedarik zincirine reje-
neratif uygulamalar basariyla
entegre etmesiyle bu alanda 6ne
cikiyor. Markanin parfumlerinde
kullanilan tim seker pancarn
alkoll, organik ve rejeneratif
tanimdan elde ediliyor. Ayrica
Chanel, 2015'ten beri devam eden
kasmir tedarik zinciri donisumu
ile artik sertifikali organik ve Fair
for Life standartlarna sahip. Bu
durum 2023'te markanin ayak

En degerli 10 Hazir Giyim Markasi ve Marka
Degeri - 2015 (milyar dolar)

Nike 24,1
H&M 14,7
Zara 8,6
Adidas 7,2
Hermes 6,9
Gucci 6,7
Uniglo 6,4
Rolex 5,4
Michael Kors 5,4
Prada 4,7
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izinde ve diger cevresel perfor-
mans gostergelerinde karbon
azaltimina donustu.

Zorluklarn iistesinden geldiler
Luks giyim sektory, belirsiz bir
manzarayla karsilasti. Bu alanda
faaliyet gosteren markalann
gelirlerindeki dususler goze
carpti. Bu zorluklara ragmen luks
markalar, dayanikliliklarini orta-
ya koydu. Hermes, Louis Vuitton
ve Dior gibi markalar degerlerini
korumay1 basardi. Hermes, mar-
ka degerini yuzde 18 oraninda
artirirken degisen piyasa kosul-
larna karsin guclu performans
gostermeye devam ediyor. Louis

2024 Siirdiiriilebilirlik Algilar Vuitton marka degerini yiizde 23,
Endeksi, giyim sektoriinde Louis Dior ise yuzde 11 artird1. Gucci'nin
Vuitton'un 3,8 milyar dolar degeriyle

lider oldugunu tespit etti.

I
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marka degeri yuzde 17 ve Bur-
berry'nin ise yuzde 5 dustu. Bu
luks markalar, stratejik yatinmlar
yoluyla ikonik statulerini surdur-
meye devam ediyor.

Kadin spor giyimi, Paris Olimpiyat
Oyunlan ile canlandi

Nike'in marka degeri yuzde s,
Adidas’'inki ise yuzde 8 diisti. On
ve Hoka gibi buyuk spor giyim
markalarn da artan talep nede-
niyle kadin spor giyimine odak-
landi. Asics ve Lululemon, cesitli
koleksiyonlarnyla tirin gelistir-
meye onculuk ediyor. Spor giyim
markalari, Paris 2024 Olimpiyat
Oyunlan’'ndan faydalanmak
adina cesitli kampanyalar yurut-
tu. Kadinlarnn spor alanindaki
hayranlik yaratan basarlari, mar-
kalara da yeni firsatlar sundu.
Olimpiyatlarn, 2024'te kuresel
spor giyim satislarna ylizde 6,4
oraninda katki sunacag bekle-
niyor.

Listede Fransa ve ABD hakimiyeti
Listede, marka degeri konusunda
Fransa dikkat ¢ekiyor. 50 marka-
nin dokuzu Fransiz ve bu marka-
lanin toplam marka degeri, 117,8
milyar dolar. kinci sirada ABD
yer alirken listede sekiz markasi
olan Italya'nin giyim markalari-
nin toplam degeri ise 41,5 milyar
dolar. Siralama Almanya, Isvicre
ve Ispanya olarak devam ediyor.
Listedeki iki Ispanyol markanin
toplam degeri de 18,9 milyar do-
lar olarak gortliiyor. Ispanya’nin
ardindan Cin, Japonya ve Isveg
geliyor. Siralamadaki Avrupal
marka hakimiyeti, kuresel giyim
sektorunde guclu bir pazar varl-
g1 ve onemli bir yukselis ivmesi
ile dayanikli bir endustriye isaret
ediyor.

Listede en fazla markasi yer alan
ulkeler ise 13 marka ile ABD, 9
marka ile Fransa, 8 marka ile
Italya, 4 marka ile Cin oldu. Sira-
lamay1 Almanya, Isvicre, Ispanya,
Birlesik Krallik, Japonya takip etti.
lerin sosyal
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IKON Victoria & David Beckham

Biri futholun efsane ismi, digeri ise tinli miizik grubu "Spice Girls"ln
havall baharatl... Victoria ve David Beckham ¢ifti hem kariyerlerinde hem
de moda diinyasinda ikon haline gelerek popiler kiiltire yon verdiler,

ASK VE STILIN UYUMLU BIRLESIMI

_VICTORIA & DAVID

4 . BE
T . .

CKHAM

1 Zeynep Tiittincii Giingor

Ay

ir futbol efsanesi olarak
Btamnan David Beckham,

1975 yilinda Ingiltere'de
dinyaya geldi. Profesyonel futbol
kariyerine 1992 yilinda Manches-
ter United ile baslayan Beckham,
20 yilin ardindan 2013'te futbol
hayatina son verdi. Futbolun
kiiresel elcisi haline gelen ve
Ingiliz kulturel ikonlarindan
biri olarak kabul edilen David
Beckham, 2013'te dinyanin en
yuksek tcretli oyuncusu olurken
1990 ve 2001de FIFA tarafindan
yilin oyuncusu segildi. Dinyanin
yasayan en iyi oyuncularnnin
yer aldig1 FIFA 100 listesinde
de yer alan Beckham, say1s1z
odul ald1 ve uzun yillar boyunca
UNICEF elciligi gibi cesitli sosyal
sorumluluk calismalarinda da
bulundu. 2018'de Major League
Soccer kuliibu Inter Miami CF'nin
kurucusu ve ortak sahibi olarak
bir futbol kuliibtine sahip olma
konusundaki tutkusunu gercek-
lestirmis oldu.
Ingiltere, Ispanya, ABD ve Fransa
olmak lizere dort tilkede forma
giyen oyuncu, Manchester Uni-
ted'in ardindan Real Madrid, Los
Angeles Galaxy, Milan ve Paris
Saint Germain takimlarinda
futbol hayatina devam etti. Kari-
yeri boyunca basarilarinin yani
sira yaptigl stratejik hatalar ve
ozel hayatiyla da sikga gindeme
geldi. David Beckham, futbol ka-
riyerinin yani sira geng yasindan
itibaren hem futbolseverlerin
hem de basinin gozdesi hali-

ne geldi. Popiler kulturin one
ctkan simalarindan biri olarak
zamanla moda dunyasinda da
fark yaratan bir isim haline geldi.
1999 yilinda evlendigi Victoria
Beckham'in da kariyerini moda
alanina yoneltmesi sonrasinda
ikili, tim dinyanin yakindan ta-
kip ettigi ikonik bir cifte donustu.

“Havali baharat”tan moda
tasarimcailigina

Victoria Caroline Adams, 1974
yilinda Ingiltere’de dogdu. 1990l
yillarda Ingiliz pop miizik grubu
Spice Girls'in Uiyesi olarak ¢ne
ctkan sarkicy, “Posh spice-Haval
baharat” lakabiyla anildi. Dinya
capinda 100 milyondan fazla
album satan grup, tim zamanla-
rn en ¢cok albiimu satilan kadin

1999 yilinda
evlendigi
Victoria
Beckham'in

da kariyerini
moda alanina
yoneltmesi
sonrasinda ikili,
tiim diinyanin
yakindan takip
ettigi ikonik bir
gifte doniisti. |

grubu oldu. Grubun 2001 yilinda
dagilmasuyla birlikte muzik kari-
yerine solo calismalarnyla devam
eden Victoria, 2004 yilinda moda
alaninda 6zgun bir kariyer yol-
culuguna basladi. Victoria, 2000
yihindaki Londra Moda Hafta-
si'nda ilk kez model olarak yer
ald1. Dolce & Gabbana i¢in Ingiliz
elcisi gorevi ustlenen Victoria,
bazi moda markalarinin yuzu
olmay1 ve bazi moda markala-
rinun sinurh sayidaki uretimleri
icin tasanimlar yapmay1 strdur-
du. 2006 yilinda Milano Moda
Haftasi'nda Roberto Cavalli icin
podyuma cikt1 ve uzun sure
boyunca etkinliklerde yalnizca
Cavalli markasini tasidi. Moda
ile her zaman yakin iliskide olan
Victoria, 2006 yilinda Harper's
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Bazaar'in moda cekimlerinde stil
danismanlig1 ve moda editor-
lagt yapti. Onceleri farkli moda
markalanyla is birlikleri yapan
Victoria, 2008 y1linda kendi adini
tasiyan bir marka yaratti. 2011
yilinda ise daha dusuk fiyath bir
marka cikardi.

Sosyal profiline ragmen ticari
basari elde edemedi

Victoria Beckham, 2011 yilinda In-

giltere'de yilin tasarimci markasi
secildi. Buytuk bir takipci kitlesi
toplayan marka, New York Moda
Haftasinin vazgecilmezleri ara-

88 iTKiBHedef say:i: 373 /2024

sinda yer ald1. 2012'de New York
Moda Haftasi sirasinda Twit-
ter'da en cok konusulan tasarnimei
olan Victoria Beckham, sovlar si-
rasinda 57 bin yeni takipci edindi.
Baslangicta elbiseleriyle dikkat
ceken marka, zamanla liiks
cantalarla ilgi odagi oldu. Denim,
gozlik ve parfum gibi trunleri
de bulunan marka, ayrica cocuk
giyim alaninda da urtinler ci-
karmaya basladi. 2018'de Londra
Moda Haftasi'nda da yer ald1.
Yuksek sosyal profiline ragmen,
moda markasi ticari bir basarn
elde edemedi. 2018'de Victoria

Beckham markasinin ginde 4
bin sterlin kaybediyordu ve o yil
12,3 milyon sterlin zarar bildirildi.
Dunya capinda 400'den fazla
magazasi bulunan markanin
borcu, 2022'de 54 milyon sterlin
olarak aciklandi. 2019 yilinda ise
“Victoria Beckham Beauty” glizel-
lik markasi piyasaya suruldu.
Marka, 2023 yilinda kuruldu-
gundan bu yana ilk kez kar elde
edebilmesiyle dikkat cekti.
Victoria Beckham, yillar icinde
Spice Girlslin yeniden bir araya
geldigi projelerde yer aldi. Ancak
2019 yilinda grubun tekrar bir
araya gelecegi turne teklifini,
kendi moda markasina odaklan-
mak istedigi icin reddetti. Kari-
yeri boyunca sayisiz kez moda
dergilerine kapak olan Victoria,
2018 yilinda Reebok ile is birligi
yaptig1 koleksiyonunu cikardi.
Devam eden yillarda da Victoria
Beckham, pek cok moda markas:
ile is birligi yapt1 koleksiyonlara
imza atty.

“Posh and Becks” moda
diinyasinin ilgi odagi oldu

David Beckham, 1997 yilinda
Victoria Adams ile birliktelik
yasamaya baslad. Bu iliski ilk
gununden itibaren medyanin
gundemine oturdu. Cift, med-
yada “Posh and Becks” olarak
anilmaya basladi. 1999 yilinda
evlenen ciftin ilk cocuklari, o yil
dunyaya geldi. Toplam dort cocu-
gu bulunan ciftin ikinci cocugu
2002'de, Uicincisl 2005'te ve
dordiincisu 2011de dogdu. Ciftin
bu kadar géz éniinde olmasy, her
ikisini de birer moda ikonu ha-
line getirdi. Moda tasannmcilar,
saglk ve fitness uzmanlari, moda
dergileri, parfum ve kozmetik
ureticileri tarafindan aranan
isimlere dontisen Beckham cifti,

Beckham cifti, glinimiizde hala bazen uyumlu bazen ise tamamen zit
tarzlariyla moda dunyasina yon vermeye devam ediyar.

gunumuzde hala bazen uyumlu
bazen ise tamamen zit tarzlarnyla
moda dinyasina yon vermeye
devam ediyor. Ciftin 1999 yilin-
daki dugln sonrasi kutlamada
giydikleri mor kiyafetleri, bu yilki
25'inci y1l evlilik yildontimlerinde
yeniden giymeleri sosyal medya-
da gindem oldu.

Bohem ve hipster

Futbol kariyerindeki basarisini
moda alanina da tasiyan David
Beckham hem kendi déneminin
hem de sonrasindaki jeneras-
yonlarin ilham kaynag1 oldu. Her

zaman sik ve bakiml gorinmeyi
basaran oyuncu, Ingiliz sikiginin
yani sira Guney Kaliforniya'nin
salas ve 0zgUr tarzindan da esin-
lendi. Bohem ve hipster stilinin
uygulayicist oldu. Her zaman
sade bir stil izleyen Beckham,
ozel bir davete gitmedigi surece
rahat giyime agirlik verdi. Sade
bir tisort ve kot pantolonla da

sik olunabilecegini gosteren
Beckham, ozellikle dis giyimde
tercih ettigi bomber ceketler, kot
ceketler, deve tuyu paltolarla one
¢ikt1. Pantolon secimlerinde daha
cok dar kesimler tercih eden

oyuncu, gecen aylarda gercek-
lesen Milano Moda Haftasi'nda
boy gosterirken takim elbisesinin
altina giyindigi balikci kazagiyla
dikkat cekti.

Beckham'in konforlu ve devrim
niteligindeki en énemli adimla-
rindan biri, blazer ceketlerin icine
glyindigi tisortler oldu. Gunu-
muzde dahi erkek giyiminde
blazer ceket icine gomlek yerine
tisort tercih edilmesinde Beck-
ham'in pay: buiyuk. Motosiklet
tutkusu nedeniyle sik sik deri
kiyafetler de tercih eden ikon,
renkli sneakerlari, denim gom-
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Futbol kariyerindeki basarisini moda alanina da tasiyan David Beckham
hem kendi doneminin hem de sonrasindaki jenerasyonlarin ilham kaynagi
oldu.

konusulan Beckham, 2015 yilinda
GQ tarafindan en iyi giyinen 50
Ingiliz erkegi arasinda gosterildi.
Beckham, 2018'de Ingiliz Moda
Konseyi'nin elci baskani olarak
duyuruldu. Bu pozisyonuyla Ingiliz
modasini ve Birlesik Krallik'in ya-
ratic1 endustrilerini tesvik etmeye
ve beslemeye yardimci oluyor.
Oyuncunun hayatini anlatan
“Beckham” isimli belgesel, 2023
yilinda Netflix'te yayinlandi.

Victoria Beckham’in zarif sikhg
David ve Victoria Beckham hentiz
flort donemindeyken bile biitin
1siklan Gistunde toplayan en popu-
ler ciftlerden biriydi. Kariyerinin
baslangic yillarinda bile viicudu
saran elbiseleri, kisa saclar ve me-
safeli durusuyla Victoria Beckham,
diger grup uyeleri arasinda hizlica
fark ediliyordu. Her zaman moda-
ya yakin bir durusu olan Victoria,
net cizgilere sahip olmasina rag-

\

men deneysellikten korkmayarak
kendini hep yeniledi. llerleyen yil-
larda ozellikle kalem etek, balikci
yaka kazak ve dar kesim panto-

¥ _‘-“-'.T.'_“_-_\-__ N .

Her zaman modaya yakin bir durugu olan
Victoria, net gizgilere sahip olmasina ragmen

deneysellikten korkmayarak kendini hep yeniledi.

Beckham'in konforlu ve devrim niteligindeki en
onemli adimlarindan biri, blazer ceketlerin igine
giyindigi tigortler oldu.

lekleri ile dikkat cekiyor. Etnik
desenli ya da ¢icek formlarindan
olusan renkli gomlekler de giyi-
nen Beckham, siklikla bej rengi
kiyafetler giyiniyor.

Aksesuarlari hep dikkat cekti
Beckham'in erkek modasina
kazandirdig1 en onemli aksesuar-
lardan biri bereler oldu. Saclarini
uzattigl donemde kamufle amaci
ile kullandig1 bereler, o donem
tum erkeklerin ilgisini cekmeyi
basardi. Ingiliz kasketlerini de sik
sik stil tamamlayici olarak kulla-
nan oyuncu, klasik giyimde sik
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sik tercih ettigi takim elbiseleri-
ni kravat, kravat ignesi ve yaka
mendili gibi aksesuarlarla da
destekleyerek sikligini 6n plana
cikardi. Gunluk giyimde panto-
lonlarnna taktig: zincirleri, 6zellik-
le kis glinlerinde bastan asagl
siyah kiyafetlerini ekstra buytk
atkilanyla adindan soz ettirdi.

Sacindan dévmelerine kadar hep
cok konusuldu

David Beckham, sadece stili ve
kiyafetleriile degil sac ve sakal
modellerinden dovmelerine
kadar hep cok konusulan bir isim

oldu. Unli oyuncunun elleri, boy-
nu ve basi dahil viicudunun bu-
yuk bolumund, 65’1 askin dovme
kapliyor. Cocuklarinin ve esinin
ismini de viicuduna dévme yap-
tiran Beckham, bu durumu “Beni
gordugunuzde dovmelerimi,
Victoria ve cocuklanm hakkinda
hissettiklerimi anlatan bir ifade
goruyorsunuz. Onlar benim bir
parcam.” diyerek acikladi. Sac¢
derisinin sol tarafini kaplayan bir
gunes sistemi dévmesi de olan
Beckham'in dini 6neme sahip
dovmeleri de bulunuyor.

1997 yilinda 4 milyon sterlin

karsiliginda Ingiliz sac sekil-
lendirme markasi Brylcreem'in
reklam yuizu olan Beckham, ka-
riyeri boyunca sergiledigi cesitli
ikonik sac modelleriyle medyada
genis yer buldu. Hem saclarin
kazittiginda hem de uzattiginda
erkek modasina yon verdi. Sa-
kallan seyrek ve ince oldugu i¢in
cogunlukla daginik ve bakimsiz
gorunmemek adina kirli sakal
kullanmayi tercih etti.

ingiliz modasina katki sunuyor

Beckham, 2013'te futboldan emek-

li olduktan sonra Adidas, Tudor,

Hugo Boss, Stella Artois ve Sands
gibi dunya lideri markalarla calistu.
David Beckham'in sponsorluk an-
lasmalari, onu dunya ¢apinda en
taninan sporculardan biri haline
getirdi. Kariyerinin basindan beri
Adidas’'in futbol ayakkabilarini
giyen Beckham, 2003 yilinda
markayla 160 milyon dolarhik

ve omur boyu surecek olan bir
sozlesme imzaladi. Aldig1 Ucretin
yani sira tum Adidas Urtunlerin-
den kar yuzdeleri kazanmasi da
anlasma maddeleri arasinda yer
aldi. 2006 yilinda bacaklarini 100
milyon sterline sigortalatmasiyla

lonlar ustaca kullanmay: basa-
rarak pek cok kisinin gardirobuna
da ilham kaynag1 olan Victoria
Beckham, sade, sik ve zarif tarziyla
one ciktl. Genellikle temiz cizgi-
lere sahip tasarimlar tercih eden
Victoria, minimalist bir yaklasim
benimsedi ve monokrom renk
paletini sikca kullandi.

Sik sik takim elbiseler, bluzlar ve
pantolonlar gibi klasik parcalara
yonelen bir tarzi olan Victoria
Beckham, klasik parcalan ilginc¢
kesimler veya detaylarla yenilikci
sekilde kulland1. Genellikle siyah,
beyaz, kahverengi ve krem tonla-
rin1 tercih eden Victoria, rahathg:
on planda tuttugu icin hem kendi
moda markasinda hem de stilin-
de basit ve sik olmay1 hedefliyor.
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Esen Akyar ve Zafer Karoglu
Iglo Architects Kuruculari Mimar

PROJE FOTOGRAFLARI: EGEMEN KARAKAYA

“TEKSTIL URUNLERI

MIMARIDE PEK COK ALANDA

KULLANILABILIYOR”

Endustriyel yapilarm, is dunyasr icin tasarlanan, rekabetci ve
yuksek karhhk beklentisiyle yatinm yapilan alanlanm viicut
bulmus hali oldugunu soyleyen Iglo Architects Kuruculan Mimar,
Esen Akyar ve Zafer Karoglu, tekstil Urtinlerinin mimaride pek cok

alanda kullamlabildiginin altm ¢izdi.

. . . . .
ncelikle sizleri tanimak,
mimari kariyerinizin ve
Iglo’nun kurulus 6ykiisiinii

dinlemek isteriz.

Ben 1991 yilinda Yildiz Universi-
tesi'nden, Esen ise ayni yil ODTU
Mimarlik’tan mezun olduk. Og-
renci iken MTM Mimarlik'ta Saim
Cilile ve Ada Mimarhk'ta Engin
Canbek ile beser yil calistiktan

sonra serbest calismaya basladim.
Esen ise mezuniyetinin ardindan
Bodrum'’a yerleserek dnce Sans
Mimarlik'ta Ahmet Igdirligil'le,
sonrasinda da Oguz Oztuzcu ile
calismalarin yuriittt. Istanbul’a
déniince Ada Mimarhk'ta bir yil
calismasi, bizim tanismamiza
sebep oldu. Daha sonra serbest
calismalar yapmaya basladigimiz
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yillarda yardimlasmaya basladik.
Bu is birlikleri siklastikca ortak bir
ofis kurma fikri belirdi. 2001 yilinin
sonlarina dogru Iglo Mimarlik ac
altinda Cihangirde ilk ofisimizi
actik. 2003 yilinin son gunlerinde
de hayatlanmiz birlestirdik.

Iglo Architects, hangi alanlarda
faaliyet gosteriyor?

Iglo’yu kurdugumuz yillarda
Bodrum'da miustakil ev projeleri
yapmaya basladik. 2002 yilinda
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bir Fransiz otomotiv sirketine
Gebze'de fabrika binasi tasarladik.
Aymi yillarda Turkiye'de yeni yeni
canlanan fast food sektorinden
de tasanm istekleri gelmeye
baslad1. Bodrumdaki projeler yeni
musteriler getirmeye baslayinca
buyuyen ve bizi icine dogru ceken
bu dunya, gelecek beklentilerimizi
sorgulatmaya basladi. Gelen talep
patlamasi Istanbuldan yénetebi-
lecegimizin ustinde oldugu i¢in
Bodrum’a yerlesme ya da Istan-

bul'da kalma karan tizerine diistin-
mek zorunda kaldik. Istanbul'da
meslegi surdurme karan aldik. Bu
karar sonrasi ofisimizi dekorasyon
ve fast food, kafe projeleri agirhkh
olarak destekledi. 2004 yilindan
itibaren ekonomik krizden cik-
maya baslayan Turkiye'de, sanayi
alaninda yogun bir hareketlenme
basladi. Ik yillarda yaptigimiz
fabrika, emsallerinin arasinda
dikkat cekerek agirlikh yabanci
veya yabanci ortakli Turk yatinm-
clann dikkatini cekmeye baslad.
Nitelikli sanayi yapisi talepleri bu
yillardan itibaren gelmeye baslad.
2007 yilinda ¢agrili bir yarisma
olan Logipark Projesini kazaninca
270 bin metrekare araziye sahip,
Tlrkiye'nin ilk ve en buyiik lojistik

park projesini gerceklestirme firsa-

timiz oldu. Sonrasinda da 100 bin
metrekare ustu projeler icin talep
almamiz kolaylasti.

Bu arada ofisin calistig1 deko-
rasyon ve yemek sektortne ait
projelerin iyice hizlandigl 2008
yilinda, yine ofisin gelecegine

ait stratejik bir karar vermek
durumunda kaldik. Oncelikli
tasarladigimiz yapilarimizin i¢
mimarilerini yapacak sekilde kon-
santrasyonumuzu mimari alanda
yogunlastirdik. Pek cok kampus
ve Ozellikli yap1 projeleri hayata
gecirdik. Agirhkli mimarimiz,
sanayi yapust etiketi altinda anilsa
da azimsanmayacak buyuklukler-

Tekstil Urunleri zemin islahinda, su ve 1s1 yalitim Urunlerinde, peyzaj islerinde,
hatta statik guclendirmelerde, akustik alaninda, giines kontrolunde, halidan,

perdeye, kaplamaya kadar her noktada kullaniliyor.

de ofis yapilar da tasarladik. Bir
stiredir ofisin isleri arasinda tek-
nopark, AR-GE binalan ve yonetim
merkezi projeleri agirlik kazand.
Yapilarimizi tasarlarken isverene
karsi tek muhatap olacak sekilde
mimari, dekorasyon paketleriile
birlikte partner firmalanmizla
statik, elektrik, mekanik, altyapi,
otomasyon proje ve danismanlik
hizmetlerini ve koordinasyonlarini
sagliyoruz. Insaat siireci boyunca
da santiye danismanliklarnyla isin
sonuna kadar isverenimize destek
veriyoruz.

Endiistriyel tasarim ile mimari
tasarim arasindaki en temel fark-
liliklarin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Endustriyel yap: tasarlamakla
mimari tasarim yapmak arasinda
yaklasim farki oldugunu disun-
muyorum. Konusu geregi verimli,
ekonomik ve iyi optimize edilmis
¢ozumlere ihtiya¢c duymalary,
fonksiyonelligi 6n plana cikaryor.
Genellikle devasa sayilabilecek
boyutlar, cevre ve insan olcegine
uyum konusunda 6zel ilgi gerek-
tiriyor. Estetik yaklasimimiz tum
bunlar saglandiktan sonra sira
buluyor. Tasarimini yaptigimiz
her konuda izledigimiz bu yol;
surdurulebilirlik, enerji verimliligi,
su tuketimi, atik yonetimi, karbon
ayak izi azaltilmasi gibi oncelikleri-
mizle kesiserek ilerliyor.

Endiistriyel projelerde 6ncelikle-
riniz neler oluyor? Tekstil ve Hazir
Giyim alanina y6nelik bir endiist-
riyel tasarim yaparken sizce goz
oniinde bulundurulmasi gereken
temel faktorler nelerdir?
Endustriyel yapilar, is diinyasi icin
tasarlanan, rekabetci ve yuksek
karhilik beklentisiyle yatinm yapi-
lan alanlarin viicut bulmus halidir.
Ham madde getiren tinn hareke-
tinden, icerideki forklifte, makine
basinda ¢alisan insanin konum-

Ozellikle akustik 6nem tagiyan
mekanlarin konforunda kege ve tiirevi
tekstiller bag rol oynuyor.
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landinlmasindan, robotuna kadar
her seyin verimlilik onceligine
uygun yerlestirilmesi gerekir. Her
noktasinda saglanmasi gereken
uluslararasi standartlar, teknik,
psikolojik, sosyolojik, ekonomik ve
estetik gereklilikler ihmal edil-
meden titizlikle tasarlanmahdur.
Bunca girdi dogru konumlandi-
rilabildiginde ancak nitelikli bir
yapidan soz edilebilir.
Projelendirdigimiz endustriyel
yapilar otomotiv, cimento, agir
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sanayi, demir celik endustrisi,
kantar, elektronik, gida, makine,
aksesuar, hijyen, tekstil, lojistik
gibi sektorler icin planlandi. Ha-
z1r Giyim sektoru, surekli degisen
moda anlayisina uyum saglamak
zorunda olan, esnek, dinamik ve
enerjik bir alandir. Bu sektorde
yer alan isletmelerin basarisi
sure¢ yonetimi, esneklik, inovas-
yon, teknolojik altyapi, personel
niteligi, egitim seviyesi, perso-
nel yonetimi gibi bircok unsura
baghdir. Isletmelerde stireglerin
iyilestirilmesi problemlerinin
minimize edilmesi, performans
ve verimlilik Uzerinde dogrudan
etkilidir. Isverenin siirecteki islet-
me sorunlarinin tespiti, 6ne ¢i-
kan fark yaratan ozellikleri, tecru-
besi ve hedeflerinin tasanimciya
iyi aktarilmasi basaril bir yapiya
ulasmak icin cok onemli.
Mimarn nasil bir musteri tipiyle
kars1 karsiya oldugunu bilip onu
dogru yonlendirmesi gerekiyor.
Dogru ekiple ortak organizma
gibi hareket etmek zorunda
oldugunuz bir alan soz konusu
ve bunun icerisine butun bilgi-
lere hakim olan sanayicinin de
birebir girmesi ve analitik bir
gozun degerlendirmesi gerekiyor.
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Yapinin bilingli sekilde tasar-
lanmas1 hem sanayicinin isini
kolaylastiniyor hem de cevresine
en azindan zarar vermemeye
calisarak katkida bulunabiliyor.

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik,
bircok sektorii etkiliyor. Mimaride
siirdiiriilebilirlik kavrami nasil bir
onem tasiyor?

Yeryuzunun herhangi bir parca-
sina koydugunuz herhangi bir
yaplyla, cevrenize ve insana karsi
sorumluluk aliyorsunuz. Yapinun
kullanicisinun isteklerine cevap
bulmanin yani sira cevresine,
dogaya ve hatta onunden gecen
insanlara bile bir seyler kata-
bilmeye calismak gerekir. Yap:
planlanirken fonksiyon semasi-
nuin gereklilikleri yaninda bulun-
dugu iklim, doku, cografi konum,
kulturel veriler, kurulu cevre gibi
unsurlarnn hepsi referans noktasi
olabiliyor. Surdurulebilir bir yap:
tasarlanirken olumsuz cevresel
etkileri azaltan tasanim strate-
jilerinin belirlenmesine énem
veriyoruz. Planlama yapilirken
peyzaj, enerji yonetimi, yag-

mur suyu, gri su kullanimyi, atik
yonetimi dikkatle ele aliniyor.
Ingaat sirasinda cevre dostu geri

donusturulebilir sistemler ve
yapl malzemeleri kullanilmaya
calisihiyor. Yapinin kullaniminda
ac1ga cikan 1s1, gazlar, ham mad-
de ve atik donusturulerek baska
alanlarda degerlendirilme care-
leri arastinlarak verimli donguler
elde etmeye odaklaniyoruz.

Bircok markaya yonelik pera-
kende magaza tasarimlari da
yapiyorsunuz. Marka yaratmak,
markanin tiiketici tarafindan
benimsenmesini saglamak konu-
sunda mimarinin nasil bir 5nemi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Tasarim, esasen tasarimecinin
ongorust, vizyonunun disa vuru-
mudur. Ortada elle tutulabilecek
hicbir sey yokken zihinde kurgu-
lanan bir senaryonun yasanabilir
hale gelmesidir. Dogal olarak
tasarimcinin, bir markanin cik-
masina sebep olan fikri, hedefle-
rini, etki etmek istedigi alani cok
iyi anlamasi gerekir. Isverenin
hedefini net tarif edebilmesi,
farkini dogru belirleyebilmesi

ve markaya liderlik yapabile-

cek tasarimciyla uyumu marka
basarisi icin cok onemlidir. Gerisi,
hedeflenen kitlenin iyi analiz
edilerek hissettirilecek duygunun

tasarlanmasina kaliyor.

Genel olarak mimari ile tekstil
sektorlerinin nasil bir etkilesimi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Tekstil urunleri mimaride pek
cok alanda kullanilabiliyor.
Zengin cesitli yuzey ozellikleri
sayesinde elde edilen dokular, ic
mekan kaplamalarinda kaliteli
mekan hissi veriyor. Cephelerde
151 ve gunes kontrolu yapabilen
orgu meshler, yapiya hem zarafet
katiyor hem de fark edilir oluyor.
Ozellikle akustik 6nem tasiyan
mekanlarin konforunda kece ve
turevi tekstiller bas rol oynuyor.

Tiirkiye, teknik tekstil alaninda
hizla gelisen iilkelerin basinda
yer aliyor. Teknik tekstiller, insaat
endiistrisine de inovatif yaklasim-
lar kazandinyor. Bu noktada sizin
tasarimlarinizda kullandiginiz
tekstil iiriinleri neler oluyor?
Aslinda yapinun temelinden
dekorasyonuna kadar her nok-
tada insaat dunyasinin énemli
aktorleri arasindalar. Tekstil
urunleri zemin 1slahinda, su ve
151 yalitim uruinlerinde, peyzaj
islerinde, hatta statik gtclendir-
melerde, akustik alaninda, glines

kontrolunde, halidan, perdeye,
kaplamaya kadar her noktada
kullaniliyor. Uretiminde ve kul-
laniminda cevreye, insana zarar
vermeyen malzemeler olmazsa
olmaz secim kriterimiz. Maliyete
etkileri de 6nemsedigimiz bir
baska Olctit. Ozellikle isini gelis-
tirmeyi hedefleyen, dunyadaki
rakipleriyle yarismaya ¢alisan
yerli firmalarla is birligi yapma-
y1 ¢ok dnemsiyoruz. Malzeme
secimlerimizde, kullanilacaklarn
alana gore kriterler degisiyor.
Altyapy, izolasyon gibi telafisi zor
alanlarda muhakkak dayaniklilik
ve uzun garantiler kararlarimi-
z1 etkiliyor. Mekanin énemine
gore fiyat/ performans iliskisi de
oldukca 6nem kazaniyor.

Projelerinizle bircok 6diile layik
goriilen bir mimarlik ofisi olarak
bu alanda elde ettiginiz basarilan
hangi prensiplerinize bagliyorsu-
nuz?

Her projeye olcegi ne olursa
olsun tazelenmis bir heyecanla
yaklasiyoruz. Her zaman daha
da iyisi vardir anlayisiyla arayis
icindeyiz. Tasarladiklarnimizin,
benzerleri arasinda kaybolup
giden degil ilham veren, ornek

Her projeye dlgegi ne olursa olsun
tazelenmis bir heyecanla yaklagiyoruz.

alinacak isler olmas1 motivasyo-
numuz oluyor. Diinyaya, cevreye,
isverene ve kullanicisina ne katki
verebilecegimizi dusunerek iler-
liyoruz. Bu sorumlulukla yaklas-
tigimiz islerimiz de uluslararasi
platformlara ciktiklarinda odile
deger gorulebiliyorlar.
Hedeflerimize gelince, tilke
olarak siyasi ve ekonomik zor bir
surecten geciyoruz. Yerli ya da
yabanci yatinmcilarn firsatlan
degerlendirmek istedikleri bir
donemde degiliz. Giderek daralan
bu pazarda uzun vadeli hedefler
belirlemek kolay degil. Krizlere
aliskin ve dayanikl bir is dunya-
miz olsa da bu sefer icinde oldu-
gumuz durum, éncekilere benze-
miyor. Ekonomik sikintilar, siyasi
karar ve uygulamalarin uzantisy,
surekli yeni sikintilar doguruyor.
Gelismelere gore her an dogru
pozisyonu almaniz kolay olami-
yor. Hizmet ettiginiz sektorler ve
isverenlerinizin sikintilan size de
yanstyor. Isler durduruluyor ya da
iptal olabiliyor. Sonucta herkes
icin “her an her sey olabilir”
tedirginligi var. Biz de kendimize
daha guivenli ortamlar sunabi-
lecek yabanai ulkelerde firsatlar
yaratmaya calisiyoruz.
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MAKALE Hukuk

KONKORDATODA HARC, VERGI
ISTISNALARI VE TESVIKLER

zorlanmaktadirlar.

Av. Emre Salihoglu
AESY Legal Kurucu Ortagi

uksek kredi faizleri, tasin-
Y maz ve tasitlanin nakde

cevrilememesi gibi sebep-
lerle sirketler, nakde ulasmak-
ta zorlanmakta ve borclarini
odeyememektedir. 2024 yilinin
ilk 10 ayinda konkordato bas-
vurusu yapan sirketlerin sayisi,
yaklasik 1.400"1 bulmus du-
rumdadir. Bu sayinin ne yazik ki
2025 yilinda da artarak devam
edecegi, uzmanlar tarafindan
ifade edilmektedir. Artan konkor-
dato basvurular, ticari hayatta
tedirginligi artirmakta ve alhm
satimlarda sikca kullanilan
cek/senet kullamimin giderek
azalmaktadir. Vadeli satislarda
alacagin guvencesi olarak alinan
ve genelde uzun vade iceren cek
ve senetlerin karsiliksiz cikma
orani artmis, bu da sirketleri
nakit satisa yoneltmistir. Boyle
bir ortamda nakit akis1 bozulan
sirketlerin, icra tehdidi olmadan
calisabilmesi imkanini saglayan
konkordato ise tabiri caizse “can
simidi” gorevi gormektedir.
fcra ve Iflas Kanunu (IIK) Mad-
de 285’e gore bor¢larin vadesi
geldigi halde 6deyemeyen veya
vadesinde 6deyememe tehlikesi
altinda bulunan herhangi bir
borclu (tuzel kisi/gercek kisi),
konkordato talep edebilir. Yine
ilgili maddede belirtildigi Uzere
iflas talebinde bulunabilecek olan
her alacakly, gerekeeli bir dilek-
ceyle borclu hakkinda konkor-
dato islemlerinin baslatilmasini
isteyebilir.
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Basvuru maliyetleri yiiksek olsa da
bazi tesvikler mevcut

Konkordato basvurusu yapmak
isteyen sirketlerin, basvuru icin
gerekli evraklar hazirlamasi ve
mahkemece talep edilen gider
avansini yatirmast icin ciddi bir
bltce ayirmasi gerekmektedir.
Nakit bulma zorlugu yasayan
sirketlerin, bu maliyetleri karsila-
yabilmesi cogu zaman mumkun
olmadigindan kuicuk 6lcekli bircok
sirket konkordato basvurusu dahi
yapamamaktadir.

Sirketlerin faaliyetlerine devam
ederek borclarini odeyebilme im-
kani taniyan konkordato basvuru
maliyetleri her ne kadar yuksek
olsa da kanun koyucu tarafindan
konkordato suirecindeki sirketlere
bazi harc ve vergilerden istisnalar
getirildigi gibi birtakim tesviklere
de yer verilmektedir.

Devlet tarafindan saglanan destek
ve istisnalarin belki de en onemli-
si, Ucret Garanti Fonu tarafindan
konkordato ilan eden isveren
sirketin odeyemedigi lic aylik isci
maasinin iscilere 0denmesidir.
Ucret Garanti Fonu kapsaminda
iscilere, U¢ ay1 gecrmemek Uzere is-
verenden olan temel Uicret alacak-
lan kadar 6deme yapilmaktadir.
Ucret Garanti Fonu kapsaminda
yapilan 6demeler her halikarda si-
gorta primine esas gunluk kazanc
ust sinirin1 asamaz. Bununla birlik-
te 1IK 308/g maddesinde yer alan
hukme gore tasdik edilen konkor-
dato projesi kapsaminda;

a. Yapilacakislemler, 492 sayili

‘ Ulkemizde yasanan mali krizin giderek artmasi sebebiyle
sirketler zor guinler gecirmekte ve faaliyetlerini devam ettirmekte

Harclar Kanunu'na tabi harc-
lardan; bu islemler nedeniyle
duzenlenecek kagitlar, damga
vergisinden,

b. Alacaklilar tarafindan her ne
nam altinda olursa olsun tahsil
edilecek tutarlar, 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geregi
odenecek banka ve sigorta
muameleleri vergisinden,

c. Borcluya kullandinlacak
krediler, Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu'ndan, istisna
edilmistir. Bu istisna hukim-
leri, konkordato projesinde
belirtilen islemler bakimindan
borclu ile proje kapsamindaki
alacakhlara ozgu olarak uygu-
larur. Uctinct kisiler bu istisna
hukumlerinden yararlanamaz.
Konkordato projesine gore
borclan yeni bir itfa planina
baglanan borclulara ait olan
tesvik belgelerinin sureleri ile
ihracat taghhut sureleri, gecici
muhlet kararinin verildigi
tarihten konkordatonun bag-
layic1 hale geldigi tarihe kadar
islemez.

Yukarnda sayilan tesvik ve istis-

nalar ile amaclanan, mali zorluk

yasayan sirketlerin konkordato su-
recinde desteklenerek zorlu sureci
atlatabilmesine katki saglanmasi-
dir. Sirketlerin ticari faaliyetlerine
devam etmesinde sadece sirket
ortaklannin degil, alacaklarim
tahsil etmek isteyen alacakhlann,
is yerinde calisan iscilerin ve vergi
odemesi alan kamunun menfaati-
nin bulundugu ortadadir.

Vergi MAKALE

NAKIT KDV IADELERINDE Hizi

ARTIRAN UYGULAMALAR

Bu sayimmizda mal ihracatindan kaynaklanan nakit KDV iadelerinde,
iz ve etkinligi artiran uygulamalara deginecegiz.

Sahin Kamaa
Yeminli Mali Miisavir

al ihracatindan kaynaklanan
Mnakit KDV iadelerinde, hiz ve

etkinligi artiran uygulama-
lar, asagidaki gibidir:

1. YMM KDV iadesi tasdik raporuna
dayali iadeler
1.1. KDV iadesi 6n kontrol raporuna
dayali iade uygulamasi
1.2. Teminat karsilig1 iade
1.3. Artinml teminat uygulamasi
(ATU)
2. Indirimli teminat uygulamasi
sistemi (ITUS)
3. Hizlandinlmus iade sisterni (HIS)

1. YMM KDV iadesi tasdik raporuna
dayali iadeler
YMM raporu ile iade talebinde
bulunan miukelleflere, rapor
ibraz edilmedikce iade yapilmaz.
Miikelleflerin rapor diizenlenin-
ceye kadar teminat gostermeleri
halinde ise iade talebi incelemeye
sevk edilmeksizin yerine getirilir.
Rapor ibraz edildiginde teminatlar
iade edilir. YMM raporu ile iade
talebinde bulunan miikelleflerin,
teminat karsiigi iadenin yapildig
tarihten itibaren alt1 ay icinde bu
iade ile ilgili YMM raporunu ibraz
etmemesi halinde s6z konusu
teminat, vergi inceleme raporu
sonucuna gore ¢Ozulur.

1.1. KDV iadesi 6n kontrol
raporuna dayali iade
uygulamasi

On kontrol raporuna dayal iade
uygulamasindan yararlanilabil-
mesi icin mukelleflerin asagidaki
sartlan topluca tasimalan gere-
kir.

a.En az 24 donem (vergilendirme

donemi tic aylik olanlar icin en
az sekiz donem) KDV beyanna-
mesi verilmis olmasi,
b.Daha 6nce en az ti¢ vergilen-
dirme donemine iliskin iade
talebinin sonuclanmis olmas;,
c. Kendisi, ortaklari, ortakliklar ve
kanuni temsilcilerinin;

- Tade talepleri vergi inceleme
raporuna gore yerine getirile-
cek mikelleflerden olmamasi,

- Hazine ve Maliye Bakanhg-
nin ilgili birimlerince yapilan
degerlendirme ve analizler
sonucunda bireysel olarak
veya organize bir sekilde
sahte belge diizenleme tespiti
nedeniyle incelemeye sevk
edilmemis olmasi,

- Hazine ve Maliye Bakan-
higinin ilgili birimlerince
iade taleplerinin riskli iade
kapsaminda incelemeye sevk
edilmemis olmasi,

¢. Midkelleflerin iade taleplerinin

incelemeye sevk edilmemis
olmas: gerekir.

Yukarndaki sartlan tasiyan mukellef-
lerin, belirlenen sinir asan ve islem
tird itibanyla YMM KDV iadesi
tasdik raporu ile talep edilebilen
nakden iade talepleri; standart iade
talep dilekcesi, YMM KDV iadesi tas-
dik raporu ile iade taleplerine iliskin
aranan belgelerin tamaminin ibraz
edilmesi kaydiyla KDVIRA sistemi
tarafindan sorgulanir. Sorgulama
sonucunda uretilen “KDV iadesi 6n
kontrol raporu”na gore iade talebi-
nin olumsuzluk tespit edilmeyen
kisminin yuzde 50'si, KDV iadesi 6n
kontrol raporunun olusturulma-
sindan itibaren 10 is glint icinde
miukellefe iade edilir.

1.2. Teminat karsilig: iade
Miukelleflerin 5o bin TLyi asan ve
islem turt itibariyla YMM raporu
veya vergi inceleme raporuna
baglanan iadelerde, hentiz YMM
raporu ibraz edilmeden veya
inceleme sonucu iade ongorulmus-
se inceleme yapilmadan, asagida
belirtildigi sekilde teminat gosteril-
mesi halinde iade yapilir. Teminat,
iadeye konu islem tiirtine gore
vergi inceleme raporu veya YMM
raporuna dayanilarak ¢ozulur.

a. Adi ortaklik ve is ortakliklan
adina yapilacak iadelerde teminat
mektubunun veya sigorta sirketi
kefalet senedinin ortaklardan biri
adina duzenlenmesi yeterlidir.

b. Mukellef tarafindan teminat ¢6-
zumunun YMM raporuyla yapila-
cag1 belirtilmediginden inceleme-
ye sevk edilmesi, sonradan YMM
raporuyla teminatin ¢ézimunu
engellemez. Bu durumda temi-
natin YMM raporuyla ¢ozuldugu,
inceleme elemanina bildirilir.

c.Bu kapsamdaki nakden iade
talepleri, nakit iade talebine
iliskin dilekce ve teminatin yaru
sira ibraz1 gerekli diger belgelerin
tamamlarup KDVIRA (Katma
Deger Vergisi Risk Analiz Sistemi)
tarafindan “KDV Iadesi Kontrol
Raporu’nun Uretilmesinden ve
varsa yapimasi gereken teyitlerin
(6rnegin, mal ihracatinda giimriik
beyannameleri ve usuline uygun
olarak gosterilmis teminat mek-
tuplan veya sigorta sirketi kefalet
senetleri ile varsa onaylh 6zel
faturalann teyidi) yapilmasindan
sonra 10 gln icinde yerine getirilir.

Devami bir sonraki sayida...
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

KOZA FiNALISTLERININ
ILHAM VEREN HIKAYESI

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan 1992 yilin-
dan beri duizenlenen Koza Genc
Moda Tasarimcilarn Yarismasi,
bu yil 32'nci kez gerceklestiri-
liyor. Moda tasarimi alaninda
kariyer yapmak isteyen genc
yetenekleri endustriyle bulustu-

o
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-
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ran en onemli platform olarak
gorulen Koza, moda endustrisi-
ne yeni tasanimcilar kazandir-
mak konusunda da lokomotif
gorevi Ustleniyor. Turk moda
dinyasina Bahar Korcan, Ozgur
Masur, Ozlem Kaya, Hatice
Gokce, Zeynep Tosun, Niyazi Er-
dogan, Giray Sepin, Meltem Oz-

bek’in de aralarinda bulundugu
cok degerli isimler kazandiran
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasi, Turkiye'nin ilk ve en
prestijli moda tasarim yarisma-
s1o0larak biliniyor.

Yarisma surecinde tasarimci-
lar, akademisyenler ve moda
profesyonellerinden olusan se-

Tam 32 yildir moda endustrisine yeni tasarimeilar kazandirmak konusunda lokomotif gorevi
Ustlenen Koza Geng Moda Tasarimellart Yarigmasi, 1992 yilinda bu yana kesintisiz olarak devam
ediyor. Yanigmanin gegmis yillardaki finalistleri, Koza'nin kariyer yolculuklarinda nasil etkiler
yarattigini ITKIB Hedef dergisine anlattl.

cici kurul, finalistleri belirliyor.
Secilen 10 finalist, gala gecesine
kadar koleksiyon hazirlama
sureclerine mentorlan esliginde
devam ediyor. Koleksiyon hazir-
lama surecinde atolye ve danis-
manlik destegi alan finalistler,
gala gecesinde koleksiyonlarini
defile organizasyonu ile Turk ve

Bahar Korcan’in anisina...

lilk olarak 1992 yilinda
duzenlenen ve o donemde ismi
ITKIB Genc Stilistler Yarismasi
olan Koza’'nin, birincisi Bahar
Korcan oldu. Giyim sektorlindeki
kariyerine 1984 yilinda Vakko
magazasinda baslayan Korcan,
Naturel isimli koleksiyonuyla
birincilik 6dilindn sahibi olunca
sektorde adini duyurdu.

1993 yilinda istanbul'da

Turkiye'nin ilk moda tasarimi ofisini kuran Korcan, 1999'da istanbul Moda
Glnleri kapsaminda “En iyi tasarimci” 6dulline layik goruldu. Seckin dans
topluluklarinin yani sira aralarinda Tarkan, Sezen Aksu, Yonca Evcimik,
Demet Akbag gibi isimlerin oldugu bircok taninmis kisinin tasarimlarini
hazirladi. Bir donem Moda Tasarimcilari Dernegi’nin baskanligini da
yapan Korcan, 2018'de Nisantasi’'nda “Bahar Korcan Stories” adini

verdigi magazasini isletiyordu. Korcan, 11 Kasim 2021 tarihinde henlz
57 yasindayken hayatini kaybetti. O yil diizenlenen Koza Genc Moda
Tasarimcilar Yarismasi’'nda Bahar Korcan'in anisina 6zel 6dil verildi.

yabanci basin mensuplarinin
yani sira is ve moda diinyasinin
onde gelen isimlerinden olusan
seckin davetli grubuna sunuyor.
Defilenin ardindan kazanan tc
tasarimcy, para 6dulinin yani
sira yabanci dil egitimi, yurt disi
fuar ziyareti, Moda Tasarimcilarn
Dernegi'ne tiyelik ve Istanbul
Moda Akademisi (IMA) egitimi
gibi 6dillerin sahibi oluyor.

Sektére yon verdiler

Koza Yarismasi'nin finalistlerinin
buyuk cogunlugu, uzun yillar
boyunca cesitli Tekstil ve Hazir

Giyim markalarinin tasarim
departmanlarinda Turk moda
tasarnimina yon verdi. Aktif olarak
koleksiyon Uretmeye devam eden
yarismacilar, koleksiyonlarini
cesitli yurt ici ve yurt disi plat-
formlardaki defilelerle sergileme
firsati buldu. Yarismacilarin bir
kismui ise kendi markalarin ya-
ratarak sektordeki faaliyetlerine
devam etti. Sahne sanatcilarina
yonelik kiyafet tasarimi yapmak
ve markalara tasarim alaninda
danismanlik vermek de yarisma-
cllann kariyerlerindeki is alanlar
arasinda yer aldi.
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SEKTORDEN

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

SEMA OZYURT

1. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcONCUSU

“KOZA, YETENEKLi GENCLERIN
GELiSiMiNE HiZMET EDiYOR”

1991'de MSU GSF Moda Tasarimi
BolUmU’'ni iyi bir dereceyle
bitirdim. Birkac ay icinde bir
tekstil firmasinin tasarim
béllimunde goreve basladim.
Hemen ardindan IHKIB'in
duzenledigi, ilki gerceklesen
Koza'da finale kaldim.
Uluslararasi podyumlarda
gururla Glkemizi temsil ettik.
Bu keyifli suirec, Turkiye'nin
onde firmalari ile tanismama
vesile oldu. Universitedeki
tasarim bilgilerime, Gretim
deneyimi de eklendi. Koza
gelenegi, yetenekli genclerin
gelisimine hizmet ediyor. Bu
yarismalar araciliglyla sektore
hizmet etmek isteyen gencler,
ozglnlugunu kaybetmemeli.
Potansiyel yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri bir platforma
sahipler.

25 sene aktif olarak tekstil

ve deri firmalarinin tasarim
departmanlarinda koleksiyon
Uretmeye devam ettim. ilk
yarisma yillarindan bu yana Tirk
markalarini ve Glkemizin ylksek
tasarim imajini uluslararasi
alanlara tasimayi basardik. Bir
yansima da IMAda egitimci
olarak bilginin aktariimasi
seklinde oldu. Moda tasarimcisi
olarak basladigim mesleki
kariyerim, bilinc ve kalp bilimi
egitmeniolarak devam ediyor.

EYNEL CELEBi
2. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRINCisi

“CALISMALARIMI BiRCOK
ALANDA SERGILEME FIRSATI
BULDUM”

ikinci Koza Genc Moda
Tasarimcilar Yarismasi’'nda
birincilik 6dili kazanmam
sonrasinda hem kariyerim
sresince hem de serbest bir
moda tasarimcisi olarak cok
basarili koleksiyon calismalari
yapabildim. Su anda Bodrum'da
actigim moda evinde
calismalarima devam ediyorum.

Yarisma sonrasinda
uretimlerime devam ederken
istanbul Galata Moda giinlerine
ve buna benzer bircok etkinlige
davet edildim. Calismalarimi
cesitli alanlarda sergileme firsati
buldum. Bircok defilede kendi
koleksiyonumu sunma sansim
oldu. Yurt disinda da cesitli
defilelere katilabildim. Bircok
dergi ve gazetede calismalarima
dair oldukca gtizel haberler
paylasildi. Ayrica yarisma
sonrasinda marka kurulumu

ile ilgili is teklifleri de aldim. Bu
onemli platformda yer alacak
olan genc tasarimci adaylarina,
kariyerleri stiresince mutlaka
yurt disina yonelik calismalar
da yapmalarini, kiiresel capta
sanslarini denemelerini tavsiye
ederim.

PINAR AYGUN
3. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“YARISMA, KARIYERIME
COK iYi BiR NOKTADAN

BASLAMAMI SAGLADI”

Mimar Sinan Universitesi
Tekstil Tasarimi BolimU'n
bitirdikten sonra 1994 yilinda o
zamanki adiyla “Genc Stilistler
Yarismasi”na katilmak ve derece
almak, hem yarismayi hem
defileyi deneyimlemek benim
icin cok onemli bir tecribeydi.
Yarisma, kariyerime cok iyi bir
noktadan baslamami sagladi.
IHKiB'in organize ettigi baska
defilelerde de koleksiyon
hazirlamak, gelistirici ve vizyon
katan degerli tecriibelerdi.
Kariyerimin devaminda kadin
Hazir Giyim sektorinin farkli
dallarinda tasarim yapmaya
devam ettim. Bir donem dijital
bir dergide moda yazilari yazmak
da benim icin farkli bir deneyim
oldu. Yarismaya katilacak
tasarimci adaylarina oncelikle
guzel sanatlardan edebiyata,
psikolojiden sosyolojiye farkli
kaynaklardan beslenmelerini,
egitimlerinin hemen ardindan
yarismaya katiimalarini 6neririm.
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BANU CAKIROGLU

4. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“YARISMA, YENi SAYILMASINA
RAGMEN MARKALARIN
ODAGINDAYDI”

Yarismaya katildigimda yeni
mezun olmustum ve bir

kumas firmasinda desen
tasarimcisiydim. Japon tasarimci
Issey Miyake’nin hayraniydim.
Yarismaya hazirladigim
koleksiyonun da tipki onunkiler
gibi 0z kllturimdiin cizgilerini
tasirken 6zgtlin ve glincel
olmasina calismistim. Yarisma,
sektorde yeni sayilmasina
ragmen alaninda isim yapmis
kisi ve markalarin odagindayd.
Gerek hazirlik asamalari gerekse
yurt disindaki fuara katilmamizla
baslayan sirecin, kariyerime
ciddi bir ivme ve vizyon
kazandirdigini sdyleyebilirim.
Kariyerime halen LC Waikiki'de
erkek cocuk grubunda tasarim
muddrl olarak devam ediyorum.

Yarismaya katilmayi planlayan
tasarimci adaylarinin merakla

ve yllmadan arastirmalarini,
sanatin her alanindan
beslenmelerini, bir yandan

da glincel olana ve insanlarin
beklentilerine duyarli olmalarini
ve bunlarin isiginda yeni ve farkli
olanryaratma pesinde olmalarini
oneririm.

NAGIHAN BAKAY ARIOGLU
4. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUSD

“YARISMA BENIM iCiN
MUKEMMEL BiR BASLANGIC
oLbu”

1995 yilinda, adi heniiz iTKIB
Genc Stilistler Yarismasi iken
yarismada uglinct olmustum.
Sonrasinda Almanya'daki fuara
katiimam ve gelen is teklifleriyle
heniiz MSU GSF Tekstil BolumU
ogrencisiyken kendimi, hareketli
ve yogun bir is hayatinin icinde
buldum. Uzun yillar cocuk giyim
sektoriinde tasarim yaptim.
icimde kendi markami kurmanin
hayali vardi. 2009'da bir cocuk
giyim markasi kurdum. Bes yil

sonra kapatmak zorunda kaldim.

Yarisma, bana bir is kuracagim
6zglvenini verdi. Sonuc tam
istedigim gibi olmasa da bunu
yaptigim icin mutluyum.

23 yil calisma hayatindan sonra
emekli oldum. Daha bireysel bir
is yapma istegiyle yaklasik 10
yildir seramik ve cini alaninda
uretiyorum. Yarisma benim

icin mikemmel bir baslangic
oldu. Tum genc arkadaslarima
bu heyecani ve tecriibeyi
yasamalarini tavsiye ederim.

DILEK ARISOY OZKAPTAN
5. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“YARISMA, BiZLERE
iNANILMAZ BiR 6ZGUVEN
KAZANDIRDI”

Yarisma esnasinda MSU

GSF Tekstil Tasarim Bolimu
ogrencisiydim. Yarisma, biz
genclere o yillarda inaniimaz
bir motivasyon ve 6zglven
kazandirdi. Bu sayede daha
ogrenciyken calismaya
basladim. Kadin ic giyim, dis
giyim, erkek spor giyim, deri,
kadin 6rme giyim gibi pek cok
alanda yaklasik 30 yil calistim
ve emekli oldum. Yurt icinde ve
yurt disinda pek cok markaya,
yurt disi pazarlarina tretim
yapan Turk firmalarimiza
yonelik calismalar yaptim. Yurt
disinda sayisiz fuara katildim.
Bu yolculuga baslamamdaki en
buyuk motivasyon, bu yarisma
oldu.

Genclere hem sektoriimuz

hem kendi motivasyonlari,
deneyimleri adina bu yarismaya
katiimalarini tavsiye ederim.
GUnun getirdigi tasarim ve
teknoloji birlikteligine uyum
saglayarak, degisen dlinyanin
ihtiyaclarina coziimler bularak
yaraticiliklarini gelistirebilirler.
Tasarimda denge unsuruna
dikkat ettikleri stirece basarili
olabilecekleri bu alanda, hepsine
basarilar dilerim.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

T 1
iSMAIL YANAR
6. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“KOZA, SEKTORUN
LOKOMOTiFi OLMUS BiR
YARISMA”

Yarismaya katildigimda tctincu
siniftaydim. Birincilik sonrasinda
yarisma sponsorumun teklifi
uzerine part time calismaya
baslamistim. O donemlerde
yarismanin etkisiyle donemin
bircok sahne sanatcisina kostim
calismalar yaptim. Halen
Turkiye'nin 6nde gelen tekstil
sirketlerinde tasarim yoneticiligi
yaptyorum. Su an Hazir Giyim
sektorlinde yerel bir markanin
perakende ve uluslararasi
alandaki etkinligini artirmak
icin tasarim ve yapilanma
calismalarinda yoneticilik
yapmaya devam ediyorum.

Genel olarak tasarim adina

her tiirli yarismayi destekliyor
ve onemle tavsiye ediyorum.
Ozellikle Koza, bu anlamda éncii
ve sektoriin lokomotifi olmus
bir yarisma. Sadece Tekstil ve
Hazir Giyime degil bircok sektore
tasarim anlaminda ydn veriyor.
Yarisma sonrasinda hayatimin
maddi, manevi olumlu

anlamda 180 derece degistigini
soyleyebilirim.

NASUF BAHAR
6. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“YAPTIGIM DERECE,
KARIYERiIMiN BASLANGICI
oLpu”

Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismasi'nda ogrencilik
yillarimda yapmis oldugum
derece, aslinda kariyerimin
de baslangici oldu. Universite
egitimimle es zamanli olarak
calisma hayatina baslamama
vesile olan bu yarisma
sonrasinda cesitli kurumsal
firmalar calistim. Yaklasik 20
yildir deri giyim sektoriinde
serbest tasarimci ve marka
yaraticisi olarak ihracatci
firmalara hizmet veriyorum.

1997 yilinda yapilan yarismada
ikincilik 6dili almamin bana
sagladigi en buyUk avantaj,
sektorin onde gelen firmalar
ile bulusabilmek ve sektorde
kabul gormek oldu. Yarismaya
katilmayi dustinen adaylara reel
sektorde kabul gorebilmeleriicin
dereceleri ne olursa olsun, 6zgiin
ve ticari tasarimlar yaratmanin
pesinden kosmalarini tavsiye
ederim.
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MERAL AKBAS
6. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUsU

“KOZA, SEKTORE GiRiSiMDE
BUYUK BiR KAPI OLDU”

Yarisma oncesinde Bahar
Korcan'in asistani olarak
calistyordum. Yarismadan
sonra Arat by Bahar Korcan
markasinda tasarimci olarak
calismaya devam ettim.
Ardindan Yargici markasinin
tasarim ekibinde uzun seneler
gorev yaptim. 27 senelik is
hayatimda ipekyol, Sabri

Ozel, Neyir Triko firmalarinda
tasarimci ve/veya kreatif direktor
olarak calistim. 2013 yilinda
kendi is yerimi kurdum ve
YAME Design olarak Merter'de
faaliyet gosteriyorum. Kendi
tasarladigim kadin giyim
modelleri Uretiyorum ve basta
Turkiye olmak Gzere Avrupa,
Kuzey Ulkeler ve Orta Dogu'da
urlnlerim seckin butiklerde
satiliyor.

Koza, sektore girisimde blylk
bir kapi oldu. Tekstil sektortinde
dogru is insanlari ile dogru
baglantilar kurmami sagladi.
Tasarimci adaylarina, teknolojik
veya cevre dostu malzemelerle
tasarim ve lretim yapmayi,
ufuklarini genis tutmalarini
tavsiye ediyorum.

FLOKSER
TEKSTIL

ERI
TEKNOLOIJI
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FUTURETEX ISTANBUL,

18 YILDIR TURK TEKSTILINE

YENI YETENEKLER KAZANDIRIYOR

ITHIB tarafindan 18 yildr
duzenlenen Futuretex
Istanbul Yanismast, Tiirk
tekstiline cok sayrda
tasanma kazandirdu.
Yansmanm duzenlendigi
ilk yllardan itibaren derece
kazanan fialistler, kariyer
yolculuklanni iTKIB Hedef
dergisiile paylasti.
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urk tekstil sektoruntn tasa-
T nmla yukselecegi dusunce-

siyle hareket eden ITHIB, 18
yildir Kumas Tasanm Yarismasi'ni
duizenliyor. 18 yilda sektore yuzler-
ce tasarimcal kazandiran yarisma,
ihracatin artirilmasina da destek
oluyor. Duzenlendigi ilk yillar-
da Istanbul ITHIB Uluslararasi
Kumas Tasanm Yarismasi ismiyle
gerceklestirilen yarismanin ad,
2022 yihnda “Futuretex Istanbul”

olarak degistirildi. Yarisma, 2022
yilinda “FutureBase Internatio-
nal”ve ‘FutureTech’ olarak iki ayn
kategoride diizenlendi. FutureTech
kategorisinde, Turkiye'nin teknik
tekstil sektoriindeki inovasyon
kabiliyetinin artmasi hedefleniyor.
Moda tasanm alaninda kariyer
yapma imkani saglayan FutureBa-
se International kategorisi, sadece
Turk tasanimci adaylarina degil
yabanci tilkelerden basvuru yapan

yarismacilara da hitap ediyor.
Turkiye'nin ilk ve tek uluslararasi
tasanm yarismasi olan Futuretex
Istanbul, Tiirk tekstil sektériniin
tasarim algisinin yukar tasinmasi
amaciyla diizenleniyor. Yarisma-
calarnn tasanimlary, final gecesinde
bir defile ile sergileniyor. Yars-
manin juri tyeligini ise yerli ve
yabanci tasarimcilar, akademis-
yenler, tekstil sektoruniin duayen
isimleri ve ITHIB Yonetim Kurulu

Uyeleri olusturuyor. Yarismada
derece kazanan ilk tc finalist para
odulunun sahibi olurken tekstil
sektorunde dunyanin énde gelen
yurt disi fuarlanni ziyaret etme,
yabanci dil egitimi, yurt dis1 egiti-
mi gibi 6duller de kazaniyor.

Yarisma, kariyerlerinde déniim
noktasi oldu

Yarismanin finalistlerinin buyuk
bolumu kumas tasarimy, ev teks-

tili ya da Hazir Giyim tasanmi
alaninda kariyerlerini ilerletti. Bir
kismu ise kendi markasin kura-
rak endustride aktif rol almay1
surdurdu. Kariyerini akademik
alanda ilerletmeyi tercih eden
finalistler de oldu. Futuretex Is-
tanbul Yarismasi sonrasinda bazi
finalistler tasarimcilik kariyerini
devam ettirmese de yarismanin
sagladig1 avantajlardan fayda-
land1
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BARIS MAVZER

3. KUMAS TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“YURT DISI FUAR ZiYARETi
ODULU UFUK ACIYOR”

Yarisma sonrasinda gerceklesen
etkinlikler ve yurt disi fuar
ziyaretleriyle marka sahipleri
ile birebir gorisme sansi elde
ettim. Gelen is tekliflerini
degerlendirme firsatim oldu
ancak tasarimci olarak bazi
isteklere destek bulamadigim
icin sektore veda ettim. Dort
senelik GSF mezunu olan ve
cesitli yarismalarda basarili
olmus bizlere, o donemde

cok iyi kosullar sunulmadigini
dustiniyorum. Su anda insaat
sektorlinde tasarim odakli
calisiyorum.

Yarisma ortamini tim genclerin
deneyimlemeleri gerektigini
sdylemeliyim. Organizasyon cok
basarili ve o yastaki gencler icin
hayal kurmalarini saglayacak
dizeyde. Ozellikle yurt disi fuar
ziyareti 0dili, ufuk acan bir
uygulama.
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HiCRAN KIiREMIiTCi GOCMEZ
4. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRINCisi
“YARISMAYA KATILMAM
iDEALLERIMDE ONEMLI BiR
BASLANGIC OLDU”

Yarismadan hemen sonra

bircok firmadan staj icin destek
mesajlari aldim. Okuldan hemen
sonra sektore hizli bir sekilde
girebildim ve tasarimci olarak
ise basladim. 2009-2020 yillari
arasinda ihracat firmalarinda
kadin giyim alaninda tasarimci
olarak calistim. Pandemi
sonrasinda proje odakli freelance
olarak calismaya devam

ettim ve kendi markamla ilgili
calistyorum.

Yarismaya katiimam tim
tasarim hayatimda ve
ideallerimde 6nemli bir
baslangic oldu, firsatlar sagladi.
Yarismanin sektorde onemli

bir yeri var. Genc tasarimcilara
tavsiyem, hayallerinin pesinden
gitmeleri ve bunun icin caba
gostermeleri. Uretmek, hayal
etmek ve azim en giizel kapilari
araliyor. Yarismada yapilan isin
begenildigini gormek ve takdir
almak, cok gurur verici bir duygu.

AHMET 6GUNMEZ

5. KUMAS TASARIM
YARISMASI iKiNCisi

“HALEN TASARIMCI OLARAK
CALISIYORUM”

Van Ylzinct Vil Universitesi
Resim Ogretmenligi
Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra MSU GSF Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi’'nde okumaya
hak kazandim. Okurken dokuma
atolyesinde cesitli kumas
tasarim calismalari yaptim ve
Kumas Tasarim Yarismasi’nda
ikinci oldum. Yarisma sonrasinda
egitim hayatim 2010 yilina dek
stirdu. Bu surecte katildigim
bircok farkli yarismadan
dereceler kazandim. 2010 yilinda
halen calismakta oldugum
Bursa menseili dokuma kumas
uretimi yapan Batmaz Tekstil
blnyesinde tasarimci olarak
cahisiyorum. Freelance olarak
devam ettirdigim kumas tasarim
isinden geriye kalan zamanlarda
kendi markami olusturma
cabalarim kapsaminda toptan
giysi imalati da yapiyorum.

ESRA YARAR

6. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi
“YARISMA, HAYATIMI KOKTEN
DEGiSTiRDi”

2013 yilindan beri Ege
Universitesi Emel Akin Meslek
Yiksekokulu’nda arastirma
gorevlisiyim. Yarismada
kazandigim birincilik, hayatimi
kokten degistirdi. Yabanci dil
6duli sayesinde ingilizcemi ileri
seviyeye tasiyarak uluslararasi bir
universitede arastirma gorevlisi
olma hayalimi gerceklestirdim.
Bu basari, hayatimda 6nemli bir
dontim noktasi oldu. Fransa'daki
PV Fuarrna katilarak tasarim
diinyasinin nabzini tutabildim.
Sonraki yillarda tekstil ve tasarim
alaninda farkli yarismalardan da
derece kazandim.

Tekstil sektoruine olan ilgim
devam etse de kariyerimde

farkli bir yone dogru ilerlemeye
karar verdim. Bunun baslica
nedenleri sektorel gelismeleri
akademik alana tasimak,
idealist bir egitimci olmakt.
Edindigim deneyimleri, gelecekte
tekstil sektorline adim atacak
ogrencilere farkl bir perspektifle
sunarak katkida bulunmayi
hedefliyorum. Yarisma, tasarimci
adaylarina birgok avantaj
sunarken sektorlin gelisimine de
onemli katkilar sagliyor.

MiNE BESEN YALCIN

6. KUMAS TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMANIN EN ONEMLi
KATKISI, TASARIMLARI BASKA
GOZLERIN DEGERLENDIRMESI”

Kumas Tasarim Yarismasi’nin
finalistlerinden biri olarak
2012-2015 yillarr arasinda
Mersin Universitesi Guzel
Sanatlar Fakultesi Tekstil
Bolim’nde ogretim gorevlisi
olarak calistim. 2015-2018 yillari
arasinda ise Okan Universitesi
Meslek Yiksek Okulu Moda
Tasarim Programi’nda bolim
baskani olarak gorev yaptim.
2020 yilinda Marmara
Universitesi Glzel Sanatlar
Enstitlsu Tekstil Bolumu'nde
Sanatta Yeterlik egitimini
tamamladim. Su anda Akademik
ve tekstil tasarimi alaninda
calismalarima devam ediyorum.
Ayrica tekstil sanati alaninda
ulusal ve uluslararasi karma
sergilere katiliyorum, kisisel
sergiler aclyorum. Yarismaya
katilmanin benim icin en dnemli
yanlarindan birisi, tasarladiginiz
urlni baska gozlerin gormesi
ve degerlendirmesiydi. Bu
deneyimin, yarismaya katilacak
tlim geng tasarimailar icin cok
onemliolacagini dusuniyorum.

iLKE USLUCA
8. KUMAS TASARIM
YARISMASI BiRiNCiSi
“URUNLERiM, iNGIiLTERE’DE
YEDi FARKLI MAGAZADA
SATISA SUNULUYOR”

Yarismanin ardindan Londra'da
“surdurdlebilirlik” Gzerine
yuksek lisansimi tamamladim.
Londra'da farkl sirketlere
tasarim ve dikis hizmetleri
sunarak surdurulebilirlik ve sifir
atik odakli koleksiyon projeleri
gerceklestirdim. Yarismayi
kazanarak University of the
Arts London'da master yapmis
olmam, kariyerimi ve hayatimi
derinden etkiledi. Ogrencilik
donemimde ise Bora Aksu

ve Fyodor Golan gibi moda
diinyasinda taninan markalarla
calisma firsati buldum ve pek
cok is iliskisi gelistirdim.
Pandemi donemine kadar
firmalara sagladigim destegi,
artik kendi kurdugum

tekstil Urtinleri markasina
yonlendirdim. Tasarimini ve
uretimini Gstlendigim bu
markada, sifir atik prensibiyle
urtinler gelistiriyorum.
Urlnlerim, ingiltere'de yedi
farkl magazada ve cesitli
pop-up etkinliklerde satisa
sunuluyor. Yarisma, egitim ve
yasam acisindan bana buytik
bir avantaj sagladi. Gelecek
yarismalara katilacak tasarimci
adaylarina, farkli sergiler
gorerek gozlerini gelistirmeyi ve
yaratici disiinmeyi artirmalarini
oneririm.
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SEKTORDEN Deri ve Deri Mamulleri

DETAY DERiIi URUNLERI
TASARIM YARISMASI iLE
KATMA DEGER YUKSELIYOR

IDMIB tarafindan deri

konfeksiyon ve saraciye
alanlannda 2012 yihndan bu
yana duzenlenen Detay Deri
Urtinleri Tasanm Yan smasi,
endustriye bircok yeni
tasanma kazandird.
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asanm kulturunu yaygin-
T lastirmak, ihracatta strdu-

rulebilir kalkinmayi katma
deger ile yakalayabilmek adina
Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi (TDMIB)
tarafindan dizenlenen Detay
Deri Urtinleri Tasarim Yarismasi
duzenleniyor. Yalnizca yenilikci
tasanimlan 6dullendirmekle
kalmayan yarisma, sektorde

gelecek vadeden yetenekleri
destekleme konusunda kritik bir
rol oynuyor. Yarisma, Turk deri
sektorinun yaraticl gicinun
yukselmesi, tasarimin tesvik
edilmesi ve yeni tasarimcilarin
sektore hizla kazandirilmasi
amaci ile duzenleniyor. Deri
sektorinun geleceginin ve
ihracatinin genc tasanimcilar ile
yukselecegine inaniliyor.

Tekstil endustrisinin ayriimaz bir parcasi olan deri, maliyeti yuksek bir segenek
olarak kalmaya devam ediyor. Bu sebeple deri tasarimina adanmis daha fazla

uzmanlagmis bir programa ihtiyag duyuluyor.

Deri urtinleri kullanilarak
yapilan tasarimlarin bircogu
klasik ve zamansiz tasarimlar
haline geliyor. Genellikle bir
omur boyu kullanilmak tizere
tasarlanan deri Urtunleri, sirdu-
rulebilirlik acisindan da buyuk
deger tasiyor. Genc tasarimci-
lann, Turkiye'nin ihracatina ve
moda endustrisinin buyume-
sine gelecekte cok buyuk katk:

saglayacagl dusunuluyor. Geng
yeteneklere yenilikei fikirlerini
sergileme firsati sunan yarisma,
sektor icinde yeni marka ve
girisimlerin gelisimine katkida
bulunuyor. Ulke olarak yuksek
katma degerle ihracat yapma
ihtiyacinin genc tasanmcilar
tarafindan karsilanacagina
inaniliyor.

Deri ve deri mamulleri sektord,
Turkiye'de en yuksek katma
degerli ihracat yapan dorduncu
sektor konumunda. Turkiye'nin
kilogram basina ihracat birim
fiyati 1,2 dolar seviyesindey-

ken deri ve deri mamulleri
sektorunde 10,3 dolar, saraciye
sektorunde 15 dolar, deri ve kurk
konfeksiyonda ise 130 dolar sevi-
yelerinde. Ancak bu seviyelerin
daha da yukarilara tasinmasi
amaclaniyor.

Tekstil endustrisinin ayrilmaz
bir parcasi olan deri, maliyeti
yuksek bir secenek olarak kalma-
ya devam ediyor. Bu sebeple deri
tasarimina adanmis daha fazla
uzmanlasmis bir programa ih-
tiyac duyuluyor. Turkiye'de deri
odakl basarili marka sayis: he-
nuz azken yarismanin, bu alanin
kesine tesvik edecegi dusunulu-
yor. Detay Deri Uriinleri Tasarim
Yarismasi'na bu zamana kadar
basvuru yapan 1.273 yarisma-
cinin 67'si finalist olarak odiil
ald1 ve 16’s1 yurt disinda egitim
odulu almaya hak kazandu.

Birinciye 100 bin TL odiil

Bu y1l deri konfeksiyon ve sara-
ciye kategorilerinde altinca kez
duzenlenen Detay Deri Urtinleri
Tasarim Yarismasi'nin juri bas-

kanhigini IDMIB Yonetim Kurulu
Uyesi Emel Guiven Bardiz, kreatif
direktorligunu ise Gamze Sa-
racoglu yaptw.

Detay Deri Urtinleri Tasarim
Yarismasi'nda deri konfeksiyon
ve saraciye kategorilerinde
toplamda alt1 odul veriliyor. Tki
kategoride de dereceye giren

ilk Gi¢ finalist yurt icinde alt1 ay
yabana dil egitimi saglanacak.
Yurt disi egitim odulunu kaza-
nan yarismacilar, yurt disinda
alacag dil egitiminden bir sene
sureyle faydalanabilecek. Birinci
olan yarismacilara 100 bin TL,
ikinciye 8o bin TL ve U¢uncuye
de 60 bin TL para o6dulu verile-
cek. 11k tige giren yarismacilar-
dan, Bakanligin uygun gorecegi
isimlere “Yurt disinda tasanm
egitimi hakki” saglanacak.

Kendi markalarini kurarak ya da
farkh markalara tasarim yaparak
kariyerlerini devam ettiriyorlar
Yarisma sonrasinda deri ve deri
mamulleri sektorunde tasanim
ve danismanlhigl gibi alanlarda
kariyerlerini ilerleten finalistle-
rin bir kismi, kendi markalarini
yaratty. Farkh markalar icin

deri alaninda Urun tasanmlarn
da gerceklestiren finalistler,

ilgi alanlarini deri Urunleriyle
birlestiren calismalaryla da one
cikiyor. Deri alanindaki kariyer-
lerine devam edemeyen fina-
listler ise Tekstil ve Hazir Giyim
tasarimi gibi cesitli kulvarlarda
is hayatlarini surduruyor. Canta,
ayakkabi, deri konfeksiyon ve
kurk gibi sektorler, finalistlerin
tasanmlanni yaptig: alanlar
arasinda yer aliyor.
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AYCA PELVANLAR
1. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI DERIi
KONFEKSIYON iKiNcisi
“YARISMA SONRASI BiLGi VE
DENEYiMiM ARTTI”

Yarismadan sonra kariyerimde
onemli bir adim attim, t¢ ortakli
bir sirket kurarak tasarim ve
uretim danismanligi yapmaya
basladim. Bu surecte, yurt
disindan da bir ortakla is birligi
yaparak farkli markalar icin
tasarim ¢céziimleri Gretmeye
basladik. 2018 yilinda ise
Seda Hancioglu ile birlikte
kendi canta markamiz

Atelier Mélange’i kurarak

deri sektortindeki birikimimi
burada kullanma firsat
buldum. Yarisma sonrasi, deri
uretimi ve tasarimiyla ilgili
bilgi ve deneyimim artti. Bu
sayede hem kendi markamda
hem de calistigim firmalarda
deri Uriinlerine cesurca yon
verebildim. Ornegin Beymen
Group blnyesindeki Network
markasi icin dort sezon
konfeksiyonun yani sira deri
koleksiyonlari hazirladim. Bu
deneyimler deri ile olan iliskimi
derinlestirdi ve vizyonumu
genisletti.

DETAY, her genc tasarimcinin
mutlaka deneyimlemesi
gereken essiz bir firsat. Deri
atolyesinin atmosferini
solumak, ogretici bir

deneyim. Defile heyecan

ve tasarimlarinizin gercege
donlismesi ise bambaska bir
his. Bu deneyim, tasarimci
adaylarina cok sey katacaktir.

ECE FENERCi KARTAL
1. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
iKiNncisi

“YARISMA SAYESiNDE
KARiYERiIMi VE HEDEFLERIMi
SEKILLENDIiRDIM”

Yarismanin en 6nemli katkisi,
London College of Fashion ile
iIMA is birliginde hazirlanan
ileri seviye egitim programina
hak kazanmam oldu. Bu
egitim, LCF'in egitmenleriyle
koleksiyon, Grtin, eser
hazirlamada yaratilacak
hikaye, kurgu, altyapi ve
uretim teknikleriyle ilgili
vizyoner yaklasimlarla kendimi
gerceklestirme yoluma katki
sagladi. Bu katki, kariyerimi ve
hedeflerimi sekillendirmeme
neden oldu. Kendi markami
kurarken neyi yapip neyi
yapmayacagim konusundaki
ayrimin temellerini
belirginlestirmeye basladim.

Deri sektorlinde bir olasilk
olamadi ancak kurdugum
ECHE ve ortagi oldugum
RAWOLUTION markalarimda
bitkisel katkili suni deri
uretiminin gelisimiyle deriye
dair fikirlerimi gerceklestirmek,
yakin gelecek planlarimda.
Genc meslektaslarima
hayallerinin pesinden

gitmeyi ve potansiyellerini
gerceklestirme cabasini
birakmamalarini sdyleyebilirim.
Bu yol elbette dtiz olmayabilir
ama gelisim ve azmi
birakmadigimizda hayallerimizi
gercek yapmamiz mumkdain.

CANSU CELIKKOL
2. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI DERi
KONFEKSiYON UCUNCUSU
“DETAY, TASARIM
KONUSUNDA COK KATKI
SAGLAYAN BiR YARISMA”

Yarismadan sonra kariyerime
moda ve sanati birlikte
ilerleterek devam ettim.
Yarismada deri tasarim
giysilerin Gzerine deri
boyalariyla resimler yaptigim
bir koleksiyon olusturmustum.
Bu konsepti devam
ettiriyorum. Adana'daki
sanat atolyemde kisiye zel
tasarimlar yapiyorum. Deri
tzerine resimler yapip tablo
haline getiriyor, ev ve ofislere
o6zel calismalar hazirliyorum.
Ayni zamanda deri kiyafet ve
cantalar zerine el boyama
resimler yapryorum. insanlara,
moda ve sanatin birlikteligiyle
gunluk hayatin icinde de
kullanima uygun parcalar
sunmanin keyfini yasiyorum.

Deri sektoriinde calismasam da
resim sanatini deri truinleriyle
birlestiren is birlikleri
yapabilecegim firmalarla
calismayi cok isterim. Detay
Yarismasi'na katiimayi diistinen
tasarimcilar, kendileri icin cok
onemli ve degerli bir kariyer
baslatmis olurlar. Sektoriin

en iyi firmalarrile tanisip
hedeflerini belirlemede yol

kat edebilirler. Detay, tasarim
konusunda cok katki saglayan
bir yarisma.

ELiF AKAR

2. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
iKiNncisi

“DETAY, PORTFOLYOMA

DAHIL ETTiGiM ANLAMLI
PROJELERDEN OLDU”

Yarismayi kazandigim donemde
okulum devam ediyordu.
Yarismada aldigim 6dulin
maddi kismiile diploma
projemi hazirladim. Detay,
kariyerimle ilgili portfolyoma
dahil ettigim anlamli
projelerden biri oldu. Bu alanda
kariyerime devam edemesem
de gecmise doniip baktigimda
yaptigim projeden keyif aliyor
olmak beni mutlu ediyor.
Kariyerime deri Grunleri
alaninda devam etmek
isterdim. Ancak maalesef deri
sektortinde is bulamadigim
icin o donem kadin giyim
perakende alaninda kariyerime
yon vermek durumda kaldim.
Ancak deri Urlinlerine olan
tutkum nedeniyle deriyi,
hazirladigim koleksiyonlara
dahil ederek calismalarimi
sekillendirdim. Su anda ipekyol
Group firmasinda tasarimci
olarak calisiyorum. Yarisma,
oncelikle deri materyaline genis
bir perspektiften bakmami
sagladi. Meslektaslarima hayal
glclerini zorlayan projeleri
hayata gecirebilmek icin bu
yarismaya katiimalarini tavsiye
edebilirim.
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SELViYE DALGIC

3. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI DERi
KONFEKSIYON BiRiNCiSi
“DOMUS ACADEMY’DE
FASHION DESIGN MASTER
PROGRAMINA KABUL
EDiLDIM”

Yarismanin ardindan, Domus
Academy Milano'da Fashion
Design Master programina
kabul edildim. Buradaki yogun
egitim, tasarim slreclerime ve
vizyonuma buyuk katki sagladi.
Egitim sonrasi Milanoda
Lineapelle Fuar’'nda trend analisti
olarak calisarak cok degerli
deneyimler edindim. Turkiye'ye
dondugiumde Emirali firmasiyla
anlasarak Bursa'ya tasindim

ve Zara markasina yonelik
tasarimlar yapmaya basladim.
Bu slrecte musteri portféylimiu
genisleterek ingiltere’nin 6nde
gelen markalarina ve Amerika
miusterilerine de koleksiyon
sunuyorum.

Kariyerime deri ve kiirk
sektortinde basladim, ancak
sonrasinda Hazir Giyim
sektorlinde dokuma ve 6rme
alanlarinda kendimi gelistirme
firsati buldum. Genis vizyon

ve teknik bilgiye sahip bir
tasarimci, deri veya kumas her
malzemeyle sinirsiz yaratici
olasiliklarla kendini ifade
edebilir. Bu yarismanin, bir
tasarimcricin yasanmasi gereken
degerli bir deneyim oldugunu
distunlyorum. Yarismacilarin,
kendi 6zglin yollarinda

sinirlari zorlayarak ilerlemeleri
gerektigine inaniyorum, bu
yaklasimla basari kacinilmaz olur.

FIRAT KARAPINAR
3. DETAY DERi URUNLERI
TASARIM YARISMASI SARACIYE
UcONCUsU

“DETAY, TASARIM
YOLCULUGUMDA ONEMLI BiR
DONUM NOKTASIYDI”

Detay Yarismasi, tasarim
yolculugumda énemli bir
déniim noktasiydi. IMAda
aldigim egitimle sektordeki
baglantilarimi guiclendirdim
ve yliksek lisans yaparak
ayakkabi tasarimi konusunda
akademik gelisimimi
surdirdum. Atik derilerle
strdurdlebilir bir marka
olusturup ayakkabi, canta,
kostim alanlarinda avangart
tasarimlar Grettim. Fuarlar ve
cevre etkinliklerinde eserlerimi
sergiliyor, ileri dontistim
atolyeleri diizenliyorum.
Detay Yarismasi, sektorl ve
uretim sureclerini 6grenmek
acisindan buyuk bir deneyim
sundu. Tasarim kariyerine
baslamak isteyenlerin bu
yarismayi degerlendirmelerini
oneriyorum.

iTKiBHedef say:i:373/2024 113




SEKTORDEN

114 iTKiBHedef say:: 373 /2024

Hall

YILDA

yuzlerce

IHIB tarafindan 17 yildir geleneksel olarak diizenlenen Ulusal Hali Tasarim
Yarismast, 2007/ yilindan bu yana sektore birgok tasarimei kazandirdi, Katma

degerli ihracata giden yolda tasarimin Gnemine dikkat geken IHIB'in yarigmasinda
dereceye giren finalistler, elde ettikleri kazanimlar ITKIB Hedef dergisine anlattl.

Birligi (IHIB) tarafindan, Ticaret

Bakanligi'nin destekleriyle bu
yil 17'ncisi dizenlenen Ulusal
Hali Tasanm Yarismasi, Turk
hali sektoriine bircok tasarimci
kazandirdi. Geleneksel héale gelen
yarismanin ilki, 2007 yilinda
duzenlendi.
Her yil yuzlerce tasarimc adayi-
nin basvuru yaptigl yarisma, kat-
ma degerli ihracatin artinlmasi,
Turk hahcihginin kuresel pazar-
daki bilinirligini yukseltmesi ve
sektorun gelisimi noktasinda
oldukca 6nemli bir etkinlik haline
geldi. Bugline kadar binlerce
basvuru alan yarisma, 100'un
uzerinde finalisti ile sektore
tasarim konusunda 6nemli bir
havuz yaratiyor. Yarismanin ilk

o .
I stanbul Hali Thracatcilan

Uc finalisti para 6dulinin sahibi
olurken ayni zamanda yurt dist
fuar ziyareti ve dil kursu 6duller
de finalistlere biiyuk bir katk:
saghyor.

IHIB Yonetim Kurulu, tasarimci-
lar, akademisyenler, ic mimarlar
ve sektorin onemli isimlerinin
de juri koltugunda yer aldig1
yarismada finalistler, iki asamali
degerlendirme surecinde belir-
leniyor. Finalistlerin tasarimlarn
cicim, kilim, hali ve hand tuft gibi
farkli tekniklerle tretiliyor. Ure-
timin Uzerine katma degeri koy-
manin tek yolunun tasarim ve
tasarimciy1 sisteme dahil etmek
oldugunu diistinen IHIB, 17 y1ldir
devam eden yarismalar sayesin-
de sanayi ve akademi is birligini
st seviyelere tasiyor. Ogrencile-

rin sektore olan ilgisinin artma-
sina neden olan yarisma, ayni
zamanda Turkiye'de duzenlenen
ilk tasanim yarismalarindan biri
olarak biliniyor.

Akademisyenlikten tasarimciliga
bircok alanda kariyer yaptilar
Yarismanin finalistleri, kariyerle-
rine cogunlukla hali ve ev tekstili
alaninda tasanimlar yaparak
devam etti. Hali alaninda kariyer
yapma imkani bulamayan yaris-
macilar ise kumas ve Hazir Giyim
tasarimina yoneldi. Tasarm
alaninda akademik calismalarini
surduren bircok yarismaci olmast
da dikkat cekti. Yarismacilar
arasinda kultur varliklan uzerine
calismalar gerceklestirenler de
oldu.
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NiLUFER UNAY CUBUKCU

8. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMACILAR SONUCTAN
COK SURECE ODAKLANMALI”

Marmara Universitesi Glizel
Sanatlar Fakuiltesi Tekstil
Sanatlari Bolimi’nde lisans
ve yuksek lisans egitimlerimi
tamamladim. 2019 yilinda
Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Guizel Sanatlar
Enstitsi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi’nde Sanatta
Yeterlik egitimine basladim.
Halen devam eden egitim
strecim boyunca bircok ulusal,
uluslararasi sergi, workshop ve
yarismaya katildim.

Yarisma sonrasinda akademik
kariyerime devam ederek deri,
tekstil ve seramik alanlarinda
faaliyet gosteren bir tasarim
merkezinin tekstil biriminde
ogretim gorevlisi ve tasarimci
olarak sektorel etkinligimi
strdurdim. Halen devam
etmekte olan bu deneyimi
tercih etmemdeki en buyuk
etken, multidisipliner calisma
istegim oldu. Yarismaya
katilmayi dustinen yetenekli
arkadaslarima sonuctan cok
siirece odaklanmalarini, farkli
disiplinleri sentezlemelerini
ve hali sektorline yaratici
gozleriyle bakarak
yaklasimlarini tasarim ve
uretim slrecine yansitmalarini
tavsiye ederim.

UGUR CiHAN
9. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“YARISMA SAYESiNDE

iS BULMADA SIKINTISI
YASAMADIM”

Kariyerim, yarismayla birlikte
basladi. Universite yillarimda
bir el halisi firmasiyla serbest
zamanliolarak calismaya
basladim ve halen devam
ediyorum. Mezun olunca

da Gaziantep’te makine
halisi sektoriinde bes yillik
deneyimim oldu. Su an
memleketim izmir'de, serbest
zamanli hali tasarimi ve el
halisi cizimlerime devam
ediyorum. Bunun yanisira
soyut yagl boya calismalari
yaplyorum.

Yarisma sayesinde is bulmada
sikintisi yasamadim, hatta
bircok firmadan is teklifi
aldim. Gelecek yillarda
yarismaya katilacak olan hali
tasarimcilarina 6zgun ve
teknik olarak uygulanabilen,
strdurulebilirligi olan
tasarimlar yapmalarini,

en onemlisi de yaptiklari
tasarimi savunabilmelerini
ve kendilerine glivenmelerini
tavsiye ederim.
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OZGECAN BULBUL YENER
9. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI GCUNCUSU
“YARISMA, ONE CIKMAMDA
ETKiLi oLDU”

Yarismadan sonra, yarisma
sayesinde tanistigim tasarimci
Secil Ozelmas ile calisma firsati
buldum. Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi'nde
yuksek lisansimitamamladim.
Su anda Ankara Haci Bayram
Veli Universitesi'nde Sanatta
Yeterlik programina devam
ediyorum. Tasarimin farkli
alanlarinda edindigim is
deneyimlerinin ardindan
freelance calisiyor ve tekstil
sanati alaninda 6zglin eserler
uretiyorum. Calismalarim
bircok sergide yer aldi. Ayrica
2021'de GAIB Makine Halisi
Tasarim Yarismasi'nda tclinci
oldum.

Bu yarisma, akademik ve
sektorel anlamda cevre
edinmemi sagladi ve 6ne
ctkmamda etkili oldu.

Genc tasarimcilara, derece
hedefinden ziyade bu degerli
tecriibeyi edinmelerini, global
trendleri takip ederek yaratici
calismalar yapmalarini tavsiye
ederim.

MUHAMMED TURK

10. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRINCisi
“YARISMA SAYESiNDE

EL DOKUMASINA ASIK
iNSANLARI TANIDIM”

Universitede okudugum
bolim itibariyla strekli haliile
ic iceydim. Mezun olduktan
sonra yarismaya katildim.
Birincilik alinca su anda
cahstigim sirketten teklif
aldim. O glinden beri tasarimci
olarak kariyerime devam
ediyorum. Sanat tretimimi

de tamamen dokuma

uzerine gerceklestiriyorum.
Farkli bir sektore gecmeyi

hic dusinmedim. Kisisel
hedeflerim tamamen el
dokumasi lzerine.

Yarismanin bana sagladigi

en buyuk avantaj, farkli
milletlerden el dokumasina
astk insanlaritanimak ve o
toplulugun bir parcasi olmaktir.
Yarismaya katilacak olanlara
tavsiyem, tasarimlarini
yaparken 6zgur olmalari ayn
zamanda piyasanin kaygilarini
da dusunmeleri. Clinku hali,
belli bir teknikle uretildigi icin
kisitlayici faktorleri olan bir
dokumadir.

SENEM KULA

10. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi

“HALI, ZENGiNLESTIRILEBILEN
BiR TASARIM OYUN ALANI”

Tekstil ve moda tasarimcisi
olarak hali tasarimi yapmak,
benim icin 6zel bir deneyimdi.
Sekiz yil once, sektdrde heniiz
bu kavramlar bilinmiyorken
ilk “dongusel hal tasarimi”
projesini gerceklestirmis olmak,
tasarim gecmisimde yer alan
onemli bir deger oldu. Su an
hali sektoriinde calismiyorum,
fakat farkl proje ya da is
birlikleriyle hali tasarlamaya
her zaman gonulli olabilirim.

Hali kavrami, gecmisten
bugtine cokca degisime
ugradi. Onceleri daha

limitli formlar, teknikler,
desenler ve malzemelerle
zanaatkarlar tarafindan
Uretilirken bugtin ve gelecekte
sinirsiz formlar, goriilmemis
teknikler, cagin estetik
anlayisina uygun konseptler
ve sonsuz materyallerle
zenginlestirilebilen bir
tasarim oyun alani. Bu gozle
bakildiginda kendi limitlerini
zorlamayi seven tasarimcilarin,
mutlaka farkli bakis acisiyla
deneyimlemesi gereken
vizyoner bir alan oldugunu
distntyorum.

S v 7 4
ZEYNEP GURBUZ BALKAN
11. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRiNCisi
“YARISMA SAYESiNDE HALI
KULTORUND TANIDIM”

Yarisma, hali sektoriyle
tanismami saglayarak
kariyerime yon verdi. Bu
yarisma sayesinde hali
kaltdrund tanidim ve bu alanda
ilerlemeye karar verdim. Su
anda ihracat alaninda basarili
bir hali firmasinda tasarimci
olarak calisiyorum. Firma ve
sektor, yenilikci fikirlere acik
oldugundan baska bir alana
yonelmeyi dusinmedim. Bu
sektortin parcasi olmaktan
mutluyum.

Yarisma sayesinde yurt disinda,
diinyanin en biyuk hali
fuarinda tasarlamis oldugum
halimi sergileme imkani
buldum. Ayrica sektore buyuk
katkilari olan kisilerle baglant
kurabildim. Bu yarisma,

genc tasarimcilarin sektord
tanimasi ve firmalarin yaratici
fikirlere ulasmasi acisindan cok
degerli. Katilacak tasarimcilara
tavsiyem, 6zglin ve yenilikci
fikirlerini cesurca sunmalaridir.
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GULBAHAR GUMUSTEN CELIK
12, ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI BiRINCisi
“TASARIMCININ GORUNUR
OLMASINI SAGLAYAN BiR
YARISMA”

IHIB'in dlizenledigi bu
yarismada 2018 yili birincisi
oldum. Yarismanin final
gecesinde, sektorde onde
gelen pek cok yurt ici ve yurt
dist firmanin temsilcileriyle
baglanti kurabilme sansi
yakaladim. IHIB sayesinde
yakalamis oldugum
baglantilarla glinimuizde

hala bu firmalar icin freelance
olarak tasarim yapmaya
devam ediyorum. TUGEV'in
GIF atdlyelerinde dokuma
egitimi veriyorum. Ayrica
Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi, Geleneksel Tirk
Sanatlari Béliminde Sanatta
Yeterlik ile egitim hayatima

ve sanatsal calismalarima
devam ediyorum. Tasarimcinin
gortindr olmasini saglayan
onemli bir yarisma olan Ulusal
Hali Tasarim Yarismasi’nin
bundan sonraki katilimcilarina,
0zglin calismalar Uretmelerini
oneriyorum.
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BUSRA AKCAY
12. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iKiNCisi
“SADECE TASARIM DEGiL
URETiMDE DE TECRUBE
EDiNDIM”

Yarisma boyunca sadece
tasarim degil, tasarimi

hayata gecirme ve Uretim
slireci konusunda da tecriibe
edindim. Bu tecriibe ve basariyi
bir st seviyeye tasima karari
alarak yuksek lisansa basladim.
Boylelikle bu alanda akademik
olarak calismalar yapabilmek
adina ilk adimlarimi atmis
oldum. Bu alanin parcasi

olan “motifler” lizerine
tezimiyazarak lisans usti
egitimimi bitirdim. Akademik
calismalarim halen devam
ediyor. Bu alanda Sanatta
Yeterlik programina baslamak
ve akademisyen olarak devam
etmek istiyorum. Clinku hali
tasarimi Gzerine egitmen
olabilmek umut ve gurur verici.

Yarisma, kapsamli bir

calisma alani acarak daha
maksimal ve mutlu tasarimlar
ortaya koymama sebep

oldu. Yarismaya katiimayi
planlayanlar desen, renk, tema,
malzeme iceriklerini okumaya
ozen gostermeli. Hali tasarimi,
sanat tablosu gibidir. Bu
yuzden tasarimi sadece hayal
ederek degil, santim santim
olcerek yapmalilar.

FATMA BUYUKSOFUOGL

12, ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI UGCUNCUSU
“HALIYA iLGi DUYAN HER
OGRENCi YARISMAYI TECRUBE
ETMELI”

Kece Uzerine dogal baski
yontemi olan Ecoprint teknigi,
yarismada derece almami
sagladi. Bu kazanimlarla tg yil
boyunca Marmara Universitesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi'nde
sozlesmeli 0gretim gorevlisi
olarak calistim ve 6grencilerime
kece yapmayi ogrettim. Ayni
zamanda yarismada edindigim
tecrlibeyle Beymen'e zel
tasarim metraj kumaslar ve
fularlar tasarladim. Yarismadan
sonra kariyerime akademik
olarak devam ettim. Marmara
Universitesi Glizel Sanatlar
Enstitlisti’'nde doktora
ogrencisiyim ve Ondokuz Mayis
Universitesi Ladik Meslek
Yiksekokulu’'nda El Sanatlar
Bolumu Halicilik ve Kilimcilik
Programi'nda Ogretim Gorevlisi
olarak calistyorum.

Hali ve kilime ilgi duyan her
tasarim égrencisinin yarismayi
mutlaka tecriibe etmesi
gerektigi kanaatindeyim.
Tasarlanan, hayal edilen

hali, kilim ya da yer yaygisini
hayata gecirmeye olanak
taninmasi kacinlmayacak bir
firsat. Ozellikle yurt disi fuar
odulu, 6grencinin vizyonunu
genisletmesiicin cok dnemli.
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DESTEK IGE

KEFALET DESTEK PAKETLERI
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IGE, ihracatalar icin kullamma
sundugu ve kullandimm stresi
devam eden tirtinleri ITKIB
Hedef dergisine anlatt.

IHRACATI
GELISTIRME

S iGE
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u saylda, halihazirda
B 31.12.2024 tarihine kadar

ihracatcilarin kullanimi-
na acik olan IGE kefalet destek
paketlerini derledik. Exim-
bank ile yurutulen ve Haziran
2024 'te suresi dolan program
kapsaminda 9.580 kredi basvu-
rusuna onay verilerek ihracat-
cilarin toplamda 46,5 milyar TL
kredi kullanima IGE 6zkaynagi
ile kefalet destegi saglandi.
IGE'nin Eximbank ile devam
eden yeni paket calismalarinin
da en kisa stirede ihracatci-
larin kullanimina acilmasi
hedefleniyor. Ayni zamanda
Turk Ticaret Bankasi araciligl
ile ihracatcilara kefalet destegi
saglanmasi adina “Yukselen
Thracat Kefalet Destek Paketi”
hayata gecirildi.

ihracatcilarin iGE kefaleti

ile kredi kullanabilmesi icin
gerekenler

Basvuru yapacak ihracatcilann,
oncelikle fiili mal ya da hizmet
ihracatcisi veya potansiyel
ihracatci olmasi ve ilgili ihracatci
birligine Uye olmasi gerekiyor.
Yaru sira IGE kefaleti ile kulla-
nilacak kredinin ihracat taah-
hudu karsiiginda kullanilmasi,
krediyi kullanacak olan firmanin
Turkiye Cumhuriyeti kanunla-
rina gore kurulmus, yurt icinde
faaliyet gosteren gercek veya
tuzel kisi isletme olmasi gereki-
yor. Ayrica kendisi veya iliskili
oldugu firmalarnn krediye basvu-
ru sirasinda iflas, fesih, iflas
erteleme ve konkordato surecin-
de olmamasi ya da kamu ve ozel
alacakhlar tarafindan suren icra

|GE, kuruldugu giinden bu zamana 20 binin tizerinde basvuru alarak

ylzde 92 onay orani ile 85,7 milyar TLlik krediye kefalet destegi saglad.

takiplerinin bulunmamasi ya

da Risk Merkezi kayitlarina gore
ddenmemis protestolu senet

ve ceklerinin, baska banka ve
kredi kuruluslarinda devam eden
kanuni takiplerinin bulunmamasi
sartlar araniyor.

Nasil basvurulur?

IGE ilk kefaletini Mart 2022'de
verdi. Ik olarak Eximbank ile
sunmaya basladig1 IGE kefaletini,
Kasim 2022'de diger bankalarin
da katilmasi ile entegrasyonunu
tamamlayan ve isimleri asagida
paylasilan bankalar araciligiyla
ihracatcilann kullanimina sundu.
Kuruldugu gunden bu zamana 20
binin tizerinde kefalet basvuru
talebi alan IGE, % 92 onay oraniile
85,7 milyar TL1lik krediye kefalet
destegi sagladi. IGE kefaletinden

iGE kefalet sistemine entegre
olan bankalar:

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS
Akbank T.A.S.

Tarkiye Halk Bankasi AS

Yapi ve Kredi Bankasi AS
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Turkiye Is Bankasi AS

T.C. Ziraat Bankasi AS

QNB Bank AS

DenizBank AS

Turk Ekonomi Bankasi AS
Sekerbank TA.S.

Odea Bank AS

ING Bank AS

Tlrkiye Garanti Bankasi AS
Anadolubank AS
Alternatifbank AS

Turk Ticaret Bankasi AS

yararlanmak isteyen ihracatci-
lar, asagida detaylan verilen IGE
kefaletine entegre olan bankalar
uzerinden taleplerini iletebiliyor.
Banka kanali haricinde basvu-
ru yapmak isteyen ihracatcilar,
taleplerini IGE'nin kurumsal web
sitesinde yer alan IGE Kefalet
Portali aracihg ile direkt IGE'ye
iletebiliyor. Thracatcilarin en iyi
finansman kosuluna ulasmasini
saglayan IGE Kefalet Portalina,
ayr bir sayida detayl olarak tek-
rar deginmeyi hedefliyoruz.

IGE Ozkaynak Kefalet Destek Paketi 2

Hedeflenen Kredi Hacmi
Basvuru Siiresi

Yararlanici Turl
Yararlania Kredi Ust Limiti
Uriin Vadesi

Basvuru Kredi Tipi/Tiirii
Basvuru Ucreti (iGEF)
Kefalet Komisyonu (iGE)

IGE Ozkaynak Kefalet Destek
Paketi 2

KOBI niteligine haiz ihracatcilara,
IGE ézkaynaklarindan verilecek
kefaletler yoluyla protokol im-
zacis1 bankalar tarafindan kredi
kullandinlmasinin saglanmasi
icin hazirlandi. Bugune kadar
Ozkaynak Kefalet Destek Paketi 2
kapsaminda gelen 4.271 adet kredi
basvurusuna kefalet onay1 veri-
lerek ihracatcilann toplamda 13,1
milyar TL kredi kullanmalarina
olanak saglandi.

25 milyar TL
31.12.2024’e kadar
KOBI

30 milyon TL
Azami 12 ay

Nakit - TL

2.000TL

%1,25

we o

iGE 6zkaynak paketlerinden ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg destegi ile
hazirlanan paketlerden kullandinlan basvurular asagidaki gibidir:

IGE Ozkaynak paketleri toplami (4 Kasim 2024 itibariyla)

Basvuru
Kabul edilen
Kabul orani
Kullandinm

IGE 100. Vil Hazine Paketi (4 Kasim 2024 itibariyla)

Basvuru
Kabul edilen
Kabul orani
Kullandinm

Adet Kredi tutan (TL)
17.093 80,2 milyar
13.893 66,9 milyar

%85 %90
12.668 59,8 milyar

Adet Kredi tutan (TL)

3.367 21,9 milyar
2.891 18,8 milyar

%95 %96
2.632 17,1 milyar
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FUARLAR

Heyetler

IHIB’DEN DUBAI CIKARMASI

Istanbul Halh ihracatcilan Birligi (iHiB) tarafindan 19-22 Kasim
tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirliklerinin Dubai sehrinde
duzenlenen ticaret heyetinde 400 ikili is gorismesi gerceklestirildi.

iISTANBUL CARPET

DERI VE DERi MAMULLERI

SEKTORU AYSAF FUARPNDA

BULUSTU

Ayakkabr sektoruintn nabzim
tutan Uluslararasi Ayakkabi
Yan Sanayi Fuar AYSAF 13-16
Kastmda gerceklestirildi.
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yakkabi1 Yan Sanayi Fuarn
A(AYSAF), sektoriin cati

kurulusu Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi (AYSAD) ve
Artkim Fuarcilik is birligiyle ka-
pilanni act1. Bu yilki fuarda, diin-
yanin dort bir yanindan gelen
ayakkab1 yan sanayi malzeme-
leri, deri, suni deri, tekstil, taban,
okce, aksesuar, makine, kimyasal
ve kalip Ureticileri bir araya geldi.
Fuarin ikinci giintinde IDMIB
Baskani Giiven Karaca, IDMIB
Yonetim Kurulu tyeleri, AYSAD
Baskani Sait Salici ile birlikte fua-
ra katilan firmalarn ziyaret etti.
Sait Salici, moda diinyasinin artik
iklim krizine ve stirdiirtlebilirlige
odaklandigini belirterek “sessiz
luks” kavraminin sektorde yuk-
selise gectigini ifade etti. Salicy,
sektorin 2024 yilinda zor bir

surec gecirmesine ragmen gele-
cek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakmak icin strdurule-
bilirlige yatinnm yapmaya devam
ettigini vurguladi. Yaklasik 5

bin firmanin faaliyet gosterdigi
ayakkab1 yan sanayi sektorinun
2024 yilini geride birakmaya
hazirlanirken artan ithalat ve
yukselise gecen maliyetler nede-
niyle oldukca yorgun oldugunu
da belirten Salici, tim olumsuz-
luklara ragmen yine de ulke icin
calismaya ve Uretmeye devam
ettiklerini belirtti.

Sektorunde, Avrasya'nin birinci,
Avrupa'nin ise ikinci en buyuk
fuar olan AYSAF'a 250'yi askin
firma katildi. 60 tulkeden ziyaretci
ve alim heyetinin de katildig:
fuar 15 bin kisinin ziyaret ettigi
tahmin ediliyor.

EXPORTERS ASSOCIATION

(IHIB), 19-22 Kasim tarihleri

arasinda Birlesik Arap Emirlik-
leri'nin Dubai sehrine yonelik du-
zenledigi ticaret heyeti ile dikkat
cekti. Hal sektorune odaklanan bu
onemli organizasyona, [HIB iiyesi
25 firma katihm sagladi.
Etkinligin en dikkat cekici bolumd,
20 Kasim'da diizenlenen B2B go-
rusmeler oldu. Bu etkinlikte, Duba-
ide faaliyet gosteren 75 alici firma
ile yaklasik 400 ikili is gorusmesi
gerceklestirildi. Gorusmelerde
hem yeni is baglantilan kuruldu

o .
I stanbul Hah Ihracatcilan Birligi

hem de mevcut ticari iliskiler giic-
lendirildi. Heyet programi kapsa-
minda, 21 Kasim'da saha ziyaretleri
gerceklestirildi. Katihmci firmalar,
Dubai'nin 6nde gelen hali ma-
gazalarn ve firmalaryla bir araya
gelerek sektordeki son trendleri
ve pazar dinamiklerini yerinde
inceleme firsati buldu. Ayrica
potansiyel is ortaklariyla yapilan
gorusmelerde Turk halilarinin
kalitesi ve yenilikci tasarimlarn 6n
plana cikarildi

Etkinlik sonunda katihmca fir-
malar, organizasyonun sagladigl

verimlilikten ve yeni is imkéanla-
rindan duyduklan memnuniyeti
dile getirdi. IHIB yetkilileri, bu tiir
organizasyonlann Turkiye'nin hal
ihracatinda surdurulebilir buyume
saglamak adina buyuk 6nem tasi-
diginu belirterek benzer projelerin
gelecekte de devam edecegini
vurguladi. Turk hahlannin ulusla-
rarasl pazarlardaki gicunui bir kez
daha kanitlayan bu organizasyon
hem sektorun buyumesine hem
de Turkiye'nin ihracat hedeflerine
katki saglad.
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ITKiB’DEN

PAMU

(X J

retiminin ylizde 10'unu
U iyi pamuktan karsilayan

Turkiye, uzun vadede
uretiminin tamamini surdura-
lebilir tarimla gerceklestirmeyi
hedefliyor. Dinya capinda ‘iyi
pamuk’ standardini belirleyen
ve denetleyen bir girisim olan
Betten Cotton Initiative (BCI),
Dunya Pamuk Gunu'nde pamuk
sektorunun temsilcilerini Soke'de
bir araya getirdi.
Ciftciler ve sektor temsilcilerinin
katildigr iki guinlik saha gezisi
sirasinda Turkiye'de iyi pamuk
standardinda tretim, circirlama,
pamuk tedarik zinciri faaliyetleri,
sahada uzmanlar tarafindan uy-
gulamali olarak anlatildi. Soktas
Tekstil ve Cengiz Akgin Tanm
sponsorlugunda, Agrita Tanm
ev sahipliginde gerceklestirilen
etkinlige Better Cotton Turkiye
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A riMINDE HEDEF,
YUZDE 100 “iYi PAMUK”

Dunya pamuk Uretiminde ilk 10 Ulke arasinda yer alan Turkiye, “iyi
pamuk” Uretiminde de soz sahibi olmak istiyor.

Kidemli Koordinatoru Seyma
Karacay, Iyi Pamuk Uygulamalar
Dernegi Baskani Muzaffer Turgut
Kayhan, ITKIB Genel Sekreteri
Mustafa Bektas, Soke Ticaret Bor-
sas1 Baskani Nejat Sagel, Tannm
Bakanlhg: yetkilileri, uluslararasi
markalarnn temsilcileri ile pamuk
sektorunun onde gelen isimleri
katildu.

Kayhan: “lyi pamuk iiretmek
zorundayiz”

Etkinlikte konusan Iyi Pamuk
Uygulamalar Dernegi (IPUD)
Yonetim Kurulu Baskani Muzaf-
fer Turgut Kayhan, Tirkiye'nin
dunyada onemli bir Tekstil ve
Hazir Giyim ihracatcisi oldugunu
belirterek bunun surdurulmesi
icin iyl pamuk standartlarinda
uretimin artinlmas: gerektigini
soyledi. Ulkemizin bu donisumii

saglamak zorunda oldugunu, aksi
hélde uluslararas: pazarda tercih
edilmeyen bir tlke olacaginin
altini cizen Kayhan, su bilgileri
verdi: “Turkiye'de iyi tarim uygu-
lamalan kapsaminda uretilen
butun pamuklarnn iyi pamuk
(BC) standartlarinda olmasi icin
calistyoruz. Pamuk arazilerinde
daralma var. Su ve iklim krizi bizi
bekliyor. Karbon vergisi gindem-
de. Bunedenle surdurulebilir
tanm uygulamalan kacinilmaz.
Ulkemizde bu konuda egitim

ve finansal acidan eksiklikler
var. Tekstil sektérunde, pamuk
uretiminden tiketiciye varana
kadar izlenebilirlik cok onemli.
Biz Soke'deki tesislerimizde bunu
yaptik. IPUD olarak da Tanm
Bakanhgi ile is birligi yaparak
hayata gecirecegimiz es degerlik
projemizle markalara danisman-
ik hizmeti vererek tim pamuk
Ureticilerinin bu standartlarda
uretim yapmasi icin calisacagiz.”

Soke pamuguna AB’den ilk
cografi isaret

Soke Ticaret Borsasi Baskani
Nejat Sagel ise Soke pamugunun
Avrupa Birligi'nden cografi isaret
belgesi aldigina dikkat cekerek Iz-
mir ve Aydin Ticaret Borsalar ile
birlikte 18 bin 500 tonluk saklama
kapasiteli lisansh pamuk deposu
kurduklarini soyledi. Tirk Patent
Enstitisti'nden de Soke pamu-
gunun tescillendigini belirten
Sagel, “Az cepelli, sarilik degeri
dusuk, parlak ve uzun lifli yapisi
ile one cikan Soke pamugundan
elde edilen iplikler hem ince hem
de dayanikh olup, kaliteli tekstil
urtnlerinin tretiminde tercih
ediliyor.” dedi.
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TiM GENISLETILMiS
BASKANLAR KURULU
TOPLANTISI YAPILDI

TiM Genisletiimis Baskanlar Kurulu Toplantist, Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakam Prof. Dr. Vedat Isikhan ile istanbul Valisi Davut

Gul'un katihmlanyla gerceklestirildi.

M Baskan1 Mustafa Giil-
T tepe’'nin ev sahipliginde

duzenlenen ve istihdami
artirmak icin yapilacak calis-
malann ele alindig1 toplantida
ihracatci birlik baskanlari, Bakan
Isikhan’a sektorlerin gtincel so-
runlanny, ihracatcilarnn talep ve

beklentilerini de aktardi. Gultepe,

“Guncel sorunlarmizi, c6zim
onerilerimizi, gelecek vizyonu-
muzu konusuyoruz. Buglin de
Sayin Bakanimizla calisma haya-
tiny, bu konuda talep ve beklenti-
lerimizi, istihdami artirmak icin
onerilerimizi konusacagiz.” dedi.
Bakan Isikhan ise diinya tzerin-
de Turkiye gibi, kitalan birbirine
baglayan, dinyanin en énemli

126 iTKiBHedef say:: 373 /2024

bogazlarina ve denizlerine sahip,
manevi sinirlarn fiziki sinirlann-
dan kat be kat daha genis ikinci
bir tlke daha gosterilemeyecegi-
ne vurgu yaparak, soyle devam
etti: “Bizlere diisen gorev, bu
potansiyeli caga ve kuresel sart-
lara uygun sekilde kullanmak ve
kosullan daima dinamik tutmak-
tir. Kalkinmamizdaki 6nct roli
ve Turkiye'nin dunyaya acilan
kapisi olmasi hasebiyle ihracat
sektort her daim, ekonomimizin
lokomotifi, uluslararasi arenada
gucumuzu yansitan muhim bir
kulvar olmustur. Calisma hayati
ve sosyal glivenlik ise tilkemizin
ihracat basarisinda hayati bir
role sahiptir. Bu 6neme istinaden

dunyanin dort bir yaninda emek
veren, gayret gosteren tum ihra-
catcillanimizin ve isverenlerimizin
imkanlarni, yaptigimiz diizen-
lemelerle strekli iyilestirdik ve
iyilestirmeye devam ediyoruz.”
Turkiye is glict piyasasinin
onemli bir dontisum surecini tec-
rube ettigini kaydeden Isikhan,
“Hizla gelisen ve dahil oldugu her
alani ayni hizda donusturen tek-
noloji, yapay zeka ve otomasyon
eliyle is guicu piyasasin sekil-
lendirmekte, yeni firsatlari, yeni
is modellerini de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle ihracat
artisini saglayan sektorlerde
istihdam seviyelerinde ciddi bir
ilerleme gormekteyiz. Hedefimiz,
tum firsat ve riskleriyle birlikte
isletmelerin gelisebilecegi ortamu
birlikte tesis etmektir.” diye
konustu. Isikhan, Bakanlik olarak
ihracat sektorlerinin ihtiyaclarina
gore uyarlanrmus mesleki egitim
ve beceri kazandirma program-
lanni desteklemeye, ihtiyaclara
yonelik egitim programlarin
tasarlamak icin isverenlerle calis-
maya devam ettiklerini soyledi.

1 - 30 ARALIK TARIHLERI ARASINDA GECERLI OLAN
ERKEN KAYIT FIRSATLARINI KACIRMA!

Diinyay: takip ederek moda ve hazir giyim endistrisinin gelecegini sekillendiren, bugtiniin ve gelecegin
egitim platformu IMA'nin, 2025 Bahar Dénemi’'nde gecerli erken kayit ayricaliklar: sizleri bekliyor.
‘Profesyonel Gelisim Programlari'nda gecerli olan ve Aralik ay1 boyunca devam edecek
erken kayit ayricaliklarini kagirmayin!

Moda Tasarimi Diploma Programi (Hizlandirilmig)
Clo 3D Tasarim Programi
- (anta Tasarimi
Moda Tasariminda Photoshop ve lllustrator
- Moda Yonetimi
Tekstil ve Hazir Giyim Misteri Temsilciligi
- Moda Editorltigii
Moda Fotografciligi
- Styling
. Stil Damismanh{ji ve Imaj Yonetimi (Online)
- | Am A Model: Mankenlik Egitimi

*30 Aralik'a kadar gecerlidir.
*Kayitlar kontenjanla sinirlidir.

Detayli bilgi icin: satis@istanbulmodaakademisi.com

0212 219 41 41
IMA
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BEBEK VE COCUK GIYIM
FIRMALARINA IFCO MUJDESI

I HKIB Baskan Yardimcis1 Mus-

il

IHKIB, bebek ve cocuk giyim
alaninda faaliyet gosteren
firmalarn IFCO Fuan'na etkin
katilmm amaaiile bir toplants
gerceklestirdi.

tafa Pasahan’in ev sahipligin-

de 6 Kasim'da yapilan toplan-
tiya sektorel dernek baskanlary,
[HKIB Yonetim Kurulu tyeleri
ve bebek-cocuk giyim firmalan
katilim sagladi.
4 Eylul'de yapilan ilk toplantida
firmalardan alinan tim geri-
bildirimlerin degerlendirilerek
cozime kavusturuldugunu
ifade eden Pasahan, bebek
ve cocuk firmalarina mujdeli
haberler verdi. 5-8 Subat 2025
tarihleri arasinda IFCO Fuarn'n-
da yer alacak bebek-cocuk giyim
bolumune yonelik istisarelerde
bulunuldu.
IFCO Fuani'min firmalarin ticare-
tine yeni bir vizyon kazandira-
cagina inandiklarini dile getiren
Pasahan, “IFCO, ulkemizin ve
sektorumuzun énemli bir mar-
kas1 haline gelmis cok buyuk bir
bagar hikayesi. Ilk diizenlenisin-
de Ticaret Bakanlhgimiz tarafin-
dan destek kapsamina alinan
fuarimiz, uluslararasi fuarlar
takvimine girme basarisini gos-
tererek rekor rakamlarla 200’e
yakin tilkeden, 138 bin ziyaretci
agirladi. IFCO, Bakanhgimiz ile
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yuruttigumuz gorusmelerin
neticesi olarak kisa bir sure
sonra ‘Prestijli Fuarlar’ kapsami-
na alinacak. Bu sayede katihima
firmalanmiz devlet destekle-
rinden daha fazla yararlanma
imkanina sahip olacak.” dedi.
Bebek ve cocuk giyim markala-
rinin sektor acisindan ayr bir
yere ve oneme sahip olduguna
deginen Pasahan, sozlerine
soyle devam etti: “4 Eylulde
yapilan toplantida sizlerden
gelen talep ve geribildirimleri
dinledik. Bebek ve cocuk trin-
leri firmalanmizin IFCO’ya daha
genis katilimui ile fuarnimizin cok
daha glicli olacagina gonulden
inaniyoruz. Firmalarnn stant
yerlesimi konusundaki talepleri-
ni degerlendirdik. Gelen talepler
neticesinde tiim bebek ve cocuk
giyim firmalanimizi 6zel bir
boélumde konumlandiracagiz.
Firmalardan gelen tim talep ve
onerilerin her birini, tek tek tize-
rinde calisarak titizlikle inceliyor
ve cozumleri uygulamaya koyu-
yoruz. Firmalarin kendi mus-
terilerini fuara getirme istegi
konusunda da 6zel bir calisma
gerceklestirdik.”

IHKIB, T[HCAD’IN B2B
ETKINLIGINE KATILDI

IHKIB Bagkan Yardimaist Mustafa Pasahan, Tekstil ihracatcilar ve
Calisanlan Demedi (TIHCAD) tarafindan diizenlenen B2B etkinligine

katihm sagladn.
I

THCAD Baskarnu Ergin Aydin
Tev sahipliginde 25 Ekim'de

gerceklestirilen etkinlikte,
sektor profesyonelleri bir araya
geldi. Etkinlikte yaptig1 konus-
mada is dunyasinda surdurule-
bilir basarinin karsilikl givene
dayaly, sayg1 ve anlayis icinde
kurulan bir is birligi ile mumkuin
oldugunun altini ¢cizen Mustafa
Pasahan, “Isverenler olarak bizler,
is gicumuzun emegini, katkila-
rin1 ve ozverilerini daima takdir
ediyor, insan kaynagimizin islet-
melerimizin basarisina sundugu
degerin farkindahgiyla gelecegi
kurguluyoruz.” dedi.
Hazir Giyim sektorunun yalnizca
ulkemize kazandirdig1 doviz gir-
disiyle degil, yarattig1 istihdam
ve ekonomiye sagladig1 katki-
larla da gurur kaynag oldugunu
belirten Pasahan, sozlerine soyle
devam etti: “Yaptigimiz tim ca-

TiH

TERETIL MRACKIAT

lismalar neticesinde sektorimuz,
global piyasalarda buyuk bir re-
kabet gucune ulasarak uretimde
oldugu kadar markali ihracatta
da 6nemli bir noktaya ulasti. Son
zamanlardaki olumsuz tablonun
yukariya dogru ivmelenmesi
noktasinda ise bircok plan ve
proje uretiyor, calismalarimizi
ivedilikle uygulamaya gegiri-
yoruz. Sektor ihracatimizi hem
rakam hem de nitelik bazinda bir
ust lige tasimak amaciyla her yil
dunyanin en iddiali fuarlarina
birligimiz organizasyonunda
milll katihm duzenliyor, ticaret
ve alim heyetleriyle firmalarimizi
aliailarla bulusturuyoruz. Fuar-
lar, heyetler, e-ihracat, tasanm,
markalasma, dijitallesme ve
tanitim gibi bircok baslik altinda
firmalanmiza sunulan devlet
desteklerine aracilik ediyoruz.
UR-GE projelerimizle firmalari-

muzin uluslararasi rekabetciligini
destekliyoruz. Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilan Yarismasi gibi orga-
nizasyonlarla tlkemizin katma
degerli ihracatina katki saghyor
ve Turk tasanimcilaninin dinyada
hak ettigi yere gelmesi icin ¢alis-
malar yurttiyoruz. IHKIB olarak
sektorun dijital dontisumune ve
yesil uretim kapasitesinin guc-
lendirilmesine de liderlik ediyo-
ruz. Firmalanmizin dijital rekabet
gucunu artirarak surdurulebilir
uretim sureclerine gecisi kolay-
lastinyoruz. Tium bu calismalan
kurgularken TIHCAD gibi degerli
kurum ve kuruluslarla omuz
omuza ¢alisiyor, sektorumuzu
birlikte kalkindinyoruz. Ortak
paydada bulusmanin ve istisa-
renin sinerjisi ile uzun vadeli,
saglam ve kararh adimlar atarak
sektorumuze ve ulkemize faydal
faaliyetler gerceklestiriyoruz.”
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iTHIE MODA VE TEKSTILDE DONGUSELLIK
EGITIM SERISI

MODA VE TEKSTILDE
DONGUSELLIK EGITiM
PROGRAMI TAMAMLANDI

ITHIB tarafindan tekstil
sektorunde surdurulebilirligi
desteklemek amaciyla
gerceklestirilen Moda ve
Tekstilde Dongusellik egitim
programi, 2 Ekim-6 Kasim

tarihleri arasinda tamamlanda.
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leri arasinda surdurulebilir

moda ve tekstil sektorunu
desteklemek amaciyla gercek-
lestirdigi “Moda ve Tekstilde
Dongusellik” egitim serisini
basariyla tamamladi. Alt1 hafta
suren egitim serisinde 1.019
katilimc, alaninda uzman 10
konuk konusmaci ile sektordeki
en guncel yaklasimlar, yenilikci
stratejiler ve dongusel ekonomi
ilkelerini uzmanlardan égrenme
firsat1 buldu. Katihmcilar ayni
zamanda dongusel tasanm,
cevre dostu isletme stratejileri
ve geri donusum konularinda
kapsaml bilgi ve farkindalik
kazandi.
Alti modulden olusan egitim
serisinin ilki “Modada dongusel-
lik” bashginda gerceklestirildi. 2
Ekim'deki egitimin panelistleri
Insan Inovasyon Tasarimcisi
Arzu Kaprol ile Nivoogo'dan
Arnas Akbas oldu. “Tekstilde geri
donusum” temal ikinci egitim,
9 Ekim'de Ereks Blue Matterstan
Pelin Birsen ile Rematterden

I THIB, 2 Ekim-6 Kasim tarih-

Hakan Ucar’in katihimiyla
tamamlandi. 16 Ekim'de gercek-
lestirilen “Dongusel isletme I -
Enerji ve su yonetimi” egitimine
Besenve Enerjiden Cem Karabal
ve Gebze Teknik Universitesi'n-
den Prof. Dr. Bulent Keskinler
katildi. Dorduncu egitim, “Don-
gusel isletme 1I - Atik ve kim-
yasal yonetimi” bashgi altinda
gerceklestirildi. 23 Ekim'de ya-
pilan egitimde, panelist olarak
Evreka'dan Umutcan Duman
yer ald1. 30 Ekim'deki “Dongusel-
ligin 6lctilmesi ve raporlanmast”
egitimi, Sun Tekstil'den Utku
Varol ve Fazla'dan Koray Ko-
cer'in katilimiyla tamamlandi.

6 Kasim'daki “Dongusel ekono-
mi ve donguselligin gelecegi”
isimli son egitim programinda
ise Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi'ndan Erdem Sezer yer
ald.

Katilimcilanin daha sturdurulebi-
lir bir dunya icin guclu bir adim
attiklan egitim serisinin, tekstil
sektorunun gelecegini sekillen-
dirmesi hedeflendi.

ITHIB FUAR VE HEYETLERLE
IHRACATI ARTIRMAYA
ODAKLANIYOR

ithracatimi artirmak amaciyla I kiresel arenada aldig
Maroc in Mode Fuarn'ma pay1 korumak ve artirmak

katiirken diizenledigi ticaret hedeflyle calismalarini strdiren
. s s ITHIB, fuar katihmlan ve duzenle-
heyetiyle 1.0751 askin ikili

AR ! digi ticaret heyetleriyle ihracatci-
is goruismesi yapiimasimi lara katma deger yaratiyor. Fas'ta
sagladr. 7-9 Kasim'da yapilan Maroc in
Mode Fuary, Foire Internationale
de Casablanca Expo Center da
gerceklestirildi. Fuarda erkek ve
kadin giyim, etiket, resmi giyim,
denim, ic giyim, bebek ve cocuk
giyimi, dugme, iplik, kumas, ev
tekstili, kurdele, inovasyon/ma-
kine gibi irun gruplarn uzerine

faaliyet gosteren firmalar yer aldL.

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Mus-
tafa Denizer, ilk ginunde fuan

ziyaret ederek fuar organizatoru
AMITH yetkilileri ve Kazablanka
Ticaret Miisaviri Burcu Ozergul
Colak ile gorusmeler gerceklestir-
di. Denizer, Burcu Ozergil Colak
ile birlikte katihmci Turk firmala-
nni da ziyaret ederek fuara iliskin
goruslerini ald.

ITHIB tarafindan 11-15 Kasim'da
organize edilen ticaret heyetine
de 38 ihracatci firma katildi. Teks-
til ve ham maddeleri 6zelinde
duzenlenen heyet, Turk firmalari-
nin memnuniyetiyle ve basariyla
sonuclandi. 1.075'i asan ikili is
gorusmesinin gerceklestirildigi ti-
caret heyetinin, firmalara ve Turk
tekstil sektort ihracatina olumlu
sonuglar getirmesi bekleniyor.
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IHRACAT SEFERBERLIGI
ZiRVESI YAPILDI

ITHIB Baskam Ahmet Okstiz, Tiirkiye Ihracat Seferberligi Zirvesinde
Turk tekstil sektorunun 2025 y1h yol haritasma iliskin aciklamalarda

bulundu.
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trkiye Thracat Seferberligi
T Zirvesi programi, 7 Kasim'da

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'in katilimiyla gerceklestiril-
di. Thracat birlikleri ve finansman
kuruluslannin katihmiyla ihra-
catcinin 2025 ajandasi ve yeni
finansman yollarinin konusuldugu
etkinlikte ITHIB Baskaru Ahmet
Okstiz de yer aldi. Thracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya,
Turk Eximbank Genel Muduru Ali
Gliney ve IGE AS Genel Miidiirt
Fatih Tugrul Topa¢'in da katildig1
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zirvede finansmana erisim konu-
sunda 6nemli bilgiler paylasildi.
Ahmet Okstiz, yaptigi konusmada
faizlerin dusme egilimine girme-
sinin piyasalar rahatlatacagina
dikkat cekti. Okstiz, soyle devam
etti: “Is glicti sorunu, yalnizca
tekstil sektorunin degil, Turki-
ye'nin genel sorunu. Insanlar daha
cok hizmet sektorunt veya hic
calismamayi tercih ediyorlar. Bu
konuda politikalar gelistirmemiz
lazim. Ctink bizim isimiz, insana
dayanur. Turk tekstil sektort olarak

ABD'deki pazar payirmizi her sene
artirtyoruz. 1,9 olan pazar payimizl
bu yil, 2,8’e cikardik. Bu, oldukc¢a
Uumit verici. Yeni donemde pazar
payimuzi artirma hedeflerimize
devam edecegiz. AB'deki pazar
payimizi da korumamiz ve ayni
zamanda yeni pazarlarda da
gelismeyi surdurmemiz lazim.”
dedi. Okstiz, konusmasinda kuresel
tekstil sektoruniin ekonomik goru-
numune iliskin bilgiler de vererek
sektoriin 2025 yili hedefleri ve yol
haritasina iliskin detaylar paylastL.

I OF TH
WORL

ABD / NEW YORK TiCA‘RET HEYETI
17 - 21 susar 2025

URUN GRUBU

Giyimlik Kumas (Orme ve Dokuma) ‘
Tekstil Aksesuarlari

KATILIM=isliE| |

4.250 USD (1 Kisi ile Katilim)
7.250 USD (2 Kisi ile Katilim)

FIYATA DAHIL HIZMETLEER

4 Gece Otel Konaklamasi (Kahvalti Dahil)
Ekonomi Sinifi Gidis-Donts:Ugak Bileti
New York Havaalani Transferi (Gidis-Dénis)
B2B Danismanlik Bedeli

DETAYLI BILGLICIN

(212) 454 02 94 =(212) 454 04 39
tekstil@itkib.org.tr '




THE FUTURE HAS ARRIVED! IT’S TIME TO ACT NOW!

= SUSTAINABILITY
TALKS ISTANBUL

3 December 2024

Hilton Bomonti

KEYNOTE SPEAKERS

Didem TUNCBILEK

Aksa

Julian AISSLINGER

Marc O'Polo

Guiseppe GHERZI

Gherzi Textil Organisation AG Cardiff University
Mustafa YUKSEL

BASF Cotton USA

Paula FONTELL Pia TERASA Selda ineler

Dr. Hakan KARAOSMAN

Nezihi ASLANKESER

Ethica

PANEL 1
Sustainability Focused Innovative Technologies

Moderator: Brooke ROBERTS ISLAM / Techstyler & Forbes

Burak Orhan ARIFIOGLU / Karacasu
Julio PERALES / Archroma

Mehmet DEMIR / Dupont

Dr.Suraj BAHIRWANI / Birla Cellulose

Saurer TextileGenesis

PANEL 2

Circularity:The Journey From Feedstock to Product

Moderator: Karla MAGRUDER / Accelerating Circularity
Anil NOYIN / Control Union

Atakan KORU / Unifi

Claudia de Witte / Naia™ from Eastman

Patrick VIGNAL / Lacoste

PANEL 3
Decarbonization in the Fashion and

Textile Industry

Moderator: Dr. Hakan KARAOSMAN / Cardiff University

Filiz AKKANAT TUNC / Arikbey
Muzaffer GOLCU / Roro Energy

VALUE CHAIN

Integrating Ecodesign Across Textile
Value Chains

Moderator: Sultan TEPE / ITHIB

Cem ERDOGRUL / Temsan Air
Cherie NELSON / Urban Ouftfitters

ORBIT CONSULTING

acS é\‘fj KIPAS TEXTILES

In cooperation with

[l

ISTANBUL TEXTILE
AND RAW MATERIALS
EXPORTERS ASSOCIATION

Strategic Partner:

For registration and more information:

www.sustainabilitytalksistanbul.com
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Thomas MATIZ / Lenzing Mustafa GULEKEN / Kipas Textiles
Shahriare MAHMOOD / Spinnova
Stefan HUTTER / Séntis Textiles

TAILORED SESSION S-TALKS OPEN DISCUSSION

Shaping Circularity: Nordic Insights into the

Future of Fashion and Textiles

Moderator: Rikke AGELHORM THERKILDSEN / Royal
Danish Consulate General

Gisle MARDAL / NF&TA

Jeppe Holmehave / Danish Technological Institute
Marvin STRUFING / UPM Biochemicals

Roxana BARBIERU/ TreeToTextile

The Transformation and Future Evolution

of Sustainability: Economic, Sociological,
and Philosophical Perspectives

Prof. Dr. Ahmet Kasim HAN / Beykoz Universitesi &
TED Universitesi
Bikem KANIK / Orbit Consulting

Innovation & Collaboration Hall Participants

] & bAwear edgehor

POLL SESSION

Marwa ZAMARAY / European Commission

Country Partner
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ETKINLIK Takvim

ARALIK AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

3-5 Aralik ISPO Munich
9-12 Aralik Tasarimci Markalar UR-GE Projesi BAE Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

3 Aralik Sustainability Talks istanbul
4-5 Aralik PV Milano Fuari
24 Aralik Futuretex istanbul Yarismasi Finali

istanbul Hali ihracatcilari Birligi

20 Aralik Ulusal Hali Tasarim Yarismasi Finali & Ihracatta Fark Yaratanlar
Oddul Toreni

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

2-7 Aralik Turkmenistan Turk ihrag Urtinleri Fuar

ISTANBUL HALI
THRACATCILARI BIRLIEI

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

Detayl Bilgi

www.icfexpo.com

DOOOO dicfexpo

HALI

SRKiHIB

CFE

carpet
flooring
4ol

7-10 Ocak 2025

ISTANBUL FUAR MERKEZI
TURKIYE

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETiIiMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (iTKiB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracat Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatg Birlikleri (IMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Bitlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

\Tel 02124158232

iLGiLi KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilan
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 317 59 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Geligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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ISTANBUL FUAR MERKEZ]

TOUCHJT,
FEEL |}

URKIYE CUMHURIYETI
iCARET BAKANLIGI

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIG (T0BB)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR. I
BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN DUZENLENMEKTEDIR.
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Bu fuar iTKIB Fuarcilik AS. tarafindan dizenlenmektedir.





