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KISA Haber

URUNU OLDU

Tiirkiye, yerel degerlerini Avrupa Birligi'nde
(AB) tescillemeye devam ediyor. Soke Pamugu,
ABde tescillenen ilk pamuk trtinu tinvani
kazanarak Turkiye'ye tescil kazandiran 27'nci

Urun oldu.
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SOKE PAMUGU, AB'DE
TESCILLENEN ILK PAMUK

urkiye'nin zengin cesitliligiyle
T dikkat ceken yerel degerleri, AB

nezdinde tescillenerek katma
degerini artirmaya devam ediyor.
Halihazirda Gaziantep baklavas,
Aydin inciri, Malatya kayisisy, Aydin
kestanesi, Milas zeytinyag, Bayramic
beyazi, Taskdpru sanmsagy, Giresun
tombul findig1, Antakya kunefesi,
Suruc narj, Caglayancerit cevizi,
Gemlik zeytini, Edremit zeytinyag,
Milas yagh zeytini, Ayas domatesi,
Kahramanmaras tarhanasi, Edre-
mit Korfezi yesil cizik zeytini, Ezine
peyniri, Safranbolu safrani, Aydin
memecik zeytinyagl, Araban sarim-
sag1, Osmaniye yer fistig1, Bingol baly,
Bursa seftalisi, Huyuk cilegi ve Bursa
siyah inciri olmak tzere Turkiye'nin
26 Urtinu cografi isarete sahip. Eylul
ayinda ise Soke pamugu, ABde tescil-
lenen ilk pamuk truni olarak Turki-
ye'ye 27'nci cografi isareti getirdi.
Konuyla ilgili aciklama yapan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, “Anadolu’nun yerel degerlerini
cografi isaretlerle koruyarak ulus-
lararasi arenada tanitmaya devam
ediyoruz. Soke Pamugu, ABde tescil-
lenen 27'nci cografi isaretimiz oldu.
Pamugumuz, AB'de tescillenen ilk pa-
muk truni olarak da kayitlara gecti.
Ureticilerimizi ve bu giizel gelismede
emegi olan herkesi tebrik ediyorum.”
ifadelerini kulland.
Tarnim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli ise “Bereketli topraklar
diyarn Aydin'dan sinirlar asan
dérduncu urintimuz, Soke pamugu
oldu. AB'den cografi isaret tescili alan
Soke pamuguyla tescilli tirtin sayimiz
27'ye yukseldi. Cografi isaretli urtinle-
rimiz bolgelerinin bereketli toprakla-
rina bereket katmaya devam edecek.
Hayirh olsun.” diye konustu.

ABD’NIN SECIM

KAMPANYASINDA
“MADE IN TURKIYE” iMZASI

Yaklasan ABD secimlerinde
Donald Trump’m secim
kampanyasmda kullandig
sapkalar, Adiyamanda faaliyet
gosteren bir sapka firmasi
tarafindan uretildi.

asim ayinda yapilmasi
Kplanlanan ABD baskanlik

secimleri icin hazirliklar
surtiyor. Baskanhigin gucli aday-
lanindan Donald Trump, secim
kampanyasinda uizerinde “Make
America Great Again” yazili
sapkalarn kullaniyor. S6z konu-
su sapkalann Uretiminde ise 6
Subat depremlerinden etkilenen
onemli illerden biri olan Adiya-
man On plana cikti.
Adiyaman’in Golbast Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde faaliyet

gosteren Zirve Sapka Promosyon,

Donald Trump icin 100 bin adet
sapka ureterek ABD'ye gonderdi.
“Made in Turkiye” imzasi tasiyan
sapkalar, yaklasik 10 bin 700 ki-

lometrelik bir yolculukla ABD’ye
ulastirildi. Zirve Sapka Promos-
yon'un Fabrika Mudiirt Ismail
Samsama, yaptigl aciklamada bu
Uretimin Adiyaman’in Golbasi
halkina ve Turkiye ekonomisi-
ne onemli bir katk: sagladigin
belirtti.

Daha 6nce de Ukrayna gibi
ulkeler icin askeri sapka tretimi
gerceklestirdigi bilinen firma,
Donald Trump icin Uirettigi sap-
kalarin tanesini 2,5 dolara ihrac
ettigini acikladi. Trump'in sem-
patizanlan tarafindan da siklikla
tercih edilen sapkalar, internet
sitesi lizerinden de satisa cikanl-
d1. Sapkalarn satis fiyatinin ise
50 dolar oldugu goruldu.

iTKiBHedef sayi:371/2024 9



kapilarini agtl.

TEKSTIL SEKTORUNDE
CARKLAR

TEXHIBITION

ISTANBUL

ILE DONECEK

okumadan orme ku-
D maslara, iplikten deni-

me, suni deriden tekstil
aksesuarlarina kadar genis urun
yelpazesi ile soo'un Uzerinde
firma, Turk tekstil sektérunun
uretim kapasitesini ve tasarim
gliciini ortaya koyan Istanbul
Fuar Merkezi'nde duzenlenen
Texhibition Istanbul'da bir araya
geldi. 11-13 Eylul'de duzenlenen ve
100'Un uzerinde ulkeden davetli
28 bin profesyonelin de katildigl
Texhibition Istanbul Fuar’'nin
acilisi Ticaret Bakani Omer Bolat,
Istanbul Valisi Davut Gul, Tirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kan1 Mustafa Gtiltepe, Istanbul

Turk tekstil sekt6rii igin bir vitrin niteligi tagiyan Texhibition Istanbu
Kumas, Iplik ve Tekstil Aksesuarlari Fuar, 11-13 Eylil'de altinci kez

Ticaret Odasi (ITO) Baskanu Sekib
Avdagic, Istanbul Sanayi Odas1
Baskarnu (ISO) Erdal Bahcivan,
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Oksliz, ticaret ve sanayi odala-
rinin baskanlari, ihracatci birlik
baskanlari, sektorel derneklerin
katilimlanyla gerceklesti. ITHIB
adina ITKIB Fuarcilik AS tarafin-
dan organize edilen fuar, Turk
tekstil sektorinu bir araya getir-
di. Onceki bes déneminde 100
bini askin ziyaretciyi agirlayan
ve her doneminde bir adim daha
ileriye giden fuarda 527 firma yer
ald1. Fuarin sadece tekstil sek-

toriinde carklann hizlanmasina
degil, [stanbul'un tanitimina ve
Turkiye ekonomisine katki sagla-
digina da dikkat cekildi.

“Tekstil, Tuirkiye'nin gurur
kaynagi olmaya devam ediyor”
Tekstil ve ham maddeleri sek-
térunde Turkiye'nin, kiiresel
markalarin onemli bir tedarik-
cisi haline geldigine isaret eden
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, sektoriin Turkiye'nin gurur
kaynag1 olmaya devam ettigini
soyledi. Turk malinin rekabet
glcu ve kalitesinin kendine has
kulturune ve Uretim kapasite-
sine bagl olmasinin yaninda,
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28 bin profesyonelin de katildig Texhibition Istanbul Fuar'nin agilig
Ticaret Bakani Omer Bolat tarafindan gergeklestirildi
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her tirtinu bir sonraki asamaya
tasimaktan, trunleri stirekli
gelistirmekten ve bunun icin
cabalamaktan gectigini kayde-
den Bolat; bu kapsamda tekstil ve
konfeksiyon sektorinun de Avru-
pa Yesil Mutabakati cercevesinde
degistigini ve geleneksel uretim
yontemlerinden farklilastigin
belirtti. Bolat, sunlar kaydetti:
“Dongusel ekonomi kapsaminda
gundeme gelen sosyal sorumlu-
luk, cevre, kalite ve geri donusum
gibi konularda yapilan duzenle-
meler kapsaminda firmalar hem
urin hem de yonetisim konu-
larinda 6nemli degisikliklere
gidiyor. Ticaret Bakanlig1 olarak

r.:.

i

L

“UYE CUMHURIYETI
SACCELEL RET BAKANLIGH

yesil donustumun kuresel guin-
demin merkezine yerlestigi bir
atmosferde, ihracatimizda reka-
betciligimizin strdurulebilmesi,
ihracatcilarimizin cevre standart-
larina uygun urunler ureterek
kuresel deger zincirlerindeki
konumlarini guclendirebilmeleri
adina desteklerimizi, ozellikle
yesil donustum odakli genis-
letmeye devam ediyoruz. Bu
cercevede Avrupa Yesil Mutaba-
kati'ma Uyum Projesi Destegi ile
sirketlerin alacaklar1 danisman-
Iik hizmeti giderleri icin bes yil
boyunca yuzde 50 oraninda ve
toplamda 10 milyon TLye kadar
finansman destegi saghyoruz.

Boylece, ihracatgilarimizin basta
Avrupa olmak uzere kuresel
pazarlarda rekabet edebilirligini
korurken ayni zamanda cevresel
sorumluluklarini da yerine getir-
melerine katk: saghyoruz.”
Texhibition gibi yurt ici fuarlann

yani sira ihracatcilann, Turk mar-

kasinin bilinirligini artirabilme-
leri ve ihra¢ urtinlerini diinyanin
en uzak noktasina ulastirabil-
meleri icin uluslararasi fuarlara
katiliminy, ticaret heyetlerini

ve diger tanuitim faaliyetlerini
bakanlik olarak etkin bir sekilde
desteklediklerini sdyleyen Bolat,
“Texhibition Fuari'min gelecek
yillarda kapsamini genisletmesi,

uluslararasi boyutlarda marka-
lasmis bir fuar niteligini kazan-
mas1 ulkemiz fuarcilik sektori ve
ihracatci firmalarimizin taninir-
higinin artmasi agisindan son de-
rece Onemli. Bu hususta basarilar
elde edecegine eminim.” dedi.

“Tekstil sektorii iiretmeye devam
ediyor”

Istanbul Valisi Davut Gtil de
acgilista yaptigl konusmada,
tekstil sektorunun tum tike-

tim ve uretim dinamiklerinin
degismesine ragmen Uretmeye
devam ettigini soyledi. Turkiye ve
Istanbul markasinin, sektériin bu
girisimciliginin yaninda odalarin

ve birliklerin kendi aralarindaki
koordinasyonuyla hak ettigi yeri
korumakla kalmayacagini ve

bir adim daha ileriye gidecegini
kaydeden Gul, organizasyonda
emegi gecenlere ve tim katihm-
cilara tesekkurlerini iletti.

“Tiirkiye, global pazarlarda tercih
edilen bir tedarikci”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe

de Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyim uretiminde kalite, hiz ve
esnek Uretim kabiliyetiyle diger
ulkelerden ayristigini ve ozellikle
Avrupa'ya olan cografl yakinli-
gimizin, Turkiye'yi global pazar-
larda tercih edilen bir tedarikci

iTKiBHedef sayi:371/2024 13



KAPAK Texhibition Istanbul

"Fuarimizi uluslararas fuarlarin takvimine isleterek
yakin donemde sektortn en onemli fuarlari arasinda yer
alacagina yonelik inancimiz tam.”

t>:< THH I ON '
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Tiirk tekstil sektoriinde
markalagmanin 6nemi bir kez
daha vurgulandi.

yaptigini kaydetti.

Bu suirecte, sektoriin stirdurulebi-
lirlik ve dijitallesme gibi yenilikci
adimlar atmaya devam etmesi-
nin énemine isaret eden Gultepe,
“TIM ve ihracatc birlikleri olarak
sektorel surdurilebilirlik eylem
planlarnimizi tamamladik. Green-
TIM ve EcoTIM gibi yesil dontsi-
me yonelik projelerimizi devreye
aldik. Yesil dontisimle beraber
rekabet avantajimizi artiracagiz.
Uzun vadede Hazir Giyim sek-
térunde 40 milyar dolar, Tekstil
sektoriinde ise 20 milyar dolar

14 iTKiBHedef say:: 371 /2024

ihracat hedefimiz bulunuyor.
Kosullarin normallesmesiyle
birlikte bu rakamlara stratle ula-
sacagimiza inaniyorum.” dedi.

“Tiirkiye’nin en biiyiik isveren
sektorii”

ITO Bagkar Sekib Avdagic de
Turkiye'nin en buyuk isveren
sektoru olan tekstilin, odaginda
surekli bir degisim oldugunu ve
sektorun ginimuzde “internet,
magaza ve tuketici” olmak uzere
uc ayak uzerine oturdugunu be-
lirtti. Bu Uicgeni iyi planlayabilen

markalarin kuresel pazara hakim
oldugunu ifade eden Avdagic,
sunlan soyledi: “Tekstil sektoru-
muzun dunya tekstil pastasin-
dan aldig1 pay1 yuzde 6-7'lere

cikartabilecek potansiyelimiz var.

Bu, bir sektor politikasi olma-
nin yaninda ve otesinde devlet
politikasi olmalidir. Kamunun
tesvik, destek ve katkilan sekto-
run uzerinden eksik olmamali.
Bu hedeflere ulasmak icin bize
de gorevler dusuyor. Sozgelimi
en ¢ok ihracat yaptigimiz ul-
kelerin basinda AB tilkeleri ve
ABD geliyor. O halde biz, Avrupa
Yesil Mutabakatinin sartlaring,
regulasyonlar dayatilmadan
yerine getiren sektor olmalyiz.
Bu yuzden ‘surdurulebilir tekstil
konsepti, ajandamizin daimi
maddesi olmali. Eger bunlan
basarirsak ihracat potansiyelimiz
de yukselise gececektir.”

“Bu fuarla, zor giinlerden gecen
tekstil sektoriimiize katki
saglamak istiyoruz”

Fuarnn, kiiresel tedarik zincirinin
Turkiye'ye akisini kalici kilabil-
mek icin cok buyuk bir neme
sahip olduguna vurgu yapan
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,
“Fuar suresince yaklasik 43 bin
metrekare alanda, 527 katilima
firmamiz ve 100'Uin Uzerinde
ulkeden davetli, 28 binin Gizerin-
de ziyaretciyle bir araya gelecek.
2024 yilinda diinyanin en 6nde
gelen tekstil fuarlaninda yuzde
50'ye varan dususler yasanma-
sina ragmen fuanmizdaki gclu
kalabalik, aslinda her seyi 6zetli-
yor. Onceki bes déneminde 100
bini askin ziyaretciyi agirlayan ve
her donemde bir adim daha ileri-
ye giden fuanimiz, sadece tekstil

sektorimuzde carklarin hizlan-
masina degil Istanbul' umuzun
tanitimina ve Turkiye ekonomisi-
ne en degerli katkiy1 saghyor. Zira
fuanimizin ilk saatlerinde tam 3
bin 253 yabanc misafirimiz, fuar
alanina giris yapti. Fuarin sonuna
kadar da 8 binin Uizerinde ya-
banci misafirimizi agirlayacagiz.
Hicbir kar amac: gutmeden di-
zenledigimiz bu fuarla, zor giin-
lerden gecen tekstil sektorumiize
destek olmak ve katki saglamak
istiyoruz. Kar amac gutmeyen
fuanmiz, dar bogazdan gecen
sektorimuz icin bugun daha da
onemli. Kiireselde bir talep daral-
mas1 var ancak alternatif pazarlar
ile buyumemize devam etmek
istiyoruz. Alaninda ulkemizin ve
Avrupa’nin en buiyuk fuarlan ko-
numunda yer alan ve yakaladig1
basarn ivmesiyle kisa surede ulus-
lararasi fuarlar takvimine giren
Texhibition ve IFCO fuarlarmiz;
yuzde 30-50 arasinda degisen
yabanci alic1 oranlar ile ihra-

cat odakli birer fuar olarak 6ne
cikiyor. Duinya ticaretinin 6nemli
bir merkezi olan Istanbul'umuza
daha da fazla alic1 cekebilmek ve
Turkiye'ye katma deger saglamak
adina tum gucumuzle calisiyoruz.
Texhibition ve IFCO fuarlarimiz
icin Bakanligimizin yurt dis1 fu-
arlanmizda firmalara ilave olarak
verdigi ‘prestijli fuar’ destegini
talep ediyoruz. Bakanhgimizin
destekleriyle fuanimizi uluslara-
rasi fuarlarnn takvimine isleterek
yakin donemde sektorin en
onemli fuarlan olacagina yonelik
inancimiz tam.” diye konustu.

Tiirk tekstil sektériinde
markalasmanin 6nemi vurgulandi
Sektor hakkinda da degerlendir-

melerde bulunan Ahmet Okstiz,
sozlerini soyle surdurdu: “2023
yili, maalesef yasadigimiz dep-
rem afetinin etkisiyle arzu etti-
gimiz gibi gecmedi. 2024 yilinda
ise kuiresel talep daralmasi ve
uretim maliyetlerinde yasanan
artislar, ihracatimizi dogrudan
etkiliyor. Ulkemizin kalkinmasi
ve kuresel dlcekte yasanan bu
dar bogazdan ¢cikmanin yolu
ancak ve ancak devletimizin tim
kademeleriyle daha siki koordi-
nasyon ve sik1 iletisim icinde ol-
makla mimkiin. Thracatcilanmi-
zin karsi karsiya kaldig1 yuksek
uretim maliyetleri ve pazar kaybi
risklerinin 6nlenmesine iliskin
beklentileri karsilanmali. Bu yuk,
ancak reel sektor - kamu is birli-

ginin ortak hareketi sonucunda
kaldinlabilir. Bu kapsamda, Turk
tekstil sektoru olarak daha katma
degerli iretmeye, ihrac etmeye
ve istthdam yaratmaya devam
edecegiz.”

Turk tekstil sektorunde mar-
kalasmanin énemini bir kez

daha vurgulayan Okslz, “Bugin
alaninda marka olan Texhi-
bition Istanbul Fuanmiz gibi
markalasmaya daha fazla emek
harcamali, markali thracat icin
yeni yol haritalan belirlemeliyiz.
Kardes sektorimuz Hazir Giyim
ile bir butunuz. Daha gucliu Hazir
Giyim markalarnnin varliginin,
daha guicli Tekstil sektorinun
vazgecilmez bir parcasi oldugunu
vurgulamak istiyorum.” dedi.
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KAPAK Texhibition istanbul

Sektoriiniin yiizi giildii

Tum dunyadan tekstil sektoru-
nun o6nde gelen temsilcilerini
Istanbul'da bulusturan Texhibi-
tion Istanbul Kumas ve Tekstil
Aksesuarlar Fuari, 100'den fazla
ulkeden, 539 firmanin katilimi
ve 25 bine yakin ziyaretci ile
duzenlendi. Tum diinyada tekstil
fuarlarnna katiimin dustigu bir
ortamda Texhibition'in soluksuz
yukselisine devam ettigini ve
yogun bir ilginin oldugunu ifade
eden ITHIB Yénetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Okstiz, Avrupa’nin
en iyi fuarlan arasina girdiklerini
kaydetti. Oksliz, “Fuanmizdaki
yabanci alic1 orani yuzde 40'a
yaklasmis durumda. Tekstil

16 iTKiBHedef say:: 371 /2024

sektorunun ihracati icin yeni bir
nefes olmaya calisirken agirladi-
gimiz konuklarla Istanbul ve Tiir-
kiye markasina da ciddi bir katk
saglhyoruz. Cok kisa bir surede
Avrupa'min en lyileri arasina gi-
ren Texhibition ve IFCO Fuarlari-
mizin daha da buyumesi ve daha
fazla aliciy1 buraya cekebilmesi
icin bakanhgimizdan yurt disi fu-
arlanimizda firmalara ilave olarak
verdigi ‘prestijli fuar’ destegini
talep ediyoruz. Buyuk bir umutla
bekledigimiz bu destekle birlikte
mevcut ivmemizi daha da artira-
rak adimizi dinyanin en onemli
fuarlan arasina yazdiracagimiza
yurekten inaniyoruz.” dedi.

Fuar kapsaminda duzenlenen

alim heyetlerinde ABD, Kanada,
Meksika, Kolombiya, Brezilya,
Ispanya, Ukrayna gibi tlkelerden
gelen yabana alicilar, Turk firma-
larla 650'nin uzerinde B2B gorus-
mesi gerceklestirdi. Gerceklesen
gorusmelerde Loeffler Randall,
Untuckit, Garan, Carlisle-Etcetera
gibi yabanc alict firma temsilci-
leriyle Turk firmalar arasindaki
nitelikli is gériismelerinin; uzun
vadeli is birliklerine donusecegi
sinyalleri alind1.

“Sektoriimiiziin giiciinii bir kez
daha gosterdik”

Turkiye'nin, dunyanin besinci en
buyuk tekstil ihracatcisi olduguna
dikkat ceken ITHIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Texhibition
[cra Kurulu Baskani Fatih Bilici,
Turk tekstil sektort ile duinyanin
en 6nemli alicilarni ayni plat-
formda bulusturmaktan duy-
duklann memnuniyeti ifade etti.
Turk kumas Ureticilerinin, cevre
dostu tretim stireclerini en son
teknoloji ile harmanladigini ve bu
sayede surdurulebilir Uretimde
onci olduklarini belirten Bilici,
“Texhibition Istanbul, sadece ticari
baglantilar kurmakla kalmayip
ayni zamanda Turkiye'nin tekstil
alanindaki inovasyonlarini ve
yaratici cozimlerini de dunyaya
tanitmak icin bliyuk bir firsat
sundu. Tum dunyadan gelen
aliailara Turk tekstilinin glicunii
bir kez daha gostermis olduk ve
onlan tekstil diinyasinda gosterisli
bir yolculuga cikardik. Texhibition
I[stanbul Fuanmiz, gelecek donem-
de de tekstil sektorinde surdiru-
lebilir buyumeye katki saglamaya
ve dunyanin her yerinden alicilan
Turkiye'ye cekmeye devam ede-
cek.” dedi.
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Turkiyenin en buytk kumas fuan Texhibition, bu sezon da Innovation
Hub, Blue & Black Texhibition ve yaratic trend alanlanyla tekstil
sektorune yepyeni bir bakis acis1 sundu.

> &

A

ISTANBUL katihma firmalann iplik,

tren

& Inovasyon alanla
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TEXHIBITION T exhibition Fuar trend alanz,

kumas ve aksesuar urin-
lerinden one cikan kaliteler ve
kreatif temalar ile butunlestirile-
rek olusturuldu. Texhibition Fu-
ar’'nda Kreatif Direktor Idil Tarzi
tarafindan tasarlanan dorduncu
ve besinci holdeki trend alanlar,
gelecek sezonu etkileyecek tema
hikayeleri ve ilham verici bir
mimari konsept ile katihmailarn
arastiracaklarn urun gruplar igin
degerli bir rehber oldu.

Innovation Hub

Texhibition Fuari’'nda yer alan
Innovation Hub trend alani,

Insan Inovasyon Tasarnimcisi Arzu
Kaprol'in kreatif direktorligiinde
ve Filiz Tunca’'nin koordinasyo-
nuyla tasarland. Sturdurulebilirlik
ve teknolojiyl bir araya getirerek
sektore ilham veren an Innovati-
on Hub, dunya tekstili icin 6nctu
urunlere ev sahipligi yapiyor. Ziya-
retcilerine cok 6zellikli bir irun
yelpazesi sunan alanda denim,
iplik, renk degistiren teknoloji-

ler, elektronik tekstiller, sensorlu
kumaslar, 151k sagan giysiler gibi
gelecegin tekstilini sekillendirecek
surdurulebilir, teknolojik ve yeni-
lik¢i trtinler sergileniyor. Denim
Area, Iplik Area, Aksesuar Area, Pa-
radox Parlor gibi farkh temalarda-
ki ozel alanlarda, ziyaretciler son
trendleri ve teknolojileri yakindan
inceleyebiliyor. Fiber optik elbise,
sese duyarl elbise, karbon 1s1tmall
yastik ve poncho, biyolojik olarak
kokulandinlmis kumaslar gibi
deneyimsel sergiler, ziyaretcilere
tekstil sektorunin gelecegine dair
bir deneyim yasatiyor.

Blue&Black Texhibition
Blue&Black Texhibition bolu-
miinde bulunan trend alani,
ALLDENIMS Kurucularn Gonul
Altunisik ile Selvi Yigci tarafin-
dan hazirlandi. Alanda sergilenen
ve yapay zeka tasarimi olan urun,
yapay zekanin glicunii yansitt.
Eser, denim ve kaplamali denim
kumaslardan meydana geldi.
Usttnde yer alan halat ve ayna
detaylari, teknoloji ve zanaatkar-
ligin carpici bir birlesimini sundu.
Denim malzemenin sinirlarni
yeniden tanimlayan eser, kapla-
mal yuzeyleri sayesinde tasari-
ma futiristik bir dokunus katt1.
Insan tasarimiyla olusturulan
ikinci eser ise insan yaraticilig-
nin sinirlarini zorlayan bir bas-
yapit olarak adlandinliyor. Dort
demir koldan olusan eserin her
bir kolu tizerinde yer alan ayna

parcalan dikkat ¢ekiyor. Kollann
donerek hareket etmesiyle ortaya
cikan gorsel solen, fuarnn en car-
plct detaylan arasinda yer ald. Bu
etkileyici mekanizma, teknoloji
ve tasarimin olaganustu birlesi-
mini sergiledi.

Dijital devrim ve yeniligin bir-
lestigi bir dunyaya adim atmaya
davet eden bu alan, donusumun
moda endustrisini nasil derin-
den etkiledigini ortaya koyuyor.
Dijitallesmenin etkisiyle yeniden
sekillenen moda dunyasinda gec-
misin fiziksel dokulari, modern
tekniklerle birleserek yepyeni bir
estetik sunuyor. Kumaslar, sadece
malzeme olmaktan cikip saheser-
lere donusuyor. Gegmisten miras
olan giysiler, modern dinyanin
gereksinimlerini karsilamak
uzere mekanik olarak yeniden
tasarlaniyor.
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SEKTORUN GUNDEMINE YONELIK
ETKINLIKLER ILGi CEKTI

Texhibition istanbul Fuan, alamnda uzman isimlerin konusmac olarak
yer aldigi seminer programlanyla dikkat cekti.

Global Kreative Direktoru

Cécile Rosenstrauch, “Ilkba-
har/yaz-2026 Giyim ve Kumas
Trendleri” isimli trend seminerini
gerceklestirdi. Tekstil Sanatcisi
Gul Bolulu ise “Uc boyutlu teks-
tiller, doganin gizli lifleri” semi-
nerle katihmcilarla bulustu. Blue
& Black Texhibition alaninda
ALLDENIMS Kurucular Blue Black
Texhibition Kreatif Direktorleri
Gonul Altunisik ile Selvi Yigci,
denim trendleri ve Indigo Al ko-
nulu iliskin bir seminer diizenledi.
Trendyol Satis ve Is Gelistirme
Grup Mudiri Ozkan Cokaygil ise
“Tekstil ihracatinda yeni firsat:
E-ihracat” baslikli seminerin
konusmacisi oldu.
Fuarn ikinci giintinde ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi ve BOSSA
Strateji ve Is Gelistirme Direktorii
Besim Ozek'in moderatorligunde
“Dijital irtiin pasaportu” isimli
seminer gerceklestirildi. Semine-
rin konusmacilar: LCW Waikiki
Global Surdurebilirlik Direktoru
Arzu Konyali ile ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Ozlem Gunes
oldu. Moderatorlugunu Tekstil Ta-
sarimcilan Dernegi Baskani Gl
Bolulu'nun ustlendigi “Gelecegin
tekstil tasannmeilanni yetistirmek,
yapay zeka ile kapsayici egitim ve
gelisim” isimli seminerin konus-
macilan arasinda ise Tekstil Ta-
sarimcisi Busra Balota, Marmara
Universitesi Guzel Sanatlar Uni-
versitesi Prof. Dr. Ginay Atalayer
ve Yapay Zeka Egitimcisi Ozgecan
Ustgul yer aldi. Ebru Debbag,

Fuarm ilk guintinde Nelly Rodi

“Pazarlamanin degisen ve gelisen

denim sektoru dinamiklerindeki
etkisi” isimli, Pakistan ve Bangla-
des uilke 6rneklerinin de sunuldu-
gu semineri gerceklestirdi.
Fuarn Ucunct guninde yapilan
“Surdurulebilirlik regiilasyonla-
rina hazir olun; zaman akiyor”
isimli seminerde Avrupa Tklim
Pakt1 Elcisi Marwa Zamaray bir
konusma gerceklestirdi. Orbit
Consulting Yonetim Kurulu Uyesi
Bikem Kanik, “Moda endiistri-
sinde dongusel deger zincirleri”
isimli seminerin moderatorlugu-

nu Ustlendi. Seminerde Fashion
For Good Inovasyon Analisti
Jyotsna Gopinath, Circulose Don-
gusel Is Gelistirme Miidiirt Kadir
Cesur, Kipas Tekstil Iplik Satis

ve Pazarlama Direktéri Ozgur
Alper Guler, Smartex Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Rui
Pereira ve Ekoten Is Modelleme
ve Gelistirme Yoneticisi Serkan
Bayir konusmaci olarak yer aldu.
Lenzing Turkiye'den Tuncay Kilic-
kan da “Denim'de yeni nesil elyaf
uygulamalan” isimli semineri
gerceklestirdi.
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Bossa
Hande Yildinm

“BLUE & BLACK
TEXHIBITION’'DAN
COK MEMNUNUZ”

Fuardan oldukca
memnunuz, bizim
acimizdan iyi gecti.
Katilimci oram
oldukga iyi bir sevi-
yede. Hedef musteri
kitlesine erisilebil-
mesi konusunda ya-
pilacak calismalarla
daha iyi sonuclar
elde edilebilecegini
dustntuyorum. Ozel-
likle denim alanin-
da 6zel bir bolum
acilmasindan cok
memnunuz. Blue &
Black Texhibition
alani, aslinda denim
firmalarninin aliskin
oldugu fuar tarzinmi
yansitiyor. Yurt
disinda katildigimiz
fuarlarda da denim
ozel alanlan bulu-
nuyor. Bu anlamda
kolay erisilebilirlik
hem denim fir-
malarina hem de
ziyaretcilere avantaj
saghyor diye dusu-
nuyorum. Fuarn ilk
gununden bugune
gelinen noktaya
bakildiginda gurur
verici. Her sezon,

bir 6nceki sezonun
uzerine koyarak
gelistiriliyor. Orga-
nizasyonun da ¢ok
basarili oldugunu
dusunuyorum.
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Iskur Denim
Ceren Basak Bozeli

“TEXHIBITION
FUARI, HEYECAN
VERICIi BiR
DENEYIM”

Fuarn ozellikle ilk
gunu oldukca yo-
gun gecti. Texhibi-
tion Fuari, heyecan
verici bir deneyim.
Fuarda daha ¢ok
Rusya'dan gelen
alicilarla temas
ettik, i¢ piyasadan
gelen musteriler
de oldu. Bir 6nceki
sezonda baslati-
lan Blue & Black
Texhibition alani
ile birlikte denim
firmalarina ozel
bir bolum ayrilmis
olmasindan cok
memnunuz. Bu
bolim, denimin
Turkiye'de 6zel bir
alan oldugunun da
gostergesi. Texhi-
bition Fuari'min
gelecek sezonlarin-
da da yer almay:
planhyoruz.

Maritas
Simge Korucu

“MUSTERI
KITLESI BILINGCLI
ALICILARDAN
OLUSUYOR”

Fuar oldukca yo-
gun bir katihmla
gerceklesti. Gelen
musteri kitlesinin
bilingli alicilardan
olustugunu gozlem-
ledik. Denim, ozel
bir alan oldugu icin
fuarda da 6zel bir
alanda yer aliyor
olmamiz bize fayda
sagliyor. Turkiye,
denimde oldukca
iddial bir tlke ol-
dugu icin bodyle bir
alanin fuarda yer
almasi gerekiyordu
diye dusunuyoruz.
Agirhikh olarak
Rusya'dan gelen
alicilarla temas
ettik. ABD, Cin ve
Avrupa bolgelerin-
den de alicillann
daha yogun sekilde
katilimiyla fuarnin
cok daha verimli
hale gelecegine ina-
niyoruz. Texhibition
Fuarn’'nin gelecek
sezonlarinda da yer
almak istiyoruz.

Bahariye

Caner Erbas
“BEKLEDIGIMIZDEN
DAHA ivi
SONUCLAR ELDE
ETTIK”
Texhibition Fua-
r'na basladigindan
beri katiliyoruz.
Her gecgen sezon-
da katilimcer ve
ziyaretci sayisinda
artis oldugunu
gozlemliyoruz. Bu
durum, bize de
olumlu bir sekilde
yansiyor. Bu sezon
da oldukca guzel
ve verimli gecti,
bekledigimizden
daha iyi sonuclar
elde ettik. Fuar-
dan ¢ok umitliyiz,
zaman gectikce ¢cok
daha iyi olacagini
dusunuyoruz. Orta
Dogu ulkeleri ve
Rusya'dan ¢ok sa-
yida alici ile temas
ettik. Artik Avru-
pali musterileri

de fuarda siklikla
gormeye basladik.
Avrupa odakl
calisan bir firma
oldugumuz icin
fuardan onemli so-
nuclar elde edebili-
yoruz. Texhibition
Fuarr'nin gelecek
sezonlarinda da
yer almay: disunu-
yoruz.

Karafiber Tekstil
Gokhan Cerikan

“TEXHIBITION,
PREMIER VISION
FUARPNA
ALTERNATIF
OLMAYA
BASLADP”

Texhibition Fua-
ri’'nin yurt disin-
dan gelen yabana
musteri sayisinin
artmastyla birlikte
cok daha verimli
hale gelecegini
dusunuyoruz.
Cogunlukla Orta
Dogu ulkelerinden
aliailan agirladik.
Genel olarak de-
gerlendirdigimizde
Turkiye'de, 6zellikle
Istanbul'da tim
sektort tek cati
altindan bulus-
turan boylesi bir
fuar duzenleniyor
olmasinin Turk
tekstili acisindan
cok onemli oldugu-
nu soyleyebiliriz.
Texhibition Fuaryi,
Premier Vision
Fuari'na alternatif
olmaya basladi.
Insanlar artik bu
fuara gelmeyi
tercih ediyor, kati-
hime firmalar da
son derece iyi. Son
donemde sektor
bir duraganlk
yastyor, dolayisiyla
bu durum fuara

da yansiyor. Fuar
suresince bircok
yeni musteri ile de
temas kurduk.

Kipas

Nurdan Kaynarca
“FUAR, COK
BUYUK GELISIM
GOSTERDI”

Fuar, bizim acimiz-
dan genel olarak
hareketli gecti.

{lk sezondan bu
yana Texhition
Fuari’'nda yer alan
bir firma olarak fu-
arin ¢cok buyuk bir
gelisim gosterdi-
gini soyleyebiliriz.
Rusya, Ispanya, Cin,
Danimarka, Iran
gibi ulkelerden
gelen alicilarla go-
rustik. Istanbul'da
Texhibition gibi bir
fuarin duzenleni-
yor olmasinin Turk
tekstil sektoru aci-
sindan cok buyuk
bir oneme sahip
oldugunu dusu-
nityoruz. Istanbul,
oldukca 6nemli

bir cazibe merkezi.
Boyle bir merkezde
duzenlenen fuarnn
uluslararasi hale
getirilebilmesi icin
zamaninin da biraz
one cekilmesinin
faydali olacagl-

n1 soyleyebiliriz.
Ziyaretcilerin
sistematik sekilde
incelenerek iceri
alinmasi saglanir-
sa fuar, daha ve-
rimli hale gelebilir
diye disunuyoruz.

BTD
Hikmetcan Bilici

“YURT DISI
FUARLARLA
cippi BiR
REKABET ALANI
OLUSTURDU”

Texhibition Fuan
gayet guzel gecti.
Bekledigimiz tum
musteriler fuarda
yer aldi. Yogun bir
kalabalik goz-
lemledik, bizim
acimizdan faydal
bir fuar oldu. Fuara
en basindan bu
yana katilan bir
firma olarak yapilan
yeniliklerin fuan
gelistirdigini dusu-
nuyoruz. Inovation
Hub, Blue & Black
Texhibition gibi
alanlarla birlikte
fuara gelen musteri
profili de degisti. Biz
olduk¢ca memnunuz.
fc piyasanin yaru
sira ABD, Ispanya,
Ingiltere ve cesitli
ulkelerden alicilan
agirladik. Texhi-
bition'un ozellikle
Premiere Vision gibi
yurt disi fuarlarla
ciddi bir rekabet
alani olusturdugu-
nu dusunuyorum.
Istanbul'da bdyle bir
fuar boslugu vardi.
Herkese hitap eden
bu fuarin oldukca
yararli oldugunu
soyleyebilirim. Fua-
ra katilmaya devam
edecegiz.
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Can Tekstil
Hakan Tunc

“BIRCOK YENI
MUSTERI
EDINDIK”

Fuar, tipki Mart
ayinda oldugu

gibi yogun bir
sekilde gecti.
Rusya, Almanya,
Polonya, Ingiltere
gibi ulkelerden
alicilarla temas-
lar kurduk. Fuar
suresince siparis
almay1 surdurduk,
ayni zamanda
bir¢ok yeni musteri
edindik. Simdiden
koleksiyon hazirhk-
lanina basladigimiz
temaslarimiz oldu.
Istanbul'da boyle
bir fuar duzen-
leniyor olmas:
ozellikle yabanci
musteriler icin
buyuk bir avantaj.
Texhibition Fuan
sayesinde hem
Istanbul'u ziyaret
edebiliyorlar hem
de Avrupa’ya yakin
bir cografyada
tekstil sektorunun
tum bilesenlerini
tek cat1 altinda
gorebiliyor. Fuarin
bundan sonraki
sezonlarina da
katilmay: diusunu-
yoruz.
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Ikbaharlyaz

2070

kumas & giyim

R 3 Bylulde gerceklesen Texhibition Fuarinda, Nefly Rodi Global Kreative hallenge (meydan okumay)
r e n e r | Direktoru Cécile Rosenstrauch tarafindan “llkbahar/yaz 2026 Kumas & ‘ ana trendi, zorluklar ka-

temalar yer aliyor.
Trendin ana rengi olan sarinin

bullenmeye ve Uistesinden farkli tonlar, sezonda hakim

1 Zeynep Tiitiincii Giingor
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Giyim Trendleri” semineri verildi.

gelmeye odaklaniyor. Her sey
sikic ve ihtiyath hale geldigi bu
donemde yaraticihigl bir adim ileri
goturmek, zorluklan kabul etmek,
risk almak ve gtivenli alanlarnn
disina cikarak klasik parcalarin
onune gecmek énem kazaniyor.
Challenge trendinin alt bashklarn
arasinda Mischief (haylazlik),
Oxygenaration (oksijenisyon)
Unsacred (kutsalligin uzaklastinl-
masi) ve Communion (topluluk)

olmaya devam ederken giinluk
kiyafetlerde daha cok acik sarilar,
sik kiyafetlerde ise koyu sanlar
gorulecek. Kiskirtic1 ve provakatif
bir sezon olmas: beklenen ilkba-

har/yaz 2026'da asit ve eksiyi cag-

ristiran sar renginden esinlenile-
cek. Meydan okumaya odaklanan
bu renk, gri, pembe, bej gibi farkh
renklerle kombinlenerek ozellikle
dis giyimde goze carpan bir imaj
yaratacak.

iTKiBHedef say:: 371 /2024
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Mischief

insellige 6nem veren Mis-
c chief temasi, feminist bir

sezonun habercisi. Disil bir
tema olan Mischief icinde, gele-
nekten uzaklasan bir akim soz ko-
nusu. Koltuk, mobilya ve hal gibi
objelerde kullanilan desenlerin,
kiyafetlerde yeniden yorumlan-
masi bekleniyor. Daha curetkar
parcalar, romantik bir tatla sunu-
luyor. Cicek ve cicek desenlerinin
bolca kullanilacag: tema, ozellikle
genc kitleyi hedefliyor.
Gelecege yonelen bu temasa kla-
sik parcalann rahatsiz edici, hatta
kustah detaylarla donatilmas:
dikkat cekiyor. Yeni tekniklerin
kullanildig1 ve modern sekilde
stile dahil edildigi goruluyor.
Sutli renklerden olusan sik bir
renk paletine sahip olan temada,

26 iTKiBHedef say:i: 371 /2024

daha soluklastirilmis renklerle
de kombin yapiliyor. Kumasin
onemli oldugu bu renk paletinde
ozellikle dokulu kumaslar, parlak
kumaslarla bir araya getirilecek
farkh gérunumler kazaniyor.
Provokasyon ve kiskirticilikla

sik ve avam gorunti bir araya
geliyor. Taki ve mucevherlerle
tamamlanan gérunumlerde
denim kullaniminin da arttig:
goruliyor. Gomlekler, one cikan
parcalar arasinda yer alirken
kadin gardirobunda maskulenlik
agir basiyor. Gomlekler cesitli
sekillerde yeniden yorumlanir-
ken etek kombinasyonlarnyla da
sik sik bir araya geliyor. Tema

ile yaban mersini, cilek, visne
gibi kirmizi meyveler ve kirmizi
ogeler daha fazla hayatimiza

girecek. Erotik sembollerin sikca
kullanilacag: temada saten, tul,
dantel, gipur ve tersyuz edil-

mis gorunusteki kumaslar one
cikiyor. Gelenekselin disinda olan
sofistike kumaslarla harman-
lanan urunler belirginlesiyor.
Detaylarla oynayan, kremsantiye
benzer dokular, hacimli kesimler,
gundelik hayatta kullanilan kare
desenler kullaniliyor. Rahatlatici
atmosfere sahip kiyafetlerde
vintage desenlerin, taze renk-
lerle canlandirldig: goruluyor.
Kumaslarda u¢ boyutluluk 6nem
kazanirken rolyefler, kotonlar bir
araya geliyor ve nakis ile kabart-
malarla stisleniyor. Klasigin yeni-
lenmesi fikri 6ne cikarken pastel
tonlardaki tivit kumaslar, bu
romantik temada yerini aliyor.

Oxygenaration

xygenaration temas, seh-
Orin disina cikmak ama ayni

zamanda sehrin icinde
kalmak fikrinden yola ¢ikiyor. Ino-
vasyona dayal bir hikaye anlatan
bu temada, disarda nefes alabi-
lecek kumaslardan koleksiyonlar
uretebilmek onemli hale geliyor.
Eski kulturler icinde yeni yerler
tanimlanirken sehrin disinda

yasam, onemli bir etmen oluyor.
Clnku artik insanlarn, 6zbakimi
sehir disina yani dogaya tasidigl
biliniyor.

Inovatif kumas ve materyalle-

re odaklanmis yeni sekillerin
goruldugi temada koyu kamuflaj
renklerine canli renkler dahil
ediliyor. Ikinci renk paletinde ise
suyu hatirlatan, nefes almaya

yonelik daha taze bir renk arsivi
sunuluyor. Spor ve performans
urunlerinin one ciktig1 temada,
ipler ve halatlar kullanilan ak-
samlar arasinda yer aliyor. Guglu
teknik materyaller kullanilirken
vahsi ve seksi temada daha dogal
kumaslara yer veriliyor. Modern
gorunisle harmanlanan temada
naylona da odaklaniliyor. Ergo-
nomi, agirliksiz olma kavramlan
onem kazaniyor. Delikli, fileli,
dekoratif efektleri ve performansi
yuksek kiyafetler ve kumaslar 6ne
cikiyor. Akiskanlik ve uzay estetigi
dikkat ¢ekiyor. Kullanilan kumas-
lar, siper kahramana donustu-
ruyor. Dis mekan sporlarindan
ilham alan parcalar gorulirken
ruzgarla ucabilecek hafif ve rahat
parcalarda pastel renkler kulla-
niliyor. Isig1 yansitan kumaslar,
kanvas, sentetik ve lazer kesimli
kumaslar, parasiit kumaslar, ultra
hafif olan geri donusturulmus
naylon ve polyester kumaslar
temanin 6nemli kumaslarindan.
Desen konusunda ise hayvan ve
kamuflaj etkileri devreye giriyor.
Oksijen almaktan, dogaya don-
mekten bahseden bu tema de geri
donusturulebilen kumaslara yeni
fonksiyonlar ekleniyor.
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Unsacred

utsalligin ortadan kaldiril-
Kmasma dayanan bir hikaye

iceren Unsacred tesasinda,
yeni bir adanmuslhiktan, siddet
yerine elestirel mesajlarla gercek-
lestirilen etkilerden soz ediliyor.
Statikoyu animsatan kodlar, ye-
niden yorumlaniyor. Kutsalligin
ortadan kaldirilmasinda popu-
ler ve ucuz materyallerin luks
tuketimdeki kullaniminin terk
edilmesi dustincesi 6ne cikiyor.
Daha pop esintili ve daha eglen-
celi bir hikayeden soz ediliyor. Bu
temada spor ve gunluik giyim bir
arada kombinleniyor. Sanatsal
olmanin 6nem kazandig1 Unsac-
red temasinda yuksek teknoloji,
vintage bir kullanimla gérunuyor.
Formal gorunumlerin hakim ol-
dugu temada asidik renkler, daha
sade renklerle birlestiriliyor. Is
kiyafetlerine atifla resmi detay-
lann islendigi temada heyecanh
cepler ve kesimler dikkat cekiyor.
Formallige seksi bir dokunus
eklenirken bu durumun kurumsal
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hayati daha arzulanir kilmak icin
ele alindig1 dusunuliyor. Luks ki-
yafetler yaratirken geri donustu-
rulmus materyaller onem kazani-
yor. Futboldan, sehir 1siklarindan
ilham alan temada koyu ve canli
renkler goruluyor. Oyunlastinl-

mus koleksiyonlar sayesinde bir
arada gorulmeyen materyaller
harmanlaniyor. Yamal kazaklar,
basic parcalarda kullanilan liks
siltilar dikkat cekiyor. Baskilar ve
desenle on plana cikan temada,
esnek kumaslar kullaniliyor.

Communion

eni bohem olarak tanim-
Y lanan Communion tema-

sinda ise baskili desenler
yeniden hayatimiza giriyor. Hippi
ve bohem stilini yansitan bu
tema, yeni bir alternatif yasam
sekli yaratmay1 hedefliyor.
Temada ele alinan parcalar, in-
sanlarn topluluk icinde yasarken
ozgurlesebilmesini hedefliyor.
Bireysellige de uzak olarak
yasamak isteyen bir kitlenin
ezoterik hikayesi anlatiliyor. Daha
eglenceli topluluklar yaratmanin

oldukca onemli hale geldigi bu te-

mada saykodelik desenlerin kul-
lanimi dikkat cekiyor. “Freestyle”
onemli bir hikaye haline gelirken
Communion temasi, cok buiyuk
bir yaraticilik barindirnyor. Tema-
nin renk paleti, oldukca tath biz
izlenim sunarken egzotik meyve-
lerle baglant: kuruyor. Daha koyu
renklerle birlikte degerlendirilen
bu palette ipeksi ve elegan bir
yaklasim benimseniyor. Islemele-
rin yogun oldugu temada, desen
ve baskilar bir arada kullaniliyor.

Bu hikayenin arkasinda el isciligi
ve grafik gorunumler yer aliyor.
“Kendin yap” ruhunu yansitan
tema, Hint ve Asya koklerinden
ilham aliyor. Ciceklerden ilham
alinirken ezoterik inanclann yan-
sitildig1 bask: ve desenler ortaya
cikiyor. Samanizm, 151k, gokkusagi
renkleri, saten gorunumlu ve
daha canly, 15181 yansitan kumas-
lar tercih ediliyor. Yumusak ve
ipeksi kumaslar, kareli desenler,
jakarlar da bu tema icinde deger-
lendiriliyor.
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MODA ‘ Tasarimcisi

Gokay Giindogdu

“DUNYAYA KENDI ViZYONUYLA
BAKAN KADINLAR iCiN
TASARLIYORUM”

Moda tasanmast Gokay Gundogdu, 2025 y1linda 10°uncu yasina girecek
olan markasi TAGG ile hedeflerini yeniden belirledigi bir donemde. TAGG'™m
gucli kadmlara hitap ettigini soyleyen Gondogdu, “Ozgtivenli, yalm ama
gucly, 6zgun, kendine guvenen, kendini oldugu gibi seven, feminen,
aynstiran degil kucaklayan, standartlara boyun egmeyen, dunyaya kendi
vizyonuyla bakan kadinlar icin tasarhyorum.” dedi.
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MODA Tasarimcisi

[ X J
ncelikle sizi tanimak
isteriz. Moda alanindaki
kariyeriniz nasil ilerledi?

Yeditepe Universitesinde Ingi-
lizce isletme bolimu okudum.
Ardindan New York'ta Stratejik
Pazarlama ve Marka Yonetimi
egitimi aldim. Tasarima olan
ilgim sebebiyle yiksek lisansimi
Milano'da, Domus Academy'de
Business Design alaninda yap-
fim. Egitimim stresince kreatif
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endustrilerle bircok proje gelis-
tirdik. Konsantrasyon alanimi
moda lizerine sectim ve Italya'da
[talia Independent, Armani, Bul-
gari ve Valentino markalarinda
calistim.

TAGG markanizin kurulus hikaye-
sini bizimle paylasir misiniz? Nasil
bir marka yaratmay1 hedeflediniz,
hedeflerinizin ne kadarina ulasa-

bildiginizi diisiiniiyorsunuz?

Gugli kadin hikayeleri anlatan
bir marka yaratmak istedim. Bu
konuda dogru mesajlar vermeyi
basarabildigimi dusuntyorum.
Koleksiyonlarimi kadin bedeni-
ni metalastirmadan, kiyafetin
formunu, yuksek isciligi ortaya
cikaran bir bakis acisiyla hazir-
liyorum. Hazir Giyim koleksiyon
anlayisini gunluk, ofis, anahtar
parcalar, 6zel gunler ve tatil alan-
laninda kapsuller tuzerine yorum-

Kalitenin degil, reklamlarda daha gok gozikenin 6ne giktigi ve fiyat
avantajli olanin tercih edildigi zorlu bir siireg basliyor.

luyorum. Buguine kadar bircok
hedefimi gerceklestirdim, ancak
2025 yilinda TAGG, 10'uncu yasi-
na giriyor. Hedeflerimi yeniden
belirledigim bir donemdeyim.

Hem litks hem de giyilebilir kadin
giyim iiriinleri Gizerinde calisi-
yorsunuz. Kendi tasanim tarzinizi
nasil anlatirsiniz? TAGG nasil

kadinlara hitap ediyor?
Yalin, gticlu formlara sahip,

yuksek iscilikle Uiretilen, kaliteli
kumaslarla birlesen ve kadinlara
tavir katan zamansiz tasarimlar
olarak tanimlayabilirim. TAGG,
guclt kadinlara hitap ediyor. Oz-
guvenli, yalin ama guclu, 6zgun,
kendine guvenen, kendini oldugu
gibi seven, feminen, ayrstiran
degil kucaklayan, standartlara
boyun egmeyen, dinyaya kendi
vizyonuyla bakan kadinlar icin
tasarliyorum.

Giinilimiizde dev markalar, liiksii
sessize almaya yoneliyor. Tiiketici-
nin de bu konudaki algisi degi-
siyor. Moda endiistrisinde liiks,
sizin icin ne ifade ediyor?

Luks, benim icin o0zgunluk, yuk-
sek iscilik, detay ve ayricalikh
hizmeti temsil ediyor.

TAGG'in kiiresel piyasadaki
durusuyla ilgili neler séylersiniz?
Markaniz, yurt disinda nasil ko-
numlaniyor? Bu konumlandirmayi
derinlestirmek adina neler yapiyor-
sunuz? Bu baglamda Tiirkiye'nin,
moda alanindaki kiiresel basarila-

rini nasil degerlendirirsiniz?

TAGG; Orta Dogu, Avrupa ve
Amerika'da cok kath magazalarda
ve prestijli tasanimai butiklerde sa-
tista. Bircok global markayla aymn
cat1 altinda bulusuyor. Iletigim
konusunda daha aktif olmamiz
gereken bir doneme giriyoruz.
Marka sayisinun ve dijital medya-
nin glicinun artmasiyla rekabet
daha da zorlast1. Kalitenin degil,
reklamlarda daha cok gozuikenin
one ciktig1 ve fiyat avantajli olanin
tercih edildigi zorlu bir suirec
baslyor.

Sizce “giiclii kadin” algisinda
maskiilen modanin nasil bir 6nemi
var? Cinsiyet rollerinin degistigi
gliniimiizde kadini giiclii goster-
mek adina erkek giyiminde klasik-
lesmis unsurlar, kadin giyimine
entegre etmeli miyiz yoksa kadinin
giiciiniin erkek bagimsiz sekilde
ortaya koyabilecek yeni bir tasarim

dilinden mi bahsetmeliyiz?
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Kisa Kisa Gokay Giindogdu

Sizin ikonunuz?
Tilda Swinton.

En begendiginiz donem tarzi?
Donem sevmem.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Tilda Swinton, Jennifer
Connelly, Cate Blanchett.

Calismayi en sevdiginiz
kumas?
Koton poplin.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Parfimim.

Mottonuz?
Zamansizlik.
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Tasarimcisi

Kadinin guicinii vurgulamak icin
eril bir dile ithtiyacimiz olmadiginm
dusunuyorum. Maskilen-feminen
stili gucli addetmek, glicti yine
erkten almanin baska bir deyisi.
Kadin da erkek de birbirinden
ogeler tasiyabilir giyimine. Sert
cizgilerle aynistirmay1 da gereksiz
buluyorum. Ama guce yukledigi-
miz anlam, yalnizca erkekten geli-
yormuscasina yapilan yorumlarn
da haksizlik oldugunu distinuyo-
rum. Kadin feminen haliyle de cok
gucli olabilir.

Tasarimlarinizda size neler ilham
veriyor? Gecmisten bugiine kendi
tarzinizi degerlendirdiginizde nasil
bir degisim/gelisim sergilediginizi
diisiiniiyorsunuz?

Gucly, 6zguvenli, kendi ayaklan
uzerinden duran, 6zgun kadinlar
bana ilham veriyor. Kendi stilim
her zaman net, sade, kalite ve

iscilik odakli oldu. Yatinnmlik ve
zamansiz parcalara her zaman
cok yer veriyorum. Bugiin mo-
danin geldigi noktada bu daha
da degerli bir hal aldi. Bir davette
sekiz kisinin tizerinde, sekiz farkh
koleksiyonumdan, tistelik 2015,
2017, 2018, 2019 yillanindan bile
parcalar gormek beni cok mutlu
etti.

Giiniimiizde moda diinyasinin ana
bashiklarindan biri de “siirdiirii-
lebilirlik”. Fast fashion’in diinya-
ya verdigi zarar hizla bilyiirken
siirdiiriilebilirlik konusuna siz nasil
bakiyorsunuz? Bu alanda ne gibi

calismalar gerceklestiriyorsunuz?
Surdurulebilirlik, cok genis bir
kavram. Dunya devlerinin ve hizh
moda 6nctlerinin almasi gereken
onlemler ve konmas: gereken ko-
talar cok degerli. TAGG buinyesin-
de dogal elyaf kumas kullanmaya
ozen gosteriyoruz, geri donustu-
rulmus iceriklere de yer veriyoruz.
Ancak benim icin aldigimiz en
degerli aksiyon zamansiz ve sinirli
sayida koleksiyon uretmek.

Son olarak F24 koleksiyonunuz-
da formlar, takimlar ve satenler
dikkat cekiyor. Koleksiyonu nasil
anlatirsiniz? Bir sonraki sezonda
bizi nasil bir TAGG koleksiyonu
bekliyor?

Guclu formlann énde oldugu bir
koleksiyon hazirladim. El dikimi
yun kabanlardan pantolon-bluz
yun, saten ve viskoz takimlara,
deri etek-ceket ve elbiselere, triko
elbiselere kadar zengin bir secki
sundum. Zamansizhigin étesinde
yuksek iscilik ve degerli kumaslar-
la vicut bulan tasarnmlar, kadinin
gucune guc katacak ve fark edilir
formlara sahip. Ofis hayatinda
hem konfor hem siklik hem de
guc arayan kadinlarin cok mutlu
olacag1 bir gardirop tasarladigimi
dusuniyorum.
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GUNDEM  Orta Vadeli Program

YENI ORTA VADELI PROGRAM
BELIRLENDI

VP 12'nci Kalkinma
Planinin (2024-2028)
hedefleriyle uyumlu ola-

rak makroekonomik ve finansal
istikran guclendirmeyi, mali
disiplini korumayi, orta vadede
enflasyonu tek haneye dusure-
rek fiyat istikrarni saglamayi
hedefliyor. Plan, bununla birlikte
AR-GE ve yenilikcilik kapasite-
sini gelistirmeyi, yesil ve dijital
ekonomiye gecis odaginda
teknolojik donusumu saglamayi,
beserl sermayeyi guclendirmeyi,
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is glcu piyasasini daha da etkin-
lestirmeyi, is ve yatinm ortamini
lyilestirmeyi ve ekonomide kayit
disilig1 azaltmay: on plana alan
surdurulebilir biyumeyi amag-
liyor. OVP'de, kuresel, bolgesel ve
ulusal ekonomideki gelismeler
1s1g1nda belirlenen makroe-
konomik hedeflerle ekonomik

ve sosyal alanlarda izlenecek
politikalar ortaya konularak
kamu ve ozel kesim i¢in 6ngo-
rulebilirligin giclendirilmesi
hedef aliniyor. Program, politika

ve oncelikli reform alanlarina
yonelik ilk yilinda uygulanacak
somut tedbirlerle ayrintili olarak
2025 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik
Programi'nda yer alacak. 2025-
2027 yillanini kapsayacak sekilde
guncellenen program, buttncul
bir yaklasimla hazirlandi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, guncellenen OVP ile
ilgili yaptig1 degerlendirmede
“Bir yandan enflasyonla kararh
bir sekilde muicadele ederken
diger yandan yatirimi, uretimi,

14h 4Bm

Turkiye ekonomisinin 2025-2027 donemini kapsayan ug yillik hedef ve
politikalarinin yer aldigi Orta Vadeli Program (OVP), 5 Eylil'de agikland.

—

istihdamy, ihracati ve buyumeyi
onceleyen; tarimy, sanayiyi, yuk-
sek teknolojiyi, turizmi ve bircok
farkl sektoru glclendirecek olan
OVP’ye glivenimiz ve destegimiz
tamdir. Hukamet olarak OVP
kapsaminda belirledigimiz he-
deflere ulasmak, vatandasimizin
refahini artinirken saglam temel-
lere dayali ekonomimizin gelecek
nesillerimiz icin de surdurulebi-
lirligini temin etmek amaciyla
durmaksizin ¢calismaya devam
edecegiz.” ifadelerini kullandu.

OVP’de 6ne cikan
makroekonomik gdstergeler
Hazine ve Maliye Bakanhig ile
Strateji ve Buitce Baskanlhginca
hazirlanan ve 2025-2027 donemi-
ni kapsayan OVP ile temel eko-
nomik buyuklukler ve hedefler
belirlendi. Turkiye ekonomisinde
buyume icin bu yil gerceklesme
tahmini, yuzde 3,5 oldu. Ekono-
minin 2025'te yuzde 4, 2026'da
yuzde 4,5, 2027'de ise yuzde 5 bu-
yuyecegi ongoruldu. Plana gore
enflasyon, bu yil sonunda yuzde

41,5 olacak. Gelecek yil icin belir-
lenen enflasyon hedefi yuzde 17,5
iken 2026'da yuzde 9,7, 2027de
ise yuzde 7 olarak tahmin edildi.
Butce aqiginin gayrisafl yurt ici
hasilaya oraninin 2025'te ylizde
3,1, 2027de ise yuzde 2,5 olarak
gerceklesecegi ongoruluyor. Prog-
ramda, issizlik oraninin bu yihin
sonunda yuzde 9,3 olacagina yer
verildi. Gelecek yil hedefi yuzde
9,6,2026 y1li i¢in yuzde 9,2 ve
2027 icin ise yuzde 8,8 olarak be-
lirlendi. OVP’ye gore Turkiye ih-
racatl, 2024 sonunda 264 milyar
dolar seviyesinde gerceklesecek.
2025'te 279,6 milyar dolar olmasi
beklenen ihracat, 2026'da 296,1
milyar dolar, program sonunda
319,6 milyar dolar olarak hedefle-
niyor. Bu yil sonunda 345 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmesi
beklenen ithalatin, 2025’te 369
milyar dolar, 2026'da 390,6 mil-
yar dolar, 2027'de de 417,5 milyar
dolar olmasi ongoruluyor.

Dolar ve ihracat hedefleri asagi
cekildi

-2027 donemi icin aciklanan OVP
ile 2023 yilinda agiklanan ve
2023-2026 donemini kapsayan
OVP karsilastinldiginda Turki-
ye'nin 2024 ve 2026 yillanndaki
ihracat hedeflerinin toplamda

13 milyar dolar asag: cekildigi
goruluyor. 2023 yilinda aciklanan
OVP'de, 2024 yil1 ortalamasi 36,8
TL olmasi beklenen dolar kuru
ise son aciklanan OVPde, 33,2 TL
olarak revize edildi. Dolar kurun-
da 2024 yiliicin olusan yuzde
9,8'lik kaybin, yeni OVP hedef-
lerine gore de surecegi tahmin
ediliyor. Bir 6nceki OVP'de 2025
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GUNDEM

yiliicin ortalama 43,9 TL olacagl
vurgulanan dolar kuru, guincelle-
nen OVP'de 42 TLye cekildi. 2026
yiliicin ortalama 47,8 TL olan on-
goru de 44 TLye dusuruldu. 2024
yilinun sekiz aylik doneminde
enflasyon yuzde 32 olurken dolar
kurundaki artis yuzde 16'da kald1.

“Yeni OVP, ihracatimiz icin son
derece 6nemli”

TIM ve [HKIB Baskani Mustafa
Gultepe, OVP'nin Turkiye'nin
kalkinmasi adina buyuk dnem
tasidigina dikkat cekti. OVP
hazirlik siirecinde TIM olarak yo-
rum ve goruslerini toplantilarda
arz ettiklerini belirten Gultepe,
soyle konustu: “Gerceklestirdi-
gimiz projeksiyonlarda ihracat
beklentimizin 264 milyar dolar
seviyesinde oldugunu pek cok
kez ifade etmistim. Nitekim yeni
hedefimiz de bu sekilde revize
edildi. 2025 ihracat hedefi 279,6
milyar dolar, 2026 hedef1 296,1
milyar dolar, 2027 hedefl ise 319,6
milyar dolar seklinde belirlen-
di. Thracatcilanmizin yasadig
sorunlari her platformda dile ge-
tiriyoruz. Bir énceki OVP'ye gore
uc yillik periyodun toplaminda 13
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Yillar Biiyiime Enflasyon ihracat Dolar/TL
(%) (%) (milyar
dolar)
2024 3,5 (4) 41,5 (33) 264 (267) 33,2 (36,8)
2025 4 (4,5) 17,5(15,2) 279,6(283,6) 42(43,9)
2026 4,5 (5) 9,7 (8,5) 296,1(302,2) 44,6 (47,8)
2027 5 7 319,6 46,9

OVP tahminleri (Parantez igindeki degerler 2023 yilinda agiklanan OVP tahminleridir)

e A, by T
e

s

milyar dolarlik bir hedef dustsu
var. Bu, arzu ettigimiz bir tablo
degil. Thracat ailemizin yasadig
sorunlarnn net bir gostergesi
olan bu rakamlar iyi okumamiz
gerektigine inaniyorum. Diger
yandan dis ticaret acig1 nok-
tasinda programda 6nemli bir
iyilesme 6ngoériliyor. Ozellikle
ithalatta beklenen dusus, bir 6n-
ceki OVP'ye gore 71 milyar dolan
asiyor. Toplam dis ticaret hacmi
de bu eksende negatif yonde
revize edilmis durumda. Buyu-
me hedefimiz kismen gerilerken
enflasyon beklentisi ise yukseldi.

Issizlik oranlaninda da bir iyi-
lesme mevcut. Makroekonomik
gostergeler ve politika araclarn-
da urun ve pazar cesitlendirmesi,
etkin ticaret diplomasisi, ticare-
tin kolaylastirilmasi, ihracatin fi-
nansmany, ithalat bagimhihiginin
azaltilmasy, hizmet ihracatinin
gelistirilmesi, ihracatta yesil ve
dijital dontisime vurgu yapilmis
olmast son derece onemli. Yeni
OVP yine ihracat ekseninde sekil-
leniyor. Bu alanlarda atilacak yeni
adimlan heyecanla bekliyor, acik-
lanan programin tlkemize hayirh
olmasini temenni ediyoruz.”

OVP'ye gore Tiirkiye
ihracati, 2024

sonunda 264 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesecek.2025'te
279,6 milyar dolar
olmasi beklenen ihracat,
2026'da 296,1 milyar
dolar, program sonunda
319,6 milyar dolar olarak
hedefleniyor.

“Ulkemizin cikis yolu ihracatta”
ITHIB Baskani Ahmet Okstiz de
aciklanan OVP'nin tim sektore
ve ulkeye hayirli olmasini
temenni etti. Cumhurbaskani
Yardimcist Cevdet Yilmaz'in
yapmis oldugu “Yapisal re-
formlarla verimlilige dayal
yatinm, istihdam, uretim ve
ihracatin artinlmasi” acikla-
masini da ¢ok degerli buldu-
gunu belirten Okslz, sozlerine
soyle devam etti: “Ulkemizin
cikis yolu ihracatta. Ulkemizin
kalkinmasi ve kuresel dlcekte
yasanan bu dar bogazdan cik-
masl ancak ve ancak devleti-
mizin tum kademeleriyle daha
siki koordinasyon ve siki ileti-
sim icinde olmakla mumkun.
Thracatcilanimizin karsi karsiya
kaldig1 yuksek tretim maliyet-
leri ve pazar kaybi risklerinin
onlenmesine iliskin beklenti-
leri karsilanmali. Bu yuk ancak
reel sektor - kamu is birliginin
ortak hareketi sonucunda kal-
dinlabilir. Bu kapsamda Turk
tekstil sektoru olarak daha
katma degerli uretmeye, ihrag
etmeye ve istihdam yaratma-
ya devam edecegiz.”

iTKiBHedef sayi:371/2024 41
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DIS TICARETTE

ITHAL TEHDIT
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Turkiyenin ithalat yihn ilk yedi
aymda yuzde 8,4 azalsa da
baz1 sektorlerdeki ithalat artist
alarm veriyor. Dusuk gumruk
vergili ve Uzak Dogu menseili
dijital platformlann da dahil
oldugu ithalat tehdidine

kars1 Turkiye, yeni onlemleri
uygulamaya koyuyor.

i’
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cak-Temmuz 2024 done-
Ominde Tirkiye'nin toplam

ihracati yuzde 4,1 oraninda
artarak 148,7 milyar dolar oldu.
Ayni donemde toplam ithalat ise
yuzde 8,4 azalarak 198,6 milyar
dolara geriledi. 2024 Temmuz
ayinda, ihracattaki artis ve itha-
lattaki azalisin etkisi ile dis ticaret
acigimiz, yillik bazda yuzde 42,3
dusus ile 7,2 milyar dolara dustu.
2023 y1l Ocak-Temmuz dénemin-
de ihracatin ithalati karsilama
orani yuzde 65,9 iken 2024 yilinin
ayni doneminde bu oran yuzde
74,9'a yikseldi. Genel olarak itha-
lattaki dusus, Turkiye ticaretine
olumlu yansisa da bazi sektorler-
deki ithalat artis1 dikkat cekiyor.

En fazla tekstil ithalati elyaf
grubunda

Tekstil sektérunin 2023 yili ihra-
catiyuzde 9,5 dususle 11,7 milyar
dolar oldu. Turk tekstil sektory,
yuzde 3,41tk pay1 ile dunyanin
en onemli besinci thracatci tilkesi
konumunda yer ald1. Ayni yil
sektorin ithalati ise yuzde 27,3
oraninda azalarak 9,1 milyar
dolar olarak kaydedildi. Turkiye,
yuzde 2,9'luk payiyla dunyanin
en buyuk altinc tekstil ithalatcisi
oldu. 2023 yilinda Turkiye'nin
teknik tekstil ithalati yuzde 0,8
dususle 1,8 milyar dolar, dokuma
kumas ithalati yuzde 18 dusus-

le 1,4 milyar dolar ve ev tekstili
ithalati yuzde 35,6 artisla 96 mil-

yon dolar seviyesine ulasti. Iplik
ithalati yuzde 29,3 azalarak 2,8
milyar dolara inen Turkiye, elyaf
ithalatinda da yuzde 40,1 dususle
2,9 milyar dolarlik, rme kumas
ithalatinda yuzde 7,4 artisla 560
milyon dolarlik ithalata imza

att1. Teknik tekstil ithalatinda en
blyuk 11'inci ithalatct tilke olan
Turkiye, dokuma kumas ithalatin-
da 10'uncu, ev tekstili ithalatinda
59'uncuy, iplik ithalatinda ticinct,
elyaf ithalatinda dordinct, orme
kumas ithalatinda 14'tinct sirada
yer aldi. Turkiye, en fazla tekstil
ithalatini Cin, ABD, Hindistan,
Ttalya, Misir, Gliney Kore, Ozbekis-
tan, Almanya, Brezilya ve Yuna-
nistan'dan yapuyor.

Orme, kadin ve dis giyim ithalati
alarm veriyor

Hazir Giyim sektorinin 2023
yiliihracati yuzde 8,9 dususle
19,3 milyar dolar oldu. Tiirk Hazir
Giyim sektort, yuzde 3,51k pay1
ile dunyanin en buyuk yedinci,
Avrupa Birligi'nin ise yuzde 12'lik
paytile en buytk tictinct ihra-
catc ulkesi konumunda yer aldi.
2023 yiinda Hazir Giyim ithalaty,
3,2 milyar dolara ulasarak tum
zamanlann rekorunu kirdi. Tur-
kiye, diinyanin en buyuk 29'uncu
Hazir Giyim ithalatcisi oldu. 2023
yilinda Turkiye'nin bebek giyim
ithalati yuzde 25,2 artisla 29,5
milyon dolar, corap ithalati yuzde
0,4 artisla 34,6 milyon dolar ve
denim giyim ithalati yuzde 35,7
artisla 253,8 milyon dolar sevi-
yesine ulast1. Dis giyim ithalati
yuzde 22,9 artisla 680,2 milyon
dolara yukselen Turkiye, erkek
giyim ithalatinda da yuzde 46,9
artisla 373,9 milyon dolarlik, ic
giyim ithalatinda yuzde 30 artisla
105 milyon dolarlik, kadin giyim
ithalatinda yuzde 25,5 artisla
706 milyon dolarlik, 6rme giyim
ithalatinda yuzde 16,9 artisla

843,2 milyon dolarlik, spor giyim
ithalatinda ise yuzde 47 artisla
88,6 milyon dolarlik ithalata imza
atty. Bebek giyim ithalatinda

en buyuk 45'inci ithalate tilke
olan Turkiye, corap ithalatinda
49'uncu, dis glyim ithalatinda
20'inci, erkek giyim ithalatin-

da 28'inci, i¢ glyim ithalatinda
48'inci, kadin giyim ithalatin-

da ve érme giyim ithalatinda
29'uncuy, spor giyim ithalatinda
34Uncu sirada yer aldi. Turkiye en
fazla Hazir Giyim ithalatini Bang-

lades, Cin, Italya, Misir, Kambocya,

Gurcistan, Fas, Vietnam, Ispanya
ve Hindistan'dan yapiyor.TIM ve
THKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
“Gernel ihracatta da ytzde 4,1
artidayiz. Yedi aylik Hazir Giyim
ihracatinda ise gecen yila gore
yuzde 10,2 eksideyiz. 2022 ile ki-
yasladigimizda kayip orani yuzde
20'ye yaklasiyor. Dahasy, ihraca-
timiz daralirken ithalat artiyor.
Bes aylik ithalatta yuzde 21,7 artis
var. Bu gidisle yil sonunda Hazir
Giyim ithalatinin 3 milyar dolara
yaklasacagini éngoruyoruz.” dedi.

E-ticarete ithalat diizenlemesi
Ozellikle Uzak Dogu menseili
e-ticaret platformlarnin etkinligini
artirmasiyla olustugu dusunulen
haksiz rekabet ortamina yonelik
Agustos ayinda yeni bir duizenle-
me yapildi. 4458 Sayili Gumruk
Kanunu'nun Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda Kararda
degisiklik yapilarak e-ticarette 30
euro’yu asmayan esya ile bin soo
euro’yu asmayan ilac cinsi esyalar
icin vergi duizenlemesi getirildi.
Resmi Gazete'de yayimlanan

karar gore posta veya hizl kargo
tasimaciligl yoluyla gercek kisiye
gelen ve ticari miktar ile mahiyet
arz etmeyen, kiymeti 30 euro’yu
gecmeyen esya ile kiymeti bin 500
euroyu ge¢meyen ilac cinsi esyanin
uzerinden; Avrupa Birligi tilkele-
rinden dogrudan gelmesi halinde
yuzde 30, diger ulkelerden gelmesi
halinde yuzde 60 vergi alinacak.
Ayrica 4760 sayili Ozel Tuketim
Vergisi Kanunu'na ekli IV sayili
listede yer alan esya olmasi halinde
bu oranlara ek yuizde 20 oraninda
tek ve maktu vergi tahsil edilecek.
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“HAZIR GIYIM ITHALATINDAKI ARTIS
BU YIL DA DEVAM EDIYOR”

‘ “Turkiye'de tretim maliyetlerinin cok ytiksek olmasi nedeniyle bazi
yerli markalanmiz, yurt icinde satacaklan trunlerin bir bolumunu
Misir ve Banglades gibi tlkelerdeki fabrikalarmdan getiriyor.”

“YILIN IiLK BES AYINDA HAZIR GIYIM
ITHALATI YUZDE 21,7 ARTTP

‘ “Son bir bucuk yrldir Hazir Giyim ihracati azahrken ithalatta onemli
artis gozlemleniyor. Bu yihn ilk bes ayinda Hazir Giyim ithalatmdaki
yuzde 21,71ik artis da bu gozlemi dogruluyor”

Mustafa Pasahan
iHKiB
Baskan Yardimcisi

44

iTKiBHedef sayi: 371 /2024

U retimde yuksek girdi maliyetleri
nedeniyle Tirkiye'de son 1,5 yildir
fiyatlarda normalin tzerinde bir artisla
karsi karsiyayiz. Uretim maliyetlerimiz
dolar bazinda Asya'daki rakiplerimize
gore ylizde 40-50, Avrupa'daki bazi Ul-
kelere gore ise yuzde 15-20 daha pahalL.
TIM ve THKIB Bagkanimiz Mustafa Gul-
tepe'nin sik sik dile getirdigi gibi, “Turki-
ye artik pahali degil, cok pahali” bir tlke
konumuna geldi. Kur, girdi maliyetle-
rine paralel hareket etmeyince fiyat
tutturamadigimiz icin ihracatta musteri
ve pazar kayiplan yasadik. ithalatta

ise ciddi bir artisla karsi karsiya kaldik.
2023'te Hazir Giyim ve konfeksiyon
ithalati1 2022'ye gore ylizde 23 artisla 3,2
milyar dolara yiikseldi. fthalattaki artis,
bu yil da devam ediyor. 2024 iin ilk yedi
ayinda Turkiye'nin genel ithalatinda
yuzde 8,31tk daralmaya ragmen Hazir
Giyim ve konfeksiyon ithalat: yuzde 20
artisla 2,1 milyar dolara ulast1. Az 6nce
bahsettigim gibi Turkiye'de tiretim
maliyetleri cok yuksek. Dolayisiyla bazi
yerli markalanmiz yurt icinde sata-
caklan truinlerin bir bolumunt Misir
ve Banglades gibi ulkelerdeki fabrika-
larindan getiriyorlar. ithalattaki artis
da temel olarak bu zorunlu tercihten
kaynaklaniyor.

“ithalattaki artis, arzu ettigimiz bir tablo
degil”

Uretimde kuresel bir oyuncu ve marka
ulke oldugumuz moda endustrisi, tlke-
miz icin stratejik bir sektor. Neredeyse
50 yildir kiiresel markalara tretim
yapiyoruz. 2022'de 22,1 milyar dolarlik
ihracata ve yaklasik 740 bin kisilik istih-
dama ulasmistik. Yerli markalarimizin
1000 askin iilkede 3 bini askin maga-
zasl ve satis noktas: bulunuyor. Gerekli
altyapinin olusturulmasi ve kamu
otoritesinin de desteklemesi halinde
bu sektorin 40 milyar dolarhik ihracat
potansiyeli bulunuyor. “Risk” seklinde

tanimlamasak da boylesine uzmanlasti-
g1miz bir sektorde pazar kaybi yasa-
mamiz ve ithalattaki artis, elbette arzu
ettigimiz bir tablo degil. Hazir Giyim

ve konfeksiyon sektorunde en cok 6204
tarife altindaki kadinlar ve kiz cocuklar
icin dokuma takim elbise, takim, ceket,
blazer, elbise, etek, pantolon, 6109
tarifeli tisortler ile 6203 tarifeli erkek ve
erkek cocuklar icin dokuma takim elbi-
se, takim, ceket, blazer, pantolon urin
grubunda ithalat artis1 dikkat cekiyor.
Hazir Giyim ve konfeksiyon, net ihra-
catci bir sektor. 2022'de uilkemize net
18,5 milyar dolar doviz kazandirmstik.
Thracatimizdaki daralma ve ithalattaki
artisa paralel olarak 2023’te bu miktar,
16 milyar dolara geriledi. Bu yilin sekiz
aylik bolumunde yuzde 8,9 gerileyen
ihracatimiz, 12 milyar dolar dizeyinde
kald1. 2022'nin ayn1 dénemine gore ki-
yaslarsak kayip, ylizde 20'ye yaklastiyor.
Sektordeki daralma, net déviz girdisin-
de, ihracatci-imalatci firma sayilarinda
ve istihdamda da gerilemeye neden olu-
yor. 2022'den bu yana 3 bin 400 civarin-
da firma kapanirken 738 bine dayanan
istihdamimiz, Haziran 2024 itibaryla
597 bine gerilemis bulunuyor. Buda 1,5
yilda 140 binden fazla istihdam kayb1
anlamina geliyor. Cari fazlas1 veren

ve ulkemiz istihdamina buyuk 6lctide
katki saglayan sektorumuzun kayipla-
rin1 en aza indirgeme noktasinda adim
atilmasi buyuk 6nem tasiyor. Hep dile
getirdigimiz gibi doviz kurunun girdi
maliyetlerine paralel hareket etmesi,
Hazir Giyim ve konfeksiyon sektoriniun
de aralarinda bulundugu emek yogun
sektorler icin istthdam desteklerinin
artinlmasi gerekiyor. Tium bu konularla
ilgili degerlendirmelerimizi ve beklen-
tilerimizi Ticaret Bakanhgimiz basta
olmak tzere ilgili kurumlarimizla pay-
lastyoruz. Taleplerimizin karsilanmasi
durumunda Hazir Giyim ihracatimizda
yeni bir artis ivmesi yakalayabiliriz.

Dr. Hakan Cinar
DISYONDER Baskani

on Tekstil ve Hazir Giyim,

birbirini tamamlayan iki
onemli sektor. Turkiye, 2023'te
toplam 29 milyar dolarhik ihra-
cat gerceklestiren iki sektorde
de kuresel oyuncu konumunda
bulunuyor. Ancak son bir bucuk
yildir ozellikle Hazir Giyim
ihracatinda ciddi bir gerileme
gozleniyor. Kuresel talebin
dismesinin ihracatin daralma-
sinda bir etkisi olmasiyla bir-
likte temel sorun, yuksek girdi
maliyetleri nedeniyle thracatci-
lann fiyat tutturamamasindan,
dolayisiyla rekabetciliklerini
kaybetmesinden kaynaklani-
yor.
Ham madde, Hazir Giyimde
iscilikle birlikte en 6nemli iki
maliyet kaleminden birini olus-
turuyor. Dunya ortalamalarina
gore Hazir Giyim uretiminde
maliyetin yuzde 30'unu ana
ham madde olusturuyor. Turki-
ye'de ise bu oran yuzde 40-45'e
kadar cikiyor. Cunku tekstil
ham maddelerinin ithalatin-
da uygulanan anti damping
onlemleri, ilave gumruk ver-
gisi ve referans fiyat maliyeti,
dunya ortalamasinin yuzde
50 uzerine tasiyor. Yuksek
maliyetler nedeniyle tekstil ve
ham maddeleri ithalati, 2023'te
yuzde 28 gerilemisti. Bu yilin ilk
bes ayinda da yuzde 15,9'luk bir
dusts mevcut. Ham maddede
yuksek oranl ilave vergilerin

ic piyasa fiyatlarinda da suni
siskinlige neden oldugu yonun-
de Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracatcilannin sikayetlerine
sik sik tanik oluyoruz. Uretim-
deki yuksek maliyetler, dogal
olarak Hazir Giyim ve konfeksi-
yon sektorunun rekabetciligine
zarar veriyor. Nitekim son bir
bucuk yildir Hazir Giyim ihra-
cat1 azalirken ithalatta dnemli
artis gozlemleniyor. Bu yilin ilk
bes ayinda Hazir Giyim ithala-
tindaki ylizde 21,71ik artis da bu
gozlemi dogruluyor.

Hem Hazir Giyim hem de Teks-
til, Turkiye'nin ekonomisi ve
ihracati icin onemli iki sektor.
Dolayisiyla bu iki sektorde de
rekabetciligin zarar gormemesi
gerekiyor. Yerli ureticiyi koru-
mak icin Turkiye'de Uretilebilen
ve ihtiyac karsilayan ham
maddelerin ithalatinda ilave
vergiler elbette uygulanabilir.
Yerli Greticinin de bu durumda
dinya ortalamasinda degilse
bile yakin fiyatlarla ic pazarda-
ki talebi karsilamasi gerekiyor.
Turkiye'de Uretilmeyen, talebi
karsilamaya yetmeyen ya da
cok yuksek maliyet yaratan
girdilerin ithalatinda uygula-
nan ilave vergilerin dusurul-
mesinin ozellikle Hazir Giyim
ihracatcilanimizin rekabetcilik
konusunda yasadig1 sorunu
kismen hafifletebilecegini soy-
leyebiliriz.
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“[THALATIMIZ ALTI AYDA
YUZDE 22 ARTTI”

“Ihracattaki dramatik diistise karsihk ithalatm patlamasmin
temelinde, sektorun rekabetciligini kaybetmesi yatiyor.”

maliyetleri ile kur arasindaki
makas giderek acildig1 icin fiyat
tutturamiyor, Asya'daki rakiple-
rimize gore ¢cok pahali kaliyoruz.
Ornegin bir cift spor ayakkabi
icin kullanilacak malzemeyi
hesapladigimizda Cin ile Turkiye
arasinda 3,9 dolarlik fiyat farki
olusuyor. Iscilik ve diger mali-
yet kalemlerini ekledigimizde
fark cok daha aciliyor. Mevcut
kosullarda iscilik maliyetlerini
dusurme imkani yok. Dolayisiyla
en azindan ham madde ve yan

aklasik 6 milyar dolarlik

bir hacme ulasan ayakkab:
endustrisi, son iki yila kadar net
ihracatciydi. 20211 512 milyon,
2022yi 338 milyon dolar artida
kapattik. Ancak yuksek maliyet
artislarina paralel olarak sektor,
yurt disinda pazar kaybederken
ithalat adeta patladi. Turkiye Is-
tatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore 20230 1 milyar 270 milyon
dolarhk ihracat ve 1 milyar 400
milyon dolarlik ithalatla tamam-
ladik. D1s ticaret dengemizdeki
bozulma, bu yil hizlanarak sanayi tedarikinde ayakkabi
devam ediyor. Ocak-Haziran do- ureticisinin eli rahatlatilmaly, it-
neminde 137 milyon cift ayakkabi halatta yluzde 100l asan vergiler
ihracati karsiiginda 630 milyon makul seviyelere indirilmeli.
dolar gelir elde edebildik. Thra- Ayakkabi sektorunin yillik 70-80
catimiz, soz konusu donemde mﬂyon dolarlik ham madde ve
adet bazinda ytizde 20,3, deger yan sanayi ithalati var. 6 milyar
bazinda ise yuzde 13,8 geriledi. dolarlik ticaret hacminin oldugu
Ithalatimiz ise alt1 aylik dénem- sektorde, bu miktarin normal
de yaklasik yiizde 22 artisla 817 oldugunu degerlendiriyoruz. Do-
milyon dolara yiikseldi. 2023'tin layisiyla yan sanayicilerin ithalat
tamaminda 130 milyon dolar vergilerinin artinlmas: yonunde-
olan cari agigimiz, bu yilin ilk alti ki taleplerine katilmiyoruz. Yan
ayinda 190 milyon dolara ulasti. sanayiye getirilecek ek vergilerin,
fhracattaki dramatik diisiise bitmis Urtin fiyatin artirmaktan
karsilik ithalatin patlamasinin bagka bir ise yaramayacagin
temelinde, sektoriin rekabetci- degerlendiriyoruz.

ligini kaybetmesi yatiyor. Girdi Mevcut kapasitemizle Tarki-
ye'nin ithal ettigi ayakkabilann

buyuk bolumunu biz Uretebiliriz.
Bu nedenle kuresel markalarin
ulkemizde uretim yapabilecekleri
zemin olusturulmali. S6z konusu
markalara, Turkiye'de sattiklan
urunun belli bir oranini, drnegin
yuzde 30-40'1n1 Ulkemizde Uret-
me sarti getirilmeli.

Turkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi
(TASD) Baskani

46 iTKiBHedef sayi: 371 /2024

“TURK E-TICARET EKOSISTEMI ICiN
TEHLIKE CANLARI CALIYOR”

“Temu ve Shein gibi e-ticaret platformlan, adeta sarmasik gibi
dunyaya yayihyorlar. Inamlmaz rekabetci fiyatlarla kullama sayilarm
her gecen artinyorlar.”

Omer Nart
WORLDEF Yonetim
Kurulu Baskani

Cin merkezli ucuz veya
- indirimli urun satis1 yapan
e-ticaret platformlari, global
e-ticaret ekosisteminin gunde-
minde ilk siralara yerlesti. Temu
ve Shein gibi e-ticaret platform-
lar, adeta sarmasik gibi dunya-
ya yayihyorlar. Inanilmaz reka-
betci fiyatlarla satislar yaparak
kullanic sayilanni her gecen
artinyorlar. Bu platformlarin
etkisi Turkiye'ye de ulasti. Turk
tuketiciler icin lokalize edilmis
sitelerden satis yapiyorlar. Orne-
gin Temu, Turkiye'de dogrudan
faaliyet gostermiyor ancak Turk
tuketiciler, Temu uygulamasin-
dan ya da e-ticaret sitesinden
siparis verebiliyor. Platform, si-
tede lokalizasyon (yerellestirme)
yapuyor. Siteden Turkce dil sece-
negi sunuluyor. Temu siparisleri,
Turkiye'deki bazi kargo sirketleri
tarafindan teslim ediliyor. Ama
Turkiye'den degil, yurt disindan
satis yapiyorlar. Sosyal medyada
da bu platformlara yonlendi-
ren hesaplara ve indirimli satis
reklamlarina rasthyoruz.
Turkiye'de bu platformlarin
etkisi simdilik cok hissedilmiyor
ancak e-ticaret platformlarinin
Cinden akin eden bu modele
karsi teyakkuzda olmas: gereki-
yor. Amazon'un bu platformlara
benzer bir uygulama uzerinde
calistigini dusunursek “Turk
e-ticaret ekosistemi icin tehlike
canlar caliyor” diyebiliriz.
Bahse konu platformlarda
populer kategoriler arasinda
Hazir Giyim, ayakkaby, tuketici

elektronigi, guizellik irtinleri, ev
urunleri yer aliyor. Bu durum,
bu sektorlere elbette ki olumsuz
yanslyacaktir. Bu platformlarda
satilan Tekstil, Hazir Giyim ve
ayakkabi Uirinlerinin kalitesi ve
teslimat stiresi tartisilabilir. An-
cak enflasyonist ortamda tuke-
tim davranislarinin degismesi,
fahis fiyatlara kars: tuketicilerin
tepkisi ve markalarin rekabetci
fiyat sunamamasi Cinli plat-
formlarin popularitesini arti-
riyor. Cok uygun fiyath tekstil
urunleri satabilen bu platform-
lar, bahse konu sektorler icin bir
tehdit unsuru olabilir.

Ticaret Bakanhg: bu konuda
gectigimiz ginlerde bir adim
atty. Cinli e-ticaret platformla-
rinin Turkiye'de pazar payinin
artirmasi uzerine bakanlik bu
satislarn gozlemlemeye bas-
lad1. Ticaret Bakan Yardimcisi
Mahmut Gurcan, Temu'nun
yilbasinda 6 bin 544 adet satis
yaptigini, Haziran ayinda 600
bin, Temmuz'da ayrica 612 bin
satis rakamina ulastigini acik-
lamisti. Bu platformlarda satis
yapan firmalarn tamami Cinli.
Yani burada Tiirk KOBI'lerin re-
kabet sansi1 azaliyor. Bu konuda
e-ticaret yasasinda degisiklik
yapiliyor. Turk sirketleri Cinli
e-ticaret devlerine karsi koru-
yacak onlemler aliniyor. AB ve
ABD'de oldugu gibi mevzuatlar-
da Turk sirketleri veya e-ticaret
markalarini koruyucu onlem-
lerin sektor temsilcileri ile ele
alinmasi gerekiyor.
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“pUSUK GUMRUK VERGILi PLATFORMLAR
TiCARETI TEHDIT EDIYOR”

“Uzak Dogu menseli e-ticaret platformlan kazanclannn vergisini
kendi ulkelerinde odedikleri icin cok buytik bir haksiz rekabet
olusuyor”

Yurt disindan dusuk gumruk ikiye katlayan referans fiyat uygu-
vergisiyle Urun getiren alisveris laniyor. Maliyetler fiyata yansidig
Sinan Oncel platformlari, yerli e-ticaret firma- icin Avrupa'dan bile pahal bir tilke
BMD Baskan! lar basta olmak tzere Turkiye'nin haline geldik. Bu platformlar kazanc-
' tlm ticareti icin buyuk bir tehdit lannin vergisini kendi tilkelerinde
potansiyeli barindinyor. Haziran ay1 oduyorlar. Sektor olarak darbogaz-
anketimizin sonuglarina gore her dan gectigimiz ve yuksek maliyet
¢ markadan birinin adet satislan baskisiyla bogustugumuz dénemde
geriledi. Satis hacminin daraldig: bir buytk bir haksiz rekabetle kars: kar-
surecte, yabanci menseli e-ticaret siyayiz. AB ve ABD basta olmak lizere
platformlar Uzak Dogu'dan diisiik bircok tlke, s6z konusu e-ticaret
gumruk vergisiyle uriin getirmeye platformlanyla ilgili mevzuatlarnmnm
baslady guncellemeye hazirlaniyor. Ulke-
Turkiye dinyanin en yuksek gimruk mizde de ilgili mevzuatin glincellen-
vergilerinin oldugu tlkelerden biri. mesi gerekiyor. Aksi takdirde sadece
Firma, Uretim icin ham madde veya e-ticaret firmalar1 ve markalarimiz
ara mal ithal etmek istediginde cok icin degil ulkemizin genel ticareti
yuksek gimruk vergileri 6duyor. acisindan da telafisi imkansiz zarar-
Bitmis Urlin ithalatinda ise maliyeti larla karsilasabiliriz.

“CiN PAZARYERLERI, MUSTERI EDINMEK iSTIYOR”

‘ “Buguin Cin pazaryerlerinin diinyadaki tiye sayis1 500 milyon
civarmda ancak ulkenin hedefi 2 milyar tiye sayisma ulasabilmek.”

zak Dogu menseili e-ticaret plat- yansimasl olacagini dusunmuyorum.
. i formlari, ithalatc sirketler acisin- Clnki bu platformlarda satin alinan
Mert Tanciger dan sorun yaratiyor. Ancak vatandAas urunlerin c,olf azl Tekstil, Hazir Giyim
E-ihracat Tiirkiye bu platformlardan faydalaniyor. Soz ve ayakkabi Uirinleri. Esas alimlar,
Kurucusu konusu platformlarda 5 bin dolarlik elektronik ve ziiccaciye tarz tiriinler-
bir alisveris yapildiginda ayni irun- de gerceklesiyor.
leri gimruk vergisi ile ya da Turki- Tuketici istedigi urtini alabilmeli.
ye'den almak istediginizde 10-25 bin Ancak uygulamaya konulan yonet-
dolar arasinda bir rakama ulasiyor. melik, ithalatc: sirketlerin ve Tiirki-
Korumacilik énlemleri elbette 6nem- ye'deki pazaryerlerinin lehine oldu.
li ancak yerli ithalatcinin bu fiyatlar- Devlet, sistemi devam ettirebilirdi
da bir sucu yok. Buradaki yuk, ithalat ancak burada baska bir oyun var. Cin
vergisinden kaynaklaniyor. Bu yuk, pazaryerleri, musteri edinmek istiyor.
sirketlerin sabit giderlerinin ve hayat Bugln Cin pazaryerlerinin dinya-
pahalihginin yiki ashinda. daki Giye say1s1 500 milyon civarinda
Soz konusu e-ticaret platformlarinin ancak ulkenin hedefi 2 milyar tye
Tekstil ve Hazir Giyim sektoriine bir say1isina ulasabilmek.
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Esra Baykal

Marka Danigmani

“MARKALASMA VIZYONU
LIDERDEN BASLAR”

Musterilerin, gtvenilir yol
arkadaslanmi aradiklanm
belirten Marka Danmismamn
Fsra Baykal, “lliskiye baslarken
ihtiyaclarma, blitcelerine
uygun cozumler sunacak bir
is ortagr ile ilerlemek istiyorlar.
Buna yonelik bir planlama
yapmak, marka olmanm ilk
admuidir” diyor.

zun yillardir marka ve ileti-
U sim danismanhgi alaninda

oldukca basarili calismalara
imza atan bir kariyere sahipsi-
niz. Sizce markalasmak nedir ve
neden 6nemlidir?
Markalasma, sizi disaridan ve
iceriden gelecek negatif etki-
lerden koruyacak bir kalkandir.
Hepimiz tuketici zihninde bir
kose kapmaca oyunu oynuyoruz.
Kapacaginiz koseyi dogru belirler
ve onu marka olarak iyi savunur-
saniz, krizler size teget gecer.
Guven, empati ve destek zinciri
kurulmadan marka olunmaz!
Markalar insan gibidir, her biri-
nin karakteri ve hitap sekli vardur.
Oncelikle hedeflediginiz kitlenin
kim oldugunu belirlemeli ona
gore bir durus ortaya koymalisi-
niz. Konumlandirma ve strateji
olmadan marka olunmaz. Marka
olmak bir film, bir sosyal medya

postu cikarak basarilmaz. Once
urunu uretip satmaya baslayarak
degil, “Hedef kitlem ne istiyor,
hangi derdine derman ariyor?”
sorusuna yanit bularak baslama-
y1 gerektirir. Once Urtn tretip
sonra pazarlama faaliyetlerini
belirlemek, Pazarlama.1.0 yakla-
simiydl, bugliin dunyada Pazarla-
ma 4.0 noktasindayiz.

Marka, hedef kitlesini tanimak
icin cok arastirma yapiyorsa,
onlara ulasmak icin yasam
bicimlerine ve biitcelerine uygun
seceneklerle karsiniza cikiyor-

sa, yasaminizl zenginlestirecek
projeler kurguluyorsa o zaman
sizin yol arkadasiniz olmay1 hak
ediyor demektir. Musterileriniz,
en zor zamanlarinda yasamla-
rina sokacaklarn guvenilir yol
arkadaslanm anyorlar. lligkiye
baslarken ihtiyaclarini, beklenti-
lerini, hayallerini, biitcelerini an-
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layacak ve buna uygun coziimler
sunacak bir is ortagi ile ilerlemek
istiyorlar. Buna yonelik bir plan-
lama yapmak, marka olmanin ilk
adimudir.

Bu noktada Tiirkiye'deki sirket-
lerde ne gibi eksiklikler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Turkiye'de markalann yasadigl
sorun, zinciri olusturmadan
sadece “satis yapmak” Uizerine
hedefler koymalarndir. Musteri-
leri ile aralarinda kurmalar: ge-
reken duygusal bagl, sadakati de
sekteye ugratan sadece kar odak-
11 bakis acisidir. Oysaki pandemi
bize donisimun, bir olmanin,
ekosistem yaratmanin giicinu
gosterdi. Sadece iyi bir irtin
uretmek yeterli degil. Kedinin
yakaladig fare kadar rengine de
onem verin. Sabirli olun, sabir
marka yaratma yolculugunun en
onemli motivasyonudur.

Basarili bir marka yaratmak ya
da markayi siirdiiriilebilir kilmak
konusunda yeterince basarnli bir
iilke degiliz. Bunun temel sebep-
leri neler olabilir?

Biz genetik olarak sabirsiz bir
milletiz, her sey hemen olsun is-
tiyoruz. Anlik kazanc yeterli gibi
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bakiyoruz ama bu markalara en
fazla zarar veren davranis mode-
lidir. Marka olmak, kurum icinde
farkindalikla baslar; sonra disan
yansimast olur. Kurum kultirinu
degistirmeden disarnidaki algiy1
da yonetemezsiniz. Liderden
baslar markalasma vizyonu...
Lider, bu yolculuga niyet koy-
madan ilerlenemez. Siz deli gibi
reklam butcesi ayirn, sahadaki
satis ekibini, sirket icindeki CRM
departmanini, magazadaki satis
temsilcisini marka 6zune gore
egitmezseniz, marka yatirrminiz
cop olur. Iyi reklam, kétii marka-
y1 batinr.

Stratejiler ve konumlandirmalar
uzun vadeli, emek, zaman ve
para harcanmasi gereken calis-
malardir. Bu kavramlarnn altya-
pilan belirlendikten sonra en az
iki ila dort yil arasinda konular
uzerinde calisilmas: gerekir. Bu
gercegi bugiiniin dunyasinda
neredeyse tum pazarlamacilar
bilir, fakat uygulama stirecinde
her zaman gunun trendlerinin
verdigi heves ve anlik basaril
sonuclar daha cazip gelir. “Qu-
ickwin” ihtiyaci, yonetimin go-
zunu boyamak, pozisyonlarimizi
saglamlastirmak icin gereklidir.
Ancak, marka icin daha detayh

ve uzun vadeli ongorileri ortaya
koymay1 es gecmemek gerekli-
dir.

“Anneleri anlayan marka olmak”
ve “Markalarin Seyir Defteri”ni
okurlarla bulusturdunuz. Kitapla-
rinizla kimlere hitap ediyorsunuz
ve nasil bir mesaj vermek istiyor-
sunuz?

Aslinda bana sordugunuz her
sorunun yanitini, pek cok firma
bekliyordu. Piyasada bulunan
reklam ve pazarlama kitaplan
yurt dis1 ornekleri ile dolu. Turk
firmalar, okuduklar bu vakalar
firmalarina uyarlamakta zorlan-
dilar. Ben de 25 yillik tecriibemle
Turkiye'den vaka ornekleri ile
yazdim kitaplanmi. Hedef kitle
nedir, nasil basaril bir pazarla-
ma plani yazilir, arastirma nedir
hepsine drneklerle yer verdim.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorinu
en fazla etkileyen kitle olan an-
neler ve cocuklar icin yazdigim
kitapta ise firmalara bir basu-

cu defteri hazirlamak istedim.
Actiklaninda Turkiye'deki farkh
anne prototiplerini anlamalari-
n1, hangi gruba nasil hizmetler,
iletisimler sunmalar gerektigini
anlatmaya calistim. Geri do-
nusler cok mutluluk verici oldu,

kitab1 okuyan firma sahipleri her
gun bana mesaj atip proje ve is
fikirleri Girettiklerini soyluyor.

Sizce marka yaratirken dogru bir
iletisim stratejisi belirlemenin
yollari nelerdir?
Pazarlama, bir kendini bilme
oyunudur. Bir markay1 konum-
landinirken ilk yapmamiz gere-
ken sey, “kendimizi bilmekle”
baslamali... Asagidaki bes soruyu
yanitlamak zorundasiniz.

Bir marka olarak biz ne icin

variz?

Kim icin vanz?

Biz neden vanz?

Kimlerin hayatinda, neyi

temsil ediyoruz?

Bu insanlarin yasamlarina

girmemizi saglayacak hikaye-

miz ne olacak?
Kendimizi bildigimiz giin, hitap
edecegimiz, birlikte yuriye-
cegimiz kisileri (hedef kitle),
rakiplerimizin karsisinda dura-
cagimiz yeri (tlketici zihninde
kapmak istedigimiz alani/ko-
numlandirma), kendimize yakin
tutacagimiz dostlanmzi (yan/
destek sektorleri, co-marketing
yapacagimiz alanlarn), bugiin ve
gelecekte karsimiza cikabilecek
riskleri (kriz yonetimi ve risk

analizleri), kendimizle ilgili kar-
simizdaki insanlarn etkileyecek,
bizi anlamlandiracak, zihinlerin-
deki diistinceleri somutlastiracak
tanimlamalarnmiz (iletisim
mesaji) ortaya koyabiliriz.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoérleri,
Tiirkiye’nin basanli iiretim kay-
naklarindan biri ancak markalas-
ma konusunda yeterince basari
yakalanamiyor. Sizce bu potan-
siyelin degerlendirilememesinin
sebepleri nelerdir?

Tekstil ve Hazir Giyim sektord,
fason uretimle ilerliyor. Marka-
lasma konusunda yeterli yatinm
yapilmiyor. Toptanci olmak ve
marka yaratmak arasinda fark
var. Toptanct olmak, verilen
kriterlere gore uretim yapmaktur.
Marka olmaksa bir durus, kimlik
sergilemektir. Ayni yere geliyo-
ruz, anlik kazanc mi uzun vadeli
ve istikrarli kazanc mi? Secim,
durusu ve yolculugu etkiler.
Zamaninda Cin de bu yolu secti
ama hava kirliligi, yasam sart-
lanindaki kalite distist ile akli
basina geldi, bugun markaya
oynayan bir Cin var karsimizda.
Dunyanin en biytuk markalarin
satin aldilar. 2030 yilinda teda-
rikci yasalar1 daha keskinlesti-

Sabirli olun, sabir marka yaratma
yolculugunun en dnemli motivasyonudur.

ginde Turkiye'deki pek cok firma
buna hazirliksiz yakalanacak ve
ihracat da diusecek. Bu nedenle
acilen markalasma ve stirdu-
rulebilirlik alanlarninda yatinm
yapmak zorundalar.

Tekstil ve Hazir Giyim sektérle-
rinde marka yaratmak isteyen
firmalara ve girisimcilere neler
tavsiye edersiniz?

Girisim ekosisteminin en buyuk
hatasi “Harika bir fikrim var”
motivasyonudur. Bir girisimin
ayakta kalmasi ti¢ bacagin den-
gesinde sakly; finans, teknoloji
ve pazarlama. Bu alanda dogru
danismanliklarla ilerlemelerini
Oneririm. Ben de bir girisimci
mentoruyum ve destekledigim
girisimcilerin cogu oldukca
yuksek yatinmlar aldi. Tekstil ve
Hazir Giyim sektérunde marka
yaratmak icin 6ncelikle hedef
kitlenizi iyi arastirmanizi, paza-
rinizi net analiz etmenizi, buna
gore bir kimlik olusturmanizi
oneririm.

Giiniimiizde marka sadakati
olmayan yeni bir tiiketici kitlesi
yetisiyor. Sizce bugiin ve gele-
cekte bir markayi koklendirmek,
tiiketicinin fiyat-hiz-dijitalizasyon
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bashiklarina karsilik verebilmek
daha mi zor olacak?

Aslinda tam tersini dusunu-
yorum, marka sadakati hala
mevcut; sadece kriterleri degisti.
Geng kitlenin 6nem verdigi belli
degerler var, bu degerlere sahip ——
markalara sadakat duyuyorlar,

degerlerini kaybeden markalarn

hemen “cancel” ediyorlar. Bu an-

lamda hem cancel culture hem

kriz yonetimi hem de marka

sadakati calismalarinin hatta iyi

Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde marka yaratmak
icin oncelikle hedef kitlenizi iyi aragtirmanizi,
pazarinizi net analiz etmenizi, buna gore bir kimlik

bir isveren markasi olma suirec-
lerinin dogru yonetilmesi lazim.
Bugun isveren markasi ve itibar
yonetimi konusunda mecralar
bile henuz kesfetmemis, Instag-
ram icerigini Linkedin’e koyan
firmalar var. Her mecranin dili
farkhdir. Bence koklendirme icin
once mecrayl tanimak gerekiyor.
Fiyatla rekabet etmek sizi hizla
tuketir, deger iletisimi yapmaniz
sart. Bunu yapmak icin de deger-
lerinizi kesfetmeniz ve buna gore
iletisim yapmaniz gerekir.

Marka olusturulurken yaratilan
hikaye kadar gelistirilen iiriin, hiz-
met kalitesi, siirdiiriilebilirlik gibi
bircok 6nemli nokta bulunuyor.
Son dénemde tiiketiciler, daha
cok nasil markalari benimsiyor?
Bir marka danismanlig: firmasi
olarak her sene kamuoyu ile
arastirmalar yapiyoruz. Bunlarin
sonuclarina gore takip edilmesi
ve adapte olunmasi gereken
trendler sdyle:

Giiven, empati, destek zincirini
olusturmak: Saglikh bir iliskinin
temeli gliven, empati ve destege
dayanir. Guven, oncelikle ureti-
len urunlerin gercekligi ile bas-
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lar. Sadece iyi bir urun tretmek
yeterli degildir. Sosyal medya
kanallarinda, yorum sitelerinde,
forum sayfalarinda trunlerinizin
olumlu geri donusler almasini
destekleyin. Tuketicilerinizin
ihtiyaclanni, psikolojik dengesiz-
ligin devam ettigi yeni gercek-
lik doneminde daha sik analiz
edin, cevik adimlarinizla ve hizlh
cozumlerle pazarda yerinizi alin.
Bunu urettiginiz bir hizmetle,
chatbotlannizla ya da sosyal
medya iceriklerinizle sunabilir-
siniz. Destegi, zincirinizden eksik
etmeyin. fade kolayhgy, satis
sonrasl hizmetler kadar, stirdiri-
lebilir sekilde ortaya cikaracagi-
niz kurumsal sosyal sorumluluk
calismalan ile ortaya koyun.
Multichannel degil, omnichan-
nel: Mukemmel alisveris yolculu-
gunuzu tanimlayin, detaylandi-
rin. Sadece fiziksel magazacilikta
verdiginiz hizmetler artik
yetersiz. Cagri merkezi kaliteniz-

den e-ticaret yapilanmasina, AR/
VR kullanimina kadar tuketicile-
rinize dokundugunuz alanlarda
alisveris deneyiminizin kalitesini
degerlendirin.

Topluluk yénetimi: Tuketicilerin
dedikodu aglan, gizli servisleri
kiskandiracak niteliktedir. Miis-
terilerinizin bir araya gelerek
hem sosyallesip hem de trtnle-
rinizi deneyecekleri platformlar,
etkinlikler, anketler, videolar

ve gorevlerle donatilmis plat-
formlar kurun. Sadakat prog-
ramlarinizi ve CRM altyapinizi
bu platformlarla giclendirirken
bir yandan da yeni hizmetler ve
icerikler icin strekli canh tutun.
Affiliate marketing: Alirken

de satarken de kazanan olmak
kiltiry, artik muisterileriniz

icin de gecerli. Ev ekonomisine
katki yapma motivasyonu kadar
kisisel 6zgurlesme konusunda
da farkindalig artan anneler icin
affiliate marketing bir cikis oldu.

Ekonomik daralma ile biriktirme
imkani diisen anneler, ek bir
gelir yaratmak istiyor. Affiliate
marketing, size sadece sadakat
ve surdurulebilir bir iliski kazan-
dirmiyor. Ayrica musterilerinizin
mecralarini da kullanma imkani
sunuyor. Kendi yatinmlariniz
kadar sisteme dahil ettiginiz

her annenin, sosyal medya ve
iletisim kanallarinda yer bulma
firsati yakaliyorsunuz.

Aktivist marka olmak: Isletme-
ler ve parcasi olduklar top-

lum arasinda bir kopru gorevi
Ustlenen paydas kapitalizmi,
pandemide daha da 6nemli hale
geldi. Paydas kapitalizminin sir-
ketlerde kar amaci gidilmemesi
olarak anlasilmamasi gerektigini
vurgulayan McKinsey uzmanla-
11, onemli olanin zaten degerlen-
dirilebilen bir élcut olan kara bir
‘amac’ kazandirmak oldugunu
soyluyor.

Oyunlastirma: Yeni jenerasyo-

nun sikilgan yapisi ile bag etme
zorunlulugu, egitimciler ve ebe-
veynlerin uzerinde... Cocuguna
en iyi egitimi vermeye calisan
ve bunun yontemlerini dijital
kanallarda arayan ebeveynler
ve eglenceli iceriklere erismeye
calisan cocuklara oyunlastirma
tekniklerini daha sik kullanarak
ulasabilirsiniz. Urtin, hizmetler
hakkinda hazirlayacaginiz inte-
raktif calismalarla daha siki bir
bag kurma imkani yakalarsiniz.
Firmanizin calisan sadakatini
artiracak, yeni fikirler ortaya
konmasini saglayacak platform-
lan oyunlastirma icerikleri ile
zenginlestirebilirsiniz.

Artik musterilerimiz, yasadiklarn
alanlar, cevreleri, toplumlar,
dunyay1 gelistiren markalan
satin almaya daha cok 6nem
vermeye basladilar. 34 ulkede,
300 bin kisi ile gerceklestirilen
Meaningful Brands arastirmasi,
vicdanli markalann daha pozitif

olugturmanizi oneririm.

bilinirlik, daha yuksek satis ve
surdurulebilir titketici iliski-
sinde elzem oldugunu ortaya
koydu. Arastirma kapsaminda
tuketicilerin tic faktor tizerinden
markalarin “anlaml” algilanip
algilanmadiklarini ortaya cikti:
“Markanin hayatlarina kattig:
gercek deger” / “Markanin tike-
ticinin kisisel faydasina katkisi” /
“Markanin tim topluma sundu-
gu faydalar” “Anlamli/degerli”
bulunan markalarin, titkketicinin
cuzdaninin yuzde 46sin1 olus-
turdugu gozlemlendi. Bu marka-
lann, diger markalara kiyasla cok
daha fazla kar ettikleri ortaya
kondu. Markalardan beklenen
sosyal sorumluluk alanlar da
cesitlendi. Gecen yillarda cevre
ve istthdam bazli konular 6n
plandayken bu sene, kadinlarin
istihdama katilimi, toplumsal
fayda ve cocuklann egitimlerine
katki sunacak projeler daha fazla
onem kazandi.
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Ekoteks S

empozyumu

Slararas

Koteks

Sem

nOZyUMu

TEKSTIL ENDUSTRISININ
YESIL & MAVI GELECEGINE DONUSUM

IHKIB'in istiraki Ekoteks tarafindan 16'incisi, "Tekstil Endistrisinin Yesil
ve Mavi Gelecegi'e Dontislim” temasyla diizenlenen Uluslararasi
Ekoteks Sempozyumu 26 Eylil'de gerceklestirildi.

surdurulebilir Uretim altyapisinu

guclendirmek ve sektorde far-
kindahig: artirmak icin yuruttugu
calismalar butun hiziyla devam
ediyor. IHKIB istiraki Ekoteks'in
bu yil 16'nas1 duzenlenen Ulusla-
rarasi Ekoteks Sempozyumu'nda
burokratlarnn yan sira uluslarara-
s1 paydaslarla kuiresel markalarin
temsilcileri ve akademisyenler,
surdurulebilir Uretimi mercek
altina ald1.
Sempozyumun acilisinda konu-
san TIM ve THKIB Bagkan1 Mus-
tafa Gultepe, sadece Tekstil ve
Hazir Giyimde degil tum sektorler
icin dénusumden baska bir yol
bulunmadiginin altini cizdi. Gul-
tepe, Turkiye'nin toplam ihraca-
tinin yaklasik yuzde 42’sini, Hazir
Glyim ihracatimin yuzde 601y,
Tekstil ihracatinin ise yuzde 37'sini
AB ulkelerine gerceklestirdigini

o .
I HKIB’in moda endustrisinde

bildirdi. Gultepe, soyle devam

etti: “Bu buylik pazarda payimizi
koruyabilmemiz icin yesil donu-
sumu gerceklestirmek zorundayiz.
Olaya bu bilincle bakiyor, soz-

den cok eyleme odaklaniyoruz.
Ontimuzde dontsimin anayasasi
niteligindeki Yesil Mutabakat var.
Dolayisiyla tum sektorlerimizin
Yesil Mutabakat’'a uyumunu sag-
lamak zorundayiz. Bu gercekten
hareketle TIM olarak ti¢ y1l nce
surdurulebilirlik eylem planimizi
hazirladik. Tekstil ve Hazir Giyi-
min de aralarinda bulundugu tum
sektorlerimiz, eylem planlarini
tamamladilar. Kurdugumuz takip
platformuyla surecleri izliyor,
gerektiginde calismalarimizi
guncelliyoruz. Surdurulebilirlik
konusunda bir¢ok proje yurutuyo-
ruz. Yapay zeka destekli GreenTIM
Platformumuzu Haziran ayinda
ihracatgilanmizin hizmetine sun-

duk. Platformda firmalar, kurum-
sal karbon ayak izini hesaplayip
raporlayabiliyor. 150 bin ihracatci-
mizin karbon ayak izini GreenTIM
Platformu’'nda hesapladigimizda
yaklasik 5oo milyon dolarlik bir
tasarruf saglayacagiz.”

“IHKiB, AB’'den toplamda 37
milyon euro hibe destegi almaya
hak kazand”

Hazir Giyim ve Tekstilin ihracatla
disa acilmada oldugu gibi cifte do-
nusumde de ilklere imza attigin
belirten Gultepe, Yesil Mutabakat
gundemde yokken dijitallesme ve
surdurulebilir tretim konusuna
kafa yormaya basladiklarini vur-
gulad1. THKIB olarak ilgili bakan-
liklarla ve AB ile is birlikleri yapip
projeler gelistirdiklerini bildiren
Gultepe, sunlan soyledi: “Bugiine
kadar tamamladigimiz ve devam
eden projelere ilave olarak TIM
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ve THKIB'in dnciiliiglinde, tekstil
ihracatcilarni ve tim paydas-

lan bir araya getiren Karbon

Ayak Izinin Takibi ve Azaltilmasi
Projemizi seneye Haziran ayinda
baslatacagiz. Ayrica Temmuz

2024 itibaryla Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri Progranm
cercevesinde hibe kullanmaya hak
kazandik. [HKIB'in AB'den alma-
ya hak kazandig1 hibe destekleri
toplamda 37 milyon euro’ya
ulasti. S6z konusu destekleri moda
endustrimizi gelistirmek, dijital

ve yesil iretim kapasitemizi
artirmak, markal tretime gecisi
hizlandirmak icin kullaniyoruz.
Ayni zamanda bu projelerle moda
endustrimizi AB Dijital Tek Pazar
Stratejisi'ne hazirhyoruz. Sektorin
farkindaligini artirmak icin de
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yogun bir calisma yurutiyoruz.
Kurumsal karbon ayak izi ¢lcimu
ve hesaplanmasy, Urin yasam
donguisy, iklim degisikligi, sera
gaz1 emisyonu gibi konularda
egitim programlarn duzenliyoruz.
Cevre dostu Uretim yapan fabri-
kalara donusumu destekliyoruz.
Firmalanmiz icin yesil dontsim
konusunda baslangic duzeyinde
kilavuzlar hazirladik. Biitiin bu ca-
lismalardan da gortulebilecegi gibi
cifte donusumiin 6nemini biliyor,
kararh ve 6dunsuz bir sekilde yola
devam ediyoruz.”

“Yesil iiretim kiiresel ekonomi icin
belirleyici unsur”

Ekoteks Genel Muduru Nida
Arslanbay, konusmasinda yeni
donemde surdurulebilir ve yesil

Uretiminin kiiresel ekonomi icin
belirleyici unsur olacagina dikkat
cekti. AB'nin Yesil Mutabakat ile
2050 yilindan itibaren karbon
nort kita hedefledigini hatirla-
tan Arslanbay, “IHKIB ve moda
endustrimiz bu hedef dogrultu-
sunda bilimsel temellere dayal
calismalarina devam ediyor.
Ekoteks olarak biz de artik gele-
neksellesen sempozyumlarimizla
bu calismalara destek veriyoruz.
Bu yil 16'1ncisin1 duzenledigimiz
sempozyumda dongusel ekono-
mi, iklim degisikligi, dijitallesme
ve inovatif uygulama orneklerini
konusmak tizere tum paydaslarin
temsilcilerini bir araya getirdik.”
diye konustu.

Surdiiriilebilirlik, kamu
politikalanyla destekleniyor
Sempozyumun ilk oturumu

olan Donustim Odaginda Kamu
Politikalan'nin moderatorliguni
Diinya Gazetesi CEO’su Burcu K6-
sem Ustlendi. Ticaret Bakanlig1 AB
Daimi Temsilci Yardimcisi Bahar
Gugld, Yesil Mutabakat'in ticari
bakimdan Turkiye'yi etkiledigini
vurguladi. Yeni donemde AB'de,
calismalann rotasini rekabet-
ciligin belirleyecegini soyleyen
Gucly, “Rekabetcilik de yesil ve
dijital donusumle saglanacak.
Strecteki regiilasyonlar, KOBI'lere

Sempozyumda dongUisel ekonomi, iklim degisikligi, dijitallesme
ve inovatif uygulama orneklerini konusmak Uzere tum

paydaslarin temsilcileri bir araya geld.

cok agir yukler getiriyor. Bu nok-
tada regtlasyonlann basitlestiril-
mesi gundemde. Tekstil ve Hazir
Giyim sektoriinde kisa vadede
dijital irun pasaportu uygulama-
sinin onem kazanacagi gorultyor.
Yesil aklama, genisletilmis tretici
sorumlulugu, tekstil atig1 ihra-
catinin kisitlanmasi gibi alan-

lar mevzuatlarla belirlendi. Bu
ekosistemde tek basina firmalarin
degil, sektérun donusumu Turkiye
ihracati agcisindan onemli” diye
konustu.

Cevre Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanlgi, Hava Yonetimi
Dairesi Baskanhgi'ndan Cevre ve
Sehircilik Uzmani Elifcan Kanath
Apaydin, “Sanayide yesil donu-
sim, dnemli calisma alanlarimiz-
dan. Endustriyel emisyonlar direk-
tifini ulusal mevzuata ceviriyoruz.
Sektorel bazda calismalar yapiyo-
ruz. Tekstil, yuzde 75 lerdeki uyum
seviyesiyle tilkemizin bu alandaki
gulen yuzu. Belli bash diizen-
lemelerle sektort daha iyi hale
getirebiliriz.” dedi. Cevre Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakanlig, Sifir
Atik Uygulamalan Dairesi Bas-
kanlhigi'ndan Cevre ve Sehircilik
Uzmani Sabahattin Turan ise Tur-
kiye'nin Cevre Kanunu'nda da yer
alan sifir atik yolculuguna iliskin
bilgiler paylasti. Turan, sifir atik
uygulamalarinin Tekstil ve Hazir

Giyim sektorlerinde tasanm asa-
masindan itibaren uygulanmasi
gerektiginin altini cizdi. Cevre Se-
hircilik ve Tklim Degisikligi Bakan-
1181, Su ve Toprak Yonetimi Dairesi
Baskanligi'ndan Sehir Plancisi
Sema Aras, Turkiye'nin “su fakiri”
bir tilke olma yolunda ilerledigine
deginirken bunun baslica sebe-
binin iklim krizi ve sanayilesme
oldugunu belirterek temiz tretim
uygulamalarinin yayginlastiril-
masi gerektigine isaret etti. Atik
sularnn yeniden kullanimi énem
kazanirken halihazirda yuzde 5,5
olan yeniden kullanim oraninin
2030 yilinda ylizde 15 seviyesine
cikarilmasinin hedeflendigini
belirtti ve bakanhgin bu konudaki
desteklerinden bahsetti.

Tarim ve Orman Bakanhgy, Bitki-

Giiltepe, "Oniimiizde doniisiimiin anayasasi

niteligindeki Yegil Mutabakat var. Dolayisiyla
tiim sektorlerimizin Yesil Mutabakat'a uyumunu

saglamak zorundayiz.”

sel Uretim Genel Mudurliigii Iyi
Tarnim Uygulamalar ve Organik
Tarim Daire Baskanligi'ndan Zira-
at Yilkksek Miihendisi Dilek Coban
da bakanhginda stirdurulebilir
pamuk calismalarn ile ilgili bilgiler
verdi. Sanayi Devrimi'nin tanm
sektorunu de etkiledigini dile ge-
tiren Coban, soyle konustu: “Tanim
urunlerinde sertifkasyon sistem-
leri gindemde. Bakanhigimizin

da bu alanda calismalan var. Iyi
tanm uygulamalar ve organik
tanm alaninda kontrol ve serti-
fikasyon sistemleri uyguluyoruz.
Amacimiz, cevreye duyarl dogal
kaynaklarn koyuyan, izlenebilir,
insan ve hayvan saglhgina faydali,
ekonomik acidan stirdurlebilir bir
tanimsal aktivite sunabilmek. 2023
yilinda iyi tanm uygulamalarina
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pamuk urtinunu de ekledik. BCI ve
Ulusal Pamuk Konseyi ile esde-
gerlik calismalar baslattik. Bu
alanda Ureticilere cesitli destekler
de veriyoruz.”

Kiiresel yaklasimlar Tiirkiye'deki
calismalan etkiliyor

Doénusum Odaginda Global Yak-
lasimlar isimli ikinci oturumun
moderatorlugunu MKS Devo
Kimya Yonetim Kurulu Baskani
Korgun Sengun ustlendi. Otu-
rum konusmacilarindan Euratex
Surdurulebilirlik Direktori Mauro
Scalia, “Yeni temiz endustriyel
yesil ve tekstiller izerine AB
mevzuatl” isimli sunumunu
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gerceklestirdi. Turkiye'nin, AB
icin kilit bir tilke oldugunun altin
cizen Scalia, “Gelecek yil, Gumruk
Birligi'nin 30'uncu yil. Turkiye,
AB'nin deger zincirinde enteg-

re ve kilit bir tilke olarak énem
cikiyor. Yesil Mutabakat kapsa-
munda gerceklestirilen 16 mevzu-
at degisikligi, ureticiler tzerinde
hukuken baglayia etkiler yara-
fiyor. 2026 yilinda sz konusu
mevzuatlar, AB ile ticaret yapmak
isteyen tum ulkeleri etkileyecek.
Yeni AB Komisyonu, temiz sanayi
mutabakatini ¢ikaracak. Rekabet-
cilik ve buyume ekseninde yeni
dongusel ekonomi kanununun
da cikanlmasi bekleniyor. Hazir

Giyim alanindaki 6zel kanunun
ise 2028'in ilk yarisina kadar uy-
gulamaya alinmasi planlaniyor.
Bu noktada markalar, Uretici-
lerden birtakim degisiklikler
isteyecek. Dayaniklilik, yeniden
kullanim ve geri donusum
onemli kavramlar haline gelecek.
Uretim sekillerini degistirecek bu
kavramlar, sirketler icin de ekstra
maliyet anlamina geliyor. Belirli
kurallara uymayan urtinlerin AB
pazarindan cikarilmasi hedefleni-
yor. ReHubs inisiyatifi, geri donu-
sum yatinmlarini kolaylastirmay:
hedefliyor. Turkiye, AB'ye yakin
ve en iyi kapasiteye sahip tlke.
Bu dontisum surecinde Ureticiler,

Sempozyumun ilk oturumu olan Dontistim Odaginda Kamu
Politikalar'nin moderatorliginu Dunya Gazetesi CEO'su

Burcu Kosem ustlendi.

markalar ve kimya sektoru olarak
is birligi yapmarmiz gerekiyor.”
dedi.

ZDHC Turkiye Ulke Mudurti
Sinem Akkocaoglu da oturumda
ZDHC Roadmap to Zero Progra-
mi'nin surdurulebilir bir dontisi-
me dogru sektoru nasil destekler
sagladigina degindi. Deger zin-
cirinin tamaminda bir dontisim
gerektigine isaret eden Akkoca-
oglu, kullanilan tehlikeli kimya-
sallarin azaltimi konusuna bir yol
haritas: sunduklarini ve tum kilit
paydaslarla birlikte calistiklarim
belirtti. Her alana yonelik kilavuz-
lan oldugunu belirten Akkoca-
oglu, iretimde kullanilmamasi

gereken kimyasallan belirleyerek
bunlarnn alternatiflerinin neler
olabilecegine yonelik bilgiler
sunduklarini séyledi.

EcoWise Direktor Emre Yontem
ise “AB dijital irin pasaport
uygulamalan” isimli sunumunu
gerceklestirdi. Dongusel ekono-
minin calismasi icin veriye ihti-
ya¢ oldugunu belirten Yontem,
“Yasam dongusunun her asama-
sinda urunlerin verisine sahip
olmak gerekiyor. Bu veri akisin
saglamak baz1 sektorlerde farkh
calisiyor. Dijital urin pasaportu,
bu alanda bir arac. Sektorlerin
bu pasaportla nasil bir kazanim
saglayacaklari onemli. Strecler
dijitallestikce ulusal ve ulus-
lararsi veri tabanlaryla uyum
yakalamak gerekecek. Ornegin
tekstil sektorinun atigy, insaat
sektorinun ham maddesi haline
gelebilir. Farkh setorler arasinda
da is birligi gerceklestirilmeli. Di-
jital irin pasaportu, elbette tim
sektoru donusturecek bir sihirli
degnek degil ancak ulasmaya ca-
histigimiz noktaya buytk bir katk:
saglayabilir.” diye konustu.

Marka stratejileri ve inovatif
uygulamalar degerlendirildi
Doénusum Odaginda Marka
Stratejileri isimli oturumun
moderatérliginii Insan Ino-
vasyon Tasarimcist Arzu Kaprol
yaptl. H&M Turkiye Ulke Mudira

Hiilya Sevindik, “Is birligi ile ey-
lemleri hizlandirarak ve dlceklen-
direrek degisime onculuk etmek”
bashkli sunumunu gerceklestirdi.
DeFacto Surdurulebilirlik ve Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk Birim
Muduru Halide Pisken ile Urin
Teknoloji Birim Mudiru Nese
Dulger, markanin surdurulebi-
lirlik ve inovasyon yolculugunu
anlatty. Inditex Surdurulebilirlik
Cevre Muduru Suzan Baslilar ile
Penti Sturdurulebilirlik &Tedarikci
Is birligi Yoneticisi Deniz Saldiran
Kaya da oturum konusmacilar
arasinda yer ald1.

Etkinligin son oturumu olan
Déniisiim Odaginda Inovatif
Uygulamalar, Istanbul Teknik
Universitesi, E. Ogretim Uyesi
Prof. Bulent Ozipek'in modera-
torlugunde yapildi. Oturumda
Rudolf Duraner Tekstil Muhendisi
Salih Gezek “Dogru kimyasal
proses ve boyarmadde secimi

ile tek seferde dogru boyama”,
Tandem Repeat Technologies Ku-
rucu Ortagl Prof. Melik C. Demi-
rel, Textilelogy Tekstil Kimya ve
Teknoloji AS Sirket Ortag1 Kadir
Cesur, Rauschert Satis Direktoru
Klaus Bohnlein de oturumdaki
konusmacilar arasinda yer ald.
Setas Baski Pazarlama Muduru
Onur Zeytincioglu da “Tekstil en-
dustrisinde cevresel ve ekonomik
surdurulebilirlik icin dijital baski”
isimli bir sunum yapt1.
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MERCEK

Perakendenin Gelecegi

[

PERAKENDE SEKTORU
DONUSUYOR

Perakende sektory, enflasyonist ortamda artan maliyetleri, degisen

tuketici davramslanm ve jeopolitik risklerle kimlganlasan tedarik zincirlerini

yonetebilmek icin dontsumun yollarn anyor.

USIAD tarafindan hazirla-
T nan Perakendenin Gelecegi

Arastirmasinin ikincisi,
“Perakende sektord icin kapsayici
bir model 6nerisi” bashgiyla 27
Mayis'ta yayimlandi. Kamu, ozel
sektor, akademi ve uluslararasi
orgut temsilcilerinin gorusleri
alinarak hazirlanan rapor, pera-
kende sektorunde surdurulebilir
buyumenin temin edilmesi icin
yeni bir model dnerisi sunuyor.
Sektor buyuklugu ve istihdama
olan katkisi goz ontnde bulundu-
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ruldugunda perakende sektorq,
Turkiye ekonomisinde 6nemli bir
yere sahip. Perakende sektorunun
yetkinliklerini gelistirmek ve
sektordeki markalarin uluslarara-
s1 pazarlarda rekabet edebilecek
seviyeye gelmesini saglamak icin
cahismalar yurtten TUSIAD, Pe-
rakendenin Gelecegi Arastirmasi
serisini pandemi déneminde bas-
latti. Arastirmanin ilki, pandemi
ile sektorde hiz kazanan dijital
donusum surecini, dijital donu-
sum trendlerinin sektor pratik-

lerine yansimalarin ve sektorin
ihtiyaclarini anlamak amaciyla
hazirlandi. Salgin sonrasi kuresel
gelismelerin etkisi ile sektorun
yeniden degerlendirilmesi ama-
ayla hazirlanan arastirma ise
sektoru ileriye tasiyacak adim-
lan tartismaya acmak amaciyla
kamu, 6zel sektor, akademi ve
uluslararasi orgut temsilcileri gibi
paydaslarn ongoruleri alinarak
hazirlandi. Arastirma, sektoru bir
butun olarak ele alarak pandemi
sonrasl perakende sektorunde

Perakende sektoru, Ticaret Bakanligina gore uretici ve tedarikgiler
de dahil edildiginde 10 milyonun tzerinde kisiye istihdam sagliyor.

tetiklenen donisumu degerlen-
dirmek, sektoriin gelecek yillarda
surdurulebilir buytmesini ve
ulke ekonomisine daha fazla
katki yapmasini saglamak icin
ihtiyac¢ duyulan kapsayici buyu-
me modelini paylasiyor.
Pandeminin uzun vadeli etkisi
ile kuiresel capta tecriibe edilen
enflasyonist baskilar, bolgesel
jeopolitik ve siyasi gelismeler,
yeni teknoloji ve uygulamala-
nin sektore entegrasyonu ve bu
uygulamalara yonelik diizenle-
meler gibi konular, perakende
sektori acisindan 6nemini
artirdi. Arastirma kapsaminda
gorusulen tim paydaslar, pera-
kende sektorinde biiyumenin
ve donusumun dogru bicimde
yonetilmesine ihtiyac duyuldugu
gorusu uzerinde mutabik kaldi.

Perakendenin temel dinamigi
tiiketici

Perakende sektort, tiiketiciye dog-
rudan dokunan bir sektor olmasi
sebebiyle ulkemizin makroekono-
mik dengesi acisindan 6nemli bir
rol oynarken ayni zamanda ulke
ekonomisinin genel durumundan
dogrudan etkileniyor. Sektorin
buyukligu, 2022 yilinda 5,1 trilyon
TLye ulasti. Perakendecilerin,
Ocak-Aralik 2023 déneminde bir
onceki doneme gore cirolarnnin
KDV haric ortalama ytzde 88,
TUIK verilerine gore enflasyondan
arindirilmis halde ise ylzde 24
arttig1 biliniyor. Ciro degisiminin
en dusuk oldugu sektorler gida ve
giyim oldu. Ekonomik buyuklugu-
nun yani sira toplumsal olarak da
onemli bir islev Ustlenen peraken-
de sektory, Ticaret Bakanligina
gore uretici ve tedarikciler de

dahil edildiginde 10 milyonun
uzerinde kisiye istihdam sagliyor.
Sektorun potansiyelini tam olarak
hayata gecirmesini engelleyen
temel bazi ticari ve mevzuatsal
problemler bulunuyor.

E-ticaretin son yillardaki hizh
buyumesi, bu alanin gerek pera-
kende sektoriine etkisi gerekse
tiketici givenligi acisindan mer-
cek altina alinmasina yol aciyor.
Bununla beraber kurumsal firma-
larnn cevrim ici ve fiziksel alisveris
deneyimini bir arada sunarak
pazar paylarn artirdiklari, ustelik
kiictk ve orta dlcekli isletmelerin
de cevrim ici perakendeye enteg-
re olmasina yol actiklarn biliniyor.
Sektordeki bu parcali goérinume
ragmen tuketiciler, birlestirici bir
rol Ustleniyor. Tuketici acisindan
bakildiginda coklukanal (omni-
channel), alisveris deneyiminin
giderek daha fazla ragbet kazan-
dig1, satin alma suirecinin kanallar

Perakende
sektoriiniin
biiyiikliigi,
2022 yilinda
5,1trilyon
TL'ye ulast.

arasinda bir aynm yapmaktan zi-
yade butuncul bir deneyim olarak
goruldugt anlasiliyor. Dolayisiyla
tuketici acisindan var olmayan bir
kanal aynmu, sektor oyuncular-
nin tutumlarn nedeniyle varligin
surduruyor. Tuketici acisindan

alt1 ¢izilmesi gereken diger bir
husus ise perakende sektorunde
kurumsallasma ve modernlesme
egilimi arttikca tuketici haklarn
konusunda bilin¢lenmenin de art-
t1g1. Bu durum, sektorde rekabeti
kizistinrken isletmeleri, kendi su-
reclerini optimize etmeye yonlen-
diriyor. Hal boyleyken farkli satis
kanallan arasindaki bu rekabetin
nasil yonetilecegi ve tuketiciye en
fazla faydanin nasil saglanacag:
hem sirket yoneticilerinin hem de
kamudaki karar vericilerin zihnini
kurcalyor.

2022 yilinda 548 bini asan e-ti-
caret isletme sayisi, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 13,3

iTKiBHedef sayi:371/2024 65



MERCEK Perakendenin Gelecegi

Uretim agamasinda yasanan sorun-
larin baginda iireticilerin kurumsal
kapasitelerinin nispeten diisiik
olmasi, tedarikgilere girdi temini,
pazar entegrasyonu ve yetkinlikleri
ile finansmana erigim geliyor.

buyudu. Siparis sayisi ise yuzde
43 artarak 4,787 milyara ulasty.
E-ticaretin genel ticarete orani,
yuzde 5 artarak yuzde 18,6'ya
eristi. E-ticaretin kuresel duzeyde
perakende satislar icindeki oran
ise yuzde 19,7'ye yukseldi.

Piyasa miidahalesinde esitlik
beklentisi

Arastirmaya gore sektor pay-
daslar, piyasa ile kamu kurum-
lan arasindaki iliskinin nasil
duzenlenmesi gerektigine dair
tartismalara devam ediyor.
Katilimcilar, kamu kurumlarinin
piyasaya mudahalesinin “esit
ve adil rekabet ortami1” yarat-
may1 hedeflemesi gerektigini

66 iTKiBHedef say:i: 371 /2024

ifade ediyor. Duzenlemelerin
ongorulebilir olmas1 ve mevzuat
yapim sureclerinde etkin istisare
mekanizmalarnin gerekliligi

de sektor oyunculan tarafindan
ifade edilen ihtiyaclar arasinda.
Arastirmada, devletin perakende
sektorine dair duzenleme ve de-
netleme yetkisinin sektor tizerin-
deki etkilerine de deginildi. Kamu
kurumlarinin sektore donuk yak-
lasimina dair iki farkli bakis acisi
on plana cikiyor. Son donemde
enflasyonist etkiyi azaltmak

icin deger zincirinin son halkasi
olarak gorulen perakende satis
noktalarnna dair uygulamalar,
kisa vadeli ve gecici etkiye sahip
mudahaleler olarak degerlendiri-

liyor. S6z konusu tedbirlerin sek-
tordeki uretim ve paylasima dair
sorunlara cozum bulabilmesi icin
deger zincirinin baslangicindaki
asamalara odaklanmasi gerektigi
ifade ediliyor. Bu noktada devle-
tin, ozellikle Uretici ve tedarikci
arasindaki iliskilere yogunlasma-
s1 gerektigini savunan yaklasim
ile perakendecilerin tedarikcilerle
olan iliskilerinin duzenlenmesi
gerektigini savunan yaklasim
arasindaki farkhliklar goze carpi-

yor.

is giicii de déniisiiyor
Donusmekte olan perakende
sektorunde teknolojik gelisimin
de sonucu olarak yeni is model-

Zengin gecmisi ve glicli kaslarina bakildiginda Ttirk Tekstil ve Hazir
Giyim sektortnun yurt icindeki ve yurt digindaki basarisinin gok daha
ylkselebilecek bir potansiyele sahip oldugunu distntyorum.

lerine adapte olunuyor ve soz
konusu modeller, yeni istthdam
bicimleri yaratiyor. Arastirmaya
gore isverenlerin ozellikle calisan
becerileri ve egitimi konusunda
talepleri mevcut. Katihmalar,
bunun kamusal bir maliyet
oldugunu ifade ederken ¢alisan
becerilerinin teknolojiye ayak uy-
durmasi ve ihtiyac halinde baska
sektorlere kaydirlacak kapasiteye
sahip olmasi icin taraflann ortak
bir caba icinde olmas: gerek-
tigini vurguluyor. Becerilerin
gelistirilmesi (upskilling) ve yeni
beceriler edinilmesi (reskilling),
isverenlerin ana talebi. Calisanlar
ise temelde orglitlenme ve toplu
pazarhik hakk: talep ediyor.

Bu sorunlarn asilabilmesi i¢in
“adil gecis” (just transition)
kavraminin, ulkemizde gindeme
getirilmesi gerekiyor. Yesil do-
nusum baglaminda uretilen bir
kavram olan adil gecis, perakende
sektorundeki yapisal donusum
acisindan da uygulanabiliyor. ILO
tarafindan “sosyal ve ekonomik
firsatlar en Uist duzeye cikanr-
ken, dontisimden etkilenen tim
gruplar arasinda etkili sosyal
diyalog, temel calisma ilkeleri

ve haklarina saygi gosterilmesi
de dahil olmak tzere her turlu
zorlugu en aza indirmek” olarak
tanumlanan adil gecis kavramy,
sosyal diyalog mekanizmalar-
nin etkin sekilde isletilmesiyle is
gucu acisindan karsilasilabilecek
riskleri en aza indirmek ve firsat-
lan gerceklestirmek icin uygun
bir cerceve sunuyor. Ulkemizdeki
mevzuat, yeni istihdam model-
lerine uyum saglayabilecek bir
cerceve sunsa da uygulamada
birtakim engeller goriilebiliyor. Is
guclunde ortaya cikan degisiklik-

lerin istihdam agigina déntusme-
mesi icin hem kamunun hem de
ozel sektorun ortak inisiyatifler
almas: gerektigi vurgulaniyor.

Deger zincirince verimlilik ihtiyaci
Perakende sektorunde uretici, te-
darikci ve perakendeciden olusan
deger zincirinin etkin ve verimli
calismasy, sektorun toplam bu-
yuklugunu artirabilecek yegane
unsur olarak goriliyor. Ozellikle
uretim halkasinin oncelikli olarak
ele alinmasi gerektigi, boylelikle
tlm zincirin daha guglu kilina-
bilecegi dile getiriliyor. Uretim
asamasinda yasanan sorunlarin
basinda ureticilerin kurumsal
kapasitelerinin nispeten dusuk
olmas, tedarikcilere girdi temini,
pazar entegrasyonu ve yetkinlik-
leri, finansmana erisim geliyor.

E-ticaretin
kiiresel
diizeyde
perakende
satiglari
icindeki orani
yiizde 19,7'ye
yiikseldi.

Bu alanlarda yasanan sorunlar,
finansman ve markalasma gibi
konularda geride kalinmasina
sebep oluyor. Bircok katilimci, bu
durumun cozimu olarak Uretici
kooperatiflerinin guiclendirilmesi-
ni isaret ediyor.

Sektoriin déniisiimiinde sistemsel
yaklasim gerekiyor

Arastirmada, perakende sektoru
icin gecerli olabilecek bir kav-
ramsal cerceveyi olusturmak
i¢in “yaraticr yikim” ve “sistem-
sel dusinme” disiplinlerinden
faydalanilmasi oneriliyor. Pera-
kende sektorunun yaraticl yikim
surecinden gectigi ve bu surecin,
ulkemizin ekonomik ve toplum-
sal kalkinmasini destekleyecek
sekilde yonetilebilmesinin ancak
sistemsel dustinme yontemiyle
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Katimcilar, kamu kurumlarinin piyasaya miidahalesinin “esit ve adil rekabet ortami”

mumkun olabilecegi belirtiliyor.
Turkiye perakende sektorinin
gecen yillarda yasadigl donu-
sumun hem ekonomik hem de
toplumsal etkileri oldu. Yaraticl
yikim olarak tanimlanan bu
donusum, sektoru onune geci-
lemez bir ivmeye eristirdi. Her
donusumde oldugu gibi degisen
kosullara uyum saglayabilmek,
ticari hayatin en énemli gerekli-
likleri arasinda. Degisimin geri-
sinde kalan isletmelerin, zamanla
tuketici taleplerini yitirmeleri ve
ticari olarak pay kaybetmeleri
bekleniyor.

Perakende sektorii icin oncelikli
¢6ziim alanlan

Is giicii

Is hacminin en yiiksek oldugu
sektorlerden biri olan perakende
sektory, ulke istthdamina onemli
katk: saghyor. Fakat sektorde
meslek standartlarinin hentz
oturmamis olmasi, pandemiden
sonra kurye, lojistik, satis hizmet-
leri anlaminda pek cok yeniligin
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yaratmay hedeflemesi gerektigini ifade ediyor.

ortaya cikmasi meslek algisi aci-
sindan farkhliklar yaratiyor. Yeni
is modelleri acisindan diizenleme
eksikligi yasanmasi, is gicinun
daha verimli sekilde ve daha ¢ok
katma deger yaratmasini sagla-
yacak calisma kosullan sunulma-
siin éntine geciyor. I glictine
yeterince cekilemeyen kesimin
sektorde ihtiyac duyulan gerekli
becerilerle donatilarak istihdam
edilmesi ve ekonomiye kazandi-
rilmasi icin yenilikei, givenceli,
esnek is modellerinin degerlendi-
rilmesi gerekiyor.

Esit ve adil rekabet

Perakende sektorunde esit ve

adil rekabetin gelecege donuk,
ulusal ve yerel duzeyde gelisime
acik sekilde tesis edilebilmesi icin
planlamaya ihtiyac duyuluyor.
Bu noktada sektorle ilgili duzen-
lemelerde oncelikli olarak clcek
ekonomisi prensipleriyle sektor
oyunculan arasindaki rekabet, ti-
ketici refahi, toplumsal kalkinma
ve sektorel buyumenin gereklilik-

lerinin g6z énunde bulundurul-
mas1 onemli.

Uretimde verimlilik

Sektordeki islem hacmi icinde
oldukca duisuk bir paya sahip olan
uretici birlik ve kooperatiflerin
aktif sekilde tedarik zincirine
kazandinlmas, fiyat istikraninin
saglanmas: icin buytk énem tasi-
yor. Verimliligin saglanmasi icin
yerel yonetimlerle is birliginin
guclendirilmesi, sektorel verilerin
seffaf ve dogru kanallar uze-
rinden paylasilmas: ve ozellikle
geleneksel perakende noktalarn
acisindan ortak tedarik mekaniz-
malarnin gelistirilmesi onemli
goruliyor.

Dijitallesme ve inovasyon
Dijitallesme ile birlikte 6zellikle
kucuk isletmelerin ve geleneksel
satis noktalarninin yenilikei 6de-
me sistemlerine entegre edilmesi,
hem sektordeki cirosal buyu-
menin saglanmasi hem de kayt
altina alinmas anlamina geliyor.
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YARISMA | Koza
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32. KOZA GENC MODA

IHKIB tarafindan yeni
yetenekleri sektore
kazandirmak amaayla
duzenlenen Turkiyenin ilk

ve en prestijlimoda tasanm
yarismasi 32. Koza Geng¢ Moda
Tasanmalan Yansmasi'nda
fialistler belli oldu.
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I HXKIB'in 1992 yilindan bu yana

genc tasanimeilan sektorle bu-

lusturan ve Turk moda dunya-
sina Bahar Korcan, Ozgiir Masur,
Zeynep Tosun, Hakan Yildinm'in
da aralarinda bulundugu cok de-
gerli isimler kazandiran Koza Geng
Moda Tasanimcilarn Yarismasi'nda
2024 finalistleri belirlendi. IHKIB
tarafindan yeni yetenekleri sekto-
re kazandirmak amaciyla duzenle-
nen Turkiye'nin ilk ve en prestijli
moda tasarim yarismasinda yarl

finale katilan 30 isim, yuz yuze
mulakatta tasanmlarin sergiledi.
Jtri Bagkanligini IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Btkinlikler Komi-
tesi Baskani Nejdet Ayaydin'in

TASARIMCILARI YARISMASP’NIN
FINALISTLERI BELIRLENDI

yaptig1, Nihan Peker ve Belma
Ozdemir mentorlugundaki jiirinin
degerlendirmesi sonucunda final
ve gala gecesi icin yarismaya hak
kazanan 10 isim belirlend.i.

Ahmet Can Hizly, Ece Zikgus, Gul-
nihal Ulucay, Lamia Duran, Levent
Tirki, Mehmet Melih Sevinc, Selcuk
Durdu, Sude Keskin, Taha Erdem
Omeroglu, Umut Kaya Kasim ayin-
da gerceklestirilmesi planlanan
finalde defile yapmaya hak kazan-
di. 10 finalist, mentor tasanmcilar
gozetiminde koleksiyonlarin ha-
yata gecirip defileye hazirlanyor.
Finale kalan yanismacilar, atolye
ve danismanlhk destegi, 40 bin TL
koleksiyon hazirlama ve malzeme
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bedeli, Istanbul Moda Akademisi
egitim 6duly, uluslararas: bir fuar
ziyareti hakki, PR ve tanitim 6dul-
leri, Moda Tasarimcilar Derne-
gi'ne bir yillik tyelik hakkina sahip
olacak.

Yarismanin birincisi 150 bin TL,
ikincisi 100 bin TL ve tigcincusu

75 bin TL para 6dulunun sahibi
olacak. Ik tige giren tasanmailar
ayrica yurt disinda egitim destegi
ve Tiirkiye'de bir yillik Ingilizce dil
egitimine katilma hakki kazana-
cak. 32. Koza Genc Moda Tasarim-
cilan Yarismasi'nin 10 finalisti,
yarismaya katildiklan koleksiyon-
larini ve gelecek hedeflerini ITKIB
Hedef dergisine anlatty.

Jiiri Bagkanhigini iHKIB Yonetim Kurulu Uyesi ve

Etkinlikler Komitesi Baskani Nejdet Ayaydin'in
yaptigi, Nihan Peker ve Belma Ozdemir
mentorlugundaki jiirinin degerlendirmesi sonucunda

final ve gala gecesi iin yarigmaya hak kazanan

10 isim belirlendi.
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YARISMA Koza

AHMET CAN HIZLI
“YARISMA, MARKAMI
OLUSTURMA YOLUNDA KATKI
SAGLAYACAK”

Dokuz Eyltl Universitesi’nde
moda tasarimi lisansimi
tamamladiktan sonra TYH
Tekstil, Hakan Akkaya ve Les
Benjamins markalarinda
tasarimciolarak gorev

aldim. Koza Yarismasiicin
deneyimlerimle yaraticiligimi
ifade edebilecegim bir
koleksiyon hazirladim.

“Beni boyle sev” isimli
koleksiyonum, istanbul’'un
gecekondu semtlerinde dogan
arabesk muzigin duygusal
derinligi ve direnisci ruhundan
ilham aliyor. Koleksiyon, erkek
modasina yeni bir perspektif
getiriyor. Yarismanin

bana genis bir network ve
taninirlik kazandirarak kendi
markami olusturma yolunda
buylk katki saglayacagina
inantyorum.
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ECE ZiKGUS
“KOZA, ONEMLI BiR FIRSAT”

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimu mezunuyum.
Egitimim suresince katildigim
projelerle yeni deneyimler
edindim. Tasarim yolculuguma
sanatsal bakis acisiyla cikip
strdurdlebilir yaklasimlarla
devam ettim. Kariyer planimda,
hayallerimde yer alan Koza Gen¢
Moda Tasarimcilari Yarismasi,
farkli tasarim yonimu
gostermenin en iyi yoluydu.
izledigim filmler, yasam Gykuleri
sekillenerek koleksiyonumu
tasarlama hissi uyandirdi.

Koleksiyonum, diinyanin

farkli yerlerinde gerceklesen

iki goc hikayesinin, denimin
goc hikayesiyle bulusmasini
anlatiyor. Koleksiyonda “Mavi
altin” denilen indigodan, Afrika
ve Balkan kultlrlerinden ilham
aldim. Bu saygin yarismanin
bir parcasi olabilmek, alaninda
basarili isimlere koleksiyonumu
sunabilmek 6nemli bir firsat.
Tasarimlarimi genis kitlelere
tanitmak, kariyerimde yeni
ufuklar acacaktir.

GULNIHAL ULUCAY
“YARISMANIN SUNDUGU
AVANTAJLAR KARIYERIMi
ETKiLEYECEK”

Yeditepe Universitesi Moda ve
Tekstil BolGimi mezunuyum.
Ogrencilik yillarimdan bu yana
sektorde calisarak bircok alanda
deneyim kazandim. Son (¢
yildir da moda tasarimci olarak
calisiyorum. Yarismaya ogrencilik
yillarimdan beri basvuruyorum.
Turkiye'nin en prestijli moda
tasarim yarismasi olmasi
nedeniyle burada bulunmak her
zaman hedeflerim arasindaydi.
Bu yil 3D modelleme 6grenerek
tc¢ boyutlu dijital portfolyom ile
yarismaya basvurdum.

Projem, evrenin butlnlik ve
birlikte calisma halini tekstil
manipilasyonlariile ele

aliyor. Manipilasyonlari farkli
materyaller ve alanlar (izerine
yerlestirerek cesitlilik sagliyor.
Yarismanin sundugu avantajlarin,
kariyerime buyUk etkisi olacagini
dustinlyorum. Saglanan

genis egitim imkanlarindan
faydalanarak kendimi daha fazla
gelistirecegimi dustinlyorum.
Tasarimci kimligimi ileriye
tasimak ve gortinir olmak icin
glizel bir siirecte olduguma
inantyorum.

|

LAMIA DURAN
“KOZA, HAYALLERIMIiZiN GERCEK
OLMASINDA DESTEK SAGLIYOR”

Okan Universitesi Moda Tasarimi
Bolimu’nden mezun oldum.
Yarismaya, mentorlarimiz Nihan
Peker ve Belma Ozdemir'in tesvik
ettigi canl yayinla katiimaya
karar verdim.

Koleksiyonumda “Porselen”
temasina odaklandim.
Temamin hikayesi cocukluguma
dayaniyor. Anneannemin
porselen takimlarindaki cicek
motiflerinden esinlenerek
gunimuze uyarladigim bir
desen tasarladim. Bu deseni
koleksiyonumda gelistirmeye
calistigim placement print ve
placement embroidery teknigiyle
kullandim.Porselenin birlestirici
guctnden yararlanarak
koleksiyonumda parca parca
formlar kullandim. Koza
Yarismasi'nin, kendimizi ciddi
anlamda gosterebilmemiz

icin cok 6nemli bir firsat
oldugunu distntyorum. Bizlere
sundugu oduller, 6zellikle

yurt disindaki egitim hakki en
onde gelen firsatlardan. Bu
sayede hayallerimizin gerceklik
kazanmasinda cok buytik bir
destek oluyor.

LEVENT TiRKi
“KOZA, iS FIRSATLARI iCiN COK
KIYMETLI”

Adnan Menderes
Universitesi'nden mezunum.
Moda tasarimcisiyim. Koza
Yarismasi'niilk olarak 2021
yilinda gérmustium. Projeden,
projenin buyukliglnden, cikan
islerden ve profesyonelliginden
cok etkilenip parcasi olmak
istedigime karar verdim. 2024
yihinda finalistler arasinda yerimi
aldim.

Koleksiyonumun konusu, pamuk
ciftciligine ve cocukluk anilarima
dayaniyor. Dedemler pamuk
yetistirirdi, aile buytklerimin

ve tarla calisanlarinin giydigi
kiyafetleri, pamuklu kumaslari
ve glinim{uz trendlerini
harmanlayarak topragi isler

gibi koleksiyonuma islemeyi
hedefledim. Yarisma, bize

kendi tasarimci kimliklerimiz

ile gortinlir olmayi sagliyor.
Gulnimuzde gorlnir olmanin
ne kadar onemli oldugunu
dusunirsek bunun, gelecekteki
is firsatlarimiz icin cok kiymetli
oldugunu gorebiliriz.

MEHMET MELiH SEVINC
“KOZA YARISMASI, SEKTOR iLE
BULUSTURUYOR”

Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi’nden 2024
yilinda mezun oldum. Koza
Yarismasi’na katilmak her zaman
hayalimdi. Moda endiistrisine
girmekte ve genc tasarimcilarin
taninmasinda buyuk katkilar
oldugu icin yarismaya katilmaya
karar verdim.

Koleksiyonum, Stimerler
donemine ait tarihteki yazili

ilk ask siirine ve ritueline
dayaniyor. Doneme ait kalintilari,
civi yazilarini bugtinin is
diinyasinin giyim tarzi ile
birlestirerek modern diinyaya
yansitmayi amacladim. Koza
Yarismasi, kariyerini bu alanda
surdlirmek isteyenleri sektor ile
bulusturuyor. Koza'ya katilanlari
taninmis, kendi markalarini
kurmus ya da moda markalarinin
tasarim departmanlarinin
basinda goruyoruz. Benim
amacim da kendi markami
yaratarak sektorin icinde kalici
bir yer edinmek.
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YARISMA Koza

SELCUK DURDU
“MEFKOREMIN

BASLANGICINA UZANAN
ADIM”

Giyim Uretim
bolimu mezunuyum.
Yarismaya lise son
siniftan beri katilmayi
istiyordum. Universiteye
baslamamla birlikte
hazirladigim
koleksiyonlarla
2020,2021,2022,2023
yillarinda milakat
asamalarina kadar
gelip final etabina
gecememistim. Bu
seneki koleksiyonum
“Mefkare” ile finale
kalmayi basardim.

Mefkare; hayat amac,
ulasiilmak istenen hedef,
kendini gerceklestirmek
demek. Koleksiyon, Tiirk
kadininin hak arayisini,
varolma miicadelesini
anlatiyor. Mefkare,
gunlimuz kadinina,
ecdadinin baskilar ve zor
sartlar altinda dahi olsa
varolmayi basardigini
anlatarak varolmak,
ozglir olmak icin gereken
cesaretin zaten onlarda
oldugunu ve bunun
hicbir erkek tarafindan
onlara verilmedigini

ve verilemeyecegini
hatirlatmayi hedefliyor.
Benim de mefklrem,
kendi kaltdrim,
duslincelerim ve vermek
istedigim mesajlari
hakkiyla verebilen

bir tasarimci olmak.
Yarisma, sagladigl
imkanlarla mefkGremin
baslangicina dogru
uzanan merdivende
atabilecegim en glizel ve
en anlamli adim.
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SUDE KESKiN
“BiRCOK ONEMLI
TASARIMCININ YOLU
KOZA’DAN GECMiS”

Mimar Sinan

Guzel Sanatlar
Universitesi'nden

bu yil mezun oldum.
Kurumsal bir firmada
asistan tasarimci olarak
calisiyorum. Yarismaya
katilmak, her zaman
hayalimdi. Hatta

iki y1l 6nce de Koza
Yarismasi’'nda finalist
olmustum. Sektorde
yer edinmis bircok
onemli tasarimcinin
yolu Koza'dan gegmis,
simdi ben de bunu
deneyimliyorum. Bu cok
onemli bir firsat.

Koleksiyonumun adi
“De Pulchritudo”.
Oscar Wilde'in Dorian
Gray'in Portresi isimli
romanindan ilham
aliyor. Victorian
silietler ve androjen
karakterlerle guzellik,
cirkinlik, estetik gibi
kavramlari sorguladigim
bir koleksiyon oldu. Koza,
kariyerimizin sonraki
asamalariicin oncelikle
koleksiyonlarimizi
sergileme imkani

ile tasarimci olarak
kendimizi tanimamiz,
kabullenmemizi, daha
sonrasinda islerimizi
tanitmamizi saglamak
icin 6nemli bir adim.

TAHA ERDEM
OMEROGLU
“KOZA, COK GUZEL
BiR SANS”

Bilgi Universitesi'nden
mezun oldum. Bir
yildir bir firmanin
tasarim ekibinde yer
aliyorum. Koza, bir
tasarimcinin sektore
saglam adimlarla
girebilmesi icin cok
guzel bir sans. Bu
sansi, hazir hissettigim
zaman degerlendirmek
istiyordum. Bu sene

de artik benim icin
zamaninin geldigini
hissettim ve buradayim.

“Murder underwater”,
distopik bir diinyada
metaforlardan olusan bir
koleksiyon. Benliginden
uzaklasan bir karakterin
kendisiyle olan savasini;
sularin altinda bogulma,
yasama ve kavusma olay
orglislinde goruyoruz.
Koleksiyon ise bu
hikayenin asamalarini
yansitiyor. “Taha

Erdem tasarimlari

icinde ozel hissetmek.”
fikrinin sektorde
olusmasi, oncelikli
hayallerimden biri. Koza
ise bununla baslayarak
tlm hayallerimi
gerceklestirebilmek icin
cok onemli bir baslangic.

.

UMUT KAYA
“KOZA, SEKTORUN EN
PRESTiJLi YARISMASI”

istanbul Aydin
Universitesi Glizel
Sanatlar Fakiiltesi

Tekstil ve Moda Tasarimi
Boliimii’nden 2022
yilinda mezun oldum.

iki yildir Hatemoglu
markasinda junior
designer olarak
calisiyorum. Koza'ya
katilmak, tasarimci olmak
isteyen her kreatif bireyin
hayalidir. Benim de oyle.
Lise yillarimdan beri
Koza'yi takip ediyorum.
Tam anlamiyla tasarimci
kimligimi yansitan bir
koleksiyonla finaldeyim.

Her koleksiyonumda bir
sorun, problem, dert veya
mubhalif kisilik yapima
aykiri gelen bir olguyu
ele alarak yorumlamayi
seviyorum. 70’lerin
ikonik punk muzik

grubu Sid Vicious ve kiz
arkadasi Nancy'nin sonu
cinayetle biten iliskisini,
Turk el zanaatlari ve
bakis acisiyla ele alarak
ektektik ve kozmopolit bir
koleksiyon cikardim. Koza,
sektoriin en kurumsal,
kreatif ve prestijli
yarismasi. O podyumda
islerimizin sergilenmesi
bile hedeflerimize
ulasmamizi hizlandiriyor.
Amacim erkek Hazir
Giyim alaninda
kurumsal ve kisisel
kapsul koleksiyonlarimi
hazirlayip ozel bir

marka kurmak. Koza'nin,
kariyerimin cok basinda
bu hedeflerime katki
saglayacagindan hic
stiphem yok.
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MIMAR | Roportaj

Kaan Alkan

Equine Design Studio Kurucusu Mimar

“TEKSTIL URUNLERI,
TASARIMLARIMIN KALITESINI
ARTIRIYOR”

Equine Design Studio Kurucusu Mimar Kaan Alkan, “Teknolojik
gelismeler binalan, evleri ve odalan insanlara kapah hale
getirirken biz dogaya sirtimmzi donmeden, aksine dogay
kucaklayan yapilar yaratmaya cahstyoruz.” dedi.

76 iTKiBHedef say:i: 371 /2024 iTKiBHedef sayi:371/2024 77



MiMARI

endinizden ve kariyerinizden
Kbahseder misiniz? Mimarhk

meslegini tercih etmeye nasil
karar verdiniz?
Mimarhga ve sanata olan ilgim
kiicikligimden basladi. Mimar-
ik okumaya basladigim giinden
itibaren ilgim ve merakim giderek
arttl. Mimarlik ile ilgili her seyi cok
yakindan takip ediyorum, benim
icin mimarlik bir is ya da kariyer
degil, bir yasam bicimidir.

Ayni zamanda profesyonel bir
binici olarak mesleki iiretimlerinizi
de bu alana yansitiyorsunuz. Bu

iki tutkunuzu bir araya getirmeye
nasil karar verdiniz?

Mimarhgin sadece bir sanat formu
veya bir islevsellik formu oldugu-
nu dustinmuyorum. Bu ikisinin
birlesimi olduguna inaniyorum.
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Bu birlesimin merkezinde, benim
icin atlar ve atlar icin tasanm bu-
lunuyor, tipki hayatimin merkezini
olusturduklan gibi...

Equine Design Studio neler yapiyor,
hangi alanlarda faaliyet gosteriyor
ve nasil bir ekiple calisiyor?

Equine Design Studio hem yurt
icinde hem yurt disinda binicilik/
ath spor tesisleri tasarimi ve uygu-
lamasi yapryor. Biniciligin de kendi
icinde duz kosu, engel atlama,
dresaj, yetistiricilik gibi birden faz-
la brans1 bulunuyor. Bu alanlann
hepsine hizmet veriyoruz.

Binicilik tasanmi, mimari uzman-
Ik gerektiren ozel bir alan olarak
ust duzey disiplinlerarasi bir yak-
lasim gerektirir. Bir binicilik tesisi
tasarlarken tesisin amaci, burada
yasayacak at sayis1 ve kullanilacak

malzemeler gibi pek cok faktoru
goz onunde bulundurmak gere-
kir. Bu surecte peyzaj mimarlar,
ziraat muhendisleri, havalandirma
uzmanlari, ic mimarlar ve zana-
atkarlar gibi bircok profesyonel
ile is birligi yaparak genis bir ag
olusturuyoruz.

Bizler, planlamadan uygulamaya
kadar modern ahir yapilarn tasar-
liyoruz. Saghkh bir ahir icin pahali
malzemelere gerek olmadigini
dustnuyoruz. Atlar, dogasi geregi
vahsi yasama uygun hayvanlar-
dir ve onlan evcillestirdigimizde
aslinda koruma altina aliyoruz.
Ahir tasanminda amacimiz,
atlann dogal yasamlarina uygun,
korunakh ve saghkh yapilar olus-
turmak. Atlann saghginin yani
sira biniciler ve seyislerin de ahir
binalarinda cok zaman gecirdigini

Bizler, planlamadan uygulamaya kadar modern ahir yapilari tasarliyoruz.
Saglikli bir ahir igin pahal malzemelere gerek olmadigini diistintyoruz.

goz onunde bulundurarak onlarin
sosyal ihtiyaclarini ve konforlarmn
karsilayan yapilar tasarlamaya
ozen gosteriyoruz. Ayrica ortamda
bulunan fazla 1s1y1, nemi, rutubeti,
bakterileri, patojenleri ve alerjen-
leri disar atacak havalandirma
sistemlerini kritik bir konu olarak
ele aliyoruz.

Cesitli fonksiyonlarda bircok ozel
projeye imza attik. Her projemiz,
kisiye ozel, tekil ve benzersizdir;
tipk1 her insanin kendine 6zgu
oldugu gibi. Bu tasanm anlayisin
surdirulebilir ve verimli alanlar
yaratmakla birlestiriyoruz. Tek-
nolojik gelismeler binalar, evleri
ve odalan insanlara kapali hale
getirirken biz dogaya sirtimizi
donmeden, aksine dogay1 kucakla-
yan yapilar yaratmaya calistyoruz.
Kemer Country'de yaptigimiz res-

torasyonlarda oldugu gibi klasik
degerleri koruyarak guntimiize
uyarhyoruz. Ayrica yurt disinda,
ornegin Katarda da benzer sekilde
binicilik tesisleri izerine tasanm-
lanmuz ve insaatlanimiz devam
ediyor.

Binicilik alanindaki ulusal ve ulus-
lararasi projelerinizden bahseder
misiniz?

Ozellikle Orta Dogu'da ve Tiirki-
ye'de bircok projemiz bulunuyor.
Tiirkiye'de Istanbul, Bodrum,
Tarsus, Kocaeli gibi farkli sehir-
lerde biniciligin farkh alanlarina
hizmet veren projelerimiz var.
Projelerin bazilan Uluslararas:
FEI standartlarna uygun ath spor
kuliibui projesi iken bazilarn kisiye
ozel tasarlanmis ozel kultpler-
dir. Ornegin Izmit projemiz, 6zel
bir ath spor tesisidir. Icinde hem
engel atlama sporunun yapilacag:
manej yapisl bulunurken hem de
diiz kosu atlan yetistiriciligi yapi-
liyor. Diger yandan Abu Dhabide
“beauty atlan” icin ahir tasanmi

yaplyoruz.

Mimari tasarimlarinizda dncelik-
lendirdiginiz bashklar neler oluyor?
Hem kisiler hem de diger canlilar
icin merkeze aldiginiz mekansal
faktorler nelerdir?

Tabi ki bizim 6nceligimizde atlar
geliyor. Onlar icin saglikh bir ya-
sam ortami tasarliyoruz. Tasarimi-
mizda olmazsa olmazlanmiz dogal
havalandirma, dogal aydinlatma,
sirkiilasyon rotalar, dogal ve yerel
malzemelerinin kullanimy, araziye
olan uyum ve surdurulebilirlik.

Her iki alanin da uzmani olarak
bireyler icin tasarim yapmanin mi,

yoksa atlara 6zel mekanlar tasar-
lamanin mi daha zor oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Sizce iki alanda
calismanin en temel farkliliklari
nelerdir?

Ikisinin de kendi icinde zorluklan
bulunuyor ama yine de bireyler
icin tasanm yapmak daha zor
diyebilirim. Bireylere yapilan
tasanimda kisiden kisiye degisen
cok fazla faktor bulunurken atlar
icin ayru seyi sdyleyemeyiz. Atlar
icin 6nemli olan dogal ve saghkli
yasam alanlannin olusturulmasi.
Bireylere tasanm yaptigimizda ise
bircok faktor etkileyici olabiliyor.

Mimari alanda teknolojik gelisme-
ler giinlimiiz tasarimlarini islevsel-
lestirirken sizin sirtinizi daha cok
dogaya dondiigiiniizii goriiyoruz.
Doga ve mimari, ayni noktada nasil
bulusuyor? Mimaride teknoloji
kullanimina nasil bakiyorsunuz?
Teknolojik gelismeler mimarinin
islevselligini artinrken doga ile
uyumlu tasanimlar olusturmak,
benim onceliklerim arasinda. Tek-
noloji, surdurulebilirlik ve enerji
verimliligi acisindan buyuk avan-
tajlar saglasa da doganin estetik
ve fonksiyonel katkilann goz ard
etmemek gerektigine inaniyorum.
Mimari tasannmlarimda doganin
dengesini koruyarak cevreyle
uyumlu ve estetik degerler tasiyan
projeler uretmeye 6zen gosteriyo-
rum.

Mimari uzmanlk gerektiren ozel
alanlardan biri olan “Binicilik
Tasanimi” (Equestrian Design), Uist
duzey disiplinleraras: birliktelik
gerektiren bir calisma alarnidir. Bir
binicilik tesisi tasarlanirken tesisin
yapilis amaci, burada yasayacak
olan at sayisi ve tercih edilecek
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malzemeler gibi pek cok faktorin
cevabini bilmek gerekiyor. Biz ta-
sarimindan uygulamasina ozenle
calistigimiz binicilik tesislerinde
merkeze atlan koyariz. Onlarn
saghgin ve kendilerini dogal or-
tamlannda hissetmelerini sagla-
yacak detaylan dusunuriiz. Dogal
malzeme seciminden vazgecme-
yiz, surdurulebilir peyzaj alanlarn
ve binicilerin konforu bizim icin
onemlidir. Temiz hava, dogal ha-
valandirma ve 151k projelerimizin
olmazsa olmazlandur.

Tekstil tiriinlerinin mimarinin
aynilmaz bir parcasi oldugunu
biliyoruz. Basta atlar olmak iizere
insanlar haricindeki diger canli-
larin yasam alanlarinda tekstil
uriinlerinin nasil bir yeri ve nemi
var?

Tekstil irtinleri hem insanlar
hem de diger canhlar icin yasam
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tasarlanmig tekstil riinleri,
koruyuculuk, konfor ve

Atlar igin ozel olarak

hijyen acisindan kritik
oneme sahip.

alanlarnin konforunu artiran
onemli unsurlardir. Atlar icin 6zel
olarak tasarlanmuis tekstil irtinle-
ri, koruyuculuk, konfor ve hijyen
acisindan kritik 6neme sahip.
Atlann yasam alanlarinda kulla-
nilan tekstil trtinleri hem islevsel
ozellikleri hem de dayarnikliliklan
ile 6ne cikiyor. Bu urtunler, meka-
nin genel konforunu ve kullanim
kolayligin artiriyor.

Siz tasarimlarinizda ne tiir tekstil
iriinlerinden faydalaniyorsunuz?
Bu tip uriinleri secerken nelere
dikkat ediyorsunuz?
Tasanmlarnimda dayanikls, estetik
ve islevsel 6zellikleri olan cesitli
tekstil urtinlerini kullaniyorum.
Tekstil Grlinlerini secerken mal-
zemenin kalitesi, dayaniklilig1 ve
cevresel etkilerini dikkate aliyo-
rum. Hem estetik hem de fonksi-
yonel gereksinimleri karsilayan

tekstil Urtinleri, tasarimlarimin
genel kalitesini artirtyor.

Mimari ve moda yiizyillardir
birbirini etkileyen iki baslk olarak
o6ne cikiyor. Moda tasarimlarinda
mimari detaylar bir kiyafete, ayak-
kabiya, cantaya ilham olabiliyor.
Siz tasarimlarinizda moda trendle-
rinden nasil etkileniyorsunuz?
Moda ve mimari arasindaki
etkilesim, tasarim stireclerimde
onemli bir rol oynuyor. Moda
trendlerinden ilham alarak tasa-
nmlanmda estetik ve yenilikci
unsurlari bir araya getiriyorum.
Moda dunyasindaki detaylar,
renkler ve formlar, mimarinin
estetik yonlerini zenginlestirmek
icin kullaniyorum. Tasarimlanm-
da, modanin ve mimarinin dina-
miklerini birlestirerek yenilikci ve
cagdas coziimler Uretmeye 6zen
gosteriyorum.

KONKORDATO

Av. Emre Salihoglu

onkordato, borclarini, vadesi
ngldigi halde 6deyemeyen

veya 6deyememe tehlikesi
altinda bulunan herhangi bir borc-
lunun, vade verilmek veya tenzi-
lat yapilmak suretiyle borclarini
odeyebilmek veya muhtemel bir
iflastan kurtulabilmek icin basvu-
rulan hukuki bir diizenlemedir.
Konkordato, Turk hukukunda
borclulann iflas surecine girme-
den 6nce borclarin yapilandirma
ve yeniden édeme sansi taniyan
bir mekanizmadir. Mali acidan
bor¢lunun iflasini dnlemeyi, ticari
faaliyetlerinin devam etmesini ve
borclu-alacakli iliskilerini diizenle-
meyi amagclar.

Konkordato siireci nasil isler?
Konkordato sureci, genellikle
borclu tarafindan hazirlanan
konkordato 6n projesinin ve mali
verilerin mahkemeye sunulmasiy-
la baslatilmaktadir. Konkordato 6n
projesinde sirketin tarihcesi, mali
durumu, konkordato basvurusunu
gerektiren sebepler ve borclarnn
hangi kaynaklarla nasil 6denece-
gine dair izahatlar bulunmaktadir.
Konkordato talebi tizerine mahke-
me, kanunda belirtilen belgelerin
eksiksiz oldugunu tespit ettiginde
derhal li¢ aylik gecici muhlet
karan vermektedir. Gecici miihlet
karannin verilmesiyle mahkemece
sirkete komiser atamasi yapilmak-
tadir. Komiser, surecin denetlen-
mesinden sorumludur ve borclu-
nun faaliyetlerini denetleyerek
mahkemeye raporlamaktadur.

AESY Legal Kurucu Ortagi

Konkordatonun borclu ve alacakli
acisindan sagladigi avantajlar
Borclu acisindan konkordatonun
cok onemli avantajlan bulunmak-
tadir. Oncelikle konkordato, borg-
luya iflasin esiginden dénebilme
sans1 verir. Iflas durumunda, borc-
lunun tim mal varlig1 satilabilir
ve alacaklilar arasinda paylastirila-
bilir. Ancak konkordato sayesinde
borcluy, iflasin éntine gecebilir ve
isletmesinin faaliyetlerine devam
edebilir.

Konkordato surecinde borcly,
borclann belirli bir plana gore
odeyebilir. Bu plan, genellikle daha
uzun bir sure diliminde 6demeler
yapilmasini 6ngorur ve borclunun
mali durumuna uygun bir 6deme
plani olusturulur. Béylece borclu,
finansal sikintilarini asabilme ve
isletmesini stirdiirebilme imkan
bulur. Gecici muhlet karari ile
birlikte borclu aleyhine hicbir takip
yapilamaz ve evvelce baslatilmis
icra takipleri durur, ihtiyati tedbir
ve ihtiyati haciz kararlarn uygulan-
maz. Aksine hukim icermedikce
rehinle temin edilmemis her tuirli
alacaga faiz islemesi durmaktadir.
Belki de konkordatonun bor¢luya
saglamis oldugu en onemli fayda-
lardan bir tanesi de mahkemece,
konkordato gecici muhlet tarihin-
den sonra bankaya ibraz edilmis
cekler hakkinda “karsiliksizdir”
islemi yerine “konkordato tedbir
serhi” kaydinin distlmesi yonin-
de tedbir karan verilmesidir.
Konkordato alacaklilara, borclunun
iflas1 durumunda elde edilebilecek

Hukuk MAKALE

cra ve iflas Kanunu'nda diizenlenen konkordato hem borclular
hem de alacakhlar agismdan onemli sonuclar dogurur ve ozellikle
finansal zorluk ceken isletmeler ve bireyler icin kritik bir aractr.

tutardan daha fazla bir geri ddeme
alma firsat1 sunar. Iflas durumun-
da alacaklilar, genellikle borclunun
mal varligindan elde edebilecekleri
tutann simirh olabilecegini goz
onunde bulundurmahdir. Ancak
konkordato surecinde borclu ile ya-
pilan anlasma, alacakhlann daha
yuksek bir geri 6deme almasini
miimkin kilabilmektedir. Iflas
sureci, Turkiye'de yaklasik bes yillik
bir sure zarfinda sonlanabilmekte-
dir. Konkordato streci ise mah-
kemece verilecek uzatmalar ile
birlikte en fazla 23 ay surmektedir.

siirecin basarisi, borclu anlasmanin
kalitesine ve uygulanabilirligine
bagh

Konkordato stireci, alacaklilarin
borclu ile bir 6deme plani uizerinde
anlasmalarnni saglar. Bu anlasma
genellikle borclu tarafindan 6dene-
cek miktar belirler ve alacaklilarnn,
alacaklarinin bir kismini veya
tamarmini tahsil etmelerine olanak
tanur. Alacaklilar, borclu tarafindan
sunulan 6deme planini onaylaya-
rak bor¢clunun yeniden mali yapi-
landinlmasina katkida bulunur.
Sonug olarak, konkordato hem
borclular hem de alacakhlar icin
cesitli avantajlar sunar. Borclular
icin, iflasin 6niine gecilmesine ve
finansal yeniden yapilanmaya
imkéan tanirken alacaklilar icin
daha fazla geri 6deme alma olasi-
hig1 saglar. Ancak surecin basarisi,
borclu ve alacaklilar arasindaki
anlasmanin kalitesine ve uygula-
nabilirligine baghdir.
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IHRACATTA KDV IADESI

SURECLERININ YONETIMI

Mehmet Aggiil

~ zellikle finansmana erisimin

Ozor oldugu donemlerde, KDV
iade sureclerini etkili yu-

rutmek Turk ihracatcist icin kritik
oneme sahiptir. Bu siirec, ihracatci-
lann uluslararasi pazarlarda rekabet
gucunu artinr ve nakit akisin
optimize eder. Ancak KDV iadesi
strecinin karmasiklig1 ve burokratik
engeller, bu avantajin tam anlamiy-
la kullanilmasini zorlastirabilir. Bu
yazida, KDV iadesi suireclerini etkin
yonetmek icin stratejik yaklasimlar
ve bu surecte ihracatcilann kar-
silastig1 zorluklara dair coztimler
sunulacaktir.

KDV iadesinin ihracatcilar icin dnemi
Thracat yapan firmalar icin KDV,
ihrac edilen mal ve hizmetler
uzerinden yuklenilen ancak iadesi
miimkun olan bir vergi tiriidiir. lade
sureci, thracatcinin nakit akisini arti-
rir ve finansal yukumluliklerini za-
maninda yerine getirmesine olanak
tanir. Ancak siirecin uzun surmesi
veya belgelerin eksik hazirlanmasi
durumunda bu avantaj bir maliye-
te dontsebilir. KDV iadesi, sadece
nakit akisini duzenlemekle kalmaz,
ayni zamanda ihracatcinin rekabet

avantajini korumasina yardimei olur.

Bu nedenle suirecin etkin ve hizh
bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin
finansal stirdurtlebilirligi acisindan
kritik oneme sahiptir.
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Taxist Avd Yeminli Mali Misavirlik
Danismanlik ve Denetim Hizmetleri AS
Denetim Mudird, (E) Vergi Mifettisi

KDV iadesi siirecinin temel asamalan

1. Belgelerin toplanmas: ve ha-
zirlanmasi: KDV iadesi talebin-
de bulunmadan 6nce gerekli
belgelerin dogru ve eksiksiz
hazirlanmas: kritik 6neme sa-
hiptir. Gumruk beyannameleri,
faturalar, ihrac edilen mallarin
listesi ve 6deme belgeleri, su-
recin temeli olarak kabul edilir.
Bu belgelerdeki hatalar, iade
sirecini ciddi sekilde geciktire-
bilir. Ayrica belgelerin elektronik
ortamda saklanmasi, stirecteki
insan hatalarini azaltir ve takip
strecini kolaylastirnr.

2. lade talebinin sunulmasa: Vergi
beyannamesi verildikten sonra
ihracatci, KDV iade dilekcesini
vergi dairesine elektronik ortam-
da sunar. Surecin hizli ilerlemesi
icin gerekli belgelerin sisteme
dogru yuklenmesi gerekmek-
tedir. lade sonuclanmasi, vergi
dairesinin belgeleri inceleyip
onaylamasiyla gerceklesir. Surec
boyunca vergi dairesiyle duizenli
iletisim kurmak ve olasi ge-
cikmelerin onune gegmek icin
proaktif olmak énemlidir.

3. TIade siirecinin takibi: KDV iadesi
talebinin sunulmasinin ardin-
dan, ihracatginin bu stireci yakin-
dan takip etmesi gerekmektedir.
Vergi dairesinin talep ettigi ek
belgeler veya aciklamalar, hizla

Ihracatta Katma Deger Vergisi (KDV) iadesi, Turkiye' deki thracatcy
firmalar icin hayati bir finansal aractir.

saglanmalidir. Ayrica iade tutarn-
nin hesaba gecmesi beklenirken
finansal planlamalar buna gore
yapimalidir. Iade stirecinde
karsilasilan gecikmeler, ozellikle
buytk olcekli ihracatci firmalar
icin onemli nakit akisi sorunlan-
na yol acabilir.

KDV iadesi siirecinde karsilasilan

zorluklar

1. Mevzuat degisikliklerine uyum:
Tirkiye'de vergi mevzuati sik
sik degisiklik gostermektedir.
Bu durum, ihracatcilarin KDV
iadesi stireclerinde surekli olarak
mevzuata uyum saglamalarnni
gerektirir. Mevzuattaki degisik-
likler, belge gerekliliklerini, iade
tutarlanni ve basvuru surelerini
etkiler. Thracatcilann bu degisik-
likleri yakindan takip etmeleri ve
gerekli gincellemeleri zama-
ninda yapmalar kritik oneme
sahiptir. Bu surecteki en buyuk
zorluk, mevzuat degisikliklerine
hizla uyum saglamaktir.

2. Gecikmeler ve nakit akisindaki
aksakliklar: KDV iadesi siireci-
nin uzamasi, ihracatcilarin nakit

akisini olumsuz etkiler. Bu tur ge-

cikmeler, isletmelerin diger mali
yukiumluliklerini zamaninda
yerine getirmesini zorlastirabilir
ve finansal istikrarlarini tehdit
edebilir. Ozellikle biiyiik 6lgekli

KDV iadesi, sadece nakit akisini diizenlemekle kalmaz, ayni zamanda
ihracatcinin rekabet avantajini korumasina yardimet olur.

ihracatcilar icin, KDV iadesi
tutarlan ciddi bir nakit kaynagi-
dir. Nakit akisindaki kesintiler,
ihracatgilarnn rekabet giictinu
zayiflatabilir ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Hatalar ve reddetmeler: Eksik
veya hatali belgeler, KDV iadesi
taleplerinin reddedilmesine yol
acabilir. Bu tur hatalar, 6zellikle
karmasik ihracat islemlerinde
siklikla meydana gelir ve sureci
uzatir. Bu durum, sadece zaman
kaybina degil ayni zamanda
isletmenin finansal planlarnin
da bozulmasina neden olur. lade
dosyasinin dogru hazirlanmas,
surecin sorunsuz ilerlemesi icin
en temel adimdur.

KDV iadesinde etkinlik ve hiz icin

yontemler

1. Dijital doniisiim ve teknoloji
kullanimi: KDV iadesi surecini
daha hizl ve hatasiz yonetmek
icin dijital araclar ve yazilimlar
kullanmak, ihracatcilara biytk
avantaj saglar. Elektronik belge
yonetimi, siirecin her asamasin-
da belgelerin dogrulugunu ve
butinliginu saglar.

2. Profesyonel danismanlik ve uz-
man destegi: Hem nakden hem
de mahsuben KDV iadesinde
uzman bir yeminli mali musavir-
den destek almak, surecin dogru
yonetilmesini saglar. Mevzuat
degisikliklerini yakindan takip
etmek ve ihracatcilann bu degi-
sikliklere uygun hareket etme-
lerini saglamak, stireci kontrol
altinda tutar. Ayrica yeminli mali
musavir ile calismak vergi daire-
leriyle olan iliskilerin yonetimin-
de de kritik rol oynarlar.

3. Icdenetim ve siirec kontrolii:
KDV iadesi streclerinin diizenli
olarak denetlenmesi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gliclendirilmest,
belge hatalarinin onune geger
ve slrecin sorunsuz ilerlemesini
saglar.

4. Nakit akisi planlamasa ve alter-
natif finansman: KDV iadesi su-
recindeki olas1 gecikmelere karsi
hazirlikhi olmak icin ithracatcilar,
alternatif finansman kaynaklarn
olusturmalhdir. Bu kaynaklar, kisa
vadeli nakit ihtiyacini karsila-
yabilir ve isletmenin finansal
yukumluliklerini aksatmadan
yerine getirmesini saglar. Nakit
akisini yonetmek, isletmenin
likidite risklerini minimize eder
ve finansal istikran korur.

5. Tedarikci yonetimi ve egitim:
Ihracat stirecinde KDV iadesinin
dogru ve hizh bir sekilde gercek-
lesebilmesi icin tedarikcilerin
belge yonetimi konusunda
egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi
énemlidir. lade stirecinin duru-
mu, sadece ihracatcilar degil te-
darikcilerden de etkilenmektedir.
Bu nedenle tedarikgilerin vergi
mevzuatina uygun belge hazirla-
ma ve surec yonetimi konusunda
duzenli olarak bilgilendirilmesi
gerekmektedir. ihracatgllar,
tedarikcileri ile is birligi yaparak
sureclerin daha hizl ve etkin
olmasini saglayabilirler.

Sonug ve gelecek perspektifi

KDV iadesi, ihracatcilar icin vazge-
cilmez bir finansal aractir. Ancak bu
stirecin etkin bir sekilde yonetilmesi,
dikkatli bir planlama, dogru belge
yonetimi ve mevzuata tam uyum
gerektirir. Thracatcilar, dijital donii-
suim, profesyonel danismanlik, ic de-
netim, tedarikci egitimi ve alternatif
finansman gibi stratejik yaklasimlan
benimseyerek KDV iadesi sureclerini
optimize edebilirler. Gelecekte tek-
nolojinin daha da gelismesiyle birlik-
te, bu stireclerin daha seffaf, hizli ve
etkin hale gelmesi beklenmektedir.
Thracatcilar, bu degisikliklere uyum
saglayarak kuresel piyasalarda reka-
bet avantajlarnni artirabilirler.

O,
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GORSEL MAGAZACILIK
GERi DONUYOR

Alisveris deneyimini onemli
olcude sekillendiren ve
satislan artiran perakende
stratejilerinin onemli

bir yonu olan gorsel
magazaalik, eski ihtisaml
gunlerine geri donuyor.
Markalar, davetkar bir
ortam yaratmak icin cesitli
teknikler uyguluyor.
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ecmisten ginumuze basta
G Tekstil ve Hazir Giyim

sektorleri olmak uzere
bircok endustrinin musterileriyle
bulusma noktasi olarak kabul
edilen magazalar, gorsellikleriyle
on plana cikiyor. Ancak degisen
musteri aliskanliklar, pandemi
gibi olaganiisti durumlar, tek-
noloji ve dijitallesmenin alisveris
trendlerine etkisi ile birlikte hem
fiziksel magazalara hem de gor-

sel magazaciliga olan ilgi donem
donem azalabiliyor. Pandeminin
sona ermesinin ardindan tuke-
ticilerin fiziksel magazalan da
siklikla tercih eder hale gelmesi,
gorsel magazaciigin yeniden
onem kazanmasina neden oldu.
Gorsel magazacilik, magazayi ve
urunleri musterilerin dikkatini
cekecek ve onlan satin almaya
motive edecek sekilde sunma
sanati olarak biliniyor. Peraken-

Gorsel magazaciligin birincil amaci, musterilerin dikkatini gekmek ve
onlari magazaya girmeye ikna etmek olarak biliniyor.

de sektoriinde ziyaretci sayisini
artirmak ve alisveris deneyimini
gelistirmek icin gérsel magaza-
cihik kritik bir rol oynuyor. Gorsel
magazacilik, ilgi cekici ve cazip
teshirler yaratarak musterileri
magazaya cekmeyi ve satin
almaya tesvik etmeyi amachyor.
Cok yonlu bir disiplin olan gorsel
magazacilik, ayni zamanda mar-
ka kimligini ve degerlerini yan-
sitan cekici bir ortam yaratmak

icin tasanm, renk, aydinlatma ve
duzenin stratejik olarak kullanil-
masini saglyor. Musteri dav-
ranislarini yonlendirerek satin
alma kararlanin etkileyen gorsel
magazacilik, iyi tasarlanmis
vitrinler, 6zenli urun yerlestirme
ve ilgi cekici magaza ici tabelalar
gibi tekniklerle dikkat ¢cekerken
duygular uyandirnyor ve unutul-
maz etkilesimler yaratiyor.
FibreoFashion'da Tushar Soliwal
tarafindan kaleme alinan maka-
lede, gorsel magazacilikta etkili
tasanm unsurlarinn ve stratejik
yerlestirmelerin musterileri nasil
cekebilecegi, marka kimligini
nasil gelistirebilecegi ve davetkar
bir alisveris ortarmi yaratabilmek
icin temel ilkeler ile tekniklerin
neler olabilecegi incelendi.

Miisteri cekmeden marka kimligi
olusturmaya kadar bircok alanda
etkili

Perakende dunyas: gelistikce,
yenilikci gorsel magazacilik stra-
tejileri daha onemnli hale geliyor.
Gorsel magazacihigin birincil
amaci, musterilerin dikkatini
cekmek ve onlari magazaya gir-
meye ikna etmek olarak biliniyor.
Etkili vitrinler sayesinde maga-
zayl gorenler iceri cekilebiliyor
ve ziyaretci sayisi artirilabiliyor.
Tutarl ve iyi tasarlanmis gorsel
unsurlar, bir markanin kimligini
olusturmaya ve guclendirmeye
yardimci oluyor. Gorsel magaza-
cihkta kullanilan bu ogeler, mar-
kay1 daha taninir ve akilda kalicl
hale getirerek pazarda rekabet
avantaji sagliyor. Iyi tasarlanmus
bir gorsel magazacilik sayesinde
musteriler, Urunleri bulma ve

magazada gezinme konusunda
kolay bir alisveris deneyimi ya-
sayabiliyor. Bu da memnuniyetin
ve musteri sadakatinin artmasi-
na yol aciyor. Gorsel magazacilik,
yeni gelen urunler, promosyonlar
ve sezonluk Urtnler gibi onemli
urun bilgilerini etkili bir sekilde
ortaya koyuyor. Acik tabelalar

ve ekranlar, musterilerin bilincli
satin alma kararlan vermesine
yardimci oluyor. Stratejik urun
teshirleri, satin alma kararlarni
etkileyebilirken ani satin almala-
1 da tesvik ederek satis rakamla-
rinu artirabiliyor. Ilgi cekici gorsel
sunurmlar, magazay1 rakiplerin-
den ayirarak musteri cekmek ve
marka gorunurlugunu artirmak
konusunda da avantaj saghyor.
Bir magazanin imaji, o magaza-
nin duzeni, tasarimi ve atmos-
feri de dahil olmak lizere genel
gorunumunu ve hissini kapsiyor.
Gorsel magazacilik, istenen ima-
jin yansitilmasinda ve Urunlerin
cazip hale getirilmesinde, dolay1-
siyla magazanin satis ve kar he-
deflerine ulasmasinda énemli bir
rol oynuyor. Magazanin fiziksel
ozellikleri ve cevresindeki etkileri,
musterileri cekmek icin bir imaj
yaratiyor. Perakendeciler, maga-
zalarinin imajini hem magaza ici
hem de magaza disi unsurlara
odaklanarak koruyabiliyor.

ilk intibayi magazanin dis cephesi
olusturuyor

Tyi tasarlanmmus bir dis cephe, giic-
14 bir ilk izlenim yaratarak daha
fazla trafik cekilmesini saglyor.
Markay1 yansitan dis cephe; goz
alia1 vitrinler, anlasilir tabelalar
ve davetkar bir giris ile potansi-
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yel musterileri magazaya girme-
ye ikna edebiliyor. Magazanin dis
cephesi, musterileri cekmek ve
olumlu bir ilk izlenim yaratmak
oldukca buytk énem tasiyor.
Magazanin dis cephesi veya
vitrini; magaza tabelasy, girisler,
pencereler, afisler, bitkiler, tente-
ler ve 1s1klar gibi magazanin 6n
tarafindan gorilebilen her seyi
iceriyor. Magazanin tum goru-
nur kistmlanni kapsayan vitrin,
magazanin mimarisini ve genel
stilini gosteriyor. Magazanin
adini ve logosunu gosteren dis
tabelanin acik, iyi aydinlatilmis
ve magazanin marka kimligi ile
uyumlu olmasi gerekiyor. Ma-
gazanin ana giris noktalarinin
davetkar, bulunmas: kolay ve
erisilebilir olmasi onem tasiyor.
Musterilerin iceriyi gormesini
saglayan genis cam alanlar, irtin-
lerin sergilendigi cekici vitrinler
icin kullanilabiliyor.
Vitrinlerinin arkasina yerlestiri-
len pencere ekranlarinin, muste-
rileri cekmek icin diizenli olarak
yeni temalarla gincellenmesi
gerekiyor. Magazanin disindaki
ek tabelalar ve tanitim afisleri,
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yeni gelen Urinleri veya ¢zel
promosyonlari duyurabiliyor. Dis
aydinlatma ise magazanin hava
karardiktan sonra bile gorunur
olmasini ve cekici gorinmesini
sagliyor.

Magaza ici gorselligi, satislara
katki sunuyor

Magazalann ici, bir yasam ala-
nina benzetiliyor. Ancak bir evin
aksine, perakende satis magaza-
larinda mobilya yerine trtnlerin
sunumuna yonelik demirbaslar
bulunuyor. Magazanin ic kis-
minda perakende atmosferini
gelistiren bazi énemli unsurlar
aromalar, sesler, renkler, aydinlat-
ma ve doku olarak siralaniyor.
Kokular, alisveris deneyimini ge-
listirirken bir giyim magazasinda
taze ekmek, kahve, cikolata, cicek
ve cam gibi hos kokular ortami
daha davetkar ve keyifli hale geti-
rebiliyor. Dogru arka plan muizigi,
alisveris yapanlann ruh halini
etkileyebiliyor. Poptler veya
klasik muzik hos bir atmosfer ya-
ratabilirken anonslar ve magaza
radyosu, yararh bilgiler veya pro-
mosyon mesajlar saglayabiliyor.

Bir giyim magazasinda taze
ekmek, kahve, cikolata, gigek
ve ¢am gibi hos kokular ortami
daha davetkar ve keyifli hale
getirebiliyor.

Renkler, magazanin ambiyansi-
nin yaratilmasinda énemli bir rol
oynuyor. Siyah, gri ve beyaz gibi
notr renkler, temiz ve modern bir
gorinim saglayarak sofistike bir
ton olusturuyor. Kirmizi, turuncu,
pembe ve sar1 gibi sicak renklerin
yani sira mavi ve soluk yesil gibi
soguk renklerle temsil edilen
dogal malzemeler, rahatlatic1 bir
atmosfer uyandinyor. Keten, yesil
ve turuncu gibi tonlan iceren top-
rak renkleri, rahat ve ayaklarn yere
basan bir havaya katkida buluna-
rak magazanin samimi ve dogal
hissedilmesini sagliyor.

Farkli aydinlatma turleri, bir
perakende magazasindaki havay:
belirlerken urunleri vurgulaya-
biliyor. Mavi veya parlak 1siklarla
karakterize edilen soguk aydin-
latmalar, modern ve enerjik bir
atmosfer yaratiyor. Sicak 1siklar
ve spot 1siklar1 da magazayi rahat
ve samimi hissettirebiliyor. Iyi
aydinlatilmis bir magazanin
cekiciligi artarken dekoratif
aydinlatma iceren unsurlar da
magazanin estetigini gelistiriyor.
Bir magazanin demirbaslarinda
ve dekorasyonunda kullanilan
dokular, mekanin genel havasinu
onemli 6lcude etkiliyor. Krom ve
mermer gibi parlak ve plruzsuz
malzemeler, sik ve cilal bir go-
runum saglayarak magazaya so-
fistike bir hava katarken ezilmis,
galvanize ve kabartmali metaller
gibi metalik dokular modern ve
endustriyel bir dokunus katarak

Al, gorsel magazacilik stratejilerini gelistirmek igin yenilikgi g6zimler sunarak
perakendecilerin kigisellestirilmig ve ilgi gekici aligverig deneyimleri yaratmalarina

yardimct oluyor.

cagdas tasanim hassasiyetlerine
hitap ediyor. Halhlar, kumaslar,
kurkler ve cuvallar gibi tekstil
unsurlar, sicaklik ve rahathik
katarak magazanin daha davet-
kar hissedilmesini saghyor. Cilaly,
puruzly, puruzsuz veya budakh
ahsap dokular, dogal ve rustik bir
his katarak sicak bir ambiyansa
katkida bulunuyor.

Yapay zeka, gorsel magazaciliga
entegre ediliyor

Perakende sektoru gelistikce ya-
pay zekay (Al) gorsel magazaci-
liga entegre etmek giderek daha
onemli hale geliyor. A, gorsel ma-
gazacilik stratejilerini gelistirmek
icin yenilikei coztimler sunarak
perakendecilerin kisisellestirilmis
ve ilgi cekici alisveris deneyimleri
yaratmalarina yardimei oluyor.
Musteri verilerini analiz edebilen
Al sayesinde perakendeciler, bu
bilgilerden yararlanarak kisisel-
lestirilmis gorsel ekranlar olustu-
rabiliyor. Bu yaklasim musterileri
cekmekle kalmayip ayni zaman-
da sergilenen urunlere musteri
baghlig1 ve yuksek satin alma
olasilig1 yaratiyor. Al destekli
araclar, magaza icindeki mus-
teri hareket modellerini analiz
ederek perakendecilerin magaza
duzenlerini optimize etmelerine
yardimca olabiliyor. Is1 haritalar,
yuksek trafikli alanlar belirle-
yerek perakendecilerin yuksek
marjh urunleri bu konumlara
yerlestirmesini saglayabiliyor. Bu

stratejik yerlestirme, maksimum
gorunurluk saglarken satis sansi-
n1 artinyor. Al, dinamik fiyatlan-
dirma ve hedefli promosyonlar
uygulamak icin de kullanilabili-
yor. Algoritmalar, musteri talebi
ve rakiplerin fiyatlandirmasina
iliskin gercek zamanh verileri
analiz ederek fiyatlar ve promos-
yonlar1 buna gore ayarlayabiliyor.
Bu da perakendecilerin rekabetci
kalmasiny, karlann en ust duzeye
ctkarmasini ve daha fazla musteri
cekmesini saghyor. Al teknolojisi,
etkilesimli ve dinamik vitrinler

olusturmak icin kullanihiyor.
Gunun saatine, hava kosullarina
veya musteri demografisine gore
icerigi degistirebilen ekranlar, vit-
rinleri daha ilgi ¢ekici hale geti-
rerek magazaya daha fazla trafik
cekiyor. Al destekli sanal deneme
teknolojisi, musterilerin giysileri
veya aksesuarlar fiziksel olarak
denemeden uzerlerinde nasil
duracagini gormelerini sagliyor.
Bu teknoloji magaza ici ekranla-
ra entegre edilerek sorunsuz ve
etkilesimli bir alisveris deneyimi
yaratiyor.

Markayi yansitan dis cephe; goz alici
vitrinler, anlagilir tabelalar ve davetkar bir
girig ile potansiyel miigterileri magazaya
girmeye ikna edebiliyor.
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na \UJ
Aydinlatmanin etkin kullanim:
0 rse | I |a a ‘ Aydinlatma, goranurltgu artirirken
urnleri 6ne cikaryor. Vitrinlerdeki ozel
aydinlatmalar, belirli Girtinlere dikkat Tabela: Acik ve bilgilendirici tabelalar, musterilere rehberlik

cekerek cazibelerini artiriyor. ediyor, promosyonlar hakkinda bilgi veriyor ve onlari farkli
urin bolimlerine yonlendirerek alisveris deneyimlerini
Ses: Fon muzigi, musterinin ruh halini gelistiriyor.
I ' I etkileyerek rahat bir atmosfer yaratiyor .
te e U nSU r a r ve miisterinin magazada gecirdigi siireyi Fikstiir tasarimi: Islevsel ve estetik acidan hos armaturler,
artirabiliyor. magaza tasarimini tamamlayarak urlnleri etkili bir sekilde
sergiliyor.
n o , . , Renk semalari: Koordineli renkler
Davetkar ve cazip bir aligveris deneyimi yaratmada hayati rol dikkat cekerken satin alma algilarini
oynayan temel unsurlar, miisterileri satin almaya tegvik eden sl e SRS NSy
e , o gore duzenlemek, teshir cekiciligini
gekici ve dinamik bir perakende ortami yaratiyor. artirabilirken belirli geleri vurguluyor.

Uriin yerlestirme: Yiksek marjli veya populer Grinlerin
stratejik olarak yerlestirilmesi, gorinurlugu ve satislari
artiriyor. Eski Grlinlerin rotasyona tabi tutulmasi, yeni
urtnlerin 6ne cikmasini saghyor.

Tasarim unsurlari: Masterilerin dikkatini Grinlere ve ekranlara
ceken etkileyici cizgiler, sekiller, dokular ve renkler kullaniliyor.

Mankenler: Giysi ve aksesuarlarin gercekci mankenler
uzerinde sergilenmesi, musterilerin Grtnleri kendi Uzerlerinde
gorsellestirmelerine yardimci olarak satin alma olasihgini artiriyor.

Pencere ekranlar: Vitrinlerdeki
mevsimsel ve tematik teshirler,
magazanin yakinlarindan
gecenlerin ilgisini cekerek
onlari magazaya yonlendiriyor.
Guncel trendleri yansitan bu
teshirler, musterilerin ilgisinin
korunmasini sagliyor.

anlatimi:
etrafinda gors
olusturmak,
alisveris dene

Magaza diizeni: Etkili duizenler,
gezinmeyi daha kolay ve
rahat hale getirerek alisveris
deneyimini gelistiriyor.

Ayni zamanda musterileri
kesfetmeye tesvik ederek
potansiyel olarak satislari
artiriyor.

Temizlik ve bakim:
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TEKSTIL SEKTORUNUN
IHRACAT SAMPIYONLARI
ODULLENDIRILDI

Ahmet Oksiiz ev sahipliginde diizenlenen térene, Ticaret Bakanli{
Ihracat Genel Midtiri Mehmet Ali Kilickaya, TIM Baskan Vekili Getin
Tecdelioglu ve cok sayida davetli katild.

ITHIB, 2023 y1hnda
gerceklestirilen 11,6 milyar
dolarhk ihracata katk
saglayan basanh tekstil
ihracatcalanm odullendirdi.
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ecen yil1 11,6 milyar dolarlik
G ihracat ile tamamlayan

tekstil sektorunun basaril
ihracatcilar, Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri thracatcilan Birligi
(ITHIB) tarafindan ¢diillendirildi.
ITHIB Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Okstz ev sahipliginde, 12
Eylul'de dizenlenen 6dul toreni-
ne, Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya,
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan Vekili Cetin Tecdelioglu ve
cok sayida davetli katildl.

Yurt ici fuarlara destek artiyor
Turkiye icin gelecek donemde

s

bl

buyumenin motorunun ihracat
olacagini belirten Ticaret Bakanli-
g1 Thracat Genel Mudurt Mehmet
Ali Kilickaya, Bakanlik olarak
ihracatcilara cok onemli destekler
verdiklerinin altini ¢izdi ve yurt
ici fuarlar icin de ilave destek
hazirhiginda olduklarini soyledi.
Son donemde yapilan fuarlara
cok buyuk bir ilginin oldugunu

ve Istanbul'un uluslararasi fuar
merkezi olma yolunda her gecen
gun bir adim daha ileriye gittigini
belirten Kilickaya, “Buraya gel-
meden once genel sekreterimizle
oturduk, calistik. Bir diistincemiz
var. Yurt ici fuarlan daha gticlu bir

sekilde destekleyecegiz. Bunun
mevzuatini ve altyapisini en kisa
zamanda olusturacagiz. Bunun
mujdesini vermek istiyorum.”
dedi.

E-ihracat ve yesil mutabakat
vurgusu

Konusmasinda e-ihracat konu-
suna da deginen Mehmet Ali
Kilickaya, ihracatcilara bu konuyu
1skalamamalarn cagrisinda bu-
lundu. Kilickaya, “Bakanlik olarak
cok gliclu bir sekilde e-ihracati
destekleyen paketler hazirladik,
etkinlikler ve fuarlar gerceklesti-
riyoruz. Gectigimiz hafta diizen-

ledigimiz etkinlige dinyanin en
guclii 30 pazar yerini davet ettik
ve geldiler. 3 bin civarinda gorus-
me gerceklesti. Bakanhgimizin bu
noktadaki faaliyetlerini yakindan
takip etmenizi tavsiye ediyorum.”
ifadelerini kullandi. Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati'na da dikkat
ceken Kilickaya, mutabakata
uyum icin yeni bir destek paketi
hazirladiklarini soyledi. Konu ile
ilgili cok kapsaml bir portal olus-
turduklarnni ifade eden Kilickaya,
sozlerini sdyle stirdirdu: “Bu por-
tala girdiginiz zaman, hazirlanmus
spesifik sorular ile ne kadar yesil
oldugunuzu gorebileceksiniz.

a'.1:|-|\I

Tiirk tekstil sektoru 200
ulke ve bolgeye ihracat
gerceklestiriyor.

Daha sonrasinda size surdurulebi-
lirlik yol haritasini olusturacagiz.
Bu noktada alacaginiz danisman-
Iiklarn yarisinin, 10 milyon TLye
kadar olan bolimunu biz karsila-
yacagiz. Ayrica bu bashk altinda
Turk Eximbank'la ve Thracati
Gelistirme (IGE) AS ile cahisiyoruz.
Bir taraftan isin danismanhgini
alirken diger taraftan da Exim-
bank’in kredilerine ve IGE'nin
kefalet sistemine cok daha rahat
ulasabileceksiniz.”

“Kosullar normallesince hedeflere

hizla ulasacagiz”
Tirk tekstil sektoruniin, 200
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"Tekstil sektoru olarak
katma degeri yiiksek bir
altyapiya sahibiz."

ulke ve bolgeye gerceklestirdigi
ihracatla tum dinyada marka-
lastigimuz sektorlerin basinda
geldigine isaret eden TIM Bagkan
Vekili Cetin Tecdelioglu, sektorun
“Made in Turkiye” algisina da
buyuk hizmetler sundugunu ve
Turkiye markasini kalitesiyle glic-
lendirdigini kaydetti. Tecdelioglu,
“Gectigimiz yil 29 bin ihracatci-
miz Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinde ihracat gerceklestirdi. Iki
sektorumuzin toplam ihracati 29
milyar dolar ast1. Bu yilin sekiz
ayinda ise 18 milyar dolar ya-
kaladik. Turkiye, Tekstil ve Hazir
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Giyim uretiminde kalite, hiz ve
esnek uretim kabiliyeti ile diger
tlkelerden aymsiyor. Ozellikle Av-
rupa'ya olan cografl yakinhigimiz,
hizli teslimat imkanimiz ve cevre
dostu uretim sureclerimiz, bizi
global pazarlarda tercih edilen bir
tedarikci yapiyor. Uzun vadede
Hazir Giyim sektorinde 40 mil-
yar dolar, Tekstil sektoriinde ise
20 milyar dolar ihracat hedefimiz
bulunuyor. Kosullarin normal-
lesmesiyle birlikte bu rakamlara
suratle ulasacagimiza inaniyo-
rum.” dedi.

Tekstil sektéruntn surdurulebi-

lirlik ve dijitallesme gibi yenilikci
adimlar atmaya devam etmesi-
nin de hayati énem tasidiginin
altini cizen Tecdelioglu, TIM ve
ihracatc birlikleri olarak sektorel
surdurulebilirlik eylem planlarn-
nin tamamlandigini ve GreenTIM
ve EcoTIM gibi yesil doniisiime
yonelik projelerin devreye alin-
digini belirtti. Tekstil sektorunun,
TIM olarak baslattiklan Stirduri-
lebilirlik Eylem Plani'ni uygula-
maya koyan ilk sektor olduguna
isaret eden Tecdeliogly, “Thracatc
birliklerimiz eylem planlarindaki
gerceklesmeleri asama asama
takip ediyor. Inaniyorum ki yesil
donusumle beraber rekabet avan-
tajimizi artiracagiz.” diye konustu.

“Bu gomlek bize dar geliyor”
Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin Turkiye ekonomisinin
mihenk taslan olduguna isaret
eden ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,
kirresel anlamda yasanan talep
daralmasi, uretim maliyetlerin-
deki beklenmeyen hizh artislar
ve ozellikle de kurdaki yukselisin
enflasyonun altinda kalmasinin,
sektorli derinden etkiledigini
belirtti. Tim bu sartlar altinda,
sektorun artik yeni hikayeler
yazma zamaninin gelip gectigine
deginen Ahmet Okstiz, sGyle ko-
nustu: “Markalasmaya cok daha
fazla emek harcamal, kiiresel
marka ve firma satin alimlari ya
da ortaklik modeliyle yatinmlar
yapmali ve daha global dusun-
meliyiz. Markali ihracat icin yeni
yol haritalan belirlemeliyiz. Peki,
neden markali ihracat diyor ve
katma degere vurgu yapiyoruz?
ABD'nin dunyada dokuma kumas
ithalat birim fiyati 6,7 dolar iken
Turkiye'de ithalat birim fiyat, 7
dolarnn uzerinde. Ev tekstilinde

"Markalasmaya cok daha fazla emek harcamali, kiresel marka ve firma
satin alimlari ya da ortaklik modeliyle yatirimlar yapmaliyiz.”

Avrupa Birligi'nin ithalat birim
fiyati 6,8'lerde iken Turkiye'de it-
halat birim fiyati 10 euro civarnn-
da. Aslinda tekstil sektoru olarak
katma degeri yuksek bir uretim
yapisina ve altyapiya sahibiz.
Dinyaya acilan Hazir Giyim mar-
ka sayimiz ne kadar artarsa, ku-
resel marka ortaklarina ne kadar
destek saglanirsa, Tekstil ve Hazir
Glyim sektoru de o kadar gucle-
necektir. Mevcut durum, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerimize
artik dar geliyor. Yani bu gomlek,
gercekten bize dar geliyor. Marka-
lann nitelikli tedarikcisi olmanin
yaninda, kendi markalanmizla
dinya sahnesinde yerimizi giic-
lendirmeliyiz.”

“Texhibition Fuar’nin ‘prestijli
fuar’ kapsamina alinmasini
bekliyoruz”

11 Eylil'de kapilarini agcan Texhi-
bition Fuari'na tim dunyadan
cok buyuk bir ilgi oldugunu da
vurgulayan Okstiz, “Texhibition
Fuarimiz, goz bebegimiz haline
geldi. 2024 yilinin ilk yanisinda
gerceklestirilen fuanmizda 25
binden fazla ziyaretci agirlamis-
tik. Bu fuarn ise 30 binin tizerinde
ziyaretciyle kapatmayi hedefli-
yoruz. Dunyadaki buyuk tekstil
fuarlarinda yuzde 50’ye varan
kuiculmeler yasanirken bize gos-
terilen bu yogun ilgi, hep beraber
ne kadar dogru isler yaptigimizi
gozler onune seriyor. Ayrica
Ticaret Bakanhigimizin, fuanmizi
‘Prestijli fuar’ kapsamina alip
destek oranlarinin da artinlma-
sin1 dort gozle bekliyoruz.” dedi.
Yillardir kuiresel dizeyde yogun
ilgi goren “Sustainability Talks”
konferansiin bu yil ilk kez yurt
disinda duzenlendigini hatirla-
tan Okstiz, “Konferanst Amster-

AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZ. AS YILDIZ
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. AS YILDIZ
KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS YILDIZ
FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TiC. AS PLATIN
ZORLU DISTIC. AS PLATIN
ORMO iTH. iHR. AS PLATIN
KiPAS MENSUCAT ISLETMELERI AS PLATIN
ZORLUTEKS TEKSTIL TiC. VE SAN. AS PLATIN
DOGU DIS TIC. AS ALTIN
TURKHAN TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. ALTIN
HASSAN DIS TiC. AS ALTIN
SITEKS DIS TiC VE TEKS. SAN. AS ALTIN
AYT KUMASCILIK SAN. VE DIS. TiC. LTD. STi. ALTIN
RIMTEKS DIS TiC. LTD. STi. GUMUS
BAHARIYE TEKSTIL SAN. VE TiC. AS GUMUS

GALEKSI MADENCILIK TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.  GUMUS
SAKA KUMAS ORME TEKS. SAN. DIS TiC. AS GUMUS

KARSU TEKSTIL SAN. TiC. AS

GUMmUs

Sahnede odiil alan firmalar

dam'da, yani bu isin merkezinde
gerceklestirdik. Sektorumuzun
surdurulebilirlik seruvenini tim
dunyaya anlatmaya devam ede-
cegiz.” dedi.

Milyarlarca dolarlik yatinmlarin
oldugu tekstil sektorunde nitelikli
is glicinu artirmak icin baslatilan
Tekstil Muhendisligi Burs Progra-
mi'nin da cok iyi gittigi bilgisini
veren Oksiiz, bu sayede yuzde
40'lara kadar disen doluluk oran-
larnin, yuzde go’lara ciktigin
vurguladi Okstiz, “Burs programi,
daha nitelikli genclerimizi bu
okullara cekme firsat: yaratti.

Simdi de meslek lisesi konusuna
el attik ve bir lisemizin hamiligini
Istanbul Sanayi Odasi'ndan (ISO)
devraldik. Sadece Uiniversiteler
degil, meslek liselerinde de kali-
teli egitimin verilmesi ve bu co-
cuklanmizi sektore kazandirmak
bizim icin en 6nemli hedeflerden
bir tanesi.” ifadelerini kullandi.

Toplam 563 adiil verildi

ITHIB thracatin Yildizlar 2023
Odul Toreni'nde; 3 yildiz, 27 platin,
22 altin, 73 gumius, 267 bronz, 171
basar1 6duli olmak tzere toplam
563 6dil, sahiplerini buldu.
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/52,3 milyon dolarlik ic giyim ihracati gergeklestirdi,

Raporu’nu yayimladi. THKIB

AR-GE Subesi tarafindan
hazirlanan rapor, 2019-2023
yillarini kapsiyor. Rapora gore
Turkiye, 2023 yilinda 19,3 milyar
dolar degerinde Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati gercekles-
tirdi. S6z konusu ihracatin 752,3
milyon dolar ile yuzde 3,9'luk
kismini i¢ giyim Urunleri olustur-
du. Turkiye'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla ylzde 8,9
kuculurken ic giyim ihracati ise
yili yuzde 10,1 dususle kapatti.
Turkiye'nin i¢ giyim ihracati 2022
yilinda 837,3 milyon dolar, 2021
yilinda ise 878,2 milyon dolar
olarak kaydedilmisti. Urtin gru-
bunda 2020 yilinda 678,7 milyon
dolar, 2019 yilinda 666,2 milyon
dolar ihracat gerceklestirildi.

® . . .
I HKIB, Turkiye Ic Giyim Ihracat

2021 yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan yuzde 4,3 oraninda
pay alan ic giyim urunleri, 2022
yilinda yuzde 3,9'luk paya sahip
oldu. 2024 yil1 ilk yarisinda ise
Turkiye'nin i¢c giyim ithracati 317
milyon dolar olarak kaydedildi.

Tiirkiye’nin en cok ihrac ettigi

ic giyim iiriin grubu, kadin ve
kiz cocuklari icin 6rme ic giyim
driinleri

2019-2023 y1llarn arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi ic giyim
urin grubu kadin ve kiz cocuk-
lan icin 6rme ic giyim urtinleri
olurken kadin ve kiz cocuklarn
icin dokuma i¢ giyim urtinleri
ikinci sirada yer aldi. Turkiye'nin
en cok ihrac ettigi ic giyim trund,
kadinlar ve kiz cocuklar icin
pamuklu dokuma diger sabahlik

ve bornozlar oldu. S6z konusu
urtinde 2023 yilinda yuzde 9,7
dususle 119,5 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirilirken
bu uriny, yuzde 8,2 distsle 101,6
milyon dolar degerinde ihracatla
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu érme kilot ve slipler ta-
kip etti. Uclinct sirada ise yuzde
15,9 dususle 82,5 milyon dolar de-
gerinde ihrac edilen kadinlar ve
kiz cocuklar icin pamuklu érme
gecelik ve pijamalar yer ald1.

ilk iicte AlImanya, Irak ve ABD var
Turkiye'nin i¢c giyim ithracatin-
daki en blyuk pazarn Almanya
oldu. Ayni zamanda dinyanin
en buyuk ikinci ic giyim alicis
ulke konumundaki Almanya'ya,
2023 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 17,4 diisusle 97
milyon dolar degerinde ihracat
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gerceklestirildi. Ikinci siradaki
Irak’a yuzde 3,9 artisla 51 milyon
dolar degerinde, t¢uncu siradaki
ABD'ye ise yuzde 16,3 dususle 48
milyon dolar degerinde i¢ giyim
ihrac edildi. En fazla ic giyim
ihrac edilen tlkeler siralamasini
Ingiltere, Fransa, Hollanda, Ka-
zakistan, Kirgizistan, Polonya ve
ftalya takip etti.

Tiirkiye’nin ic giyim ithalati 105
milyon dolar

Dunya genelinde 2022 yilinda
toplamda 32,9 milyar dolar de-
gerinde i¢ giyim ithalat: ger-
ceklesti. Dinyanin en onemli i¢
giyim ithalatcilan ABD, Almanya,
Japonya, Fransa ve Ingiltere
seklinde siralaniyor. Yuzde 23 pay
ile dunyanin en énemli i¢ giyim
ithalatci tilkesi olan ABD, 2023
yilinda bir dnceki yila kiyasla
yuzde 29,4 dususle 7,5 milyar
dolar degerinde i¢ giyim ithalati
gerceklestirdi. Ikinci sirada yiizde
7 pay ve 2,3 milyar dolar degerin-
de ithalat gerceklestiren Alman-
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ya, Ucuncu sirada ise yuzde 6 pay
ve 1,9 milyar dolar ithalat dege-
riyle Japonya yer aldi. Turkiye ise
2023 yilinda sadece 105 milyon
dolar degerinde i¢ giyim ithalati
ile dunyada en ¢ok ithalat yapan
ulkeler arasinda 48'inci sirada
konumlandi. Turkiye'nin i¢ giyim
ithalat1 2018 yilinda 68 milyon
dolarken 2019 yilinda 50 milyon
dolara, 2020 yilinda ise 47 milyon
dolara geriledi. 2021 yilinda itha-
lat 54 milyon dolara cikt1. 2022-
2023 yillan arasinda Turkiyenin
i¢ giyim ithalatinin yuzde 30
oraninda arttig1 goruldu.

Dunya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen i¢ giyim ihracati

ise 39,5 milyar dolar seviyesine
ulasti. Cin, 2023 yilinda yuzde
40,6 pay ve 16 milyar dolarlik
ihracatla dunyanin en buyuk ic
giyim ihracatcisi oldu. Banglades,
yuzde 8,1'lik pay1 ve 3,2 milyar
dolarlik ihracati ile dunyanin en
buyuk ikinci i¢ giyim ihracatgisi
konumuna eristi. 3,1 milyar dolar-
la Vietnam, dunyanin en buyuk

ucuncu i¢ giyim ihracatcisiyken
SriLanka, 1,4 milyar dolarla dor-
duncu sirada yer aliyor. Siralama-
y1 Hindistan, Hollanda, Almanya,
Endonezya, Turkiye ve Polonya
takip ediyor. Turkiye yuzde 2'lik
pay1 ile dunyanin en buyuk do-
kuzuncu i¢ giyim ihracatcis: tlke
konumunda.

Almanya’nin en biiyiik iiciincii
tedarikcisi Turkiye

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
Cin, Vietnam ve Banglades olarak
siralandig) goruluyor. 2018-

2022 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Cin'den i¢ giyim ithalatinin
yuzde 2 azaldigl, buna karsin
Vietnam'dan yuzde 94,2, Bang-
lades’ten yuzde 73,2 oraninda
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin i¢ giyim tedarikcileri
arasinda yuzde 0,6'lik paya sa-
hip. ABD'nin i¢ giyim ithalatinda
15'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2018-2022 yillan arasinda ABD'ye

i¢ giyim ihracaty, yuzde 93,8 ora-
ninda artti. Turkiye, 2022 yilina
kadar ABD'ye i¢ giyim ihracatini
duzenli olarak artirdi. 2022 yilin-
da Turkiye'nin ABD'ye i¢ giyim
ihracati 70 milyon dolar oldu.
Almanya'nin tedarikgileri arasin-
da ilk Uc sirada yuzde 28,5 payla
Cin, yuzde 21,1 payla Banglades
ve yuzde 5,6'lik payla Turkiye
bulunuyor. Tirkiye, Almanya'ya
ihracatini bes yilda yuzde 69,7
oraninda artirarak 2022 yilinda
154 milyon dolara ulasti. Al-
manya'nin i¢ giyim ithalatinda
siralamay1 Hindistan, Sri Lanka,
Vietnam, Myanmar, Endonezya,
Hollanda ve Polonya takip etti.
Japonya'nin i¢ giyim ithalatinda
Cin, yluzde 69,9'luk payiyla ilk
sirada yer alirken Vietnam, yuzde
12,3'luk pay1yla ikinci, Kambogya
ise yuizde 5,7'lik payiyla tictinci
sirada bulunuyor. Turkiye ise
yuzde 0,03'lik payiyla Japon-
ya'nin i¢ giyim ithalatinda 17'nci
sirada. Turkiye'nin, son bes yilda
Japonya'ya i¢ giyim ihracati

yuzde 103,7 oraninda artt1. 2022
yili itibaryla Turkiye, yuzde 3’1tk
paytyla Ingiltere’nin en buytk

sekizinci i¢ giyim ihracatcisi oldu.

Ingiltere’ye i¢ giyim ihracaty, son
bes yilda yuzde 13,8 artarak 59
milyon dolara ulastt. Dunyanin
besinci buytk ic giyim ithalat-
¢1s1 olan Fransa'nin tedarikeileri
arasinda Turkiye, yuzde 2,71ik
payiyla dokuzuncu sirada yer
aliyor. Turkiye'nin, 2018-2022 yil-
lan arasinda Fransa'ya i¢c giyim
ihracatinin yuzde 32,2 oraninda
artarak 54,8 milyon dolara eristi-
g1 goruluyor.

En fazla siityen ihrac ediliyor
ABD'’ye en cok ithal edilen tirun
grubu, sutyenler oldu. Bu tirun
grubunu kadinlar ve kiz cocuklar
icin suni-sentetik liflerden 6rme
kilotlar ile kadinlar ve kiz cocuk-
lar icin suni-sentetik liflerden
orme gecelik ve pijamalar takip
ediyor. Almanya'nin en fazla
ithal ettigi i¢c giyim Urunleri de
sutyenler, erkekler ve erkek co-

cuklar i¢cin pamuklu érme kulot-
lar, kadinlar ve kiz cocuklar icin
pamuklu orme kulotlar olarak go-
riluyor. Japonya'nin en ¢ok ithal
ettigi urun grubunun da yine
sutyenler oldugu goruluirken bu
urun grubunu korseler, pantolon
askilan ve jartiyerler ile kadinlar
ve kiz cocuklar icin suni-sentetik
liflerden 6rme kulotlar izliyor.
Ingiltere de en cok stityen ithalati
yaparken ikinci sirada erkekler
ve erkek cocuklar icin pamuklu
orme kulotlar, icuncu sirada

ise kadinlar ve kiz cocuklar icin
pamuklu orme kulotlar ve slipler
yer aliyor. Fransa’'nin en cok ithal
ettigi urun grubu da sutyenler.
Bu urun grubunu erkekler ve er-
kek cocuklar icin pamuklu 6rme
kulotlar ile kadinlar ve kiz cocuk-
lar icin suni-sentetik liflerden
orme kulotlar takip ediyor.

2022 yilinda dinyanin en ¢cok
ihrac edilen i¢ giyim Urunu olan
sutyenlerin, toplam i¢ giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 26,6
oldu. Bu urun grubunu yuzde 11,5
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Tiirkiye yiizde 2'lik payi
| ile diinyanin en biiyiik
| dokuzuncu i¢ giyim

PATI DOST

Tiirkiye’nin ic giyim ihracati
(milyon dolar)

2019 p 666,2

2020 } 678,7

2021 } 878,2
2022 } 837,3
2023 } 752,3
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pay1yla erkekler ve erkek cocuk-
lar icin pamuklu 6rme kulotlar,
yuzde 8,8 payiyla kadinlar ve
kiz cocuklar icin pamuklu 6rme
kulotlar takip etti.

Rakipler analiz edildi

Hazir Giyim sektérunun ta-
maminda oldugu gibi ic giyim
ihracatinda da dunyada lider tulke
konumunda olan Cin haricindeki
rakip ulkelerden Banglades'in, en
cok ihrac ettigi irtin grubu sut-
yenler oldu. Ikinci sirada erkekler
ve erkek cocuklar icin pamuklu
o6rme kulotlar, ticuncu sirada

ise kadinlar ve kiz cocuklar icin
pamuklu ¢rme kilotlar yer aldi.

ihracatgisi ilke konumunda.

Banglades'in i¢ giyim ihracati
2018-2022 araligindaki bes yillik
surecte ylizde 68,7 oraninda artt.
Turkiye'nin rakip tilkelerinden Sri
Lanka'nin ic giyim ihracatinda
yine sutyenler 6n plana cikarken
2019-2022 yillan arasindaki dort
yillik stirecte thracatini en cok
artirdig1 urtin grubu ise yuz-

de 220,8 artisla kadinlar ve kiz
cocuklar icin dokumaya elverisli
diger maddelerden orme kulotlar
ve slipler oldu.

Dunyada en cok ic giyim ihra-
cati yapan dordiincu tlke olan
Vietnam'in en cok ihrac ettigi
uriin grubu olan suityenlerin
2018-2022 arasindaki bes yillik
surecte ihracatinin ylzde 52,9,
ikinci siradaki kadinlar ve kiz
cocuklar icin suni-sentetik lifler-
den orme kulotlarnn ihracatinin
ise yuzde 77,6 oraninda arttig1
goruldu. Bu donemde ihracati en
cok artis gosteren Uirtin grubu ise
uc katindan fazla artis kaydeden
kadinlar ve kiz cocuklar icin su-
ni-sentetik liflerden 6rme gecelik
ve pijamalar oldu. Hindistan'in
ic giyim ihracatindaki urtinlere
bakildiginda ise 2018-2022 yil-
lan arasindaki bes yillik stirecte
ihracatin genelde yatay bir seyir
izledigi, kadinlar ve kiz cocuklar
icin pamuklu 6érme gecelik ve
pijamalarn en ¢ok ihrac edilen
uriin grubu oldugu goruldi.
Almanya'nin en ¢ok ihrac ettigi
uriin grubu olan suityen ihraca-
finda ise yuizde 11,7 oraninda bir
gerileme yasand.

iLeri teknolojiye sahip teknik kumaglarimiz ile yasam alanlarinizda sizlere daha iyi bir
deneyim sunuyor; pati dostu teknik kumaslarimiz ile fark yaratiyoruz!
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hem estetik hem de islevsellik acisindan Ustln bir deneyim vadediyor. Giindelik
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

TURKIYE’NIN
ELYAF IHRACATI
ARTIYOR

Kuresel elyaf ihracati 2023
yihnda 38 milyar dolar oldu.
Turkiye ise 891 milyon dolarlik
ihracatiile dunyaya en fazla
elyaf ihrac eden 11'inci ulke
oldu.
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[ ) . ..
I HXIB, Elyaf Urtin Grubu Kuresel

Dis Ticareti 2023 yili deger-
lendirmesi, ITHIB tarafindan
hazirlanarak ihracatcilarla payla-

sildi. Rapor ipek, yun, bitkisel ve
suni-sentetik elyaf urtin gruplari-
na odaklandi.

Rapora gore kuresel elyaf ihracaty,
2023 yilinda yuzde 15,3 oraninda
azalarak 38 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Kuresel elyaf
ihracati son 10 yilda gerileme

seyri izlerken 10 yildaki en yuksek
ihracat rakamina 2022 yilinda
ulasildi ve 44,8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi. 2013 yilin-
da 42,4 milyar dolar olan kuresel
elyaf ihracaty, 2014'te yluizde 10,8
azalisla 37,8 milyar dolar; 2015'te
ise yuzde 16,3 azalisla 31,7 milyar
dolar seviyesine indi. 2016 yilin-
da yuzde 5 azalan elyaf ihracati
30,1 milyar dolara duserken 2017
yilinda yuizde 15,4 yukselisle 34,7,
2018 yilinda ise yuzde 12,4 artisla
39 milyar dolar seviyesine ulasti.
2019 yilinda ihracat yeniden yuz-
de 7,9 kuculdu. 36 milyar dolarlik
elyaf ihracaty, 2020 yilinda yuzde
13,3 oraninda azalarak 31,2 milyar
dolar oldu. Thracat, 2021 yiinda
yuzde 29,5 artisla 40,4 milyar
dolara cikarken 2022 yilinda yuz-
de 10,9 artisla 44,8 milyar dolar
seviyesine yukseldi.

Tiirkiye, elyaf ihracatinda 11’inci
sirada

Kuresel elyaf ihracatinda 6ne
cikan ulkeler siralamasina bakil-
diginda ABD, yuizde 19,2 pay1 ve
7,2 milyar dolarhk ihracati ile ilk
sirada geliyor. ABD'nin ihracatinin
2023 yilinda yuzde 29 oraninda
azalmas dikkat cekiyor. Tkinci si-
rada yuzde 13,2'lik payiyla yer alan
Avustralya ise 2023 yilinda ihraca-
tin1 ylizde 8,8 oraninda dusurerek
4,9 milyar dolarlik degere ulasti.
Yuzde 10'luk paya sahip olan
Cin'in ihracat1 yuzde 4 diiserek

3,8 milyar dolar olarak kaydedildi.
Yuzde 8,4'1uk paya sahip olan Bre-
zilya'nin elyaf ihracati yuzde 15,7
duserek 3,1 milyar dolara geriledi.
Duinyanin en buyuk besinci elyaf
ihracatcisi konumunda bulunan
Hindistan, 2023 yilinda yuzde

Kuresel elyaf ihracati son 10 yilda gerileme seyri izlerken 10 yildaki en
yuksek ihracat rakamina 2022 yilinda ulasild,

4,3'luk paytile 1,6 milyar dolar-

ik elyaf ihracati gerceklestirdi.
Hindistan'in elyaf ihracaty, 2022
yilina kiyasla yuzde 26,4 oraninda
azaldi. Kuresel elyaf ihracatinda
siralamay1 Belcika, Guney Kore,
Fransa, Tayland ve Endonezya
takip etti. Bu tlkeler arasinda
Belcika'min ihracatini yuzde 19,3,
Fransa'nin yuzde 56,2 oraninda
yukseltmesi dikkat cekti. Turkiye
ise dunyanin en buiytik 11'inci
elyaf ihracatcisi olarak konumlan-
di. Yuizde 2,31tk paya sahip olan
Turkiye, 2023 yilinda ihracatini
yuzde 16,6 oraninda artirarak 891
milyon dolarlik hacme eristi.

En fazla ihrac edilen elyaf tiirii
pamuk

Elyaf iriin grubu dis ticaretinin
alt irtiin gruplan bazinda incelen-
digi raporda, en fazla ihrac edilen
elyaf Urin gruplan arasinda ilk
sirada yuzde 45,5 pay1 ile pamuk
elyafl geliyor. S6z konusu trun
grubunda ihracat, yiizde 25,3
oraninda azalarak 17,2 milyar
dolar oldu. Yuzde 31,8'lik pay1yla
ikinci sirada yer alan sentetik-suni
elyaf ihracaty, yuzde 5,2 diiserek 12
milyar dolan ast1. Pay1 yliizde 13,8'e
erisen yun ve ince-kaba hayvan
killarindan elyaf ihracati yuzde
13,1 duserek 5,2 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bitkisel elyaf ihracati
yuzde 20,6 artarak 2,9 milyar
dolar asarken ipek elyafi ihraca-
t1, yuzde 8,3 dususle 508 milyon
dolara indi.

Tiirkiye’nin pamuk elyafi ihracati

677 milyon dolar

2023 yilinda pamuk elyafi ihraca-
tinda ABD, yuzde 34,8 ile en yuk-
sek pay1 aldi. ABD'nin s6z konusu

urun grubundaki ihracati yuzde
33,8 oraninda azalarak 6 milyar
dolar degerinde kaydedildi. Tkinci
ve Uclincd en 6nemli ihracatcilar
sirasiyla Brezilya, Avustralya ve
Hindistan oldu. Siralamada Tur-
kiye, yuzde 3,9 pay1 ile en buyuk
besinci pamuk elyaf1 ihracatcisy
konumuna eristi. Turkiye'nin bah-
se konu urtin grubundaki ihracati
2023 yilinda yuzde 42,9 oraninda
artarak 677 milyon dolar dege-

d

b
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Tiirkiye, yiizde 3,9 payi ile en
biiyiik besinci pamuk elyafi
ihracatgisi konumuna eristi.

rinde gerceklesti. Pamuk elyafi
ihracatinda Turkiye'nin ardindan
siralamay1 Benin, Yunanistan,
Burkina Faso, Sudan ve Misir takip
etti.

Kuresel suni-sentetik elyaf ihraca-
tinda yuizde 21,2 pay1 ile ilk sirada
Cin yer aliyor. Cin'in 2023 yilinda-
ki suni-sentetik elyaf ihracat1 yuz-
de 5,2 oraninda artarak 2,5 milyar
dolar degerinde gerceklesti. ABD
yuzde 16,1 artisla 1,2 milyar dolar,
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Kiiresel elyaf ithalatinin son 10 yilina da mercek
tutan rapor, 2017,2018, 2021 ve 2022 yillari
haricinde elyaf ithalatinin diigiis gosterdigini
ortaya koyuyor.

Guney Kore ise yuzde 3,1 azalisla
1,1 milyar dolarlik suni-sentetik
elyaf ihracati yapti. Siralamay
yuzde 1,2 artisla Tayland, yuzde 12
azalisla Endonezya, yuzde 12 artis-
la Belcika, yuzde 10 azalisla Japon-
ya, yuzde 18,7 azalisla Almanya,
yuzde 20,5 azalisla Hindistan ve
yuzde 11,5 azalisla Tayvan takip
etti. Turkiye ise ylizde 1,6 pay1 ile
en buyuk 15'inci suni-sentetik
elyaf ihracatcisi konumuna eristi.
Turkiye'nin suni-sentetik elyaf
ihracati, 2023 yilinda yuzde 30,3
oraninda azalarak 188 milyon
dolar degerinde kaydedildi.

Tiirkiye’nin bitkisel elyaf ihracati
yiizde 214,6 artti

2023 yilinda yun ve ince-kaba
hayvan killarindan elyaf ih-
racatinda yuzde 39,2 payiile
Avustralya ilk sirada yer aldi.
Avustralya'nin ihracati yuzde 14,6
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Tekstil ve Ham Maddeleri

oraninda azalarak 2 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Yizde 18
pay1 ve 940 milyon dolarlik ihra-
catiile Cin ikinci sirada yer alirken
Mogolistan, bu urtin grubunda
ihracat gerceklestiren en 6nemli
uctnci tlke oldu. Yiizde 7,6'lik
paya sahip olan Mogolistan'in
ihracati yuzde 12,6 oraninda aza-
larak 397 milyon dolara geriledi.
Siralamay1 Guney Afrika, Yeni
Zelanda, 1ta1ya, Almanya, Cekya,
Uruguay ve Peru takip etti. Guney
Afrika, ihracatini ylizde 7,1, Peru
ise yuzde 25,7 oraninda artirdL.
Turkiye, bu irtin grubunun ihra-
catinda yuzde o,5'lik payi, yuzde
20,8'lik artis1 ve 24 milyon dolarlik
ihracatiile 16'nc1 sirada yer aldu.
2023 yilinda kuresel bitkisel elyaf
ihracatinda Fransa, yuzde 33,1ile
en yuksek pay1 aldi. Fransa'min soz
konusu trun grubundaki ihracati
yuzde 74 artarak 959 milyon dolar

degerinde kaydedildi. Siralamay1
yuzde 32,1 artisla Belcika, ylizde
19,2 azalisla Hindistan, yuzde 17
azalisla Sri Lanka, yuizde 24,1 aza-
lisla Banglades, yuzde 14,5 artisla
Italya ve yuzde 79,5 artigla Misir
takip etti. Hollanda'nin bitkisel
elyaf ihracati yuzde 51,8 artarken

Brezilya'nin yuzde 2,8 artt1 ve Ken-

ya'nin yuzde 26,2 azaldi. Turkiye,
bitkisel elyaf ihracatinda yuzde
214,6'lik artisla 1 milyon dolarlik
hacme ulasti ve en fazla bitkisel
elyaf ihrac eden tlkeler siralama-
sinda 44'incu sirada yer ald.
Ipek elyafi ihracatinda Cin, Viet-
nam ve Hindistan 6ne cikarken
siralamayt Italya, Almanya, Oz-
bekistan, Romanya, Gliney Kore,
Ingiltere ve Azerbaycan takip etti.
Turkiye, yuzde 0,2 pay1 ile 14" tinct
sirada konumlandi. Turkiye'nin bu
urin grubundaki ihracat: ytuzde
163,5 artarak 8oo bin dolar oldu.

Elyaf ihracatinda en 6nemli pazar
Cin

Turkiye'nin elyaf ihracat: tilke-
ler bazinda incelendiginde ilk
sirada yuzde 15 pay ile Cin'in
oldugu gorultyor. Turkiye'nin
Cin'e elyaf ihracati 2023 yilinda
yuzde 321,4 oraninda artarak 133
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Bu donemde ikinci sirada
yer alan Vietnam'a ihracat, ytuzde
1.681,4 artarak 108 milyon dolar
oldu. En fazla elyaf ihracat edilen
diger ulkeler sirasiyla Banglades,
Almanya, Pakistan, Italya, Ispanya,
Iran, Endonezya ve Polonya oldu.
Banglades'e elyaf ihracatinin
ylzde 81,5, Iran’a ylizde 28 ve En-
donezya'ya ylzde 315,4 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Turkiye'nin elyaf ihracati tlkeler bazinda incelendiginde ilk sirada yuzde

15 pay ile Gin'in oldugu goruliyor.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi el-
yaf alt urtin grubu, ytizde 76 pay1
ile pamuk elyafi oldu. Sentetik-su-
ni elyaf yuzde 21,2, yin ve ince-ka-
ba hayvan killarindan elyaf yuzde
2,7, ipek elyafi yuzde o,1 bitkisel
elyaf yuzde 0,1 pay ald.

Elyaf ithalatinda Tiirkiye iiciincii
sirada

Kuresel elyaf ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor, 2017,
2018, 2021 ve 2022 yillar1 haricinde
elyaf ithalatinin diisiis gosterdi-
gini ortaya koyuyor. Diinya elyaf
ithalat, 2023 yilinda ytzde 23 ora-
ninda duserek 38,4 milyar dolara
geriledi. Cin, yluzde 23'luk pay1 ve
8,8 milyar dolar ile en fazla elyaf
ithal eden ulke konumundayken
Turkiye, icincu sirada yer aldL
2023 yilinda elyaf ithalat1 yluzde
40,1 oraninda azalan Turkiye, 2,9
milyar dolarlik elyaf ithal etti.
Siralama Banglades, Hindistan,
italya, Endonezya, Pakistan, ABD
ve Almanya olarak sekillendi.
ABD'den elyaf ithalati ylizde 40
azaldi

Pamuk elyafi ithalatinda Tur-
kiye, 1,6 milyar dolarlik ithalat:

ile dordiinci sirada yer aldi. Soz
konusu Urun grubunun ithalat,
2023 yilinda yuzde 47,9 oraninda
azaldi. Yiizde 25,3 dusus ve 1,1 mil-
yar dolarlik ithalatla Turkiye, en
fazla suni-sentetik elyaf ithal eden
ikinci tlke oldu. Yin ve ince-kaba
hayvan killanindan elyaf ithala-
tinda dokuzuncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalat1 yluzde 9,9
diserek 89 milyon dolara ulast.
Turkiye'nin bitkisel elyaf ithalati
yuzde 9,5 azalarak 12 milyon dolar
oldu. Turkiye, bu alanda en fazla

ithalat gerceklestiren 23"tincu
lilke konumuna eristi. Ipek elyafi
ithalatinda Turkiye, 19'uncu sirada
yer aldi. Bu alandaki ithalat yuzde
38,5 artarak 2 milyon dolar oldu.
Turkiye'nin en fazla elyaf ithal
ettigi tilke ABD oldu. ABD'den
yapilan elyaf ithalati 2023 yilinda
yuzde 40 diuserken 716 milyon
dolara indi. Iplik ithal edilen diger
ulkeler sirasiyla Brezilya, Cin, Yu-
nanistan, Avusturya, Guney Kore,
Hindistan, Azerbaycan, Endonez-
ya ve Avustralya oldu.

Tiirkiye’nin yillar itibanyla
elyaf ihracat: (milyon dolar)

2009 p 397

2020 347

2021 p 640

2022 p 764
2023 p 891

iTKiBHedef sayi:371/2024 103



SEKTORDEN

Deri ve Deri Mamulleri

liker Biyik

Atillim Ayakkabi Yonetici Ortagi

“SEKTOR BIR BUTUN OLMADAN
SURDURULEBILIR URETIM
YAPMAK iMKANSIZ”

40 askm suredir ayakkabi sektorinde faaliyet gosteren ve stirdurtlebilirlik
alanmdaki calismalartyla on plana gikan Atilm Ayakkabr'min Yonetici
Ortag lTker Biyik, “Ham madde, yan sanayi ve bitmis tiruin ticgeninde
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birbirini takip eden bir ekosistem icinde ilerlenmezse bireysel olarak

yaptigmmz cahsmalar hem cok zorlasiyor hem de yarm kalyor.” dedi.

(X
ncelikle 40 yili askin siire-
Odir faaliyetlerine devam
eden Atilim Ayakkabi’nin
kurulus hikayesini sizden dinle-

mek isteriz.

Atihm Ayakkabi, 1983 yilinda, ku-

rucusu ve halen yonetim kurulu
baskanhgim surdiren Mehmet
Biyik tarafindan kuruldu. Bas-
langicta geleneksel atolye tarzi
uretim gerceklestiren Atihm
Ayakkabi, tekstil ve ayakka-

b1 markalarnnin tretimlerini
yapmaya baslayarak buyudu.
1989 yilindan itibaren ihracat
serivenine baslayan markamiz,
fabrikasyon uretim tesislerine
gecerek imalat ve thracatini

buyuttu. Gunimuzde Uzak
Dogu'dan Amerika'ya kadar dort
kitada, 26'dan fazla ulkede, dunya
markalarina uretim yapan bir
kimlige kavustu.

Atilim Ayakkabr’yi sektordeki
rakiplerinden farkli kilan en 6nemli
ozelliklerinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Atihm Ayakkabr'nin sektordeki
rakiplerine kiyasla fark yaratan

en bariz 6zelligi, esnek yapis1 ve
uluslararasi kabul edilen ve belge-
lendirilebilen etik ve sosyal uretim
yapabilme ozelligidir diyebilirim.
Gunumuz sartlan ve gelecekte olu-
sabilecek engelleri dnceden plan-
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Siirdiiriilebilir tasarim yaratirken artik

tasarimcilarin, 'Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas
vizyonunu goz oniinde bulundurmalari gerekiyor.

layarak esnek bir yap: olusturma-
miz, dinya ekonomisinin degisen
uretim ve cevre sartlarina ayak

uydurabilmemize olanak saghyor.

Bu da degisim gostermekte gec
kalan rakiplerimizden bizi farkli
kilan 6zellik olarak one cikiyor.

Uzun yillardir sektérde var olan
bir firma olarak Tiirkiye'deki
ayakkabi sektoriiniin

yillar icindeki gelisimini ve
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gliniimiizde eristigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce
sektoriin en onemli sorunlari
nelerdir?

Oncelikle Tiirk ayakkabi sekto-
runun hak ettigi konumdan ¢ok
uzakta oldugunu disunuyorum.
Yillar icinde bircok kez sektor
olarak firsat bulmamiza ragmen
ayakkab: sektorundeki rakip tlke-
lere nazaran bircok avantajimizi

dogru kullanamadik. Bu nedenle
de sektorumuz, istedigimiz ihracat
rakamlarina ve pazari domine
edebilecek seviyeye ulasamadi. Or-
negin Rusya'da komunizm sonrasi
olusan pazar boslugunu, cografi
konumun getirdigi cevre pazarlara
hakimiyet olanag: ve son olarak
pandemi sonrast Uzak Dogu'dan
bolgemize kayan talep bu firsatlar
arasinda yer aliyordu.

Turk ayakkabi sektorunin en
onemli sorunlarini ise cok kokli ve
eski bir sektor olmasina ragmen
markalasamama, endustriyellese-
meme ve globallesememe olarak
goriyorum. Bence bu sorunlarin
¢ozumunun ilk halkas1 endustriyel,
modern ve gunumuz etik ve cevre
degerlerini dikkate alan bir tiretim
kapasitesi olusturmaktir. Eger sek-
torimuzi modernize edip endust-
riyellestirebilirsek elimize gececek
birikimlerle markalara yatinm
yapip kalic bir yapiya ulastirarak
ayakkabi sektori olarak hem yurt
disindan gelen ithalati azaltabilir
hem de katma degerli ihracat yap-
ma olanagina sahip olabiliriz.

Yillik iiretim ve ihracat
kapasitenizle ilgili neler
soylersiniz? En fazla ihracat
gerceklestirdiginiz pazarlar
nereler?

Yillik 500 bin kisiye ayakkab: giy-
direbilecek bir tretim ve ihracat
kapasitesine sahibiz. Uretim
merkezimiz, uluslararasi kabul
edilmis etik, sosyal ve yapisal tum

GUnumUz sartlari ve gelecekte olusabilecek engelleri onceden
planlayarak esnek bir yapr olusturmamiz, diinya ekonomisinin degisen
retim ve cevre sartlarina ayak uydurabilmemize olanak sagliyor.

gereksinimleri karsiliyor. Ayrica
bu gereksinimler, her sene ulus-
lararasi kabul gérmuis normlar
tarafindan denetlenerek ispat
ediliyor.

Oncelikli pazarlarimiz uzun yillar
boyunca farklilik gosterse de
gunumuzde Orta Avrupa basta ol-
mak Uzere Avrupa kitasi en fazla
ihracat yaptigimiz bolge olarak
one cikiyor. Cografi konumumuz
itibaryla ve pazara en yakin ol-

Tiirk ayakkabi sektoriiniin en onemli sorunlarini

ok koklii ve eski bir sektor olmasina ragmen
markalagamama, endiistriyellesememe ve
globallesememe olarak gortiyorum.

dugumuz bélge olmasi sebebiyle
en fazla ihracat yaptigimiz pazar,
Avrupa. Ozellikle pandemi sonrasi
donemde gelisen sanayideki yesil
donusum politikalar1 sebebiy-

le nakliyeden olusan sera gazi
salimimini en aza indirmek adina
Avrupali musterilerimizin bize
olan ilgisi de glinden glne artiyor.

Ayakkabi sektorii acisinda
siirdiiriilebilirligin nasil bir 5nemi

oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Surdurulebilirlik, ginimuzdeki
en dikkat cekici ve glincel konu
olarak sadece ayakkabida degil,
tum tuketim kalemlerinde karsi-
lanmast beklenen bir talep olarak
onumuze cikiyor. Gelecegimiz ve
cocuklannmiz icin daha yasana-
bilir bir dinya birakmak, bizlerin
asli gorevi haline geldi.

Her sektorde oldugu gibi ayakka-
b1 sektoru olarak da bu konuda
cok buyuk sorumluk tasiyoruz.
Global markalar tarafindan bu
konuda cok ciddi bir beklenti ve
talep var. Ayni zamanda 2025
yiliitibanyla 6zellikle Avrupa
gumrugunde AB Yesil Mutaba-
kati kapsaminda karbon ayak izi
hesaplanmamis trunler icin yeni
ve ek gimruk bariyerleri karsimi-
za ¢ikacak. Bu da surdurulebilir
ve cevreye duyarh bir iretim
yapmanin bizler icin hayati
oneme sahip oldugunu gosteri-
yor. Ayakkab: ureticilerinin ve
perakendecilerin bu konuda acil
olarak ortak bir dil ve farkindalik
yaratmalarn gerekiyor. Bu konu,
acil olarak gindeme alinmaz ise
en kolay ulasabilecegimiz pazar-
lara bile mal satmamuiz zorlasacak
ve tabiri caiz ise kapimiza gelen
bir firsat1 daha kacirmis olacagiz.
Ayrica sektor olarak thracat ola-
naklanmiz kisitlanacak ve rakip
ulkelerin gerisinde kalacagiz.

Atilim Ayakkabi olarak
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Siirdiiriilebilir ve cevreye duyarli bir iiretim
yapmak bizler icin hayati 6neme sahip.

stirdiiriilebilirlik alaninda ne

tiir calismalar yapiyorsunuz?
Tasarimdan iiretim ve pazarlamaya
kadar bu alanda yaptiginiz
calismalarin olumlu sonuclari neler
oluyor?

Atihm Ayakkabi olarak surdurebi-
lirlik faaliyetlerimize dort yil 6nce

surdurulebilir malzemeler ile ayak-

kabinin nasil yapilacagini aras-
tirarak basladik. Bilindigi uzere

sektorumuz, cok fazla petro-kimye-

vi madde kullaniyor. Bu maddele-
rin dogada kaybolma streleri cok
uzun oldugundan dogada kolay
cozulebilen ve geri doniisimden
olusan maddelerin temini ile bu
serivene basladik.

Fakat gelisen farkindalik ile bu
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adimlarnn yanina gunluk kulla-
nimlarimizi da gozden gecirme-
yi ekledik. Enerji kullaniminda
tasarruf ve glines enerjisi temini,
gunluk plastik ve kagit atiklarn-
muzin toplanarak geri dontusume
kazandinlmas: gibi alanlarda calis-
ma arkadaslanmizin egitimlerini
tamamlayarak sirket icinde bir
farkindalik yaratmaya calistik.
Daha sonra karbon ayak izimizi
hesapladik. Araclanmizin gunlik
hareketlerini planlayarak daha
az yakit tiiketimi gerceklestiriyo-
ruz. Sirket icindeki su tiketimini
planlayarak dogaya en az hasar
birakacak sekilde hesaplamalar
yapiyoruz. Tasarimdan baslayan
bir sertiven olusturarak uretim

sureclerimizi de gozden gecirdik.
Su anda uluslararasi kabul edilmis
indekslere gore karbon ayak izimi-
zi ve su tuketimimizi dogaya en az
hasar birakacak sekilde organize
etmek icin calismalarnmizi gincel-
leyerek stirdurtyoruz.

Bu calismalarimizin sonuclarini
iki asamada net olarak aliyoruz.
Oncelikle calistigimiz markalar, bu
konudaki duyarlihgimizdan dolay1
bizi tercih etmekte olduklanm dile
getiriyor. Ayrica cocuklarimiza
surdurulebilir bir gelecek yarata-
bilecek farkindaligl, en azindan
sirketimiz icindeki tim calisma
arkadaslanmizla beraber yarat-
maya ¢alismanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Deri sektorii, daha siirdiiriilebilir
bir endiistri insa etmek icin
“siirdiirilebilirlik Yol Haritasi”ni
acikladi. Bu hamleyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sektor adina son donemlerde
beni mutlu eden en 6nemli ge-
lismelerden birisi, Stirdiirebilirlik
Yol Haritasi'nin aciklanmasi oldu.
Cunku kabul etmek gerekir ki
sektor olarak surdurebilirlik konu-
sunda ¢ok gerideyiz ve bir butin
olmadan surdurulebilir iretim
yapmak neredeyse imkansiz.
Ham madde, yan sanayi ve
bitmis Urun u¢geninde birbirini
takip eden bir ekosistem icin-

de ilerlenmezse bireysel olarak
yaptigimiz calismalar hem cok
zorlasiyor hem de yanim kaliyor.
Sektorde faaliyet gosteren fir-
malarnn bu vizyonu paylasmast
icin Surdurebilirlik Yol Haritas,
hayati dnem tasiyor. Sektoriumuz
icin yeni bir konu oldugundan
ortaya koyulan bu dogru vizyonu
elimizden geldigince her mec-
rada duyurmak ve bu konuda
sektor bilesenlerinin, derneklerin

Gunumuz sartlarr ve gelecekte olusabilecek engelleri onceden
planlayarak esnek bir yapr olusturmamiz, diinya ekonomisinin degisen
retim ve cevre sartlarina ayak uydurabilmemize olanak sagliyor.

ve odalarin da bu vizyona ortak
olmalarini saglamak gerekiyor.
Ortaya ¢ikan bu yol haritasin,
sektorun tum paydaslar ola-

rak desteklemek ve duyurmak
bizlerin asli gorevi olmali. Bu
vizyon, sektérumuzun gelecekte-
ki mevcut yerinin korunmast i¢in
stratejik oneme sahip.

Tiiketicilerin de artik
surdiiriilebilir liriinlere daha

fazla ilgi duydugu biliniyor.
Halihazirda siirdiiriilebilir bir ham
madde olan derinin ayakkabiya
doniisii asamasinda nasil bir
tasarim bakis acisina sahipsiniz?
Tasarimin, ayakkabi endiistrisinde
nasil bir dnemi oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

Ulkemizde ve gelismis tilkelerde-
ki pazarlarda artik surdurulebilir
urtnlere olan ilgi, beklentilerin
uzerinde bir hizla artiyor. Artik
tasarimlar ve koleksiyonlar hazir-
lanirken urtinlerin sadece estetigi
degil dogayla olan iliskisi de goze-
terek tasanim yapilmasi gereki-
yor. Keza bu konuda hareket eden
firmalar, ginumuzde cok buyuk
bir marka degeri yaratabiliyor ve
one cikabiliyor.

Surdurulebilir tasanm yaratirken
artik tasannmecilarin, 'Surdurile-
bilirlik Yol Haritas1 vizyonunu

goz onunde bulundurmalar
gerekiyor. Bu dogrultuda tasarm
yapilmasi, ayakkabi endustrisinin

bu konudaki basarsi ile dogru
orantili olacaktir. Tasarim yapi-
lirken ham madde secimlerinde
surdurulebilir ve uygulanabilir
malzemeleri arastirarak ve din-
yadaki kullanimlarini analiz ede-
rek olusturulacak koleksiyonlar,
uretimi tetikleyecek ve karbon
ayak izimizi minimize edecek
baslangic noktasi olacaktir.

Sektoriin, surdiiriilebilirlik
anlaminda ihtiyac duydugu en
kritik destekler sizce nelerdir?

Bu alanda firmalara verilecek
destegin, sektoriin ihracatina
nasil bir katki sunacagini
diisiiniiyorsunuz?

Surdurulebilir uretim ne yazik ki
ilk adimlarda oldukca masrafh
ve yeni bir yol olarak karsimiza
cikiyor. Alisik oldugumuz uretim
gereksinimlerine ve maliyetlerine
yeni ekler getiriyor. Bunlarn en
belirginleri ise belgelendirme ve
test gereksinimleridir. Belgelen-
dirme surecinin gereklilikleri ve
danismanliklar, normal tretim
aliskanlhklanmizda ve maliyetle-
rimizde bulunmuyor. Bu nedenle
sektorin bu konuda desteklen-
mesi, ihracat hacminin korun-
masl ve artinlmasi ile dogru
orantihdir diye disunuyorum.
Bu noktada Sanayi Bakanligimin
baslatmis oldugu “Sanayide Yesil
Doénusum” ¢cagrisi altinda bazi
destekler aciklandi. Bu destekler,
“Surdurulebilirlik Yol Haritas1”

ile benzer bir vizyonu paylasiyor.
Thracat bariyerlerine takilmadan
ihracatimizin hacmini koruma-
miz ve artirmamiz icin tim sek-
t0r bilesenlerinin ortak bir gaye
icinde calismasi ve devletimiz ile
birliklerimiz tarafindan destek-
lenmesi, sektorumuzu gelecek ne-
sillere tasimak icin kritik oneme
sahip.
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Hall

Hasan Aytekin

Hali ihracat Organizatorii / Danisman

“TEMEL YANLISI, EL HALISINI
SANAYi MAMULU OLARAK
GORMEKLE YAPTIK”

Hali sektorintn simge
isimlerinden Hasan Aytekin,
sektortin gundemindeki
sorunlan degerlendirdi.
Dahilde isleme izin belgeleri
yonetmeliginde yer alan
“bilirkisi” ibaresinde
“muhendis” gerekliligi
bulundugunu ancak
ulkemizde “hah muthendisi”
olmadigim dile getiren Aytekin,
bu sorunun hah sektortinde
zaman ve maliyet kaybma
neden oldugunun altm cizdi.

[ X J

ncelikle sizi tanimak isteriz.
OHall sektorii ile nasil tanis-

tiniz? Mesleki acidan ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?
Ben hali sektoriine, Sultanahmet
Ticaret Lisesi'nde okurken Ermeni
bir esnafin yaninda calisarak bas-
ladim. 52 yildir sektorde faaliyet
gosteriyorum. Halicilarn genel
anlamda gumruk islerini yurut-
tim, onlara danismanlik verdim.
O zamanlarda ihracatc belgesi
almak gibi zorunluluklar vards,
bircok formalite gerekiyordu. Tum
bunlarin organizatérlugunu yap-
fim. Zamanla bu suirecler elektro-
nik olarak yapilmaya baslaninca
bazi formaliteler ortadan kalksa
dailgilenilmesi gereken baska
setler olustu. Haliy1 ekspertiz
yapmadan yurt disina cikarmak
mumkun degildi. Fiyat kontrolu
vardy, oldukca disiplinli bir yapiy-
di. O donemde el sanatina deger

veriliyordu. Ticaret odasinin kont-
rol mekanizmasi geregince ihracat
icin halhlann dokundugu yerlerin
muhurleri gerekliydi. Bu trunler,
gumrukte bas tac edilirdi. Ancak
ginimuzde durum cok farkli.
Turkiye, Gumruk Birligi'ne gecince
hallann sanayi trtinu olarak sayul-
mamasy, el sanati ve kultirel miras
olarak degerlendirilmeye devam
etmesi gerektigine dair cokca mu-
cadele verdik. Ancak buna ragmen
hallar, sanayi mamulu olarak si-
niflandinlinca fabrikasyon islemler
gormeye basladi. Bunun acisin
maalesef simdilerde cekiyoruz.

Su anda da uluslararasi kargo
acentesi ve gumrukleme organiza-
torligu yaparak calismaya devam
ediyorum. Thracat organizasyonu
yapiyorum. Hali sektortune cok
uzun yillar boyunca emek verdi-
gim icin zamanla simge bir isim
héline geldim.
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Sizin de bahsettiginiz gibi hali,
eskiden bir kiiltiir ve sanat iiriinii
olarak goriiliiyordu. Sektériin
gelisimini ve 6zellikle el halicihi-
ginin bugiin geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tabir yerindeyse Turkiye'de el
hahalig icin “El Fatiha” demek
gerekiyor. El hahiciligy, adeta
mezardaki bir 6lu gibi ve diril-
tilmeyi bekliyor ancak uzerine
toprak atilmaya devam ediliyor.
En temel yanlisy, haliy1 sanayi
mamulu olarak gormekle yaptik.
Kultur temsilcisi olarak gorseydik,
cok daha farklh olurdu. Eskiden el
halisi uretmek oldukca onemliy-
di ve kulturimuzun bir parcasi
konumundaydi. Kayseri Bunyan,
Samsun Ladik, Milas, Kula, Isparta
gibi bolgeler onemli tretim mer-
kezleri haline geldi. Fakat Gumruk
Birligi'ne girilmesi ve hali ithala-
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Bu zorlama
uygulama

. hemzaman
hem de para
kaybediyor.

tinin serbest birakilmasiyla olay
tersine dondu.

Ulkemizden ihrac edilen tim ha-
lilar, su an ulkemize geri donuyor.
Burada tamir ediliyor, yikaniyor,
yeniden ekonomiye kazandinl-
yor. Ustelik tlkemizde kullamlan
halinin satin alinmas: yaygin
olmadig1 icin bu hahlann buytk
kismi ihrac ediliyor. Halicilar, bu
eski halilara ragbet edince sektor-
de makine hallan yayginlasmaya
basladu. Istatistiklere bakildigin-
da da imal edilmis el halisinin
ihracat1 yok denecek kadar az.
Eskiden ticaret odasinin hali
Uzerine ayr bir birimi vardi. Simdi
halialigin ekmek teknesi, eski
hallann degerlendirilmesi oldu.
Uretim yapmaya calisanlar da cok
buyuk zorluklarla karsilasiyorlar.
Bu kultiir yok oldu, kimse isciligini
yapmak istemiyor. Cunkui kazanci

nedeniyle sektor

oldukca az. Bu bir el sanati, zevk
isiydi.

Hali ithalatinda ve ihracatinda
dahilde isleme izin belgelerinde
bilirkisi kaynakh bir sorun yasan-
digini duyuyoruz. Bu sorun neden
kaynaklaniyor, bahseder misiniz?
Eskiden Istanbul Ticaret Odasin-
da Halicilik Komitemiz vardi. Bu
komitede bilirkisi (eksper) olarak,
egitim seviyesinden bagimsiz
sektorumiiziin deneyimli isimleri
tayin edilirdi. Ticaret Bakanhgi'nin
onay1yla bu kisiler, hal ticaretinde
ortaya cikan anlasmazliklarda,
mahkemelerde ve gumrikleme
prosedurlerinde calismalar yapar-
di. Dahilde isleme belgesi ile hem
ithal hem de ihrac edilen halilar,
bu bilirkisilerin raporlaryla izin
alabiliyordu. Bir yili askin stre
once Muratbey Gimrigu'nde soz
konusu bilirkisilerin, ydnetmelikte
“mithendis” olarak geciyor olmast
nedeniyle problem yasamaya bas-
ladik. Dahilde isleme izin belgesi
alinabilmesi icin “mithendis” bi-
lirkisi raporu talep ediliyor. Ancak
haliciligin okulu olmadigr icin hali
muhendisi de bulunmuyor. TOBB
baskanlhgina konuyu aktardigi-
mizda dort tane tekstil muhendi-
sini, sektorimuzde bilirkisi olarak
atadilar. Dort tekstil muhendi-
sinin, Istanbul'un, hatta Tiirki-
ye'nin hem hali ithalatina hem

de ihracatina kosmasi mimkin
degil. Tekstil mihendisliginin hah
sektort ile uyusmuyor olmasi bir
yana, geldigimiz noktada ticaret
odasinda bir eksper tayin edebil-
memiz icin tic gin beklememiz
gerekiyor. Ticaret odasi miracaati
ve eksperlerin gimrikte inceleme

Simdi halicilgin ekmek teknesi, eski halilarin degerlendiriimesi oldu. Uretim

yapmaya calisanlar da gok blyuk zorluklarla karsilagiyorlar.

sonrasl rapor vermesi, onaylama
ve belge alimi en az alty, yedi glin
surtyor. Eksper tcretinin yani sira
bu strecte hayli yuksek olan depo
maliyetleriyle de karsi karsiya
kaliyoruz. Dolayisiyla bu zorlama
uygulama nedeniyle sektor hem
zaman hem de para kaybediyor.
Yonetmelikteki tek bir kelimeden
kaynaklanan bu duruma bir an
once ¢ozum bulunmasi gerektigi-

ni diisinuyoruz. Normalde so'den

fazla bilirkisi ile faaliyetlerimizi
surdururken geldigimiz noktada
dort bilirkisinin tim sektor icin
rapor verebilmesini bekliyoruz.

Sizce bu sorunun ¢6ziimii konu-
sunda neler yapilabilir?

Bu sorunun ¢cozimu icin bakanlik
temsilcileriyle de iletisime geci-
yoruz. Cozum yolunda yeni bir
yonetmelik cikarilmasi gerekiyor.
Hali Girlinlerinin dahilde isleme
izin belgesinin, gorsel olarak
resimlere bakilarak verilmesi
gerekiyor. Urtinlerin ¢ikisinda da
hali bilirkisilerinin kontroltiine
sunulmasi énemli. Bu kontroliin
saglikli sekilde yapilabilmesi icin
hallann tizerine muhur takil-
mali. Thrac edilen hal, eksperin
“Bu Urin, ithal edilen trinin
aynusidir ya da tamir edilmis-
tir” Anlamina gelen mihruni
tasimall. Gimrik memuruna

bu muithtrlerin kontroli disinda
yetki verilmemeli, bu mihirler
bizim bilirkisilerimiz tarafindan
olusturulmali. Eski halinin ithala-
1 bir sekilde serbest birakilmali.
Istenirse dahilde igleme izin
belgesi alabilmek icin belli bir
miktar thracat yapmis olma sarti
da getirilebilir.

Haliyi, kiiltiir
temsilcisi
olarak
gorseydik gok
daha farkh £
olurdu.

Hali ithalati ile ilgili de sorunlar
yasandigini biliyoruz. Eski halilarin
ithal edilmesi konusunda ne gibi
zorluklar yasaniyor?

Artik eski halinin ithalat: yapi-
lamaz hale geldi. Cunku once
urun ithal ediliyor, resimleniyor,
bilirkisiler onun eski hali oldugu-
nu ve tamir edilerek ekonomiye
kazandinldigini ispat edecek
belgelerle gerekli kuruluslara
cesitli muracaatlar yapiyor. izin
cikmas1 durumunda ithalat
gerceklestiriliyor. Bir hali icin
gunde yaklasik 3 bin TL ambar
ucreti 6denmesi gerekiyor. Dola-
yistyla oldukca zorlu ve maliyetli
bir surecten bahsediyoruz. Eski
halinin metrekare fiyati belirle-
nerek ithalatinin serbest bira-
kilmasi gerekiyor. Turkiye'deki i¢

pazara zaten eski hali satilmaz.
Bu halilar tamir ediliyor, yika-
niyor, gerekirse havlan kesiliyor
ve yeniden degerlendirilerek
ekonomiye kazandirihiyor, ihrac
ediliyor. Dahilde isleme yoluyla
bunu yapabiliyoruz. ithalat kolay
hale getirildiginde bu durum,
sektore de katki saglayacaktir.
Hali sektoriinde birkac firma web
Uzerinden yurt disi satisa basladi.
Elektronik Ticaret Gumrik Belge-
si'nde bu satislar, 65 kilodan 300
kiloya cikanldi. Dolayisiyla yurt
disindaki tim toptancilarn bitir-
diler. Bu nedenle yurt disindaki
toptancilar da artik ilkemizden
urin almiyor. Hal sektoriinde
toptancihigl ortadan kaldirmak
cok tehlikelidir. Cunku yurt disin-
da dagitimi toptanct yapar.
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GELECEK, GELDI! SIMDI HAREKETE GECME ZAMANI!

SUSTAINABILITY
TALKS ISTANBUL

@ 3Aralk2024 “ Hilton Bomonti

"Harekete Ge¢/Act Now" cagrisina kulak verin ve
surdirilebilirlik yolculugunda siz de yerinizi alin!

Kayit ve Detayli Bilgi icin:
www.sustainabilitytalksistanbul.com

i

SUSTAINABILITY
TALKS ISTANBUL

o 3 Aralik 2024 Q Hilton Bomonti

Sustainability Talks Istanbul 5. yilinda
tekstil sektéri ve tim paydaslarini taahhitten eyleme
gecmeye davet ediyor.

STl 2024'de bize katlin,

birlikte taahhitlerimizi eyleme nasil
dénustirecegimizi konusalim!

b HH ISTANBUL TEKSTIL
Z < "3 KIPAS TEXTILES iIHlH VE HAMMADDELERI

iHRACATGILARI BiRLiGi

is Birliginde Stratejik Ortakliginda




DESTEK IGE

IGE IHRACATCILARA
DESTEK OLMAYA DEVAM EDIYOR

Turkiyenin ihracat gucunu
artirmak ve bu alana daha

fazla kaynagin aktanimasimn
saglamak, IGE'min en onemli
onceligi. Kurum, bu nedenle
kesintisiz ve surdurulebilir
finansmana erisimi saglamak
icin kararhhkla ve hiz kesmeden
calismalanna devam ediyor.

S iGE

IHRACATI
GELISTIRME
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cat arasinda cok guiclu bir

korelasyon oldugu biliniyor.
IGE'nin glicintin yansimasi olan
sermayesinin ytizde 82'si TIM ve
61 ihracatc birligine, yuzde 5'i
Eximbank'a ve yaklasik yuzde
13’0 de 20 bankaya ait. Bu kap-
samda IGE; kamu, ihracatcilar,
bankalar olmak uzere ihracatin
finansmani kapsaminda tim
taraflan icerecek sekilde thracati
gelistirmeye yonelik strateji-
lerini yuksek bir sinerji ile 360
derece kurguluyor ve hayata
geciriyor.
Thracat: gelistirecek, sahada

F inansman kosullar ve ihra-

karsilig olan finansal cozumler
tretmek icin IGE hem giinii-
muzde hem de gelecekte ihra-
cat ve finansman dunyasinin
tam ortasinda konumlaniyor.
IGE, ekonomik dalgalanmanin
yuksek oldugu donemlerde de
en buyuk onceligini “thracatin
surdurulebilirligi cercevesinde
hareket etmek” olarak belirliyor.
Kurumun dinamik yapisi, gucli
kefalet kaynaklan ve tamarmu
ihracat odakli olan paydaslar,
ekonomik dinamiklerdeki degi-
simlere hizla uyum saglamasina
ve cozUm sunmasina imkan
taniyor.

IGE, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM) ile birlikte
ihracatgllar agisindan hayati hale gelen yesil dontistim konusunda da

onemli destekler saglyor.

Bankalar iizerinden

IGE’ye iletilen kefalet

talepleri saniyeler icinde
sonuclandinliyor

Ileri teknoloji, kapsamli veri

ve yetkin insan kaynagi da
IGE'nin 6nemli ozellikleri
arasinda one cikiyor. Uctan
uca dijital sureclerden olusan
analitik modeli ve otomatik
karar destek sistemini kuran
IGE, bu sisteme bankalar dahil
tum paydaslarini entegre etti.
Bu sayede, bankalar izerinden
IGE’ye iletilen kefalet talepleri
saniyeler icinde sonuclandi-
rihiyor. Analitik model deger-
lendirmelerinde gecmis kredi
kullanimlarinda risklerini daha
iyi yonetmis, finansal sisteme
ve piyasaya olan taahhutlerini
yerine getirmis olan firmalara,
sisternden daha fazla yararlan-
ma imkani saglaniyor.

Bu karar mekanizmasi ile IGE,
halihazirda devam eden IGE
Ozkaynak Kefalet Destek Paketi
2 ile 25 milyar TL, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 destegi ile de
26 milyar TLlik bir finansma-
na kefalet destegi saglamaya
devam ediyor.

IGE, ihracatin her asamasinda-
ki finansman ihtiyacini gorev
alani olarak kabul etmeye ve
degisen, donusen ihtiyaclara
cozum saglamak icin is ortagl
olan bankalar ve ihracatcilarla
sik sik bir araya gelerek inovatif
cozumler uzerinde birlikte calis-
maya, ulke ekonomisini guclen-
dirmeye devam ediyor. “Thraca-
tin Finansmani Bulusmalan” ile
Izmir, Bursa, Adana, istanbul ve

Denizlide binden fazla ihracatci
ve bankalarn bir araya getiren
IGE, ihracatc ile finans diinyasi
arasinda kopru oldugu bu sami-
mi etkinliklere devam edecek.
Yeniden yapilanma sureci de-
vam eden Turk Ticaret Banka-
si'ni1 (TTB), buglin ve gelecekte
ihracatin finansmanina yonelik
her sorunu kendi uzerine vazife
bilen bir ¢cozum ortagi olarak go-
ren IGE, cok yakinda TTB'ye 6zel
kefalet paketlerini de ihracatci-
lara duyuracak.

Yesil doniisiim ve ihracatta
kadini destekleme konularinda
da 6nemli destekler saghyor
IGE, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile birlik-
te thracatcgilar agisindan hayati
hale gelen yesil donusum konu-
sunda da 6nemli destekler sag-
liyor. IGE tarafindan sunulan
Yesil Dontuisim Kefalet Destek
Paketleri ile ihracatcilann, yesil
doénusum kapsaminda ihtiyaci
olan finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi hedefleniyor.
2023 yilinda yesil donusum
yatinmlarnnin finansmanina
yonelik calismalar, 2024 yilinda
T.C. Ticaret Bakanhgi tarafin-
dan yurutulen Yesil Mutaba-
kata Uyum Projesi Destegi'nin
tasarimi calismalari ile devam
ediyor. Program kapsaminda
firmalarnn kendi sektorlerindeki
surdurulebilirlik parametre-
lerine gére mevcut durum ve
bosluk analizinin yapilmas;,
tespit edilen ihtiyaca yonelik
iyilestirme projelerinin belir-
lenmesi, bu projelerin hayata

gecirilmesine yonelik uygula-
ma ve dogrulama danismanli-
ginin saglanmasi ile projelerin
finansman imkanlanyla eslesti-
rilmesi éngoriliyor. KOBI'lerin
kullanimina sunulan paketler
kapsaminda IGE, 24 ay vadeye
kadar enerji ve kaynak verim-
liligi saglayan yatirimlar icin
kefalet sagliyor. Akbank ve Yap:
Kredi Bankasi ile bu kapsamda
munhasir is birlikleri saglayan
IGE, is ortagi olan diger banka-
lar ile de benzer calismalarini
devam ettiriyor.

IGE, ekonomik kalkinmanin
tum aktorlerine destek sag-
lama vizyonuyla da Thracatta
Kadini Destekleme kapsaminda
bu zamana kadar sekiz banka
ile is birligi yapti. Bu bankalar
sirastyla Yapi Kredi, Sekerbank,
Is Bankasi, TEB, Akbank, Halk-
bank, Odeabank ve Garanti
BBVA oldu. Diger bankalar ile
de benzer paket calismalan
devam ediyor. IGE, bu paketlerle
kadinlarn yonetici veya ortak
olarak yonetimde s6z sahibi
olduklar ihracatci firmalari,
reel sektorin dinamiklerine
uygun bir sekilde tanimlayarak
diger paketlere kiyasla daha
uzun vade ve daha dusik ma-
liyetle destekliyor. Kadinlarin
ekonomik aktivite, kalkinma

ve Uretime olan katkilarinin
artirilmasi i¢in atilan bu adim,
TIM catisindaki WINGS Projesi
ile de bir araya getirildi. Proje
ile gelecek donemde cok daha
fazla sayida finans kurumu ile
bu destegin guclendirilmesi
amaclaniyor.
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Heyetler
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FRANSA’D
IHKiB milli katihm ile Ttirk
Hazir Giyim firmalannm
dunyanm onde gelen ahalan
ile bulustugu Interfiliere
Paris & Salon International
dela Lingerie / Curve Fuan,

8-10 Eyllilde Fransada
gerceklestirildi.
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IFCO

RUZGARI

ektor ihracatina buytk katk
saglayan fuar ve heyetler

diizenleyen IHKIB, diinyanin
dort bir yaninda faaliyetlerini
stirdiirmeye devam ediyor. [HKIB
milll katilimi ile Tirk Hazir Giyim
firmalarinin dilnyanin 6nde gelen
alialan ile bulustugu Interfiliere
Paris & Salon International de la
Lingerie / Curve Fuari, 8-10 Ey-
lul'de Fransa'da gerceklestirildi.
[HKIB Bagkan Yardimcist Mus-
tafa Pasahan'in katihmeilann
stantlanni ziyaret ettigi fuarda
Turkiye'nin yerli ve milli fuan
IFCO - Istanbul Fashion Connecti-
on Hazir Giyim ve Moda Fuari'nin
info standina da yer verildi. 63
sezondur duzenlenen fuarlara
THKIB, 1963 yilindan bu yana milli

katihm duzenliyor. 10 bin metre-
karelik alanda gerceklesen fuara
38 tilkeden, 270 marka katihm
sagladi. THKIB milli katihmu ile
fuarda yer alan firma sayisi ise 13
oldu.

15 bin kisi tarafindan ziyaret edi-
len fuarda ilkbahar/yaz-2024-25
sezonuna yonelik Urtinler sergi-
lendi. 242 metrekarelik alanda
urunlerini sergileyen Turk firma-
larinin sekizi Interfiliere, besi ise
Salon de la Lingerie bolumlerinde
yer aldi. Turk firmalannin ylzde
60’1, fuarn bir sonraki sezonunda
da yer almaya karar verdi. Top-
lamda 392 adet ikili is goriismesi
gerceklestiren Tuirk firmalarn
yeni musteri kazanim oranlari ise
yuzde 45 olarak dikkat cekti.

MAGIC LAS VEGAS FUARIPNA
32 TURK FIRMA KATILDI

ABD'nin en prestijli
fuarlanndan Magic Las
Vegas Fuan,19-21 Agustos'ta
32 Turk firmanm katihmiyla
gerceklestirildi.

urk Hazir Giyim sekto-
T rinun en énemli hedef

pazarlarindan olan ABD'de
gerceklestirilen Magic Las Vegas
Fuari, 19-21 Agustos’ta yapildy
[HKIB'in milli katihminda 32
Turk firmanin yer aldig: fuarda,
moda sektorine yon verenler
bir araya geldi. 20 sezondur
duzenlenen fuar, 180 bin metre-
karelik alanda, bin 400 firmanin
katilimiyla diizenlendi. Katihimc
ulkeler arasinda Turkiye ve ABD
disinda Italya, Portekiz, Fran-
sa, Kanada, Ingiltere, Brezilya,
Tayland, Cin, Banglades, Misir ve
Hindistan da yer ald1.
Kadin ve erkek Hazir Giyim
urtnlerinin yani sira deri kon-
feksiyon, ayakkabi ve aksesuar

urinlerinin de yer aldig1
fuara katilan 32 Turk firmanin
26's1 Hazir Giyim, biri deri
konfeksiyon ve besi ayakkabi
alaninda faaliyet gosteren
firmalardan olustu. llkbahar/
yaz-2025 koleksiyonlarini
sergileyen Turk firmalar, fuar
siresince 705 metrekarelik
alanda toplam 845 adet ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Turk
firmalarin gorisme gercekles-
tirdigi tilkeler arasinda ABD,
Meksika, Kanada ve Uruguay
yer ald1. Ahcilann yogun ilgisi
ve yapilan is birlikleri ile ta-
mamlanan fuara katilan Turk
firmalann yuzde 701, fuann
bir sonraki sezonunda da yer
almay: planladiklarini belirtti.
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NYKAA OZEL NIiTELIKLI ALIM
HEYETi TAMAMLANDI

Ticaret Bakanhgi'min
koordinasyonu ve Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla 6
Eylulde duizenlenen Nykaa
Ozel Nitelikli Am Heyeti
tamamland.
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artirma faaliyetleri kapsaminda

yurt disindan 6nemli markala-
nn satin alma yetkililerini, iiyesi
olan uretici firmalarla bir araya
getirmeye devam ediyor. Bu kap-
samda, merkezi Mumbaide bulu-
nan bir Hint kozmetik ve kisisel
bakim alaninda faaliyet gosteren,
guzellik, saghk ve moda urtunleri-
ni de tuketicilerle bulusturan Ny-
kaa icin ozel nitelikli alim heyeti
duzenlendi. 6 Eylul'de Dis Ticaret
Kompleksi'nde duzenlenen alim
heyetine Hindistanli markanin
temsilcileri katihm saglad.
Web sitesi, mobil uygulamasi ve

o
I HKIB, katma degerli ihracati

100'den fazla fiziksel magazasi
bulunan Nykaa, platformlarinda
2 binden fazla marka ve 200 bin
urun satiyor. 2020'de, bir kadin
tarafindan yonetilen ilk Hint
unicorn girisimi olan Nykaa icin
diizenlenen ozel nitelikli ahm
heyeti, IHKIB'i tanitan ve faali-
yetlerinden bahseden bir sunum
ile basladi. Hindistanh Nykaa
firmasi, gun boyunca Turk Hazir
Giyim sektorunin onde gelen alti
firmasinin temsilcileri ile gorus-
meler gerceklestirdi. Turk firmalar
ile Hindistanh alic1 arasinda ger-
ceklestirilen ikili is gérusmeler],
her iki taraf icin de verimli gecti.

WHO’S NEXT FUARI’NA 22
TURK FIRMA KATILDI

Hazir Giyim ve moda endustrisinin en onemli bulusma noktalarmnda
olan Who's Next Fuan, 8-10 Eylulde, IHKIB milli katihmu ile
duzenlendi.

ransa’nin Paris sehrinde du-
zenlenen Who's Next Fuari,

8-10 Eylul'de gerceklestirildi.

Hazir Giyim ve moda endust-
risinin en 6nemli bulusma
noktalarindan olan fuara, THKIB
milli katihiminda 22 Turk firma
katildi. 60 sezondur duzenle-
nen fuara IHKIB, 23'tinci kez
milli katihm gerceklestirdi. 40
bin metrekarelik fuar alaninda,
toplamda bin 200 katilimar fir-
ma yer aldi. [lkbahar/yaz-2025
sezonuna yonelik trunlerin

sergilendigi fuar, yaklasik 28
bin kisi ziyaret etti.

Kadin Hazir Giyim urunlerinin
yani sira ayakkabi ve aksesuar
bolumlerinin de yer aldig: fuara
katilan Turk firmalarinin 144
Hazir Giyim, besi aksesuar ve
ucu taki alaninda faaliyet goste-
ren firmalardan olustu. Turk fir-
malar, 363 metrekarelik alanda
alicilanni agirlarken toplamda
490 adet ikili is gérusmesi ger-
ceklestirdi. Firmalar, hentiz fuar
alanindayken 145 adet siparis

aldi. Turk firmalaninin gérusme
gerceklestirdigi alicilann yuzde
80'i butik magazalar olurken
yuzde 10'U zincir magazalardan
olustu. Fuara gelen alicilarn
yuzde 49'u Fransa menseili,
yuzde 51'i ise Avrupa ve dun-
yanin dort bir yanindan gelmis
alicilardan olustu. Fuari, 5o
farkl tilkeden alicilar ziyaret
etti. Katihma Turk firmalann
yuzde 75’1, Ocak sezonunda fu-
ara tekrar katilmak istediklerini
belirtti.
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THE LONDON TEXTILE FAIR’E

100°U ASKIN TURK

FIRMA KATILDI

Avrupa'nim en onemli tekstil
fuarlan arasinda yer alan The
London Textile Fair, 3-4 Eyltlde
100U askin Turk firmanm
katihmu ile tamamlandu.
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leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

tarafindan ilk kez 2013 yilinda
milli katilim organizasyonu ger-
ceklestirilen The London Textile
Fair etkinligine 21'inci kez milli
katilim organizasyonu duzen-
lendi. Modanin kalbinin attig1
Ingiltere'nin Londra sehrinde
gerceklesen ve Avrupa'nin en
seckin fuarinin basinda gelen The
London Textile Fair, 3-4 Eylilde
gerceklestirildi. ITHIB'in milli kati-
Iim organizasyonuyla fuara, 1001
askin Turk tekstil firmasi katildL

[
I stanbul Tekstil ve Hammadde-

3 binin Uizerinde kisinin ziyaret
ettigi ve tekstil sektorinin en
prestijli fuarlarindan biri olan
fuarda, 24 tulkeden yaklasik 350
Uretici yer aldi. Dokuma kumas,
orme kumas ve aksesuar alanin-
da faaliyet gosteren katiimal
firmalar, seckin alicilarla bir
araya geldi. Turk tekstil sektoru
acgisinda onemli bir pazar olan
Ingiltere’ye ulasmay1 hedefleyen
firmalar, yeni musteri kitlesine
ulasmak ve farkh pazarlarda
bulunmak konusunda énemli bir
avantaj elde etti.

TEKSTIL ENDUSTRISIi MUNICH
FABRIC START FUARI'NDA
BULUSTU

Almanyada duzenlenen Munich Fabric Start Fuan, yaklasik 200 Turk
firmanm milli katilm ile gerceklestirildi.

Imanya, 2023 yilinda ger-
Ageklestirdigi 1,7 trilyon dolar

ihracati ile dunyanin en
buyuk tucuncu ihracatcis: konu-
munda yer aliyor. Ulke, ithalatini
ise yuzde 7,1 oraninda dusurerek
1,5 trilyon dolar degerine indirdi
ve dinyanin en buyuk tcunca
ithalatcisi oldu. Almanya’'nin 2023
yilinda tekstil ve ham maddeleri
ithalati yuzde 12,9 azalarak 13
milyar dolara gerilerken, ihracati
ise yuzde 2,3 oraninda gerileyerek
14 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesti. Turk tekstil sektorti, AB
pazarindan aldig1 yuzde 16 pay1 ile

AB'nin en buyuk ikinci tedarikeisi
konumunda. ITHIB, sektoriin s6z
konusu pazardaki yerini korumasz,
payimni daha da artirmasi ve 2024
icin hedeflenen ihracat rakamlari-
na ulasilabilmesi icin etkin ticari
baglantilann kurulmasini hedef-
liyor.

Bu kapsamda Munich Fabric Start
Fuarr'na milli katihm diizenleyen
ITHIB, yaklasik 200 Tiirk firma

ile fuardaki yerini ald. Tekstil
pazarinin en taninmuis fuarla-
rindan olan Munich Fabric Start,
dinya capinda tekstil alicilarni ve
tedarikcilerini agirlad. 3-4 Eylul'de

gerceklestirilen fuarda dokuma ve
orme kumas, tekstil aksesuarlar,
denim kumas ile denim giyim ve
Hazir Giyim uruin gruplarn sergi-
lendi. Fuar, Fabrics, Additionals,
Bluezone, Design Studios, Resour-
ce, The Source, Key House, Per-
4mance, Sustainable Innovations
bolimlerinden olustu.

Katilima ve ziyaretci potansiyeli
acisindan Almanya'da dizenlenen
en buyuk tekstil fuarlarindan olan
fuar, yaklasik 15 bin kisi ziyaret
etti. Fuarda 43 ulkeden yaklasik
9oo0 Uretici, kumas, tekstil ve akse-
suar alicilanyla bir araya geldi.
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AVRUPA’NIN EN BUYUK

AYAKKABI MODA FUARI
AYMOD GERCEKLESTIRILDI

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) tarafindan 71'incisi
duzenlenen ve alanmda Avrupa min en buyugu olan AYMOD
Uluslararas1 Ayakkabr Moda Fuan 4-7 Eyltlde gerceklestirildi.

yakini yabanci, 420 katiimcinin

yer aldig1 fuarin acilisinda ko-
nusan TASD Baskanu Berke Icten,
Turkiye'nin ayakkabida kuresel bir
oyuncu oldugunu hatirlatt. Turk
ayakkab1 endustrisinin bilgi biri-
kimi, tasanim gucu ve Avrupa gibi
buyuk bir pazara cografi yakinhgi
ile Asya'daki rakiplerinden ayris-
tigina dikkat ceken Icten, soyle
devam etti: "AYMOD'u, ayakkab1
endustrimiz icin diinyaya acilan
en onemli vitrin olarak géruiyoruz.
AYMOD ile kadin, erkek ve cocuk
ayakkabisi kategorilerinde klasik,

[ ]
I stanbul Fuar Merkezi'nde 5o'ye
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spor ve el yapimi binlerce yeni
modeli dinyanin dort bir yanin-
dan gelen alialanmizin begenisi-
ne sunuyoruz. 71'inci AYMOD'da
416 katihmcamizin yuzde 10'dan
fazlasini Almanya, Cin, Hindistan,
Hong Kong, Iran, Ttalya, Kirgizis-
tan, Malezya, Rusya ve Yunanistan
merkezli firmalar olusturuyor.
Fuanmuizi bu yil 53 tlkeden g bini
yabanci olmak tizere 15 bin kisinin
ziyaret etmesini bekliyoruz. AY-
MOD'un hem uluslararasi niteli-
gini artirmak hem de firmalarnimiz
icin en uygun tarihte gercekles-
tirmek icin calismalarimiz devam

ediyor. AYMOD'u gelecek sezon-
dan itibaren dijital platforma
tasityacagiz. Fiziki fuar bittikten
sonra firmalarimiz, sezon boyunca
dijital ortamda Urunlerini sergile-
meye ve musterileri ile bulusmaya
devam edecekler.”

“Ayakkabi, tasarim kapasitesi
giiclii sektorlerimiz arasinda”
Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir
Volkan Agar da fuarnn acilisinda
yaptig1 konusmasinda, kiiresel
resesyona ragmen Turkiye eko-
nomisinin yatirima, uretime ve
ihracata devam ettigini soyledi.
Agar, 34 yildir araliksiz gercek-
lestirilen ve alaninda Avrupanin
en énemli organizasyonlarindan
biri olan AYMOD'un giiclenmesi
icin her turlu destegi verdiklerini
ve vermeye devam edeceklerini
sozlerine ekledi.

TIM ve IHKIB Baskan1 Mustafa
Gultepe, “Rekabetciligimize zarar
veren engelleri kaldirmali, katma
deger icin tasarimli ve markali
uretime odaklanmaliyiz. Ayak-
kaby, tasarim kapasitesi gucli
sektorlerimiz arasinda yer aliyor.
Hem tasarimda hem de kalitede
dinyanin en iyi markalariyla
yarsacak firmalanmiz var” diye
konustu. IDMIB Baskarni Giiven
Karaca ise “Onceki donemlerde
Cin, Banglades ve Hindistan'dan
pahaliyiz, buna nasil ¢coziim bula-
biliriz diye konusurken bugiin Av-
rupa'dan da pahali hale geldik. AB
liyesi olan Portekiz ve Ispanya'dan
yuzde 30 pahaliyiz.” dedi.

|

LINEAPELLE FUARPNA

44 FIRMA MILLI KATILIM

SAGLADI

italya'min Milano kentinde
104Uncu kez duzenlenen
Lineapelle Fuanma 44 Turk
firma milli katihm ile 30 firma
ise bireysel katihm ile dahil
oldu.

Unya deri sektoruniin en
D onemli ve prestijli fuarlan

arasinda yer alan Line-
apelle deri fuari, 17-19 Eylilde
gerceklestirildi. Yilda iki kere
organize edilen fuar, gecmis yil-
larda Italya'nin Bologna sehrinde
duzenlenirken Eylul 2014 donemi
itibanyla Milano sehrinde, Fiera
Milano Rho fuar alaninda yapil-
maya basladi
Turkiye millf katihm organizas-
yonu IDMIB tarafindan gercek-
lestirilen fuara, 44 Tirk firmasi
katildi. Sonbahar/kis-2026 kolek-
siyonlannin sergilendigi fuarn
2024 yili ikinci doneminde milli
katilimla yer alan Turk firmalar;
deri, aksesuar-bilesen, sentetik,
kumas treticisi firmalardan olus-
tu. Milli katihmla fuarda yer alan

Turk firmalar, bin 324 metrekare-
lik alanda ziyaretcilerini agirladi.
Fuara bireysel olarak katihm
saglayan Turk firma sayis1ise 30
oldu.

104'uncu sezonu gerceklestirilen
fuarda 43 uilkeden, bin 261 Uretici
firma stant acti. Stant acan firma
say1sl, 2024 y1ili Subat ayina gore
yaklasik yuzde 8 oraninda artis
gosterdi. Fuar, yuzde 57'si Italyan
olmak tzere 112 ulkeden gelen 17
bin 573 satin ahimaiy: agirladi. Fu-
ann toplam ziyaretci sayisi 23 bin
800 olarak kaydedildi. Katihmci-
lar arasinda ABD, Cin, Hindistan,
Polonya, Brezilya ve Meksikadan
gelen sektor temsilcilerinin sayisi
dikkat cekerken Fransa, ispanya
ve Almanya’dan katihmda bir
dusus yasandigl gozlemlendi.
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iDMiB UYELERi PVH

GROUP YETKILILERI ILE
BIR ARAYA GELDI

Ticaret Bakanhgi'min
koordinasyonu ve ITKiB Genel
Sekreterligi organizasyonuyla
18 Eylul'de ABD menseili PVH
Group ayakkabi bolumu satin
alma yetkilileri, IDMIB tiyeleri
ile bir araya geldi.

126 iTKiBHedef say:: 371 /2024

faaliyetleri kapsaminda yurt

disindan 6nemli markalarin
satin alma yetkilileri, IDMIB
uyesi uretici firmalarla bir araya
gelmeye devam ediyor. Bu kap-
samda, bunyesinde Calvin Klein
ile Tommy Hilfiger gibi markala-
11 barindiran, ABD merkezli PVH
Group'a yonelik 6zel nitelikli bir
alim heyeti duzenlendi. 2022
yilinda ilk defa duzenlenen alim
heyetinde EMEA Bolgesi satin
alma yetkililerini agirlayan
IDMIB, ikinci defa PVH Group
yetkililerine ev sahipligi yaptu.
Cin'de yerlesik satin alma yetki-
lisinin, Turkiye'de uretici arayisi
bulunmasi sebebiyle diizenle-
nen organizasyonda ayakkabi
Ureticisi IDMIB tyeleri, ikili is
gorusmelerine katilma imkan
buldu.

I DMIB Pazarlama Komitesi'nin

Program kapsaminda PVH tara-
findan belirlenen uretici firma-
larla ikili is gorusmeleri organize
edildi. Tum gun boyunca suren
ikili is gérusmelerinde PVH
yetkilileri, Turk ayakkabi Ureti-
cilerinin hem uretim kabiliyet-
leri hem de urunleri hakkinda
detayli bilgi alma firsat1 buldu-
lar. Bununla birlikte ihracatc
firmalar da buyuk markalarla bir
araya gelerek talepleri hakkinda
gorus alisverisinde bulundular.
Hem IDMIB tiyesi firmalarn
hem de PVH Group yetkililerinin
memnun ayrildigl alim heyeti,
basariyla tamamlandi. IDMIB
Pazarlama Komitesi Uyelerinin
daha ¢ok satin almaciyla bir ara-
ya gelerek katma degerli trun
ihracatini artirmaya yonelik
calismalarina gelecek donemde
de devam edecegi belirtildi.

=

DUNYA AYAKKABI SEKTORU
MICAM’DA BULUSTU

IDMIB, diinyamin en énemli
ayakkabi ve aksamlan
fuarlarindan biri olan
Micamda, 45 Turk firmaile
milli katihm diizenledi.

unya ayakkabi ve ak-
D samlar sektorunun en

onemli ve prestijli fuarlan
arasinda yer alan Micam, 15-17
Eyliil'de IDMIB'in milli katilirm
ile dizenlendi. Italya’'nin Milano
sehrindeki Fiera Milano Rho
fuar alaninda kapilarin dun-
yanun dort bir yanindan gelen
ayakkab:1 profesyonellerine acan
fuar, dunya ayakkab: pazarinin
orta ve Ust segmentine hitap
ediyor. Fuar, MIPEL, Milano Fas-
hion&Jewels, TheOne Milano,
Lineapelle ve SIMAC fuarlarnyla
es zamanli olarak dizenlendi.
Etkinlikler yaklasik 3 bin 500
katihma firma/markaya ev sa-

hipligi yaparken yaklasik 41 bin
kisi tarafindan ziyaret edildi.
IDMIB'in milli katihminda fuara,
Turkiye ve dinyada markalas-
mis/markalasma yolunda olan
firmalarnn da bulundugu 45
erkek-kadin ayakkabi ureticisi
firma katildi. IDMIB Baskan
Guven Karaca, Milano Ticaret
Ataseleri Ahmet Cetinkayis ile
Kadir Eser, Milano Baskonso-
losu Mehmet Ozoktem, TASD
Baskan Berke Icten, IDMIB
Bagkan Yardimcist Oguz Inner
ve Yonetim Kurulu Muhasip
Uyesi Ismail Turgut da MICAM
ve Mipel Fuarlarina katilan Turk
firmalan ziyaret etti.
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IHKIB L

ERLIGINDEKIi ADIM

MIDAS KONSORSIYUMU

TOPLANDI

IHKIB liderliginde yurtttilen
Avrupa Dijital iInovasyon
Merkezleri (ADIM) MIDAS
Projesi hazirhik toplantist
yapildr.
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oplanti, THKIB Yénetim
TKurulu Baskan Yardimcist

Mustafa Pasahan ve THKIB
Genel Sekreterligi ev sahipligin-
de, IHKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Akcay, sektor temsilcisi
Jale Tuncel'in ve MIDAS konsorsi-
yum ortaklarinin yoneticilerinin
katihmu ile 10 Eylil'de Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirildi.
ADIM, Avrupa capinda stratejik
dijital kapasitelerin olusturul-
masini ve dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlastiriimasini
amaclayan Dijital Avrupa Prog-
rami kapsaminda, kamu ve ozel
sektorun dijital donusum kapasi-
tesini guclendirmek icin kurulan
yapilardan olusuyor. Tlrkiye'de
kurulacak ilk bes ADIM'den biri
olmaya hak kazanan MiDAS (Ma-
nufacturing Innovation Digital
Advancement Services Hub),
1milyon euro degerinde hibe
kullanarak Istanbulda faaliyet
gosterecek.
[HKIB'in lider oldugu MIDAS

konsorsiyumunun ortaklari TIM,
Marmara Universitesi, ITU ARI
Teknokent, FSM Vakif Universitesi
ALUTEAM, Sabana Universitesi,
Ozyegin Universitesi OZUBEX ve
Istanbul Kalkinma Ajansi ola-
cak. Bu ortakliktan aldig1 guicle
MIDAS, ilgili kamu kurumlarinin
ve imalat sanayisinde faaliyet
gosteren bagka KOBT'ler olmak
uzere tum isletmelerin dijital
donusumunde itici gu¢ olacak.
Dijital olgunluk analizlerinin
yaplmasy, yol haritalarinin
cikarnlmasi, yatinm oncesi test
ve finansmana erisim destekleri,
egitim ve danismanlik hizmet-
leri ile dijital donusum icin tek
durak olma yolunda 6nemli bir
arac olacak MIDAS Projesi, sadece
yerel capta fayda uretmekle kal-
mayacak. Ayni zamanda KOBI'leri
Avrupa Dijital Ag1'nin bir parcasi
haline getirerek dijital dontusum
destek sistemleri ve diger KO-
Bl'lerle de etkilesimin, yeni proje
ve kaynaklarin onunu acacak.

BEBEK VE COCUK GiYiM
FiBMALARI IFCO ILE
DUNYAYA ACILIYOR

IHKIB,IFCO Fuar'nda yer alan
bebek ve cocuk giyim alanmda
faaliyet gosteren firmalarla

4 Eylulde bir araya gelerek
gelecek donem taleplerini
degerlendirdi.

o .
I HKIB Baskan Yardimcisi Mus-

tafa Pasahan, Turkiye Hazir Gi-

yim ihracatina can suyu olan
IFCO Fuarr'nda yer alan bebek
ve cocuk giyim alaninda faaliyet
gosteren firmalarla bir araya
geldi. Sektorel dernek baskanlan
ile IHKIB Yonetim Kurulu tyeleri-
nin de katildig1 toplantida, bebek
ve ¢ocuk giyim firmalarnnin IFCO
Fuarni'na daha etkin katilimin
saglamak amac istisarelerde
bulunuldu. Toplantida, gelecek
dénem icin firmalarn talepleri
degerlendirilirken fuar katilimi-
na iliskin gorusleri alindi.
Altina kez duzenlenen IFCO Fu-
ar’'nin, buyuk bir basar hikayesi
oldugunu belirterek sozlerine
baslayan Mustafa Pasahan, “Bu
basarinin ardinda, ortak akil ve
birliktelik var. Thracatci birlikle-
rimizle, sektor derneklerimizle el
ele verdik, 30 yillik hayali ger-
cege donusturduk. Uluslararasi
fuarlar takvimine girme basa-
nsini gosteren IFCO'da bugune
kadar 200’e yakin uilkeden, 138
bin ziyaretci agirladik. Fuarnmi-
z1 hem sektore hem tulkemize

katki saglayan bir marka haline
getirdik.” dedi. IFCO'nun, dunyaya
acilma amaciyla hareket eden
Turk markalarina global pazarlar-
da yer alma avantaji sagladigina
deginen Pasahan, sozlerini soyle
surdurdu: “Bebek ve cocuk giyim
firmalanmuz, IFCO ile bir taraftan
mevcut pazarlardaki konumunu
guclendirirken bir taraftan da
yeni ihracat rotalarina aciliyor.
Bununla birlikte yuzlerce farkl
ulkeden gelen ve cogunlugu
dogrudan satin almaci olan fuar
ziyaretcileri, en yeni bebek ve
cocuk giyim uruinlerini avantajh
fiyatlarla tedarik etme firsati
buluyor. IFCO’ya bircok uirtin gru-
bundan firmalanmiz katiliyor.
Bebek ve cocuk giyim urtunleri
firmalanmizin da IFCO’ya daha
genis katilimi ile fuanmizin
ihracatimiza pozitif yansimala-
rinin ¢ok daha buyuk olacagina
gonulden inaniyorum. 5-8 Subat
2025'te duzenleyecegimiz fuari-
mizda olusturmay: planladigimiz
bebek — cocuk turtnleri bolumu-
nun simdiden hayirli olmasini
diliyorum.”
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MERTER MODA HAFTASPNDA
“FARKINDALIK” VURGUSU

Yerel Ureticilerin global ziyaretciler ile bir araya geldigi, farkindahk
temasiile bu yil altmasi diizenlenen Merter Moda Haftasimm acihs,
17 Eylulde gerceklestirildi.

erter Sanayici ve Is
Insanlan Dernegi
(MESIAD) tarafindan

diuzenlenen Merter Moda Haf-
tas’'mun acilis torenine Ticaret
Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar,
Gungoren Kaymakami Abdul-
lah Kiiciik, TIM & IHKIB Baskan
Mustafa Gultepe, Baskan Yardim-
cilart Mustafa Pasahan ve Urfi
Akbalik da katilim gosterdi.

Acilis téreninde konusma gercek-
lestiren Mustafa Gultepe, moda
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ve tasarnmin rekabet avantajy,
katma deger, marka imaji1 ve
global trendlerle uyum acisindan
Turk Hazir Giyim sektoru ithra-
cati i¢in kritik bir oneme sahip
oldugunun altini cizdi. Gultepe,
“Buglin, farkindalik temasini
moda ile birlestiren Merter
Moda Haftas: kapsaminda yerel
ureticiler, global ziyaretciler ile
bir araya gelecek. 15 universi-
teden 50’ye yakin 6grencinin
basvuruda bulundugu etkinlik,

sektorumuzun tasarnm gucune
katkida bulunacak genc moda
tasanimailarina kendilerini gos-
terme sansi taniyan bir platform
sunacak. Genc arkadaslarnimizin
gayretli calismalarnyla ortaya ¢i-
kardiklar tasanimlarn ve Merterli
markalarimizin koleksiyonlarini
sergileyecekleri defileleri gururla
izleyecegiz. Elbette yogun emek-
lerle ortaya cikan bu calismalar,
tasanm gucu noktasinda bizler
icin cok énemli.” diye konustu.

HAZIR GiYiM VE
KONFEKSIYON
SEKTOR KURULU
TOPLANTISI
YAPILDI

P

e a.;-;
RIETERILE
iTHIB, OLASI iS
BIRLIKLERINi
DEGERLENDIRDI

azir Giyim ve Konfeksiyon

Sektor Kurulu toplantisy,
TIM ve IHKIB Baskani Mustafa
Gultepe'nin ev sahipliginde, 17
Eylilde gerceklestirildi. Cevrim
ici olarak duzenlenen toplantiya
[HKIB Baskan Yardimcilart Mus-
tafa Pasahan ve Urfi Akbalik,
Yonetim Kurulu tyeleri, Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracatci
birliklerinden EHKIB, DENIB,
UHKIB ve AHKIB'in Bagkanlar
ile Yonetim Kurulu uyeleri de

unyanin onde gelen tekstil

makineleri Uireticisi RIETER'1n
Ust diizey yetkilileri, ITHIB'i Dis Ti-
caret Komplesksi'nde ziyaret etti.
4 Eylul'de yapilan toplantida, Ttrk
tekstil sektorunun gelecegi ele
alind1. ITHIB Bagkan1 Ahmet Ok-
suz, toplanti sirasinda sektordeki
guncel ekonomik gérinume yo-
nelik bilgiler paylasti. ITHIB Stir-
durulebilirlik Danismani Bikem
Kanik ise Turk tekstil sektorinun

katild1. Sektor Kurulu uyelerinin
yer aldig1 toplantida Hazir Gi-
yim ve konfeksiyon sektérinun
guncel ihracat verileri degerlen-
dirildi. Sektorin ithalatindaki
gelismeler, yakin gecmisteki
toplantilann sonuclan ve Terci-
him Tekstil Mithendisligi Burs
Projesi gibi konular da toplanti-
da da goruisuldu. Sektor Kurulu,
gelecek donem projeler ve is
birlikleri ile ilgili istisarelerde
bulundu.

surdurulebilirlik yaklasimina dair
bir sunum gerceklestirdi. Prof.

Dr. Erhan Aslanoglu, toplantida
Turkiye ekonomisi ve piyasalar
uzerine degerli bilgilerle katihm-
clan aydinlatti. Yapilan sunum-
lann ardindan RIETER yetkilileri
ve ITHIB Yonetim Kurulu tyeleri,
piyasalara iliskin degerlendirme-
lerini paylasirken gerceklestirile-
bilecek is birliklerine iliskin gorus
alisverisinde bulundu.
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SURDURULEBILIRLIGE

ODAKLANAN TURK TEKSTILl,
RAKIPLERINDEN AYRISIYOR

Surdurtlebilirlik cahsmalarnm
odagna alan Turk tekstil
sektoril, Hollanda'nin istanbul
Baskonsoloslugu ve ITHiB is
birligi ile bu yil dérdtincti kez
duzenlenen Circular Textile
Days'teki (Dongusel Tekstil
Gunleri) yerini aldh.
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urkiye'nin tekstil sektortinde
T attig1 guclu surdurilebilirlik

adimlarmn vurguladig: Cir-
cular Textile Days, 15-19 Eylulde,
Hollanda'da bu yil dérdiincii kez
diizenlendi. Hollanda'min Istanbul
Baskonsoloslugu ve ITHIB is birligi
ile gerceklesen etkinlige ITHIB Yo-
netim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe
ve Necat Altin, UTIB Yonetim Ku-
rulu Baskani Pinar Tasdelen Engin,
ETHIB Yonetim Kurulu Bagkani Jak
Eskinazi, EHKIB Yonetim Kurulu
Baskani Burak Sertbas, Tekstil ve
Hazir Giyim ihracatc birlikleri-
nin temsilcilerinden olusan 40’a
yakin firma temsilcisi katildi. Turk
tekstil sektorunun dongusel ve
yesil donusum surecinin yani sira
sektorun surdurulebilirlik vizyonu,
eylem ve projelerinin paylasildig:
etkinlikte, saha calismalar da
gerceklestirildi. Turk heyet, ilk gin
Erdotex firmasini ziyaret ederek
Hollanda Tesebbiis Ofisi (RVO),
Hedgehog sirketi ve United Repair
Center tarafindan gerceklestirilen
sunumlan dinledi. Etkinligin ikinci
gununde de katihmailar Spinning
Jenny, Saxcell ve Schijvens firma-

lanini ziyaret ederek Hollanda'nin
tekstil sektorundeki dongusel
ekonomi calismalarni yerinde
inceledi.

Dongiisel ekonomide Tiirkiye
one cikiyor

ITHIB'in, standi olan tek Tiirk
kurumu olarak etkinlikteki yerini
aldigini ifade ederek Turk tekstil
sektorunun surdurulebilirlik
calismalarini Turkiye panelinde
anlatan Necat Altin; surdirule-
bilirlik ve dongusel ekonominin
dunya tekstil sektoru icindeki
agirhiginin her gecen gun arttigi-
nu ve Turk tekstilinin bu yolda cok
onemli adimlar attigin kaydetti.
Surdurtlebilirlik konusunun teks-
til sektoru acisindan odak noktasi
haline geldigini belirten Altin,
sektordeki bircok firmanin sifir
atik prensibi ve dongusel ekono-
miye uygun uretim yontemlerine
yatinm yaparak surdurulebilir
uygulamalara buyuk onem verdi-
ginin altini cizdi.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisik-
ligi Bakanhig1'nin sifir atik politi-
kasi, Hazine ve Maliye Bakanl-

Circular Textile Days, 15-19 Eylul'de, Hollanda'da bu yil

dorduncu kez duzenlendi.

g1'min surdurilebilir inansman
cercevesi ve Ticaret Bakanhginin
Yesil Mutabakat Eylem Plan

gibi adimlarinin, sektori daha
surdurulebilir bir gelecege hazir-
ladigini ifade eden Sultan Tepe
ise sunlarn soyledi: “Turkiye'de
yenilenebilir enerji kullaniminin
giderek artmasi ve bankalarn
yenilenebilir enerjiye sagladigl
destek, Turk tekstil firmalari-

nin bu alana onemli yatinmlar
yapmasini saghyor. Firmalarnmiz
atik azaltimi ve dongusel ekono-
miye odaklanmis durumda. Tirk
tekstil sektoru sifir atik prensibi
ile Uretim yapan bir¢ok firmasiy-
la dongusel ekonomiye uygun
yontemler kullaniyor. Bu sayede
surdurulebilirlik odakh projeleri-
miz ve yatinmlarimiz her gecen
gun artiyor. Surdurulebilirlik ko-
nusundaki farkindalik ve yapilan
yatinmlar rakip ulkelerden de
ayrismamizl saghyor. Uluslarara-
si standartlarda sosyal ve cevre-
sel uygulamalan benimseyerek
sektorumuzu gelecege hazirliyo-
ruz.” dedi.

“Sadece iireticilere degil tiim
paydaslara ait olmali”

Necat Altin, Turk tekstil sektoru-
nun surdurulebilirlik eylem pla-
nini aciklayan ilk sektor olduguna
dikkat cekti. Sektorun dongusel
ekonomi yolculugunun kesintisiz
devam ettigini ancak, kendile-
rini zorlayan ve haksiz rekabet
yaratan bazi konular oldugunu
belirten Altin; sadece ureticilere
yuklenilmesinin, streci olumsuz
etkiledigini kaydetti. Altin, “Bu,
ayni zamanda tedarikcilerin, mar-
kalarin, kamu, universite gibi tim

“IApi H 4 LH
A TMPORTANCE OF MART :
A LT ARELITY SUSTAINABLE

paydaslann ortak hareket etmesi
gereken bir yolculuk. Her marka-
nin kendi denetimleriyle birlikte
40'in Uzerinde sosyal uygunluk
ve cevresel denetim surecleri ve
sertifikasyonu bulunuyor. Uretici,
surdurulebilirlik hedefine ulasma-
ya ¢alisirken farkh denetimlerle
zaman kaybediyor ve maliyetleri
artiyor. Surdurulebilir kalkinma
amaclarinin devamhligini sagla-
mak icin daha kapsaml ve ¢ézum
odakl is birliktelikleri ile surdu-
rulebilirligi destekleyen kararlara
ihtiyac duyuyoruz.” dedi.
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FUTURETEX ISTANBUL KUMAS

TASARIM YARISMASPNIN
FINALISTLERi BELIRLENDI

ITHIB'in diizenledigi Futuretex istanbul Yanismasi, bu yil FutureBase
International kategorisinde organize ediliyor. Yansmanm ilk 20
finalisti, gerceklestirilen birinci juri degerlendirmesiyle belirlend.i.

eleneksel olarak 18 yildir
G diizenlenen ITHIB Ulus-

lararasi Kumas Tasarim
Yarismasi, yeni adiyla Futuretex
Istanbul, 2024 yilinda FutureBa-
se International kategorisinde
organize edilmeye devam ediyor.
Moda tasanm alaninda kariyer
yapma imkani saglayan ve genc
tasanimailann hayal glclerini
dzgurce yansitabilme firsati
taniyan FutureBase International
kategorisi, sadece Turk tasarimal
adaylarina degil yabana tilkeler-
den basvuru yapan yarismacilara
da hitap ediyor.
Futuretex Istanbul Yarismasinin
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koclugunu ustlenen Ozlem Suer,
Istanbul'daki seckin Universiteler
dahil olmak tizere sehir dis1 Uini-
versitelere de ziyaretler gercek-
lestirerek akademisyenlere ve
ogrencilere yarismanin detayla-
rnindan bahsetti. Yarisma basvuru
dosyalarnnin tamamlanmasiyla
ilk 20 finalistin belirlendigi 6n
juri toplantisy, Vadistanbul'da
gerceklesti. Yarisma Juri Baskan
Yardimcihgi'mi tstlenen ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Zekeriya
Tannverdi ve juri Uyeleri Adnan
Bakkal, Kemal Ozhaseki, Musta-
fa Stirmegoz, Ipekyol Yonetim
Kurulu Baskani Nejdet Ayaydin,

Kumas Danmisman Filiz Tunca,
Ahmet Altindz, Ismail Usta ve
Selma Terece, basvuru dosyalar-
ni1 isimsiz olarak incelediler.
Futuretex Istanbul Kumasg Tasa-
nm Yarismasi — FutureBase Inter-
national kategorisi ilk 20 finalisti
Asla Aslan, Aybibi Akyeva, Bera
Nur Yilmaz, Beyza Baskin, Busra
Altintas, Elif Kizihrmak, Enise
Gules, Fatma Nur Silyan, Furkan
Tugce Tigutlu, Gozde Nur Aslan,
Hediye Gul Koral, Leyla Tazhiba-
eva, Mahmut Tasdemir, Onur Ay-
din, Rabia Kutuk, Sedanur Canpo-
lat, Seher Yildinm, Sena Koroglu
ve Yasemin Kumbasar oldu.

£

TEKSTIL SEKTORU KUBA ILE
ILiSKILERINI GELISTIRIYOR

ITHIB Baskam Ahmet Okstiz,
Dis Ekonomik iliskiler
Kurulumun (DEIK) diizenledigi
Turkiye-Kiiba Yatinm ve is
Birligi Firsatlan Toplantisina
katild.

gerceklestirilen toplantida,

Kuba devleti heyeti ile sagla-
nan gorusmeler dogrultusunda,
Turkiye-Kiba arasinda yapilabile-
cek yatinm ve is birligi olanaklarn
degerlendirildi.
Etkinlikte gerceklestirdigi konus-
mada Turk Tekstil sektorinun
ekonomik gorunumune iliskin
bilgiler paylasan Ahmet Okstiz,
sektorun Hazir Giyim ile birlikte
degerlendirildiginde 28,5 milyar
dolar ihracat ile en buyuk ucincu
ihracatc sektor oldugunun altini
¢izdi. 18 milyar dolar degerinde
dis ticaret fazlasiyla Turkiye
ekonomisine en fazla doviz gir-
disi saglayan sektor olduklarin
belirten Oksiiz, “Ayni zamanda
1 milyonun Uzerinde istihdam-
la imalat sanayisinde en fazla
istihdam saglayan sektorleriz.
Sektorumuzun en guglu rakipleri
olan Italya, Gliney Kore gibi tilke-
leri geride biraktik. Dlinyanin en

(] .
I THIB'in katihlminda 5 Eylilde

buyuk besinci tedarikcisi konu-
muna yukseldik. Kuresel tekstil
ihracatindaki payimiz yuzde

3,4. Hedefimiz ise uzun vadede
dunyanuin en buyuk ilk uc tekstil
ihracatci tilkesinden biri olmak.”
diye konustu.

2022 yilinda Turkiye'nin Kitba'ya
thracatinin yuzde 68,2 artarak

63 milyon dolara yukseldigini
hatirlatan Oksiiz, ilkenin toplam
Tekstil ve Hazir Giyim ithalatinin
ise 175 milyon dolar seviyesinde
oldugunu belirtti. Turkiye'nin,
Kuba'ya 2022 yilinda 1,1 milyon
dolarlik Tekstil ve Hazir Giyim ih-
racat1 gerceklestirdigini belirten
Okstiz, bu rakamin 2023 yilinda
1,9 milyon dolara yukseldigini,
2024 yihinin ilk sekiz ayinda ise
354 milyon dolara dustugunu
ifade etti. Kiba'ya ihrac edilen
tekstil alt gruplarn arasinda ise
2023 yilinda 702 milyon dolar ile
teknik tekstil, 585 milyon dolarla
ev tekstili on plana cikiyor.
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17. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASPNDA YARI
FINALISTLER BELIRLENDI

Turk hahahk sektoruntn yaraticahgm ve gelecegini sekillendirecek
olan genc tasarnmmalanm yanstigi 17. Ulusal Hal Tasanm
Yanismasi'nda, sekiz yan finalist belirlendi.

ligi (IHIB) tarafindan organize

edilen 17. Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi'nda, birinci ve ikinci
juri degerlendirme suirecleri
basaryla tamamlandi. Tiirk
halicilik sektoriniin yaraticiligi-
n1 ve gelecegini sekillendirecek
olan geng tasarimcilarn yaristig
etkinlikte juri tyeleri, yogun bir
degerlendirme sureci yurutti.
9 Eylul'de gerceklesen birinci juri
toplantisinda, yarismaya katilan
¢ok sayida 6zguin tasarnm ara-
sindan yari finalistler belirlendi.
Tasanmlar, yaratici fikirlerin yani

o .
I stanbul Hali Thracatcilar Bir-
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sira halicilik sektorinun kultu-
rel mirasi ve modern trendlere
uyum saglayan yenilikci yakla-
simlar g6z onune alinarak deger-
lendirildi. Juri uyeleri arasinda
tasanim dunyasindan onemli
isimler, sektorun deneyimli du-
ayenleri ve akademik cevreden
saygin temsilciler yer aldi.
Yarismanun ikinci juri degerlen-
dirmesi ise 16 Eylil'de yapildL
Bu asamada yar finalistler, juri
karsisina cikarak tasarimlarin
bizzat sundular. Tasanimcilar,
yaratim sureclerini, ilham kay-
naklarini ve tasarimlarinin hal

sektorune katabilecegi yenilikle-
ri mulakatta anlattilar.

Tki asamali degerlendirme stireci
sonucunda, sekiz yari finalist
belirlendi. Halicilik sektorune
yonelik onemli projeler uretme
potansiyeline sahip yetenekli
gencler, on plana cikarildi. 17
yildir duzenlenen Ulusal Hal
Tasarim Yarismasi, Turk hahcilik
sektorune yeni bir bakis acisi
kazandirmakla kalmayip ayn
zamanda gelecegin hali tasarim
trendlerine de yon verme konu-
sunda genc tasarnimcilara ilham
kaynag oldu.

ETKINLIK Takvim

EKIM AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

7-11 Ekim
21-24 Ekim
21-24 Ekim
8 Ekim

24 Ekim

Kanada Ticaret Heyeti
Japonya Ticaret Heyeti

Tasarimci Markalar UR-GE Kazakistan Ypf / Ticaret Heyeti

Koza Finalist & Basin Bulusmasi
IPA I IHKIB Launch / Networking Event

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

30 Eyliil-3 Ekim

2 Ekim-6 Kasim  Moda ve Tekstilde Dongusellik Egitim Serisi

15 Ekim
15 Ekim

Fas Ticaret Heyeti

Futuretex istanbul ikinci Juri Toplantisi
ipekyol Ozel Odulu Lansmani

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

9 Ekim

Concept Brands Ozel Nitelikli Alim Heyeti

VI HAMMAODELEN
IHRATATEILEA] RIFLNG]

g

IETEMR L TERETIL 1TDMITEB

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (iTKiB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracat Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatg Birlikleri (IMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Bitlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

\Tel 02124158232

iLGiLi KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilan
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 317 59 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Geligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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OUCH.IT
FEEL |1
LOVE IV

TURKIYE CUMHURIYETI
J;/ TICARET BAKANLIGI

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURi’\IYE UDM.AR VE BORSALAR BIRLIG (T0BB)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN DiZENLENMEKTEDIR.
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Bu fuar ITKIB Fuarcilik AS. tarafindan dzenlenmektedir.




