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KISA Haber

TURKIYE’NIN iKiNCi
500'UNDE 86 TEKSTIL VE
HAZIR GiYiM FIRMASI VAR

iSO ikinci 500-2023 arastirmasmda 71 Tekstil, 16 Hazir Giyim firmasi

yer ald.

Haziran ayinda acikladig “ISO

Turkiye'nin soo Buyuk Sanayi
Kurulusu-2023” arastirmasinin
ardindan, 500 buyuk sirketleri-
ne nazaran daha kiiciik ve orta
olcekli kuruluslan kapsayan “ISO
Turkiye'nin Tkinci soo Biiytk
Sanayi Kurulusu-2023” (ISO fkinci
500) arastirmasinin sonuclarini
da acikladi. ISO Ikinci 500-2023
arastirmasi, her yil oldugu gibi
bu y1l da KOBI'lerin icinden
gecmekte oldugu ekonomik ve
finansal kosullary, ihracat perfor-
manslarni, AR-GE ve teknoloji
faaliyetlerine iliskin gostergeleri
acisindan onemli sonuclar orta-
ya koydu.
ISO Ikinci 500'tn tiretimden sa-

[ ] .
I stanbul Sanayi Odasi (ISO),
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tislar, yuzde 42,2 oraninda arta-
rak 695 milyar TLden 988 milyar
TLye cikt1. 2021 ve 2022 yillarina
gore zayif bir performansa isaret
eden bu artista yavaslayan
kuresel talep, yasanan deprem
felaketi, uzun secim dénemi ve
ardindan yeni ekonomi politika-
lan dogrultusunda uygulanan
sikilasma politikalarn belirleyici
oldu.

Siralamaya gore Biska Tekstil, 2
milyar 958 milyon TL ile ilk siray1
ald1. Onu 2 milyar 949 milyon TL
ile Karel Elektronik takip ederken
Kucukcalik Tekstil, 2 milyar 945
milyon TL ile ticincl oldu. 2023
y1l1 ISO Ikinci 500 siralamasina
uretimden satislar 2 milyar 958
milyon TL ile 1 milyar 294 milyon

TL arasinda kalan sirketler gire-
bildi. ISO Ikinci 500'tin ihracat,
yuzde 6,5 dususle 15 milyar dolar
olarak gerceklesti. Turkiye geneli
ve ISO 500'lin altinda bir per-
formansa isaret eden bu durum,
nispeten daha kucuk ve orta
olcekli kuruluslarin dis pazarlara
acllma ve rekabet gucinu ko-
ruma anlaminda onemli dlctide
zorlandigini gosterdi.

Sektorel dagihima bakildiginda
Tekstil irtinleri sanayisinde
faaliyet gosteren 71 firma, Hazir
Giyim esyalar sanayisinde faa-
liyet gosteren 16 firma da listede
yer buldu. Bir 6nceki yil Tekstil
sektorunden 8g, Hazir Giyim
sektorinden ise 17 firma listede
bulunuyordu.

MODA ENDUSTRISI 2027°DE
TRILYON DOLARLIK HACME

ULASACAK

Yatimm alaninda bilgiler sunan
Stocklytics.com verilerine gore

kiiresel moda pazan, gelecek Uc
yilda yaklasik ytizde 40 buyuyerek

trilyon dolarhk bir sektor haline
gelecek.

malarinda yarattig iki yillik

kesintinin ardindan moda
sektorinun buyume hizinin artti-
gina dikkat ceken calismada, 2024
yili sonunda diinya capinda moda
alisverisi yapanlarin 770,9 milyar
dolar, yani gecen yila kiyasla 83
milyar dolar daha fazla harcayaca-
g1 ongoruliyor. Moda endustrisi-
nin yilda ortalama go milyar dolar
artisla 2027 yilina kadar trilyon
dolarlik bir sektor haline gelecegi
belirtiliyor.
Bu degerin neredeyse yuzde
60'1un, pazarin en buyuk ve en
yuksek gelir getiren segmenti
olan Hazir Giyim satislarindan
elde edilecegi diisinultyor. Hazir
Glyim pazarindaki gelirin yuzde
38 oraninda artarak 2027'de 631

E nflasyonun tuketici harca-

milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Aksesuar pazarinda da neredeyse
ayni buylmenin yasanmasi ve
gelirlerin 2027'ye kadar 255 milyar
dolara ulasmasi dngoruluyor.
Beklentilere gore kiiresel ayakkabi
satislan ise 2027'ye kadar 170 mil-
yar dolar gelir saglayacak. Bu da
bu yila kiyasla yuzde 32 daha fazla
satis olacagl anlamina geliyor.
Raporda ABD ve Cin'in modada
toplam gelirin yarnisindan fazlasini
ureterek en buiyuk pazarlar olarak
kalmaya devam edecegi belirti-
lirken Cin'in, moda sektortindeki
gelirinin gelecek Uc¢ yilda yaklasik
yuzde 40 artarak 323 milyar dola-
ra, ABD'nin ise bu donemde yuzde
34'1uk bir buytime ile 265 milyar
dolara ulasmasinin beklendigi
ifade ediliyor.

iTKiBHedef sayi:370/2024 9



KISA Haber

DORT iTici GUC
KPMG, “Kesintisiz Ticarete

Dogru” raporunda perakende
sektoriinde faaliyet gosteren
sitketlerin tuketicilerine kesintisiz
ticaret deneyimi sunabilmeleri

icin onemli tavsiyelerde bulundu.

10 iTKiBHedef say:: 370 /2024

PMG'nin musteri odakli
Kkesintisiz ticaretin zor-

luklarni ve bu zorluklarnn
Ustesinden gelinmesi icin ¢ézum
onerilerine yer verdigi “Kesintisiz
Ticarete Dogru” raporu yayim-
land1. Raporda kesintisiz ticaret
icin perakendecilerin cevrim dist
ve cevrim ici en iyi uygulamalan
tutarly, baglantili, musteri odakli
bir yapida birlestirmeleri gerekti-
gine dikkat cekildi ve isletmeleri
kesintisiz ticarete ulastiracak dort
itici gug de paylasildi. Bunlar
sirasiyla; musteri odakl liderlik ve
is gucu ekiplerinin varlhg), pera-
kende sirketlerinin kendi verilerini
kullanarak kapsaml 6ngoriler
turetmesi, dijitallesmeyi destek-
leyen teknoloji mimarisine iliskin
farkindalik ve buna yatinm yap-
ma ile yenilik¢i urtin ve hizmetler
icin fark yaratan bir bakis acisina
sahip olma olarak belirtildi.
Son 25 yilda buytk 6lclide dijital
teknolojinin glictyle perakende-
cilerin is yapis sekillerinde koklu
degisimler yasandigini belirten
KPMG Tirkiye Perakende ve

Tiketici Urtinleri Sektor Lideri ve
Birlesme ve Satin Alma Danis-
manhg Sirket Ortagi Ozge flhan
Acar, “Perakendeciler, artik dijital
teknolojinin kendi sektorlerinde
de devrim yarattiginin ve islerini
gelistirmelerinin veya belki de
temelden degistirmelerinin gerek-
tirdiginin farkindalar. Veri ana-
litigi ve yapay zeka ile mumkin
kilinan butiinctl kanalh bu cagda
perakendeciler, gecmiste birbi-
rinden bagimsiz olan kanallar
arasinda kopriler kurarak islerini
yuritmeye baslad1. Boylelikle
ortaya cikan bu kesintisiz ticaretle
birlikte bir baska evrim strecine
giriyoruz. Tiiketicilerin bir Uru-

nl ya da hizmeti arama, secim
yapma, odeme, satin alma ve iade
etme gibi tum stireclerin hepsi-
nin bir arada birden cok kanalda
gerceklestigi, cevrim ici ve cevrim
disinin ic ice gectigi, cevrim ici
olanin yalnizca bir web sitesi veya
uygulama olmadigini ve fiziksel
magazanin dijital etkilesimini de
icerdigi bir ticaret dinyasindayiz.”
dedi.
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NIKE, TURKIYE’DEKI

CEVRIM iCi SATISLARINI

DURDURDU

Turkiye, yerli sanayiyi korumak ABD’h spor giyim markasl
Nike, Turkiye'nin yerel
isletmeleri desteklemek ve

amacyla e-ticarete yeni vergi

diizenlemelerini uygulamaya . )
yerli sanayiyi korumak amaciyla
denizasin e-ticaret alisverislerine

koydu. ABD'li Nike, Turkiye'ye
cevrim ici satislanm askiya aldr. yeni bir vergi dizenlemesi getir-
mesinin ardindan Turkiye'deki

cevrim ici satislarini askiya aldigi-
n1 duyurdu.

Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskanhigl Kararnamesi,
yeni duzenlemenin yurt disindan
siparis edilen ve onceki sinir olan
163,82 dolardan 31,65 dolara kadar
olan mallar icin gecerli oldugunu
belirtti. Avrupa Birligi (AB) tilkele-
rinden gelen urunlere uygulanan
vergi orani ylizde 18'den yuizde

|
=
§
1

30'a, AB Uyesi olmayan Ulkelerden
gelen Urunlere uygulanan vergi
orani ise ylizde 30'dan yuzde 60'a
yukseltildi.

Nike, yaptig1 aciklamada, bu
mevzuatin kararda 6nemli bir rol
oynadigini belirterek degisikligin
alisveris deneyimini nasil etkile-
yecegini degerlendirdigini soyledi.
Aciklamada, sirketin mevcut sipa-
rislerin zamaninda teslim edilece-
gini garanti edemeyecegi belirtil-
di. Bu yilin ilk yansinda Turkiye'de
yurt disindan yapilan ¢evrim ici
alisverislerin sayis1 yuzde 17 artar-
ken bu islemlerin toplam degeri,
bir 6nceki yilhin ayni donemine
gore yuzde 95 artis gosterdi.

iTKiBHedef sayi:370/2024 11
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Turk moda endustrisinin kuresel olgekteki prestij organizasyonu ve
ayni zamanda alaninda Avrupa'nin en biyigu olan Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuari (IFCQ), altinci kez kapilarini agt.

siyon ihracatcilan Birligi (THKIB)

tarafindan duzenlenen IFCO
Fuarr'nin altincisy, 7-9 Agustos’ta
Istanbul Fuar Merkezi'nde ger-
ceklestirildi. Avrupanin en buyuk
Hazir Giyim ve moda fuari olan
[FCO'nun acihisina Ticaret Bakan
Omer Bolat, TIM ve IHKIB Bagkanu
Mustafa Giiltepe, Istanbul Ticaret
Odas1 Baskar Sekip Avdagic, Is-

(]
I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

tanbul Valisi Davut Gul ve ihracat-

¢1 birlikler ile sektorel derneklerin
yonetim kurullan da katildi. [FCO

ISTANBUL
\W‘d" FASHION
COMECTION

Fuar icin onlarca alim grubunun
yani sira 150'yi askin tlkeden,
binlerce seckin alici Istanbul'a
geldi. Fuar, yaklasik 300 firmanin
katihmuyla bes salonda, toplam 30
bin metrekarelik alanda gercek-
lestirildi.

“Hazir Giyim ve Tekstil bizim
gozbebegimiz, ihracatcilarimiz
morallerini yiiksek tutsun”
Ticaret Bakani Omer Bolat, acilis
toreninde yaptigl konusmada
Hazir Giyim ve Tekstilin, Turk

sanayisinin baslangic noktasi ve
omurgasl oldugunu soyledi. Bu iki
sektoru Turk sanayisinin gozbe-
begi olarak gordugunu belirten
Bolat, sdyle devam etti: “Hazir
Giyim ve Tekstil, Turkiye icin
lokomotif bir sektor. Turk konfek-
siyon ve tekstili dinya capinda
une sahip. Avrupa Birligi'nin

(AB) tigiincl, dinyanin yedinci
buyuk tedarikcisiyiz. Bu basar siz
ithracatcgilanimizin yillar boyunca
suren emegi, gayretleri ve bizim
huktmet olarak desteklerimizin

iTKiBHedef sayi:370/2024 13
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birlesmesiyle gerceklesti. Onun
icin Hazir Giyimciler, Tekstilciler
morallerini her zaman yuksek
tutmallar. Sonbahardan itibaren
ABD ve AB'de faiz indirimleri
hizlanacak. Kuresel pazarlardaki
canlanma, talebe de yansiyacak.
Tekstil ve konfeksiyon icin yeni
pazar imkanlar acilacak.”

Bakan Bolat, kisa surede marka
haline gelen IFCO’ya desteklerinin
de tam oldugunu bildirdi. Subat
ayindaki IFCO’ya 71 milyon lira
destek verdiklerini bildiren Bolat,
altinci IFCO icin firma basina 221

bin lira Ust limitli katihim destegi-
nin yani sira tanitim ve konakla-
ma giderlerine de katki sundukla-
rinu kaydetti.

Istanbul Valisi Davut Giil de Hazir
Giyim sektoriint sanayinin ve
ihracatin lokomotifi olarak gordu-
gunu soyledi. Sektorin ihracatta
gosterdigi basarinin ayni zaman-
da Turkiye'nin basarnsi oldugunu
belirtti.

“Hazir Giyim, Tiirkiye ekonomisi
icin kritik 6nemini koruyacak”
Turkiye Thracatcilar Meclisi

(TIM) ve IHKIB Baskani Mustafa
Gultepe de yaz donemi olmasi-
na ragmen kuresel markalarn
[FCO'ya buyuk ilgi gosterdigini
soyledi. Sektorun fiyat tutturmak-
ta zorlandig1 bir donemde 150'yi
askin lkeden 10 bin civarinda
alicimun fstanbul’a gelmesinin
anlaml oldugunu vurgulayan
Gultepe, sdyle devam etti: “Ozel-
likle Avrupali, ABD'li markalarnn
ilgisi tesaduf degil. Cinktd moda
endustrisinde kuresel oyuncu,
uretimde marka ulkeyiz. Tasanm
gucumuzle, hizimizla, kaliteli
uretimimizle, Avrupa gibi buytk
bir pazara yakinhgimizla rakip-
lerimizden ayrmsiyoruz. Nitekim
bu artilanmuizi yillarca tlkemiz
icin firsata cevirdik. Hazir Giyim,
en cok ihracat gerceklestiren
sektorler arasinda hep ilk tcte
yer aldi. Glyim markalarnmizin
100'Un uzerinde ulkede, 3 binden
fazla magazasi var. Biz bu sekto-
run, ulke ekonomisi icin orta ve
uzun vadede de kritik onemini
koruyacagina inaniyoruz. Butun
stratejilerimizi, oyun planlanmizi
bu dogrultuda kurguluyoruz. Ta-
sarim, inovasyon, markalasma ve
yesil donusum konusunda hem

[HKIB hem de TIM olarak firmala-
nimiza rehberlik yapryoruz.”

“Miisteri kayiplan yasadik”

Hem dis hem de ic konjonktur
nedeniyle thracatta sancili bir
surecten gectiklerini belirten
Gultepe, geleneksel sektorler icin
bu dénemin cok daha zor oldu-
gunu vurguladi Gultepe, “Kuresel
pazarlarda talebin daraldig: bir
surecte maliyetlerimizdeki ola-
ganustu artis nedeniyle musteri
kayiplan yasadik. 2022'de 18,6
milyar dolar olan net Hazir Giyim
ihracatimiz, 2023'te 16 milyara
geriledi. Yani 2,6 milyar dolarlik
kaybimiz var. Kayipta, pazarlarda-
ki daralmanin kismi etkisini gor-
mezden gelemeyiz. Ancak bugin
yasadigimiz sorunun temelinde
girdi maliyeleriyle kurun paralel
hareket etmemesi yatiyor. 2022

ile kiyasladigimizda kayip orani
yuzde 20'ye yaklastyor. Dahasi,
ithracatimiz daralirken ithalat
artiyor. Yine de her seye ragmen
gelecege umutla bakmak istiyo-
ruz. Hazir giyim sektoru gecmiste
de bircok badire atlatt1. Sektor zor
gunlerden her defasinda gugclene-
rek cikmay1 basardi. Bugun yasa-
digimiz sorunlann da ¢ozumsuz
olmadigini biliyoruz.” dedi.

“Enflasyon-kur dengesi makul
bir diizeye gelmeli”

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bas-
kani Sekip Avdagic ise konusma-
sinda Hazir Giyim sektorunun
hayallerini gerceklestirmek icin
ustin bir caba sergiledigini
soyledi. IFCO'nun bu ¢abanin

bir sonucu oldugunu vurgulayan
Avdagic, ziyaretcilerin aradiklarn
her seyi bulabildikleri fuarn en

|
v

buyuk rakibinin yine IFCO oldu-
gunu ifade etti. Yuksek maliyetler
nedeniyle fiyat tutturamamak-
tan sikayet eden ihracatcilann
sorunlarina da deginen Avdagic,
“Enflasyonla doviz kuru ara-
sindaki kolerasyon daha makul
bir diizeye gelmeli, bu konuda
ihracatcilanmizin talebi karsilan-
mal1” dedi.

“IFCO’nun prestijli fuarlar kapsa-
mina alinmasini istiyoruz”

[HKIB Baskan Yardimcis1 Musta-
fa Pasahan da IFCO'nun buyuk
bir basar1 hikayesi oldugunu
vurguladi. IFCO'yu hem sektore
hem Turkiye'ye katki saglayan
bir marka haline getirdiklerini
anlatan Pasahan, sozlerini soyle
surdurdu: “Dunyanin en basaril
fuar organizatorlerinin évguyle
bahsettigi [FCO, kisa surede Tur-
kiye ve sektorimuz icin 6nemli
bir marka oldu. Biz, IFCO’nun
artik prestijli fuarlar kapsami-
na alinma zamaninin geldigini
dusunuyoruz. Altinct [IFCO’ya
kadin, erkek ve cocuk giyimden,
denim ve spor giyime, deri ve
kurk konfeksiyondan ayakkabiya
tim urun gruplanindan firma-
lanmiz katihyor. Son donemde
rekabetcilik konusunda buytuk
sikintilarimiz var. Fiyat tuttur-
makta zorluklar yasiyoruz. Global
musterilerimizin bircogunu
kaybetme noktasindayiz. Her za-
man ilkleri basaran bir sektorin
temsilcileri olarak bugtn kars:
karsiya bulundugumuz sorunla-
nn da Ustesinden gelecegimize
inaniyorum. Daha fazla calisarak,
daha fazla Ureterek ihracatimi-
zin tasiylct glict olmaya devam
edecegiz.”

iTKiBHedef sayi:370/2024 15
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THE CORE iSTANBUL VE MARKALAR OZEL ALANI GOZ DOLDURDU

moda tasanmecilarina ozel ola-

rak ayrilan The Core Istanbul
alanini gezerek Turk modacilarin
son trend tasarimlarini inceledi.
Turkiye'nin 6nde gelen moda
tasanmalarnni ve Hazir Giyim
markalarini uluslararasi alicilar
ile bir araya getirerek marka ve
tasannmalarnn koleksiyonlari-
ni ticari faaliyete donustirme
olanagi saglayan IFCO Fuari'nda
bulunan The Core Istanbul, zi-
yaretcilerin yogun ilgisini cekti.
Bu sezonda IFCO; 2BE4A, A Piece
Of Work, ALAII, Arzu Kaprol, Be
Oz, Bianco E Nero, Denim Heads,
Elara Esmer, Esin Baris, Eynaco,
Helin Aydogan, Heva, Majura

I FCO fuarnnda ziyaretciler, Turk

by Ozlem Erkan, Meltem Ay-
bar, Meltem Ozbek, Mert Erkan,
Ryderact, Safarah World, Shyz
Wear, Syga, Tuba Ergin, Urban
Muse ve Viola & Vesper gibi
20'nin Uzerinde Turk moda tasa-
rimcinint agirlad

Turkiye moda tasarnm sektoru-
nun, dunya moda akimlarinin
olusumunda belirleyici bir ekol
haline gelmesi icin calismalarini
surduren Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD), IFCO Fuari'nda
dunya modasinin trendlerini,
bakis acisini yansittl.

Tiirkiye’'nin 6nde gelen markalan
IFCO'da
[FCO'da yer alan markalar ozel

bolumunde ise Hazir Giyim
sektorinde markalasmis,
dinyanin bircok noktasina
ihracat yapan ve koleksiyon-
lari ile on plana cikan firmalar
yer aldi. Koleksiyonlarirn ticari
faaliyete donusturme olanagi
saglayan Turk Hazir Giyim
markalary, 6zel alan sayesinde
dinyanin dort bir yanindan
gelen nitelikli alicilarla temas
kurdu. Onceki yillarda diinya-
nin her yerine ihracat yapma
kapasitesi olan cok sayida yer-
li markaya ev sahipligi yapan
IFCO, bu sezon da B&G Store,
Jakamen, Giotelli, NCS, 7Ca-
micie markalarinin bulusma
noktasi oldu.
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IFCO Fuari

Arzu Kaprol
Moda Tasarimcisi

“IFCO’NUN
BIRLESTIRICI
ETKisi COK
ONEMLI”

Yabanci alici-
larnn ilgisinin
yuksek oldugu
bir IFCO Fuan
gecirdik. Daha
¢ok Rusya, ABD
gibi ulkelerden
ziyaretcileri-
miz oldu. Bu
ilgi, dogru bir
musteri kitlesi-
ne ulastigimi-

z1 gosteriyor.
[FCO’nun Turk
moda endustrisi
icin birlestirici
etkisi cok onem-
li. Uluslararasi
sektorleri ve
yakin cografyayi
bu mevsimde
Turkiye'ye getir-
me konusunda
oldukca etkili bir
fuar oldugunu
dusunuyorum.
Bu ¢ok ilham
verici. 2025

yaz koleksiyo-
numuzdan bir
secki ile fuara
katildik. Siparis
almak onemli
olsa da buradaki
ana hedefimiz,
dogru baglanti-
lar kurmak.

Ece Oney -

Ozge Yenihayat
Moda Tasarimcisi —
Viola & Vesper

«“IFCO, BiziM
iciN HER
ZAMAN VERIMLI
GECIYOR”

Bu, The Core
alaninda tcuncu
kez Urunlerimizi
sergiledigimiz
[FCO fuar oldu.
Her defasinda
oldugu gibi bu
sefer de cok
farkli tlkelerden,
sektorun degisik
alanlarindan
kisilerle tanis-
tik. TFCO, bizim
icin her zaman
verimli gecen bir
fuar oluyor. Sati-
sa donebilecegini
dusundugumuz
bazi satin alma-
clarla tanistik,
su an itibariyla
onlarla ileti-

sim halindeyiz.
Genellikle Orta
Dogu, Amerika
ve az saylda Av-
rupa ulkelerin-
den gelen kisiler-
le konustuk. Hem
bilinirligimizi
artirmak hem de
yeni satis kanal-
lar1 ve magaza-
larla calismak
icin guzel bir
fuar oldugunu
dusunuyoruz.

Goniil Altunisik
Moda Tasarimcisi —
Alldenims

“THE CORE
TASARIMI
OLDUKCA
GUZELDI”

The Core alanin-
da ilk gun olduk-
¢a hareketli gec-
ti. B2B alaninda
da yurt disinda
gelen ahialarla
onemli temaslar
gerceklestirdik.
ABD'den gelen
alialarla gorus-
tuk. Fuara cok
buyuk beklenti-
lerle katilmadik
fakat alicilarla
katilimcilarin
bulusturularak
etkilesimin arti-
rilmasi yonunde
yapilabilecek ca-
lismalarla fuarin
daha verimli
hale gelecegini
dusunuyorum.
Fuar alani ve
The Core’'un
tasarimi oldukca
ferah ve guzeldi.

Helin Aydogan

Moda Tasarimcisi
“COK VERIMLI
BiR FUAR OLDU”

Bu benim ilk
fuanm. Daha
once herhangi
bir fuara katil-
mamuistim. IFCO,
benim gordugum
kadanyla daha
cok baglanti kur-
ma yeri. Benim
acimdan cok
guzel bir firsat ve
verimli bir fuar
oldu. Insanlarn
tasarnimlarimi
begenmesi beni
cok mutlu etti.
Tasarim ¢izgimi
begenerek kolek-
siyon tasarimi
isteyen ziyaretci-
lerim oldu. Kendi
markam disinda
baska seyler de
yapabilecegimi
gordum. MENA
Bolgesi, Avrupa
tlkeleri, Ingiltere,
Rusya gibi ulke-
lerden ahcilarla
gorustum. B2B
gorusmeleri de
oldukca verim-

li gecti. Fuarn
bundan sonraki
sezonlarina da
katilmay1 dusu-
nuyorum. Bura-
da aldigim geri
donuslere gore
koleksiyonlarm-
da da degisiklik-
ler yapacagimi
ongoruyorum.

Kemal Karabel
7 Camicie

“FUAR BIZE
SUNUM
ANLAMINDA iYi
BiR ALTYAPI
SAGLADI”

[FCO Fuari’'nda zi-
yaretci sayisinin
ve orta segment
alic1 oraninin
biraz daha artirnl-
mas1 daha fayda-
L1 olabilir. Kuzey
Afrika, Turki
Cumbhuriyetler
ve Orta Dogu'dan
gelen ziyaret-
cilerimiz oldu.
[FCO'ya, insan-
lara markamiz
hakkinda genel
bir fikir verme-
sini istedigimiz
bir koleksiyonla
katildik. Ana
gucumuz olan
gomleklerimizi
sergiledik. Fuar
da bize sunum
anlaminda iyi bir
altyapi sagladi.
50'nin Uzerinde
bayisi, kendi ma-
gazalari olan bir
markayiz. Turk
markalarinin bu
6zel alanda daha
fazla yer almas:
gerektigini dusu-
nayorum.

Pelin Paksoy
B&G Store

“IFCO,
TURKIYE’YE
KATKI
SAGLIYOR”

[FCO’ya dérdincu
kez katiliyoruz.
Marka katihima
saylsinin bu se-
zonda dustugunu
gortiyoruz. Onem-
li markalanmizin
bu alanda olma-
masl nedeniyle zi-
yaretci sayimizin
azaldigini soyle-
yebiliriz. Fuarn
ilk ginu oldukca
verimli gecti. Bu
yil Afrika tlkele-
rinden, Cezayir ve
Misir gibi ulkeler-
den cok fazla alic
geldi. Ispanya gibi
Avrupa ulkelerin-
den de ziyaretcile-
rimiz oldu. Istan-
bul'da sektoru

tek cat1 altinda
toplayan boyle

bir fuar olmas,
Turkiye'ye katk
sagliyor. Markalar
alaninda daha
fazla marka yer
alirsa fuarnn veri-
minin bu oranda
artacagini soyle-
yebiliriz.

Batuhan Kutlu

Gizia

“|[FCO’DA YENI
MU§TERiLER
KAZANIYORUZ”

Gizia olarak bu
fuarda olmak-
tan memnunuz.
[HKIB'e béyle bir
organizasyonu
sagladigl icin te-
sekkur ediyoruz.
Fuarin, yabanci
musterilerle 1l-
kemizin markala-
rin1 bulusturma
konusunda ciddi
bir katkis1 bulu-
nuyor. Burada
yeni networkler
yaratiyor, yeni
musteriler kaza-
niyoruz. Korfez
ulkeleri, Kazakis-
tan ve Rusya gibi
hedef ulkeleri-
mizden ziyaret-
cilerimiz oldu.
Hemen hemen
her milletten zi-
yaretci oldugunu
sOyleyebiliriz. IF-
CO'da olmaktan
cok mutluyuz.

iTKiBHedef say:: 370 /2024
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IMA’DAN “ASCENSION SS-26” TEMALI TREND ALANI

ugunun ve gelecegin éncu
B moda egitim platformu

Istanbul Moda Akademi-
si (IMA), moda ve Hazir Giyim
endistrinin tam merkezinde
tasanm, trendler ve yaraticithgin
harmanlandigi calismalarmn
surduruyor. Bes sezondur IFCO
Fuar’'nin trend alanini tasarlayan
IMA, altinai sezonda da bu gorevi
ustlendi. “Ascension SS-26" temasi
ile hazirlanan trend alan, dort
ana trendi ele aldL.
2026 y1l1, dinya icin arinma ve
daha yuksek bir frekansa yuksel-
meyi temsil ederken bu éngoru
kisisel diizeyde daha ice doniik bir
bakis acis1 gerektiriyor. Ascension
SS26'da simdinin guicliyle anin
farkindaliginda kalan, bilinci
yuksek, kiiresel goclere paralel
olarak kulturel kimlikleri on plana
cikaran bakis acilari, yeni gelisme-

lere uyum surecinde sorgulanan
gerceklik ve donemi yansitan
tim bu detaylann tasanm diliyle
endustriye yansitilmis versiyonla-
n kesfediliyor. Yaratilan bu trend
alaninda yapay ve 6z gerceklik
arasindaki iletisimin yeniden ele
alindig tasanimlar ile fikirler, Zen
Revival, Revised Confession, Mul-
tifaceted ve Freed baslhikli temalar
altinda inceleniyor.

Trend alany, fuar boyunca yerli
ve yabana ziyaretcilerin en cok
ilgi gosterdigi alanlarin basinda
geldi. Yabana ziyaretciler en cok
kumaslara yogunlasirken ithal
zannettikleri yerli uretim kumas-
lann Turk firmalarina ait olduk-
lanni 6grendiklerinde cok etki-
lendiler. IMA'min standinda yeni
egitimler hakkinda bilgi edinildi.
OR kod ile alanda sergilenen renk
paleti, alan1 gezen neredeyse her-

kes tarafindan indirildi. Temalarin

anlatildig1 duraklarda trtinler ve
IMA mezunlarinin tasarimlari
sergilenirken ozellikle Avrupa'dan
gelen satin almacilar arasinda
cok sayida siparis gecmek isteyen
oldu. Inovatif malzemelerden,
renkli ve ozellikli kumaslardan
yaratilmis urtinlere buyuk ilgi
gosterildi.
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eminerier

rCo

detlleler

IFCO, ETKINLIKLERLE MODA VE BiLGiYl BULUSTURDU

koleksiyonlarini ve tasarimla-

riny, dinyanin dort bir yanin-
dan gelen ahalar araciligiyla
yeni lokasyonlara ve musterile-
re tanitmalarina katki sagladi.
Katihima firmalann 6zel kolek-
siyonlarindan olusan defileler,
yurt disindan ve yurt icinden
gelen ziyaretcilere keyifli za-
man yasattl. Organize edilen
defileler, sektoriin nabzin tutan
seminerler, yabanci alicilan
katihmalarla bulusturan B2B
alani ve daha bircok etkinlik,
IFCO'nun cazibesini artirdi. Yeni
sezonda daha da iddial etkin-
liklere imza atan IFCO, ziyaret-
cilerine farkli bir atmosferde,
akilda kalan bir fuar deneyimi

I FCO, katilimcilarnn kendi

sundu. Moda endustrisindeki
tum gelismelerin ele alindig: se-
minerlerde temalar, son moda
trendlerle aktanldi.

Fuarn ilk ve ikinci ginu gercek-
lestirilen Trend Semineri, WGSN
Trend Direktoru Kim Mannino
tarafindan verildi. 2024-25 son-
bahar/kis kadin ve erkek giyim
trendlerini anlatan Manino,
moda tasarimcilan ve Ureticile-
rine énemli ipuglan verdi. “Turk
modasinin yeni yuzu” isimli
seminerde MTD Es Baskani
Nihan Peker ile Moda Direkto-
ru Mert Aslan onemli bilgiler
paylasti. Fuarn ikinci ginunde
Thracat Genel Mudurligi'nden
Rukiye Duru ile Trendyol Satis
ve Is Gelistirme Grup Muduru

Ozkan Cokaygil, “Moda ihraca-
tinda yeni firsat e-ihracat” isimli
seminerle katihmalarla bu-
lustu. Moda tasarimcisi Niyazi
Erdogan, “Dijital sanat ve moda”
seminerinde konu¢maci olarak
yer aldi. Fuann tg¢unct gunun-
de ise “Tekstil ve Hazir Giyim
dunyasinin yeni nesil stirduru-
lebilir estetik yasam formlarn ve
stratejileri & denim endustrisi-
nin 6ncl yeni yuzyil ¢oztimleri”
isimli bir seminer duzenlendi.
Seminer konusmacilar Uriin ve
Perakende Yonetimi Danismari
Sinan Iz, Denim Kreatif Direk-
toru ve Denimhead Kurucusu
Aylin Cetinkaya, Pazarlama ve
Surdurulebilirlilik Muduru Sebla
Onder oldu.
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Mukadder &zden
Ozmoz Tekstil

“ALIM HEYETLERI

KONUSUNDA
GUZEL
CALISILMIS”

[FCO Fuan'min ge-
nel olarak olumlu
gectigini sdyleyebi-
lirim. Alim heyet-
leri konusunda
guzel calisilmus,
olumlu sonuclar
alacagimizi dusun-
dugimuz verimli
gorusmeler yaptik.
Stant ziyaretleri-
miz de cok yogun
gecti. Fiyatlamalan
orta ve alt segment
olan firmalarn
buradaki sansi-

nin daha yuksek
oldugunu dusunu-
yorum. Kalitemiz
ve tasanmlarimiz
cok begeniliyor
ama Turkiye'deki
fiyatlamalar zaman
zaman yuksek ka-
labiliyor. IFCO'daki
ziyaretci sayisi, su
ana kadar katildi-
gimiz bircok fuara
gore ¢ok daha iyi.
Kolombiya'dan
Asya ulkelerine
kadar cok genis bir
yelpazede ziyaretci
agirladik. Bu fuarda
fason uretime yo-
nelik toplu siparis-
ler de alabiliyoruz.

Eren Biiyiikbayrak
Fimka

“FUAR
SURESINCE
ONEMLI
SIPARISLER
ALDIK”

Gecen seneki
fuarlara gore IFCO
Fuari’'min bu sezo-
nunun daha iyi ve
verimli gectigini
soyleyebilirim.
Ozellikle ilk ve
ikinci gunler cok
yogundu. Musteri-
mizin bir kismini
magazalanmiza
da yonlendirdik ve
alisverislerine ora-
da devam ettiler.
Orta Dogu agirhikh
ziyaretcilerimizin
yani sira Ukrayna,
Rusya gibi tilke-
lerden de gelenler
oldu. Fuar suresin-
ce 6nemli sipa-
risler aldik. Abiye
sektoru acisindan
bu tarihler biraz
gec olsa da fuardan
verim aldigimizi
soyleyebilirim.
[FCO'ya bundan
sonraki sezonlarda
da katilacagiz.

Halis Durmus / Carmen Textile

“TURKIYE’NIN POTANSIYELINI GOSTERMEK
iCiN IFCO COK ONEMLI”

Fuann ilk iki glinti cok kalabaliktr. Tk kez katilmami-
za ragmen musteri kitlesinden cok memnun kaldik.
Subat ayinda gerceklesecek olan IFCO Fuari'na da
katilmaya simdiden karar verdik. Rusya, Hollanda,
Afrika ulkeleri, Orta Dogu gibi tlkelerden ziyaretci-
lerimiz oldu. istanbul'da béyle bir fuar diizenleniyor
olmasi Turkiye'nin bu alandaki vizyonunu gostermesi
acisindan oldukca 6nemli. Turkiye'nin potansiyeli
gostermek acisindan IFCO ¢ok 6nemli.

Murat Caka / Setre
“IFCO, MUKEMMEL BiR ORGANIZASYON”

Fuann ilk gininde ¢ok guzel bir yogunluk vardi.
Fuarlarn, yeni musteri kazanimi agisindan ¢ok onemli
oldugunu diustniyoruz. Cogunlukla Rusya'dan gelen
ziyaretcilerimiz oldu. Genel olarak baktigimizda iyi bir
fuar gecirdigimizi soyleyebiliriz. IFCO, mukemmel bir
organizasyon. Uluslararas: tum fuarlara katiliyoruz.
Ancak baktigimizda IFCO, bizim en ¢ok satis yaptigi-
miz fuar olmaya basladi ve her gecen sezon bu basari
giderek artiyor. Fuarin tanitimi konusunda oldukca iyi
calisihiyor. Eminiz ki yakin donemde IFCO, dunyanin
en iyi fuarlanindan biri haline gelecek.

Emre Bayrak / Simoni Club

“GELECEK SEZONLARDA DA YER ALMAK
isTivORUZ”

Ust segment bir firma olarak fuardan verim elde edi-
yoruz. IFCO, guzel bir fuar. Rusya agirlikli olmak tizere
Avrupa ve Orta Dogu tlkelerinden de ziyaretcilerimiz
oldu. Istanbul'da tiim sektérii bir araya getiren bu fuar
hem ulkemize hem de sektorumuze oldukca dnemli
bir katk: saghyor. Kuresel ticarette musteri bulmak
zorlasirken bu tarz organizasyonlar dnem kazaniyor.
Fuarda yaptigimiz gérismeler, sonrasinda siparise

de donusuyor. Burada yeni musteriler kazaniyoruz ve
gelecek sezonlarda da yer almak istiyoruz.

Kaan Alacan/ Black Island

“ORGANIZASYONDAN MEMNUNUZ”

Fuarnn ilk gint oldukca iyi gecti. Erkek giyim fir-
malarina yonelik tanitim ¢calismalarinin biraz daha
artinlmasi gerektigini disunuyorum. IFCO’ya ilk
kez katilmamiza ragmen Rusya'dan gelen alicilarla
temas ettik. Bu bolge, bizim hedef kitlemiz aym
zamanda. Istanbul'da IFCO gibi bir fuar diizenleni-
yor olmasi bizim agimizdan cok degerli. Organizas-
yondan da gayet memnunuz. Reklam ve pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesiyle ¢cok daha iyi bir fuar
gerceklestiriyor olacagiz.
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Birkan idikurt / Vaganza

“ALIM HEYETLERINDE DE BASARILI
SONUCLAR ELDE ETTIK”

Bes sezondur IFCO’ya katiliyoruz. Genel olarak fuarin
etkisi cok buyuk. Etkinlik alanlan oldukca glizel.
Basarli ve iyi bir fuar oldu. Rusya, Kazakistan, Turk-
menistan gibi tilkelerden yogun ziyaret aldik. Orta
Dogu ulkeleri, Avrupa ulkeleri de fuarda yer aldi. IFCO,
organizasyon olarak ¢ok basarili bir fuar. Gorismele-
rimiz siparise donusuyor, fuar sirasinda da siparis ali-
yoruz ve [FCO'da ¢ok fazla yeni musteri kazaniyoruz.
Gergeklestirilen alim heyetlerinde de basarili sonuclar
elde ettik. Her sezonda IFCO’ya katilacagiz.

|

KENDIN OLDUGUN HER AN
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TREND Sonbahar-Kis Trendleri

sonbanar

KIS

2024

Kadin-erkek giyim

trendler
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7-9 Agustos'ta gerceklesen IFCO Fuan'nda, WGSNden Kreatif
Damsman Kim Mannino tarafindan “Sonbahar/Kis 2024-25
Kadin-Erkek Giyim Trendleri” semineri verildi.

Alt-Optimizm

lt-Optimizm temasi, daha
Ayi bir gelecek insa etmek

icin alternatif diisince
ve hayal glicing, nihai bir sifac
olarak goruiyor. Bireyselligi, cesit-
liligi ve karsit fikirlerden gelen
kivileimlan kucaklayan bu tema,
yeni yasam tarzlar ile gocebe
kaliplarindan etkilenerek yaratici
urunler ortaya cikariyor. Belirsiz
zamanlarda, eglenceli ve renkli
tasarnimlar, cok duyulu, dokunsal
dikisler, yuzeyler ve narin dantel
efektleriyle 6rme giysilere taze
bakis acilan getiriyor. Kadin giyi-
minde temanin rengi neon flame
gibi sicak, neseli, parlak renkler,
pembeler ve mavilerle birlikte
iyimserlik dolu anlara duyulan
ihtiyaci yansitiyor. Erkek giyimin-
de ise sakin mavi, goksel sar1 gibi
iyimser renkler, berrak bir dusun-
ce alani yaratiyor. Neon parltilar,
retro maviler de erkek giyim renk
paletinde dikkat cekiyor.
Sirk Gosterisi trendinde kacisa
susamis tuketicilere hitap edecek
maksimalist ve neseli bir evren
sunuluyor. Canli tonlar, iyimser
ruh halini yansitiyor. Kadinsi Ce-
saret trendinde vintage odakli ve
romantik olmasina ragmen zarif
olmayan bir karanlik sergileni-
yor. Yipranmis yuzeyler, kumas
katmanlarn ve uyumsuz tasanm
yerlesimleri dikkat cekiyor. Iceriyi
Gormek trendinde yapay zeka,
gercek olan ve olmayani algila-
may1 zorlastinirken seffaf ku-
maslar, boyut yaratan cok renkli
katmanlarla guncelleniyor. X 1s1n1
efektli baskilar ve seffaf aksesu-
arlar onem kazaniyor. Tuketiciler
her zamankinden daha fazla
rahatlik, dinlenme ve siginma
yeri anyor. Yastik Dolgusu trendi,
genc tuketicilerde yayginlasan is

ERDEM

karsit1 duyguya dokunuyor. Dolgu
ve koza bicimi sekiller, viicudu
kucaklayan trunlerde ortaya
cikiyor. 2023 teki Barbie etkisin-
den sonra ultra feminen narinlik
ile kiz olmanin glicti 6ne ciktl.
Kiz-varilik trendinde fiyonklar,
firfirlar ve dantel kansimiyla
devreye giriyor.

Erkek giyiminde zamansizlik 6n
plana cikiyor

Erkek giyim trendlerinden Insan
Dokusu, giyim ve aksesuarlarda
super yumusak ve rahatlatici do-
kulara odaklaniyor. Sisme ceket-
ler ve 6rme giysilerde kullanilan
bu akim, karikaturlestirme olarak
da yansiyor. Isyankar Direnis
trendi, orijinal punk hareketi-
nin koklerini kullaniyor. Artan

FASHIONWEEK

toplumsal esitsizlikler, giyimi bir
ifade araci haline getiriyor. Ana-
log Nostalji trendi, erkek giyimin-
de zamansiz klasiklerin vazge-
cilmezligini vurguluyor. Retro
temalar, daha yavas tempolu ve
kolay algilanan zamanlar cagris-
tinrken terzilik egilimleri artiyor.
Altkulturel Yankilar trendi, erkek
glyiminde genc ve asi bir enerjiyi
referans aliyor. Genellikle ekose
kullaniminin yaygin oldugu bu
trend, polo gomlekleri, bomber
ceketleri 6ne cikarnyor. Al Dream-
SCAPES trendinde eglenceli, tuhaf
ve mantikl olmayan panltili
tasanimlar 6n plana cikiyor. Bu
trend erkek giyiminde dijital ve
fiziksel dinyalan birlestirerek
genis ve surukleyici deneyimler
yaratiyor.
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Akilli Basitlik

ADEBA MADRID

aynak kithigiyla kars: karsi-
Kya olan diinyada yeni seyler

yaratmak artik etkisini
yitiriyor. Akilh Basitlik temasina
gore Urun gelistirmek, ihtiyac
duymadigimiz seyleri daha fazla
uretmek yerine, halihazirda sahip
olduklanmuizi iyilestirmeye odak-
laniyor. Temada atig1 azaltacak,
verimliligi optimize edecek ve
urin omrunu uzatacak tasanm-
lar 6nceliklendiriliyor. Yeniden
dizayn etme, tekrar kullanma ve
onarma on plana cikarken bu sa-
yede tam olarak kisisellestirilmis
veya sonsuz sekilde uyarlanabilir
urunler elde edilebiliyor. Hicbir iz
birakmadan dogada cozlinebilir
tasanimlar da temanin alanina
giriyor.
Daha klasik tasarimlar, malzeme-
ler ve bilesenlerin yani sira tek
bir 6genin islevselliginin genel
estetikten daha 6nemli oldugu
akilli ve eklektik stiller ortaya
cikiyor. Teknolojik etkili tasanm-
lar, daha koseli ve minimalist
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FERRAGAMO

formlar, fantezi ile gercekligin
bulaniklasmasina yol acan
urunler goruluyor. Sanal trunler
ve deneyimler, daha gercekei ve
fiziksel tasanimlarla surukleyici
hale geliyor.

Temanin renk paleti, futuristik ve
teknolojiyle dolu endustriyel ve
rafine zevklere hitap ediyor. Notr
ve soguk metalikler bir arada
kullanilirken islevsel ve canh
tonlar birlestiriliyor. Acik parlak
renkler de palette yer aliyor. Er-
kek giyiminde ise WGSN'in 2025
icin yilin rengi olarak belirledigi
“gelecegin alacakaranligl”ile “ray
flower”, sepya, adacay1 yesili, gece
mavisi, gri gibi islevsel ve zaman-
siz renkler 6n plana cikiyor.

PRADA

Minimal, fiitiristik ve liiks
Temanin trendlerinden olan
Eglenceli Minimalizm'de sade
ve mevsimlik tasarimlar, tuhaf
sekiller, uyumsuz suslemeler ve
donanimlar ile neseli renk blok-
lar kullanilarak aerodinamik
parcalar olusturuluyor. Dokuma
ustler, elbiseler, 6rme giysiler ve
eteklerin one ciktig1 bu trendde

asimetri, onemli bir rol oynuyor.

Yumusak Futirizm trendinde
luks markalar one cikarken
koseli cizgilerin yuvarlaklastig,
akiskan ve sekillendirilebilir
malzemelerle heykelsi yapilarin
kullanildig1 goruluyor. Trendde
ozel guin kiyafetleri, elbiseler,
ceketler dikkat cekiyor. Sessiz

ALTUZARRA

luksun, yerini Saglam Liiks'e bi-
raktig trendde el yapimi parca-
lar, gbze carpmayan ancak farkli
incelikle abartili detaylar tasa-
rnimlara yansiyor. Buyuk yakalar
ve gucli omuzlarla guincellenen
temel dis giyim Urunleri 6ne
cikiyor. Dokunsallik saglamak
icin yuksek kaliteli deri ve 6rme
kumaslar goruluyor.

Nu Eklektizm trendinde tuketi-
ciler, sosyal medya estetiginin
yarattig1 standardizasyonu red-
dederek bireysellige yoneliyor.
Nostalji ve retro gorunumler,
sira dis1 kumaslar ve doku blo-
kaj1 onemli hale geliyor. Altust
Edilmis Ofis Giysileri trendi, mi-
nimalin basit veya sikic1 anlami-

LOUIS VUITTON

na gelmedigini kanithyor. Ruh
halini iyilestiren bir 6geye sahip
olan markalar, ayni zamanda
sade ve sezonlar boyunca giyile-
bilir tasanimlar tizerinde calisi-
yor. Asimetrik 6gelerin yer aldig1
bu trendde sira disi renkler 6n
plana cikiyor. Tamamlanmamis
Parcalar trendinde donusum
kavrami onem tasiyor. Dikilme-
mis kumaslar, tamamlanmamis
suslemeler, tek malzemeli yak-
lasimlar goruluyor. Bilimkurgu
Nostaljisi trendinde insanlar

ve teknoloji arasindaki iliski
gelisiyor. Yapay zeka hem retro
hem kismen futuristik hisset-
tiren Utopik tasarimlar ortaya
koyuyor.

BURBERRY

Erkek giyiminde temiz cizgiler
Temanin erkek giyime 6zgu
trendleri arasinda yer alan
Gunliik Is Giysileri, 20. ylizyila
ait is kiyafetlerini cagsiz bir hisle
ve Amerikan stilleriyle yeniliyor.
Bu trend, tuketicileri yeni stillere
ve siluetlere alistirmak yerine
buyuk sekillere ve detaylara
yoneltiyor. Erkek giyimindeki
Yeni Acisallik trendinde yumu-
saklik ve rahatlik 6nemli olsa

da bu tema, tuketicilerin temiz
cizgilere ve ofis tabanli calisma
yapisina geri donus istahini tem-
sil ediyor. Dijital Gercek trendi
erkek giyiminde gercek olanla
yapay zeka tarafindan yaratilan
arasindaki bulanik cizgileri tem-
sil ediyor. Ozellikle sokak moda-
sindan ilham alan gorunumler
parlak yuzeylerle birlesiyor. Erkek
glyime 6zgu Galaktik Gorpcore
trendinde ise uzayin derinlik-
lerine iniliyor. Trend, ¢cok yonly,
her yere goturulebilen giysilere
duyulan ihtiyactan bahsediyor.
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TREND Sonbahar-Kis Trendleri

lekrar |enerasyonlar

GABBOIS

geri donusu simgeleyen Tek-

rar Jenerasyonlar temasinda
gezegeni, topluluklan ve insan-
lan canlandirabilecek trtnler
yaratmak icin biyo inovasyonlara
odaklaniliyor. Dogayla bir arada
hareket etme yolculugunda cok
nesilli, cok turld, cok mevsimli ve
cok amacli trunler 6n plana ciki-
yor. Tum nesillere ve yeteneklere
hitap eden kapsayicl tirtinlerin
degerini ortaya koyan bu temada,
sifa verici ve saghgi destekleyen
urtinler, topraksi ve temel doku-
lar, antik semboller, gelecegin
tilsimlan ve karanligin sakinlesti-
rici cazibesi kendini gosteriyor.
Kadin giyiminde temanin renk
paletinde dogal yesil ve kahve-
rengi tonlarl, gelecegin alacaka-
ranhig), galaktik leylak ve mistik
yesil ile yogun pas ve canl alev
gibi renkler 6n plana cikiyor.
Erkek giyiminde ise yine yesiller
ve elektrik indigo gibi renklerin
hakimiyeti goze carpiyor.

E ski uygulamalann bilgeligine
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CRAIG GREEN

Aile yadigarlar 6nem kazaniyor
Gelecegin Yadigarlan trendinde
tuketiciler, gecmis stillere ve
kisisel miraslara yonelik kusaklar
arasl ilgiden kaynaklanan yeni
bir yasa kars1 tutum benimsi-
yor. Tasarimcilar, hatira esyalan
yaratmak icin arsivleri ve aile
yadigarlanm arastiryor. Igne isi,
capraz dikis ve dantel gibi teknik-
ler 6ne cikiyor. Eski moda model-
lerinin kullanimi, uzun 6murlt
urunler bu trendde goruluyor.
Hikaye anlatimi, modada gide-
rek daha onemli hale geliyor ve
bircok marka, kulturel kimligin
aktarnilmasi konusunda calisma-

lar yapiyor. Plantopia trendin-

de tasanmcilar, doganin tum
yaraticihgini kesfediyor. Floral
desenler, yaprak yapilarini taklit
eden danteller, asimetrik detay-
lar, katmanl firfirlarnin hakim
oldugu trendde kamuflaj baskilar
ve yesil tonlar 6n plana cikiyor.
Yeni Maneviyat trendinde tuke-
ticiler, dogal unsurlara, atalardan
kalma bilgiye ve asirlik gelenek-
lere yoneliyor. Dantel, dogal lifler
ve ylpranmis yuzeylerin kulla-
nildig1 trendde mistik baskilar ve
grafikler, antik semboller ilham
kaynagi oluyor. Sessiz liksun
panzehri olan Arsiv Zenginligi

UNDERCOVER LAB

trendi, gecmis yuzyillar animsa-
tan susli uygulamalarda kultirel
gecmis temasindan faydala-
niyor. Altin metalik iplikler ve
yipranmis yuzey kaplamalanyla
gorkemli tasarimlar yaratiliyor.
Luksin antika fikirleri yeniden
ele aliniyor.

Elementlerden ve
miicevherlerden ilham alan
trendler

Kozmik Zanaat trendinde gecmis,
bugun ve gelecek birlestiriliyor.
Kozmostan ilham alan yonlendi-
rici tasanmlar yaratmak icin ge-
leneksel zanaat teknikleri kulla-

RAINS

niliyor. Psikedelik ve riya benzeri
sahneler, baskilar ve nakislar yer
aliyor. Ateslenmis Diinya trendi,
onceki sezonlarda ilhamin odak
noktasi olarak konumlandirlan
suyun, yerini baska bir elemen-
te; atese biraktigini gosteriyor.
Gezegen 1sindikca, sicaklik ve
kuruluga benzeyen goruntuler ve
tasanmlar, degisen mevsimleri
ve dogal arazileri yansitarak 6ne
cikiyor.

Kristal Magarasi trendi, kristal-
lerin sifa gucl inancini tasarima
yansitiyor. Glyim ve mucevher
eslesmesinde degerli taslar ve
kristaller, dekoratif stiislemeler,

FUCKING YOUNG

baski ve renk icin ilham kaynag:
olarak kullaniliyor. Digun ve
parti kiyafetlerinde bu trendin
etkisi goruluyor. Sehir efsaneleri
ve folklordaki yaratiklarn ince-
lenmesine yogunlasilan Gece
Gorusu trendinde su gecirmez
kaplamalar ve karanlkta par-
layan veya yansitic1 efektler 6n
plana cikiyor. Trend, gercekuistii
detaylara atifta bulunuyor.

Erkek giyiminde samimiyet agir
basiyor

Erkek giyime 6zgu Yumusak Fay-
da trendinde ulasilabilir ve 6zenli
detaylar, samimiyet duygusu
yaratiyor. Sadeligi cekici hale
getiren bu trendde tasarnimlarn
yumusatmak icin renk, deko-
rasyon, malzemeler ve detaylar
kullaniliyor. Dogal malzeme kul-
lanimini 6nceliklendiren erkek-
lere 6zgui Rustik Ruh trendinde
dikislerin, kilitlerin ve belirgin
tasanm detaylarinin dogallig:
dikkat cekiyor.

iTKiBHedef sayi:370/2024 33



MODA Tasarimcisi

“TASARIMLARIMI GUCLU VE
ILHAM VERICi KADINLAR ICIN
YARATIYORUM”

Yasadigi her an bir seylerden ilham aldigmi soyleyen Moda Tasanmaisi
Ceren Ocak; odaginda hayatin icinde, kendine glivenen, yasadiklan
karsisinda ayaklan Uizerinde saglam durmaya her zaman devam eden,
ureten, hayati dolu dolu yasayan, stil sahibi kadmlarn oldugunu belirtiyor.
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MODA

oda alanindaki kariyeri-
Mnizden bahseder misiniz?
Cocukluk yillarim ve ne-

redeyse tim egitim hayatim, bir
seyler karalayarak gecti. Strekli
bir seyler cizip, biriktirip, satin
aldigim kiyafetleri ve ayakkabi-
lan donusturip kendime 6zgu
tasanimlar yapiyordum. O yillarda
Trabzon'da yasiyordum ve bulabi-
lecegim malzeme ile Uiretici sayist
sinirhydi. Cesitli seyahatlerimden
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Tasarimcisi

malzemeler ve kumaslar topla-
maya basladigim bir donemde
uretici arayisina girdim. Kendi
tasarladigim urtinleri diktirip
uretmeye basladigim surec,
benim i¢in inanilmaz derecede
keyifliydi. Bu yolda ilerlemem ge-
rektigine karar verdim ve isletme
egitimimin ardindan moda egiti-
mi aldim. Bu egitimde dikimden
kaliba edindigim tim bilgiler,

kendi markami kurmak icin
istedigim zemini hazirlamama
yardimci oldu. Mezuniyetimin he-
men ardindan Zeki Triko'da calis-
maya basladim ve Uc yil tasanm
ekibinde yer aldim. Benim icin
cok onemli bir deneyimdi. Ancak
hayalimde her zaman kendime
ait bir marka olusturma fikri
oldugu icin o t¢ yilin sonunda ay-
rilarak markami kurdum. 2013'tin
Kasim'inda ilk koleksiyonumu
cikardim ve www.cerenocak.com
web sitemden satis yapmaya
basladim. Sonrasinda gelen talep-
ler dogrultusunda Nisantasinda
ilk showroomumu actim..

Ceren Ocak markasi ile neler he-
deflediniz?

Gunluk kiyafetleri daha 6zel
tasanimlarla sunup siradanliktan
uzak gorunumler yaratmak fikriy-
le kurdugum markamin en buyuk
hedefleri arasinda, diinyada bili-
nirligi olan isimlerden biri haline
gelebilmek vardi. Bunun icin cok
calistyorum. Oldukca uzun ve zor
bir yolculuk... Bu yolculuktaki en
onemli sey istikrar. Bazen sartlar
cok olumsuz ve zorlayici olsa da
bu tutkumdan vazgecmeden
ilerlemeye devam ediyorum ve

10 yil icinde geldigim noktadan
oldukca memnun ve mutluyum.
Markamin bilinirliginin artarak
devam edecegine ve dinyada
daha fazla noktada musterileri-
mize ulasacagimiza inancim tam.

Tasarim tarzinizi nasil tanimliyor-
sunuz?

Tasarim tarzimi yalin ama dikkat
cekici olarak tanimlayabilirim.

Kendi tasarladigim Urtnleri diktirip Uretmeye bagsladigim stireg, benim

icin inanilimaz derecede keyifliydi.

Kesimler uzerinde oynamay1
seviyorum, kadini en iyi haliyle
gosterebilecek formlar olustur-
maya calistyorum. Tasarimlarimi
yaparken her sey bana ilham
olabiliyor. Bazen bir bina, bazen
bir esya ya da insana ait bir hika-
ye... Yasadigim her an bir seyler-
den ilham aliyorum. Her sezon
hikayeler degisse de odagim

hep kadinlar oluyor. Bu kadinlar
hayatin icinde, kendine gtivenen,

[l

yasadiklan karsisinda ayaklar
uzerinde saglam durmaya her
zaman devam eden, Ureten, ha-
yat1 dolu dolu yasayan, stil sahibi
kadinlar.. Ceren Ocak tasanim-
larini tam da bu guclu ve ilham
verici kadinlar icin yaratiyorum.

Summer-2024 koleksiyonunuz-
da imzaniz hiline gelen cut-out
detaylar yine dikkat cekerken
pullar ve payetler, denimler de

goriiliiyor. Bu koleksiyonu nasil
anlatirsiniz, denimin sizin icin
ozel bir anlami var m?

Denimi guinluk hayatimda sikca
kullanmam disinda, benim icin
ozel bir anlami yok aslinda. 1lk-
bahar-yaz 2024 koleksiyonu, il-
hamini deniz kizlarindan aliyor.
Denizin 1s1ltisini ve parlakligin,
kendi tasanm dilim cercevesin-
de koleksiyona yansitirken gun-
luk hayatta sikca kullandigimiz
denimi, pullarla birlestirme fik-
rinden yola ciktik ve bu ilhamla
denim gérunumli pul kumaslar
elde ettik. Bu kumaslar farkl ka-
liplara uygulayarak hem gunduz
hem gece kullanilabilecek goru-
numler yarattik. Denim goru-
numli pul pantolonlar, ceketler,
korseler ve etekler, bu koleksi-
yonun en hit parcalarn haline
geldi. Ayrica, denimi Ui¢ sezon-
dur koleksiyonlarima ekliyorum.
Kisin deri ile verdigim formlar,
yaz koleksiyonlanimda denim ile
olusturmaya calistyorum.

Genellikle ipek, deri, yiin, keten
gibi farkli karisimlarla yiiksek ka-
liteli kumaslan birlikte kullandig-
nizi gorilyoruz. Materyal kullani-
minda nelere dikkat ediyorsunuz?
Oncelikli tercihim, dogal icerik-

li kumaslar kullanmak. Ancak
yillar icinde gelen taleplerle
birlikte kumaslarimizda da cesit-
lilik olusturmaya basladik. Deri,
koleksiyonlarnim icin vazgecilmez
bir materyal. Hayal ettigim kalip-
lara ve formlara cok guizel uyum
saghyor. Son donemlerde vegan
deriye olan talebin artmasi, bizim
de Urun skalamiza bu malzemeyi
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MODA Tasarimcisi

Kisa Kisa Ceren Ocak

Sizin ikonunuz?

Jane Birkin.

n begendiginiz donem tarzi?
70'ler.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Su an populer isimler bir yana
Kate Moss’un giyinmesini
isterdim.

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Deri.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Glnes gozlugu.

Mottonuz?

Akisa birak!

38 iTKiBHedef say:: 370 /2024

eklememnizi sagladu. Ik koleksi-
yonlarimda sadece gercek deri
ile Uretim yapiyordum ama artik
urtnlerimizin vegan secenekleri
de bulunuyor.

surdurulebilirlik kavraminin bir
moda trendi olarak yukselmesiy-
le birlikte kumaslarda da cesitlilik
artt1. Bu konunun derinlemesine
incelenmesi gerektigini dusu-
nuyorum. Surdurulebilirligin bir
pazarlama teknigine donustu-
rulmesinin sektor adina verimli

olacagina inaniyorum. Strdu-
rulebilir moda, kumas secimiyle
bashyor. Ham maddenin uretimi,
islenmesi, donusturulmesi ve bu
sureclerdeki su tuketimi, aciga
cikan plastikler gibi iizerinde
dusunulmesi gereken pek cok
konu var. Koleksiyonlarimda
kullandigim kumaslarin cogu,
hayvancilikla uretilen dogal ma-
teryallerden olusuyor. Bu kumas-
larin doga dostu olmasina 6zen
gosteriyor ve sertifikal tirtinleri
tercih ediyorum. Bunlarn yani
sira sentetik ve rPET kumaslar
da koleksiyonlarimda kullanma-
ya basladim.

Moda endiistrisinde 6zellikle son
yillarda “zamansizlik” kavrami
trendde. Bununla birlikte vinta-
ge modasi hemen her donemde
kendini hissettirerek geri donii-
yor, gecmisi giiniimiize tasiyor.
Ozellikle Z kusag, vintage etkile-
re ilgi duyuyor. Modadaki zaman
akimiyla ilgili neler séylersiniz?
Ben tam anlamuyla bir vintage
tutkunuyum. Tekstilden akse-
suara, takidan mobilyaya kadar
vintage olan her sey beni inanil-
maz derecede heyecanlandiryor.
Son donemlerde surdurulebilirlik
trendiyle birlikte vintage urtinler
daha poptuler olmaya basladi.

Bu trendin artarak yukselmesi,
benim de isteklerim arasinda. lgi
arttikca vintage urun bulabilece-
gimiz yerler de cogaliyor. Bu sa-
yede herkesle ayni gorunmekten
de uzaklasiyorsunuz. Onceden
yurt disinda cok fazla vintage
magaza gezerdim, artik Turki-
ye'de de bu magazalan bulabil-

Deri, koleksiyonlarim icin vazgegilmez bir materyal. Hayal ettigim
kaliplara ve formlara gok guizel uyum saghyor.

mek cok keyifli. Yeni ile eskiyi bir
arada kullanmak hosuma gidiyor.

Bu, bana degisimin ne kadar
buyuk oldugunu hatirlatiyor.

Siirdiiriilebilirlik de modanin
gilindemindeki konulardan. Bu
akim sizin calismalarinizi nasil
etkiliyor?

Artik kaynaklann tukendigi ve
limit asimina geldigimiz bu do-
nemde surdurulebilirlik, her ge-

cen glin daha 6nemli hale geliyor.

Ancak bu, oldukca derin bir konu...

Koleksiyon asamasina gecmeden
once kumas uretimiyle baslayan
ve Uzerine disunulmesi gereken
bircok konu var. Urtinlerin paket-
lenmesinden etiketine kadar her
malzemenin geri donusumli ol-

masina dikkat etmeye calistyoruz.

Liks tuketimde kullanilan karton
kutular, Uizerine notlarnn yazildig
kartlar, “ne kadar kalin olursa

o kadar pahah” algis1 yaratan
etiketler maalesef hala kullanili-

yor. Aldiginiz trunlerin bedelini
siz oduyor olabilirsiniz, ancak
bunlara talep oldukca ureticiler
uretmeye devam edecek ve do-
gaya verdigimiz zarann bedelini
belki de onlar hic kullanmayacak
kadar duyarh nesillere 6detece-
giz. Bunlarin hepsinden 6nce,

en onemlisi tuketimi azaltmak.
Markam icin urettigim urtinlerin
zamansiz parcalar olmasina 6zen
gosteriyorum. Bir sezon kullanilip
rafa kaldirilacak urunler yerine
nesilden nesile aktanlacak parca-
lar Uiretmeyi tercih ediyorum.

Tiirk moda endiistrisi basarili
iretim ve tasanimlariyla kiiresel
moda diinyasindaki yerini her
gecen giin daha da saglamlastin-
yor. Tiirkiye’nin moda alanindaki
basarilarini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Markanizin yurt disi
konumlandirmasi adina nasil
calismalar yapiyorsunuz?

Turkiye, tekstil tretimi konu-
sunda guclu ulkelerden biri. Cok
yuksek kalitede isciliklere sahibiz.
Ulkemizde uretilen kumaslar

ve islenen derilerin kalitesi de
muazzam boyutta. Ayrica yine
cok basarili tasarimcilarimiz da
var. Son zamanlarda dinyanin
bircok yerinde Turk tasanimcilarla
karsilasiyoruz ve bu gercekten
gurur verici. Ben de kendi adima
yurt disindaki showroomlar'da
yer almaya ve oradaki reklam
calismalanmi artirmaya basla-
dim. Su an Amerika ve Avrupa'da
glizel satiglar yapiyoruz. Ozel-
likle Amerika'dan yuksek talep
aliyoruz. Bu yilki hedefimiz, Orta
Dogu'da satislarimizi artirmak.
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SURDURULEBILIRLIK Fko-Tasarim

AB’DEN SURDURULEBILIRLIK iCiN Avrupa Birligi (AB), sirdirilebilrk mevzuatina yonelik cnemi bir adim

daha atarak Eko-tasarim Yonetmeligi'ni (Eco-design for Sustainable

YENI DUZENLEME: Products Regulation - ESPR) 18 Temmuz itibariyla ytrtirlige koydu.

EKO-TASARIM

gusel Ekonomi Eylem Plani’'min
hedeflerine ulasmasinda merkezi
oneme sahip bir onlem paketinin
pargasi olarak biliniyor. Yonet-
melikle alinan tedbirlerin, AB'nin
cevre ve iklim hedeflerine ulas-
masina, malzeme kullaniminda
dongusellik oranini iki katina
cikarmasina ve 2030 yilina kadar
enerji verimliligi hedeflerine
ulagsmasina katki saglayacagi
dustunuluyor.

Yonetmelik, ayni zamanda urun-
lerin cevresel etkilerini azaltmay:
ve AB pazarinda yer alan urun-
lerin donguselligini artirmay1
hedefliyor. AB'nin cevresel ve
iklim hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynayacak olan
ESPR, AB pazarindaki urunlerin
donguselligini, enerji performan-
sin1 ve diger cevresel surdurule-
bilirlik unsurlarini 6nemli olcude
lyilestirmeyi amachyor. Bu adim,
gezegenin korunmasini, surdu-
rulebilir is modellerinin tesvik
edilmesini ve AB ekonomisinin
genel rekabetciligi ile dayaruikhli-
gimn artirlmasini da destekliyor.
Yonetmelik kapsaminda trun-
lerin daha az enerji kullanmasi,
daha uzun émurlu olmasy, kolay
tamir edilebilir olmasi, parcalar-
nin kolayca sokulup yeniden kul-

24 ay sonra uygulanmaya lanilabilir olmasi, daha az zararh
B'nin Temmuz ayinda yu- sahip olan Eko-tasarim Yonet- baslayacak madde icermesi, daha fazla geri
An’irh’ige koydugu Eko-tasa- meligi, birligin cevresel politika- 28 Haziran 2024 tarihinde Avru- donusturulmus icerik barindir-
rim Yonetmeligi (Eco-de- larin ve surdurulebilir kalkinma pa Birligi Resmi Gazetesinde ya- mas! ve yasam dongusu boyunca
sign for Sustainable Products hedeflerini desteklemek icin yimlanan Eko-tasarim Yonetme- daha dusuk karbon ve cevresel
Regulation — ESPR), cevresel tasarlandi. Yonetmelik, malze- ligi, 18 Temmuz 2024 tarihinde ayak izi birakmasi hedefleniyor.
etkileri azaltmay1 ve enerji ve- me kullaniminda dongusellik yururlige girdi. Yonetmelik, 24 ay
rimliligini artirmay1 amacliyor. oranini iki katina gikararak 2030 sonra uygulanmaya baslayacak. Yonetmelik, yeni arac ve onlemler
AB'nin 2020 Dénglsel Ekonomi yilina kadar enerji verimliligi Eko-tasarim Yonetmeligi (Eco-de- getiriyor
Eylem Plani'nin hedeflerine hedeflerine ulasilmasina katki sign for Sustainable Products ESPR, mevcut Eko-tasarim Di-
ulasilmasinda merkezi 6neme saglayacak. Regulation — ESPR), 2020 Don- rektifi'nin (2009/125/EC) yerini
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alarak belirli irtn gruplar icin
eko-tasarim gerekliliklerini
belirleyen bir cerceve olusturu-
yor. Hemen hemen tim fiziksel
mallar i¢in performans ve bilgi
kosullarinin belirlenmesine im-
kan taniyan yonetmeligin ana
hedefleri arasinda urun daya-
nikliliginin, yeniden kullanilabi-
lirliginin, yukseltilebilirligin ve
tamir edilebilirliginin artirnlmas,
enerji ve kaynak verimliliginin
artinlmasi, donguselligi engel-
leyen maddelerin azaltilmasi,
geri donusturulmus icerigin
artinlmasi, yeniden uretim ve
geri donusumun kolaylastirl-
masl, karbon ve cevresel ayak

izi kurallarinin belirlenmesi ve
urun surdurulebilirligi hakkinda
bilgi erisiminin iyilestirilmesi yer
aliyor. Yonetmelik, dijital urin
pasaportuy, satilmayan tuketici
urunlerinin imhasinin énlenmesi
ve yesil kamu alimlan gibi yeni
arag ve onlemler de getiriyor.

Dijital iiriin pasaportu devreye
girecek

Yonetmelikte bahsi gecen dijital
urun pasaportu ile urun bilgile-
rini izlenebilir kilmak i¢in dijital
bir sistem kurulmas: gindemde.
Bu sistemde urunlerin surdu-
rulebilirligi, donguselligi ve

yasal uyumunu desteklemek

icin gerekli bilgiler depolanacak.
Dijital urtun pasaportunda ne tur
bilgilerin yer almasi gerektigine
iliskin ayrintilar, AB Komisyonu
tarafindan 2025 yilinin son cey-
regine kadar tamamlanmasi bek-
lenen bagh direktifler aracihgiyla
belirlenecek. Ik dijital triin pasa-
portlarinin 2027/2028 yilina ka-
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dar faaliyete gecmesi ve elektrikli
araclar icin bataryalar, Tekstil ve
Hazir Giyim urtinleri ile mobilya
gibi yuksek etkili kategorilere
odaklanmas: planlaniyor. Dijital
urun pasaportu ile deger zinciri
boyunca aktorlerin ilgili irun
bilgilerine kolayca erisebilmesi,
yetkili ulusal makamlarnn trin
uyumlulugunu dogrulamasinin
kolaylastinilmasi ve deger zinciri
boyunca Urunlerin izlenebilir-
liginin artirilmasi hedefleniyor.
Pasaportta tirtin tanimy, kuresel
ticaret tanimlama numarasi,
TARIC kodu, uyumluluk bilgi ve
belgeleri, kullanic1 kilavuzlar,
ureticiye iliskin bilgiler, isletmeci
ve tesis tanumlayicilarn, ithalatc
bilgileri gibi kritik noktalar yer
alacak.

Satilmayan tiiketici iiriinlerinin
imhasi 6nlenecek

Eko-tasanm Yonetmeligi, sa-
tilmayan tuketici Urinlerinin
imhasinin énlenmesi amaciyla
kurallar getiriyor. Mevcut sistem-
de satilmayan bircok triin AB'de
imha edilirken bu uygulama,
degerli kaynaklann israfina da
neden oluyor. ESPR, ilk kez satil-
mayan Tekstil ve Hazir Giyim
urunleri ile ayakkabilarin imhasi-
na yonelik bir yasak getirerek bu
uygulamayi ele aliyor. Komisyon,
orantilihgl saglamak ve satilma-
mus urinlerin siiresiz depolan-
masini 6nlemek i¢in yururluge
giristen 12 ay sonra istisnalan
belirleyen bagl direktifi kabul
edecek.
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Satilmamis tiiketici Girtinlerini
dogrudan elden ¢ikaran veya
imha ettiren isletmeler, imha
nedenlerini, yillik imha say1 ve
agirhklanny, atik isleme islem-
lerini ve imhay1 énlemek icin
aldiklan onlemleri aciklamakla
yukumlu olacak. Bu bilgiler, islet-
melerin web sitelerinde acikca ve
gorunur sekilde yayimlanacak.
Uygulama, buyuk isletmeler

icin yurtrluge giristen sonraki
ilk y1l, orta 6lcekli isletmeler icin
yururlige giristen sonraki alt1 yil
icinde gecerli olurken mikro ve
kiiciik isletmeler bu bildirimden

muaf tutulacak. Imhas yasakla-
nan satilmamuis tuketici urtinleri
arasinda deriden giysi ve akse-
suarlar, drme giyim, hasirdan
sapkalar, dantel ya da keceden
sac aksesuarlar, deri, kaucuk
veya plastikten su gecirmez
ayakkabilar bulunuyor. Imha
yasagl, ancak saglk, hijyen ve
guvenlik nedenleri, urtinlerde
onarilamayan hasarlar, bagisa
kabul edilmeme, yeniden kulla-
nim ve Uretime uygun olmama
ve imhanin ¢evreye en az zarar
verecek seviyede olmasi duru-
munda istisna edilebiliyor.

Yesil kamu alimlar devreye
giriyor

Yonetmelik, yesil kamu alimlarin
devreye sokarak cevresel olarak
surdurulebilir urunlerin kamu
alimlarinda tercih edilmesini
saglayacak. ESPR, AB kamu otori-
telerinin satin alma, mal ve hiz-
metler icin harcadig trilyonlarca
euro’'yu daha sturdurulebilir bir
alana yonlendirmesine yardimci
olmay1 hedefliyor.

Tekstil, Hazir Giyim ve ayakkabilar
ilk calisma planinda yer alacak
Urtin bazinda veya benzer 6zellik-

lere sahip uriin gruplan bazinda
asamali olarak kurallarn belir-
lenecegi bir cerceve yasasi olan
ESPR'de siirec, onceliklendirme
calismasiyla baslayacak. Zaman
icinde ele alinacak Urtunler ve
uygulanacak onlemleri belirten
bir calisma plani yayimlanmasi
bekleniyor. Ozellikle Hazir Gi-
yim ve ayakkabilar basta olmak
Uzere tekstil Girtinleri, ilk calisma
planinda onceliklendirilecek urtin
gruplan arasinda yer aliyor. Urin
kurallar, kapsaml planlama,
ayrintil etki degerlendirmeleri ve
duzenli paydas istisarelerine daya-

Yonetmelik, iiriinlerin
cevresel etkilerini
azaltmayi ve AB pazarinda
yer alan iiriinlerin
dongiiselligini artirmay
hedefliyor.

l1 olarak gelistirilecek. Bu calisma-
lar, Ecodesign Forum araciligiyla
yurttulecek. Daha ¢nce yurir-
likte olan Eko-tasarm Direktifi;
beyaz esya, aydinlatma urtinleri,
1s1tma ve sogutma sistemler,
elektrikli motorlar, elektrikli cihaz-
lar gibi bircok tiriinu kapsarken
guncel olarak yururlige girecek
olan yonetmelik, bazi istisnalar
haric piyasaya arz edilen veya hiz-
mete sunulan tim fiziki Grinleri,
bilesenleri ve ara Uruinleri kapsi-
yor. Sureg icinde AB Komisyonu
tarafindan, sektorel eko-tasanm
bagh direktifleri ile sektorel dijital
urun pasaportu bagh direktifleri-
nin ilan edilmesi bekleniyor. Ku-
rumsal strdurilebilirlik ve triinde
surdirulebilirlik yaklasimlarnnin
“tasanm sureci’nde gelistirilmesi-
ni hedefleyen ve bu stirece deger
zincirinde izlenebilirligin de dahil
edildigi ilk temel diizenleme olma
niteligi tasiyan ESPR, Avrupa Yesil
Mutabakati 1s1g1nda Tekstil ve
Hazir Giyim sektoriinde strduri-
lebilirlik kavramina ilk defa yasal
zorunluluk ve dlcimleme getiren
diizenleme olarak da biliniyor.

Etiketlere de diizenleme geliyor
Yonetmelikte vurgulanan alan-
lardan biri de etiketler. Urtinle-
rin etiketlerinin icerigi, diizeni,
gorunurligu ve okunabilirliginin
saglanmasi yeni yonetmelikle
kontrol altina alinacak. Etiketin
musterilere nasil gosterileceg,
gerektiginde etiketlerin elektronik
olarak olusturulmasi icin araclar
da yonetmelikle duzenlenecek.
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Fko-Tasarim

YONETMELIGIN ANA HEDEFLERI

Dayaniklilik

Bir trunun belirli kullanim,
bakim ve onarnm kosullar al-
tinda islevini ve performansini
zaman icinde stirdiirme kabi-
liyetiyle Slcultiyor. Bu noktada
kumas testleri, yikama sayisi
ve bakim talimatlarn olarak one
cikiyor.

Bakim ve yenileme imkani

Bir urinu amacini yerine
getirebilecek durumda tutmak
icin gerceklestirilen eylemler
(bakim) ile trtintin performan-
sin1 veya islevselligini, piyasaya
suruldugu tarihte tasanm asa-
masinda distnilen kullanim
amacl ve performans araligl
dahilinde yeniden saglamak
amaciyla hazirlamak, temizle-
mek, test etmek, servis vermek
ve gerektiginde onarmak

icin gerceklestirilen eylemler

(yenileme) olarak tanimlaniyor.

Tamir ve terzilik hizmetine
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dair standartlar, tamire uygun
tasanm one cikiyor.

Tehlikeli maddelerin varhgi

Bir urunun uretilmesi esna-
sinda, insan ve cevre sagligina
zarar verecek ham madde,
kimyasallar, boyarmadde gibi
materyallerin kullanilmasin
ifade ediyor.

Enerji kullanimi ve enerji
verimliligi

Uretim streclerinde makinele-
rin calistinlmasi, fabrikalarin
1s1t1lmasi veya sogutulmast
ve enerji tasarruflu makineler
kullanmak, Giretim stireclerini
optimize etmek, atik 151 geri
kazanim sistemlerini uygula-
mak sureclerini ifade ediyor.
Yenilenebilir enerji kullanim
one cikiyor.

Su kullanimi ve su verimliligi
Uretim suireclerinde, sogutma

sistemlerinde veya urun te-
mizliginde kullanilan suyun
mumkun olan en az miktarda
kullanilarak en yuksek fayda-
y1 saglayacak sekilde opti-
mize edilmesini konu aliyor.
Yikama strecine, kullanilan
ham maddenin uretiminde
kullanilan suya, denimde ter-
biye sureclerine odaklaniyor.

Kaynak kullanimi ve kaynak
verimliligi

Kaynak kullanimyi, bir ure-
tim veya hizmet surecinde
dogal, insani, finansal ve bilgi
gibi cesitli kaynaklarin nasil
kullanildigini ifade ediyor.
Uretimde kullanilan malze-
melerin miktarn ve verimlili-
gine, calisanlarin zaman ve
yeteneklerinin etkin sekilde
kullanilmasina odaklaniyor.

Cevresel etkiler

Bir Giriinun yasam dongusu
boyunca tamamen veya kis-
men cevre Uzerinde meydana
getirdigi olumsuz veya fayda-
i her turlu degisikligi kapsi-
yor. Karbon ayak izi, kurumsal
ve Uurun bazlh cevresel ayak

izi hesaplamalarn ve yaratilan
kirlilige odaklaniyor.

Geri doniisiim

Geri donusturulmus icerige
sahip ve geri donusturilebi-
len ham madde kullanimina
odaklaniyor.

Beklenen atik iiretimi
Uretimde ve perakende su-
reclerinde olusabilecek atikla-
rn en aza indirilmesi ve buna
gore planlama yapilmasina
odaklaniyor. Satilamayan
urinlerin imhasinin yasak-
lanmasini ifade ediyor.

POLYECSY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&»

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY"

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C .. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group
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DIJITAL URUN PASAPORTU

vrupa Birligi (AB), Avrupa
AYetgﬂ Mutabakat: geregince

dogal kaynaklari korumak,
cevreye daha az zarar vermek icin
pazarindaki urunlerin surdurulebi-
lir olmasini ve geri donisturilme
ozelliklerine sahip olmasini amac-
liyor. AB, bu stireci kolaylastirmak
amactyla her urtin icin “dijital urun
pasaportu” ve Urlinlere ait bu pasa-
portlann degerlendirildigi “dijital
urln pasaport sistemi” yapilandi-
nlmasina gidiyor.
Dijital urtin pasaportu, her trtinde
fiziki olarak bulunan ve mobil veya
diger dijital aygitlarla elektronik
olarak okunabilen bir cesit dijital
etikettir. Dijital Urun pasaportu-
nun icinde o Grinin ham madde-
lerinin uretiminden baslayarak son
tuketiciye ulasincaya kadar gecir-
digi butlin asamalar, yani urinin
tum yasam dongusu ayrintilaryla
yer alacak. Son tuketici, dijital uriin
pasaportu olan bir urunu aldiginda
pasaportu okutarak tirinun hangi
ham maddelerden, nerelerde,
hangi sartlarda uretildigini, ureti-
lirken ne kadar enerji tuketildigini,
urtnin karbon ayak izini kolaylkla
ogrenebilecek ve daha bircok bilgi-
ye kolaylikla ulasabilecek.
Dijital Girin pasaportundaki bu
bilgiler, son tuketicilere sunulmasi-
nin yaninda uluslararasi kuruluslar
tarafindan bir sistem yazilimu ile
toplanacak, islenecek, degerlendiri-
lecek ve surdurulebilirlik konusun-
da yeni yol haritalarinin belir-
lenmesinde kullanilacak. Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakf1 tarafin-
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Dr. Ahmet Temiroglu
Ozen Mensucat Genel Midirii

dan dijital urun pasaportunda yer
alacak bilgiler ve sistemin nasil
calisacagl asagidaki gibi belirtildi:

Dijital iiriin pasaportunda

bulunacak bilgiler

1. Urtn tanimlama bilgileri: Ura-
nun turd, modeli, Uretim tarihi
ve seri numarasi gibi temel
bilgiler.

2. Malzeme bilesimi: Urtinin yap-
minda kullanilan malzemelerin
listesi ve oranlar.

3. Cevresel ayak izi: Urtintn treti-
minden kullanimina ve atik yo-
netimine kadar olan surecteki
cevresel etkileri, enerji tiketimi
ve karbon ayak izi.

4. Geri dontisim ve bertaraf
bilgileri: Urintn geri dontstu-
rulebilirligi, yeniden kullanim
imkanlan ve bertaraf yontem-
leri hakkinda bilgiler.

5. Tedarik zinciri bilgileri: Urintin
tedarik zincirindeki her adi-
minda ureticiler ve tedarikciler
hakkinda bilgiler.

6. Onarnim ve bakim bilgileri:
Urtintn nasil tamir edilecegi,
bakim gereksinimleri ve yedek
parca bilgileri.

7. Uyumluluk ve sertifikalar: Urii-
nin uydugu standartlar, sertifi-
kalar ve yasal uyumluluk.

Sistem nasil calisacak?
DPP, irunun tedarik zincirin-
deki ham madde, malzeme,
uretim verileri ile Urtune ait

‘ Bu yazida, yeni kavramlardan biri olan dijital irtin pasaportundan
(Digital Product Passport-DPP) s6z edecegim.

cevresel etki, performans,
sertifika, geri donliisum, geri
kazanim ve bertaraf verilerini
barindiracak.

Uriin etiket ve ambalajlarinda
OR kod kullanilacak. Bu etiket-
ler, DPP kayitlarini iceren web
sayfasina agilacak. Urintn kul-
lanim 6mru boyunca erisilebilir
olacak ve tim yasam dongusu
boyunca glncellenecek.
Sirketler, tim Uirun verilerini
AB’ye raporlamak ve merkezi
veri havuzlarinda birlestirmek
zorunda olacak. AB yetkili
mercileri ile paylasimlar ve veri
akisi suirekli ve seffaf olacak.
Nihai tuketiciler ve yetkililer,
OR kodu okutarak dijital trin
pasaportuna erisecek.

Kimi sektorlerde her tirtin icin
benzersiz, kimi sektorlerde ise
urin modelini temsil eden,
ISO/IEC 15459 standartlarina
uygun Kiresel Ticari Uriin
Numarasi olusturulacak ve bu
numara, o irinun DPP’sine
acilan OR kodun icinde anahtar
gorevi gorecek.

Geri donustim firmalari, QR
kodu okutarak urunun nasil
geri donusturulecegini, geri
doénusum ile hangi ara trtin ve
ham maddeleri kazanabilecek-
lerini gérecek. Tamir ve yeni-
leme firmalar da DPP icindeki
bilgileri kullanarak urunleri
yenileyebilecekler.

Kaynak: https://ttgv.org.tr/me-
dia/2024/06/dpp-infografik-4-1-.pdf
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Dr. Yilmaz Sonmez

Ortak Akil Yonetim
Damismanhk Kurucusu ve
CEO’su Dr.Yilmaz Sonmez

ile aile isletmelerinde
markalasmay1 konustuk.
Sonmez, markalasmanim aile
isletmelerine saglayacag
katkilarla ilgili onemli bilgiler
paylasti.

Ortak Akil Yonetim Danigsmanlik Kurucusu ve CEQ'su

urkiye'deki aile sirketlerinin,
kiiresel aile sirketlerine

kiyasla goriilen en belirgin
farkhiliklarinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
Turkiye'deki aile sirketleri, kliresel
olcekteki benzerlerine kiyasla
cogunlukla daha kisa bir yasam
dongusune sahip ve daha kuguk
Olcekli yapilardan olusuyor. Or-
negin Japonya'da binlerce yillik
aile sirketleri ticari faaliyetlerini
surdururken Akdeniz ¢anaginda,
ayru kulturel ozelliklere sahip
oldugumuz Italya'da aile sirketle-
rinin ortalama omru dahi Turki-
ye'ye kiyasla cok daha fazla. Tir-
kiye'de tcinci kusaga kalabilen
sirketlerin orani maalesef ylizde
5 bile degildir. Ayrica Turkiye'nin
makroekonomik kirilganhklar,
aile sirketlerinin risk yonetimi
ve buyume stratejileri Uzerinde
olumsuz etkiler yaratiyor. Bu du-
rum, kurumsal yapinun gelisimi,

“AlLE ISLETMELERININ
MARKALASMAY1 o
ICSELLESTIRMESI ZARURIDIR”

profesyonel yonetim anlayis,
risk odakli yaklasim, teknolojiye
yatinim ve uzun vadeli stratejik
planlama gibi konularda baz
eksikliklere neden oluyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
6zelinde aile sirketlerinin sektorel
anlamda en fazla zorlandig
konular sizce neler?

Tekstil ve Hazir Giyim sektorun-
de faaliyet gosteren aile sirket-
leri, aile sirketi olmanin yapisal
zorluklarinin 6tesinde kuresel re-
kabetin yogunlugu, hizli degisen
moda trendleri ve surdurulebi-
lirlik beklentileri gibi dis cevresel
zorluklarla karsi karsiya. Bu da
onlann kinlganhklann artinyor.
Ucuz is guclu avantajinin azalma-
s1, yesil ve dijital donusumun ge-
tirdigi yatinm beklentileri, ham
maddeye ve finansmana erisim
zorluklary, aile sirketi tiyeleri ara-
sinda oncelik krizleri olusturabi-
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liyor. Kurucu babalar, geleneksel
is yapma bicimlerini savunur-
ken ikinci kusak temsilcileri ise
“kiiciik olsun benim olsun”cu
yaklasimi temsil edebiliyor. Diger
yandan yeni kusaklann gozu ka-
raligl, bazen piyasa gercekleriyle
ortismeyebiliyor. Ozetle tim

bu kakofoni, rakiplerin sadece i¢
pazardaki isletmelerden degil,
tum dunyadan aktorlerden olus-
tugu sektorde zorlayicl faktorlere
donusuyor.

Tiirkiye'deki sirketlerin
markalasmaya bakis acilarini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Markalasmanin isletmelerin
omrunu uzattigl, rekabetciligi-
ni ve katma degerini artirdigl
reddedilemez bir gercek. Tur-
kiye'deki sirketler, markalas-
manin énemini giderek daha
fazla anlamaya baslasalar da
bu konuda hala yeterli yatinm
yapmak konusunda yeterince
cesur sayllmazlar. Kisa vadeli kar
hedefleri, risk almaktan kacin-
ma ve marka bilinirliginin uzun
vadede isletmeye getirecegi
faydalarin tam olarak anlasiima-
masl, markalasma calismalarini
engelleyen baslica nedenler
arasinda. Oysaki 2000'li yilla-
rin basinda hayata gecirilen
Turquality gibi dogrudan Hazir
Gilyim sektorune yonelik kure-
sel markalasmay1 6zendirecek
programlarin, bu konuda hatin
say1lir basarilar kaydettigi ve
bircogu ayni zamanda aile
sirketi olan markalarin kuresel
varligini genislettigi gorultyor.
Dolayisiyla ister tuketiciyle ister
B2B segmentte is yapsinlar,
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markalasmanin Turk sirketlerine
katacag: deger cok aciktir.

Sizce bir aile sirketinin
markalasabilmesi icin 6ncelikle
hangi adimlari atmasi gerekir?
Aile sirketleri icin mevcut yapi-
lanyla markalasma hem oldukca
zorlu bir yol haritasi hem de
buyuk bir potansiyel sunuyor.
Ancak aile sirketlerinin marka-
lasmaya giden yolda oncelikle
kurumsal altyapilarini tamam-
lama gerekliligi bulunuyor. Bu
nedenle aileyi bir arada tutan
aile anayasasi gibi temel metin-
ler ile stratejik planlarda, mar-
kalasmanin acikca hedef olarak
belirtilmesi gerekir. Diger yandan
profesyonel yapi icinde marka-
lasmaya atanmis yoneticilerin
bulunmasi bir baska zorunluluk-
tur. Ancak bu yap1 insa edildigin-
de, hayata gecirilmesi gereken
hususlan soyle siralayabiliriz:
Sirketin degerlerini, vizyonunu
ve misyonunu net bir marka kim-
ligi esliginde belirlemek, hedef

kitleyi tanimlamak, butiinlesik
bir iletisim stratejisi gelistirmek
ve musterilerin marka ile etkile-
simde bulundugu her noktada
olumlu bir deneyim yasamasini
saglamak.

Bu noktada aile isletmelerinin
yonetim kurullarina neler
6nerirsiniz? Markalasirken
yonetim kurullarina ne gibi
gorevler diisiiyor?

Aile sirketlerinde markalasma
stratejisini ve vizyonunu ¢ize-
cek olan yonetim kurullandir.
Aile uyeleri ve profesyonellerin
dogru bir sentezini temsil etmesi
gereken ve cogunlukla dis bir goz
olarak bagimsiz Uyeleri de icer-
mesi gereken yonetim kurullan,
ilk olarak markalasma strecinde
markalasma hedeflerini belir-
lemek ve uzun vadeli strateji
olusturmak gibi kritik birer gore-
ve sahip. Ardindan markalasma
calismalarina yeterli butce ve
insan kaynag1 ayirmak gibi zorlu
bir gorevleri daha soz konusu.

Bunun icin piyasada markalasma
eksenli fonlara erisim, satin alma
& birlesme firsatlarn ve nitelikli
insan kaynagini cezbetmek icin
is birlikleri gindeme gelecektir.
Yonetim kurulunun vizyonu,
cogunlukla her biri uzun ve
zahmetli birer stuirec olan bu
basliklardaki yeterlilikleriyle de
sinaniyor. Bununla birlikte, yo-
netim kuruly, icraci niteligindeki
profesyonel kadrolardan gelen
geri bildirimler dogrultusunda
markalasma surecinde ortaya ¢i-
kabilecek riskleri degerlendirmeli
ve onlem almalidir. Son olarak
marka degerlerini sirket kultu-
rune entegre etmek, yonetim
kurullarinin gérev alani icinde
sayabilecegimiz bir diger nosyon.
Bu 6nemli nosyonun alt baslik-
lar ise sirketin tim aktorlerinin
markalasma stratejisini icselles-
tirmesi ve is yapma bicimlerine
harfiyen yansitmasi olacaktir. Ki-
sacasi markalasma, aile sirketle-
rinde bir “Ogrenen organizasyon”
kulturtine hizmet etmeli.
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Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketleri,
aile sirketi olmanin yapisal zorluklarinin 6tesinde kiiresel rekabetin
yogunlugu, hizh degigen moda trendleri ve siirdiiriilebilirlik beklentileri

Sektoriin bilyiik kisminin aile
isletmelerinden olusuyor olmasi,
markalasmada bir zorluk yaratiyor
mu?

Birkac saat ucusla, birkac milyar
nufusa ve trilyonlarca dolarlik
ekonomiye hitap etmemize ve
dahasi tamamen “moda” sektoru
oncelikli olmak tizere Turquality
gibi gliclu bir programa karsin
Turkiye'nin yeterli sayida kuresel
markaya sahip olmamasi yete-
rince dramatik. Elbette, tim bu
degerleri lehine cevirip kuresel
diizeyde markalasma yolculuguna
¢ikan bircok markamizi bir ¢irpida
sayabiliriz. Hinterlandimizdaki
pazarlarda binlerce Tirk maga-
zasl, kuresel tuketicilere tirunleri
eristirdigi gibi kuresel tedarik
zincirleri icinde kritik 6nemi haiz
bircok Turk tretici, dinya met-
ropollerinde giyilen kiyafetleri
uretiyor. Buna karsin markal ihra-
catimiz, yuzde 10 seviyesini dahi
yakalamis degil.

Bu duruma iliskin bazi cevaplar,
Turkiye'nin son 200 yildaki ekono-

gibi dis cevresel zorluklarla karsi karsiya.

mik aliskanliklar, yapisal sorunlar
ve makro-ekonomik konjonkturle
ilgili olsa da bazilar ise sirketle-
rimizin kulturel kodlarinda gizli.
Aile sirketlerinin genellikle kisa
vadeli kar hedefleri olmasi, uzun
vadeli markalasma yatirimlarnni
engelliyor. Kuresel alim gruplary-
la is yapmak, kisa vadede kar ge-
tiren ancak uzun vadede marka-
lasma hedeflerini sekteye ugratan
bir unsurdur. Yabanci pazarlarda
rekabet etmek icin gerekli tekno-
lojik, finansal ve kultiirel bariyerle-
ri asmak cogunlukla uzun cabalar
gerektirir. Ayrica markalasmanin,
sistematik bir stre¢ oldugunu ve
uzmanlk gerektirdigine dair kap-
saml bir farkindahk gelistirmemis
olan hentz bircok sirket var.

Markalasmak, aile sirketlerine ne
gibi avantajlar saglayacaktir?
Markalasma, aile sirketleri icin sa-
dece bir isim veya logo olmaktan
cok daha fazlasidir. Markalasma,
sirketin kimligini, degerlerini ve
musterilerle kurdugu duygusal
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Roportaj

Aile sirketlerinde markalagma stratejisini ve vizyonunu gizecek olan
yonetim kurullaridir.

bagini guclendiren kapsaml bir
surec. Markalasma sayesinde aile
sirketleri irtin ve hizmetlerinin
cok daha genis kitlelere ulasmasi-
n1 saglar. Boylece, yeni musteriler
havuza katilir ve mevcut muste-
rilerin markaya duydugu gliven
ve baghlik, tuketiciyi tekrardan
satin almaya tesvik eder. Ayrica
ulkelerin oldugu gibi isletmele-
rin de “orta gelir ve orta zihniyet
tuzaklan” vardir. Markalasma, bu
tuzaga dusmus olan, rakiplerin-
den ayrisma ve daha yuksek fiyat
stratejileri uygulamak konusunda
zorluklar yasayan aile sirketleri
icin de tam anlamiyla bir pan-
zehirdir. Diger yandan markalar,
havuzlanindaki yetenekleri ellerin-
de tutacag gibi piyasadaki yeni
yetenekleri cezbeder. Her yetenek,
daha katma degerli tiriinler Uretip,
calisanlarnna daha iyi imkanlar su-
nan ve bu sayede pazarda “olumlu
marka beslemesine” sahip olan
isletmelerde calismak ister.
Markalasmanin aile sirketlerine
sundugu bir baska avantaj ise sir-
ketin piyasa degerini artirmasidir.
Kurumsallasmis ve markalasmis
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bir aile sirketi, yatinmcilara daha
fazla guven telkin ederken yurt
ici ya da yurt dis1 yatinmeilarin
kritik performans gostergelerinde
oldukca 6nem verdigi bir baslikta
daha basan kaydedilmis olur. Ila-
veten marka bilinirligi, ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmeyi
azaltir. Markalasmanin aile sirket-
lerine sagladig1 diger avantajlan
ise sOyle siralayabiliriz; belirli ara-
liklarla tekrarlayan kuresel ve ulu-
sal krizlere karsi dayanikh yapilar,
krizlere karsi itibar yonetimi ve
markanin aile Uyeleri icin nesiller
aras1 devamliligl.

Ozellikle kiiresel moda
markalarina baktigimizda
jenerasyonlar degisse de uzun
siireli bir basari saglanabildigini
goriiyoruz. Sizce markalasan

aile isletmelerinde basanyi
siirdiiriilebilir kilan unsurlar
nelerdir?

Kiresel moda markalarinin uzun
sureli basarilarnin sirm, degisen
tuketici ihtiyaclarina uyum, yesil
& dijital donustm ve guclu bir
marka kiltiri insa etmis olmala-

nnda gizlidir. Insa edilmis gticli
marka, ayni zamanda nesiller ara-
st aktarilacak olan cok dnemli bir
degerdir. Fransiz ya da Italyan liiks
moda endistrisinin en 6nde gelen
oyuncularinda benzer birer marka
mirasi hikayesi siklikla karsimiza
cikar. Aile sirketlerinde markalas-
maktan daha zoru, markay: surdi-
rulebilir sekilde buyttmek, yapisal
zorluklarn ustesinden gelmek ve
kuresel arenada basar1 yakalamak
icin sirketlerin uzun vadeli bir
strateji benimsemesi, stratejile-
rinde markalasma hedefini acikca
tarif ederek merkeze yerlestirmesi,
profesyonel yonetim ilkelerini
uygulamasi ve markalasmanin
onemini tam olarak anlamalar
gerekliligidir. Bu sayede marka-
lasma sadece tavanda bir ideal
olarak kalmayacak, isletmenin aile
kulturine ve profesyonel ekip-
lerden olusan tabanina yayilarak
butincul bir stratejiye dontisecek-
tir. Ozetle aile isletmesinin tim
unsurlarnnin, markalasmay: butin
boyutlarnyla icsellestirmesi ve is
yapma modellerine aktarmasi
zaruridir.
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MAKALE Hukuk

Ornek sirketlerde yapilan incelemeler gostermektedir ki uyum stirecleri igin
departmanlasmak ve profesyonel ¢oztm ortaklari ile yola devam etmek,
hedeflere ulasmada yilksek basari oranlari saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ICiN
AILE ANAYASASI

‘ Cogunlugu aile sirketi olan firmalanmiz, gelecek nesillere
aktanmda aile baglanna dayanan sorunlar nedeniyle hedeflerine
ulasmakta zorluk yasiyor.

em aile bireylerinin gecim
H kaynagini saglayan hem

de nesilden nesile aktar-
lan degerlerin koruyucusu olarak
kabul edilen aile sirketleri, kisisel
iliskilerin is iliskileriyle ic ice gecti-
gi karmasik dinamiklere sahiptir.
Bu zorluklarnn Ustesinden gelmek
ve sirketin strdurulebilirligini
saglamak icin “aile anayasas1”, son
derece énemli bir cozum kayna-
g1 olarak karsimiza cikmaktadir.
Bu yazimizda aile anayasasinin
olusturulmasi ve uygulanabilir
olmasi adina énemli oldugunu
gordugumuz noktalara deginmeye
cahisacagiz.

Aile anayasasinin tanimi

Aile anayasasy, aile bireyleri ara-
sinda ortaya cikabilecek hukuki

ve mali sorunlarin c6zimu icin
hazirlanan, aile ici iliskileri dizen-
leyen yazih bir metindir. Genellikle
aile isletmeleri baglaminda ortaya
ctkan bu kavram, aile bireylerinin
haklarin ve sorumluluklarim
belirleyen, nesiller arasi gecisleri
duzenleyen bir belge olarak islev
gorur. Aile anayasasi, hukuki bir
zorunluluk olmamakla birlikte
ailelerin kendi istekleri dogrultu-
sunda olusturdugu ve aile bireyleri
arasinda baglayiciligi olan bir
duzenlemedir.

Aile anayasasinin hukuki dayanagi

Turk hukuk sisteminde aile anaya-
sasinin dogrudan duzenlendigi bir
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yasal cerceve bulunmamaktadur.
Ancak aile anayasalarinin hazir-
lanmasi ve uygulanmasi, cesitli
hukuki kavramlar ve yasalarla
iliskilendirilebilir. Turk Medeni Ka-
nunu'ndaki aile hukuku hikimle-
11, ozellikle aile bireyleri arasindaki
iliskilerin diizenlenmesi ve miras
hukuku baglaminda aile anaya-
sasinin temelini olusturur. Ayrica
Borclar Kanunu'nun sozlesme ser-
bestisi ilkesi, aile anayasalarinin
baglayiciligl konusunda énemli bir
hukuki dayanak sunar. Bir anlam-
da birer pay sahipleri sozlesmesi
niteliginde olan aile anayasasinin
belirli hikiimlerinin, sirket esas
sozlesmesine alinmasi suretiyle de
sirketi ve pay sahiplerini baglayic
yonu ortaya cikmaktadir. Bu bag-
lamda, aile bireyleri arasinda yapi-
lan ve karsihikli nnizaya dayanan aile
anayasasl, taraflan baglayici bir
sOzlesme niteligi tasir.

Aile anayasasinin 6nemi

1. Catisma yonetimi: Aile
sirketlerinde, aile bireyleri
arasindaki kisisel iliskiler is ilis-
kilerini dogrudan etkileyebilir.
Ozellikle ikinci veya t¢tinci
nesil yonetim soz konusu
oldugunda kardesler, kuzenler
veya diger akrabalar arasinda
cesitli gorus ayrihiklan ortaya
cikabilir. Aile anayasasy, bu
tir potansiyel catismalarin
onlenmesine yardimc olur.
Belirlenen kurallar, adil bir

¢6zum yolu sunarak aile ici
huzuru ve is yerinde uyumu
korur. Yontem olarak éncelikle
tum ilgililerin niyet, istek ve
gorusleri alinmali, buna uygun
bir metin hazirlanarak yeniden
goruse sunulmali ve devam
eden bir muzakere suirecinin
sonunda nihai metne ulasil-
mahdur.

. Halefiyet planlamasai: Aile

sirketlerinin karsilastig1 en
buytk zorluklardan biri, hale-
fiyet strecidir. Kurucu neslin
yerini alacak yeni liderlerin
belirlenmesi ve bu strecin
yonetilmesi, sirketin devamli-
hg1 icin kritik 6neme sahiptir.
Aile anayasasi bu suirecin nasil
isleyecegini, kimlerin hangi
kriterlere gore liderlik pozis-
yonlarina gelebilecegini ve
gecis surecinin nasil yonetile-
cegini detaylandirr.

. Kurumsallasma: Aile sir-

ketlerinin strdurulebilirligi,
belirli kurallar ve prosedurlerle
kurumsallasmalarina baghdir.
Aile anayasasy, sirketin aileden
bagimsiz olarak profesyonel
bir yapiya donusmesine katki-
da bulunur. By, sirketin sadece
bir nesilden digerine gecme-
sini saglamakla kalmaz, aym
zamanda dis yatinmcilar ve
paydaslar nezdinde de guven
olusturur.

. Degerlerin korunmasi: Aile

anayasasy, aile degerlerinin

ve kultirinun korunmasina
yonelik onemli bir aractir.

Aile tyeleri arasindaki baglarn
guclendirir ve aile mirasinin
gelecek nesillere aktarlmasin
saglar. Ayni zamanda sirketin
toplumsal sorumluluk projele-
rine ve aile degerlerine uygun
hareket etmesine de rehberlik
eder.

5. Miilkiyet ve hissedar haklari:
Aile sirketlerinde mulkiyet
yapis1 genellikle karmasiktir.

Aile anayasasi hisse dagihminy,

yeni hissedarlarin nasil belir-
lenecegini ve hisse devrinin
nasil yapilacagini netlestirir.
Boylece mulkiyetle ilgili olas1
anlasmazliklar onlenir ve sir-
ketin kontrolinun korunmasi
saglanir.

Aile anayasasinin amaclan

Aile anayasasinin temel amacy,

aile bireyleri arasindaki iliskile-

ri diizenlemek ve ozellikle aile

isletmelerinde stirdurulebilirligi

saglamaktir. Aile anayasasy, su
amaclara hizmet eder:

1. Aile bireyleri arasinda uyum
ve istikran saglamak, muhte-
mel uyusmazliklar engelle-
mek: Aile anayasas, aile birey-
leri arasinda olasi catismalar
onlemek ve aile ici uyumu ar-
tirmak amaciyla hazirlanir. Aile
ici rollerin ve sorumluluklarin
net bir sekilde belirlenmesi,

aile icinde istikran saglar. Uzun
sure devam edebilecek karsilik-
i davalan engeller. Boylece aile
Uyeleri tum enerji ve imkanla-
i1 sirket faaliyetlerine harcar.

2. Nesiller arasi gecisi diizenle-
mek: Aile isletmelerinde, isin
nesilden nesile gecisi kritik bir
oneme sahiptir. Aile anayasast,
bu gecisin nasil gerceklesece-
gini ve hangi kriterlere gore
belirlenecegini duzenler.

3. Aile isletmelerinin stirdiirii-
lebilirligini saglamak: Aile
isletmelerinin uzun omurlu
olmasini saglamak, aile anaya-
sasinun en 6nemli hedeflerin-
den biridir. Isletmenin aile ici
yonetim surecleri, karar alma
mekanizmalarl ve paylasim
esaslar1 aile anayasasinda
belirlenir.

Aile anayasasinin hazirlanma
siireci ve icerigi

Aile anayasasinin hazirlanma
sureci, genellikle aile bireylerinin
bir araya gelerek ortak kararlar
almasiyla baslar. Bu siirecte aile
Uyelerinin her birinin gérusle-

ri ve beklentileri dikkate alinur.
Anayasanin icerigi, aile yapisina
ve ihtiyaclarina gore degisiklik
gosterebilir. Ancak genel olarak
aile degerleri ve ilkeleri, aile Uyele-
rinin hak ve sorumluluklari, karar
alma mekanizmalari, miras ve
mal paylasimi, uyusmazlhik cozim
yontemleri gibi unsurlan icerir.

Sonuc

Aile anayasasy, aile sirketlerinin
surdurulebilirligini saglamak,
potansiyel catismalar énlemek ve
sirketin kurumsal yapisini gliclen-
dirmek icin hayati bir aractir. Bu
belge hem aile bireylerinin hem
de sirketin uzun vadeli basarisini
garanti altina alir. Aile sirketleri-
nin buyume ve gelisme siirecinde
karsilastiklar zorluklar asmala-
rina yardimel olan aile anayasasy,
gelecek nesillerin de ayni degerler
etrafinda birlesmelerini ve sirke-
tin devamlihgini saglamalarnni
temin eder.

ik yazimizda ele aldigimz ve 6zel-
likle tekstil ihracatcilan yonunden
gelecek yillarda maddi kayiplara
yahut kazanclara dontsebilecek
olan yesil uyum sureci icinde kat
edilecek yollann firsata donistu-
rilmesi, compliance calismalan
ile hiz kazanirken sirketin yasal
uyum ile entegre gidisini sag-
lamak ve sirket yapisina uygun
olarak surecin tamamlanmasi
yonunden aile anayasalarnin
onemini ele alarak yaz1 dizimizin
sonuna gelmis bulunmaktayiz.
Anlatilanlarnn 6zu ise uyum
sureclerinin stirdiirtilebilmesinde
toplanmaktadir. Ornek sirketlerde
yapilan incelemeler gostermekte-
dir ki uyum stirecleri icin depart-
manlasmak ve profesyonel cozum
ortaklari ile yola devam etmek,
hedeflere ulasmada yuksek basari
oranlar saglamaktadir.
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IS DUNYASI MEGA
TRENDLERLE DONUSUYOR

Aon'un ticaret, teknoloji, iklim ve is glict olmak Uzere dort mega trendi mercek
altina aldigi yeni raporu ile EY'nin 2024 yili igin yonetim kurullarininonceliklerini
aclkladigi aragtirmasi yayimlandi. Soz konusu galismalar isletmelerin givenle net
kararlar almalarina yardimc olacak, eyleme gecirilebilir bilgilere yer veriyor.
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nalitik veriler 15181nda
A risk ve insan sermaye-

leri konularinda hizmet
veren Aon, is dunyasini derinden
etkileyen dort mega trendin
analizini acikladig1 2024 Musteri
Trendleri Raporu'nu yayimladi.
Ticaret, teknoloji, iklim ve is gticii
alanlarinda daha iyi kararlar
alinmasina destek olmay1 amac-
layan rapor, is dunyast acisindan

risk ve firsat dogurabilecek dort
mega trendi masaya yatiryor.
Uluslararasi danismanlik, dene-
tim ve vergi hizmetleri sirketi
EY (Ernst & Young) ise EMEIA
Yonetim Kurulu Oncelikleri 2024
arastirmasini yayimladi. Arastir-
maya gore 2024 yilinda Avrupa,
Orta Dogu, Hindistan ve Afri-

ka'da faaliyet gosteren sirketlerin
yonetim kurullar; isletmelerinin

kars1 karsiya kalmaya devam
edecegi duzenleyici gelismelere
ayak uydurulmasi, jeopolitik ve
ekonomik zorluklarin Ustesinden
gelinmesi gibi konularda kritik
bir role sahip olacak. S6z konu-
su bolgelerde faaliyet gosteren
sirketler reguilatif, jeopolitik

ve ekonomik zorluklarla karsi

karsiya kalmaya devam edecek.
Bu kapsamda yonetim kurullar-

nun sirketlerine etkin bir sekilde
liderlik edebilmeleri icin yapay
zeka teknolojileri, yetenek yo-
netimi, surdurulebilirlik, tedarik
zinciri, ekonomik cerceve gibi
pek cok onemli baslik altinda-
ki stratejilerini dengelemeleri
gerekecek.

Karmasik ve degisken kiiresel
ticaret ortami

Kuresel ekonominin can damari
olan ticaret; jeopolitik istikrarsiz-
ik, enflasyon, iklim degisikligi,
doviz dalgalanmalar ve nite-
likli is gicti bulma gibi siklikla
birbirine bagh zorluklarla karsi
karsiya. Bu zorluklar bir araya
geldiginde is liderleri acisindan
karmasik ve degisken bir kuresel
ticaret ortami olusuyor. Jeopoli-
tik sorunlar, kiiresel tedarik zin-
cirindeki birincil sorun olmaya
devam ediyor. Ticaret kanallarn
yeniden sekillenirken belirli urun
ve emtialann daha az bulunabi-
lir hale gelmesine neden oluyor.
Bu durum ise fiyat artislarina yol
aciyor. Kuresel ticaret riskleriyle
basa cikarken isletmelerin goz
oénunde bulundurmas: gereken
uc firsat; tekil tedarik zinciri
stratejisi olusturulmasi, veri ve
analitigin kaldirag olarak kulla-
nilmasi ve sigorta risk transferi
kullanilmasi olarak belirtiliyor.
Kiresel is liderlerinin fiziksel ve
finansal ticaret risklerine odak-
landigini vurgulayan raporda,
Dunya Ticaret Orgiitii verilerine
gore 2024te yuzde 3,1 bliyumesi
beklenen ticaretin maruz kalabi-

lecegi risklerin alti ciziliyor. Ra-
porda jeopolitik acidan birbirine
uzak mesafedeki ekonomilerin,
kuresel mal ticaretinin yuzde
20’'sini ustlendigi belirtilirken
ticaretin yuzde 40'a yakininin,
kuresel acidan uzerine yogunla-
silmis urunlerden gectigine dik-
kat cekiliyor. Bu kosullar altinda
uzun bir ddnemdir Ukrayna ve
Orta Dogu cevresinde yasanan
jeopolitik gelismelerin, bir sure
daha kalic1 olabilecegi ifade edi-
liyor. Makroekonomik belirsizlik-
ler ve karmasik mevzuat rejim-
lerinin son iki y1lda birlesme ve
satin alma piyasasi dinamikleri-
ni etkiledigini vurgulayan rapor,
sermayeye erisimin giderek zor-
lastig1 ve artan faizler nedeniyle
bor¢ alma maliyetlerinin arttigi-
na dikkat ¢cekiyor. 2024 Un ilk alt1
ay1 itibanyla piyasada olumlu ve
lyimser bir seyir gozlemlendigi
de belirtiliyor.

EY'nin yayimladigl arastirmaya
gore de jeopolitik ve ekonomik
belirsizlikler, 2024 yilinda islet-
meler Uzerinde bask: yaratmaya
devam edecek. Kuresel capta
sirketlerin yuzde 451, jeopolitik
riskleri ciddi bir tehdit olarak
goruyor. Yizde 43U ise mevzu-
at degisiklikleri olasiligindan
endise duyuyor ve yuzde 401
ekonomik kosullar1 6nemli bir
risk olarak goruyor. Bu dogrul-
tuda isletmelerin, karsilastiklan
firsat ve risklerin neler oldugunu
belirleyerek bu konuda yonetim
kurullaninin harekete gecmesi
gerektigi belirtiliyor.
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Yeni teknolojiler, yeni riskler
iceriyor

Raporda incelenen teknoloji
mega trendinde yapay zek3, siber
guvenlik ve veri teknolojilerinin
sirketlerin operasyonlarina sag-
ladig1 katkilann yani sira gelisen
risklere de dikkat cekiliyor. Tek-
nolojide yasanan bas donduricu
degisim hizinin siber saldinlan
artirdig belirtilirken ozellikle ya-
pay zekanin hizh gelisimine bagh
olarak kurumlann yuzlesebile-
cegi zafiyetlerin kritik nemde
olabilecegi ifade ediliyor. Aon
verileri, bir siber saldir sonrasin-
da hisse degerinin yuzde 21den
fazla bir kisminin asinabilecegini
gosteriyor. s liderlerinin risk-

leri firsata cevirebilmeleri icin
benimseyebilecekleri stratejiler
arasinda siber risklere yonelik
6lcim calismalary, risk ile insan
sermayesi stratejileri arasinda
uyum saglanmasi ve siber riskler
konusunda net kararlar alinmas:
bulunuyor.

Teknolojik gelismeler, giderek
dijitallesen dunyada faaliyet
gosteren sirketlerin énemli bir
rekabet avantaji elde etmesine
yardimci olurken ayni zamanda
yeni ve gelisen riskleri de berabe-
rinde getiriyor. Dunya capindaki
is liderlerinin yuzde 86's1, yapay
zekanin sirketleri ve sektorleri
icin dénusturucu olacagina ina-
niyor. Yapay zeka teknolojilerinin
kuresel ekonomiye yillik 2,6 tril-
yon ile 4,4 trilyon dolar arasinda

58 iTKiBHedef say:: 370 /2024

s Dinyasinda Donlsim

bir katki saglama potansiyeli
bulunuyor.

EY'nin arastirmasinin carpici ve
en onemli sonuclarindan biri,
ekiplerin uretkenligini artirarak
ve inovasyonu tesvik ederek is
modellerini donusturmesi muhte-
mel olan Uiretken yapay zeka (Gen
Al) teknolojilerinin yogun ilgi
gormesi oldu. Yonetim kurulla-
rinin yapay zeka teknolojileriyle
ilgili firsatlan anlamalar ve bu
teknolojilerin beraberinde getir-
digi risklerin de farkinda olmalan
gerekiyor. EY arastirmasi da Gen
Al araclanini kullanan kotu niyetli
aktorlerle siber saldinlarda bir
artis goruldugunu ortaya koyuyor.
Yonetim kurullaninin, yapay zeka

odakli doniisumu benimseyen
sirketlerine destek saglayabilme-
leri icin etik cerceveye ve verilerin
toplanmasina, yonetimine, depo-
lanmasina iliskin gucli yonetisim
sureclerine sahip olmasi gerektigi
belirtiliyor.

iklim risklerine karsi dayaniklik
giderek daha 6nemli hale geliyor
Son yillarda rutin seyrinden cikan
hava olaylan ve etkisini artiran ik-
lim degisikligi altinda kurumlarin
kronik ve akut risklere yogunlasti-
gimn belirtildigi raporda, sirket-
lerin iklim degisikliklerinden

ne yonde etkilendiklerine dair
gerekli analizi yapabilecekleri veri
ve araclara erisimlerine dikkat

cekiliyor. Sirketlerin diizenleme-
lere uyum saglamakta ve iklim
konusunda paydaslarla iletisim
kurmakta temkinli davrandigl
belirtilirken is gicinun saghgi ve
guvenligi, isverenlerin oncelikli
endisesi olmaya devam ediyor.
Bunda 2023'lUn, son 13 yil icinde
dogal afetlerden kaynaklanan en
yuksek olum sayisinin géruldugu
yil olmasinin da etkisi bulunuyor.
2023, 2011'den bu yana dogal afet-
ler acisindan en olumctl yil oldu.
Dunya genelinde yasanan sicak
hava dalgalari, en az 16 bin 500 si-
caklik kaynakh élime neden oldu.
Asin hava kosullarn ve degisen
iklim, isletmelerin karsi karsiya
oldugu risklerin cogunu etkiliyor.

4

Gelecekteki riskleri ele almak icin
kuruluslar, kronik ve akut riskle-
ri degerlendirebilecek gelismis
iklim ve dogal afet modellerine
ve uzmanliga ihtiyac duyuyor.
Sirketlerin, iklim tehlikelerine
maruz kalma durumlarini daha
iyi anlamak ve risk azaltma stra-
tejileri gelistirmek icin verilere ve
araclara erismeleri gerekiyor. Jeo-
politik riskler ve karmasik duzen
ortamu ise sirketlerin iklim sorunu
hakkinda paydaslarla iletisim
kurma konusunda temkinli dav-
ranmalarina neden oluyor. fklim
degisikligi, dogal afetlerin ve asin
hava olaylarinin sikligini ve sidde-
tini artirdikca onemli ekonomik
ve sosyal etkiler ortaya ¢ikiyor.

Caligma hayatinin
olaganiistii degistigi bir
ortamda galisanlar, maas
almanin otesinde fayda ve
haklar bekliyor.

is giicii gecis siirecinde

Calisma hayatinin olaganustu
degistigi bir ortamda calisanlar,
maas almanin 6tesinde fayda

ve haklar bekliyor. Kurumlar ise
tatmin edici bir calisan deneyimi
sunmak ile maliyetleri yonetmek
arasindaki dengeyi bulmakta
zorlaniyor. Hizla ilerleyen tekno-
loji, isverenleri yalnizca beceri
gelistirmenin artik yeterli olma-
yabilecegi konusunda endiselen-
diriyor. Bu zorluklarin tistesinden
gelmek ve ilgi cekici bir calisan
deneyimi saglamak icin veri ve
analizler, kritik 6nem tasiyor.
Saghga odakli yan haklarn sagla-
mak onem kazanirken buna bagh
maliyetleri yonetmek de zorlasi-
yor. Raporda bir diger énemli risk
olarak da gelisen teknolojilerin
calisanlar lizerinde olusturabile-
cegi yetersizlik baskisi 6ne cikiyor.
Uluslararasi Para Fonu'nun
bulgularina gore yapay zeka, tum
dunyadaki mesleklerin yaklasik
yuzde 40’11 dogrudan etkileyerek
bazi meslekleri ortadan kaldira-
bilir. Raporda bu kosullar altinda
is liderlerine calisanlarin yuk-

sek kaliteli hizmet saglayicilara
yonlendirilmesiyle yan haklar ile
calisan degeri arasindaki iliskinin
guclendirilmesi oneriliyor. Ayrica
yeni teknolojilerin bir adim onun-
de olmak icin is guct becerileri-
nin duzenli olarak yonetilmesi de
oneriler arasinda.

EY arastirmasina gore “yetenek
yonetimi”, yonetim kurullaninin
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Raporda incelenen teknoloji mega trendinde
yapay zeka, siber giivenlik ve veri teknolojilerinin
sirketlerin operasyonlarina sagladigi katkilarin

yani sira geligen risklere de dikkat cekiliyor.

onundeki bir diger onemli baslik.
Sirketlerin, is gucunde cesitliligi
saglama, yetenekleri elde tutma
ve gelistirme konusunda proaktif
davranmalarn gerekiyor. AB'de
sirketlerin yuzde 75'inden fazlasy,
ilgili pozisyonlan doldurmak icin
gerekli becerilere sahip profes-
yoneller bulmakta zorlaniyor.
Bununla birlikte calisanlarn da
yuzde 34’1 bir yil icinde is de-
gistirmeye istekli olduklarn ve
asil endiselerinin ucret oldugunu
belirtiyor. Sirketler, yetenek ek-
sikliklerini gidermek icin egitime
yatinim yapiyor. Ayrica calisanla-
rnin1 nasil cekebileceklerini ve elde
tutabileceklerini yeniden deger-
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lendirerek daha genis bir yetenek
havuzundan yararlanma firsatla-
rin1 arastirtyor. Ekonomik kosul-
lar sonucunda butcelerini kisan
isverenlerin, yetenek icin rekabet
ederken dezavantajli duruma
dusebilecegi dusunuluyor.

Siirdiiriilebilirlik doniisiimii icin
stratejik yatinnm yapilmali

EY'nin arastirmasina gore disik
karbonlu bir ekonomiye gecisin
ortasindayken dunya capinda 11
binden fazla sirket, net sifir emis-
yon taahhudunde bulundu. Ancak
gunumuzun zorlu ekonomik
ortamy, sirketlerin surdurulebilir-
lik donusumlerini kucultmelerine

neden olabiliyor. Sirketler, bu kri-
tik donemde karbonsuzlastirma
stratejisine yatinm yapmadiklan
surece markalar icin deger yarat-
ma firsatini kaciryor. Basaril bir
net sifir donidstimu, isletmenin
tamaminda butunsel bir caba
gerektiriyor. Surdurulebilirlik do-
nisumuni gerceklestirmek icin
sirketlerin, Girtinlerinin ve hizmet-
lerinin yamn sira operasyonlarini
ve tedarik zinciri aracihigiyla is
modellerini dénusturecek prog-
ramlar belirlemeleri ve uygula-
malarn gerekiyor.

EY'ye gore pandemi ve Ukray-
na'daki kriz nedeniyle son dort
yildir sirketleri zorlayan tedarik
zincirinin bozulmasi durumu,
2024 yilinda da yonetim kurullan
icin 6nemli bir endise kaynag:
olmayi surdurecek. Sirketler, 6zel-
likle tedarik zincirlerinin cevikli-
gini ve dayanikliigini artirmanin
yollarini anyor. Teknoloji, maliyet-
leri dustrurken ayni zamanda te-
darik zincirlerinin performansini
iyilestirme konusunda da 6nemli
bir rol oynayabiliyor. Ginumuz-
de sirketler, depolarda toplama
islemini gerceklestiren robotlar
ve tedarik zinciri ag1 boyunca
verileri otomatik olarak toplayip
analiz eden cozumler gibi yenilik-
lerden yararlanabiliyor. Gelecekte,
urtunlerin dogrudan depolardan
tiketicilere gonderilmesini sagla-
mak icin yapay zeka destekli araci
teknolojiler, giderek daha fazla
kullanilabilir. Ayrica teslimatlar
icin stirlictistiz araclan kullanmak
da giindemde olabilir.
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Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
accessories, for garment, shoe and leather industries.
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MAKALE Egitim

ISTIHDAM, URETIM PENCERESINDEN

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

L J

grencilere sekizinci sinifta
O meslek tanimlar yapilarak

anlatilmal, 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerinin tespitine yonelik
rehber ogretmenler, meslek 6gret-
menleri ile kariyer uzmanlarinin
icinde olacag bir yap1 kurulmal.
Mesleki egitim alan ogrencilerin,
okulda aldiklan teorik ve uygula-
mali egitimleri pekistirmek icin
isletmelerde staj oryantasyon
programi olmali. 12'nci sinifta staj
icin yoénlendirilen isletmelerde
egitim almis belgeli usta ogretici-
lerin olmamasi, 6grenci egitimini
olumsuz etkiliyor.
Mesleki egitim programlary,
endustriyel ortaklarla yakin bir is
birligi icinde yuritalmeli, Ogrenci-
lere staj ve is deneyimi imkanlan
sunulmaly, boylece gercek dunya
deneyimi kazanmalarn saglanmali.
Mesleki egitimde uygulama proje-
leri, sektorun sorun ve ihtiyaclar-
na gore olusturulmall.
Sanayinin problemlerinin calisil-
masy, egitim mufredat: igine ba-
sitlestirilmis, parcalara bolunmus
problemler olarak eklemesi yolu ile
ogrencilerin uygulamaya yakinlas-
tinlmasi hedeflenmeli.

Finansman ve altyapi

Mesleki egitim, ilk baslarda yeterli
finansmanla desteklenerek ve
modern altyapiya sahip olarak
kuruldu. Ozellikle dijital teknoloji
ile yapay zeka teknolojilerindeki
gelismelerin tUretim ve tedarik
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Siileyman Cakiroglu
IHKIB Egitim Vakfi Genel Sekreteri

bazinda reel sektorde uygulanmasi
ve bu gelismelere uygun egitim
verilmesi, ciddi bir finansman
ihtiyacini ortaya cikardi.

Ogretmen kalitesi ve atama sistemi
Mesleki egitim 6gretmenlerinin
genellikle yeterli egitim ve tec-
rubeye sahip olduklan biliniyor.
Reel sektor, rekabet avantajinu
kaybetmemek icin teknoloji ve
sosyal hayattaki gelismelere hizlica
adapte olurken mesleki egitim
ogretmenlerinin, bilgilerini bu
gelismelere paralel giincellemesi
ve bunun egitime yansimasi her
zaman mumkin olmuyor. Mes-
leki egitim veren ogretmenlerin
bilgilerinin glincellenmesi icin
uygulanan hizmet ici egitim prog-
ramlannin yan sira reel sektorle is
birligi yapilarak uygulamal egitim
programlarn duzenlenmeli. Ayrica,
nitelikli 6gretmenlerin bilgi ve
tecriibelerinden daha fazla istifade
edilebilmesi icin 6gretmen atama
sisteminin ihtiyaca gore belirlen-
mesi gerektigi acik.

Okullarda egitim verilen alanlarin
iliskili olmasi

Mesleki ve teknik egitim veren
okullarn ve bu okullardaki alan-
lann, reel sektorun kiimelendigi
yerlerde ihtiyaca gore agilmasi
istihdam ve staj imkanini kolay-
lastinyor. Ayrica okullarda egitim
verilen alanlarda zaman icinde
uzmanlasma ve alanlar arasi iliski

“Ogrencilere uygun kariyer secenekleri ve egitim sonrast istihdam
firsatlan konusunda yeterli rehberlik ve damsmanhk sunulmasina
yonelik admlar atiimah.”

olmali. Tekstil ve moda tasarimi
alani olan okulda cocuk bakim,
guzellik ve sa¢ bakimi veya motor
alani olmamas: gerektigi degerlen-
dirilmeli.

istihdam ve calisma hayat

Mesleki egitim alanlann ilgili
sektorde istihdaminin tesvik
edilmesi, beceri ve zanaat gerek-
tiren mesleklerde mesleki egitim
almayanlarn veya mesleki egitim
belgesi olmayanlan istihdamu-

nin zorlastirilmas: distinulmeli.
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi
mezunlari, beceri tamamlama
kurslarindan gecerek hak edenlere
is yeri acma, iste calisma belgesi
duzenlenmeli. Meslegi degerli hale
getirmek; mesleki yeterlilik belgesi
olmayanlarin is yeri acamamasi ve
o meslekte is gormesinin kisitlan-
masl ile mumkin olacaktir. Egitim,
istihdam ve uretim iliskisini
guclendirilecek mevzuat duzen-
lemeleri yapilmaly, stajini basarili
yapan ogrencilerin ilgili isletmede
istihdami tesvik edilmeli.

Ogrencilerin kisisel gelisimi
Ogrencilere motivasyon ve is
gelistirme egitimlerinin yani sira
inovasyon, grup ¢alismasi is go-
rusmesi, dijital okur yazarlik, ifade
ve sunum teknikleri gibi kisisel
gelisim egitimleri de verilmeli.
Ayrnica 6grencilerin farkh dallarda
egitim alan ogrencilerle calisacagl
atolyeler duzenlenmeli.

Fkonomi MAKALE

RiISKLER, EKONOMIK GORUNUME

IYI GELMIYOR!

Son donemde verilen en onemli mesaj, 2024 yihmn tictincu enflasyon raporunda
verildi. Erken bir faiz indirimi beklenmezken TCMB, yil sonu enflasyon tahminlerini
revize etmedi.

oylelikle 2024 y1l sonu icin
B orta nokta olan yuzde 38'lik

tahmin devam ediyor. 2025
yil sonu enflasyonu yuzde 14'te
beklenirken 2026 yili icin y1l sonu
enflasyon beklentisi ise yuzde 9.
Piyasa bunu kaniksamis durumda
olsa da reel sektor zorlanmaya
devam ediyor. Kurdaki stabil hare-
ketin devami da ihracatci sirketler
acisindan zorlayici noktalarda
olmay1 strdiruyor.
Enflasyonu dusurmek icin girdi-
gimiz bu yolda, yol kazalarna ya
da zorlayicl dissal etkilere yer yok.
Dolayisiyla jeopolitik tansiyonun
artmast ya da dunyada risk ortam-
lannin yikselmesi, ekonomide
diizelme sagladigimiz bir ortamda
isimize hic gelmez.
Afrika'da maymun cicegi salgi-
ninda artis hizinin olmasi diinya
risklerinin arasina girdi. Virus,
Avrupa'ya sicradi ve ilk vaka Is-
vec'te goruldu. COVID déneminde
biz, virus riskini ilk defa deneyim-
lemistik ve uzun stiren bir kriz
ortamu ortaya cikmisti. Virisin
yayilmasi, ekonomik goruntimler
acisindan olumsuz olabilir ancak
ilk tahribat dikkate alindiginda ar-
tik bu riske karsi kaslarimiz daha
kuvvetli oldugundan COVID orta-
mi olusmayabilir. Artik virtslere
kars1 as1 gelistirmis bir dliinya var
karsimizda. Dolayisiyla viriis daha
da yayginlassa bile etki boyu bir
onceki virts ortami kadar tahri-
bath olmayabilir.

Seda Yalcinkaya Ozer
integral Yatirim Arastirma MUdr

Ancak her bir risk ortami, enf-
lasyon uzerindeki yukari yonde
riskleri yiikseltici etkiye sahiptir.
Virus etkisinin dinyada hissedil-
digi durumda bundan en olum-
suz etkilenen sektor kuskusuz ki
havacilik sektort oluyor. Ancak
havacilik sektort faaliyet anla-
minda glclenmeye basladiginda
toparlanma etkisine sahip bir sek-
tor. Daha onceki virus deneyimle-
rimizde kontroller ve denetimler
yeterli oldugunda faaliyet kisitla-
malarnn sinirh kaldigini gérmus-
tik. Dolayisiyla buradaki etki de
sinurh olabilir. En olumlu etkilenen
sektor de hic kuskusuz ki ilac
sektoru oluyor. Zaruri, ihtiyaclarn
yansitan sektorler de yukseliste
etkisini gosteriyor. Buyume odakl
olan sektorlerde ise daha durgun
bir ortam gézleniyor. Umanm
virus riski oldukca hizh bir sekilde
kontrol altina alinir ve diinyaca
rahat bir nefes alirnz.

Maymun cicegi viriisii

vakalarinin teyit edildigi
iilkeler

Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti

isvec
Kamerun
Gabon
Kenya
Uganda
Burundi
Ruanda
Filipinler
Arjantin
Tayland
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Mimaride Hali

iHiB Yonetim Kurulu Uyesi

iC MEKAN ESTETIGININ
TAMAMLAYICISI

HALI

Mimaride hahnm onemine
yonelik bir roportaj
gerceklestirdigimiz IHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Serra
Orug, halmin gecmisten
gunumtze ic mekan
estetiginde doldurdugu
boslugu ve tasanmlarmn yillar
icindeki gelisimini anlatt.

imari ve hali
sektorlerinin birbiriyle
olan etkilesimini nasil

anlatirsimz?

Mimari ve hali ashinda birbi-
rinden farkl dusunilmemesi
gereken iki alan. Hali, bir meka-
nin belirleyici olgusu. Haliy1
koydugumuz yerle mekan tasvir
ediliyor. Dolayisiyla bir alan
tasarlarken tum yerlesim planz,

halinin yerine gore ortaya ¢ikiyor.

Sizce ozellikle ic mekan
tasarimlarinda halilarin nasil bir
onemi var?

Ic mekan estetiginde haly, ta-
mamlayicl bir 6ge. Bana gore hal
serilmemis bir mekan, bos ve cip-
laklik hissi veriyor. Hali, perde ve
diger tekstil Urunleriyle birlikte
secilen mobilya ve diger akse-
suarlar bir butunluk kazaniyor.
Mekanda tasarlanan alandan ¢ok
farkli bir renkte hali tercihi ya da

modern bir mekanda geleneksel
bir hali tercihi ile butun tasanm
dili ve hissiyat degisebiliyor.

Hali, Bati saraylarindan kutsal
mekanlara kadar bircok yasam
alaninda yiizyillardir kullaniliyor.
Mimari ve haliiliskisinin eski
caglardan bugiine gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Halinin mekani belirleyici olgusu
aslinda Bati resminde, Ronesans
yillarinda karsimiza cikiyor. Hali,
kutsal mekanlarn ya da onemli
bir toplantida masay1 susleyen
bir 6ge olarak resimlerde karsi-
miza cikiyor. Dogu'ya ait oldugu
dustnulen halilara sahip olmak,
her zaman 6nemli bir stati
gostergesi oldu. Ancak halinin bu
ozelligini, 6zellikle yasadigimiz
ulkede yitirdigini dusunuyorum.
Bugun hala fuarlarda ya da

Batili tasanim, mimari dergile-
rinde ozellikle Ingiltere, Italya ve
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e, R

Bir alan tasarlarken tiim yerlesim plani, halinin yerine gore ortaya gikiyor.

ABD'de hal kullanimi ¢cok yaygin
ve hali, dekorasyondaki estetik
oénemini koruyor. Ancak anlama-
digimuz bir sebeple bizim tlke-
mizde hali kullanimy, eskisi kadar
degerli gorulmeyen bir durum.

Yasam alanlarina uygun hali
seciminde nelere dikkat edilmesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Yasam alanina uygun hal sec-
mek aslinda kisinin tamamen
yasamsal zevki ve kulturel tercih-
lerine bagh. Kisi, nasil bir yasam
alan belirlemek istiyor, renkli mi
yoksa sade mi bir alan yaratmak
istiyor, geleneksel motiflerle bag-
lanina yakinlik mi1 duymak istiyor
ya da soyut desenlerle farkli bir
arayista mu gibi pek cok unsur
one cikiyor... Hali secimi, genelde
bir yasam alani son haline geti-
rildikten sonra yapilir. En sona
birakilmasina ragmen yapilacak
tercihle yasam alaninin tama-
men degisebilmesi ve farkh bir
enerji yaratabilmesi s6z konusu.

Geleneksel Tiirk hali motiflerinin
giiniimiiz projelerinde

yeniden yorumlanmasini

nasil degerlendiriyorsunuz?
Geleneksel motif hikayeleri,
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Anadolu yasantisi ve gecmis
yasamlarla ilgili bugtin
anladigimizi zannettigimiz ama
pek de farkinda olmadigimiz
zamanlara 151k tutmasi acisindan
hem mistik hem de 6gretici
olabilir. Bu mistik yanin,
gunumuz kapitalist enerjisinde
yeniden yorumlanmasini

yanlis buluyorum. Cunku

eger bu motifleri, gelisimi

ve nasil yapilandigini dogru
okuyabilirsek, geometrik
isaretlerin farkli yuzyillarda

ve farkh bolgelerde yasayan
ailelere ait hikayeler oldugunu ve
aslinda bir anlam neticesinde o
seklin ortaya ciktigini gorebiliriz.
Buna da saygl duymamiz
gerektigini dusinuyorum.
Yeniden yorumlayacaksak

bence bugln kendimizi

nasil ifade edebilecegimiz,
bugunku yasantimizi anlatacak
sembollerin neler olabilecegi
arayisina dusmeliyiz.

Giiniimiizde o6zellikle ic
mekanlarda kullanilan hali
tasarimlarinda ne tiir trendler
revacta?

GUnumuz tasarimlarinda aslinda
hem gelenekselin hem de gele-

nekselin modern yorumlarinin
birlikte yer aldigini géruyoruz.
Ozellikle ABD pazarinda gelenek-
sel desenlerin, Turk kullanicila-
rin buyuk ve kalabalik buldugu
desenlerin, yeni renk paletleriyle
denendigi karsimiza cikiyor. Bu
tarz, cok da begeniliyor. Bunun-
la birlikte pek cok kisinin daha
soyut ya da yeni modern tasarim
anlayislarinin pesinde oldugunu
goruyoruz. Geleneksel ve mo-
dern yaklasim bir arada yuruyor
diyebilirim.

Teknik acidan halilarin sundugu
avantajlarin neler oldugunu
soylersiniz?

Halinin kullanim amac olarak
ortaya cikis sebebi, soguktan
korunma. Anadolu'da soguk kis
gecelerinde bundan 7-8 bin yil
once insanoglu, koyunun yunun-
den kendisini 1sitacak yer sergisi
ve duvar halilan dokumaya bas-
lamis. Bunlar hem ses yalitimi
konusunda hem de 1s1y1icerde
tutma ve kisiyi daha sicak tutma
konusunda hayati 6nem tasiyan
nesneler esasinda. Bugun kendi
modern yasamimiza baktigimiz-
da ise halilar, yine ayni gorevi
goruyor. Hali olmayan bir evde,

ses daha fazla yanki yapabiliyor.
Bununla birlikte yine 1s1izolasyo-
nu konusunda tabi ki bugtn ¢ok
daha teknolojik imkanlara sahip
oldugumuz i¢in haliya gerek yok
diye dusunebiliriz. Ancak her ne
olursa olsun halinin her sekilde
ses ve 1s1 yalitimi konusunda bir
mekana c¢ok fazla fayda sagladi-
g biliyoruz.

Mimari projelerde kisiye 6zel hali
tasarimlari da 6nem kazanmis
durumda. Tiirk hali endiistrisi

bu noktada nasil bir yeterlilige
sahip?

Sosyal medyanin etkisi ve aslin-
da coklu uretimlerin arasinda
kaybolan bir nesil olarak kimile-
rimiz, sadece kendimize dzel bir
seye sahip olma gudusu gelis-
tirdik. Bu, pek tabi evimizdeki
esyalara da yansiyor.

El halisinda zaten el dokuma-
s1oldugu zaman kisiye ozel

bir sey uretmek son derece
kolay. Anadolu'da uretilen ve
Bati saraylarinda antika degeri
goren hallarin pek cogu tek

ve nadir oldugu icin bugun bu
kadar kiymetliler. Makine halisi
uretiminde ise eskiden makineyi
daha etkili kullanabilmek icin bir

Hali serilmemis bir mekan, bog ve glplakllk hissi veriyor.

desenden, cok metreler uretmek
gerekiyordu. Fakat teknolojinin
gelisimiyle su anda artik daha
kucuk parcalar da uretim ya da
fiyat efektifligini engellemiyor.
Turkiye'nin bu konuda cok iyi
adapte olup her turli ihtiyaca
yonelik farkli uretim teknikleriy-
le, farkh tasarimlan sundugunu
sOyleyebilirim.

Sizce halinin modern yaklasimlara
uyarlanmasi, bu zanaatin
siirdiirilmesine ve bilinirliginin
artinlmasina nasil bir katki
saghyor?

Modern hali kullanimu tabi ki za-
naatin surdurulmesi ve esyanin
kullanum surekliligi anlaminda
onemli bir fayda saghyor. Ancak
bu, zanaatin kiymetini anlama-
miza ne kadar fayda saghyor

¢ok emin degilim. Zanaatin
surdurulebilirligi ve bu konunun
kiymetinin yeniden anlasilmasi
icin daha farkli calismalar yapil-
masl gerektigini dusunuyorum.
Mesela dokuma ulkesi Turkiye'de
bir hali muzesi yok. Bugiin en
guzel hahlanmiz gérmek icin
Viyana'da, Londra'da ya da New
York'ta saray ve muzeleri ziyaret
etmemiz gerekiyor. Halbuki biz-

i e
e T,

de de bu kadar kiymetli koleksi-
yonlar varken onlarnn sergilen-
meye acilmasl ve bir mekana
kavusmasi, bu surdurulebilirligi
saglamakta daha énemli bir rol
oynayabilir.

Son olarak halilarin mimarideki
6neminin gelecekte nasil
evrilecegini diisiiniiyorsunuz?
Hayatta her seyin bir dongu
oldugunu, tasarimin, malzeme
kullaniminin ya da bir zamanlar
geleneksel buldugumuz pek cok
yontemin tekrar geri donusuyle
karsilasmarmizin da buna iyi bir
drnek oldugunu dusunuyorum.
Donguye bakarsak haly, tekstil
ve dokuma 6zelinde modern
anlayisla yeni nesil tasarimlar
uretmek konusunda daha farkli
bir geri donus olacagini dustunu-
yorum. Cunku her sey bir moda
ve cok hizl donuisuyor. Belki bu
hiz1 biraz yavaslatmak ve ne
istedigimizi, nasil bir alanda
yasamak istedigimizi i¢sellestire-
rek daha dogru urun tercihleriyle
daha surdurtlebilir evler tasar-
lamaliy1z. Tabi buna yonelik hali
tercihlerinin de bu dongudeki
geri donusle yeniden guindeme
gelecegini dusunuyorum.
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1970'li yillann sonunda Turk

muzik kulturtnu etkisi altima alan

arabesk muzik, Orhan Gencebay,

Mdusltum Gurses ve Ferdi Tayfur
gibi isimlerin “Baba” olarak
amlmasim sagladi. Arabeskin
babalan, ikoniklesen tarzlanyla
fanatik hayran kitlelerinin yam
sira kendilerinden sonra gelen
nesilleri de etkilemeye devam
ediyor.
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ARABESKIN
“BABA” iKONLARI

rabesk, koyden kente goc
Aeden topluluklarnn gele-

neksel yasam tarzindan
cagdas yasam tarzina gecis
evresini yansitan bir kultiir olarak
biliniyor. Turkiye'nin sosyokultu-
rel yapisiyla dogrudan baglantili
olan bu akim, 6zellikle 1960’11
yillanin Turkiye'sini yansitiyor. Za-
manla alt kultur olarak bir muzik
turine donusen arabeskin Turk
muzigine yansimalari, 1930'lu
yillara kadar uzaniyor. 1950°li

yillardan sonra toplumdaki
ekonomik calkantilar, toplumsal
kimlik catismalar, siyasi olaylar,
koyden kente goc ve sinufsal fark-
hliklar, arabesk muzik kultirinun
ortaya citkmasina zemin hazirla-
di. Turkiye'ye 6zgu duygusal bir
halk muizigi turd olan arabesk,
Arap ezgilerinden ve usullerin-
den esinlenen bir Turk muzigi.
Umutsuzluk, karamsarlik, gtinde-
lik sikintilar ve tabi ki “ask” iceren
yogun sozli anlatimiyla dikkat

ceken arabesk muzik, 1960’11 y1l-
larda Turk devlet televizyonlan ve
radyolarinda Turk muzigini yoz-
lastirdig: dusuncesiyle yasaklan-
d1.1980'lerin sonlarinda degisen
sosyo-politik ortaminin etkisiyle
yeniden populerlik kazanana
arabesk muzik, kendi starlarn

ve fanatiklerini yaratt. llerleyen
yillarda pop muzigin tikanmasty-
la birlikte ise entelekttel kesimler
de arabeski kucaklamaya basla-
d1. Arabesk muzigin en 6nemli
temsilcilerinin basinda, zamanla
hayran kitleleri tarafindan “Baba”
lakabu ile anilan Orhan Gencebay,
Muslum Gurses ve Ferdi Tayfur
yer aldi. Sanatcilar, ikoniklesen
giyim tarzlariyla hem hayran
kitlelerini hem sokak modasini
hem de ginumuz modacilarnni ve
yeni nesil arabeskcileri etkileme-
ye devam ediyor.

|

Yasaklilar listesinden devlet
sanatciligina

1944 yilinda Samsun'da dogan
Orhan Gencebay, muzige heniiz
alt1 yasindayken basladi. Keman
ve mandolin egitimi alan Gence-
bay, yedi yasindayken baglama
ve Turk halk muizigi derslerine de
devam etti. Henuiz 10 yasinday-
ken ilk bestesini yapti. Genclik
yillarinda caz ve rock muizikle de
ilgilendi. Basarilarla dolu muzik
egitimini Turkiye'nin ilk konser-
vatuvar olan Istanbul Belediye
Konservatuari’'nda tamamladi.
1964 yilinda girdigi TRT Ankara
Rasyosu sinavini yuksek basa-
nyla kazanan Gencebay, 1966
yilinda TRT Istanbul Radyosu'n-
da baglama sanatcilig1 yapti.
Kurumun miuizik anlayisin 6zgur
bulmadigl icin TRT'den ayr1-
larak Erkin Koray'dan Sebahat

Akkiraz'a, Nuri Sesiglizel'den
Gulden Karabocek'e kadar bircok
sanatciyla calismalar yapti ve
ortaya koyacag1 muizik sentezini
belirledi. Sanat dinyasinda adin
baglama virtiiozu ve besteci
olarak duyuran Orhan Gencebay,
60’11 yillarin sonundaki plak
calismalanyla kariyerinde hizh
bir yukselis yakaladi. 1972'de
Turkiye'nin ilk yerli sermayeli
plak sirketi olan Kervan Plak
kurarak Ajda Pekkan, Sezen
Aksu gibi isimlerle piyasanin en
glclu plak sirketlerinden birinin
sahibi oldu. 35 sinema filminde
basrol oynadi, binden fazla beste
yapti. TRT denetleme kurulunca
yaptig1 muzik turu “arabesk” ola-
rak nitelendirildi ve bir donem
yasaklandi. Ona gore arabesk
degil, sentez bir muzik turd icra
ediyordu. 1999 yilinda Gence-
bay’a, Devlet Sanatcisi invani
verildi.

Gencebay, takim elbisenin
temsilcisi oldu

Orhan Gencebay, piyasaya
ciktiginda siyah saclar, uzun
favorileri ve sonralar kalinlasan
ince biyig1 ile dikkat cekti. Sanat
hayatinin en basindan beri ta-
kim elbisenin erkek giyimindeki
oénemini simgeledi. Sanatci, do-
nemin modasina uygun olarak
Ispanyol paca kumas pantolon-
lar tercih ederken tzerine tam
oturan ceketleri ve genis yakal
gomlekleriyle de kendine 6zgu
bir imaj yakaladi. Cogunlukla
siyah ve lacivert gibi koyu renk
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Gencebay, giinliik yagantisinda genellikle spor
giyinmeyi sevdi. Uzun yillar yaptigi spor nedeniyle
higbir hazir kalip viicuduna uymadig igin hazir

elbise giyinmiyordu.

ya da cizgili takim elbise giyme-
yi tercih eden Gencebay, mavi
ve kirmizi gibi renkleri de zaman
zaman stiliyle harmanladi.
Doénemin modasi olan yumurta
topuk deri ayakkabilanyla tarzin
tamamladi. Bogazl kazaklan
siklikla tercih eden sanatci, dar
kesim gomleklerini acik yakala-
riyla kullandi. Saat ve kolye gibi
aksesuarlar takmay1 da seven
sanatcy, ilerleyen yaslarinda da
takim elbise giymeyi surdurdu.
Takim elbiselerini sade ve mo-
dern kravatlar, cep mendillerini
ile tamamladu.

Gencebay, gunlik yasantisin-

da genellikle spor giyinmeyi
sevdi. Uzun yillar yaptig1 spor
nedeniyle hicbir hazir kalip
vucuduna uymadigl icin hazir
elbise giyinmiyordu. Elbiselerini,
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Gencebay'in zevkine ve 6lcu-
lerine hakim olan 6zel terzisi
dikti. Kot pantolon giymeye
alisamadigini sdyleyen Gence-
bay, daima genis pacali panto-
lonlar tercih etti. Moday: takip
etmedigini sdylese de esi Sevim
Emre ile “yilin en iyi giyinen
cifti” 6duline dahi sahip oldu.

Hollywood'da Gerard Butler, Seal,

Hugh Jackman, Snoop Dogg ve
Ryan Reynolds gibi pek cok unli
ismin kullandig1 askili cantalar,
takim elbisesiyle kombinleye-
rek modaya kendi yorumunu
katti. Gencebay'in tercih ettigi
yumurta topuk deri ayakkabilar,
memleketi olan Samsunlu Ure-
ticilerle anildi. Cocukluk yillan
ile ilgili yaptig1 bir aciklamada,
“O zamanlar konfeksiyon yoktu.
Kumas alinir, kiyafetler terziye

Bej ve kahverengiler, floral desenli gomlekler, mavi,
gri ve kirmizi tonlar, Tayfur'un tarzinin belirleyici
renkleri oldu.

diktirilirdi. Benim en sevdigim
elbiselerim, babamin elbiseleri
ters yuz edilerek bana ve kardes-
lerime dikilenlerdi. Yani babam

giymis, artik miadi dolmus. Terzi,

onu bozar bize gore yapardi.
Oyle mutlu olurdum ki babamin
elbisesini giyiyorum diye.” dedi.
Gencebay, basta Niyazi Erdo-
gan olmak uzere erkek giyim
alaninda calismalar yapan pek
cok moda tasanimcisina oldugu
gibi, arabesk muzigin kendinden
sonraki temsilcilerinin de ilham
kaynagi oldu.

Hem arabesk hem renkli:

Ferdi Tayfur

1945 yilinda Adana'da dunyaya
gelen Ferdi Tayfur, dokuz Altin
Plak 6dulune layik goruldu.
Dugunlerde sarki sdyleyerek

Arabesk mUizigin en onemli temsilcilerinin basinda, zamanla hayran
kitleleri tarafindan "Baba" lakabi ile anilan Orhan Gencebay, Muslum
GUrses ve Ferdi Tayfur yer aldi.

meslege baslayan Tayfur, yerel
gazetede gordigl Adana Radyo-
su muzik yarismasi ilaniyla sch-
rete adim att1. Yarismada ikinci
olan Tayfur, Istanbul'a gelerek
donemin 6nemli gazinolarindan
birinde is buldu. Onceleri bag-
lama calan Tayfur, 60’1 yillann
sonunda ilk plagini doldurdu.
Bekledigi ilgiyi goremeyince
Adana’ya dondu ancak muzikten
vazgecmedi. 70'li yillarin basin-
da yaptig1 “Huzurum kalmadi”
adlh plagyla iyi bir cikis yakalada.
Oynadig1 filmler ve konserlerle
kisa surede dikkat cekti. 1993
yilindaki Guilhane Park: konseri,
200 bin kisilik katilimla rekor
kirdi. Tayfur da tipki Orhan Gen-
cebay gibi arabesk muizik yaptig:
icin uzun yillar TRT sansurune
maruz kald.

Tayfur da tipki Gencebay gibi do-
nemin tarzina uygun olarak bol
pacali kumas pantolonlar giydi.
Ancak onu farkli kilan, Gen-
cebay’a gore biraz daha renkli
bir tarza sahip olmasiydi. Bej

ve kahverengiler, floral desenli
gomlekler, mavi, gri ve kirmizi
tonlar, Tayfur'un tarzinin belir-
leyici renkleri oldu. Sanatcinin
mor ve pembe gibi sicak renkli
gomleklerinin yani sira puanti-
yeli, cizgili ve geometrik desenli
gomlekleri de siklikla tercih etti-
g1 goruldu. Pembe tonlanindaki
takim elbisesi ile de dikkat cekti.
Hacimli siyah saclar ve biyik-
lanyla Anadolu erkegi imajini
yansitan Tayfur, donemin mo-
dasina uygun olarak genis yakali
gomleklerini ceketlerinin Uizerine
cikardi. Orme kazak ve yelekle-

riyle de gorulen Tayfur, gunlik
hayatta takal tisortler, kisa kollu
gomlekler giyinmeyi tercih etti.
Sahnede, papyonlariyla tamam-
ladig1 smokinler de giydi. Hem
muziginin ve hitap ettigi kitlenin
hem de donemin modasinin
izlerini tasisa da renk ve desen
tercihleri onu farkhlastirdi.

Taklitler yaratan bir ikon,
Miisliim Giirses

1953 yilinda Sanlhurfa'da dogan
Muslum Gurses, dinyada da
“Father of Arabesque”lakab1 ile
taniniyor. Zorlu bir cocukluk ve
genclik yasayan sanatci, kuctk
yastan itibaren kunduraci ve
terzi dikkanlarinda calismaya
baslad. Ailece goc etmek zo-
runda kaldiklan Adana'daki cay
bahcelerinde kucik yastan itiba-
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Cogunlukla siyah ve lacivert gibi koyu renk
ya da gizgili takim elbise giymeyi tercih
eden Gencebay, mavi ve kirmizi gibi renkleri
de zaman zaman stiliyle harmanladi.

Sanatgllar, ikoniklesen giyim tarzlaryla hem hayran kitlelerini
hem sokak modasini hem de glinumUz modacilarini ve yeni nesil
arabeskgileri etkilemeye devam ediyor.

Babalar, yeni jenerasyonu da
etkiliyor

Arabesk muzik, giniimuzde
hala icra edilmeye ve yeni
icracilar yaratmaya devam
ediyor. MUzigin yani sira
modayi da sekillendiren
arabesk, ikonik orneklerin
tarzlarindan esinlenen yeni
jenerasyon sanatcilarina da
ilham oluyor. Mert Demir,
Anil Durmus gibi geng
sanatcilar, sahne kiyafeti
olarak tercih ettikleri modern
ve geleneksel takim elbiseler
ve giyim tarzlariyla arabeskin
babalarinin izinden gidiyor.
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ren sarkilar soyledi. 1967 yilinda
Adana Aile Cay Bahcesi'nde
duzenlenen ses yarismasinda
birinci oldu. Sonrasinda her
hafta cumartesi guinleri TRT-A-
dana-Cukurova Radyosu'nda
canli tiirkuiler séyledi. Ik plagini
1968'de kaydeden sanatci, 60’11
yillanin sonunda Istanbul’a gele-

rek muzik yolculugunu sturdurdu.

Gurses, en 6nemli basarilarini
80'li yillarda ve sonrasinda elde
etti. Bu donemde basta Almanya
olmak uzere dunyanin bircok ul-

kesini Turk arabeski ile tanistirdi.

Turk sanat muzigi, rock, pop gibi
farkl tarzlan da zaman zaman
kendi muizik tirinin icine katan
Gurses, bircok kitleye ulasarak
arabesk muzigin dinleyici kitle-
sini gelistirdi. En az 3,5 oktavlik
bir ses genisligine sahip oldugu
bilinen Glurses, sanat camiasina
86 album ve 37 film birakarak
2013 yilinda hayatini kaybetti.
Hem yasadig) surede hem de
olumunun ardindan sanatcinin
ikonik gorunumu cokca taklit
edildi, ilham kaynag oldu. Mus-
lim Gurses'in tarzi, basta Gulsah
Saragoglu olmak uzere pek cok
moda tasannmcisina da ilham
verdi. Saracoglu, Gurses temali
bir abiye elbise ile canta tasarla-
yarak ilgi cekti.

Gurses, sanat hayatina basladig:
ilk yillarda tipk: diger arabesk
tarz icracilan gibi donemin tar-
zina uygun olarak Ispanyol paca
kumas pantolonlar giydi. Siyah
ve kivircik saclan, biyiklaryla
kendine has bir tarz yakalayan
sanatcy, ilk yillarinda kareli, ciz-
gili ya da desenli gomlekleriyle
tarzini butunlestirdi. O yillarda
daha cok kahverengi, lacivert, si-
yah gibi ana renkler tercih eden

Gurses, zamanla renkleri daha
yogun kullandi. Renkli takim
elbiseler, yelekler ve ceketler gi-
yen sanatcy, kariyerinin ilerleyen
yillaninda klasik takim elbiselere
gecis yapti.

Beyaz takim elbise kiiltii
Gurses'in bu klasik gecisi, yalniz-
ca elbise kesimleri icin gecerliydi.
Zira Gurses, takim elbisede beyaz
rengi secerek ikonik bir gorinim
elde etmisti. Beyaz takim elbi-

se, Muslum Gurses 6ncesinde

de tercih edilmesine ragmen,
onunla 6zdeslestirildi. Gurses’in
simgesi haline gelen beyaz
takim elbise, hayranlarina

gore sanatcinin kalbini temsil
ediyordu.

70’li ve 80’li yillarda en parlak
donemlerini yasayan arabesk
muzik icracilarn, beyaz takim
elbiselerini bir kult haline
donusturdu. Orhan Gencebay,
Ferdi Tayfur ve Muslum Gurses,
bembeyaz takim elbiseleriyle
konserler verdi. Beyaz takim
elbiseler cogu zaman yaka
ceplerindeki cicekler, kravatlar
ve beyaz ayakkabilarla tamam-
landi. Arabeskin babalari, beyaz
takim elbise gelenegini kendi-

lerinden sonra gelen arabesk
jenerasyonuna da yansitti.
Ibrahim Tatlises, Mahsun Kirmi-
zigul ve daha bircok arabesk
muzik icracisi, beyaz takim elbi-
se icinde sevenleriyle bulustu.

Kiyafetleri sergilendi

Muzik tarzini farkli tirlerle
harmanlamaya basladiginda
deri ceketlerle de gordugumuz
sanatci icin kaskol, vazgecilmez
aksesuarlardan biriydi. 2000'li
yillarda Muslim Gurses'in
imaji, hayat arkadas1 Muhte-

rem Nur tarafindan belirlendi.

2022 yilinda Cumhurbaskanhg:
Millet Kituphanesinde acilan
Saz ve Soz Turk Muzigi Tarihi
Sergisi'nde Muslum Glrses'in
meshur beyaz takim elbisesi de
sergilendi. Ayni zamanda sa-
natcinin adini yasatmak adina
2013 yilinda, dogdugu sehir olan
Sanliurfa’da Muslim Gurses
Muzik ve Sanat Muzesi acildi
Miuzede Gurses’in sahne kiya-
fetleri, ayakkabilar, gozlikleri
ve saatleri gibi kisisel esyalar
sergileniyor.
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roberfo cavalls

Gegtigimiz Nisan ayinda 83 yasindayken hayatini kaybeden Roberto Cavalli, 1970'lerde
kurdugu ve kendi adini tagiyan markasiyla Iiksun ve ihtisamin temsilcisi oldu. Cavall,

moda dunyasina essiz desenlerini ve muhtesem tasarimlarini miras birakti.

1> Zeynep Tiitlincii Glingor

Kumaglara dokundugu andan itibaren modanin, yetenegini ifade etmek igin
miikemmel bir arag oldugunu anlamigti.

(X J .

nla Italyan moda tasarm-
U cis1 ve kendi ismini tasiyan

luks moda markasinin
kurucusu Roberto Cavalli, 15
Kasim 1940'ta Floransa'da din-
yaya geldi. Babasi, o henuz dort
yasindayken Nazilerin sivillere
kars1 gerceklestirdigi Cavriglia
katliaminda hayatini kaybetmis-
ti. Dedesi Giuseppe Rossi emp-
resyonist bir ressam, annesi ise
terziydi. Roberto, 1957'de 6grenim
gordugu Floransa Sanat Aka-
demisi'nde tekstil ve yaraticilik
arasindaki baglantinin buyu-
suni kesfederek tekstil baskisi
alanina yogunlasti. Kumaslara
dokundugu andan itibaren
modanin, yetenegini ifade etmek
icin mukemmel bir arac oldu-

gunu anlamisti. Henuz ogrenci
oldugu dénemde buytk Italyan
corap ureticilerinin dikkatini
ceken orgu uzerine cicek baskila-
rin1 yapmaya baslamisti. Boylece
yolculugu basladi.

icat ettigi baski tekniginin
patentini aldi

1960’1 yillarda, aldig1 egitim
sayesinde tasarimlarini tisort

ve kazaklara nasil basacagini
ogrendi. Kucuk bir kumas baski
atolyesi kurarak burada hazir
triko giysiler Uzerine yenilikci bir

baski teknigi denedi. 1970 yilinda,

luks ve zamansiz stil kavramini
yeniden tanumlayacak ikonik

bir estetigin baslangicini isaret
eden bir bulusa imza att1. Deri ve

suet Uzerine baski yapmak icin
bir teknik icat ederek patentini
aldi. Ayni yil, Paris’te deri gece
elbiseleri, kendine 6zgu deri pat-
chworkler ve mayolarin da yer
aldig1 ilk koleksiyonunu sergiledi.
Bu teknigi, kot pantolonlarda da
uygulayarak yenilikci kullanimin
tanitt. Yillar sonra, o gunleri soy-
le anlatacakti: “Insanlar begendi
ama kimse satin almadi. Cunku
cok yeni ve cok sira disiydt.”

Kot alaninda ilerlemek istiyordu.
Bir Amerikan hapishanesinden
bir konteyner eski kot satin
alarak onlar yikad ve kesip deri
parcalarla birlestirerek pat-
chwork calismalara imza att.
Zamanla luks giyimin onemli
parcalarindan biri haline getir-
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digi kot pantolonlanni, kendine
has sik, suslu ve el isciligi iceren
detaylarla sunmaya baslamisti.
O dénemde Hermes ve Pierre
Cardin gibi markalarnn dikkatini

cekti ve onlardan siparisler alma-

ya bagladi. 1972 yilinda Italya'da
Roberto Cavalli kadin koleksi-
yonunu sundu. Koleksiyonda
suslenmis strec denimler, pilili
ipek gomlekler ve canli hayvan
baskilan oldukca dikkat cekti.
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P
T I =
Ayni zamanda kumas baskisi ve boyamasi alaninda

bir zanaatkar olan Roberto Cavalli, markasi ile
uzun yillar boyunca zirvede kalmayi bagardi.

Moda standartlarini cesurca
yeniden tanimliyor ve yaraticili-
g1yla ayirt edici ticari markalar-
dan biri haline geliyordu. Ayni1 yil
Saint Tropez'de ilk butigini acty,
1975'te ise Roberto Cavalli moda
evini kurdu.

1980’lerde Roberto'nun goz

alicr estetigi, Calvin Klein ve Rei
Kawakubo gibi Japon ve Belcikal
tasanimcilarnn getirdigi minima-
list akimu ile gozden diismeye

basladi. 2013'te Oxford Universi-
tesi'nde yaptig1 bir konusmada,
“Farkli olan moday1 seviyorum,
minimalizm sikicidir.” diyecekti.
Roberto, 10 yilini modadan uzak-
ta gecirdi. Buytk Italyan tasa-
nimcilarnn Milano’ya goc etmeye
basladig1 bir ortamda cesur bir
secim yaparak Floransa'da kald.
Yillaniny, kendi 6zgun tarzinm
gelistirmeye adad ve asi ruhuyla
surekli yeniliklere odaklandi.

90’larda yiikselise gecti

1990’lar, Roberto Cavalli mar-
kasinin en parlak dénemlerin-
dendi. 1994teki moda haftas:
sirasinda hayvan baskilarinin
muazzam basarisi sayesinde
markasini uluslararasi alanda
tanitacak koleksiyonunu sundu.
Yarattig1 ikonik goérunim, kisa
sure icinde unli yildizlann ilk
tercihi oldu. Roberto, bu strecte
sirketini Milano'ya tasidi. Denim
ile yaptig1 sonsuz deneylerden
sonra 1988'de ilk baskili kot
pantolonu, 1994'te ilk kumlanmis
kot pantolonu ve 1995'te ilk strec
kot pantolonu yaratarak moda
tarihinde essiz bir doneme dam-
gasini vurdu. Naomi Campbell'in
giydigi Roberto Cavalli markal
strec kot, bir anda dunyada
trend haline geldi. O dénemde
zorluklar nedeniyle fabrikasini
kapatmay1 diisinen Roberto

icin sans donmusti. 1990’larin
ortalarindan itibaren dinyanin
dort bir yanindaki magazalanyla

Kumas! nasil kullanacagini, kumasa nasil isilti katacagini
cok iyi bilen Roberto Cavalli, dogay yorumlayan en iyi moda

tasarimeilart arasinda gosterildi.

bluyumeye devam etti. Votka-
dan parfume, mucevherden ev
esyalarnna kadar markasini genis
bir tirun gami uzerine kurguladi.
1996 yilinda Venedikte ilk amiral
butigini act1.

Elestirilere ragmen cizgisini
degistirmedi

2000'li yillarda Roberto Cavallj,
daha sonra Just Cavalli olarak
yeniden isimlendirdigi Cavalli

yeniden tanimlayacak ikonik bir estetigin
baglangicini isaret eden bir buluga imza atti.

Jeans'i piyasaya surdu. 2001 yilin-
da 30'dan fazla tlkede magaza-
lanyla yer aliyordu. 2007 yilinda
H&M ile olaganustl basan elde
eden bir koleksiyona imza att1.
Marka, 40'1na1 yilini 2010'da Pa-
ris'teki 6zel bir defileyle taclan-
dirdi. Bu donemde kiiresellesen
moda akimi ile Roberto Cavalli,
tekrar zirveye ciktl. ABD'deki

ilk magazasini1999'da acti ve
2010'a gelindiginde moda evi,

dunya capinda 60 butik isletiyor-
du. Stilistler, inlti musterileri icin
onun tasarimlarini alabilmek icin
adeta yansiyordu. Ancak marka,
kiyafetlerinin kaba ve inceliksiz
oldugunu dusunenler tarafindan
da sikca elestiriliyordu. Tum eles-
tirilere ragmen marka, ¢izgisini
asla degistirmedi. Roberto Caval-
li, insanlara kendi hayatlarinin
yildizi olmalarn icin given veren
kiyafetler tasarlamaktan vazgec-
medi.

Marka, 2013 yihinda Italyan 6zel
sermaye sirketi Clessidra’ya
satildi. 2015 yilina kadar Roberto
Cavalli ve Eva Maria Duringer
ikilisi, ileri goruslulukleriyle seksi,
rock’tan ilham alan, cesur ve ben-
zersiz bir tarz yaratti. 2015 yilinda
Roberto Cavalli, markanin lider-
liginden istifa etti. Peter Dundas
ve Paul Surridge, Roberto'nun
yaraticl vizyonunu yorumlamaya
devam etti. Bu donemde, “yaslan-
mis” olarak tabir edilen marka-
nin canlandiriimasi hedefledi.
Roberto Cavalli ise bu surecte
damigman olarak gorev yaptu. Ital-
yan Clessidra, markanin yluzde
90 hissesini elinde tutuyordu.
Markanin yuzde 10°luk hissesi ise
hala Roberto Cavalli'nindi.

2019'da iflasini acikladi

Roberto Cavalli markasi, 2019'da
tekrar bir dusis donemine girdi.
Hayvan desenli baskilarn, “sik
spor” cagina ayak uyduramadigl
konusulmaya baslandi. Modaevi

iTKiBHedef sayi:370/2024 79



MARKA HiKAYESI Roberto Cavalli

o yil, ABD'deki magazalarinin
iflasinin onlenmesi icin yatinm-
c1 aramaya basladigini aciklad.
Kisa suire icindeyse ABD'deki
magazalarni kapatti ve iflas
ettigini duyurdu. Dubai merkezli
DAMAC Properties, 2019 yilinda
Italyan moda grubu Roberto
Cavalli'yi satin ald1.

2020'de ise markanin yeni
kreatif direktoru Fausto Puglisi,
tamamen yeni ancak markanin
DNA’sina saygili bir bakis acisi
sundu. Fausto Puglisi, Roberto
Cavalli markasinin evriminde
yenilik ve yaraticilikta yeni

bir dénemin kapilarin acti ve
Roberto Cavalli'nin bir tasanimel
olarak baskalar icin ilham kay-
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nagi olarak gorulmeye devam
edecegini sdyledi. Guinumuz-

de DAMAC Properties’in yan
kurulusu Auriel Investment

SA tarafindan kontrol edilen
Roberto Cavalli Grubu; luks
moda, aksesuar ve yasam tarzi
sektorlerinde faaliyet gosteren
en 6nemli Italyan sirketlerinden
biri olarak gosteriliyor. Marka,
otel sektorune adim atmayi ve
Paris’te bir amiral magaza acma-
y1ve Milano'daki moda bolgesi-
ni yenilemeyi planlhyor. Kadin
giyim, ana is olarak korunurken
aksesuar, ayakkabi ve gunluk
giyimde de genisleme hedef-
leri bulunuyor. 2025 yilindan
itibaren Interparfums ile yeni

parfumlerin de piyasaya surule-
cegi belirtiliyor.

Uzun yillar boyunca zirvede
kalmay: basardi

Ayni zamanda kumas baskis1 ve
boyamasi alaninda bir zanaatkar
olan Roberto Cavalli, markasi

ile uzun yillar boyunca zirvede
kalmayi basardi. Liks modanin
nabzinin attig1 bircok bolgede
butikler acan Roberto Cavalli,
gunumuzde so'den fazla tlkede
yer aliyor. Marka; Just Cavallj,
Roberto Cavalli Junior, Parfums,
Home gibi isimlerle de genisleme
stratejisini uyguladi. Giyim urun-
lerinin yani sira saat, parfum,
gozlik, taki ve ic camasiri ile plaj
kiyafetleri, cocuk ve klas serileri,
ayakkabilan ile tirin gamini bu-
yuttu. Egzotik baskilar, kumlan-
mus gérunumlu kot pantolonlar
ile dikkat cekti.

“Tanr’y: taklit etmeye calistim”
Kumasi nasil kullanacagin,
kumasa nasil 1s1lt1 katacagini cok
iyi bilen Roberto Cavalli, dogay1
yorumlayan en iyl moda tasanm-
cilan arasinda gosterildi. Zaman
icinde ¢okca taklit Uuruin piyasaya
surllse de hicbiri Roberto Cavalli
cizgisine yaklasamiyordu. Rober-
to, tarzini soyle acikliyordu: “Do-
gadan gelen her seyi seviyorum.
Baliklarin bile fantastik renkli

bir elbiseye sahip oldugunu fark
ettim ve takdir etmeye basladim,
yilan ve kaplanin da éyle. Tan-

Denim ile yaptigi sonsuz deneylerden sonra 1988'de ilk baskili kot

pantolonu, 1994'te ilk kumlanmig kot pantolonu ve 1995'te ik streg kot

pantolonu yaratarak moda tarihinde egsiz bir doneme damgasini vurdu.

r’'nin gercekten en iyi tasarimel
oldugunu anladim ve bu yuzden
Tanr'y1 taklit etmeye calistim.”
Piton derili, kedi baskili ve mu-
cevher islemeli kotlan unutul-
maz tasarimlarn arasinda yer
aldi. Mutevaz sekilde basladig:
moda kariyerinde unutulmaz bir
marka yaratarak sevilen, say1-
lan ve dinya ¢apinda taninan
bir isim haline gelen Roberto,
egzotik hayvan baskilarina yer
veren tasanmlariyla dikkat cek-
misti. Abartiy1 ve gosterisi seven
Roberto, leopar desenli elbiseler,
saten korselerle 0zgunlesen bir
marka yaratti. 1970’lerde yamali
kot ceketlerini, pantolon ve mini
elbiselerini Brigitte Bardot ve

Sophia Loren gibi aktristler giydi.
Onceleri Avrupa'da pek tanin-
mayan marka, 1990’lardan sonra
once taslanmis gorunumlu ve
sonrasinda daha siki durmasi
icin likra eklenmis kotlaryla luks
kot giysiler yaparak bilinirligini
artirdl. Asinhgi seven tasarimei-
nin kiyafetleri, giyildiginde fark
edilmemesi imkansiz olan parca-
lara donusuyordu. Markanin bir
donem bas tasarimcisi ve kreatif
direktoru olan Peter Dundas,
Cavalli'nin herkesin icinde var
olan pop yildizina hitap ettigini
soylemisti. Marka; Jennifer Lopez,
Beyonce, Christina Aguilera, Sha-
kira ve Spice Girls gibi gercek pop
yildizlarinin da tercihiydi.

Unli tasarimcel, 2002 yilinda
yeme-icme sektorune de girdi.
Mk kafe magazasin Floransa'da
acarak kendine 6zgli hayvan
baskilarini mekanda da imzasi
olarak kullandi. Kisa suire sonra
Milano'da iki kafe daha acti.

12 Nisan’da hayatini kaybetti
“Hicbir zaman podyumdaki
trend haline gelen, incecik kadin-
lardan ilham almadim. Her za-
man gercek kadinlarla ilgilendim,
kivrimlan olan gercek kadindan
etkileniyorum.” diyen Roberto
Cavallj, ilk evliligini 1964 yilinda
Silvanella Giannoni ile yapti. Gi-
annoni ile iki cocuklari bulunan
Cavalli, 1980 yilinda evlendigi ve
U¢ cocugunun annesi olan Eva
Maria Duringer ile ayni zaman-
da iyi bir is ortagiydi. Duringer,
Roberto Cavalli koleksiyonlarinin
yaratici tasarimcisi olarak gorev
aldu.

12 Nisan 2024 tarihinde Floran-
sa'daki evinde hayatini kaybeden
Roberto Cavalli, 83 yasindaydi.
Unlu tasarimcel, 2023 yilinda
partneri Isvecli model ve aktor
Sandra Nilsson ile altinc cocugu-
nun dunyaya geldigini aciklamis-
1. Roberto Cavalli'nin 500 milyon
dolarlik servete sahip oldugu
sOyleniyor. Haute couture tarihi-
ne damgasini vuran gosterisli bir
miras birakan tasarimci, moda
dunyasina ise binlerce ikonik
baskisiyla renkli ve unutulmaz
bir miras birakt.
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ISTANBUL’UN MODA VE ALISVERIS
CADDELERI

-

Binlerce yilhk tarihi ve kulttrel
mirastyla gunumuzde
modann baskenti olma
yolunda emin adimlarla
ilerleyen Istanbul, birbirinden
sik ahsveris caddeleriyle
modaseverlerin tum
ihtiyaclanm karsihyor.
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kulturel ve tarihi zenginlikle-

riyle anilirken ayni zamanda
modanin kalbinin attig1 bir sehir
olarak da dikkat cekiyor. Nisan-
tasindan Bagdat Caddesine,
Kapalicarsidan Istiklal Caddesine
kadar yerli ve yabanci modase-
verlerin ugrak lokasyonlanna ev
sahipligi yapan Istanbul; Osman-
bey, Laleli, Merter, Bayrampasa ve
Zeytinburnu gibi tekstil mer-
kezleriyle de moda ve alisveris
anlamindaki her ihtiyac: karsila-
yabiliyor.

o .
I HKIB, Istanbul, tarih boyunca

Geleneksel ile moderni
harmanlayan eklektik moda
anlayisi

Tarih boyunca bircok medeniyete
ev sahipligi yaprmus bir sehir olan
Istanbul, sahip oldugu kiiltiirel
zenginlikleriyle yuzyillardir mo-
day1 besleyen onemli bir merkez.
Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet
doénemlerine ait tarihi yapilar,
geleneksel el sanatlan ve zen-
gin kilttrel miras, Istanbul'un
modaya olan katkisini artirmaya
devam ediyor. Sehrin kozmopolit
yapisy, farkl kultiurlerle moday:

bir araya getirirken Istanbul,
gunimuzde hem yerli hem de
yabanci ziyaretcilerine alisveris
anlaminda cok cesitli bir dene-
yim sunuyor.

Osmanli doneminde saray cev-
resinde sekillenen Istanbul'un
moda anlayisi, Cumhuriyet done-
miyle birlikte Bati tarz1 giyim stil-
lerinin benimsenmesi ve moda
akimlannin yayginlasmasiyla
genis bir kesimin ilgi odag1 haline
geldi. Geleneksel ile moderni
harmanlayan eklektik moda an-
lay1siyla farkh bir moda baskenti

Sehrin Unlu aligveris caddeleri ve duzenlenen moda
etkinlikleri, bu alandaki guclu konumunu pekistirerek

uluslararasi taninirligini artiriyor,

olma yolunda emin adimlar atan
Istanbul, gecmisin izlerini gtni-
miuze tasiyor. Sehrin Unli alisve-
ris caddeleri ve diizenlenen moda
etkinlikleri, bu alandaki giicli
konumunu pekistirerek uluslara-
ras1 tanunirhgini artinyor.

Liikstin ve sikhgin adresi Nisantasi
Nigantast, Istanbul'un en prestijli
alisveris bolgelerinden biri olarak
dikkat cekiyor. Liiks butiklerin,
unli markalarn magazalar-

nin ve birbirinden sik kafelerin
bulundugu Nisantasi, modase-

verlerin ugrak noktalarindan biri.
Moda diinyasinin inli isimleri-
nin alisveris ve sosyal etkinlikler
icin siklikla tercih ettigi Nisan-
tasy, ayni zamanda bircok moda
tasarimcisina ve modaevine de
ev sahipligi yapiyor. Abdi Ipekgi
Caddesi ve Tesvikiye Caddesi gibi
unli caddelerde yer alan butik-
ler, son moda trendlerine uygun
urln alternatifleri sunuyor. Yerli
ve yabanci turistler icin cazip bir
alisveris lokasyonu olan Nisan-
tasy, siklig1 ve zarafetiyle one
cikiyor.
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Anadolu yakasina siklik Bagdat
Caddesi’nden yayiliyor

Bagdat Caddesi, Istanbul'un
Anadolu yakasinda yer alan ve bir-
birinden sik moda trendlerini bir
arada sunan bir alisveris caddesi
olarak biliniyor. Cadde boyunca
siralanan uluslararasi markalar

ve luks butiklerin yani sira yerel
tasarim magazalan ile sik kafeler,
Bagdat Caddesi'ni alisveris tutkun-
lan icin cazip kiliyor. Turistler icin
de populer bir nokta olan Bagdat
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Caddesi, genis ve yesil yuruyus
yollaryla keyifli bir alisveris dene-
yimi sunuyor.

Tarih ve alisveris Fatih’te
bulusuyor

Tarihi yarimadanin kalbi konu-
mundaki Fatih, Istanbul'un en
onemli tarihi ve kulturel zen-
ginliklerini barindiran bir bolge
olarak dikkat cekiyor. Kapalicarsi
ve Misir Carsist gibi inlu ve alis-
veris merkezlerine de ev sahipligi

yapan Fatih, geleneksel Turk el
sanatlannin, tekstil rtinlerinin
ve cok cesitli hediyelik esyalann
bulunabilecegi bir merkez. Hem
yerel halk hem de turistler icin
populer bir yer olan Fatih, tarihi
dokusu ve zengin alisveris olanak-
lar ile 6ne ¢ikiyor.

istanbul’un en iinlii caddesi,
istiklal

Istanbul'un en Unlt ve hareketli
caddelerinden biri olan Istiklal
Caddesi, Beyoglu semtinde yer
aliyor. Tarihi binalari, tinlu marka-
larin magazalar, kitapgilar, sanat
galerileri ve restoranlari ile genis
bir yelpazede aligveris ve kultu-
rel deneyim sunan cadde, yerli

ve yabanci turistler tarafindan
yogun ilgi gortyor. Istanbul'un
kulturel ve sanatsal etkinliklerine
de ev sahipligi yapan Istiklal Cad-
desi Uizerinde bulunan meshur
tramvay, ziyaretcilere nostaljik bir
yolculuk sunuyor.

Tekstil ve modanin merkezi
Osmanbey

Osmanbey, Istanbul'da moda
ve tekstil sektorunun kalbinin
attig1 bolgelerden biri. Ozellikle
toptan tekstil alisverisi yapmak
isteyenler icin vazgecilmez bir
adres olan Osmanbey, say1siz
magaza ve showroom'a ev sa-
hipligi yapiyor. Yerli ve yabanci
bircok moda markas, koleksi-

Istanbul, yiizyllar boyunca kiiltiirel ve tarini zenginlikleriyle anilirken ayni

zamanda modanin kalbinin attigr bir sehir olarak da dikkat gekiyor.

yonlarini bu bolgede sergiliyor.
Bolge, moda tasarimcilari, butik
sahipleri ve tekstil ureticileri
tarafindan sikca ziyaret edilirken
uygun fiyath ve kaliteli tekstil
urunleriyle turistlerin de ilgisini
cekiyor.

Turistlerin gozdesi Laleli

Laleli, ozellikle turistler ve top-
tan aligveris yapmak isteyenler
icin poptiler bir bolge. Istan-
bul'un tarihi yarimadasinda yer
alan Laleli, genis Urun yelpazesi
ve uygun fiyatlanyla dikkat
cekiyor. Ozellikle Rusya, Dogu
Avrupa ve Orta Dogu'dan gelen
turistler, cogunlukla Lalelide
alisveris yapmayi tercih ediyor.
Tekstil ve Hazir Giyim anlamin-
da buyuk bir gesitlilige sahip
olan Laleli hem alisveris hem de
tarihi kesif imkani sunuyor.
Laleli Sanayici ve Is Insanlan
Dernegi Baskani Giyasettin
Eyyupkoca, Istanbul'un moda
baskenti olma yolunda yapilan
calismalann genellikle moda
etkinlikleri, defileler, fuarlar ve
moda okullarinin tesviki gibi ce-
sitli etkinliklerle desteklendigini
ifade ediyor. Bolgede donemsel
olarak magaza duzenlemeleri ve
cevre lyilestirmeleri de yapildigi-
n1 aktaran Eyyupkoca, “Moda ve
alisveris deneyimini gelistirme-
ye yonelik iyilestirmeler yapiyo-
ruz. Yerli ve yabana tuketicileri

cekmek icin alisveris merkezleri
ve moda bolgelerindeki magaza-
lann yenilikci tasanimlar, etkin-
likler ve kampanyalar duzenle-
mesi de yaygin bir uygulama.
LASIAD olarak diizenledigimiz
Laleli Moda Alisveris Festivali ve
alim heyeti faaliyetleri ile Lale-
li'de hem moda dunyasinin hem
de bolgemizde bulunan firmala-
rin dinya ticaretindeki yerlerini
korumalarni, pazarlarini genis-
letebilmelerini saghyoruz.” dedi.

Merter toptan alisverise ev
sahipligi yapiyor

Istanbul'un Tekstil ve Hazir
Giyim Uretiminde énemli bir rol
oynayan Merter, toptan urun-
lerin satildig1 magazalara ev
sahipligi yapiyor. Yerli ve yaban-
c1 aliailar, Merterde uygun fiyath
ve kaliteli Uriin alternatifleri
bulabiliyor. Bolgede bircok teks-
til fabrikasi ve atolyesi de yer
aliyor. Tekstil ticaretinin merkezi
olan Merter, sektor profesyo-
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nelleri tarafindan sik sik ziyaret
ediliyor.

Merter Sanayici ve Is Insanlan
Dernegi Baskani Gurbuz Orug,
moda sektoérunun kalbinin
Merter'de attigini séyluyor. Is-
tanbul'un moda baskenti olmasi
icin cesitli calismalar yuruttuk-
lerini dile getiren Orug, “Hem
yerli hem de yabana tuketicileri
cekebilmek ve bolgeyi bir cazibe
merkezi haline getirebilmek
adina gesitli stratejiler gelisti-
riyoruz. Cevre duzenlemeleri
konusunda buyuk caba harciyo-
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ruz. Merter bolgesini estetik ve
kullanish kilacak peyzaj duzenle-
meleri, yesil alanlarn artirilmasi
ve genel cevre duzenlemeleri

ile bolgenin cekiciligini artirma-
y1 hedefliyoruz. Bu hem yerel
sakinlerin hem de ziyaretcilerin
keyif alabilecegi bir atmosferin
olusturulmasina katki sagliyor.
Magaza duzenlemeleri konu-
sunda da surekli lyilestirmeler
yaplyoruz. Modern ve cagdas
magaza tasanimlar ile alisveris
deneyimini artirmay: hedefliyo-
ruz. Teknolojiyi etkili bir sekilde

kullanarak interaktif magaza
deneyimleri olusturuyor, muste-
rilere yenilikci alisveris secenek-
leri sunuyoruz. Etkinlik alanlan
olusturma konusunda da aktif
bir rol oynuyoruz. 2012 yilindan
beri gerceklestirdigimiz Mer-
ter Moda Haftasi etkinligimiz,
Universitelerin moda tasanm
bolumlerinin mezunlarn ile
gerceklestirdigimiz yarismalar,
Merter firmalan ile gercekles-
tirdigimiz defileler, tasanm
sergileri, pop-up ve benzeri et-
kinliklerle bolgeyi moda dinya-
sinin merkezi haline getirmeyi
amacliyoruz. Bu tir etkinlikler
hem moda profesyonellerini bir
araya getiriyor hem de yerli ve
uluslararas: tuketicileri bolgeye
cekmeye yardimci oluyor. Yaban-
c1 tiketicileri cekebilmek adina
uluslararasi pazarlama strate-
jileri ve marka is birlikleri gibi
calismalar yuruterek bolgeyi
kuresel bir moda destinasyonu
haline getirmeyi planhyoruz.
Bu sayede, sadece alisveris degil
ayni zamanda moda deneyimi
arayan herkesin tercih ettigi bir
destinasyon olmay1 hedefliyo-
ruz.” diye konusuyor.

Ticaretin kalbi Bayrampasa’da
atiyor

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunde faaliyet gosteren bir-
cok firmanin yer aldig1 Bayram-
pasa, Istanbul'un énemli ticaret
merkezlerinden biri. Toptan
alisveris yapmak isteyenler icin
genis secenekler sunan Bayram-
pasa, diger ticaret bolgelerine
yakinlhig ile de avantajli bir
konumda yer aliyor.

Birgok medeniyete ev sahipligi yapmis bir sehir olan Istanbul, sahip oldugu

kilturel zenginlikleriyle yuzyillardir modayi besleyen onemli bir merkez.

Istanbul'un ve bélgenin moda
merkezi haline gelmesi nokta-
sinda Bayrampasa Tekstilci Is
Insanlar Dernegi olarak calis-
malar yaptiklarini kaydeden
Baskan Bekir Taner Ates, “Bu
noktada son iki yildir gercekles-
tirilen IFCO Fuari, en basarili fa-
aliyetimizden birisi. Bolgemizde
faaliyet gosteren bircok firma-
mizin IFCO Fuari’na katilmasi,
bu sayede yeni pazarlardan,
yeni musteriler bulmasi tekstil
bolgemizde dnemli bir farklilik
olusturdu. Bolgemizdeki tekstille
ilgili meslek liselerimize de her
turla destegi veriyoruz. Bolge-
mizin fiziki olarak yenilenmesi
konusunda ilge belediyemiz ve
Istanbul Buyuksehir Belediyesi
ile sturekli temas halindeyiz.”
dedi.

Deri ve tekstilin kalite adresi
Zeytinburnu

Deri ve tekstil iretimi konusun-
da tarih boyunca uzmanlasmis
bir bolge olan Zeytinburnu ise
hem yerel hem de uluslarara-

s1 pazarlara hizmet saglayan
bircok atolye ve fabrikaya ev
sahipligi yapiyor. Bolgede ure-
tilen deri ve kurk konfeksiyon
urtinleri, ayakkabilar yliksek
kaliteli olmalarnyla biliniyor.
Bolgedeki toptan satis maga-
zalar ve showroom’lar, moda
endustrisindeki profesyonellerin
ihtiyaclarini karsilamak tzere
genis bir urtin yelpazesi sunu-
yor. Bolgedeki uygun fiyatl ve
kaliteli trtinler, Zeytinburnu'nu
Istanbul’'un 6nemli moda ve
aligveris merkezlerinden biri
héaline getiriyor.

Zeytinburnu Tekstil Sanayici Is
Insanlan Dernegi Bagkani Ugur
Cakar, Istanbul'un bir moda bag-
kenti olduguna dikkat cekerek
bolgenin daha fazla gelismesi
adina sektorun tim onde gelen
kuruluslarinin, duzenledikleri
farkl etkinliklerle gereken ca-
bay1 gosterdigini belirtti. Cakar,
sozlerini soyle stirdiirdu: “Pan-
demi ile birlikte tum dunyada
degisen alisveris aliskanhklarina
ve musteri profillerine hizh yanit
verebilmek adina firmalarimizin
teknolojik cozumlere ve tarnitim

faaliyetlerine olan yakinlklan
buyuk 6nem kazandi. Bolge-
mizdeki firmalarimizin tim
uluslararas: fuar ve cesitli B2B
etkinliklerine artan katihmla-
nyla, gelecek donemde hayata
gecirmeyi planladigimiz cevrim
ici satin alma platformumuzla
ve gecen aylarda acihsin gercek-
lestirdigimiz, firmalanmizin tek
bir alanda toplandig ve etkinlik-
ler duzenleyebilecegi Pazaryeri
uygulamasiyla tanitim faaliyet-
lerimizi ve pazar ¢esitliligimizi
artirmay1 hedefliyoruz.”
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TURKIYE, DUNYANIN
IKINCi BUYUK
CORAP IHRACATCISI

Dunyanim en blyuk ikinci corap ihracatcisi olan
Turkiye, 2023 yihnda 1 milyar 188 milyon dolarlik corap
ihracat gerceklestirdi.

2021-2022 yillar arasinda Tiirkiye'nin gorap ithalatinin yiizde 98,5
oraninda artmasi dikkat cekti.
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Raporu’nu yayimladi. ITHKIB

AR-GE Subesi tarafindan
hazirlanan rapor, 2019-2023
yullarini kapsiyor. Rapora gore
Turkiye, 2023 yilinda 19,3 milyar
dolar degerinde Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracat: gerceklestir-
di. S6z konusu ithracatin 1 milyar
188 milyon dolar ile yuzde 6,2lik
kismini corap urunleri olustur-
du. Turkiye'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 8,9
kuculurken corap ihracati ise yili
yuzde 9,7 dususle kapatti. Turki-
ye'nin corap ihracati 2022 yilinda
1milyar 316 milyon dolar, 2021
yilinda ise 1 milyar 302 milyon
dolar olarak kaydedilmisti. Uriin
grubunda 2020 yilinda 1 milyar
49 milyon dolar, 2019 yilinda 1
milyar 100 milyon dolar ihracat
gerceklestirildi. 2021 yilinda

(] . .
I HKIB, Turkiye Corap Thracat

toplam Hazir Giyim ihracatindan
yuzde 6,4 oraninda pay alan co-
rap urunleri, 2022 yilinda yuzde
6,2'lik paya sahip oldu.

2019-2023 yillan arasindaki bes
yullik stirecte Tlrkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi corap
urun grubu pamuklu diger ¢o-
raplar olurken sentetik liflerden
diger coraplar ikinci, dokumaya
elverisli diger maddelerden diger
kulotlu coraplar ve taytlar ise
ucuncu sirada yer aldi.

Tiirkiye’nin en bilyiik pazan
Almanya

Tirkiye'nin en cok ihrac ettigi co-
rap urunu, pamuklu diger ¢orap-
lar oldu. S6z konusu Urtinde 2023
yilinda yuzde 13,2 dususle 704,6
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urun, ayn
zamanda toplam corap ihracati-
nin yuzde 59,3 ile cok buyuk bir
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kismini olusturuyor. Bu irtinu
yuzde 17,8 artisla 161,9 milyon
dolar degerinde ihracatla sente-
tik liflerden diger uzun coraplar
takip etti. Uctinct sirada ise yuz-
de 30,3 dususle 62,3 milyon dolar
degerinde ihrac edilen pamuktan
orme diger kulotlu coraplar ve
taytlar yer ald1.

Turkiye'nin corap ihracatindaki
en buyuk pazarn Almanya oldu.
Ayni zamanda dunyanin en
buyuk ikinci corap alicisi tilke
konumundaki Almanya'ya, 2023
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 15,8 dususle 243 milyon do-
lar degerinde ihracat gercekles-
tirildi. Tkinci siradaki Ingiltere’ye
yuzde 12,9 disusle 213 milyon
dolar degerinde, i¢iincu siradaki
Fransa'ya ise yuzde 13,5 artisla

Tiirkiye'nin en gok ihrag ettigi
corap iiriinii, toplam corap
ihracatinin yiizde 59,3 ile
pamuklu diger coraplar oldu.
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158 milyon dolar degerinde corap
ihrac edildi. En corap ihrac edilen
tilkeler siralamasini Hollanda, is-
vec, Ispanya, ABD, Italya, Polonya
ve Belcika takip etti.

Corap ithalati 2022'de

yiizde 98,5 artti

Dunya genelinde 2022 yilinda
toplamda 14,1 milyar dolar dege-
rinde corap ithalati gerceklesti.
Dunyanun en onemli corap itha-
latcilant ABD, Almanya, Japonya,
Ingiltere ve Fransa seklinde sira-
laniyor. Yuzde 19,7 pay ile dun-
yanun en onemli corap ithalatcl
ulkesi olan ABD, 2022 yilinda

bir nceki yila kiyasla yuzde 2,9
artisla 2,7 milyar dolar degerin-
de corap ithalati gerceklestirdi.
Tkinci sirada yiizde 9,3 pay ve 1,3
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, u¢incu
sirada ise yuzde 6,6 pay ve 940
milyon dolar ithalat degeriyle
Japonya yer ald1. Turkiye ise 2022
yilinda sadece 34 milyon dolar
degerinde corap ithalati ile dun-
yada en cok ithalat yapan ulkeler
arasinda 46'nci sirada konum-
landi. Turkiye'nin corap ithalati
2018 yilinda 21 milyon dolarken
2019 yilinda 18 milyon dolara,
2020 yilinda ise 16 milyon dolara
geriledi. 2021 yilinda ithalat 17
milyon dolara ¢ikt1. 2021-2022
yillan arasinda Turkiye'nin corap
ithalatinin yuzde 98,5 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Dunya genelinde 2022 yilinda
gerceklesen corap ihracati ise 16

Tiirkiye’nin corap ihracati
(milyon dolar)

2019 p 1.100

2020 p 1.049

2021 p 1.302
2022 p 1.316
2023 pp 1.188

Ayni zamanda dunyanin en buyuk ikinci gorap alicisi ulke konumundaki
Almanya, Turkiye'nin gorap ihracatindaki en buyuk pazar!.

milyar dolar seviyesine ulast.
Cin, 2022 yilinda yuzde 44,4 pay
ve 7,1 milyar dolarlik ihracatla
dunyanin en buyuk ¢orap ihra-
catcisi oldu. Turkiye, yuzde 8,3'luk
pay1 ve 1,3 milyar dolarlik ihracati
ile dinyanin en buyuk ikinci
corap ihracatcisi konumuna
eristi. 806 milyon dolarla Alman-
ya, dunyann en buyuk ucuncia
corap ihracatqisiyken Italya, 785
milyon dolarla dérduncu sirada
yer aliyor. Italya’y1 Hollanda,
Pakistan, Belcika, Hirvatistan,
Polonya ve Vietnam takip ediyor.

Fransa’nin birinci, ingiltere ve
Almanya’nin ikinci tedarikgisi
Tiirkiye

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tg¢ siradaki ulkelerin
Cin, Pakistan ve El Salvador
olarak siralandig goruluyor.
2018-2022 yillan arasindaki beg
yillik donem incelendiginde
ABD'nin Cin'den corap ithalati-
nin yuzde 11,4, Pakistan'dan ise
yuzde 104,3 arttigl, buna karsin
El Salvador'dan ithalatinin ytzde
26,4 oraninda azaldig: dikkat
cekiyor. Turkiye ise ABD'nin ¢o-
rap tedarikcileri arasinda yuzde
1,9'luk paya sahip. ABD'nin corap
ithalatinda sekizinci sirada yer
alan Turkiye'nin 2018-2022 yillar
arasinda ABD'ye corap ihracat,
yuzde 158,2 gibi onemli bir oran-
da artt1. Turkiye, pandeminin
etkin oldugu 2020 yilinin ardin-
dan 2022 yilina kadar ABD’ye
corap ihracatini duzenli olarak
artirdi. 2022 yihinda Turkiye'nin
ABD'ye corap ihracati 53 milyon
dolar oldu.

Almanya'nin tedarikgileri arasin-

da ilk uc sirada yuzde 28,4 payla
Cin, yuzde 26,1 payla Turkiye

ve yuzde 7,4'1uk payla Pakistan
bulunuyor. Turkiye, bu urin
grubunda Almanya'ya ihracatini
bes yilda yuzde 46,2 oraninda
artirarak 2022 yilinda 340 milyon
dolara ulastl. Almanya'nin corap
ithalatinda siralamayi Italya,
Hollanda, Sirbistan, Endonezya,
Slovakya, Portekiz ve Vietnam
takip etti. Japonya'nin corap
ithalatinda Cin, yuzde 72,3tk
payyla ilk sirada yer alirken
Vietnam, yuzde 10,1'lik pay1yla
ikinci, Tayland ise ylizde 9,4'1uk
pay1yla ucuncu sirada bulunuyor.
Turkiye ise yuzde 0,29'luk payiyla
Japonya'nin corap ithalatinda
12'nci sirada. 2022 yilinda 2,6 mil-
yon dolarlik corap ihracati yapan
Turkiye'nin, son bes yilda Japon-

2022 yili
itibariyla J
Tiirkiye, yiizde _

25, 4'liik

payiyla
Fransa'nin en

biiyiik corap i

ihracatgisi oldu.

ya'ya ihracati ylizde 41 oraninda
azald1. 2022 yih itibanyla Turkiye,
yuzde 25,4 lUk payiyla Fransamin
en buyuk corap ihracatgisi oldu.
Fransa'ya corap ihracati, son bes
yilda yuzde 25,5 artarak 195,3
milyon dolara ulasti. Dunyann
besinci buyuk corap ithalatcis
olan Ingiltere’nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, Cin’in ardindan
yuzde 28,1'lik pay1yla ikinci sirada
yer aliyor. Turkiye'nin, 2018-2022
yillan arasinda Ingiltere’ye corap
ithracatinin ytzde 10,1 oraninda
azalarak 216 milyon dolara eristi-
g1 goruluyor.

En fazla pamuklu coraplar ihrac
ediliyor

ABD'ye en ¢ok ithal edilen tUriin
grubu, sentetik liflerden diger
coraplar. Bu urun grubunu pa-
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muklu diger coraplar ile sentetik
liflerden diger kulotlu corap ve
taytlar takip ediyor. Almanya'nin
en fazla ithal ettigi corap urin-
leri de pamuklu diger coraplar,
sentetik liflerden diger coraplar,
dokumaya elverisli diger mad-
delerden diger kulotlu corap ve
taytlar olarak géruliiyor. Japon-
ya'nin en cok ithal ettigi irtin
grubunun da yine sentetik lifler-
den diger coraplar oldugu goru-
lurken bu uruin grubunu sentetik
liflerden diger kulotlu corap ve
taytlar, sentetik liflerden diger
kulotlu corap ve taytlar izliyor.
Fransa'nin en cok ithal edilen co-
rap urunu pamuklu diger corap-
lar olurken ikinci sirada sentetik
liflerden diger coraplar, icincu
sirada ise sentetik liflerden diger
kulotlu corap ve taytlar goru-
lityor. Ingiltere’nin en cok ithal
ettigi irin grubu da pamuklu
diger coraplar. Bu tirin grubunu
sentetik liflerden diger coraplar
ile sentetik liflerden diger kulotlu
corap ve taytlar takip ediyor.
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2022 yilinda dunyanin en ¢ok
ihrac edilen corap uruni olan pa-
muklu diger coraplarin, toplam
corap ithracatindaki pay yuzde
43,3 oldu. Bu irin grubunu yuz-
de 31,2 payiyla sentetik liflerden
diger coraplar, yuzde 7,6 payiyla
sentetik liflerden diger kiilotlu
corap ve taytlar takip etti.

Hazir Giyim sektorinin tama-
minda oldugu gibi corap ihra-
catinda da dunyada lider tilke
konumunda olan Cin, 2022 y1-
Iinda dunyaya toplam 7,1 milyar
dolar degerinde corap ihracati
gerceklestirdi. Cin'in ihracatinda
en buyuk kisim yuzde 47,7 pay ve
3,4 milyar dolar ihracat degeri ile
sentetik liflerden diger coraplar
oldu. Cin ve Turkiye'nin ardindan
dunyanin uc¢uncu buyuk corap
ihracatcgisi olan Almanya'nin
corap ithracatinda, pamuklu diger
coraplar one ciktl. Almanyanin
toplam corap ihracatinin yuzde
44,8'ini olusturan bu grupta,
2022 yilinda 355 milyon dolar
degerinde ihracat gercekles-

tirildi. Dérduncu buyutk corap
ihracatcisi olan Italya'nin corap
ihracatinda, sentetik liflerden
diger kulotlu corap ve taytlar one
cikarken bu trtin grubu, tilkenin
toplam corap ithracatinin yuzde
36,7'sini olusturdu. Urin grubun-
da 2022 yilinda 286 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestiril-
di. Hollanda'nin corap ihracatina
baktigimizda ise pamuklu diger
coraplarnn, toplam corap ihraca-
finin yuzde 71,5'ini olusturarak
egemen konumda bulundugunu
goruyoruz. Pakistan'in corap
ihracatinda da pamuklu diger
coraplar, 2022 yilinda 336 milyon
dolar degerinde ihracat ile ilk
sirada yer aliyor.

Tiirkiye’de fiyatlar rakiplere gore
ortalamada seyrediyor
Dunyanin en énemli bes corap
pazarinda ithalat birim fiyatlan
ile Turkiye'nin corap ihracati
birim fiyatlan karsilastirildi-
ginda pamuklu diger coraplar
urin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyatinin kilog-
ram basina 14,3 dolar oldugu
goruluyor. Birim fiyatlar ABD'de
10,5, Almanya'da 17,1, Japonya'da
19,4, Fransa'da 15,2, Ingiltere'de
14,1 dolar olarak dikkat cekiyor.
Sentetik liflerden diger coraplar
urin grubunda Turkiye'nin ihra-
cat birim fiyat1 16,3 dolarken bu
rakam ABD'de 11,3, Almanya'da
18,2, Japonya'da 15,1, Fransa'da 18,1
ve Ingﬂtere’de 15,7 dolar olarak
gozlendi.
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

DUNYA IPLIK iHRACATINDA e i ooy o o
TURKIYE’NIN YUKSELEN
IVMESI

tresel Iplik Dis Ticaret
KRaporu 2023 y1li degerlen-

dirmesi, ITHIB tarafindan
hazirlanarak ihracatcilarla pay-
lasildi. Rapor ipek, yin ve pamuk
ipliginin yamn sira bitkisel elyaf-
tan iplik, SSE filament iplik ve SSE
devamsiz iplik Giriin gruplarnna
odaklandu.
Rapora gore kuresel iplik ihracatz,
2023 yilinda yuizde 11,2 oraninda
azalarak 46,6 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Kuresel iplik
ihracati son 10 yilda dalgal bir
seyir izlerken ihracatin 10 yilda
7,6 milyar dolar azaldig dikkat
cekiyor. 2013 yilinda 54,3 milyar
dolar olan kuresel iplik ihracats,
2014'te yuzde 2,8 azalisla 52,7
milyar dolar; 2015'te ise ylizde
10,6 azalisla 47,1 milyar dolar se-
viyesine indi. 2016 yilinda ytzde
5 azalan iplik ihracati 44,8 milyar
dolara duserken 2017 yilinda yuz-
de 6,3 yukselisle 47,6, 2018 yilinda
ise yuizde 8,6 artisla 51,7 milyar
dolar seviyesine ulasti. 2019
yilinda ihracat yeniden yuzde 7,3
kiiguldii. 48 milyar dolarhik iplik
ihracati, pandeminin etkilerinin
yogun sekilde hissedildigi 2020
yilinda son 10 yilin en énemli
distisiine sahit oldu. Bu dénem-
de yuzde 19,4 oraninda azalan
kuresel iplik thracat1 38,6 milyar
dolar oldu. Thracat, 2021 yilinda
yuzde 42,2 artisla 55 milyar do-
lara cikarken 2022 yilinda ytzde
4,6 dususle 52,4 milyar dolar
seviyesine geriledi.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
besinci iplik ihracatcisi

Kuresel iplik ihracatinda one
cikan ulkeler siralamasina bakil-
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diginda Cin, yizde 29,4 pay1 ve
13,7 milyar dolarlik ihracati ile ilk
sirada geliyor. Cin'in ihracatinin
2023 yilinda ylizde 8,8 oraninda
azalmasi dikkat cekiyor. Ikinci
sirada yuzde 11,5'lik payiyla yer
alan Hindistan ise 2023 yilinda
ihracatini yuzde 0,3 oraninda ar-
tirarak 5,3 milyar dolarlik degere
ulasty. Yuzde 8,6'lik paya sahip
olan Vietnam'in ihracati yuzde
10,4 duserek 4 milyar dolar ast1.
Yuzde 5,6’lik paya sahip olan
ABD'nin iplik ihracati yuzde 18,7
duserek 2,6 milyar dolara geriledi.
Diinyanin en buyuk besinci iplik
ihracatcisi konumunda bulunan
Turkiye, 2023 yilinda yuzde 4,51k
pay1ile 2,1 milyar dolarhik iplik ih-
racati gerceklestirdi. Tirkiye'nin
iplik ihracati, 2022 yilina kiyasla
yuzde 17,9 oraninda azald. Kure-
sel iplik ihracatinda siralamay1
Italya, Endonezya, Almanya, Pa-
kistan ve Guney Kore takip etti.
Bu ulkeler arasinda Pakistan’'in
ihracatini ytzde 6,5 oraninda
yukseltmesi dikkat cekti.

En fazla sentetik-suni filament
liflerden iplikler ihrac ediliyor
Iplik Girtin grubu dis ticaretinin
alt irin gruplan bazinda ince-
lendigi raporda, alt trtin grup-
larina gore artma veya azalma
yasandig1 gozlemleniyor. En fazla
ihrac edilen iplik irtin gruplan
arasinda ilk sirada yuzde 46,7
paytile sentetik-suni filament
liflerden iplikler geliyor. S6z
konusu urin gurubunda ihracat
yuzde 7,8 oraninda azalarak 21,7
milyar dolar oldu. Yuzde 28,2'lik
paytyla ikinci sirada yer alan
pamuk ipliginde ihracat, ytuzde
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Rapora gore kiiresel iplik ihracati, 2023 yilinda yiizde 11,2 oraninda azalarak
46,6 milyar dolar degerinde gerceklesti.

13,7 duserek 13,1 milyar dolar oldu.

Pay1 yuzde 15,6'ya erisen sente-
tik-suni devamsiz liflerden iplik-
lerin thracati yuzde 17,8 duserek
7,2 milyar dolar olarak gercek-
lesti. YUin ve ince-kaba hayvan
killanindan ipliklerin ihracati
yuzde 0,4 artarak 3 milyar dolan
asarken bitkisel liften ipliklerin
ihracati yuzde 28,3 dususle 947
milyon dolara indi. Ipek ipliginin
ihracati ise yuzde 7,5 artisla 383
milyon dolar olarak gerceklesti.
2023 yilinda ihracati en fazla
artan urun grubunun, ipek ipligi
olmasi dikkat cekti.

575 milyon dolarlik pamuk ipligi
ihracati

2023 yilinda sentetik-suni fila-
ment liflerden iplik ihracatinda
Cin, yuzde 40,8 ile en yuksek
pay1 aldi. Cin'in s6z konusu urun
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grubundaki ihracati ytuzde 3,5
oraninda azalarak 8,8 milyar do-
lar degerinde kaydedildi. Ikinci
ve Uctncu en onemli ihracatcilar
sirasiyla ABD ve Vietnam oldu.
Hindistan, Italya ve Japonya'nin
takip ettigi siralamada Turki-
ye, yuzde 3,8 pay1 ile en buyuk
yedinci sentetik-suni filament
liflerden iplik ihracatcisi konu-
muna eristi. Turkiye'nin bahse
konu urtin grubundaki ihracati
2023 yilinda yuzde 11,1 oraninda
azalarak 818 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti.

Kuresel pamuk ipligi ihracatin-
da yuzde 28,1 pay1 ile ilk sirada
Hindistan yer aliyor. Hindis-
tan'in 2023 yilindaki pamuk
ipligi thracati yuzde 11,2 oraninda
artarak 3,7 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Vietnam 2,6
milyar dolar, Pakistan ise yuzde

8,7 artisla 1 milyar dolarlik pamuk
ipligi ihracati yapti. Siralamayi
ABD, Cin ve Ozbekistan takip

etti. Turkiye ise yuzde 4,4 payt ile
en buyuk yedinci pamuk ipligi
ihracatcisi konumuna eristi.
Turkiye'nin pamuk ipligi ihracat,
2023 yilinda yuzde 29,9 oraninda
azalarak 575 milyon dolar dege-
rinde kaydedildi. Endonezya, Ital-
ya ve Malezya'nin da yer aldig1
siralamada Malezya, yuzde 5,2'1ik
ihracat artisiyla dikkat cekti.

Tiirkiye, en biiyiik ticlincii
sentetik-suni devamsiz liflerden
iplik ihracatcisi

2023 yilinda sentetik-suni de-
vamsiz liflerden iplik ihracatinda
yuzde 35,8 pay1 ile Cin ilk sirada
yer aldi. Cin'in ihracati yuzde 16,9
oraninda azalarak 2,6 milyar do-
lar degerinde gerceklesti. Yuzde

En fazla ihrag edilen iplik triin gruplari arasinda ilk sirada yiizde 46,7 payu ile sentetik-suni

9,5 payl ve 691 milyon dolarlik
ihracati ile Endonezya ikinci si-
rada yer alirken Turkiye, bu urin
grubunda ihracat gerceklestiren
en onemli Ucuncu ulke oldu. Yuz-
de 9,2lik paya sahip olan Turki-
ye'nin ihracati yuzde 13,9 oranin-
da azalarak 670 milyon dolara
geriledi. Siralamay1 Hindistan,
ABD, Vietnam, Ttalya, Almanya,
Tayland ve Slovakya takip etti.
Almanya, ihracatini yuzde 0,6
oraninda artirdL.

2023 yilinda kuresel yun ve
ince-kaba hayvan killarindan
iplik ihracatinda Cin, yuzde 27,2
ile en yuksek pay1 aldi. Cin'in soz
konusu urun grubundaki thracati
yuzde 0,1 azalarak 831 milyon
dolar degerinde kaydedildi. Tkinci
ve Uctincu en d6nemli thracatcilar
sirasiyla ftalya ve Almanya oldu.
Turkiye, yuzde 1,3 pay1 ile 17'nci

filament liflerden iplikler geliyor.

sirada yer ald1. Turkiye'nin bahse
konu urun grubundaki ihracati
2023 yilinda yuzde 9,7 oraninda
azalarak 38 milyon dolar degerin-
de gerceklesti. Bitkisel liften iplik
ihracatinda Banglades, Cin ve
Ttalya éne cikarken Turkiye, ytz-
de 1,2 pay1 ile dokuzuncu sirada
konumland.. Turkiyenin bu trun
grubundaki ihracati yuzde 15,2
azalarak 12 milyon dolar oldu. Ku-
resel ipek ipligi ihracatinda Cin,
Romanya ve [talya ilk t¢ sirada
yer aldi. Turkiye, ipek ipligi ihra-
catinda yuzde 0,1 pay1 ve yuzde
29,1'lik diisuis ile 200 bin dolarlik
ihracat gerceklestirerek 23'uncu
sirada bulundu.

iplik ihracatinda en 6nemli pazar
italya

Turkiye'nin iplik thracati tlkeler
bazinda incelendiginde ilk sirada

yuzde 10,3 pay1 ile ftalya'nin
oldugu goruluyor. Turkiye'nin
Ttalya'ya iplik ihracati 2023 y1-
Iinda yuzde 31,5 oraninda azala-
rak 218 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Bu donemde ikinci
sirada yer alan Ingiltere'ye ihra-
cat, yuzde 3,3 artarak 170 milyon
dolar oldu. En fazla iplik ihracat
edilen diger ulkeler sirasiyla
ABD, Misir, Hollanda, Almanya,
Portekiz, Belcika ve Fas olurken
Hollanda'ya ihracatin yuzde 12,6
artmasi dikkat cekti.

Turkiye'nin en fazla ihrag ettigi
iplik alt trtin grubu, yuzde 39
paytile sentetik-suni filament lif-
lerden iplikler oldu. Sentetik-suni
devamsiz liflerden iplik yuzde
31,7, parmuk ipligi yuzde 27,2, yun
ve ince-kaba hayvan killarindan
iplikler yuzde 1,8 pay aldu. Bitkisel
liften iplikler yuzde 0,6, ipek
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Turkiye'nin iplik ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde ik sirada
yuzde 10,3'liik payt ile Italya'nin oldugu goriiltyor,

Tiirkiye'nin en fazla ihrag ettigi iplik alt
uriin grubu, yiizde 39 payi ile sentetik-
suni filament liflerden iplikler oldu.

ipligi ise yuzde 0,01 oraninda pay
elde etti.

Kiiresel iplik ithalati diisiiyor
Kuresel iplik ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor,
2017, 2018, 2021 ve 2022 yillan
haricinde iplik ithalatinin dusus
gosterdigini ortaya koyuyor.
Dunya iplik ithalati, 2023 yilinda
yuzde 15,5 oraninda duserek 46,2
milyar dolara geriledi. Cin, yuzde
12,9'luk pay1 ve 5,9 milyar dolar
ile en fazla iplik ithal eden ulke
konumundayken Turkiye, ikinci
sirada yer ald1. 2023 yilinda iplik
ithalati yuzde 29,3 oraninda aza-
lan Turkiye, 2,8 milyar dolarlik
iplik ithal etti. Siralama Bangla-
des, 1ta1ya, Hindistan, Vietnam,
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ABD, Guney Kore, Almanya ve
Muisir olarak sekillendi.

Cin’den iplik ithalati azaldi
Sentetik-suni filament lifler-
den iplik ithalatinda Turkiye,

1,5 milyar dolarhk ithalati ile

ilk sirada yer ald1. S6z konusu
urun grubunun ithalati 2023
yilinda yuzde 24,1 oraninda
azaldi. Yuzde 37,2 dusus ve 665
milyon dolarlik ithalatla Turki-
ye, en fazla pamuk ithal eden
ikinci tlke oldu. Sentetik-suni
devamsiz liflerden iplik ithala-
tinda dérduncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalati ytizde 36,2
duserek 359 milyon dolara ulas-
1. Turkiye'nin yin ve ince-kaba
hayvan killarindan iplik ihracati

Tiirkiye’nin yillar itibanyla iplik
ihracati (milyon dolar)

2019 1.810

2020 1.625

2021 p 2.695
2022 2.576
2023 2.113

yuzde 4,4 azalarak 71 milyon
dolar oldu. Turkiye, bu alanda
en fazla ithalat gerceklestiren
11'inci tlke konumuna eristi.
Bitkisel liften iplik ithalatinda
da Turkiye ilk sirada yer aldi. Bu
alandaki ithalat yuzde 31,7 duse-
rek 196 milyon dolar oldu. Ipligi
ithalatinda ise Turkiye, yuzde 1,4
artis ve 4 milyon dolarlik ithalat
ile 11'inci sirada bulundu.
Turkiye'nin en fazla iplik ithal
ettigi tilke Cin oldu. Cin'den ya-
pilan iplik ithalati 2023 yilinda
yuzde 18,2 diserken 8go milyon
dolara indi. Iplik ithal edilen
diger ulkeler sirasiyla Hindistan,
Ozbekistan, Banglades, Guney
Kore, Musir, Turkmenistan, Italya,
Endonezya ve Malezya oldu.
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Deri ve Deri Mamulleri

Dr. Murat Tozan

Deri Teknologlari, Teknisyenleri ve
Kimyacilar Dernegi (DETEK) Bagkani

Prof. Dr. Mehmet Mete Mutlu

Ege Universitesi Miihendislik

Fakiiltesi Deri Miihendisligi Boliimii

SULEAP I_:_’ROJ_E§i N
SURDURULEBILIRLIGE
ODAKLANIYOR

ERASMUS+ catis altinda Tiirkiye'den DETEK ve Ege Universitesimin
katihmyla baslatilan SULEAP Projesinde sona yaklasildr. Deri

ve deri mamulleri sektoru, cevrim ici platform sayesinde
surdurtlebilirlik egitimlerine katilabilecek.

ETEK’in sektore iliskin faa-
D liyetlerinden ve hedeflerin-

den bahseder misiniz?
Murat Tozan: DETEK olarak kokli
gecmise sahip olan deri ve deri
mamulleri sektorimuzun ge-
lismesi ve surdurilebilir olmasi
konusundaki calismalanimiza de-
vam ediyoruz. Bu baglamda dun-
ya ile entegre, yeni ya da degisen
uretim teknolojilerini, bilimsel
gelismeleri, gincel yonetmelik
ve kisitlamalarn uyelerimize ve
sektorimuize aktariyoruz. Dogal
ve surdurebilir olan deri trun-
lerine karsi son yillarda artarak
devam eden haksiz soylemlere
ve rekabete karsi calismalar

ve eylem planlan hazirhyoruz.
Hedefimiz, Turk deri sektorinu
hakki olan yere cikarmak.

Paydasi oldugunuz “SULEAP”
Projesi ile ilgili bilgi almak isteriz.
Bu projeye neden ihtiyac duyuldu?
MT: Dogal kaynaklarnmizi dog-

ru ve yarnlarimizi dustunerek
kullanmak zorundayiz. Burada
surdurebilirlik kavrami devreye gi-
riyor. Surdurebilirlik, doga ile insan
arasinda denge kurma anlamina
gelir. Binlerce yildan beri tretilen
deri, bu dengeyi ¢ok iyi kurmus
dunyadaki en eski surdurulebilir
uretim ugraslarindan. Deri sanayi-
sinin ham maddesi, et tretiminin
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Bu projenin giktilarnin irdelenip anlagildiginda
sanayimizin entelektiiel sermayesine deger
katacag konusunda inancim tam.

yan urlinii olan ham derilerdir. Bu
ham madde islenmezse dogaya
atilarak buyuk bir cevre felaketi-
nin yaninda, atmosfere milyonlar-
ca ton karbondioksit salinimina
neden oluyor. Bu baglamda deri
sanayi, cok kolay bozulabilen atig1
ileri donustirerek katma degeri
yuksek materyallere ceviren bir
geri donusum endustrisi. Kullanim
Omrind tamamlamis deri Uriin-
leri, dogaya atildiklarinda tabak-
lama sekline bagh olarak cok kisa
zamanda parcalanabiliyor. BM'nin
Strduriilebilir Kalkinma Amaclan
(SKA), Avrupa Yesil Mutabakaty,
Sinirda Karbon Duzenlemesi, bir-
cok kiiresel markanin ve OEMlerin
belirlemis oldugu surdurulebilirlik
hedefleri bizleri daha sistematik,
olctilebilen, seffaf ve cevre dostu
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deri Uretimi yapmamiz gercegi
ile kars1 karsiya birakiyor. Str-
durebilirligin bircok perspektifi
bulunuyor ve bu alanda maalesef
cok fazla bilgi kirliligi var. Sektor-
lerin kendi 6zelinde bu konuyu
irdelemesi ve slireclerin, konu-
nun paydaslariyla iyi anlasiimasi
gerekiyor.

Bu amacla Avrupa Toplulugu'nun
ERASMUS+ catisi altinda Turki-
ye'den DETEK ve Ege Universitesi
Deri Mithendisligi Bolimu'nin

katilimiyla Portekiz, Italya, Ispanya,

Polonya ve Yunanistan'da bulunan
partnerlerimizle SULEAP (Surdirt-
lebilir Deri Uretimi icin Becerilerin
Gelistirilmesi) Projesi'ni baslattik.

Amacimiz, sirdurilebilir deri tire-
timi konusundaki teknik ve teknik
olmayan konu basliklarnni tek bir

platformda toplamak, bu konudaki
teknik becerilerin gelistirilmesi
icin hem gorsel hem de yazili
kaynaklar olusturmak ve konunun
daha derinden incelenmesi icin
referanslar vermek. Bu projenin
ciktis1 olarak tim paydaslarin
yararlanabilecegi bir e-egitim
platformu olusturmak da temel
amacimiz. Bu sayede deri ureti-
minde surdurulebilirlik alaninda
temel konularn dogru, kompakt
ve kolay ulasilabilen bir platform-
da toplanmasi saglanacak ve bu
bilgiler, tim deri sanayisi pay-
daslarina Turkce olarak ulasacak.
SULEAP Projesi tamamlandiginda
ciktilarimizin sanayimize bir
referans olacagina, bilgi ve egitim
konusundaki aciklanmizi kapata-
cagimiza inaniyoruz.

Mehmet Mete Mutlu: Bu prog-
ram, katihme1 kurum/kuruluslarnn
uluslararasi is birligi konusunda
deneyim kazanmalarini, kapa-
sitelerini guiclendirmelerini ve
yuksek kaliteli yenilikei ciktilar
uretmelerini saglayacak. Ege
Universitesi Muhendislik Fakiltesi
Deri Mithendisligi Bolimu olarak
uzun yillardan beri suregelen
uluslararasi is birligi deneyimleri-
mizi ve networkumuzu kullanarak
Avrupa'da ve Turkiye'de deri sana-
yinin surdurtlebilirligi konusunu
ele almay1 hedefledik. Avrupa ve
ulkemiz, uluslararasi deri ticaretin-
de onemli oyunculardan. Ancak su
anda sektor, istikrarini ve surduru-
lebilirligini tehlikeye atan onemli
zorluklarla karsilasiyor. Bir yan-
dan sirketler daha dusuik karbon
ayak izi, endustri 4.0, sifir desarj
politikasi gibi 21. yuzyilin tretim
temellerine uyum saglamaya
cahisirken diger yandan, Z kusagl

SULEAP Projesi tamamlandiginda giktilarimizin sanayimize bir referans
olacagina, bilgi ve egitim konusundaki agiklarimizi kapatacagimiza

Inaniyoruz.

geleneksel endustriden uzaklasi-
yor gibi gorunuyor.
Surdurulebilirlik, kaynak ve sure¢
verimliligi yoluyla tedarik zinciri
boyunca finansal performansi ar-
tirmanin yanu sira cevresel etkiye
yonelik elestirileri tersine cevirme
firsat1 sunuyor. Surdurulebilirlik
deri endustrisinin gindeminde
Ust siralarda yer alsa da kavran-
masl veya uygulanmasi basit
degil. Deri isletmelerinin kolayca
ulasabilecegi kesin standartlar
yok. Sectigimiz ve kullandigimiz
malzemelerle bilesenler, Uretim
surecleri, ambalajlama, nakliye
yontemleri ile ilgili cok sayida
degisken var. Ayrica surdurulebi-
lirlikte karbon ayak izi ve yasam
dongusu yonetiminin otesinde
sosyal surdurulebilirlik, calisan-
lann is guvenligi, tedarik zinciri
boyunca sosyal olarak kabul edile-
bilir calisma kosullarinin yaratil-
masy, izlenebilirlik, hayvan refahs,
ormansizlasma gibi onemli konu-
lar bulunuyor. Kisacasi, sanayinin
cevresel etkisinin iyilestirilmesinin
gercekte neleri gerektirdigi konu-
sunda bilgi eksikligi bulundugu
dusunuluyor. Proje, deri endust-
risinde surdurulebilirligin uygu-
lanmast konusunda tespit edilen
bu bilgi eksikligini gidermek

icin yenilikci coztimler sunmay:
amacliyor. Ortaklar, gerekli ihtiyac
belirleyerek ciftlik seviyesinden
urunlerin Uretimine ve isin yeni-
den yapilandinlmasina kadar deri
uretim dongusu boyunca stirduru-
lebilirlikle ilgili genis bir konu yel-
pazesini kapsayan, surdurulebilir
katma degerli deri urunleri gelis-
tirebilen, mevcut strdurulebilirlik
sertifikasyon standartlarnna iliskin
egitim iceriklerinin gelistirilmesini
hedefledi. Egitim icerigine farkin-

dalhg artiracak, firma sahiplerinin,
yoneticilerin ve karar vericilerin
surdurulebilirlige yonelik coziimle-
ri planlamalarini ve uygulamasin
saglayacak bir e-ortam uzerinden
erisilebilecek.

Projenin AB'den aldigi destekten ve
proje paydaslarindan da bahseder
misiniz? Bu paydaslikta nasil bir rol
ustleniyorsunuz?

MT: SULEAP Projesi, Avrupa Birligi
2021 Erasmus + Yetigkin Egitimi Is
Birligi Ortaklan Programi cer-
cevesinde yer aliyor. Portekiz'in
koordinatérliigiinde Ispanya,
Polonya, 1talya, Yunanistan ve
Turkiye'nin dahil oldugu dokuz
ortakl bir konsorsiyum ile 30

aylik bir surec planland: ve artik
sonlarna yaklasildi. Ege Univer-

Tiim bu ugraglar tabi ki deri ve deri
mamulleri ihracatimizdaki payimizi
artirmamiza ivme kazandiracaktir.

sitesi Deri Muhendisligi Bolumu
ogretim uyeleri ve ayni zamanda
dernegimizin yonetim kurulu
uyeleri olan Prof. Dr. Mehmet Mete
Mutlu ve Prof. Dr. Hasan Ozglinay
ile proje surecinde uzun mesai-

ler harcadik. Yurt disinda bircok
teknik toplantilara katilip bize
verilen konular ve paydaslanmizin
uzman oldugu konular tizerinde
mukemmeli bulabilmek adina
tartismalar yaptik. Proje paydas-
lanmuz Portekiz'de bulunan CTIC
(Portekiz Deri Endiistrisi Teknoloji
Merkezi), Ispanya’da bulunan Uni-
versidad De Lleida (Deri Inovasyon
Merkezi), yillarca bircok Avrupa
Toplulugu projesinde yer almus,
deri konusunda prestijleri yiiksek
arastirma kuruluslarnidir. DETEK
olarak sanayi ve gunluk pratikler-
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le i¢cice bir dernegiz. Bu projede
bizim bu kuvvetli yonumuzden
faydalandilar. Verilen bilgilerin
sanayinin guncel ihtiyaclan
dogrultusunda olmasi konusun-
da katalizér gorevi istlendik. On
ciktilann sanayide nasil deger-
lendirildigi, nasil tepkiler alindig
yonunde paydaslarimiza bilgiler
aktardik. Bize verilen teknik konu-
larda da dokiimanlar ve sunumlar
hazirladik.

MMM: Ege Universitesi, proje-

de yer alan dort is paketindeki
sorumluluklarinin yaninda “Deri
Endustrisi icin Surdurulebilirlik
Kaynak Arac Seti"nin hazirlan-
masina liderlik etti. Bu programin
yani sira ¢cok sayida projede gerek
koordinator gerekse ortak olarak
calismalar yapiyoruz. Ulkemiz,
bazi AB programlarina tiye. ERAS-
MUS+ da bunlardan biri. Bu prog-
rama her bir Uye, yilda yaklasik 20
milyon euro yatinyor ve olusturu-
lan hibe havuzu, cesitli projelerde
kullaniliyor. Maalesef bu hibe
havuzundan yeterince yararla-
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namiyoruz. Ornegin 2022-2023
déneminde Italya'nin 28, Finlan-
diya'nin ve Ispanya’nin 23'er adet
koordinatér oldugu proje varken
Turkiye, ic-dort proje ile listenin
en altlaninda yer ald.

Devreye girecek olan egitim
platformunda ne tiir egitim
modiilleri olacak?

MMM: Devreye girecek egitim
platformunda bes tuniteden
olusan egitim modulleri mevcut.
Bunlar “Deri Uretiminde surdui-
rulebilirlik icin teknolojik yonler”,
“Deri Uretiminde surdurulebilirlik
icin kalite unsurlan”, “Cevresel bo-
yutlar deri Uretiminde surdurtle-
bilirlik”, “Urtnlerin yasam déngu-
sunu hesaplama ve analiz etme
yontemleri” ve “Deri uretiminde
surdurulebilirlik icin teknolojik ol-
mayan unsurlar”. Bu egitim konu-
lar, “Deri Uretiminde surdurulebi-
lirlik egitim paketi” isimli is paketi
kapsaminda Avrupa deri sektoru
isletmelerinde ihtiyac duyulan
surdurulebilirlik odakl temel

beceriler kapsaminda belirlendi.
Egitim konularin belirlemek icin
once proje ortaklari, ulkelerindeki
sertifika, yonetmelik ve yasalan
derledi ve gincel konularn ortaya
cikaracak toplantilar yapti. Bu
toplantilarda onerilen konular,
ortaklarn ulkelerindeki sektor
temsilcilerine sunularak secildi.

Proje su anda hangi asamada,
devreye girecek olan egitim
platformuna kimler, nasil
ulasabilecek?

MT: SULEAP Projesi artik tamam-
lanmak tizere. Proje ortaklan ile
Ekim ayinda Atina'da nihai top-
lanti yapilacak ve proje tamam-
lanacak. Aktive olacak egitim
platformu, UDEMY Uzerinden test
yayinlarina basladi. Genele acik
olan bu egitim programy, tam ran-
dimanl olarak Kasim ayinda aktif
olacak. Proje tamamlandiginda
UDEMY uzerinden egitimler tic-
retsiz olarak tum deri sanayisiyle
Turkce olarak paylasilacak. Ayni
sekilde SULEAP internet sitesin-

den de (https://suleap.eu) tim
baglantilara ulasmak mumkuin
olacak.

Egitimlerin sektore ne tiir katkilar
saglayacagini diisiinliiyorsunuz?
MT: Amacimiz, deri sektorunun
bilim ve teknoloji konusundaki
bilgi eksikliklerini gidermesi icin
bir kopru olusturmak. Hedef pa-
zarlarnimiza Urinlerimizi satma-
miz icin cevre dostu en iyi tekno-
lojileri kullanmamiz, su ve enerji
kaynaklarnmiz verimli sekilde
kullanmamuz, fosillerden elde
edilen kimyasallar yerine biyo
urunleri kullanmamiz, kisitlanmis
kimyasalin kullanimdan kacin-
mamiz gerekiyor. Ayni zaman-
da deri uretiminde aciga ¢ikan
atiklanimizi minimize etmemiz,
atik sulann tekrar proses asama-
larinda kullanimi konulanna kafa
yormamiz onemli. Turkiye, deri
uretiminde ac1ga cikan atiklann
tekrar kullanimi konusunda son
10 yilda inanilmaz yol kat etti.
Calismalanmizi sirdirmemiz

gerekiyor. Yasam Dongusu Analizi
(LCA), karbon ayak izi hesaplama-
s1deri sanayisinin surdirulebi-
lirliginin ilerlemesi hususundaki
onemli konular. Bu konulann
hepsi SULEAP Projesi'nde islendi
ve anlasilir sekilde sunulacak. Bu
projenin ciktilaninin irdelenip an-
lasildiginda sanayimizin entelek-
tlel sermayesine deger katacag:
konusunda inancim tam. Tum bu
ugraslar tabi ki deri ve deri ma-
mulleri ihracatimizdaki payimizi
artirmamiza ivime kazandira-
caktir. Eger bizler bu ¢alismalarn
yapmazsak, katma degeri yuksek
surdurebilir irinleri dinya paza-
rna surmezsek maalesef gelecek-
te cok pazar kaybederiz.

MMM: Deri sanayi, ilkemiz icin
uzun yillardir lokomotif bir sektor
olarak onemli uretim ve ihracat
gerceklestirdi. Ancak son yillarda
tum Uretim sektorlerinde cevre,
insan saghgy, kaynak kisithhig
gibi konularda artan bilinc ve
tuketicilerin satin alma davranis-
lar, deri sektorinin de dunyadaki

Proje, deri endiistrisinde siirdiiriilebilirligin
uygulanmasi konusunda tespit edilen bu bilgi ek-
sikligini gidermek icin yenilikgi goziimler sunmayi
amaclhyor.

guncel konulara ve degisimlere
uyum saglamasi gerekliligini
ortaya koyuyor. Hazirlanan egi-
timlerle deri sektortinde yer alan
profesyonellerin surdurulebilirlik
konusunda temel bilgi tedarikinin
olusturulmasi hedeflendi. Deri

ve deri mamulleri sektorunde
surdurulebilirlige yonelik bilgi
eksikligini gidermeyi amaglayan
projemizin ciktilarinin, sektorin
onundeki zorluklart asmasinda bir
kilavuz olmasini ve deri sanayinin
cevre, insan, yeni ekonomi model-
leri gibi konularda ginumuz ve
gelecekteki gereksinimleri en iyi
sekilde yerine getirerek varhgin
surdurmesine katkida bulunma-
sin1 umuyoruz. Bu egitimler her
ne kadar sektor icinde calisan
profesyoneller icin hazirlanmis
olsa da deri sanayi konusunda
bilgisi olmayan kisilerin de sektor
hakkinda bilgi sahibi olmasini, en
azindan sektorun surdurulebilirlik
icin gosterdigi hassasiyet konu-
sunda farkindalik yaratmasini
bekliyoruz.
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ibrahim Geyikoglu

iHiB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“GUVENLI ETIKET §
UYGULAMASI, TURK HALICILIGI
ICIN FIRSAT SUNUYOR”

Guvenli etiket uygulamasmm
Turk hahahgragisindan
tasicigi onemi vurgulayan
IHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi ibrahim Geyikoglu
ile etiketlerin hem uretici
hem de tuketici tarafinda
saglayacagi avantajlan
konustuk.

al sektoriinde giivenli
H etiket uygulamasi nedir?
Bu uygulamanin sektor
acisindan nasil bir 6nem tasidigi-
ni diisiiniiyorsunuz?
Guvenli etiket uygulamasini,
halilarin uretim sureclerinden
baslayarak butun yolculugunu
seffaf ve glivenilir bir sekilde izle-
meyi saglayan bir sistem olarak
dusunuyoruz. Bu etiketler, bir
¢ip ya da OR kod gibi hazirlanip
halinin kendine 6zel kimligini
olusturacaktir. Bu uygulamay-
la halinin orijinalligini, retim
yerini, kullanilan malzemeleri
ve Uretim surecini dogrulama ve
takip etme imkani sunmay1 plan-

liyoruz. Bu bilgiler hem tuiketici-
lerin hem de saticilann halinin
kalitesine ve degerine gtiven
duymasini saglamakla birlikte
ayni zamanda, halinin degerinin
korunmasinda da etkili bir rol
oynayacaktir. Halilara sonradan
veya dokunma sirasinda yerles-
tirmeyi dusundugumuz cipler,
halinin hikayesini ve yolculugu-
nu detayh bir sekilde kayit altina
alacak ve izleyecektir. Bu uygula-
manin sektor acisindan 6nemi de
buyuktur. Oncelikle, tuketicilere
guven verecektir ve sahte tirinle-
rin piyasaya girmesini engelle-
yecektir. Dolayisiyla Turk hal
markasinin dunyadaki degerini
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koruyacak ve daha degerli hale
getirecektir. Aynca Ureticilerin ve
saticilann trunlerinin kalitesini
ve orijinalligini kanitlamalanna
yardimel olur diye distnuyoruz.
Bu da hem yerel hem de ulusla-
rarasl pazarda rekabet avantaji
saglayacaktir.

Ozellikle Tiirk haliciiginda bu
etiketlere sizce neden ihtiyac var?
Turk halicithginda guvenli etiket-
lere ihtiya¢ duyulmasinin baslica
nedeni, Tirk halisinin bir marka
degerine sahip olmasidir. Bu
marka degeri, yuzyillardir hah
piyasasinda onemli bir yerde.
Dolayistyla bu markay1 korumak
ve daha ileri tasimak amacli olan
bu etiketlerle orijinallik ve kimlik
dogrulamasi yapmak mumkun
olacak. Ayrica bu sistemler, hali-
lanin tarihi ve kulturel degerlerini
korur. Sanat eserleri ve tablolar
icin de benzer cipli sistemler
kullaniliyor. Bu sistemler, sanat
eserlerinin orijinalligini dogrula-
mak ve sahiplik zincirini izlemek
icin kullanihyor. Turk halicili-
ginda da bu uygulama, hallann
gercekligini ve kalitesini guivence
altina alarak hem yerel hem de
uluslararasi pazarda degerini
artinr diye diisintyorum.

AB, ozellikle ithal iiriinlerde
mensein belirlenmesi adina
giivenli etiket konusuna 6nem
veriyor. AB’de hali sektorii
ozelinde giivenli etiket
uygulamasi konusunda yeni
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reformlar neler?
Avrupa Birligi, etiketleme konu-

sunda oldukca hassas davraniyor.

Bu kapsamda zorunlu mensei
etiketi ve strdurulebilirlik konu-
larinin da altini ciziyor. Bunun
yani sira 1992 yilinda Avrupa
Birligi tarafindan gelistirilen EU
Ecolabel gibi 6zel etiketler de
mevcut. Ornegin bu etiket, Grin
ve servislerin cevresel perfor-
manslarnin yuksek oldugunu
kanitlamakta. Bu urunler, dongu-
sel ekonomiye katkida bulunmak
isteyen firmalara ve musterilere
yoneliktir.

Bu tur etiketler, pazarda énemli
bir avantaj yaratabilir. Mense
belirten ve surdurulebilirligi vur-
gulayan etiketler hem tUrtunlerin
kalitesini hem de Uretim stirec-

lerinin seffafhigini ortaya koyar.
Tuketiciler, bu etiketler sayesinde
bilincli tercihler yaparak giive-
nilir ve cevreye duyarl tirtinlere
yonelirler. Ureticiler icinse bu
etiketler, rekabet avantaji saglar;
urunlerinin pazarda 6ne ¢cikmasi-
na ve daha genis bir kitleye ulas-
masina yardimai olur. Ozellikle
cevre bilincine sahip tiketicilerin
sayisinin arttigl ginumuzde, bu
tir etiketler hem marka giiveni-
lirligini artinr hem de satislan
olumlu yonde etkiler.

So6z konusu etiketlerde hangi
bilgilerin yer almasi gerekiyor?
Guvenli etiketlerde, halinin
uretildigi ilke yani mense ulkesi
mutlaka belirtilmelidir. Aynca
kullanilan malzeme bilgisi, yani
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iplik ve boya tiirleri de etiket
Uzerinde yer almalidir. Halinin

el dokuma mu1 yoksa makine
dokuma mi1 oldugu gibi tretim
bilgisi de bilgi listesinde yer al-
malidir. Uretim tarihi, dokuyucu
bilgisi gibi bilgiler de haliya bir
oznellik ve biriciklik katacag: igin
mutlaka etikette bulunmahdar.
Uretici bilgileri, yani tretici veya
atolyenin adi ve iletisim bilgileri
izlenebilirlik acisindan etiket-
lerde yer almalidir. Son olarak,
Uretimin cevre dostu ve etik olup
olmadigina dair surdurulebilirlik
bilgileri, giniimuiz tuketicileri
icin dnemli bir bilgilendirme sag-
layabilir diye distintyorum.

Giivenli etiket uygulamasinin
Tiirk halicihgina nasil katkilar

Uluslararasi pazarlarda Turk halilarinin tanitimini yaparak
guvenli etiketin degerini vurgulamak [HIB'in ana rolli olacak.

saglayacagini diisiiniiyorsunuz?
Ozellikle markalasma ve
givenilirligin artinimasi,
rekabet avantaji saglanabilmesi
konusunda etiketin saglayacagi
faydalardan bahseder misiniz?
Guvenli etiket uygulamasa, Turk
halicihgl icin buyuk bir firsat
sunuyor. Rakiplerimizden once
bunu yaparak guvenilirligi arti-
rarak musterilerin Urtinlerimize
olan guvenini pekistiririz, bu da
sadik bir musteri kitlesi olustu-
rur diye dusunuyorum. Rekabet
avantaji agisindan bakildiginda
bu tur seffaf ve izlenebilir bir
sistem, diger ureticilere karsi
6ne ctkmamuizi saglar. Ozellikle
kuresel pazarda, kaliteye ve etik
uretime énem veren tuketicilere
ulasmak icin 6nemli bir avantaj
sunar.

Mevcut sistemde halilarda

etiket uygulamasi olmamasi,
Tiirk halicihgina ne gibi zararlar
veriyor? Bu uygulamanin hayata
gecirilmesiyle hem iiretici hem de
tiiketici acisindan nasil faydalar
saglanacaktir?

Orijinalligi dogrulayan etiketlerin
eksikligi, oncelikle sahte tirun-
lerin piyasada dolasmasina yol
aciyor. Bu da hem markamaiza za-
rar veriyor hem de halilanmizin
degerini dusuruyor. Tuketiciler,
gercek Turk halisi aldiklarindan
emin olamiyor, bu durum guven
kaybina neden oluyor. Piyasada
artik makina halilan bile kimi
zaman el halhisi adi altinda satili-

yor. Dolayisiyla bu uygulamayla
ureticilerimizi distunup yuksek
ihracat rakamlarini hedeflerken
ayni zamanda tiiketicilerimizi de
korumayi hedefliyoruz. Bu uygu-
lamanin hayata gecirilmesiyle
ureticilerin, irtnlerinin orijinal-
ligini ve kalitesini karutlayarak
hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda daha gti¢li bir konum
elde edeceklerini diisintyoruz.
Tuketiciler ise glivenle alisveris
yapabilir, aldiklan halinin gercek
bir Turk halis1 oldugunu bilme-
nin rahathigini yasarlar. Ayrica
izlenebilirlik sayesinde tretim
surecinin her asamasi seffaf hale
gelir, bu da hem cevresel hem de
etik sorumluluk acisindan énem-
li bir adim olur. Sonug olarak
guvenli etiket uygulamasi, Turk
hahciligini daha degerli, rekabet-
¢i ve givenilir bir konuma tastr.

iHiB’in giivenli etiket konusunda
yaptigi calismalardan
bahsedebilir misiniz?

Konu, bakanliklar nezdinde
degerlendiriliyor mu? Bu
uygulamanin hayata gecmesiyle
siirec nasil isleyecek, iHIB burada
nasil bir rol iistlenecek?

Turk halicliginin uluslararasi
arenada hak ettigi degeri gorme-
siicin givenli etiket uygulamasi
konusunda onemli calismalar
yurttmeye calistyoruz. THIB,
sahtecilikle mucadele ve orijinal-
ligi koruma amaciyla bu etiketi
tesvik edici hale getiren calis-
malar yuritmeyi hedefliyor. Bu
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Tiirk halicihginda giivenli etiketlere ihtiyag duyulmasinin baglica ned
Tiirk halisinin bir marka degerine sahip olmasidr.

eni,
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HALL 9

HALL 22

ULASTI TEXTILE H AKFORM INSOLES C26
EMR FERMUAR R30
GKS SOLE B18-B20
HAI_I_ 11 ON-AR TABAN S13-T14
OZEN IPLIK C27-29
AHI DERI Gl4-Gl6 TEK-OR INSOLE PIl
ERDOGAN DERI RO1-RO3
konuyu 6zellikle Erzurum’daki uygulamaya hazir m? global pazarda daha gui¢clu bir ASEN TANNERY P19
Atatiirk Universitesinde bu- Su an icin Turk hali Ureticileri konuma tasimaktir. ASPELLS TANNERY ) 289}?-83!8
lunan hali atolyesiyle is birligi arasinda guvenli etiket uygu- CEVAHIR DERI F27-29/ G
icinde yapmay: hedefliyoruz. lamas1 ko%lusunda yaygin %ir Bu uygulama sizce daha cok CALISGANLAR DERI D25-E26 HA I' I' 2 4
Ozel sektor ve devlet kanalyla girisim bulunmuyor. Uretici- el haliciliginda mi, makine CUBUKCUOGLU TANNERY C22-C26 ALVA STEEL SHANK&TOECAP NI4
da yayginlastirmayi istiyoruz. lerin bliyik cogunlugu bu tir haliciliginda mi 6nem tasiyor? DER-AY K17-KI19 EGE TABAN GI5-H16
Bakanliklar nezdinde de bu konu bir sistem hakkinda yeterli Ozellikle bir kiiltiir iiriinii olan el BEE:QA:\’(A‘N '\?]]22__'3:2 IEEI?X(IDS?I'DU GROUP B%g
degerlendiriliyor ve ilgili kurum- bilgiye sahip degil ve dolay:- halicliginda yasanan sorunlarin EMELDA 08 KORD K1l
larla is birligi icinde iletisimimizi styla bu konuda bir hazirliklan oniine gecilmesi noktasinda STIK MIO
surduruyoruz. Uygulamanin ha- da yok. Bu durum, 6zellikle etiket uygulamasinin nasil E;%ﬂg%ﬁﬁf AR DERI CB—ng m:lr,': g\é?EI;LA E9-E4
yata gecmesiyle surec, Uretimden kictuk olg:gkh ureticiler arasin katkilar olabilir? o ISKEFE LEATHER G5-G9 | H6-HIO VEFA KUMAS B27
satisa kadar her asamada halila- da tereddiit yaratiyor. Yeni bir Bu uygulamanin 6zellikle el KARACA TANNERY L18-120 ZIYLAN TABAN BI8-20
nin izlenebilirligini saglayacak bir uygulamaya gecmenin getire- halicithginda olmasi gerektigini KUPON DERI D5-D9
sistemin kurulmasiyla baslaya- cegi maliyetler ve gereksinim- dusunuyorum, ¢inku sanayi uru- MAY DERI M25-M27 [ N26
cak. THIB, bu sistemin altyapisin ler konusunda endiseleri var. nu olan makine halilarinda zaten OZ-YUKSEL DERI uUI13
olusturmak, standartlan belirle- Ancak bu uygulamanin sektor bircok bilgi iceren etiket uygula- OZTURKLER DERI S20
mek ve Ureticilere gerekli egitim- icin ne kadar 6nemli oldugunu malan mevcut. El halilar, ben- PELLE TANNERY N22
leri vermek gibi kritik gorevler vurgulamak ve ureticilere bu zersiz birer kultur trint olarak SARP DERI G25 [ H26
ustlenecek. Ayrica, uluslararasi sureci tanitmak bizim go- sahtecilik ve taklit trtinlerle kars: SELINA LEATHER L21-125
pazarlarda Tiirk halilarinin tani- revimiz. IHIB olarak giivenli karsiya kaliyor. Gtivenli etiketler TEKNOTAN P15-P17
timuini yaparak giivenli etiketin etiketin saglayacagi faydalan her bir el halisinin orijinalligini, TURGUT KARDESLER LEATHER EN-E13 / F12-F14
degerini vurgulamak IHIB'in ana ureticilere anlatmak, gerekli Uretim suirecini ve kullanilan USAK ATLAS DERI $22
rolu olacak. bilgi ve egitimleri sunmak icin malzemeleri belgelendirerek bu UCD- USAK CEVAHIR DERI H25-K26
calisiyoruz. Amacimiz, bu yeni degerli eserlerin korunmasini UYGUNER DERI HI5 / K16-k20 @ www.turkishleather.com
Genel olarak Tiirk hal sistemi tanitarak ureticilerin saglar. Boylece el halilarinin tarihi LANA PIEL TANNERY B25
ureticilerinin bu konuda guvenli etiket uygulamasina ve sanatsal degeri glivencelenir
ne diisiindiiglinii de merak adaptasyon surecini kolay- ve hem yerel hem de uluslararasi .
ediyoruz. Ureticiler, bu lastirmak ve Tirk halicithgin pazarda hak ettigi degeri bulur. Tu rklye S ;;ggklgrfh ‘ IDMIB
roducts
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DESTEK IGE

IHRACATCININ FINANSMANA ERIiSIM ORTAGI

IGE

2022 yilmdan bu yana Turk
ihracatglanmin finansman
ihtiyaclaninim giderilmesine
katki saglama hedefiyle
cahsmalar yapan ihracati
Celistirme AS, ihracatailann
finansmana erisim sorununa
cozumler ureterek Turkiye
ihracatina katki saghyor.

iGE

IHRACATI
GELISTIRME

(((v
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urt ici ve yurt disinda var
Yolan ya da Turkiye kosulla-

rina uygun olarak gelistiri-
lecek yeni kredi garanti ve kefalet
uygulamalari sunmay1 amacgla-
yan Thracati Gelistirme AS (IGE),
mal ve hizmet ihrac edenlerin
finansman ihtiyaclannin gideril-
mesine katki saglama hedefiyle
kuruldu.
Thracat, Turkiye icin ekonomik
buyumenin dinamosu olarak her
dénem ekonomi politikalarinin
merkezinde yer aliyor. Girisim
yetenekleri yuksek olan firmalar,
bu girisimi hayata gecirmek icin
finansmana ve ozellikle banka
kredisine ihtiyac duyuyor. Fi-
nansmana erisim, ihracat yapan
ve yapmak isteyen firmalar icin
asilmasi gereken 6nemli bir esik
olarak goruluyor. Surdurulebilir

buyumenin yolunun ihracattan,
ihracati artirmanin yolunun ise
finansmana erisimden gectigi-
ni diisiinen IGE, ihracatcilarn
finansmana erisim sorununa
¢ozumler ureterek Turkiye ih-
racatina katki saghyor. thracati
Gelistirme AS, ihracatcilann temi-
nat yetersizligi sebebiyle ihtiyac
duyduklan finansmana erisimi
kolaylastirmak amaciyla kurulan
bir kefalet kurulusu olarak gorev

yaplyor.

21 paydas banka lizerinden

153 milyon TLlik kredi

IGE, bankalar araciligiyla ihra-
catcl firmalar yararina kefalet
taleplerinin alindigy, taleplerin el
degmeden islendigi, kefalet kara-
rinin analitik model tarafindan
uretildigi ve onaylanan kefalet-

lerin dakikalar icinde bankalara
iletildigi bir dijital altyap: uze-
rinden faaliyet gosteriyor. 1 Mart
2022 tarihinden bu yana kefalet
destegi saglayan kurum, ihra-
catcillann finansmana erisimini
kolaylastirmaya devam ediyor.
Kefalet basvurular, ihracatcila-
nn en iyi finansman kosuluna
ulasmasini saglayan inovatif
uygulama IGE Kefalet Portal tize-
rinden de aliniyor. IGE, bu sistem
araciligiyla Eximbank'in da dahil
oldugu toplam 21 paydas banka
uzerinden bugtine kadar kendi-
sine iletilen 995 adet basvuru ile
ihracatcilann toplam 153 milyon
TLlik krediye erismesini sagladi.

iGE, iiriin ve hizmetlerini
cesitlendiriyor
IGE, verdigi kefaletlerle ihracatci-

nin finansmana erisimini kolay-
lastirmak icin Girtin ve hizmetle-
rini cesitlendirerek var glicuyle
calismaya devam ediyor. Haliha-
zirda 31 Aralik 2024 tarihine kadar
ihracatcilarin kullanimina acik
olan IGE kefalet destek paket-
leri, thracatcilarin kullanimina
sunulmus durumda. Bununla bir-
likte Eximbank ile yurutulen ve
Haziran 2024 te stiresi dolan “IGE
Ozkaynak Hazine Destek Paketi
1" kapsaminda 9.580 adet kredi
basvurusuna onay verilerek ih-
racatcilarnn toplamda 46,5 milyar
TL kredi kullanmasi icin kefalet
destegi sagland1. IGE'nin Exim-
bank ile yeni paket calismalar ise
devam ediyor. Bu paketin de en
kisa suirede ihracatcilarin kullani-
mina sunulmasi hedefleniyor.

Diger bir 6z kaynak urtnu olan
“IGE Ozkaynak Hazine Destek
Paketi 2", Kasim 2022'de yururlu-
ge girdi. Bu paketten ilk kefalet
uretimi, 10 Kasim 2022 tarihinde
saglandi. Ozkaynak tring, 31
Aralik 2024 tarihine kadar ihra-
catcilann kullanimina acik olacak.
Urtin, ayni zamanda 12 ay vade
ile nakit kredi urtunleri icin basta
KOBI'ler olmak tizere tilkemizde
ihracat yapan firmalara kefalet
destegi saglyor.

IGE 6zkaynaginin yan sira T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligl ile 10
Mayis 2022 tarihinde imzalanan
protokol kapsaminda hazine des-
tekli kefalet uretimi de saglanma-
ya basladi. Destek alinan hazine
kaynagi sayesinde, KOBI'ler
agirhikh olmak tzere ulkemizde
ihracat yapan buyuk ve kiicuk
olcekli firmalara kefalet destegi
saglaniyor. Bu pakette 24 ay vade-
ye kadar nakit kredi urunleri icin
kefalet verilebiliyor.

IGE, tiim bu paketlerinin yaninda

ihracatta kadin ve yesil donusum
temali cesitli bankalarla destek
paketlerini de gelistiriyor. Thracat-
cilar, IGE'nin hizmet ve trtnle-
riyle ilgili aynintili bilgiye www.
ihracatigelistirme.com.tr web
sayfasi Uzerinden ulasabiliyor,
ayrica IGE'nin ig ortagi olan 21
banka uzerinden veya dogrudan
https://ihracatigelistirme.com.
tr/ige-kefalet-portalihtml IGE
Kefalet Portali izerinden kefalet
basvurularini yapabiliyor.

iGE’nin yeni Genel Miidiirii
Fatih Tugrul Topac oldu

IGE'de Genel Mudurltk
gorevi, Haziran ayindan
itibaren Fatih Tugrul Topac
tarafindan yonetiliyor. IGE'nin
kurucu Genel Muduri

olan Kasim Akdeniz'den
gorevi devralan Topac, “Eski
Genel Midiriimiz Kasim
Akdeniz'in IGE’nin kurulmasi
ve basariyla faaliyete
baslamasindaki katkilarindan
dolay! kendisine tesekkdir
ediyorum. Yeni donemde
ben ve ekibim, yol haritamizi
belirledik. Bir yandan iGE'nin
kurumsallasma sirecini
tamamlamasi yoninde
icerideki calismalarimiza
devam etmeyi, bir yandan
da banka ve ihracatcilardan
olusan paydaslarimizla
etkin iletisim ve is birligini
strdurerek IGE’nin sundugu
faydanin mimkiin oldugu
kadar tabana yayilmasini
saglamayi hedefliyoruz.

Bu surecte ayni zamanda
ekonomik konjonktirin
gerektirdigi yeni trin ve
hizmetleri devreye alarak
ihracatin finansmanina
sagladigimiz katkiyi artirmak
istiyoruz.” diye konustu.
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FUARLAR Heyetler

Wi -

HARROGATE FASHION WEEK

TAMAMLANDI

Ingilterede diizenlenen

Harrogate Fashion Week Fuan,

IHKIB Milli katthmiyla 4-6
Agustos’ta duzenlendi.
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gate Fashion Week Fuarinin

2024 yili ikinci sezonu 4-6
Agustos'ta dizenlendi. THKIB'in
ikinci kez milli katihm gercek-
lestirdigi fuarda dort Turk firma
yer aldi. 11 sezondur diizenlenen
Harrogate Fashion Week Fua-

®
I ngiltere'de duzenlenen Harro-

r’'na, toplamda 170 firma katildi.

Kadin Hazir Giyim ve aksesu-
arlan alanindaki Girtinlerinin
sergilenmesini saglayan fuar,
5 bin 230 metrekarelik alanda
gerceklestirildi. Turk firmalar
ise 135 metrekarelik alanda yer
aldi. 1.700’Un Uzerinde alicinin

katildig: fuar, 3.500 kisi tarafin-
dan ziyaret edildi. Basta Kuzey
Avrupa ulkeleri olmak tizere 50
farkh tilkeden ziyaretciler, fuar
katihmcilan ile bir araya geldi.
Tiurk firmalar, fuar stresince
yuzde 451 marka, yuzde 19'u
buyuk zincir magaza, yuzde 16's1
toptanci ve yuzde 20'si butik
magaza olmak Uzere cok sayida
alici ile ikili is gérusmesi gercek-
lestirdi. Fuann ziyaretci acisin-
dan oldukca kalabalik oldugunu
distnen Turk firmalar, 2025
Subat sezonunda da fuarda yer
almak istediklerini ifade etti.

CAF FUARI’NA 81 TURK FIRMA

KATILDI

Kazakistan'da duizenlenen CAF
Fuar, 81 Turk firmanm katihmi
ile simdiye kadarki en yuksek
Turk katihmima eristi.

azakistan'da bu sezon
K34’fmc1’isu duzenlenen

Central Asia Fashion (CAF)
Fuari, 18-20 Agustos'ta yapildi
4 bin 692 metrekarelik Atakent
Fuar Merkezi'nde diizenlenen
fuarda, 81 Turk firmasi yer aldi.
Milli katilim organizasyonu IH-
KiB tarafindan diizenlenen CAF,
toplamda 149 firmay1 agirlarken
7 bin 855 ziyaretciye ev sahipligi
yapti Fuara katilan Turk firma-
lar ise toplamda 3 bin 649 ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Fuara
Kazakistan ve Turkiye nin yani
sira Almanya, Polonya, Italya,

Rusya, ABD, Fransa, Cin, Hong
Kong, Birlesik Arap Emirlikleri,
Pakistan ve Ozbekistan gibi
ulkelerden de firmalar katiim
sagladi. Fuarda 2025 ilkbahar/
yaz Urlnlerini sergileyen Turk
firmalarn 49u Hazir Giyim,
16's1 deri ve kirk, 16's1 ise ayak-
kab1 alaninda faaliyet gosteren
firmalar oldu. Farkli 6lceklerde
ve Uretici/marka kimligi tasiyan
Turk firmalar, 2 bin 732 metre-
karelik alanda yer aldi. 81 Turk
firma ile CAF, simdiye kadarki
en yuksek sayida Turk firma
katihima sayisina ulasti.
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FUARLAR Heyetler

TEXHIBITION ISTANBUL,
11-13 EYLUL’DE

T w,

Texhibition istanbul Fuan, 11-13 Eyltilde giiciint artirarak Tiirk tekstil
sektorunu kuresel Olcekte temsil etmeye devam edecek.

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

adina ITKIB Fuarcilik AS tarafin-
dan organize edilen Texhibition
Istanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlar Fuari’'nin altincisi,
11-13 Eyliil'de gerceklestirilecek.
Istanbul Fuar Merkezi'nde dtizen-
lenecek olan fuar, dokumadan
orme kumaslara, iplikten denime,
suni deriden tekstil aksesuarla-
rina kadar genis trun kapsami
ile 550 firmayt, bes salonda tek
cati altinda bulusturacak. 100'in
uzerinde lilkeden davetli ve 30 bin
profesyoneli agirlamaya hazirla-
nan fuar, Turk tekstil sektoranin
uretim kapasitesini ve tasarnim
gucunu ortaya koyacak. Kisa suire-
de Avrupa’'nin 6énde gelen tekstil
fuarlarindan biri olan Texhibition
Istanbul, sektor profesyonellerini
Istanbul'da bulusturarak Tiirk
tekstilinin gliclini ve gesitliligini

[
I stanbul Tekstil ve Hammadde-
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one cikarmasi agisindan buytik
onem tasiyor.

Kiiresel tedarik zincirini
gliclendiriyor

Texhibition Istanbul, sektére yo-
nelik en son inovatif trunleri ve
tekstil trendlerini bir araya geti-
rerek katilimcilara ilham kaynag:
oluyor. Fuar, ayni zamanda Turk
tekstil endustrisinin genis trtin
yelpazesini sergileyerek yabanci
alic1 ve markalar icin cesitli teda-
rikci secenekleri sunmasiyla 6ne
cikiyor. Yabanc alicilar, markalar
ve sektor profesyonelleri icin
Turk tekstil ve tekstil mamullerini
yakindan tanima ve nitelikli tire-
ticilerle is birligi firsatlarn yaratma
imkani saglayan fuar, trend alan-
lanyla da 6ne cikiyor. Texhibition
Trends Creative Hub, BlueBlack
Trend Area ve Inovation Hub gibi
trend alanlanyla ziyaretcilerin be-

genisini toplayan fuar, s6z konusu
alanlarda surdurulebilirligin, ino-
vasyonun ve trendlerin sergilen-
digi birbirinden farkl hikayeler ile
ziyaretcilerine ilham vermeye de-
vam ediyor. Texhibition Istanbul
fuarn suresince diizenlenen panel
ve seminerler de katihmal firma
ve ziyaretcilerin oldukca ilgisini
cekiyor. Fuarda sektorun trendle-
rini belirleyen sunumlarin yani
sira sektor glindemini yansitan
ve alaninda uzman isimlerin yer
aldig1 paneller duzenleniyor.

Texhibition istanbul, tiim
ihtiyaclara cevap veriyor
Dunyada ¢nemli yerde olan Turk
denim firmalar ve tekstil sana-
yisinin 6nemli alt sektorlerinden
biri olan iplik sektorinin guclu
ureticilerinin de dahil olmasu ile
kapsayic bir fuar haline gelen
Texhibition Istanbul, tiim ihtiyac-

Tekstilin en fazla ihtiyag duyulan ham maddelerinden biri olan iplik, sektor
onculerinin yer aldigi Texhibition Istanbul'da nitelikli alicilanyla buluguyor.

lara cevap veriyor. Dunyanin en
buyuk denim giyim oyuncula-
rindan biri olan Turkiye, kuresel
pazardaki gliciini fuarda 6nde
gelen firmalarnyla alicilar1 bulus-
turarak sektordeki yerini saglam-
lastinyor. Yillik 1,8 milyar dolarhk
denim giyim ihracatiyla Turkiye,
uzun yillardir dinyanin énemli
denim giyim ve kumas Ureticisi
ulkelerinden biri.

Tekstilin en fazla ihtiyac duyulan
ham maddelerinden biri olan
iplik, sektor onculerinin yer aldigl
Texhibition Istanbulda nite-

likli alicilanyla bulusuyor. Iplik
sektorundeki en son gelismelerin
sergilenecegi fuarda iplik firmala-
11, genis Urun yelpazesiyle yerle-
rini ayirtty. Turk tekstil sektord,

el orguisi iplik ihracatiyla da fark
yaratiyor.

Her gelen ziyaretci icin bir fidan
Agustos ay1 icinde Turkiye'nin
cesitli sehirlerinde meydana
gelen orman yanginlar sebebi
ile ITHIB, harekete gecti. ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz yaptigl
actklamada, “Turk tekstil sektori
olarak sadece yarattigimiz katma
degerde, uretimde ve ithracatta
adimlar atmiyoruz. Sorumluluk
bilincimizle hareket ederek, gec-
tigimiz y1l Texhibition Istanbul
Fuarnimiz adina karbon ayak izini
azaltmak amaciyla 10 bin agac
dikerek hayata gecirdigimiz hatira
ormanimiza, bu defa yanan cige-
rimize merhem olmasi icin 30 bin
agac kampanyasi baslattik.” dedi.
Okstiz konusmasinda, “11-13 Ey-
lul'de soo" askin nitelikli tekstil
firmaruzi, 30 bine yakin ziyaretci
ile bulusturacagimiz Texhibition
Istanbul Fuanmiz, ihracatcila-
rnimiz adina cok zor gecen 2024
yilinda firmalanmiza en dogru
katkiy1 saglayacagi gibi ulkemize
de yetisen fidanlanimizla nefes

aldiracak. Bu cercevede her ziya-
retcimiz icin bir fidani toprakla
bulusturacagiz.” dedi.

Texhibition istanbul Fuan kiiresel
marka olma yolunda

Bir dnceki donem Texhibition
Istanbul Fuan, yerli ve yabanci
tekstil sektorti ekosisteminden 25
bini askin nitelikli profesyoneli
agirladi. Fuar ile ilgili degerlendir-
melerde bulunan ITHIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Fu-
arlar Komitesi Baskan Fatih Bilici,

“Tekstil sektorimuzin 15 milyar
dolarlik ihracat hedefine en dogru
katkiy1, ITHIB olarak Texhibition
Istanbul fuanmiz ile sagliyoruz.
Fuanimiz, sadece B2B goruismele-
rinin yapildig1 bir platform degil,
paneller, seminerler ve trend
alanlanyla sektorun tum dinamik-
lerinin de ele alindig1 kapsaml bir
merkez haline geldi. Yaptigimiz
calismalar cercevesinde gelecek
donem de fuanimizi kiiresel marka
yapma yolunda girisimlerimize
devam edecegiz.” dedi.
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ITKiB’DEN

Ticaret Bakanhg, Responsible
Yesil Mutabakat Eylem Planimn
hazirlad. Projenin, firmalara
uluslararasi pazarlarda
surdurulebilirlik ve yesil
dontsum konulannda
rekabet avantaji saglarken
katma degerli ihracata katkida
bulunmas hedefleniyor.
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34z

vrupa Birligi (AB) ile ge-
Alecek donemde ticaretin

kurallarini surdurulebilir-
lik ve yesil dontsum belirleyecek.
Ticaret Bakanlgi tarafindan ihra-
catinin olumsuz etkilenmemesi,
ihrac pazarlannin kaybedilme-
mesi ve thracatcilarnn stirece ilis-
kin yol haritasinin olusturulma-
sina yonelik kapsaml bir destek
saglanmasi amaciyla hazirlanan
Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi kapsaminda Responsible
Programinin lansmani gercek-
lestirildi. Ticaret Bakani Omer
Bolat, Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi ile yesil ve dijital
donusum surecinde ithracatci
firmalara yol gostermeyi hedef-
lediklerini soyledi. Bolat, “Gecen
yil toplam dis ticaret kompozis-
yonunun ihracat ayaginin yuzde
41'ini AB'ye ihracat, ithalat aya-
ginin yuzde 30'unu ise AB'den
yapilan ithalatlar olusturdu.
Turkiye'ye 2002'den bu yilin Ma-
yis ayina kadar 267,1 miyar dolar
dogrudan yabanci yatinim geldi,
bunun da 110,2 milyar dolarlik
kismi AB kaynakli” diye konustu.
Bakan Bolat, Gumruk Birligi'yle
saglanan ekonomik entegras-
yonun daha ileriye tasinmasi ve
uluslararasi ticaret dizeninde
iklim degisikligi ile miicadele
politikalarinin olasi etkilerine
adaptasyonu saglayacak bir yol

RESPONSIBLE PROJESI IHRACATCIVI
YESIL DONUSUME HAZIRLIYOR

haritas: belirlenmesi amaciyla
Yesil Mutabakat Eylem Plani
olusturuldugunu soyledi.

Tekstil ve Hazir Giyimin de
bulundugu alti sektor oncelikli

AB tarafindan Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi
kapsaminda belirlenen sek-
torlerin demir-celik, cimento,
aliminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen ile Tekstil ve Hazir Giyim
oldugunu belirten Bolat, bunlarn
yesil donusum surecinden en
hizh ve fazla etkilenen sektorler
oldugunu ifade etti. Bolat, soz
konusu sektorlerin sinirda karbon
diuzenlemesine hizh sekilde
adaptasyonlarinin saglanmasi
gerektiginin altini cizerek, “Bu
alti sektérden yaptigimiz ihraca-
timizin, AB'ye yaptigimiz toplam
ihracattaki pay1 yuzde 49, yani
yarisi mertebesindedir.” dedi.
Farkindahgin artinlmasi ve suire-
ce iliskin yol haritasinin olustu-
rulmasi agisindan kapsamli bir
destek saglanmasinin énemine
dikkat ceken Bolat, dongusel
ekonomiye gecis kapsaminda yu-
rurluge girecek olan eko-tasarim
kurallan gibi mevzuat degisiklik-
lerinin de AB'ye gerceklestirilen
ihracati dogrudan etkileyecegini
belirtti. Bolat, dijital trtin pa-
saportu duzenlenmesinin AB
pazarina giris icin bir kural haline

Responsible Programi adi altinda sirketler, toplamda
10 milyon liraya kadar Ticaret Bakanligi tarafindan

desteklenecek.

gelecegini, bu tur uygulamalarin
sirketlerin dijital donusumunu
zorunlu kildigini soyledi.

10 milyon liraya kadar destek
Bakanlik olarak ihracatin suir-
durulebilirligi icin Responsible
Programu ile thracatcilan destek-
lediklerini anlatan Bolat, soyle
konustu: “Program adi altinda
uygulanacak olan Yesil Mutaba-
kata Uyum Projesi Destegi ile he-
defimiz, yesil ve dijital dontusum
surecinde ihracatci firmalanmi-
za yol gostermektir. Kurumsal
acidan yesil ve dijital dontusume
uyumlarini saglamak ve bu
anlamda ihracatin da strduru-
lebilirligini mimkun kilmaktir.
Responsible Programi adi altinda
sirketlerimiz tarafindan alinan
danmismanlik hizmet giderleri, bes
yil stresince yuzde 50 oraninda
desteklenmek kaydiyla toplamda
10 milyon liraya kadar Bakanhgi-
mizca desteklenecektir.”

Bolat, “responsible.gov.tr” inter-
net adresinden ulasilabilecek
portalda da on degerlendirme
seti bulundugunu dile getirerek,
boylece danismanlik surecine
girmeyen sirketlerin de mevcut
durum analizini yapabilecegini
dile getirdi.

Programin asamalari

Responsible Programi’'nin i
temel asamasi bulunuyor. Birinci
asamay1 olusturan Faz 1de, sektor
bazinda belirlenen stirdiiriilebi-
lirlik kriterleri ve parametreleri
cercevesinde firmanin mevcut
durum analizi gerceklestirilecek.

Bolat, sektorlerin sinirda karbon
diizenlemesine hizh sekilde
adaptasyonlarinin saglanmasi
gerektiginin altini gizdi.

YESIL MUTABAKATA
UYUM PROJESI DESTEGI

=~ <] RESPONSIBLE®

X

Ikinci asamada stirdiirtlebilirlik
yol haritasinin proje bazinda uy-
gulamaya gecirilmesine yonelik
teknik ve finansal fizibilite da-
nismanhgi desteklenecek. Teknik
ve finansal fizibilitesi hazirlanan
proje, Responsible portalindan
IGE Kefalet Portali'na yonlendiri-
lecek. Boylelikle sirketler, projeyi
hayata gecirecek finansman tale-
bini portal tizerinden bankacilik
sektorune iletebilecek, banka-
lardan rekabetci ortamda gelen
kredi tekliflerini portal uzerinden
degerlendirebilecek.

Bolat, son asamada hayata gecen
projelerin izleme ve dogrulama
danismanhiginin desteklenecegi-
ni, ihracatin ve ihracatcinin kat
ettigi yolun takip edilecegini soy-
ledi. Sirketlerin kurumsal altyap:
olusturmasina yonelik bilisim ve

&z PROGRAMI LANSMANI

surdurulebilirlik danismanligl
harcamalarin da Bakanlik olarak
destekleyeceklerini ifade eden
Bolat, bu kapsamda Hazine ve
Maliye Bakanligi'na bagh Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu'yla is birligi
yapilacagini belirtti.

Hazine ve Maliye Bakan Yardim-
ast Abdullah Erdem Cantimur da
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlar Kurumu'nun
kuruldugu yildan itibaren
finansal raporlama ve bagimsiz
denetim alanlarinda ¢alismalarini
surdurdugunu ifade etti. Canti-
mur, kurumun olusturdugu kamu
gozetimi, kalite, glivence, incele-
me ve yaptinm sistemlerinin AB
uyesi ulkelerle esdeger oldugunu
ve Avrupa Komisyonu'nca kabul
edildigini kaydetti.
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ITKiB’DEN

iH

ACAT AKADEMISI iLE

HEDEF 200 BIN KIiSILIK
IHRACAT ORDUSU

Ticaret Bakanhdr ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) arasmda ihracata
yonelik egitim faaliyetlerinin surdurulecegi Ihracat Akademisi is

birligi protokolt imzalandu.

amu, universite ve sanayi
Kis birliginin gticlu 6rnekle-

rinden birisi olacak [hracat
Akademisinin imza torenine TIM
& IHKIB Bagskani Mustafa Gtiltepe,
[THIB Baskani Ahmet Oksiiz, [HIB
Bagkani Ahmet Hayri Diler ve ID-
MIB Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi
Sarackardesler de katildi. Thracat
Akademisi'nin, Ticaret Bakanlig:
ile YOK is birliginde ihracatci fir-
malann nitelikli insan kaynagina
katki saglamak amaciyla hayata
gecirildigi belirtildi.
Ticaret Bakani Omer Bolat, toren-
de yaptig1 konusmada Tiirkiye'nin
yatinim, uretim, istihdam ve
ihracatin birbiriyle uyum icinde
bulundugu bir tilke oldugunu vur-
guladi. Bolat, “Hedefimiz 2030'da
kadar 200 bin kisilik bir ihracat
ordusu kurmak. thracat Akademisi
Projesi de buna ¢ok buyuk katk
saglayacak.” dedi.
Thracat Akademisi ile tiim bil-
gilendirme ve egitim faaliyetle-
rini akademik ve kurumsal cati
altinda toplamay1 amacladiklarini
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belirten Bolat, soyle devam etti:
“Boylece ihracatgilanmizin egitimi
ve bilgilendirilmelerine yonelik
calismalarimiza buyutk bir ivine
kazandinlacak. Universiteler ile

is diinyas1 arasindaki is birligi,
modern ekonomik gelisimlerin
temel taslarindan biri. Thracat
Akademisi, stratejik bir adim. Bu-
rada bakanlik uzmanlar, sektoriin
alaninda isim yaprms temsilcileri
ve 0gretim Uyelerinin olustura-
cag1 kadroyla donanimli ihracat-
cilann yetistirilmesini amacliyo-
ruz. Boylece bir network ortami
olusturulacak ve bu egitimler
sirasinda seminerlerle thracatimu-
zin 6nde gelen firma sahiplerinin
ogrencilerle bir araya gelecegi ve
tecriibe paylasimi programlari-
nin yapilacag cok iyi bir is birligi
ortamu saglanmis olacak. Burada
dis ticaretin tum surecleri uygula-
mali sekilde anlatilacak. Katihm-
cilarin daha sonra staj yapmala-
rina imkan saglanacak. Buradaki
mufredat Bakanhgimiz, YOK, is
birligi yapan Universitelerimiz ve

.!'-l-i_fr-., ST

ihracatla ilgili konularda faaliyet
gosteren sivil toplum kurulus-
larinin temsilcilerinden olusan
Akademik Danisma Kurulu tara-
findan hazirlanacak. Thracat Aka-
demisi'nde kendini gelistirmek
isteyen dis ticaret uzmanlarindan
ogrencilere, firmasini uluslararas:
pazarlara tasimak isteyen giri-
simcilerden dis ticaret alaninda
kariyer yapmak isteyen profes-
yonellere kadar genis bir 6grenci
yelpazemiz olacak. Uluslararasi
pazarlarn analiz etmekten musteri
bulmaya, lojistikten gimrukle-
me islemlerine, finansmandan
markalasmaya kadar ihracatin her
asamasina iliskin edindikleri bilgi
ve deneyimlerle firmalarina gug
katacak mezunlar yetistirecegiz.”
diye konustu.

Yuksekogretim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Erol Ozvar ise Thracat Aka-
demisi'nin baslica hedefinin, nite-
likli insan kaynagini yetistirmek
ve bu kaynagin ihracat alaninda
ulkeye katma deger saglamasini
temin etmek oldugunu soyledi.

TURKIYE VE ABD ARASINDAKI

TiCARI iLISKILERI GUCLENDIREN

ZIYARET

TASC ve Taba-AmCham temsilcileri, IHKIB, ITHIB ve iHIB'j ziyaret
ederek Turk Tekstil, Hazir Giyim ve Hah sektorlerinin ABDdeki
etkinligi Uzerine istisarelerde bulundu.

urk Amerikan Ulusal Yon-
Tlendirme Komitesi (Turkish

American National Stee-
ring Committee — TASC) ve Turk
Amerikan Is Adamlan Dernegi —
Amerikan Ticaret Odasi Turkiye
(Taba-AmCham) temsilcilerin-
den olusan heyet, 12 Agustos’ta
[HKIB, ITHIB ve IHIB'i ziyaret etti.
Taba-AmCham Baskani Suley-
man Ecevit Sanli, Baskan Yardim-
cis1 Dr. Yilmaz Sonmez, TASC Bas-
kan Yardimcis1 Gokhan Dogan ve
Taba-AmCham Genel Sekreter-
ligi yetkililerinden olusan heyet,
[HKIB'de Baskan Yardimcis
Mustafa Pasahan tarafindan
agirlandi. Yapilan goérusmede,
Hazir Giyim sektérunun mevcut

durumu, gelecekteki firsatlar ve
Turkiye'nin Hazir Giyim ihraca-
tindaki stratejik konumu kap-
samli sekilde ele alindi. Ulusal ve
uluslararasi pazarlarda is birligi
imkanlan Uizerinde durularak
sektorun surdurulebilir buyu-
mesine katki saglayacak adimlar
degerlendirildi.

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz ile
de gorusmeler gerceklestiren he-
yet, tekstil sektérunun hedef pa-
zar1 ABD'de gerceklestirilebilecek
projelere iliskin goruis alisverisin-
de bulunarak kurumlar arasi is
birligi imkanlarini degerlendirdi.
Gorusme sirasinda tekstil sek-
térunde yenilikci yaklasimlar ve
cevre dostu uretim yontemleri

ele alindi. Turkiye'nin ihracat po-
tansiyelinin artirilmasi ve global
pazarda rekabet glicinun nasil
daha da artirilabilecegi tizerine
stratejik gorusmeler yapildi.
[HIB Bagkan1 Ahmet Hayri Diler
tarafindan da agirlanan heyet,
hali sektérinin mevcut durumu
ve Turkiye'nin kuresel pazardaki
rekabet glicinu artiracak strate-
jiler hakkinda istisarelerde bu-
lundu. Geleneksel el sanatlarinin
onemli bir temsilcisi olan hali
sektorinun kiiresel pazardaki
konumunun guclendirilmesi ve
Turk halilaninin marka degerinin
artinlmasi icin atilmas: gereken
adimlar detayl bir sekilde ele
alind1.
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Turkiy

o Alrika liskileri

YONELIK BiLGILENDIRME
SEMINERI YAPTI .

IHKIB tarafindan
gerceklestirilen Afrika pazarna
yonelik bilgilendirme semineri,
14 Agustosta yapildi.
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yonu ile dunyanin dort bir

yaninda, alaninin en dnemli
Hazir Giyim ve moda fuarla-
rina katihm gosteriyor. Milli
katilim organizasyonu ile yurt
dis1 fuarlara katilan firmalara
yonelik olarak gerceklestirilen
bilgilendirme seminerleriyle ise
en yuksek verimin elde edilmesi
amaclaniyor. 1-4 Ekim'de diizen-
lenmesi planlanan Gana Hazir
Giyim Sektorel Ticaret Heyeti'ne
iliskin bir seminer duzenleyen
[HKIB, seminerde Afrika pazan
ile ilgili bilinmesi gereken ayrn-
tilan Giye firmalarnyla paylasti.
Afrika Pazarn ve Gana Heyeti
Bilgilendirme Semineri, Dis Ti-
caret Kompleksi Sehit Omer Ha-
lisdemir Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. WCI Forum'dan

I HKIB, milli katihm organizas-

Utku Bengisu'nun konusmaci
olarak katildig1 seminere, Hazir
Giyim ihracatcilarinin yani sira
Afrika pazarn hakkinda bilgi
almak isteyen farkli sektorler-

den ihracatcilar da ilgi gosterdi.

Yogun katihm olan seminerde
Gana'daki ticaret heyetine kati-
lan Turk firmalarnnin, heyetten
en iyi verimi almasi icin gerekli
bilgilerin paylasilirken fuar ve
heyetlere iliskin sunum yapil-
di. Utku Bengisu, Afrika pazan
hakkindaki bilgi ve tecribele-
rini katihmcilarla paylasarak
bolgedeki ticaret firsatlan ve
dinamikler hakkinda kapsam-
11 bir sunum gerceklestirdi.
Sunum sonrasinda etkinlige
katilan firma temsilcilerinin
Afrika pazarina iliskin sorular
yanitlandi.

E-IHRACAT YETENEKLERINI

GELISTIRILMESINE

ODAKLANILDI

Ticaret Bakanhg, e-ihracat
yeteneklerinin gelistiriimesi
adina IHKIB'in de dahil oldugu
is dunyast kuruluslan ile bir
araya geldi.

icaret Bakan Yardimcisi O.
T Volkan Agar'in baskanli-

ginda “KOBI'lerin e-ihracat
yeteneklerinin gelistirilmesi”
hakkinda bir toplant: gercek-
lestirildi. 16 Agustos’ta yapilan
toplantiya IHKIB, Merter Sa-
nayici ve Is Insanlan Dernegi
(MESIAD), Osmanbey Tekstilci
Is Insanlan Dernegi (OTIAD),
Zeytinburnu Tekstil Sanayici Is
Adamlarn Dernegi (ZETSIAD),
Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD), Zuccaciyeciler
Dernegi (ZUCDER), Kozmetik
Ureticileri ve Arastirmacilar
Dernegi (KUAD), Turkiye ¢ Gi-
yim Sanayiciler Dernegi (TIG-
SAD) basta olmak tizere bircok
sektorel dernek ve kurulus tem-
silcileri katildi. Ticaret Bakanhg:
Thracat ve Guimrtikler Genel
Mudurlugu yetkililerinin de yer
aldig1 toplanti, IHKIB Bagkan
Yardimcisi Mustafa Pasahan
moderasyonunda yapildi

Bakan Yardimais: yaptig1 deger-
lendirmede, son donemde dis ti-
carette yasanan gucli ve olumlu
trendlere vurgu yapt. Thracati
artirmaya yonelik bakanlik po-
litikalart hakkinda katilimcilan
bilgilendiren Agar, e-ihracatin
gelisimi ve potansiyeli hakkinda
goruslerini ve is dinyasindan
beklentilerini paylasti. Toplanti-
nin devaminda ise KOBT'ler icin
e-ihracat olanaklarn ile bakanlik
tarafindan e-ithracata saglanan
destekleri iceren detaylh bir
sunum gerceklestirildi. Sektor
temsilcilerinin konu ile ilgili
sorulari alinarak cevaplandiril-
di. Firmalann e-ihracatlarinin
artirillmasi icin desteklenmesi,
e-ihracat olanaklarn hakkinda
bilgilendirilmesi ve yetenekleri-
nin gelistirilmesi dogrultusunda
Ticaret Bakanhiginin is dunyasi
ile yakin is birligini devam et-
tirmeyi kararhlikla stirdurecegi
ifade edildi.
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LALELi FASHION SHOPPING N ¢

FESTIVAL, 10°UNCU KEZ

DUZENLENDI

Laleli Sanayici ve Is insanlan Dernegi (LASIAD) tarafindan bu
yil1o'uncusu duzenlenen Laleli Fashion Shopping Festival, 5-6

Agustos’ta yapild.

I

Valisi Davut Gul, Ticaret

Bakan Yardimcis1 Mahmut
Gurcan, Fatih Belediye Baskani
M. Ergtin Turan, TIM & IHKIB
Baskani Mustafa Gultepe, Bas-
kan Yardimcis1 Mustafa Pasahan
ve ITO Bagkaru Sekib Avdagic de
katildi. Tarihi yannmada, 10. Laleli
Fashion Shopping Festivali kap-
saminda gerceklesen etkinlikler,
defile ve animasyon gosterileriy-
le bir karnaval havasina burtindu
ve Turkiye'nin en buiyuk acik
hava alisveris merkezi olarak
sektore katki sagladi. “Laleli mo-
dadir” sloganiyla yillardir Tekstil
ve Hazir Giyim sektorune fayda
yaratan festival, ayni zamanda
genis bir kitleyi Turkiye'nin tari-
hi zenginlikleri, turistik mekan-

F estivalin aciligina Istanbul
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lar, otelleri ve restoranlan ile de
tarihi yanmadada bulusturarak
turizm sektorine de can suyu
oluyor.

LASIAD Baskanu Giyasettin
Eyyupkoca, “Amacimiz ticaret
hacmimizi yukseltmek, modayla
anilan “Marka bir Laleli” olus-
turabilmek, pazar ve musteri
yelpazemizi genisletebilmek,
urun ve hizmet bazinda yenilik-
ciligimizi gosterebilmek, i¢ ve
dis pazardaki potansiyelimizi
yukseltebilmek, donemsel riske
kars1 kendimizi koruyabilmek.
Ayrca gerceklestirdigimiz buyuk
degisimi sergileyebilmek, birlik,
beraberlik ve butunlugumu-

zU yansitabilmek, Laleli'mizin
sesini dunyaya gur bir sekilde
duyurabilmek i¢in Laleli Fashion

Shopping Festival'in 10.sunu
duzenliyoruz. Festival, i¢ ve dis
piyasadaki toptancilara yonelik
indirim firsatlarinin yani sira
cesitli etkinliklerle Dogu Bloklary,
Turki Cumhuriyetleri, Afrika ve
Avrupa'dan gelen misafirlere ve
Turk tekstilcilerine ev sahipligi
yap1iyor. Toptan ve perakende
tekstil sektorune hizmet veren
Laleli, ulke ekonomisine destek
vermeye devam ediyor. Lale-
li'nin tum fertleri olarak birlik
ve butunlugumuzu bir kez daha
gostermeyi hedefliyoruz.” dedi.
Oldukca renkli gecen festivalde
duzenlenen defilelerde Turki-
ye'nin unli modelleri Demet
Sener, Wilma Elles, Sezgi Sena
Akay ve yerli-yabanci 50 model
yer aldL.

T i
B Yoo TIHCAD  Bebim fRR

IHKiB, TIHCAD iLE i$ BIRLIGI
OLANAKLARINI DEGERLENDIRDI

IHKIB, Tekstil ihracatcilan ve Calisanlan Dernegi'nin (TIHCAD)
Geleneksel Uye Bulusmalarima katim saglayarak gelecege
yonelik is birligi olanaklanm degerlendirdi.

ekstil Thracatcilan ve Cali-
Tsanlarl Dernegi (TIHCAD), 4

Agustos’ta Geleneksel Uye
Bulusmalarn'ni gerceklestirdi.
Etkinlige [HKIB Bagkan Yardimci-
lart Mustafa Pasahan ve Urfi Ak-
balik ile Yonetim Kurulu tyeleri
katihim saglad.
Sektoruin isverenleri ve calisan-
lan bir araya getiren tek dernegi
olan TIHCAD'in etkinliginde
acilis konusmasi yapan Mustafa
Pasahan, istisare ederek, ortak
paydada bulusarak sektore katk:
saglayacak proje ve is birliklerini

bir adim 6teye tasiyacaklarina
inandigin belirtti. Sektorun, icin-
de bulundugu donemde bircok
olumsuzlukla bas etmek duru-
munda kaldigini ifade eden Pa-
sahan, sozlerini soyle stirdiirdu:
“Global yaristan kopmamak icin
acil destege ihtiyacimiz var. An-
cak kaliteli Giretimimiz, tasarim
gucumuz, lojistik avantajlanimiz
gibi olumlu bir¢ok 6zellige sahi-
biz. Durum su an icin olumsuz
gorliinse de son ceyrekte sektori-
muzun toparlanacagini disu-
nuyorum. Sizlerle el ele vererek

her zaman oldugu gibi ortak
akilla bu durumun ustesinden
gelecegiz. Yilmadan, yorulmadan
calismaya ve Uretmeye devam
edecegiz. Birlikteligin guict ile
her zorlugun ustesinden gelece-
giz ve hak ettigimiz noktaya en
kisa zamanda gelecegiz.”

15 Agustos'ta ise Mustafa Pa-
sahan, TTHCAD Baskani Ergin
Aydin, Yonetim Kurulu Uiyeleri ve
komite Uyelerini agirlad. Ziyaret
sirasinda katma degerli sektor
ihracatini artirma yonunde yapi-
lacak calismalar gorisuldil.
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GELENEKSEL HAZIR
GiYiM DERNEK
BASKANLARI
ISTISARE
TOPLANTISI YAPILDI

IM & IHKIB Baskan1 Mustafa

Gultepe, Baskan Yardimcilan
Mustafa Pasahan ve Urfi Ak-
balik, Hazir Giyim sektoérunde
faaliyet gosteren derneklerle bir
araya geldi. Sektorel derneklerin
yogun katihm gerceklestirdigi
Geleneksel Hazir Giyim Dernek
Baskanlarn Istisare Toplantisi, 30
Temmuz'da yapild.
Toplantiya IHKIB Yonetim Kuru-
lu'nun yani sira TGSD Baskanlar
Sanem Dikmen ile Ramazan

MUTEVELLI HEYET
TOPLANTISI YAPILDI
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I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon Thracatcilan Birligi Egitim
Vakf1 (IHKIB Egitim Vakf1), 2023
yili Olagan Mutevelli Heyet
Toplantisi'ni 30 Temmuz'da TIM
ve [HKIB Baskan1 Mustafa Gil-
tepe’'nin de katilimiyla gercek-
lestirdi. Toplantida 2023 yilinda
vakfin yaptig etkinlikler ile 2024
yilinda yapilacak etkinliklere
iliskin bilgi verildikten sonra
Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun egitilmis is gtict ih-
tiyacy, mesleki ve teknik Anadolu
liselerinden mezun olan 6grenci-
lerin sektorde istthdami ve vakif

Kaya, LASIAD Baskani Giyaset-
tin Eyytpkoca, BATIAD Baskani
Bekir Taner Ates, OTIAD Baskani
Kemal Kartal, CSD Baskani Ender
Dogan, TRISAD Bagkan1 Mustafa
Balkuv, TIGSAD Baskani Esref Ge-
yik, ZETSIAD Baskari Ugur Cakar,
DISDER Baskani Birol Sezer ve
ORSAD Bagkanu Fikri Kurt katilim
sagladi. Toplantida Turk Hazir
Giyim ve konfeksiyon sektoru ile
ilgili son gelismeleri ve gelecege
yonelik projeler degerlendirildi.

uzerinden verilen burslara iliskin
detayli degerlendirmelerde
bulunuldu. Toplantida, gelecek
iki y1l icin faaliyetlerine devam
edecek yonetim kurulu tyeleri
de belirlendi.

Buna gore IHKIB Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Asil Uyeleri
Mustafa Cem Altan, Jale Tunce],
Umit Oziiren, Cemal Bayazit,
Nuri Artok, Suleyman Cakiroglu,
Necip Oztas, Fuat Cakiroglu ve
Ozdem Bilirdénmez oldu. Vakfin
Denetim Kurulu Asil Uyeleri ara-
sinda ise Ilker Karatas, Haldun
Boz ve K. Hilal Suerdem yer aldu.

ALVITO SHOES
CORRENTE
EFETTI

JOHN RICHARDO
LUCIANO BELLINI
MOLLYBESSA
NILUFARR

NUYOU

BOVENTURA
BRAVELLI

DUVER SHOE CARE
FREEFOOT
KARYOKA

LA BELLINI
MAJENSIA
MAMMAMIA

MFS SHOES FACTORY
SONIDO

ITKIB

.- | \/

L A N O
[ HALL4 |
T21 FMV SHOES G316G33 ATELIER D'AZUR RO1
PO8 GERONIMO E32 E34 BABOOS PO7 RO8
S29 MARITZA D17 DIVINO AO7
VIO oGal D31 D33 DR. JELL'S & KOMCERO RO7-S08
NO4 SETTE LUXURY E31F33 EVROMODA SHOES RIS S16
P26 SU ESPADRIL HO5 ILOZ SHOES P16
519 720 VESBA B3] LIBERO SHOES P02 PO4
$26 MACHOSSEN CALTAZURE N28
MARCOMEN C19
MOLYER NO7
OT SHOES B20
127 M28 PELUCHE NO3
BIO PERLA PIER NO8
u10 RIDGE c28
L13 SEKADA R11 S12
co3 c SHERLOCK SOON M21
MO9 NO8 & SOFIA BALDI R23
M14 3 TRIZONE TI2
C19 D20 2 VENUS SHOES N30
MO E ZENSAN N12
MI9 §
U27 v28 Q@

Turkiye

T DMl B

ISTANBUL LEATHER AND LEATHER PRODUCTS
EXPORTERS' ASSOCIATION

Turkish
5

Shoes




ITKiB’DEN

LiSESINDE EGITIM BASLIYOR

ITHIB'in destek sagladin Sehit Biiytikelci Galip Balkar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, yeni egitim doneminde, yeni binasinda
egitime bashyor.

ehit Buyukelci Galip Balkar
S Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, 1937-1938 ogretim y1-

? Iinda istanbul Tekstil Meslek

Lisesi adi ile faaliyetine basladi.
Lise hem Turkiye'nin hem de
Istanbul'un ilk ve en eski tekstil
okulu olarak biliniyor.
Okul, 1968-1969 6gretim yilinda
Milli Egitim Bakanhg ile Istan-
bul Sanayi Odas (ISO) ve Teknik
Okullar Kurma Dernegi'nin is
birliginde yaptirilan Cevizli-
bag'daki binasinda “Istanbul
Mensucat Sanat Enstitiisi” adi
altinda, Gi¢c bolim ile (iplik-doku-
ma-boya apre) egitim ve ogre-
tim faaliyetine basladi. 1970'li
ve 80'li yillarda kullanilan, en
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yaygin bilinen ve soylenen adiy-
la “Istanbul Tekstil Meslek Lisesi”
olarak anildi. Bu yillarda fiziki
alan bakimindan Balkanlarin en
buyuk arazisine sahip meslek
okulu, Turkiye'nin ilk mesleki
egitim veren “tekstil okulu”
unvanina kavustu. 1968 yilindan
beri Cevizlibag'daki binasinda
egitim ogretime devam eden
okul, 2019 y1ili Agustos ay1 itiba-
riyla Valilik emri ile bosaltilarak
yikildi ve yeniden yapim sureci-
ne girdi. Okuldaki egitim-ogre-
tim, Zeytinburnu ilcesine bagh
farkli okullarda devam etti.
Okulda, 1990-1991 6gretim
yilindan itibaren konfeksiyon

ve 1991-1992 ogretim yilindan

itibaren de orme bolumleri faa-
liyete gecti. Bu donemde Zeytin-
burnu Tekstil Meslek Lisesi ad1
altinda bes bolum ile egitim-6g-
retime devam etti.1991-1992
dgretim yilindan itibaren bun-
yesinde Anadolu Teknik Lisesi
ve Teknik Lise egitim-0gretime
acildi. Okulun ismi, 2009 yilin-
da Sehit Buyukelci Galip Balkar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak degistirildi. Bir tekstil
okulu olan Sehit Buyukelci Galip
Balkar Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi'nde tekstil teknolojisi ve
moda tasarim teknolojisi alanla-
rinda egitim veriliyor.

Tekstil alaninda meslek sahibi
olmak isteyen 6grenciler tercih
ediyor

Milli Egitim Bakanlig: tarafin-
dan belirlenen mufredata gore
okulda 9'uncu siniftan itibaren
hem teorik hem de pratik bil-
giler veriliyor. Sinif yukseldikce
meslek dersleri de artis goste-
riyor. Son sinifta staj yapan 6g-

Tekstil alaninda meslek sahibi olmak isteyen dgrencilerin,
Sehit Buyukelci Galip Balkar Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi'ni tercih etmeleri oneriliyor.

renciler, ¢ gun is yerlerinde, iki
gun ise okulda egitime devam
ediyor. Staj yapmayan ogrenci-
ler, okuldan mezun olamiyor.
Tekstil alaninda meslek sahibi
olmak isteyen 6grencilerin,
Sehit Buyukelci Galip Balkar
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni tercih etmeleri oneri-
liyor. Okulda tekstil teknolojisi
alaninin alt dallarinda dokuma
uretim teknolojisi, iplik ure-
tim teknolojisi, orme uretim
teknolojisi, tekstil bask: ve
desenciligi, tekstil boya apre ve
laboranthig1 bolumleri bulunu-
yor. Moda tasarim teknolojileri
alaninda ise giysi kalip tasarimi
ve Uretimi ile terzilik bolumleri
yer aliyor.

Yeni egitim déneminde, yeni
binasinda

Piyasada su anda kalifiye
eleman sorunu yasandigina
dikkat ceken Sehit Buyukelci
Galip Balkar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Muduru okulun
bu sorunu ortadan kaldirmaya
yonelik bir misyon ustlendigini
belirtti. Okul mudurd, “Oku-
lumuzda, gecmis zamanlarda
ogrenci sayimiz binin uzerinde
idi. Okulumuzun yikilmasi ve
baska bir okulda ikinci 6gretim
olarak egitime devam ettigimiz
icin 6grenci sayimiz 300’lere
indi. Eylul ayinda okulumuzun
insaatinin bitecegi taahhut
edildi. 2024-2025 6gretim
yilinda, Cevizlibag'daki okulu-
muzun yeni binasina gececegiz.
Bu sayede 6grenci sayisinda da
artis saglanacagini dusunuyo-
rum.” dedi.

ITHIB, okula destek oluyor
Nitelikli isgucunun yetistiril-
mesine katki saglamanin en
etkili yolunun egitim oldugunu
dustinen ITHIB, Sehit Buytikelci
Galip Balkar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne destek oluyor.
Okulun hamiligi, 2023 yil1 Agus-
tos ayinda ITHIB ve SO arasinda
imzalanan bir protokolle ITHIB'e
devroldu.

Yapilan protokol cercevesinde
sektor-okul is birliginde okulun
atolye ve makine sayisinda,
cesitliliginde ve guncelliginde
pozitif bir artis olacagl dusunulu-
yor. Bu sayede sektorun ihtiyaci
olan nitelikli isglici aciginin da
okul mezunlan tarafindan kar-
silanacag ongoriiliyor. ITHIB'in
okulun makine parkurlar ve
teknolojik donanimini destek-

2024-2025 ogretim . 1
yilinda okul, T
Cevizlibag'daki yeni
binasina gegecek.

lemesi bekleniyor. Cehresi bir
hayli degisen okulun, ITHIB'in de
destegi ile velilerin kafalarindaki
olumsuz dusunceleri degistirece-
g1 dusunuluyor. Okulu daha fazla
dgrencinin tercih etmesi icin
farklh girisimlerde de bulunulma-
s1 gerekiyor. Bunlar arasinda okul
kiyafetlerinin ITHIB tarafindan
hazirlanmasi, basarili 6grencile-
re sinuf bazinda burs baglanma-
s1, beslenme destegi verilmesi
gibi konular yer aliyor. ITHIB'in
yeni kuracagi atolyelerde Doner
Sermaye calismalarinin yapil-
mas1 planlaniyor. Ogrencilerin
isletmelere staja gitmeden once
egitilerek isi bilen bireyler olmasi
hedefleniyor. Ayrici okulu tercih
ederek egitime baslayan 6gren-
ciler, SGK’ya bildirilerek kaza
sigortalarn baslatiliyor.
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AYAKKABI SE'_l_'c“JBI'JNl'JN
GELECEGINE BUYUK YATIRIM

IDMIB, ayakkabr sektériiniin gelecegine yonelik hayata gecirdigi
buyuk yatinm ile isletmelerin sturdurulebilir buytimesine ve rekabet
gucunun artmasma énemli bir katk saglamayr hedefliyor.

eri ve deri mamulleri
D ihracatci birlikleri ile YOK

arasinda 2019 yilinda im-
zalanan protokole gore univer-
site sinavinda dereceye giren
ogrenciler, Turkiye'de sadece
Ege Universitesi'nde olan Deri
Miuhendisligi Bolumi'nu tercih
etmeleri durumunda her ay net
asgari ucret tutarinda karsi-
liks1z burs ve is imkanindan
faydalanabiliyordu. 2024 yilinda
ayakkabi sektoru temsilcilerinin
talebi ve IDMIB'in girisimleri
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neticesinde mevcut protokolde
bir dizenleme yapildi. Duzen-
lemeye gore Selcuk Universite-
si'nde bulunan ve Turkiye'nin
tek dort yillik lisans bolimu
olan Ayakkabi Tasarimi ve Ure-
timi Bolumt de YOK onayi ile
burs imkani saglanacak bolum-
ler arasina girdi.

Geri 6demesiz burs destegi ile
yetenekli gencleri ayakkab:
sektorune kazandirmay1 amac-
layan projenin, gelecek yillarda
buyuk fayda saglamasi 6ngoru-
liyor. Bu yil ilk defa, Ayakkabi
Tasarimi ve Uretimi Bolumu'ne
ilk bes tercihinde yer veren
ogrenciler burs imkanindan
faydalanabilecek ve boylelikle
sektorde gelecegin uzmanlan
yetismeye devam edecek. Sinav-
da ilk 20 bine giren 6grenciler
net asgari ucret kadar, 20-60
bin arasinda yer alan 6grenciler
net asgari ucretin yuzde 70,
60-100 bin arasindaki 6grenci-
ler ise net asgari Uicretin yuzde
50’si oraninda karsiliksiz burs
alabilecek ve is garantisinden
faydalanabilecek.

Burs programiyla ayakkab:
sektorune nitelikli ve donaniml
is glcinun saglanmasi, egi-
timli ve yetenekli tasanimcilar
sayesinde isletmelerin kalitesi-
nin yukselmesi, yaraticihgin ve
inovasyonun desteklenmesi ile
isletmelere yenilikci coztimlerin
sunulmasinin 6nu acilacak.

CARPET & FLOORING
(CFE) FUARININ YENi DONEM
HEDEFLERI BELIRLENDI

Carpet & Flooring Expo (CFE) stanbul Hali [hracatcilarn
Fuan kapsaminda komite I Birligi (IHIB), Glineydogu Ana-

; ) : s dolu Hal Thracatcilan Birligi
uy e1‘er.1., GAHIB_,eV Sah,]phgmde (GAHIB) ve TUYAP Fuarcilik, 7-10
yeni donem sureclerine

yeni - Ocak 2025 tarihlerinde Istanbul
iliskin kapsaml bir toplanti Fuar Merkezi'nde gerceklesecek
gerceklestirdi.

olan CFE (Carpet & Flooring
Expo) Fuar ile ilgili 6nemli bir
komite toplantis: gerceklestirdi.
Glineydogu Anadolu Thracatc
Birlikleri'nin binasinda gercek-
lesen toplantiya, IHIB Baskani
Ahmet Hayri Diler, GAHIB
Baskani Zeynal Abidin Kaplan

ve TUYAP Genel Mudrt fThan
Ersozlu katildl.

Toplantida, 2025 yilinda ger-
ceklesecek CFE Fuari'nin, hali
ve zemin kaplamalar sekto-
rinde Turkiye'nin uluslararasi
pazardaki yerini giclendirmek
amaciyla yapilacak calismalar
detaylandirildi. Fuar dncesi
tanitim calismalar, katilimael
firmalarnn desteklenmesi ve
uluslararas: ziyaretci sayisinin
artinlmasina yonelik stratejiler
uzerinde duruldu.
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IHIB, Ticaret Bakan Yardimaisi
Ozgtr Volkan Agar ile Ekim
aymda duzenlenmesi
planlanan “El Hahst Cahstay”
konusunda istisareler bulundu.
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= e W
IHIB, EL HALISI CALISTAYPNA
HAZIRLANIYOR

r oy
——

tos'ta Ticaret Bakan Yardim-

cis1 Ozgur Volkan Agar ile bir
araya geldi. Toplantida, el halis
sektorunun guncel durumu ve
ihracat potansiyelinin artirnlmas:
icin atilmas: gereken adimlar
detayli sekilde ele alinirken Tur-
kiye'nin el halisi ihracatindaki
konumunun daha ileri tasinmasi
gerektigi vurgulandi. Bu amac
dogrultusunda yapilacak calis-
tayin onemine dikkat cekildi.

Calistayin sektor temsilciler],
akademisyenler ve ilgili kamu
kurumlannin katihmiyla gercek-
lestirilmesi ve sektordeki yenilik-
¢i yaklasimlar ile mevcut sorun-
larn ¢ézimune yonelik somut
adimlar atilmasini saglamasi
hedefleniyor.

THIB Yonetim Kurulu, Agar'a
sektorun karsilastigl zorluklar ve
cozum onerileri hakkinda bilgi
verirken el halis1 ihracatinin
artinilmasina yonelik strateji-
ler tizerinde durdu. Toplantida
ayrica sektorde dijitallesmenin
rolu ve katma degerli urunlerin
ihracatini tesvik edecek proje-
ler de konusuldu. Ekim ayinda
dizenlenmesi planlanan El Ha-
lis1 Calistayr’nin, sektorin tim
paydaslarini bir araya getirerek
el halis1 ihracatini artiracak ve
ulkemizdeki el halisi Gretiminin
canlanmasini saglayacak yeni
stratejilerin belirlenmesine katk:
saglayacag ongoruldu.

o
I HIB Yonetim Kurulu, 7 Agus-

El halis1 ve kilim sektorinde
yasanan sorunlar uzerinde
incelemeler yapan, uretim ve pa-
zarlama agl1 icinde yer alan tim
paydaslarla sorunlara yonelik
istisarelerde bulunan IHIB, saha
arastirmalar ile sektorde gelinen
noktay1 yakindan izliyor. Yapilan
tum bu calismalar, ulkemizde el
halis1 ve kilim sektorinun her
gecen gun geriye gittigini, hatta
mudahalede bulunulmadig:
takdirde ticari potansiyelinin
disinda Anadolu kulturunun en
onemli yapi taslarindan olan el
dokumaciligl geleneginin ve bu
gelenegin sonucu olarak ortaya
cikmis ve her biri evrensel bir
marka haline donismus essiz
dokuma urunlerin giderek ve
hizla yok olma tehlikesi ile karsi
karsiya kaldigini gosteriyor.
HIB Yénetim Kurulu, gelinen

bu noktanin degerlendirilmesi
amactyla, sektorin devamlili-
gin1 saglayacak bir vizyonun
ortaya koyulacagl, temel sorun
alanlar icinde yer alan uretim,
pazarlama, tanitim, AR-GE gibi
konu basliklarn ile ulkemizde bu
alanda 6nceden yapilmis tum
calismalarin olumlu ve olumsuz
yonlerinin ele alinacagl genis
kapsamli bir calistayin, Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonunda
tertip edilmesinin sektor icin
bir cikis noktasi olusturabilecegi
gorlisu uzerinde mutabik kaldi.

ETKINLIK Takvim

EYLUL AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

8-10 Eyliil
10-12 Eyliil
10-12 Eyliil
22-24 Eyliil
24-27 Eyliil
26 Eylil

IAF/ITMF Convention - Ozbekistan
Interfiliere & Sil Curve Fuari - Fransa
Who's Next - Fransa

Coterie Fuari - ABD

CJF Fuari - Rusya

16. Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

3-4 Eyliil
3-4 Eyliil
11-13 Eyliil
11-13 Eyliil
12 Eyliil
12 Eyliil
13 Eyliil
15-19 Eyliil

Munich Fabric Start Fuari

The London Textile Fair

Texhibition Fuari

Texhibition Alim Heyeti

ITHIB Odul Toreni

Texhibition Kapsaminda Basin Toplantisi
Texhibition Stalk

Circular Textile Days

30 Eyliil —3 Ekim Fas Genel Ticaret Heyeti

EHH IETRMEIA TEKSTIL
I | VI HAMMAODELEN
IHRATATZILEAI RIFRNSI

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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iSTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (iTKiB) I I C %

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul ’
Telefon: 0 212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr {

TiCARET BAKANLICI TR TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi (TiM) .
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 */j‘“" ""}‘;\*\". Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA % Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul -
Gagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden i% |I Tel: 444 0 846 (TIM)

arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden ’1;'* i Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

aramasi gerekmektedir.)
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18
Web: www.gtb.gov.tr

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

IHRACATCI BIRLIKLERI

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)

Tel: 0212 454 01 00
Faks: 0212 454 01 01
e-posta: info@hib.org.tr
Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (IMMIB)

Tel: 0 212 454 00 00
Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr

Web: www.immib.org.tr

ILGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)

Tel: 0212 245 69 29

Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Adamlan Dernegi (TETSIAD)

Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)
Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)
Tel: 0212 438 65 15

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)
Tel: 0 212 438 06 60

HAZIR GlYIM
VE MODA
FUARI ™ -

TARIHI KAYDEDIN
5-8 SUBAT 2025

iISTANBUL FUAR-MERKEZis.

e

Dernegi (MESIAD) Web: www.tigsad.org Web: www.trisad.org —
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr Tel: +90 531 397 85 85 ) o
N . Web: www.mesiad.org.tr Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Tiirkiye Tekstil
Corap Sanayicileri Dernegi (CSD) Dernegi (TASD) Terbiye Sanayicileri il — \ ;
Tel: 0212 438 32 08 Moda Tasarimeilart Tel: 02125497171 Dernegi (TTTSD) | !
Web: www.csd.org.tr Dernegi (MTD) Web: www.tasd.com.tr Tel: 0282 758 35 64 : \
Web: www.mtd.org.tr Web: www.tttsd.org.tr | | a——

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0 212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0 212 415 82 32

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)

Tel: 0212 470 51 53
Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

I§ Adamlar1 Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

INSTAGRAM / FACEBOOK / LINKEDIN-/YOUTUBE—istanbulfashionconnection

www'ifco.com.tr

T.C. TICARET I:i&'fé.l’.%
BAKANLIGI MECLISi
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi (TOBB)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

Bu fuar iTKIB Fuarcilik AS. tarafindan dizenlenmektedir.
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