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KISA Haber

Diinyaca iinlit markalarm
Italya’daki tiretim
operasyonlarnna kayymm atandu.
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MODANIN DE_\!I_.ERiNDE
KAYYIM PANIGI

turma, Dior ve Armani gibi

unli markalarn atélyelerinde
calisan gocmen iscilerin dusuk
ucret politikasina ve koti kosul-
lara maruz birakildigini ortaya
cikardi. Milano savcilan tarafin-
dan yerel fabrikalardaki calisma
kosullarna iliskin yurutulen
sorusturmaya gore Dior ve Ar-
mani icin uretilen yuksek kaliteli
el cantalar ve diger deri urtinleri,
perakende fiyatlarinin cok altin-
da uretiliyor. Yabanc uyruklu is
gucuy, bu uretimi gerceklestirmek
icin kot kosullarda ve oldukca
dusuk ticretlerle cahistinhyor.
Armani sorusturmasina gore ise
Ttalya'daki Cinli tireticiler, isci
koruma yasalarini ihlal ediyor.
Yapilan sorusturmalarn ardin-
dan dunyaca unlu iki markanin
Italya'daki tiretim operasyonlari-
na kayyim atandu.
Dior ve Armani icin aciklanan
mahkeme kararinda iscilerin,

®
I talya'da yurutulen bir sorus-

24 saat boyunca calistirilmasi
amaciyla is yerinde uyumaya
zorlandigl belirtildi. Fabrikalann
elektrik tiketimi verileri, tatiller
de dahil olmak tzere kesinti-

siz Uretim gerceklestirildigini
ortaya koydu. Ayrica makinelerin
guvenlik cihazlarnnin da iscilerin
daha hizh calismasi icin cikarldi-
g1 belirlendi. Mahkeme, iscilerin
asgari duzeyin altinda hijyen ve
saghk kosullarina maruz kaldig1-
na da karar verdi.

LVMH'nin en buyuk ikinci moda
markasi olan Dior'un, kacak isci
calistiran tedarikcilere 57 dolara
urettirdigi cantalarini, magaza-
larinda 2 bin 780 dolara sattig1
belirtildi. Benzer sekilde Armani
icin yuruitulen sorusturmada da
99 dolara Uretilen cantalarin, bin
900 dolara satildig: belirlendi.
Kayyim atanmasiyla birlikte
markalarn Gretim streclerinin
denetlenmesi ve calisma kosulla-
rinin iyilestirilmesi amaclaniyor.

LUKS TUKETIM PAZARI
IKILEMLE KARSI KARSIYA

Kiiresel liikks pazan, iist diizey miisterilere hitap etmekle yeni
kitlelere ulasmak arasinda ikilemde.

ain & Company ve Italyan
B ltks tiketim treticilerinin

sektorel birligi Altagamma,
Kiresel Liks Tiketim Arastirma-
st'nin sonuclarini acikladi. Paza-
rin hacmi, 2023 yilinin jeopolitik
ve ekonomik calkantilan kar-
sisinda kayda deger bir istikrar
sergileyerek 1,5 trilyon euro’'yu
asti. Bu buyumenin ardinda, litkks
seyahatlerin yeniden canlanma-
s1ve dordincu ceyrekte ABD'de
yasanan guglu tatil sezonu
yatiyor. 2024'un ilk ceyreginde
makroekonomik baskilar ne-
deniyle bolgelerin cogunda bir
yavaslama gorulurken Japonya,
turizm patlamasi sayesinde ge-
lismeye devam etti. Kisisel luks
tiketim pazar 2024 un ilk ceyre-

ginde hafif bir diisus yasadi.
Artan issizlik seviyeleri ve za-
yiflayan gelecek beklentileriyle
kars1 karsiya kalan genc nesiller,
luks urtinlere yonelik harcamala-
rini erteliyor. Bu sirada, X kusagi
ve Baby Boomerlar birikmis
servetlerinin tadini cikarmaya
devam ediyor ve liks markalarin
dikkatini cekerek harcamalarini
artinyor. Bircok marka, iki yonlu
bir yaklasim benimsiyor. Bir yan-
dan buyuk olcekli birebir etkin-
liklere agirlik vererek tst duzey
musterilere odaklanirken diger
yandan, spor da dahil olmak
Uzere yeni bolgelerde etkilesime
girerek erisim alanlarini genis-
letmek icin yatinnm yapiyor. Liks
markalar Paris’teki 2024 Olim-

piyatlari'nda belirgin bir sekil-
de yer alacak. Bu markalasma
firsatlar], markalara sadece yeni
kitlelere ulasmak icin bir plat-
form saglamakla kalmiyor ayni
zamanda mevcut musterilerle
yeni yollardan etkilesim kurma-
lanni saghiyor.

Ust diizey musterilerin dikkatini
cekmeyi amaclayan bir yiiksel-
me stratejisi benimseyen giyim
markalari, aksesuar markalarin-
dan daha fazla buytyor, ayakka-
b1 satislan ise istekli muisteriler
nezdinde bir yavaslama yasiyor.
Belirsiz zamanlarda yol almaya
devam eden markalarn, buyu-
meyi saglayan unsurlara yatirnm
yapmalari ve stok yonetimini
optimize etmeleri gerekecek.
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TURKIYE’NIN SANAYi

DEVLERI BELLI OLDU

istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
tarafindan yapilan Turkiyenin
500 Blyuk Sanayi Kurulusu

Arastirmasi'mn 2023 yih sonuclan

belli oldu.
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sanayi sektorlerinin devleri-

ni belirleyen ve 1968'den bu
yana araliksiz olarak aciklanan
Tiurkiye'nin soo Buyuk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nin 2023
yili sonuclar kamuoyu ile payla-
sildi. Uretimden satiglara gére en
buyuk kurulus, 484 milyar liralik
satiglariyla Ttpras oldu. Tkinci
sirada 238 milyar lira ile Ford
Otomotiv, icuncu sirada ise 227
milyar lira ile Star Rafineri yer
ald1 Sektorel dagihima bakildi-
ginda Tekstil Urtinleri sanayi-
sinde faaliyet gosteren 26 firma,
Hazir Giyim esyalari sanayisinde
faaliyet gosteren 10 firma da
listede yer buldu. Bir dnceki yil
Tekstil sektorunden 32, Hazir
Giyim sektoriinden ise 11 firma
listede bulunuyordu.
SO 500'de tiretimden satiglarin
2023 yilinda yuzde 42,1 artarak
4,4 trilyon liradan 6,3 trilyon
liraya giktigini ifade eden 1SO
Bagkani Erdal Bahcivan, “Ure-
timden satislarda buyume, bir

I SO tarafindan hazirlanan,

onceki yil yuzde 119 iken 2023 y1-
Iinda yuzde 42,1'e geriledi. Bunun
nedenleri yavaslayan kuresel
talep, 6 Subat'ta yasadigimiz
deprem felaketleri ve secimler
sonrasinda ekonomi politikala-
rinda yasanan degisimdir. Hangi
gostergeyi kullanirsak kulla-
nalim, 2023 yilinda ISO 500’iin
uretimden satislari, enflasyonun
altinda kaldi ve reel olarak gerile-
me gosterdi” dedi.

Her yil yapilan arastirma ile
birlikte sanayide teknoloji
yogunluklarina gore yaratilan
katma deger dagiliminin da
incelendigini belirten Bahc¢ivan,
“Sanayimizin dusuk, orta ve yuk-
sek teknoloji ile bagini en somut
sekilde ortaya koyan bu verilerde
son yillarda genellikle duragan,
degismeyen bir seyir vardi. Fakat
bu yil, yuksek ve orta-yuksek
teknoloji yogunluklu sektorlerin
yaratilan toplam katma deger
icindeki payini 4 puan artirmasi,
sanayimizin teknolojik donusu-
mu adina umut vericidir.” dedi.

TURKIYE’NIN iYl PAMUK

UYGULAMALARI
ODULLENDIRILDI

surdiiriilebilir pamuk tanmu icin 10 yildir cahsan lyi Pamuk
Uygulamalan Demegi (IPUD), Uluslararasi lyi Pamuk Girisimi BCden
“Usttin Katki Oduli” alds.

C CEO’su Alan McClay, Us-
tln Katki Odali’'nin ¢ift-

cileri, yerel topluluklan ve
dogal kaynaklarn olumlu yonde
etkileyerek pamuk endustrisin-
de surdurulebilir uygulamalarn
tesvik ettigi ve iyilestirdigi icin
IPUD’a verildigini soyledi.
Dunya ¢apinda iyi pamuk stan-
dardin belirleyen ve denetleyen
bir girisim olan Better Cotton
Initiative tarafindan, 26-27
Haziran tarihlerinde Istanbulda
duzenlenen konferansta pamuk
ve tekstil sektoru bir araya geldi.
BC yetkilileri, pamuk sanayici-
leri, Turk ve uluslararasi buytk

markalarin temsilcileri, saha
uzmanlan ve ciftciler basta ol-
mak uzere pamuk deger zinciri
aktorlerinin katildigl konferans-
ta, IPUD da BC'nin Turkiye'deki

stratejik ortagi olarak yerini aldu.

Paneller, interaktif atolye calis-
malarn ve sergiler duzenlenen
konferansta bir de 6dul toreni
yapildL. [PUD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Abdurrahim
Yada, 6dulii BC CEO’su Alan
McClay'dan alirken sunlar soy-
ledi: “Pamuk tedarik zincirindeki
tum aktorleri bir araya getiren
IPUD olarak amacimiz topluma,
cevreye duyarl ve ekonomik

olarak surdurulebilir pamuk
uretimini desteklemek. ‘Bettter
Cotton’ dedigimiz ve Turkcede
‘Tyi Pamuk’ olarak kullandigimiz
tabir, ciftcilerin, calisanlarin

ve cevrenin refahini gozeten
uluslararasi bir surdurulebilir
pamuk standardi. Standarttan
ziyade, gonullu ve topyekin bir
dontisim hareketi. Ornegin su
anda Sanhurfada yuruttigu-
miiz Insana Yakigir Is Projemiz
kapsaminda kadin ve cocuk
dostu mobil aracla koy koy geze-
rek pamuk tarlalarinda calisma
kosullarinn iyilestirilmesi icin
calisiliyor.”
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KAPAK Nitelikli Is Glcu

NITELIKLI

iS GUCU ACIGI
ALARM VERIYOR

Turkiye sanayisi, son donemde basta emek yogun
sektorler olmak tizere bircok sektorde nitelikli is
gucune ulasmakta zorluk cekiyor. Teknoloji ile
donusen is gucl piyasasinda uretimi ve katma degerli
ihracat artiracak beseri sermayenin, mesleki egitimle
saglanabilecegine dikkat cekiliyor.

ki issizlik orani, Mayis ay1 itibaryla yuzde 8,4 ile
2012 yilindan sonraki en dusuk seviyesine geriledi.
Istihdam orani ise yiizde 50 ile tarihin en ytiksek seviyesi-
4 - ) ne ulasti. Is gliciine katilma orani ytizde 54,5 olurken genc
nufustaki issizlik orani ise yuzde 15'e indi. Bu sevindirici
gelismelere ragmen ozellikle emek yogun sektorlerde
A yasanan nitelikli is glici ac1g1 buyumeye devam ediyor.
' Turkiye istthdaminin lokomotif sektorlerinden Tekstil
ve Hazir Giyim, son donemlerde ara eleman sorunu ile
_ karsi karsiya. Ozellikle Gretim alaninda nitelikli is giictine
% ' erismekte zorlanan sektorler, bu nedenle cesitli problemler
A yastyor. Teknolojinin hizli gelisimi ile yeni yeteneklere de
\ ' ihtiyac duyulurken sektorler, s6z konusu sorunun ¢ozumu

T trkiye Istatistik Kurumu'na (TUIK) gore Tiirkiye'de-
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KAPAK

icin mesleki ve teknik egitimi
isaret ediyor.

Yetenek acigi yiizde 76’ya ulasti
ManpowerGroup tarafindan
kuresel capta hazirlanan Yetenek
Acig1 Raporuy, sirketlerin 2024
yilinda da yetenek acig1 yasa-
maya ya da ise alim yapmakta
zorlanmaya devam ettigini bir kez
daha ortaya koydu. Turkiye dahil
41 ulkede yapilan arastirmanin
sonuglarina gore kuresel capta
2024 yilinda beklenen yetenek
ac1gl, ortalama yuzde 75. Yete-
nek acig1 beklentilerinin yuzde

76 olarak dlculdugu Turkiye, 41
tlke icinde 22'nci sirada yer ald1.
Turkiye'nin yetenek acig1 2022
yilinda yuzde 71, 2023 yilinda ise
yuzde 72 seviyesindeydi. Sektor-
lere gore yetenek acig1 beklenti-
lerine bakildiginda ise Turkiye'de
yuzde 78 ile tasimacilik ve lojistik
& otomotiv, tiketim Uriinleri

& hizmetleri ve saghk & yasam
bilimleri en fazla yetenege ihtiyac
duyulacak sektorler oldu. Bunlarn
yuzde 77 ile bilgi teknolojileri,
yuzde 76 ile endustriyel urunler ve
malzemeler, yuzde 74 ile iletisim
teknolojileri, yuzde 70 ile enerji ve
altyap1 hizmetleri ve yuzde 69 ile
finans ve emlak sektorleri takip
etti. Arastirmada Turkiye'de isve-
renler tarafindan 2024 yilinda en
cok aranacak bes teknik yetenek
ise Uretim ve imalat, mithendislik,
satis ve pazarlama, BT ve veri, ope-
rasyon ve lojistik olarak siralandu.
Gunumuzde sirketlerin en 6nemli
sorunlar arasinda yer alan yete-
nek aciklanni kapatmak icin hem
calisanlara hem de isverenlere
onemli sorumluluklar dusuyor.

14 iTKiBHedef say:: 369 /2024

Nitelikli Is Glcu

Teknolojinin hizl geligimi ile yeni yeteneklere de ihtiyag
duyulurken sektorler, soz konusu sorunun ¢oziimii igin
mesleki ve teknik egitimi igaret ediyor.

Calisanlann kendilerini stirek-

li yenilemeleri, meslek grubu
bagimsiz dijital yetkinliklerini
gelistirmeleri ve yeni donemin
ihtiyaclarina uygun sekilde ye-
tenek donusumlerini yapmalan
gerekiyor. Isverenler ise yetenek
havuzlanni buyuterek 6grenme-
ye ve gelisime yatinnm yapmaly,
sirket icinde yetistiremedikleri
yetenekleri cekmek icin kurum
dis1 pazara yonelerek calisanlarin
kurum icinde yeni pozisyonlara
gecmelerine yardimci olmali. Uz-
manlar, dijital doniisimden gecis
surecinde bile her seyin 0zinun
beseri sermaye olduguna dikkat
cekiyor.

Avrupa’da da durum benzer
Nitelikli is guicu eksikligi, Avrupa
icin de risk olmay1 surduruyor.
Eurostat’a gore AB'deki KOBI'le-
rin yuzde 541, dogru becerilere
sahip calisan bulma konusun-
daki zorluklarn en ciddi sorun-
larindan biri oldugunu soyliyor.
Turkiye'de ise bu oran yuzde 28.
21 Avrupa ulkesinde isverenle-
rin yuzde 75', is pozisyonlarni
doldurmakta zorluk cektiklerini
bildiriyor. Dunya nufusu gittikce
yaslanirken dogum oranlarindaki
kuresel dusus de beceri ve yete-
nek bosluklarina daha da katkida
bulunuyor. KOBI'lerin yiizde

42'si teknisyen rollerine ihtiyac

Turkiye istihdaminin lokomatif sektorlerinden Tekstil ve Hazir Giyim,
son donemlerde ara eleman sorunu ile karst karsiya.

duyuyor.

AB Komisyonu, is glict ve beceri
eksikliklerinin 10 yildir arttiginin
altini giziyor. Bunun nedenleri
arasinda ise demografik degisim-
leri, teknolojik gelismelerle bag-
lantili yeni becerilere olan talep
artisini ve calisma kosullaryla
ilgili zorluklan gosteriyor.

ihracata da yansiyor

Nitelikli is guctine erisememek,
sektorlerin ihracatina da olum-
suz yansiyor. Kuresel ekonomi-
deki daralma nedeniyle Turkiye
ihracat: sinirl oranda buyume
kaydedebilirken maliyetlerin
artmas1 nedeniyle emek yogun

Canan Duman’dan yetenek eksikligini gidermeye yonelik 6neriler

+ En cok hangi sektor ve mesleklerde nitelikli personel agigi oldugunun
tespit edilmesi, is gliclintin 6zel beceriler gelistirmesi.

.

etmesi.

Politika yapicilar, STK'lar, is diinyasi ve akademinin birlikte hareket

- Liseler, Gniversiteler ve sirketler arasindaki baglantinin gliclendirilmesi.
+ Yeni mezunlarin pratik beceriler kazanmasinin saglanmasi.

« Sirketlerin, insan kaynaklari stratejilerini dontstirmesi.

« Insan kaynaklarinin yetenek havuzunu ve yetenek yonetimini

buylitmesi.

+ Yetenekliis gliciinii ise almanin yani sira is tatmini saglanmasi.
- Adaletli bir 6deme sistemi kapsaminda Ucretlendirme yapiimasi.
+ Kazanilmis yeteneklerin gelistirilebilmesi.

.

isletmelerin her zamankinden cok daha fazla yenilikci olmasi.
Kaliteli ve uygun fiyatli cocuk bakiminin yayginlastiriimasi.
En yeni teknolojilerin kullanilmas.

sektorlerde isten ¢ikarilmalar
gundeme gelebiliyor. Asgari
ucrete son bir yilda yuzde 100
zam gelmesi, isletmelerin is glicii
maliyetlerini karsilayamamasina
sebep oluyor. Isletmeler, kisi basi
istthdam maliyetinin 850 dolar
civarina ulastigini belirterek bu
kosullar altinda rekabet etme-
nin zorlastigini dile getiriyor.

Bu noktada devlet destekleriyle
birlikte mevcut is gicunu elde
tutabilmek ve is guicinu yeni ye-
teneklerle donatmak, isletmeler
acisindan onem kazaniyor.

Yapay zeka tehdit ya da firsat
Teknoloji ile buytk bir déni-

sumden gecen is dinyasi icin en
onemli baslik haline gelen yapay
zeka, is glict acisindan tehdit-
lerle firsatlan bir arada sunuyor.
Bircok sektorde kullanilmaya
baslanan yapay zeka teknoloji-
lerinin, is gucunun otomasyo-
nundan ¢ok daha ileri seviyede
oldugu belirtiliyor. Ozellikle
beyaz yaka calisanlarnn islerini
yuzde 50 oraninda tehdit ettigi
dusunulen yapay zeka tekno-
lojileri, robotik ve otomasyon
gibi alanlaryla uzun yillardir
mavi yaka calisanlann da islerini
tehdit ediyor. Yapay zekann veri
analizi, musteri hizmetleri ve
yaratici isler gibi bircok alani oto-
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Nitelikli Is Glcu

Eurostat'a gore AB'deki KOBI'lerin yiizde 54'ii, dogru becerilere sahip galisan bulma konusundaki
zorluklarin en ciddi sorunlarindan biri oldugunu soyliyor.

matiklestirebilecek yeteneklere
sahip oldugu ifade ediliyor. Yapay
zekd, yalnizca rutin gorevleri
degil, ayni zamanda karar verme
sureclerini de otomatiklestirebi-
liyor. Bu, 6zellikle beyaz yaka ¢a-
hisanlann is tanmimlarinda buyuk
degisikliklere yol aciyor. Yapay
zekanin is dunyasinda yarattigl
donusum, hem firsat hem de risk
barndinyor. Bu donusumden

en cok etkilenenler, adaptasyon
yeteneklerini gelistirmek zorun-
da kahyor. Teknolojinin sundugu
zorluk ve firsatlar, is gucu piya-
sasinda koklu degisimlere yol
aciyor. Bu surecte kendini surekli
gelistiren ve yeni beceriler kaza-
nan calisanlarn, degisime ayak
uydurabilecegi ongoruluyor.

Yetersiz iicret ve kotii sartlar is
gliclinii uzaklastiriyor

Is tercihlerinde en énemli etken
kuskusuz ucret politikalar:.
Isveren acisindan her ne kadar
maliyetler artmis olsa da is gucu,
ucretlerin yuksek enflasyon
karsisinda eridiginden sikayet
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ediyor. En temel giderler olan
barinma ve yasam maliyetlerini
karsilamakta zorlanan is gucu,
yetersiz Ucret ile buyuk is yuku-
nun altina girmek istemiyor. An-
cak isverenlerin, istedikleri maasi
vermelerine karsin nitelikli ele-
man bulamamas gercegi de cid-
diyetini koruyor. Is gticti, benzer
sartlarda daha kolay isleri tercih
edebiliyor. Uretim, cogunlukla
zorlu bir alan olarak goruldugu
icin bunun yerine “masa bas1” ta-
bir edilen islere yonelim artiyor.
Ulasim zorluguy, izin gunlerinin
yetersizligi, cesitli yan haklar da
is gucunun tercihlerini etkileyen
faktorler arasinda. s giicti, popii-
ler kultur ve sosyal medya etkisi
ile de calistig isin statu ihtiyaciru
beslemesini bekliyor.

En 6nemli ¢c6ziim mesleki ve
teknik egitim

Basta sanayi olmak uzere is dun-
yasinin en temel beseri sermaye
kaynag mesleki ve teknik liseler
ile universiteler. Ancak Turki-
ye'de egitim sisteminin beceriye

degil bilgiye bagh olmasi, egitim
sistemini de zorluyor. Mesleki ve
teknik egitim algis1 uzun yillar
boyunca buyuk darbeler alir-
ken genclerin bu alana yeniden
cekilebilmesi adina atilmasi
gereken adimlar bulunuyor.

Bu noktada hem kamu otorite-
sine hem de sanayiye onemli
bir gérev dusuyor. Mesleki ve
teknik egitim mufredatinin
sanayinin beklentilerine yonelik
olarak guncellenmesi gerekirken
teorik egitimin uygulamaya da
yayilmasi bekleniyor. Egitimli
genc nufus is dunyasina adim
attiginda uygulamali bir egitim
almamas1 durumunda adaptas-
yon sorunu yastyor. Bu durum
isletmelere de ekstra yukler
getiriyor. Isverenler, mesleki ve
teknik egitim altyapisinin gunu-
muz kosullanina adapte edilmesi
sayesinde ihtiyac duyulan nite-
likli is glicine ulasilabilecegini
dusunuyor. Bu noktada okul-
larla cesitli projeler gelistirerek
ogrencilere ve egitim sistemine
bircok katki saghyor.

“SANAYICIMIZ, CALISACAK iS GUCU
BULMAKTA ZORLANIYOR”

‘ “Emek yogun imalat sektorlerinde cahsanlara saglanacak vergi
avantajiile net gelirlerinin yukselmesi saglanarak bu sektorlerde
calismak cekici hale getirilebilir”

Av. Basar Ay
Turkiye Tekstil
Sanayii isverenleri
Sendikasi Genel

Sekreteri

N retim, ihracat ve dis ticaret faz-
las1 bakimindan tilkemizin loko-
motifi olan sektérimiz, 1 milyonun
Uzerinde istihdamiyla tilkemizin
en buyuk yetenek havuzuna sahip.
Fakat maalesef tim imalat sana-
yisinde oldugu gibi biz de genc is
gliciini cekmekte zorlaniyoruz. Ima-
lat sanayisinin gencler icin kariyer
alani olarak tercih edilmemesi, tim
dunyada ciddi bir sorun haline gelen
“is gucu kithgini” daha da derinlesti-
riyor. “Mavi yaka” diye adlandirilan,
ayni zamanda Uretimin bel kemigi
olan pek ¢ok pozisyon uzun sire
doldurulamiyor. Pandemi sonrasi
siparisler ilkemize dogru akarken
sanayicimiz, calisacak is glicu bul-
makta zorlandi, zorlaniyor. Bunun
sebebi tekstilin demode, eski usulde
Uretim yapan, teknolojiden uzak bir
alan olduguna dair yanlis algl.
Sendika olarak eskiden beri bu
imaj1 yukseltmeye, hak ettigi yere
getirmeye gayret ediyoruz. Yillar
once Cerkezkoy, Adana ve Kayseride
Mesleki ve Teknik Egitim Merkez-
lerimizi (METEM) kurdugumuzda
aileleri, cocuklarini bu okullara
gondermeye ikna etmeye, bu egi-
timin onlara kazandiracag: “altin
bilezigi” gérmelerini saglamaya
calistik. Genclerin isverenlerinden
beklentilerinde maddi gelir, hala
cok onemli bir kriter. Bu okullardan
mezun olup egitim aldiklar sektor-
lerde calisanlann gelirleri ve yasam
kaliteleri, makul seviyelerde olmal.
Son iki yilda Uicret seviyelerimiz hem
TL hem euro/dolar bazinda oldukca
yuksek seviyelere geldi. Bu artis,
calisanin alim guicine ayni sekilde
yansimasa da isverenlerimizin mali-
yetleri, dayanma sinirina geldi. Emek
yogun imalat sektorlerinde calisan-
lara saglanacak vergi avantaji ile net
gelirlerinin yukselmesi saglanarak

bu sektorlerde calismak cekici hale
getirilebilir.

Sendika olarak ¢ yilda bir isci sendi-
kalarimizla yaptigimiz toplu is sozles-
meleri, konfederasyonumuz TISK'in
benimsedigi “Yeni nesil sendikacilik”
kapsaminda Ucret disinda pek ¢cok yan
hakk ve getiriyi de kapsiyor. Bilingli
isverenlerimiz, sahip olduklar is glicii-
nu ellerinde tutmak ve yeni yetenek-
leri cekebilmek icin ellerinden geleni
yaplyor. Bu ¢abalarin, politikalar ve
finans kaynaklarnyla desteklenmesi
gerekiyor.

“Egitimdeki eksiklikler, makine basinda
kapatilmaya calisiliyor”

Mesleki egitim, imalathanelerimizin
ana kaynag1. Fakat maalesef cocuklar,
glinumuzun ihtiyaclarina uygun teo-
rik ders almadan, makineleri tanima-
dan fabrikalara geliyor. Bu acik, maki-
ne basinda kapatilmaya ¢alisiliyor.
Tam da bu hedefe yonelik olarak
yuruttugumuz “Tekstil sektorinde
mesleki egitimin kalitesinin artinlma-
s1” projemizi cok Gnemsiyoruz. Proje
kapsaminda isverenlerle goruserek
sektorun beceri ihtiyaclarn belirledik,
tekstil teknolojileri alanindaki meslek
lisesi 6gretmenlerimize yonelik egi-
tim miifredatlan hazirladik ve pilot
egitimlerimizi verdik. Sendikamizin
sektorumuze nitelikli is glicu yetistir-
meyi desteklemek icin en buyuk girisi-
mi, artik Milli Egitim Bakanhgimiza
devrettigimiz, fakat ¢ok yakin is birligi
icinde calistigimiz METEM'ler, sanayi-
mize gerek 6grenci yetistirerek gerek
AR-GE ¢alismalanyla hizmet ediyor.
Yeni yetisen is glicumuzu gunumuze
uygun bilgilerle donatmak, mevcut is
glcumuzu gerekli beceri dontusumun-
den gecirmek hem calisanlarimizi
mutlu edecek hem ytksek katma
degerli uretim modeline gecmemize
katki saglayacaktir.
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“EMEK YOGUN iSLERE TALEP AZALDI,
iISCI SIKINTISI AYYUKA CIKTP”

Canan Duman
Yonetim Danisman Tiirkiye'nin emek yogun bir eko-
nomisi var. Istthdamda 2024 1in,

“mavi yaka cag1” olmasi bekleniyor.
Ozellikle genglerin emek yogun isle-
re olan talebinin azalmasiyla bircok
sektorde isci sikintis1 ayyuka ciktl.
Sirketler, ara eleman kadrolarini
kaybetmemek icin ylksek maaslar
vermeye basladi. Nitelikli teknik
elemanlarn aylik geliri, beyaz
yaka Ust yoneticileri coktan geride
birakti. Turkiye istthdam piyasasin-
da mavi yaka calisan talebi ile arz
dengesi, en sik konusulan gindem
maddelerinden. Mavi yaka calisan-
lar, sirketlerin temel tasi pozis-
yonunda. Bu durum gunumuzde
daha belirgin hale geldi. Isverenin
[SKUR’a en cok talepte bulundugu
meslekler ozel guvenlik gorevlisi,
satis danismany, turizm ve otelcilik
elemany, garson, konfeksiyon iscisi,
reyon gorevlisi, makineci (dikis), elle
yapilan diger imalatla ilgili isciler,
market elemani ve gidada peraken-
de satis elemani.

“Sirketlerin, yetenek edinme
zihniyetini de yeniden ele almasi
gerekiyor”

Is diinyasi, yetenekleri bulma ve
elde tutma yetenegini kaybediyor.
Bu nedenle sirketlerin sadece yete-
nek edinme surecini degil, yetenek
edinme zihniyetini de yeniden ele
almas: gerekiyor. Maalesef Tiirk
sirketlerinin bircogu kisa vadeli ve
kar odakl bir bakis acisina sahip.
Teknoloji yatinmu ile rekabette one
gecilebileceklerini dusunuyorlar.
Oysaki guinumuzde insan yete-
neklerine dayali bir sirket strate-
jisi ve kurum kulturu gelistirmek
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“Sanayicilerin meslek liselerine gidecek genclerin egitim masraflanm
karsilamas ve yetisenleri istihdam etmesi gerekiyor. Aksi takdirde ara elaman
yetismemesinden dolayr Uretim sektoru buytk bir stkimtiyla karsilasacak.”

gerekiyor. Artik insan kaynagini
degil, bilgiyi ve insan yetenekleri-
ni yonetmek, insanlarn isleriyle
iliskisinin degistigini kabullenerek
“insan donisumu”ne odaklanmak
gerekiyor.

Egitim sistemimiz bircok ulkede
oldugu gibi beceriye degil, bilgi-

ye dayarnuyor. Egitilebilen ancak
yetenekli olmayan bir is glict
ortaya cikariyoruz. Bu nedenle yeni
mezunlann ise ya da sanayiye hazir
olmadiklan bir tabloyla karsila-
siyoruz. Cunku egitim kurumlari,
becerilere yonelik surekli talebi kar-
silayamiyor. Ogretilenlerle gercek
yasam arasinda bir kopukluk olma-
mas, is glict piyasasi kosullaryla
baglantili bir egitim isteniyor. Bu
nedenle beceri gelistirmek, univer-
sitelerin en buyuk alternatifi haline
geliyor. Universitelerin uygulamaya
yonelmesi gerekiyor. Ctink uzman-
lasmis teknik beceriler, is piyasasi
icin 6nemli. Uygulamali egitimler
ise bunu destekliyor.

Vasifl eleman konusunda is sahip-
leri, sanayiciler ve insan kaynaklar
gozuyle baktigimizda farkh bir
tablo ortaya ¢ikiyor. Ozellikle yeni
mezunlar, fakilte diplomasini her
kapiy1 acan bir anahtar olarak goru-
yor. Oysa yeni mezunlarn sahada,
sanayiye ve ise hazir olmadiklan
deneyimleniyor. Bu da egitim siste-
mindeki uygulama yetersizliginden
ileri geliyor. Meslek lisesinden me-
zun olan bir 6grenci, meslek yukse-
kokuluna kapag1 atmaya calisiyor.
Universitede, lisede okudugu ayn
bolumde ilerleme imkani bulami-
yorsa o zaman Universitelerin baska
bir bélumune girmeye calisiyor. Bu

Robotlarin her seyi devralmayacag, bunun yerine galisanlarin
yeteneklerini gelistirmemiz gerektigi ortada.

sayede lisede almis oldugu mes-
leki egitim de bosa cikiyor.

“Meslek liseleri, cazip hale
getirilmeli”

Meslek liselerinden mezun olan
ogrencilerin cogu, kendi is kolun-
da calismiyor. Gengclerin Uretim
alaninda calismaya 6zendirilmesi
konusunda ailelere ve egitimcile-
re onemli gorevler dustyor. Aile-
lerdeki “mavi yaka"” islere yonelik
olusan zor ve kirli is algisinin
imaj sorununun duzeltilmesi,
genclerin ciraklik egitim merkez-
lerinde ve endustri mesleklerinde
egitim almaya ¢zendirilmesi ge-
rekiyor. Ayrica odalarin, STK'lann
belediyelerin ve sanayicilerin bir
platform olusturarak meslek li-
selerine gidecek genclerin egitim
masraflann karsilamasi ve yeti-
senleri istthdam etmesi yonunde
girisimlerde bulunmasi gere-
kiyor. Aksi takdirde ara eleman
yetismemesinden dolay: 6zellikle
uretim sektoru buyuk bir sikin-
tiyla kars1 karsiya kalacak.
Sirketler artik, potansiyellerini
gelecegin teknolojisi, degisen
musteri ihtiyaclan ve pazar ha-
reketleriyle her dizeyde gelisti-
rerek calisanlarnnin teknolojiyle
uyum saglamasina odaklanmak
zorunda. Mavi yakali calisanlar,
teknoloji ihtiyaci konusunda egit-
mek ve islerinin dontserek nasil
devam edecegini de anlatmak
durumunda. Robotlar, makineler,
sikic1 ve tekrarlayan gorevleri ye-
rine getirirken iscilere bunlan gu-
venli ve verimli sekilde kullanma
sorumlulugu ataniyor. Robotlarin

her seyi devralmayacagl, bunun
yerine calisanlarn yeteneklerini
gelistirmemiz gerektigi ortada.

Egitime yatirim

Mavi yakal ¢alisanlann mum-
kiin oldugunca yetkin olmasini
saglamak icin yeterliliklerini
belgeleyen ve sektordeki yeni
gelismelere uyum saglamalarina
yardimci olan egitim programla-
rina ve tesislere yatinm yapmak
gerekiyor. Bu sayede calisanla-
rin guclenmis hissetmelerine
yardimc olacak, islerini surdurme
motivasyonlann artiracak, elde
tutma ve sadakati artirmaya
katki saglayacagiz.

Beceri boslugunun haritasini
cikarin

Sirketler, mavi yakali yetenekle-
rinin sektore 6zgu beceri setleri
acisindan nerede durdugunu,
rakiplerle nasil karsilastinldik-
larni ve donusumleri icin hangi
yetkinliklerin gerekli oldugunu
bulmak icin beceri bosluklar ha-
ritasi olusturmali. Sirketler, beceri
bosluklanyla ilgili istatistikleri
ve icgoruleri kullanarak beceri
boslugunun etkilerini hafiflet-
mek icin gelistirme programlan
planlamali.

Beceri gelistirme

Otomasyon ve teknolojilerin
artan etkisi, calisanlarin sorum-
luluklan ve yetkinliklerindeki
degisimin hizin1 da artinyor.
Beceri gelistirme, cok onemli bir
unsur haline geliyor. Elde tutma
oranlarimni iyilestiriyor. Aslinda

pek cok sirket, personelinin bece-
rilerini artirmanin gerekliligini
kabul etti ve yuksek seviyelerde
personel yetistirmeye coktan
basladi. Mavi yakali isciler, is
zenginlestirme ve gelismis dijital
teknolojilerin yeteneklerini artir-
masl nedeniyle yavas yavas beyaz
yakali calisanlara mi1 donusurler
bilemeyiz ancak bir operatorun,
surekli iyilestirme ve gelistirme
ile muhendislik gorevleri olarak
kabul edilen isleri istlenmesi
artik hicbirimizi sasirtmamali.

Kisisellestirilmis 6grenme
Robotik duinyasi stirekli gelisi-
yor. Bu, mavi yakal1 is glicinun
sorunsuz ve verimli operasyonlar
saglamak icin en yeni makineleri
calistirmak Uizere surekli olarak
egitilmesi gerektigi anlamina
geliyor. Her calisanin benzersiz
bir 6grenme stili varken daha iyi
sonuclar almak icin iscilere kisi-
sellestirilmis 6grenme firsatlan
sunmak gerekiyor.

Dijital caga gecis goz onune alin-
diginda ise ahm uzmanlari, maki-
ne ogrenimi, robotik, 3D baski ve
yapay zeka gibi analitik ve dijital
becerilerde uzmanhga sahip mavi
yakali calisanlar istiyor. Sirket-
ler, isin geleceginde varhiklarim
surdurmek icin ¢calisanlarina
hizmet etmeye ve endustriler
arasinda gelismelerine yardimcl
olmaya odaklanmali. Yeni nesil
mavi yakal gruplann istihdam
motivasyonunun, hayatta kalma
arayisindan gelisme arayisina
donustugunu de hatirlamallar.
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Mesleki egitimin, girakliktan hareketle meslek edinenlerin koluna altin
bilezik taktigr ginlere geri donmesi gerektigi aglk.

EGITiM, iSTIHDAM, URETiIM PENCERESINDEN
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

Siileyman Cakiroglu
IHKIB Egitim Vakfi
Genel Sekreteri
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itelikli is glicu kaynagi olarak

meslek liselerini, meslek ytk-
sek okullarni ve Universiteleri sa-
yabiliriz. En hizhi donus saglanan
ve reel sektorun onemli is gucli
havuzu olan mesleki ve teknik
egitimin algisinda sorun oldugu
malumumuz. Mesleki ve teknik
egitimin algisinin ve kalitesinin
artinlmasy, bir taraftan issizlige
¢ozum olurken bir taraftan da
sektorun egitilmis is glicine
masrafsiz erismesi anlamina
gelir. Ayrica bu sayede nitelikli is
glcunun uretimde yaratacagi ila-
ve katma degerle global rekabet
sartlarinda Uretim yapan ihracat-
cilarimizin, dunya ticaretinden
aldig1 payin da artmasina pozitif
katki saglanabilir.
Konu, ¢ok boyutlu bir mesele ola-
rak ele alinmali. Ulkemizde, isin
gerektirdigi yetkinlige ve bece-
riye sahip teknik is gliciine olan
ihtiyac her gecen gun artarken
mesleki egitim mezunlarnnin,
egitim aldig1 is kolunda yeterince
istihdam edilmedigini biliyoruz.
Mesleki egitimin, cirakliktan
hareketle meslek edinenlerin ko-
luna altin bilezik taktig giinlere
geri donmesi gerektigi acik.
Dijital teknolojilerdeki gelisme-
ler, yapay zekanin is gucunde
kullanilmasi, sturdirilebilirlik,
dongtsel ekonomi ve demogra-
fik degisimler gibi parametreler
hem is dunyasini hem de egiti-
min verilis bicimini ciddi boyutta
etkiliyor. Is gliclinden beklentiler

‘ “Ihracatm artimimas icin katma degeri yiiksek tirtin paymnm artimimasi
gerektigi aciktir. Teknoloji iceren, tasanm ve inovasyona dayah katma degerli
ihracat icin ise nitelikli is glicli oldukca 6nemlidir.”

degisip donusuyor, bazi meslek-
ler ortaya cikarken bazi meslek-
ler ise ciddi oranda azaliyor. Is
dunyasi tasarim ve inovasyona
dayali, daha katma degerli, suir-
durulebilir Uretim icin yetenek
ve becerilerle donatilmus, dijital
teknolojileri iyi kullanan calisan
grubuna ihtiya¢ duyuyor.

Mesleki ve teknik egitimin algisi
Toplumda mesleki ve teknik egi-
tim, akademik egitimden daha
dusuk bir statuye sahip olarak
algilanir. Bu durum o6grencilerin,
velilerin ve toplumun genelinde
mesleki ve teknik egitime olan
ilgiyi azaltiyor. Mesleki ve teknik
egitimin toplumda daha yuk-
sek bir sayginliga sahip olmasi,
mesleki becerilere ve teknik
uzmanliga olan ihtiyacin daha
anlasilir olmasi ve boylelikle
meslek okullarina olan talebin
artinlmasi saglanmall. Mesleki
egitim alanlarnn, meslek erbabi
olarak koluna altin bilezik taktig:
olgusu yaratilmali. Her ne kadar
meslek liselerinde (sanayi is birli-
giile) yenilikci projeler yapilsa da
ogrenci ve veli tarafinda yetersiz
bir alg1 oldugu gorultyor. Bunun
kendi kendine duzelmesi mum-
kiin degil. Tyi uygulama ve basar
hikayelerinin sistemli tanitimi,
meslek liselerinin algisina katki
yapacaktr.

Mesleki ve teknik egitimin
iceriginin giincellenememesi

Teknolojinin hizla gelistigi
gunumuzde, endustrinin ihti-
yaclaryla uyumlu mufredatin
da bu paralelde guncellenmesi
saglanmali. Devlet destekleri
ile yaratilacak imkan cer-
cevesinde teknoloji ve agir
yatinim gerektiren mesleklere
iliskin egitimin, reel sektorun
de icinde olacag1 bir yapida
verilmesine yonelik calis-

ma ve duzenleme yapilmal.
Uygulamali egitim, didaktik
olmaktan ziyade 6grencilerin
aktif oldugu ve uygulamanin
icinde yer alacag bir surec
olarak kurgulanmali. Sektorin
destegi ile uygulama yapilacak
atolyeler kurulmali, cocuklar
erken donemde dijital teknolo-
jilerle tanustinlmall. Bu durum,
egitimciler icin de gerekli.
Egitimcilerin bir an 6nce
dijital caga uyum saglamalan
onemli. Egitimciler, dijitalle-
sen mesleklere uyumlanmak
i¢in programdan ge¢meli. Bu
program, egitim bilimine ve
farkh beceri duzeylerine gore
tasarlanmal.

Dijital meslek egitiminin yay-
ginlasmasina dair karsilasila-
cak zorluklarin asilmasi ve su-
recin hizlanmasi icin etkili bir
takip-destek-gelistirme yapisi
olusmali. Girisimciligi destek-
leme kapsaminda mesleki egi-
timde oyunlastirma modelleri
gelistirilmeli. Oyunlastirma,
dunyada uygulanan egitimler-

de ¢ok kullanilan bir yontem
olmaya basladi. Bu kapsamda
odullu yarismalann duzenlen-
mesi degerlendirilmeli.

Mesleki ve teknik egitimin
kalitesi

Mesleki ve teknik egitim ku-
rumlarinda, egitim ve egitmen
kalitesinde sorunlar oldugu bi-
liniyor. Mesleki egitim, devle-
timiz icin pahal bir egitimdir.
Lakin guncel olmayan muf-
redat, yenilenmemis egitim
materyalleri, nitelikli egitmen-
lerin eksikligi, yetersiz fiziksel
imkanlar, cok para harcanan
mesleki egitimden yeterince
istifade edilmemesi sonucunu
doguruyor. Sonrasinda dort yil
mesleki egitim alan bir 6gren-
ci, meslegin gerektirdigi beceri
ve yetkinligi kazanmadan
mezun olarak isletmeler icin
ilave egitim maliyeti yaratiyor,
kendisi de egitim aldig1 alanin
disinda istihdam arayisina
giriyor.

Merkezi sinav sistemi ile adrese
dayali kayit sistemi ve dgrenci
nakli

Mesleki egitim alan ogrenciler;
yetenek, istek, ilgi ve sektorun
talep ettigi is glicu ihtiyacina
gore belirlenmeli. Ogrencinin
ilgi ve yetenegi belirlenmeden
havuz mantigl ile kontenjan-
lara yerlestirilmesi, egitim
doneminde ogrenci istegi ile

siklikla alan degistirilmesi
sonucunu ortaya ¢ikariyor. Bu
durum egitimin kalitesini etki-
lerken 6grencilerin, meslegin
gerektirdigi yetkinlikte dona-
tilmadan mezun olmasina yol
aclyor.

Reel sektorle is birligi

Endustri ile egitim kurum-

lan arasinda yeterli is birligi
olmamasi, 6grencilerin is gucli
plyasasina uygun beceriler-

le donatilmasini engelliyor.
Mesleki ve teknik egitim
sisternlerinin yeniden yapilan-
dinlmas, egitim kaynaklarinin
guncellenmesi, egitim kurum-
lan ile endustrinin is birliginin
artirilmasi ve mesleki egitimin
toplumdaki algisinin iyilesti-
rilmesi gibi adimlar atilmal.
Meslek liselerinde proje okulu
uygulamasi yayginlastiniimali.
Tum meslek liselerini kapsaya-
cak sekilde STK'lar ile meslek
liseleri eslestirilerek proje
okulu uygulamasi genisletil-
meli ve kalic1 hale getirilmeli.
Okullarn altyap: ve fiziksel
ortamlarn gelistirilerek dijital
egitime hazirlanmasi icin
yerel onceliklere gore sanayi
kuruluslar ile is birligi yapil-
mali. Kamu kaynaklarn ve 6zel
sektor destekleri ile gelisim
icin bir ¢alisma modeli olustu-
rulmal.

Devami bir sonraki sayida...
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“NITELIKLIi iS GUCUNUN ARTIRILMASI
IHRACATA OLUMLU YANSIYACAK?”

Yilmaz Polat
Turkiye Ayakkabi
Sektord Arastirma
Gelistirme ve Egitim
Vakfi Baskani
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on donemde uretim sektorun-

de nitelikli is glictine erisimde
yasanan sorunlarin bircok sebebi
oldugunu soyleyebiliriz. Ozellikle
mesleki ve teknik egitimin yete-
rince yaygin olmayisi, genclerin
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunt
tercih etmemeleri, bunun yerine
daha cazip goruinen teknoloji veya
hizmet sektoriine yonelimleri ve
bunlara ek olarak tiretim sekto-
runde calisma kosullarinin zor-
lugu, dusuk Ucretler gibi etkenler
nitelikli is giicunun sektore olan
ilgisini azaltiyor.
Uretimde nitelikli is gicinin
artinlmasi Tekstil, Hazir Giyim ve
Deri sektorlerinin katma deger-
li ihracatina 6nemli ve olumlu
yansimalar yapacaktir. Uretim
kalitesinin artmasi, verimlilik,
inovasyon ve urun gelistirme,
markalasma, teknoloji ve dijital-
lesme, pazarlama gibi faktorler,
sektordeki firmalann daha yuksek
katma degerli urunler iretmesine
neden olacaktir. Nitelikli is gucli
sayesinde soz konusu urunlerin
daha genis ve cesitli uluslararasi
pazarlara sunulabilmesine olanak
taninacaktir. Bu durum, Turki-
ye'nin genel ihracat hacmini ve
gelirlerini olumlu yonde etkileye-
cektir.
Is glictintin ve genclerin Tekstil,
Hazir Giyim ve Deri sektorlerine
olan ilgisini artirmak icin cesitli
stratejiler ve calismalar yapilmasi
gerekiyor. Mesleki egitim, staj ve
isbasi programlary, kariyer firsat-
lar, Gicret ve calisma kosullarinin
guncellenmesi, teknolojik egitim-
ler ve dijitallesme, sektor tanitim-
laninin genisletilmesi gibi calisma-
lar sektore olan ilgiyi artiracaktir.

‘ “Is glictinuin ve genclerin Tekstil, Hazir Giyim ve Deri sektérlerine
olanilgisini artirmak icin cesitli stratejiler ve cahsmalar yapiimasr
gerekiyor.”

“2 binden fazla mezunumuz,
ayakkabi sektoriinde istihdam
ediliyor”

Turkiye Ayakkabi Sektori Aras-
tirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
(TASEV); TASD, TUAF, AYSAD ile
sektorun 6nde gelen 100 firmasi
ve sektor mensuplarinin birlikte-
ligiyle egitimli ve nitelikli insan
kaynag ihtiyacini karsilamak uze-
re kuruldu. 2002 yilinda sektorin
bagislaryla meslek lisesi kampu-
st insa etti ve 2003 yilinda Milli
Egitim Bakanhgimiza bagisladi. Bu
bagisin ardindan kurulan TASEV
Ayakkab1 ve Saraciye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinden (TASEV
MTAL) yetisen 2 binden fazla
mezunumuz, ayakkabi sektorunde
istihdam ediliyor.

TASEV, ayakkab1 sektorinun
gelisimini desteklemek amaciyla
kurulmus bir vakif. AR-GE calisma-
lar, egitim programlarn ve sektorel
is birlikleri tizerine odaklanarak
sektordeki yenilikleri ve kalite
standartlarini artirmay: hedefli-
yoruz. Bu kapsamda TURKAK tan
akredite kurulus olan TASEV
Laboratuvar, irun test ihtiyaclarin
karsilayarak is guvenligi alaninda
CE belgesi veriyor. Turkiye Ayak
Haritasi Projesi ve Balon Balig1 Pro-
jesi gibi AR-GE calismalari, egitim
alaninda ISMEK-TASEV is birligi

ile duzenlenen saya kursu, vakif
bunyesinde ayakkabi modelistlik
kurslan ile basta TASEV MTAL
olmak uzere Turkiye genelinde
ayakkabicilik alaninda faaliyet
gosteren lise, meslek yuksekokulu
ve yuksekokullara burs, malze-

me destegi, makine yardimi gibi
konularda calismalarnimiza devam
ediyoruz.

“]STIHDAM ODAKLI SAGLAM PROJELER
OLMADIGI iCiN iNiS CIKISLAR YASIYORUZ”

Mustafa Balkuv

Turkiye Triko
Sanayicileri Dernegi
Baskani

N itelikli is guicinden ziyade
sektor, nitelikli Uretim kabili-
yetini kaybediyor. EYT ile baslayan
nitelikli eleman kayiplarnimiza,
isten cikarmalar da eklenince
sorun buyuyecek gibi gorintiyor.
Cin, Banglades ve Vietnam gibi
Uzak Dogu ulkelerinin ardindan
en buyuk dérduncu uretici olan
ulkemiz, dinyaca unlu markalann
en onemli Uretim merkezlerinden
biri. Bir kisiye bin dolar karsiiginda
is imkani yaratan, ihracatin ytizde
go'1 yerli ve milli olan, disa bagim-
Iilig1 en az olan Turkiye ihracatinin,
kilogram deger ortalamasi 1,5 dola-
nn altinda. Triko, kilogram basina
27 dolar deger yaratan mucevher
ve savunma sanayinden sonra
ucuncu sirada olan vazgecilmez bir
sektor. Buna karsin firmalanmaz,
mevcut kapasitelerinin ancak yuz-
de 60'1n1 kullanabiliyor. Hem ihra-
catta hem i¢ piyasada rakiplerimiz-
le aramizda dort kat fark olusmasi
nedeniyle son iki yilda gerileme
var. 2022 yilinda 2,6 milyar dolar
olan triko ihracatimiz, 2023 yilinda
2,2 milyar dolara inerek yuzde 15
oraninda geriledi. Ayni donemde
adet bazinda kayip ise yuzde 28
oldu. Bu olumsuz tablo, 2024 yilin-
da da devam ediyor.

Uretim ve istihdam odakli saglam
projeler olmadigl icin pandemi ya
da su anki Kizildeniz sorunu gibi
dunyadaki beklenmedik olaylara
bagli olarak inisler ve cikislar yasi-
yoruz. Triko, Hazir Giyimin icinde
en zor alan. Uretimin uzmanlik
gerektirmesi nedeniyle usta
makinecilerden desen bilgisayar-
cisinag, triko modelistinden alan
sefine, planlama mudurtine, fason
takipcisine kadar bircok yetismis

“EYT ile baslayan nitelikli eleman kayiplanmmza, isten cikarmalar da
eklenince sorun buyuyecek gibi goruntyor.”

elemana ihtiyacimiz var. Mavi
yakali maliyetimiz, beyaz yakalh
maliyetimizin bin 500 dolar uze-
rinde. Enflasyonun yarist kadar bile
artmayan kur, Turkiye'yi dinyanin
en pahali tlkeleri arasina soktu.
Sadece ihracat bazinda degil, yerli
markalanmiz dahi ilave guimruk
maliyetlerine ragmen siparislerini
yurt disina tasidilar. Boyle devam
ettigi takdirde Turkiye'nin ihra-

cat ve istihdam orani en yuksek
sektoru her iki alanda da daralacak.
1hracatc1, bu tlkenin kalkinma-
sticin olmazsa olmazi. Su anda
Turkiye'nin gercek ve asil bekasi ih-
racat. Thracatcilanimiz bu olumsuz
sartlarda ulke ekonomisine deger
yaratmaya calisirken bir baskasi
evinde oturup bankadan aldig: faiz
ile ihracatcilarimizdan daha fazla
para kazaniyorsa ya sistemde bir
problem var ya da bunca yatirimi
yapan ihracatcilanmizda.

31 y1llik bir dernek olan TRISAD, 29
yil evvel TRISAD Meslek Lisesini
egitim ve ogretime acarak sektorin
yetismis eleman ihtiyacina 16 aym
alanda destek vermeye devam edi-
yor. Bunun yaninda sanayi-univer-
site is birligi dogrultusunda Halig
ve Kiiltiir tiniversitelerinde TRISAD
triko, moda, tasarim siniflarini aca-
rak sektoriun yetismis eleman ihti-
yacina sadece meslek lisemizden
degil, Universitelerden de cevap
veriyor. flcelerimizde, TRISAD triko,
orgu ve konfeksiyon is garantili
kurslannmizla, dunyada ilk defa der-
nek olarak baslattigimiz, denetimli
serbestlik hukumlulerine acmis
oldugumuz kurslarla ulkemize ve
sektorumiuize bir vakif gibi calisarak
deger yaratmaya devam ediyoruz.
Egitim ve istihdam onceligimiz.

iTKiBHedef say:: 369 /2024
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“ONCELIKLE MESLEKI EGITIM
DESTEKLENMELJ”

Ender Dogan
Gorap Sanayicileri
Dernegi Baskani
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T urkiye, Hazir Giyim sekto-
rine ¢cok uzun seneler énce
girdi. Dinamizmi, caliskanligr ve
jeopolitik sebeplerden oturt de
cok hizli gelisti. Bugun itibariyla
da altyapisi ¢ok guclu, ¢cok iyi
yoneticiler tarafindan yonetilen
ve endustri 4.0'a gecme kabiliyeti
gosteren bircok firmamiz mevcut.
Olcek ekonomisinden faydala-
nabilmis firmalarimiz, nitelikli is
glcune daha rahat erisebiliyor
ancak KOBI diizeyindeki firma-
lanimiz i¢cin bunu sdylemek zor.
Aile sirketlerinin yapisi da bazi

zamanlarda buna engel olabiliyor.

Turkiye'de Hazir Giyimin en
buyuk tehditlerinden bazilary,
yurt disindaki musterilere fazla
bagimli olmasi ve fasoncu konu-
munda yer almast. Bu nedenle

“Bugun her firma isci anyor ancak ihtiyaclan karsilama tarafinda isci
ve isveren bulusamyor. Beklentiler cok farkh.”

sektor, surekli fiyat baskisiyla
karsi karsiya kaliyor. Sektor olarak
satis tarafini yonetemedigimiz
surece de bu durum devam ede-
cek. Satis tarafinin yonetilmesi ise
markalasma stirecinden geciyor.
Markalasma, herkesin glindemin-
de olan bir konu ancak kolay bir sii-
rec degil. Ayni zamanda markalas-
may1 da dogru anlamak gerekiyor.
Bu is, ancak nitelikli is guictuyle ve
ayni zamanda nitelikli patron ve
isletmelerle mimkun. Sirket sahip-
lerinin de bu vizyonda olmasi ve
sureci profesyonelce yonetebilme
kabiliyetine sahip olmas: gerekiyor.
Bu gerceklestigi takdirde bugun,

2 dolardan baslayan ham madde
fiyatlari, urin bittiginde 16 dolara
cikiyorsa bir stire sonra 25 dolarlara
kadar cikabilir.

“Egitime katki saglayip sektore
yetismis is giicii saglamaya
calisiyoruz”

Maalesef egitim sistemimiz yanls.
Kisi basina dusen Uiniversiteli
say1s1, Avrupa ulkeleri icinde en
fazla Tirkiye'ye ait. Oncelikle
mesleki egitimler desteklenmeli.
Herkes dogru yerlere odaklansa
Turkiye'de issizlik diye bir sorun
yasanmaz. Bugin her firma isci
anyor ancak ihtiyaclan karsilama
tarafinda isci ve isveren bulusa-
muyor. Beklentiler cok farkli. Corap
Sanayicileri Dernegi (CSD) olarak
bizler de egitime katki saglayip
sektore yetismis is glicu saglama-
ya ¢alisiyoruz. Bu nedenle acilmis
uc okulumuz var. Bu okullarda
bulunan makinelerimiz ile genc
arkadaslanmizi sektorumuze
kazandirmaya calisiyoruz.
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KAPAK | Nitelikli s Giici

“SEKTGBLE HER TURLU MESLEKI
IS BIRLIGINI YAPMAYA HAZIRIZ”

bulma ve calistirma sorunu yasaniyor.”

Hiiseyin Aydin
istanbul Il Milli Egitim
Mudur Yardimcisi

on yillarda hem uretim hem

de hizmet sektorlerinde nite-
likli is gucune erismekte sorun
ve sikintilar yasaniyor. Bu sikin-
t1, nitelikli elemanlarn yetis-
memesinden kaynaklanmiyor.
Mesleki teknik okullarimizda
nitelikli egitim veriliyor. Sorun,
egitim goren dgrencilerimizin
calisma sartlarindan kacinmala-
1. Sektorlerde uygulanan ucret
politikalarindan dolay1 6gren-
cilerimizin yetistikleri alanda
calisma orani dusuk. Egitim
surecine sektorlerimizin katil-
malary, staj surecinde ogrencile-
rimizin motive edilmeleri, daha
iyi sartlarda isbasi yapmalarinin
saglanmasi halinde mezunlari-
miz, sektoru tercih edeceklerdir.
Mesleki egitim goren ogrencile-
rimizin staj donemlerinde usta
ogreticilerin rehberliginde calis-
tinlmalar, 6grencinin mesleki
gelisimi ve meslegi sevmesini
destekler. Nitelikli is glicine
eleman yetistirmek sadece okul-
lardan beklenmemeli. Sektorin
surdurulebilirligini saglamak
icin kurumlar, mutlaka kendi
bunyesinde egitim birimleri
olusturarak gelecekteki is gticu-
nu yetistirmeli. Calisma sart-
lan sadece devletin verdigi ile
kalmamali. Avrupa'daki esnaf
ve zanaatkarlarnn yaptig: gibi
dgrencinin ekonomik ve sosyal

26 iTKiBHedef say: 369 /2024

“Mezun sayist ile mezunlarm kendi alanlarmda mesleklerini yapmalan
konusunda yuksek orana ulasilamadigmdan, sektorde nitelikli personel

ihtiyaclarina destek vermeli-
ler. Yeni mezun ogrencilerin is
deneyimlerinin yeterli olmama-
s, isverenlerin ise cogunlukla
deneyimli eleman istemesi bir
sorundur. Yeni mezun ogren-
cilerin, is yerlerinde deneyim
kazanabilmeleri icin mezuniyet
sonrasinda da yetistirilmek
uzere ise alinmalari 6nem arz
ediyor.

“Usta ogretici sayisinin artiriimasi
gerekiyor”

Mesleki teknik orgiin egitim
sisteminde 47 alan ve 105 dalda
egitim veriliyor. Sektorin ihti-
ya¢ duydugu her alanda, 6rgun
ve yaygin egitim kurumlarnn-
da cok sayida farkh alanlarda
egitimler veriliyor. Bu egitimler
sonucunda mezunlarimiz, cok
farkli alanlarda istihdam imkan
bulduklarn gibi yuksek 6gretime
de devam edebiliyorlar. Ancak
mezun sayisl ile mezunlarin
kendi alanlarinda mesleklerini
yapmalari konusunda yuksek
orana ulasilamadigindan, sek-
torde nitelikli personel bulma
sorunu yasaniyor. Bu konuda
sektorle yakin is birligi yapil-
mas! halinde mezunlarin, kendi
alanlarinda istthdam oranlari-
nin artacagini dusunuyorum.
Istanbul'da biinyesinde Tekstil
ve Hazir Giyimle ilgili alan

Ogrencilerin staj donemlerini daha verimli gegirebilmeleri ve mezuniyet
sonrasinda sektorun ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte yetismeleri

igin sektdrde usta dgretici sayisinin artirimasi gerekiyor.

olan 70 civarinda okulumuz
mevcut. Burada egitim goren
ogrencilerimiz de sayisal ola-
rak sektorun ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte. Sektorle
egitim kurumlarnmizin yakin
is birligi halinde, bu alanlarda
okuyan ogrencilerimizin teks-
til sektorunde istihdam oramn
artacaktir.

Ogrencilerin staj donemlerini
daha verimli gecirebilmeleri
ve mezuniyet sonrasinda
sektorun ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte yetisme-
leri icin sektorde usta ogretici
sayisinin artirilmasi gereki-
yor. Bu usta 6greticiler, sektor
ile okul arasinda egitimde
kopru gorevi gorecektir. Usta
ogretici ve meslek ogretmen-
lerinin koordineli hareket
etmeleri, istenen becerilerin
kazanilmasinda gereken
deneyim suresini azaltacak-
tir. Sektorde stajyer 6grenci
ve ogretmenler icin egitim
odalar olusturulup sektor-
deki gelisimleri uygulama-
larina destek verilmeli. Usta
ogreticilerin okullarda sektor
tarafindan gorevlendirilerek
makine donaniminin destek-
lenmesi gerekiyor. Sektordeki
gelisimleri 6gretmenler ve
ogrencilerin yakindan takibi
saglanmali. Bazi uygulamal

dersler, sektorde is basinda
olabilecegi gibi bazen usta
egiticilerle okullarda ola-
bilmeli. Bu sayede is veren,
kendi icin calisabilecek 6gren-
cileri yakindan tanima firsat
bulabilmeli.

“Miifredat, sektoriin katilimi ile
hazirlaniyor”

Tum mesleki egitim muf-
redatlanmizda oldugu gibi
tekstil ve moda alanindaki
mufredatlanimiz da sektor,
akademisyen ve alan uzman
dgretmenlerinin katihmu ile
hazirlaniyor. Mufredatlarimiz
sik araliklarla guincelleniyor,
sektorden gelen talepler ba-
kanhgimiz tarafindan dikkate
alinarak geregi yapiliyor. Bu
yuzden meslek liselerimizde-
ki mufredatlarimiz oldukca
guncel ve dinamik. Sektordeki
her yeniligin, degisimin, ge-
lismenin mufredata yansi-
tilmas1 konusunda bir sorun
yasanmiyor. Bu konuda da
sektorin daha yogun sekilde
isin icinde olmasi ve katki
sunmasi gerekiyor.

Mesleki egitimin sektorlerin
ihtiyaclarina cevap vere-
bilmesi icin mesleki teknik
okullanimiz ile sektorun
yakin temasta olmasi, egitim
surecinde sektorun katk

sunmasl gerekiyor. Mesleki
egitim, sektore kalifiye insan
yetistirme kurumlarindan
olusuyor. Dolayisiyla sektore
daha iyi insan yetistirmek
icin is dunyas1 hem egitim
surecinde bulunmali hem de
sureci desteklemeli. Biz Istan-
bul 1l Milli Egitim Mudirligi
olarak sektorle, siirece olumlu
katki saglayacak her turli
mesleki is birligini yapmaya
hazinz. Sektor egitime destek
veren degil, bizzat egitimin
icinde yer alan taraf olma-

11. Kendisi i¢in gerekli olan
kalifiye elemanlari, MEB
mesleki egitim ile is birligi
yaparak yetistirmeli. Ogret-
men ve dgrencilerin guncel,
teknolojik gelisimleri mutlaka
desteklenmeli. Okullardaki
egitim ortamlarinin gelisimi,
sektorun gelisimiyle paralel
olmali. Bu durum, gelecekte
is yerlerinde calisacak kisile-
rin yetismesi icin zamandan
tasarruf edilmesini saglar.
Tekstil ve moda tasarimi
alaninda Istanbul'daki IHKIB
Kagithane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Sektorel M-
kemmeliyet Merkezi olarak
kuruldu. Merkezin bu alanda
sektor ve 6gretmen egitimi
ile ilgili calismalar yapmasi
bekleniyor.
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(S) Midjourney (promptgaia.com)

TREND Yapay Zeka

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

Yapay zeka
moda tasariminda
Inovasyonun anantari mi?

Her gecen guin moda dunyasinda yeni bir etki birakan teknolojik
gelismeler, bir adim daha one ilerleyerek yol almaya
devam ediyor.

oda ve tekstil markalarnin, gindemde kalmak icin
Mteknoloji ile hizla degisen gelismeleri takip etmesi

ve uygulamaya gecirmesi gerekiyor. 2024 yilinda
sektorde kokli degisime yer acacak olan trendler arasinda
yapay zeka ile desteklenen trend tahmini, kisisellestirme

onerileri, moda ve desen tasarimy, vitrin ve gorsel tasarimi-
nin dijitallestirilmesi yer aliyor.
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Stylumia

Trendalytics

akin bir zamana kadar
Ygelecek moda trendlerini

tahmin etmek icin aylar
boyunca podyumlar, moda
haftalar, sokak modasi ve pop
kultur takip edilirdi. Ginumuzde
yapay zeka ve analiz icin 6zel
yazilim programlari ile podyum
goruntuleri, en cok aranan kilit
kelimeler, sosyal medya gon-
derileri ve paylasimlari, arama
motoru ve satis verilerinden
olusan kapsaml veriler analiz
edilerek gerceklesmesi cok daha
yuksek oranda trend tahminleri
olusturuluyor.
Merkezi New York'ta yer alan
Trendalytics firmasi, Google ve
sosyal medya uygulamalarn-

MOCE KECK PUFF SLEEYE BUCHED DEEES.

Trendalytics

dan veri toplamak icin yapay
zekadan faydalaniyor. Bu sekilde
moda trendlerinin yasam don-
gusu asamalarini ve populerlik
seviyesini degerlendirerek mar-
kalarnn satislarini maksimum
seviyeye cikarmaya yardimci
oluyor. Hindistan merkezli Sty-
lumia firmasi da trend tahmini
yapmak i¢in yapay zekayi kulla-
nan firmalar arasinda yer aliyor.
Jack & Jones, Bestseller, Tommy
Hilfiger gibi markalar, baslca
kullanicilan arasinda yer aliyor.
ASOS, web sitesine yapay zeka
destekli gorsel arama islevselli-
gi entegre ederek web sitesini
ziyaret eden musterilerine yeni
hizmetler sunuyor. Bu sayede

musteriler, begendikleri giysile-
rin resimlerini web sitesine yuk-
leyebiliyor ve yapay zeka yardi-
mu ile ASOS’ta bulunan benzer
urunleri bulabiliyor. Marka, bu
islemle beraber musterilerin
aradigl urunleri bulmalarin ko-
laylastirarak olumlu bir kullanici
deneyimini saglyor. Ayni za-
manda musterilerin Urin cesidi,
renk, desen gibi talep verilerini
toplayabiliyor ve satisi icin web
sitelerine ekleyebiliyor.

Trend tahmini icin yapay zeka
araclarnin ve veri analizi icin
yazilimlar kullanan dunya lideri
markalar arasinda Zara,

H & M, Stitch Fix, Nike, Burberry
ve Levi's yer aliyor.
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TREND

Yapay Zeka

Midjourney (sprinkleofai.com)

eri analizleri sonucunda
V ortaya cikarilan trend

tahminleri, bir tasarnmeci-
nin veya tasarnm ekibinin manuel
olarak kesfedemeyecegi degerli
verileri sunabiliyor.
Tommy Hilfiger'in “Perakendeyi
yeniden hayal et” projesi, yapay
zekanin modada trendleri belir-
leyerek tasarim surecini optimize
etmek icin nasil kullanilabilecegi-
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ni gostermeyi amaclhiyor. Fashion
Institute of Technology 6gren-
cileri, tasarimci odakli bir yapay
zeka tabanl program olan AiDA
ile Tommy Hilfiger'in géruntu ar-
sivini kullanarak tamamen yapay
zeka tarafindan uretilen cesitli
tasarnimlar yarattl. Yapay zeka ile
moda tasarimi olusturmak icin
populer web siteleri arasinda Mi-
djourney ve Starryai yer aliyor.

JaBiyH Awwoy (5)

it

el
i

|

Haansf]
mw

ogaya karsi negatif etki-
Dleri en cok olan sektorler

arasinda moda ve tekstil
sektoru yer aliyor. Z kusagy,
gunumuzde musteri portfoyu-
nun 6nemli bir yuzdesine sahip.
Dunya Ekonomik Forumu, Z
kusag tiketicilerin ylizde 75'inin
surdurulebilirlige onem verdigini

Stella McCartney - Midjourney (sprinkleofai.com)

ve alisveris yaparken bu faktoru
goz onunde bulundurdugunu
belirtiyor.

Yapay zeka teknolojileri kullanila-
rak uretilen dijital tasanimlara ek
olarak bu sayede uretim sonu-

cu ortaya cikan fire, malzeme
atiklary, fazla su kullanima, kirlilik
ve karbon emisyonlar da buyuk

dlcude azaltilabiliyor.
Surdurulebilir moda tasarimcisi
Stella McCartney, Google Cloud
ile is birligi yaparak bulut tabanh
veri isleme ve yapay zekd makine
ogrenimi ile daha sorumlu malze-
me ve kaynak tuketimi saglamak,
tedarik zincirinde seffafhg artir-
mak amach bir projeye imza att1.
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TREND | Yapay Zeka

Coach

Tommy Hilfiger

erakende dunyasinda tekno-
Ploji, buyuk bir rol oynamaya

basladi. Yapay zeka ve arti-
rilmis gerceklik (AR) Urtinleri ile
sanal vitrin modelleriyle taninan
Zero10 firmasi, Tommy Hilfiger
ve Coach ile is birligi yapiyor. Bu
sayede musteriler, yeni koleksi-
yondan secilen urunleri sanal
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vitrin ile dijital olarak deneme
imkani buluyor. Deneme oda-
sinda sira bekleme veya kabinde
deneme sonrasi farkli bedeni de
deneme gibi zaman alan islem-
ler ortadan kaldinlarak musteri-
lere olumlu bir deneyim sunulu-
yor. Musterilerine dijital alisveris
deneyimleri sunan markalar,

magazalarina daha fazla musteri
de cekebiliyor.

Yapay zeka teknolojilerinin,
ilerleyen zamanlarda moda sek-
torunde gerceklestirdigi etkileri
artirmasi bekleniyor. Bu sayede
sektor genelinde inovasyon ve
verimlilik artis1 da gorulmeye
devam ediyor.
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MODA Tasarimcisi

Asli Filinta

Moda Tasarimcisi

“ANADOLU HIKAYELERINI VE
GELENEKLERINi GUNOMOUZ
DUNYASINA AKTARIYORUZ”

Surdurulebilir moda tasarmm denince akla ilk gelen isimlerden
olan ve Anadoludan aldigr ilhamla Anadolunun azimli
kadinlanyla birlikte tUretmeye odaklanan Ash Filinta ile son
projelerini konustuk.
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MODA Tasarimcisi

ariyeriniz ekonomi alaninda
Kilerlerken keskin goriinen bir

doniisle moda diinyasina adim
attiniz. Bu degisim nasil gerceklesti?
Ekonomi okumus olmak, bana diin-
yayl daha genis bir acidan izleme
ogretisini verdi. Simdi renkleri,
Anadolu hikayelerini ve kulttrel
mirasimizi kesfetme merakim ile
yaratici ekonomik modeller uzerine
calismalar yapiyoruz. Moda alanin-
daki yolculugum, Japonya'ya ihracat
yaparak basladu. Ik 10 seneyi agirlikli
uluslararasi fuarlarda ve sunumlarda,
Anadolu'da yasamuis yaratici deha-
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larnin hikayelerinin koleksiyonlarini
tasarlayip satisa sunarak ve tanitarak
gecirdik. Sonra oglum Tola dogdu-
gunda anne olmanin verdigi daha iyi
bir insan olma gudusu ile sturdurtle-
bilirligin dogasini kesfettim. Pandemi
surecinde de saglik calisanlarina
uniformalar dikerek kolektif faydanin
gucunu ogrendik. Bu yasadiklar-
mizla markamizin algisi ve vizyonu
gelisti. Bu donusumleri saglamay
beceremeseydim markami birakmak
zorunda kalacaktim. Inanmadi-

gim iste var olmamin mumkinat
olmuyor. Deprem oldugunda ise de

Anadolu insani olarak ne yuksek bir
vicdan mekanizmasina sahip oldugu-
muzu ancak bu degeri akila sisterm-
lerle ortaya koyamadigimizi anladik.
Basimiza gelen her yeni durumda
kendi yaratici ekonomik modelimizi
insa edebilmek icin dogru sorular
sormaya calisiyoruz. “Uretimde sade-
ce kadin kooperatifleri ile ilerleyebilir
miyiz? Unutulmaya yuz tutmus el
sanat1 geleneklerimizi nasil yeni diin-
yaya aktarabiliriz? Yerel kumaslar ne
kadar kisa surede dokutabiliriz? Rize
bezi ile ne dikebiliriz?” gibi sorular,
hi¢ durmadan soruyoruz.

“Yabanci marka mucevher alan
kadinlara Adana burmasi taktirabilir
miyiz?”

Siirdiiriilebilirligi ve kadin el eme-
gini markanizin temeline oturtarak
moda endiistrisinde uzun yillardir bu
konuda fark yaratiyorsunuz. Bu alan-
da ne gibi calismalar yapiyorsunuz?
Hazek Kadin Kooperatifi ile urettigi-
miz bugday sapindan cantalarimiz,
muz lifinden sandaletlerimiz, ceza
evinde t1g ile islenen boncuk ¢anta-
lanimuz var. Triko koleksiyonumuzu
da Samandag'da Halk Egitim'den bir
hocanin liderliginde, kadinlar tara-
findan elde ¢rdurtyor ve magazaya
koyuyoruz.

iki gtin sonra bir telefon geliyor:
“Asli Hanim, trikolar satildi mi?”.
“Daha dun koyduk.” diyoruz. Aradan
iki gin geciyor ve bir mesaj: “Ash
Harnum, siz bu pazarlama isini bece-
remiyorsunuz.” “Neden?” diyorum.
“Bizim depremzede oldugumuzu
soOylemiyorsunuz. Soyleyin, biz bun-
lan cadirda 6éruyoruz. Hemen satilir.”
Sonra acikliyoruz, “Bakin bu, bir yar-
dim kampanyasi degil. Cunku yar-
dim, surdurulebilir degil. Bu bizim is
planimiz.” Bir hafta hic ses cikmuyor,
neden aramadilar diye dustuntrken
bir koli geliyor. Icinde farkli mo-
dellerde yeni triko tasanimlari... Bu
sefer ben ariyorum ve “Bunlar bizim
tasanimimiz degil.” diyorum. “Evet”

”

diyor, “Biz tasarladik.” “Peki ama

"Unutulmaya yuz tutmus el sanati geleneklerimizi nasil yeni dunyaya
aktarabiliriz? Yerel kumaglari ne kadar kisa strede dokutabiliriz?
Rize bezi ile ne dikebiliriz?" gibi sorulari, hig durmadan soruyoruz.

bizim béyle bir siparisimiz de yok.”
“Evet, siparisi de biz olusturduk.”
diyor. “Peki, bu nasil oldu?” diyorum.
“Aslh Hanim, biz duramadik.” diyor...
Yani diyecegim o ki Anadolunun
her yéresinde, yerinde duramayan,
uretmeye, tasarlamaya ve anlasilan
pazarlamaya da hazir binlerce calis-
kan ve azimli kadin var. Belki de bi-
zim gibi kendini yaratic ve girisimci
olarak adlandiran tasanmalardan
ve markalardan birlikte yaratma
cesaretini gérmeyi bekliyorlar.

Kadin giiclendirme platformu

calismalarniniz var. Platformu kurma
asamaniz nasil oldu ve ne gibi calis-
malar yapiliyor?

Asli Filinta markasi olarak hede-
fimiz, Anadolu hikayelerini ve ge-
leneklerini tasanimin gucu ile ileri
donustirerek ginimuz diinyasina
aktarmak. Bunu yaparken once-
liklendirdigimiz bazi degerlerimiz
var: Kadin kooperatifleriyle yerel
uretimler yapmak ve surdurulebilir
materyaller kullanmak. Bu asamada
Devlet Kalkinma Ajansi Genel Mu-
durliigu ve Seeco Projesi ile birlikte
yol aldigimiz projelerimiz var. Ya-

kinda daha ¢ok yaratici insani ve el
emegi ile ireten kadinlan bir arada
bulusturdugumuz platformumuz
yururluge girecek.

Harpers Bazaar “Yilin Kadin1”
gecesinde “Yilin Moda Tasarimcisi”
odiiliinii aldiniz, daha 6nce de Elle
Style Awards gibi uluslararasi alanda
siirdiiriilebilir moda tasarimcisi
odiillerinin coguna layik goériildiiniiz.
Birlesmis Milletler, sizi siirdiiriilebilir-
lik konusunda konusmaci olarak da-
vet ediyor. Geng tasarimcilara 6rnek
olmasi adina bu basarinizi nasil tarif
edersiniz?

Her sey, her daim dénustiyor ve
donusume ayak uydurmak adina
dogru cevaplarn vermeyi degil ama
dogru sorular sormaya calisiyoruz.
Insanlar ve markalar siirdiiriilebi-
lirlik kavramini kesfettiklerinden
beri degisik ve ses getirecek kam-
panyalar icin cahsiyorlar. Inanilmaz
butceler ayiryorlar ve fakat asil
onemli olanin malzeme degil insan
oldugunu athyorlar. Dogaya zarar
vermemek tabii ki nemli ama din-
yanin ve ulkemizin icinden gectigi
ekonomik krizlerinden en ¢ok insan
etkileniyor. Insaru her seyden istte
tutmayi, bunu yaparken gelenek-
lerimize ve hikayelerimize sahip
cikmayy, koklerimizi kesfetmeden
kendimizi kesfedemeyecegimi-

zin ve birimiz geride kaldiginda
ileri gidemeyecegimizin bilincini
sahiplenirken cok calismak, durma-
dan uretmek ve yaratma cesaretini
gostermek en iyi formil olabilir.

Sosyal sorumluluk y6nii oldukca
giiclii bir moda tasarimasisiniz.

Son olarak SkinCeuticals ile hayata
gecirdiginiz “Deger katmak elimiz-
den gelir” projesi de bunlardan biri.
Projeyle ilgili neler séylersiniz?
Anadolu'nun geleneksel el isciligini
ve degerlerini, yasadigimiz cagin
ihtiyaclanina karsilik gelecek sekilde
kullanilir hale dontstururken tasa-
rnmin gicini kullanan bir is birligi

iTKiBHedef sayi:369/2024 39



MODA Tasarimcisi

"Deger katmak elimizden gelir”, gelenegi

gelecege tagirken degerlerimize ve birbirimize
sahip ¢iktigimiz kalp garptiran bir proje.

Kisa Kisa Ash Filinta

En begendiginiz donem tarzi?

Turquerie akimi; 16. ve 18. yuzyillar arasindaki Turk sanat ve
kulturinden etkilenilen ve 6zellikle Bati Avrupalilar tarafindan taklit
edilen moda akimi.

Calistiginiz kadin kooperatifleri?

Hazek Kadin Kooperatifi, Tokat Olgunlasma Enstitlist, Erzurum
Olgunlasma Enstitlist, Anamur Kadin Kooperatifi, Hemsin Kadin
Kooperatifi.

Calismayi en sevdiginiz kumas?

Geleneksel tezgahlarda kadin el emegi ile dokunan dogal ve yoresel
kumaslari seviyorum. Ornegin koleksiyonlarimizdaki Tokat alaca
kumasini Tokat Olgunlasma Enstitlst’nde dokutturuyoruz.
Stilinizin olmazsa olmaz parcasi?

inci tesbihim ve antika Osmanl giimiist kemerlerim.
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bu. Daha fikir asamasindayken fayda
yaratmaya odaklanmis, kadini ve el
emegini desteklerken dogal malzeme-
lerle sahici stirdurulebilirlige dokunan
bir birliktelik... Gelenegi gelecege
tasirken degerlerimize ve birbirimize
sahip ciktigimiz kalp carptiran bir pro-
je. Donusumun, deger yaratmanin ve
bir olmanin sonsuz seceneklerinden
biri. Elden ele, kalpten kalbe dokuna-
rak biz olmanin ¢cagin, hep birlikte
baslattik. Projenin ilgi gérmesine de
kalpten mutlu oluyoruz. Kadinlarimiz
uretmeye muhtesem bir dayanisma
ile devam ediyor. Her gin projenin bi-
raz daha buyuduguni gérmek gurur
verici. Bugday saplarn oriilerek yapilan
cimem cantalar, su an hem yetkili
SkinCeuticals noktalarinda hem de
aslifilinta.com'da yer aliyor.
Cumbhuriyet’in ilk donemlerine
dayanan cimem, bugday sapindan
orulerek Hatay Altinozu ilcesin-

de uretiliyor ve mutfakta nihale,
ekmeklik, meyvelik, cerezlik, icli kofte
ve tarhana kurutmak veya dekoratif
amach kullaniliyor. Cimemler, sarma
baglama o6rgu teknigiyle uretiliyor.
Kok boya teknigi ile renklendirili-

yor ve farkli motiflerde orulebiliyor.
Anadolu'nun unutulmaya yuz tutmus
el sanatlarindan ve kadin emeginin
gucinden ilham alarak bir dontsum
hikayesi olarak konumlandirilan bu
proje sayesinde 350 kadina, 350 aileye
dokunuldu. Dogal bitki éruculugu
yapan kadinlarnn érdugu cimem-

ler, 20-30'lu yaslardaki kadinlann
nesillerine gecti. 4 bin adet cantanin
yapimi i¢in ortalama 7 ton bugday ve
40 donum tarla hasadina denk gelen
bir bugday tuketimi oldu ve hepsi
geri donustiruldi. Hatay'da bulunan
bugday tarlalarindan toplanan sap
bugdaylarnn el emegiyle érulmesiyle
elde edilen 6zel cantalar, deprem
bolgesindeki Hazek Kadin Kooperati-
fi'nin zanaatkarlik giicunu gosterme
imkani sagladi. Bu proje adina 4 bin
adet canta Uretildi.

“Asli Filinta Riiyalarda” konsept

Anadolu'nun unutulmaya yuz tutmus el sanatlarindan ve kadin
emeginin glictinden ilham alarak bir dontistim hikayesi olarak
konumlandirilan proje sayesinde 350 kadina dokunuldu.

magaza projenizden de bahseder
misiniz?

Bir yer hayal edin, tim urunlerin
kadinlann emegi ile uretildigi

ve tim hikayelerin Anadolu'ya

ait oldugu... Bize yakin olandan,
ozumuzden, tarihimizden beslenen
ve atalanmizdan kalan degerlerle
bezenmis bir yerden bahsediyorum.
Anadolu'nun kaybolmakta olan
degerlerine el uzatirken kendinden
disariya bakanlara ayna tutmak

isteyen bir mekan. Geleneksel el
isciligini ve degerlerini kaybetme-
den, yasadigimiz cagin ihtiyaclari-
na karsilik gelecek sekilde tiretim
yapabilmek icin tasarimin glicinu
kullanan bir yaratim alan burasi.
Yalnizca satis ve pazarlama asama-
sinda kalmadan, en basindan, tire-
tim ve tasanim asamasinda fayda
yaratmaya odaklanmus, kolektif fay-
dayi oncelik edinen, yeni uretimlere
vesile olmus bir dikkan. Riiyalarda

gibi... Iceride Antakya Hazek Kadin
Kooperatifleri'nin trettigi bugday
sapindan yapilmis cimemler, Erzu-
rum Olgunlasma Enstitiisi'ndeki el
dokumasi ehramlari, Antep yemeni-
leri, Sinop Cezaevi'nde Uretilen bon-
cuk isi cantalar ve Elazig'da uretilen
sekiz kose sapkalarimiz var.

Tasarimlarinizdaki Anadolu kiiltii-
riiniin yansimalarini ve ilhamlarini
bambaska alanlarda da gorebiliyo-
ruz. Bu kapsamda Vestel ile bulusma
hikayenizi de dinlemek isteriz.

Bir glin bekledigim telefon geldi

ve beni Vestel'den aradilar. Onlar
akillarindaki fikri benimle paylas-
tiklan sirada ben coktan rengarenk
motiflerle neler tasarlayabilece-
gimi ve tabii ki kadin el emegini
projeye nasil dahil edebilecegimizi
hayal etmeye baslamistim. Buyuk
ev aletlerinin tezhip 6gretmenleri
tarafindan elde boyama yapabile-
cekleri kurguyu yarattik. Vestel gibi
bu topraklardan c¢ikan ve diinyaya
acilan kokli bir markanin Anadolu
kultirunden esinlenen genc bir
tasarimciyla calismak istemesi cok
heyecan vericiydi. Simdi tirunleri-
mize baktigimda hem gulimsuyo-
rum hem de 6ze donusu hatirlatiyor
gibi geliyor bana.

Ulkemizde kadinlarin hayatlarina
dokunurken ve onlari moda diinya-
sina kazandirirkenki bakis acinizdan
ve temennilerinizden bahseder
misiniz?

Anadolu, kadin, el emegi, kultur,
miras, surdurulebilirlik ile harman-
landigimiz; ustelik korkmadan
yaratmayi, karsiliksiz sevmeyi hatir-
ladigimiz daha nice anlar var olsun
bu kiymetli topraklanmizda. Elimizi
tasin altina koymadan, birbirimizi
kollamadan, kendi degerlerimize
sahip cikmadan bir arpa boyu yol
alamadigimiza uyandigimiz ve
tekamulumuzde, ilimde, bilgide ve
sevgide yakinlastigimiz gunlere
hemen yarn kavusalim.
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GUNDEM Ihracatta ilk Yari

IHRACATTAKI ILK YARI bt Kyt 5, Tkt et s A9, Dotv Dt el
= = = ihracati yuzde 26,/ azaldi. Hali sektortnun ihracat ise yuzde 7, arttl.

KAYBI, IKINPI YARI DA_

KAZANILABILECEK MI?

trkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM), Ttrkiye nin Haziran

ay1 ithracatinin bir onceki
aya gore yuzde 10,6 duserek 18,6
milyar dolara, ilk yarn ihracati-
nin 125,4 milyar dolara, 12 aylik
ihracatin ise 257,8 milyar dolara
ulastigini agikladi. 2023 yilina
gore alt1 ayhk ihracat yuzde 2,12
aylik ihracat ise yuzde 2,5 artti.
Sektorler ozelinde otomotiv, 2,6
milyar dolarla ilk siradaki yeri-
ni korurken 2,2 milyar dolarla
kimya, 1,3 milyar dolarla celik ve
Hazir Giyim, 1,2 milyar dolarla
elektrik-elektronik sektorleri
siralamayi takip etti. Alt1 sektor
ihracatini artinirken 20 sektor-
de dusus kaydedildi. Kilogram
birim ihracat degeri, 1,41 dolar
oldu. Haziran ayinda pariteden
kaynakl 38,8 milyon dolarlik
kayip yasandi. En cok ihracat
sirasiyla Almanya, ABD, Birlesik
Krallik, Italya ve Irak’a yapildi. En
¢ok ithracat yapilan ulke gruplarn
arasinda Avrupa Birligi (AB), 8,2
milyar dolarla yine ilk sirada yer
ald1. AB'yi 2,8 milyar dolarla diger
Avrupa ulkeleri ile Yakin ve Orta
Dogu izledi.

Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati yiizde 12,8 diistii

Yilin ilk yanisinda Turkiye'nin
Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati 2023 yilinin ayni done-
mine gore yuzde 12,8 azalarak 8,7
milyar dolar oldu. Sektor ihraca-
tinin Turkiye genel ihracatindaki
pay1 yuzde 6,9 olarak hesaplandi.
2024 y1li Haziran ayinda Turki-
ye'den 1,2 milyar dolar degerinde
Hazir Giyim ve konfeksiyon ihra-
cati yapilirken ihracat, 2023 y1ih-

42 iTKiBHedef sayi: 369 /2024

nin Haziran ayina kiyasla yuzde
21,3 oraninda azald. Turkiye'den
en fazla Hazir Giyim Uruni

ihrac edilen ilk tc ulke Almanya,
Hollanda ve Ispanya seklinde
siralandi. 2024 yilinda gecen yihin
ayni doneme gore Almanya’ya
yuzde 13,1 oraninda azalisla 1,3
milyar dolarlik thracat yapilirken
Hollanda'ya yuzde 23,2'lik azalis-
la 1,05 milyar dolarlik ve Ispan-
ya'ya yuzde 27,2'lik azalisla 908,2
milyon dolarhk ihracat yapildi.
Bu uc ulkeyi 705,5 milyon dolarlik
ihracatla Ingiltere ve 461,1 milyon
dolarhk ihracatla Fransa takip
etti. Sirasiyla ABD, Polonya, Italya
ve Irak Turkiye'nin Hazir Giyim
ihracatinda diger onde gelen
pazarlar olarak goruldu. Giyim
esyasl imalat sanayisinde kapa-
site kullanim orani 2024 yilinin
Haziran ayinda yuzde 77,6 oldu.
En fazla ihrac edilen tirin grubu
olan 6rme giyim esyalarinin
ihracaty, 4,3 milyar dolar oldu.
Tkinci buytk grup dokuma giyim
esyalarn ihracati 3,2 milyar dolar
olurken hazir esya urtin grubun-
da ihracat 943,8 milyon dolara
eristi. Yilin ilk yarnisinda Hazir
Glyim ihracatinda one ¢ikan
urunlere bakildigl zaman ilk
sirada 2,6 milyar dolarhk ihracat
degeriile kadin giyim yer aldi. Bu
urun grubunu 1,4 milyar dolarlik
ihracat degeri ile t-shirt Grtnleri
takip etti. Triko Urun grubunda
ise ilk yanida 1,1 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi.

Tekstil sektoriiniin ihracati ilk
yarida yiizde 4,9 kiiciildii
Turkiye'nin tekstil ve ham
maddeleri sektoru ihracati, 2024
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GUNDEM

yilinin Haziran ayinda yuzde

17,7 oraninda gerileyerek 781,3
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Sektorun ilk yarn ithracati ise
yuzde 4,9 oraninda gerileyerek
5,5 milyar dolara indi. Ayni do-
nemde tekstil ve ham maddeleri
sektoru ihracatinin, Turkiye genel
ihracati icindeki pay1 yuzde 4,4
olarak goruldu. Sektorin kapasite
kullanim orani, 2024 yili Hazi-
ran ayinda bir onceki yilin ayru
donemine kiyasla ylzde 3,6 ar-
tarak yuzde 73,3 degerine ulasty.
Yilin ilk yanisinda en fazla tekstil
ve ham maddeleri thracati1 AB
ulkelerine yapilirken sz konusu
ulkelere ihracat, 2023 yilinin ayni
donemine gore yuzde 4,8 aza-
larak 2,3 milyar dolara geriledi.
Sektorun en fazla ihracat gercek-
lestirdigi ikinci tilke grubu Afrika
ulkeleri oldu. Afrika ulkelerine
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yapilan ihracat yuzde o,5 duse-
rek 615,6 milyon dolara ulast.

flk yanda sektor ihracatinda 6ne
cikan ulkeler degerlendirildiginde,
en 6nemli ihracat pazarnin Italya
oldugu gozlemlendi. Italya’ya bu
donemde tekstil ve ham maddele-
ri ihracati yuzde 6,5 azalarak 436,3
milyon dolar degerinde gercekles-
ti. En fazla ihracat gerceklestirilen
ikinci ulke olan Almanya'ya ihra-
cat, yuzde 11,1 dususle 362,5 mil-
yon dolar oldu. Sektérun ucuncu
onemli ihracat pazari, ABD oldu.
ABD'ye ihracat, yilin ilk yarisinda
yuzde 7,6 artarak 361,4 milyon
dolar degerine ulasti. Dordunci
ve besinci buyuk ihracat pazar-
lan sirasiyla Ispanya ve Ingiltere
oldu. Ispanya’ya yapilan ihracat
yuzde 11,3 artarak 278,9 milyon
dolar, Ingiltere’ye yapilan ihracat
ise yuzde 5 azalarak 215,1 milyon

dolar degerinde gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda sektor ihracati
urun gruplan bazinda incelen-
diginde, en énemli urtin grubu-
nun yuzde 7,3 azalis ve 1,1 milyar
dolarhik ihracatla dokuma kumas
oldugu goruldu. En fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci trtin grubu
olan teknik tekstillerde yuzde 2,5
oraninda dusus kaydedilirken
ihracat 1,09 milyar dolara ulastu.
Uctinct énemli tirtin grubu olan
iplik ihracaty, ytuzde o,7 diisus-

le 1,05 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Orme kumas ihracati
yuzde 12,1 azalisla 884 milyon
dolar, ev tekstili ihracati yuzde
13,6 azalisla 813,9 milyon dolar,
elyaf ihracati yuizde 4,7 artisla
549,7 milyon dolar ve konfeksiyon
yan sanayi sektoru ihracati yuzde
0,4 azalisla 308,3 milyon dolar
degerine eristi.

Deri ve deri mamulleri ihracati, ilk
yarida yiizde 26,7 azaldi

Deri ve deri mamulleri sekto-
rinin 2024 yili ilk yan ihracati

bir 6nceki yilin ayni donemine
kiyasla yuzde 26,7 azalarak 749,5
milyon dolara ulasti. Sektorun
Haziran ay1 ihracati ise yuzde 38,2
azalisla 98,9 milyon dolar oldu.
Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun en fazla ihracat gercekles-
tirdigi ulke gruplarn arasinda AB
ulkelerine ihracat, yuizde 15,7 aza-
larak 312,2 milyon dolara ulast. 1k
yanida Orta Dogu ulkelerine ihra-
cat yuzde 14,1 azalisla 105,9 milyon
dolara, Eski Dogu Bloku tilkelerine
ihracat yuzde 55,7 azalisla 94,7
milyon dolara, Asya ve Okyanusya
ulkelerine ihracat yuzde 4,5 artisla
59,1 milyon dolara eristi. En fazla
deri ve deri mamulleri ihracati
gerceklestirilen tlkeler siralama-

Turkiye'den en fazla Hazir Giyim urunu ihrag edilen ilk uc
(ke Almanya, Hollanda ve Ispanya seklinde siraland.

Hazir Giyim
ve Konfeksiyon

Tekstil ve Ham
Maddeleri

%12,8 disiis ile 8,7 milyar dolar

%4,9 diisiis ile 5,5 milyar dolar

Deri ve Deri } %26,7 azalis ile 749,5 milyon dolar

Mamulleri

han P

%7,6 artis ile 1,3 milyar dolar

Sektorlerin ilk yari performansi

sinda ise yuzde 19,1 azalis ve 61,1
milyon dolarla Almanya, ilk sirada
yer aldu. Ikinci sirada yiizde 24,3
azalis ve 53,6 milyon dolar ihracat-
la Italya yer alirken Irak ihracati
yuzde 13,2 artarak 50,8 milyon
dolarla ucuncu sirada yer aldi. Sek-
torun ilk yan ihracatinda Fransa,
Birlesik Krallik, ABD, Romanya,
Ispanya, Polonya ve Hollanda en
onemli hedef pazarlar arasinda
yer aldL

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun en onemli Urin gruplarn
arasinda yer alan ayakkabi ihra-
caty, yihn ilk yansinda yuzde 29,7
azalisla 470,8 milyon dolara gerile-
di. Yan islenmis ve bitmis deri ile
islenmis kuirk tirin grubunun ilk
yari ihracati yuzde 3,6 azalarak
112,8 milyon dolar olurken saraciye
urun grubunun ilk yar thracati
yuzde 24,5 azalarak 110,1 milyon
dolar olarak kaydedildi. Deri giyim
ve kurk giyim Urun grubunun ih-
racati ilk yanida yuzde 36,8 dusus-
le 55 milyon dolara gerilerken ham
deri ve ham kurk tirin grubunun
ihracati yuzde 80,7 azalarak 708
bin dolar olarak goruldu.

Hali ihracatinda yiizde 7,6’lik
artis gozlendi
Yilin ilk yanisinda hali ihracats,

yuzde 7,6 oraninda artis gos-
tererek 1,3 milyar dolara eristi.
Turkiye'nin toplam ihracati icinde
hali ihracatinin pay1 2024 yili
Ocak-Haziran déoneminde yuzde
1,1 olarak kaydedildi. Sektérun
Haziran ay1 ihracaty, 2023 Haziran
ayina kiyasla yuzde 21,1 disusle
117,6 milyon dolara ulasti. Hal
sektorunun ilk yan ihracatinda
en onemli hedef pazarlar icinde
ilk sirada yuzde 12 artis ve 397,7
milyon dolarlik ihracatla ABD yer
alirken Suudi Arabistan ve Birle-
sik Krallik da bu siralamayi takip
etti. Turkiye'nin el halisi ihracati
yihin ilk yanisinda 2023 yilinin
ayni donemine kiyasla yuzde 14,2
oraninda artarken ihracat degeri
yaklasik 26,6 milyon dolar olarak
kaydedildi. El halis1 tirin grubun-
da en fazla ihracat gerceklestirilen
ilk tic ulke ABD, Japonya ve Cekya
oldu. Makine halis1 ihracat ilk ya-
nda yuzde 6,1 oraninda artarken
ihracat degeri yaklasik 1,1 milyar
dolar oldu. En fazla makine halis
ithracati yapilan ilk tc tilke ABD,
Suudi Arabistan ve Almanya oldu.
Tufte hah ithracati yihn ilk yarisin-
da yuzde 14,1 artisla 2451 milyon
dolarlik ihracata eristi. En fazla
tufte hal ihracati yapilan tlkeler
Ingiltere, Irak ve ABD oldu.
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“HAZIR GIYIMDE ZOR BIR ALTI AYI
GERIDE BIRAKTIK”

Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Baskani
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Moda enduistrimiz acisindan
2024'Un ilk yarisinin arzu et-
tigimiz gibi gectigini soyleyemeyiz.
Aksine, son derece zorlu bir alt1 ay1
geride biraktik. Thracatimizda Nisan
2023'te baslayan gerileme donemi,
bu yilin ilk yanisinda ne yazik ki
hizlandi. Cinku yuksek maliyetlere
ragmen kur yatay seyrettigi icin
firmalanmiz fiyat tutturmakta
zorlaniyor. Bugun uretim maliyet-
lerimiz Asyali rakiplerimizden en
az yuzde 40 daha pahali. Avrupa’da
bile bircok ulkeye gore uretimde
yuzde 15-20 pahali kaliyoruz. Dola-
yisiyla rekabetciligimiz zayifliyor
ve musteri kaybediyoruz. Verilere
baktigimizda da bu gercegi tuim
ciplaklig ile gorebiliyoruz. En
buyuk pazarlarimiz olan Almanya,
Ispanya ve Ingiltere bagta olmak
uzere bircok ulkeye thracatimizda
gerileme, bu yilin ilk yarisinda da
devam etti. 2023'un ilk alt1 ayinda
9,9 milyar dolar olan Hazir Giyim
ihracatimiz, bu yilin ayni dénemin-
de yuzde 12,8 dususle 8,7 milyar
dolara geriledi. 10,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirdigimiz 2022'nin
ilk alt1 ay1 ile kiyasladigimizda ise
kaybimiz ylizde 20'ye yaklasiyor.
Ihracatimizin daralmasi, tiretimimi-
ze ve istthdamimiza da yansiyor. En
guncel veri olan Nisan 2024 itiba-
ryla 2022'ye gore istihdamimizda
137 bin kayip yasadik.

“2025’te de bu kaybin artmasindan
endise ediyoruz”

Fiyat tutturamadigimizda rekabet-
ciligimizi kaybediyoruz. Dolayisiyla
kurun, enflasyona paralel artmasi
gerekiyor. Aksi takdirde oyundan
dustyoruz. Firmalarimiz musteri
kaybediyor. Giden bir musteriyi iki

“Y1lim son ceyreginde kuresel pazarlarda talebin canlanmas
bekleniyor. Ancak Uretimde cok pahal kaldigmmz icin siparislerin
buiyuk bolumu rakip ulkelere gidiyor.”

yildan once getirme sansimiz nere-
deyse yok. Hazir Giyim ile birlikte
ozellikle emek yogun tum sektorle-
rimizde ayni sorunla karsi karsi-
yayiz. THKIB'in yanu sira Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
kimligimle taleplerimizi, beklenti-
lerimizi ve 6nerilerimizi ekonomi
yonetimimize iletiyoruz. Beklenti-
lerimizi, Haziran ayindaki Sampi-
yon Thracatcilar Odiil Térenimizde
Cumhurbaskanimuz ile de paylastik.
[HKIB olarak tiim olumsuz kosul-
lara ragmen fuarlara millf katihm
duzenlemeye, ticaret ve alim
heyetleri gerceklestirerek firmala-
nmiz1 alicilarla bir araya getirmeye
devam ediyoruz. Yilin ilk yanisinda
bes ulkede, 10 fuara toplam 406
firmamizla milli katilim dizenledik.
Yine ayrnu donemde yedi ticaret

ve alim heyetinde, 188 firmamuizi,
1.098 alicryla bulusturduk. Kisa
sirede Avrupanin en buyuk fuan
konumuna getirdigimiz IFCO'nun
altincisini 7-9 Agustos arasinda
duzenleyecegiz. Firmalarimizin
150'nin tUstinde farkli tlkeden alici
bekledigimiz IFCO'da gelistirilecek-
leri is birlikleri ile ihracatta yeni bir
sinerji yakalamak istiyoruz.
Ozellikle yilin son ¢eyreginde
kuresel pazarlarda talebin canlan-
mas1 bekleniyor. Ancak uretimde
cok pahali kaldigimuz icin siparis-
lerin buyuk bolumu rakip ulkelere
gidiyor. Dolayisiyla ikinci yari igin
de umutlu konusamiyoruz. 2023"4
19,3 milyar dolar ihracatla kapat-
mustik. Bu yil, en iyimser senaryoyla
18 milyar dolara ulasabilecegimizi
ongoruyoruz. Rekabetciligimizi
zayiflatan kosullar degismezse
2025'te de bu kaybin artmasindan
endise ediyoruz.

“/HRACATIMIZDAKI GERILEME, KURESEL
OLCEKTEKIi TALEP DARALMASINDAN AZ”

‘ “Sektorun, kuresel anlamda yasanan zorluklara ragmen rekabetci
yapisin yitirmemesi ve ABD pazarnda ivmesini artirmas,
firmalanmmzm guicunt ortaya koyuyor.”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

T ekstil sektort ihracatimiz, yilin
ilk yarisinda 5,6 milyar dolar
degerinde gerceklesti. En buyuk
ihracat pazanmiz AB’ye ihracatimiz,
yuzde 4,8 gerileyerek 2,3 milyar
dolar, Eski Dogu Bloku tulkelerine
ihracatimiz yuizde 15,4 gerileyerek
772 milyon dolar, Afrika tilkelerine
ihracatimiz yuzde o,5 gerileyerek
616 milyon dolar degerinde gercek-
lesti. En 6nemli hedef pazarimiz
Amerika kitasina ise 463 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklestir-
dik. Bu donemde Amerika kitasina
ihracatimiz yuzde 8 oraninda artti.
Sektorun, kiiresel anlamda yasanan
zorluklara ragmen rekabetci yapi-
sin1 yitirmemesi ve ABD pazarinda
ivmesini artirmasi, firmalarimizin
gucunu ortaya koyuyor. Ancak sek-
toérun rekabet glicinu ve surdurule-
bilirligini koruyabilmesi icin strekli
kendini yenilemesi ve gelistirmesi
gerekiyor. ITHIB olarak yeni kosul-
lara gore firmalarimizi ihracata
hazirliyoruz.

Doviz kurunun enflasyon karsisinda
sabit kalmasi, rekabetimizi olumsuz
etkiliyor. Bu zorluklarin tistesinden
gelmek ve sektérumuzu daha da
guclendirmek adina devlet des-
teklerinin etkin kullanimi, AR-GE
calismalar ve sektore 6zgu stra-
tejik planlamalarla iyilestirmeler
yapmaya kararliyiz. Kuresel talep
daralmasi nedeniyle 2024 yilinda da
daralmanin bir sure devam edece-
gini ongoruyoruz. Gegmis yillarda
da bununla karsi karsiya kalmistik.
Ancak ozel sektor ve devletimizin el
birligi ile tim daralmalardan, siyasi
ve ekonomik istikrarsizliklardan
guclenerek ciktik. Talep daralmasina
ragmen gerceklestirdigimiz alim

ve ticaret heyetleri, milli katihm
organizasyonlariyla firmalarimizi
nitelikli ahcilarla bir araya getiriyo-

ruz. Ayrica uzak ulkelere genel ve
sektorel ticaret heyetleri diizenle-
meye devam ediyoruz. Boylece sek-
torun farkh cografyalardaki rekabet
glcuni artinyoruz. ABD'ye ihracati-
mizin, 2024 yilinda tim zamanlarin
en yuksek seviyesine ulasacagini
ongoéruyoruz. ABD'nin kumas itha-
latinda ilk ¢ ulke arasina girmeyi
hedefledigimiz bu surecte, organize
ettigimiz ticaret heyetlerinin kapsa-
mini genisletiyoruz.

“Sektor olarak kiiresel ihracattaki
payimizi koruyoruz”

2023 yilinda dunya geneli tekstil

ve ham maddeleri ihracati yuzde
10,6 gerilerken Turkiye'nin ihracats,
yiizde 7,4 gerileme gosterdi. Thraca-
timizdaki gerileme, kuiresel olcekteki
talep daralmasindan daha az. Dola-
yisiyla tekstil sektorui olarak kuiresel
ihracattaki payirmizi koruyor ve
hatta artinyoruz. 2024 yilinin ikinci
yarisindan da en onemli beklentimiz
kuresel dlcekteki payimizi koruyarak
artirabilmek. Mevcut kazanimlari-
muzi korurken gelistirmemiz gereken
alanlara yonelik farkindaligimizi

da artirmamiz gerekiyor. Rekabetci
kurdan surdurulebilir ve dongusel
uretimi destekleyecek kamusal
adimlara, 6zel sektorun yesil Uretim
yaklasimindan hizlandinlmasi gere-
ken AR-GE calismalarina kadar farkh
kulvarlarda edindigimiz birikimleri
gelistirmemiz gerekiyor. Bu anlamda
yuruttugumuz ¢alismalar asla azim-
sanmamali. Gerek ihracata yonelik
devlet destekleri gerek 6zel sekto-
run mevcut pazarlardaki surecleri
dogru okuyabilmesi, firmalarimizin
rekabet glicin pozitif etkileyecek
en 6nemli unsurlar olacak. Gelecek
donemde pazar cesitliligini artirmak
ve dongusel ekonomiyi merkeze
almak da gittikce 6nem kazanacak.
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“YIL SONUNDA, 2023’E GORE
YUZDE 5°LiK BiR ARTIS ONGORUYORUZ”

“pUSUS EGILiMi, IiLK YARIDA DA
DEVAM ETTI”

“Inracatimzin, yihn ikinci yarnismda ve son ceyrekte toparlanacagmi
dusunsek de 2024 yihm bir onceki yrla gore yuizde 15-20 oraninda bir
dususle kapatacagimmzi degerlendiriyoruz.”

‘ “Ihracattaki genel diistise ragmen hah sektériimtiziin ilk yanda
ihracatint artirabilmesi, sektordeki gliclu temellerimiz ve stratejik
yaklasimlanmizin bir sonucudur.”

Giiven Karaca

Ylhn ilk yanisina iyi bir baslangic
yaptigimizi sdylemek zor. Ku-
resel dlcekte devam eden savaslar

dan. IDMIB olarak sektérimiiziin
uluslararasi arenada tanitilmasina
cok onem veriyoruz. Sektor olarak

Ahmet Hayri Diler

Bu yil, hali sektorimuz icin olumlu
geciyor. Y1l sonunda, 2023 yilina
gore yuzde 5'lik bir artisla toplam 2,9

degeriyle taniniyor. Bu taninirhk
ve guven, sadik bir musteri kitlesi
olusturmamizi ve yeni pazarlara

IDMIB Baskan! ve resesyon, iceride ise yuksek uzun zamandir pazar cesitliligi po- IHIB Baskani milyar dolarlik ihracat ongoriyoruz. erisimimizi kolaylastiriyor. Ayrica
enflasyon ve sabit doviz kuru, ihra- litikasini benimsemis durumdayiz. 2024 y1li, ayni zamanda bazi 6nemli inovasyon ve tasarimda surekli ye-
catta rekabetci fiyatlar sunmamizi 2023 yilinda Ingﬂtere’ye, ABD ve zorluklar da beraberinde getirirdi. nilikler yaparak trtnlerimizi global
zorlagtirdi. Yiiksek iscilik ve enerji Gliney Kore'ye iki defa olmak tizere Doviz kurunun rekabetci seviyeler- trendlerle uyumlu hale getiriyoruz.
maliyetlerinin artmasj, tiretim toplam bes sektérel ticaret heyeti de olmamasi, ham madde, elektrik Ik}nci olarak ihracatcilanmiz, tiretim
kapasitemizin diismesi ve i¢c pazar- diizenledik. 2024 yil icin de ABD’ye ve diger maliyetlerin artmasina streclerinde verimliligi artirmak
da fiyatlanmizin yuksek kalmasi, yonelik duzenlemeyi planladigimiz ragmen doviz kurunun ayni kalmas, ve maliyetleri diistirmek amaciyla
ithalatin énemli 6lciide artmasina ticaret heyetimizin calismalan sii- thracatqilanmuzi zor durumda bira- teknolojik yatinmlara buyiik Snem
yol act1. Avrupa ve Asya'da, reses- riiyor. Kiiresel ticarette yasanan da- kiyor. Bu durum, rekabet gicimiizti veriyor. Bu sayede global pazarlarda
yonun etkileri goze carptyor. ABD ralmanin sektoriimiizii de olumsuz ki)ruma ve artlrma g“abalanmm} daha rglfaggtcf‘llﬁg'a;d?lga 1yer alabili-
pazarindaki hareketten faydalan- etkilediginin farkindayiz. Ozellikle olumsuz etkiliyor. Dunya genelinde yoruz. Strdirtlebilirlik alaninda da

. . DA yasanan ekonomik daralma, 6zellikle onemli adimlar atiyoruz. Cevreye
mamiz gerekiyor, bu dogrultuda sosyal uygunluk, surdurulebilirlik, A 'da derinl ekl duvarl tiretim tekniklerini benimse-
o . , i’ o vrupa'da derinlesmesi beklenen uyarl iretim tekniklerini benimse
yl..lda lk.l defa ABD'ye ticaret heye‘t ! Clgeklenme gibi alanlarsiaﬂplaﬂn— resesyon ve artan global tansiyon, yerek karbon ayak izimizi azaltiyor
du%gnhyoruz. F ?k?t bunlar yefterh larrvlalar YaPW,OI ve sektoriimiize hali sektori icin onemli bir tehdit ve stirdurilebilirlik sertifikalan
dEgl,L pazarve urun g('e.sltlendl'r— dogrudan et.kl.ed.ece'k gdlmlarl' ) olusturuyor. Tuketici harcamalarinin aliyoruz. Bu da hem cevreye duyar-
mesini artirmaliyiz. Yiksek faiz hizla atmak icin is birlikleri gelisti- azalmasi, talebin diismesine ve fiyat liigimizi artinyor hem de global
ortaminda ticaret yapmak giderek riyoruz. Sektor, pandemi sonrasin- rekabetinin artmasina yol agiyor. misterilerimiz nezdinde degerimizi
zorlasiyor. Deri ve deri mamulleri da kayda deger bir artis yakalada. Azalan siparisler, tedarik zinciri yiikseltiyor.
olarak Haziran ay1 itibariyla maa- Blytme trendi, 2023 yilinda yerini sorunlarina neden olurken déviz Ayrica, Istanbul'da THIB, GAHIB ve
lesef en dusuk kapasite kullanim kiresel daralmaya birakti. 2023 kurlanindaki dalgalanmalar, ihracat TUYAP ortakliginda diizenlenen
oranina sahip sektoriiz. Ureticileri- yilinda sektor ihracatinda basla- gelirlerinde belirsizlikler yaratiyor. Carpet & Flooring Expo (CFE) Fuar,
miz, ithalat kaynakli haksiz rekabet yan dusus egilimi, 2024 yilinin ilk Bu zorluklara ragmen sektorimiiziin hali sektorimiziin uluslararasi
baskis ile kargi karsiya. Ithalattaki yansinda da devam etti. IDMIB dayaniklilig1 ve adaptasyon kabiliye- alandaki gérunurliguni artirmanin
yukselisin online gecmek icin ge- olarak teknoloji ve dijital dontisum ti sayesinde bu donemi de basariyla otesinde Istanbul'y, diinyanin “hali
rekli onlemleri bir an once almak alanindaki yenilikci adimlar hiz- atlatacagimiza inaniyorum. Sonug sektorunin merkezi” haline getirme
gerekiyor. landirarak uluslararas: pazardaki olarak 2024 y1ili hem firsatlar hem hedefine de hizmet ediyor. Bu fuar,
yerimizi gliclendirmeyi hedefli- de zorluklarla dolu bir yil olarak Turk hali sektoriinin global pazar-
“Kiiresel ticarette yasanan yoruz. Dijital ticaret platformlan kargimizda duruyor. Ancak sektoru- larda daha gticlii bir konum elde
daralmanin sektériimiizii de tizerinde calisarak sektérimiiziin muzun saglam temelleri ve yenilikci etmesine yardima olurken sehrin
olumsuz etkilediginin farkindayiz” kuresel rekabet gliciinu artirmayi yaklagimu sayesinde, bu yih basaril ticaret hayatinda dnemli bir rol
fhracatta 10,67 dolar ile tilkemizde amachiyoruz. Zorluklara ragmen, blr sekilde tamamlayacagimiza olan ustleniyor. Yilin 1kmc1'yansm'1‘ da ba-
faaliyet gosteren 26 sektor ara- sektériimiiziin sahip oldugu yeni- inancim tam. saryla tamarnlasak bile bu stregte
sinda en yuksek kilogram birim likci potansiyel ve ihracat odakl - - . doviz kurunun rekabetci seviyelerde
fyat hip dordiineii sektori strateiilerle vaptigimiz calismala- Tiirk halisinin taninirhgi, yeni tutulmasi ve ma}hyetlerm kgntrol
yatina sahip dordiincu sektoruz. j yaptig calis s ”
I N pazarlara erisimimizi kolaylastiriyor altina alinmasi énem arz ediyor.
Sektorumiuz, katma degerli uretim rin, uzun vadede olumlu sonuglar Thracattaki 1 diisii . A i lind
- . , SRS o genel diistise ragmen yrica diinya genelinde yasanan
ve yiksek flyat avantayna gahlp vereceginl degerlen.dl.ny'oruz. hali sektorimuzin ilk yarida ihraca- ekonomik daralmanin etkilerini en
ancak uluslararas raklplermeukl_—. Ihracatimizin, yihin ikinci yarymmda tin1 artirabilmesi, sektordeki gliclu aza indirmek icin thracatcilannmizin
yasla ma;kalasma oraninin dusgk ve son ceyrekte toparlan;ca_glnl ' temellerimiz ve stratejik yaklasim- yeni pazarlara erisimini destekle-
olmasy, Tirk deri ve deri Grinleri distinsek de 2024 y1hin bir 6nceki larimuzin bir sonucudur. Bu basariy: meyi stirdiirecegiz. Bu amacla Suudi
algisinin uluslararasi boyutta yila gore ytizde 15-20 oraninda bir birkac temel faktore bagliyoruz. Arabistan ile basladigimiz ticaret
yeteri kadar bilinmemesi, ihracat distsle kapatacagimizi degerlen- Oncelikle Tiirk halisy, dinyada sahip heyetlerimize, diger tilkeler ve pazar-
potansiyelimizi etkileyen unsurlar- diriyoruz. oldugu yiiksek kalite ve estetik larla devam edecegiz.
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ANALIiz Turkiye Ekonomisi

EKONOMI POLITIKALARI
MEYVELERINI VERIYOR MU?

——

Turkiye'nin hayata gecirdigi
yeni ekonomi politikalanyla
birlikte ilk ceyrekte tlke
ekonomisi buytdu. Turkiyenin
grilisteden cikmasy,
uluslararasi kuruluslanmn da
dikkatini cekti.
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uresel ekonomide ve ticaret-
Kte gecis ve dengelenme yili

olarak kabul edilen 2024"in
ilk yans geride kaldi. Bu surecte
kuresel ticarette yasanan talep
daralmasi egilimi devam ederken
ekonomik konjonkturdeki dalgal
seyir ve yuksek enflasyonun yarat-
t1g1 olumsuzluklar da surdu.
Turkiye ekonomisi, yilin ilk ceyre-
ginde yuzde 5,7 oraninda buyume
kaydetti. Boylece ust uste 15 ceyrek
btytume elde edildi. GSYH'nin
birinci ceyrek degeri, cari fiyatlarla
285 milyar 572 milyon dolar olarak
gerceklesti. Hane halki tuketimi,
bir onceki yilin ayni ceyregine
gore yuzde 7,3 arttl. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek,
ekonomik buyumeyi degerlendir-
digi aciklamasinda surdurulebilir
bir buyumeye dogru ilerlenildigi-

nin altini ¢izdi. Simsek, “Ic talebin
bluyumeye verdigi katki 4,1 puan
iken net dis talebin katkisi bes
ceyrek sonra pozitife donerek 1,6
puan oldu. Ayni donemde yati-
nmlar yuzde 10,3 artarken makine
ve techizat yatinmlarn araliksiz
blytumesini 18'inci ceyrege tasid.
Mal ve hizmet ihracati yuzde 4
buytdii. fk ceyrekte gecen yilin
ayni donemine gore 1 milyon 46
bin kisilik ilave istihdam saglan-
d1. Mevsimsel duzeltilmis issizlik
orani son 44 ¢eyregin en dusuk
seviyesi olan ylizde 8,7'ye geri-
ledi. Yilin ikinci ceyregine iliskin
gostergeler, ekonomideki denge-
lenmenin devam ettigine isaret
ediyor. 2024 y1h genelinde net dis
talebin pozitif katk: verdigi dengeli
bir biiylime éngoéruyoruz.” dedi.
Turkiye'nin uyguladigl yeni eko-

nomi programi sayesinde denge-
lenen buyume kompozisyonunun;
dusen cari acik, artan gtven,
iyilesen beklentiler ve hizlanan
dis kaynak girisinin dezenflas-
yona 6nemli katki saglayacagi
vurguland. Yapisal reformlara hiz
vererek katma degerli Uretim ve
verimlilik artisinin desteklenmeye
devam edilecegi, vatandaslarn
refahinin kalici olarak artinlacagl
da dile getirildi.

Tiirkiye, gri listeden cikti

Griliste, The Financial Action Task
Force (Mali Eylem Gorev Giicli -
FATF) tarafindan kara para aklama
ve terdrizmin finansmaniyla mu-
cadelede yetersiz kalan ulkeleri be-
lirlemek amaciyla olusturulan bir
liste niteligi tasiyor. FATF'a 1991de
Uye olan Turkiye, 1994,1998 ve
2006 yillanindaki ¢ degerlendir-
meden gecti. Ancak 2018 yilinda
baslayan ve 2019'da tamamla-
nan dorduncu degerlendirmede
Turkiye, Ekim 2021de “artinlmis
izlemeye tabi tlkeler”in yer aldig
gri listeye dahil edildi.

Karsihkh degerlendirme surecin-
den bu yana Hazine ve Maliye,
Adalet ve Icisleri Bakanliklar,
Turkiye'nin, gri listesinden cikaril-
masina yonelik yogun calismalar
sergiledi. Tlrk Ceza Kanunu'ndan
Terorle Micadele Kanunu'na, Ceza
Muhakemesi Kanunu'ndan Turk
Ticaret Kanunu'na, Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkin-
da Kanun'dan Ter6rizmin Finans-
maninin Onlenmesi Hakkinda
Kanun’a kadar bircok mevzuatta
diizenleme gerceklestirildi. FATE,
Ekim 2021'de yayimladig1 duyuru-
nun Turkiye ile ilgili bolumiinde
yedi hususa vurgu yaparken Ha-
ziran 2023'te bu hususlarnn sayisi
ikiye dustu. Soz konusu eksiklikle
ilgili calismalar icin kara para ak-
lama ve terorizmin finansmaniyla
mucadelede gorevli ihtisas mah-

kemeleri ve savciliklar belirlendi.
Ardindan ozel sorusturma burolarn
kuruldu, Mali Suclan Arastirma
Kurulu Baskanligi (MASAK) yeni-
den yapilandinlirken tuzel kisiler
icin risk analizi calismasi tamam-
land1. Sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmaninda et-
kinligin artinlmasina iliskin Ulusal
Strateji Belgesi yururluge konuldu.
Kripto varhiklarla ilgili duzenleme,
TBMMde kabul edildi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na cesitli yetkiler
verildi. Boylece Turkiye, FATF'1n 40
tavsiyenin tamamini yerine getir-
mis oldu. 23-28 Haziran'da altincisi
duzenlenen ve Ekonomik Kal-
kinma ve Isbirligi Orgtitii (OECD)
bunyesinde faaliyet yuriiten FATF
Genel Kurulu'nda Turkiye, gri liste-
den cikanldi

Ulke ekonomisine giiven artacak
Hazine ve Maliye Bakanhg) Tur-
kiye'nin gri listesinden cikarilma-

sinin, ulkenin finansal sistemine
guveni daha da artiracagim bildir-
di. Bakanhktan yapilan aciklama-
da su ifadelere yer verildi: “Atilan
dogru adimlar sayesinde Turkiye,
grilisteden cikanlmistir. Tam
kamu ve ozel sektor paydaslarmu-
zin katkisiyla elde edilen bu sonug,
finansal sistemimize gtiveni daha
da artirarak program hedeflerine
ulasmarrmizi kolaylastiracaktir.
Turkiye, terérizmin finansmani

ve kara paranin aklanmasiyla
mucadelesini bundan sonra da
uluslararasi standartlarla tam
uyum icinde, kararlilikla yurute-
cektir. Bu cercevede, MASAK ve
diger kurumlarn idari ve teknik
kapasitesi daha da guclendirilecek,
gerektiginde yasal ve idari dizen-
lemeler ayni hassasiyetle hayata
gecirilecektir”

Turkiye'nin gri listeden ctkmasinin
bankaciliktan reel sektore kadar
bircok alanda olumlu yansimalarn
olacagl, bankalarn uluslararas:

23-28 Haziran'da altincisi diizenlenen ve
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)
biinyesinde faaliyet yiiriiten FATF Genel
Kurulu'nda Tiirkiye, gri listeden ¢ikarildi.
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ANALIz

Tiirkiye’nin gri listeden
citkmasmnin olasi etkileri

Uluslararasi arenadaki
itibar artisi.

Daha guvenilir ve stabil bir
ekonomik ortam algisi.

Yabanci yatirimailar icin
daha cazip hale gelmek.

Dogrudan yabanci yatinm
girislerinde artis.

Kredi derecelendirme
notlarinin ylkselme
olasihgl.

Borclanma maliyetlerinin
dlismesi ve uluslararasi
finansmana erisim
kolayligl.

Uluslararasi bankalar ve
finans kuruluslanyla is
yapma olasiligl.

ihracat ve ithalat
islemlerinde kolaylik.

Uluslararasi ticaret
hacminde artis.

Artan yatirnmlar ve ticaret
hacminin, ekonomik
buylmeyi desteklemesi.

istihdam oranlarinin
artmasina katk.

Daha seffaf ve izlenebilir
bir ekonomik goriinim.

Ekonomik buylme
potansiyelinde artis.

Uluslararasi is diinyasinda
daha rekabetci bir konuma
gelinmesi.
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Turkiye Ekonomisi

finansal iliskilerini gliclendirecegi
ve kredi notlarinin artacagi dusu-
nuliyor. Uluslararasi piyasalardan
daha fazla kaynak bulunmasi, tu-
rizmden sanayi ve imalata kadar
bircok sektore kararin uluslararasi
alanda olumlu etkilerinin olmast
bekleniyor. Gelismenin, tilkeye
gelecek yeni uluslararas: dogrudan
yatinmlar acisindan da énemli
oldugu vurgulaniyor.

Uluslararasi kuruluslardan biiyiime
tahmini revizeleri geldi

Turkiye ekonomisinin gticlii dina-
migi, uluslararast kuruluslardan da

gecer not aliyor. Ekonomi alanin-
daki reformlar, mali politikalann
uygulanisindaki disiplin, vergi
diizenlemeleri, gri listeden cikma
gibi buyuk atihmlan gerceklesti-
ren Turkiye'ye yonelik Uluslararasi
Para Fonu (IMF), biyume beklenti-
sini yukseltti. IMF, Temmuz ayinda
Turkiye ekonomisi icin 2024
buyume tahminini yuzde 3,1den
yuzde 3,6'ya yukseltirken 2025
beklentisini ise yuzde 3,2den yuz-
de 2,7'ye indirdi. Kiresel ekonomi
icin buyime tahminini, yuzde 3,2
olarak korudu. OECD, May1s ayinda
Turkiye ekonomisi icin 2024

buyume tahminini yuzde 2,9'dan
yuzde 3,4'e yukseltti. 2025 buyu-
me tahminini ise ylizde 3,2 olarak
korudu. OECD, Turkiye'de 2024'te
ortalama enflasyonun yuzde 55,5,
2025'te de yuzde 28,9 olacagin
acikladi. OECD'nin Turkiye icin
yaptig1 degerlendirmede, sikilasan
finansal kosullar ve enflasyonun
satin alma giicii lizerindeki olum-
suz etkisinin hane halk tiiketi-
mini azaltacag belirtildi. Yatinm
faaliyetlerinin, glicli kalmasinin
beklendigi kaydedildi. Orgut, 2024
kuresel buiylime tahminini de
yuzde 2,9'dan yuzde 3,1'e cikardi.

Uluslararas: kredi derecelendirme
kurulusu S&P, Mart ayinda Turki-
ye'ye iliskin buytime tahminini
2024 icin yuzde 2,4'ten ylizde 3'e
ve 2025 icin yuzde 2,7den ylzde
3'e cikardi. Turkiye ekonomisine
dair buylime beklentisi, 2026 icin
yuzde 3'ten yuzde 2,8'e cekildi.
Duinya Bankasi tarafindan Nisan
ayinda yayimlanan rapora gore
Turkiye ekonomisinin bu yil yuzde
3 ve gelecek yil ylizde 3,6 buyume-
si bekleniyor.

Kur yiikseldi
Temmuz ayinda dolar/TL kurun-

Tiirkiye ekonomisinin
giiclii dinamigi,
uluslararasi kuruluglardan
da geger not aliyor.

da da yeni bir rekora ulasildi. Turk
lirasindaki deger kaybi devam
ederken dolar/TL kuru ilk kez 33t
astl. TLnin dolar karsisinda bu yil-
ki deger kayb1 yuzde 11'den fazla
oldu. Euro/TL kuru 36 seviyesine
yaklasirken sterlin/TL kuru ise
42'yi ast1. Ingiliz bankas1t HSBC
stratejistleri, Mart ayinda 2024
yiliicin dolar/TL tahminini 33'ten
36'ya yukseltti. Amerikan yatinim
bankas1 JP Morgan da Ocak ayin-
da, y1l sonu dolar/TL kuru tah-
minini 34'ten 36'ya yukseltmisti.
Gecen yil Eylul ayinda aciklanan
Orta Vadeli Programda ise (OVP)
dolar/TL kurunun yillik ortalama
degerleri 2024'te 36,8 TL, 2025'te
43,9 TL, 2026'da ise 47,8 TL olarak
tahmin edilmisti.

Enflasyonla miicadele devam
ediyor

Turkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) acikladig1 verilere gore
Turkiye enflasyonu Haziran
ayinda aylik bazda yuzde 1,64
yukselis kaydetti. Yillik enflas-
yon ise yuzde 71,6'ya yukseldi.
Deutsche Bank Orta Dogu ve
Dogu Avrupa Arastirma Muduru
Hans-Christian Wietoska, Turki-
ye'de enflasyonun yil sonunda
yuzde 40 seviyesine gerilemesini
beklediklerini belirterek, “Ekono-
minin dengelenmesi acisindan
ilk asama basariyla tamamlandi.
Guclu bir dezenflasyon sureci
bekliyoruz. Bundan sonra ikinci
asamada beklenen enflasyonu
yuzde 20'ye dustrmek olacak.”
dedi.
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MAKALE Fkonomi

ADIM ADIM NOT ARTISINA
ILERLIYOR MUYUZ?

al boyle olunca 6nce ya-
H banc ilgisi ve daha sonra

da sicak para girisi olmaya
basliyor. Y1l basindan bu yana ya-
bana girislerinin glclu bir sekilde
geldigini ne yazik ki gérmedik.
Hatta son bes haftadir 1,2 milyar

dolar hisse satis1 da dikkat ¢ekiyor.

Buna karsin yabanc raporlarda
olumlu yorumlar devam ederken
ekonomi yonetiminin, yabanci
yatinmalara duzenledigi yatinm-
a1 toplanti turlan (roadshow) ilgi
cekmeyi surduruyor.

Yabana yatinmoe ilgisi cekmek,
elbette guzel. Ancak yatinm yap-
malarni saglamak, simdilik bizim
acimizdan surdurulebilir olmadi.
Duzenli sicak para girisi hentiz
yok. Bunu saglamanin en 6nemli
yolu, yatirim yapilabilir seviyeye
yakinsamak ya da yatirim yapi-

A

N\N\\W‘

Seda Yalcinkaya Ozer
integral Yatirim Arastirma Mudurd

mmm’

labilir seviyeye ulasmak. Kredi
derecelendirme kuruluslarinin not
degerlendirmeleri, bor¢c 6deme ris-
ki ve faiz orani arasindaki iliskiyi
gosterdigi icin onemlidir. Baska
bir deyisle borclanma maliyetini
belirler. Ulkenin borc 6deme riski
arttikca ilgili kurum tarafindan
rating notu kotulesir. Tam tersi
olarak borc 6deme riski ne kadar
dusukse faiz orani o kadar du-
suktur ve bu da ratingin yuksek
oldugunu gosterir. Son bir yildan
once uygulanan ekonomi poli-
tikalarinda bor¢lanma maliyeti
artmis ve uzun bir sure dusuk faiz
oraniyla hareket edilmisti. Bu da
kredi notunun (rating) kotillesme-
sine zemin hazirladi.

Geldigimiz noktada tum kredi
notlarnmiz yatirim yapilabilir
seviyenin altinda. S&P Global
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Turkiye, son bir yilda ekonomi politikalaninda degisiklige gitmesiyle dikkat cekti.
Ortodoks politikalara yaklasmarmz ve genel ekonomi kosullarina gore hareket
etmemiz, yabana kuruluslanm bize daha fazla ilgi gostermesini de saghyor.

ve Fitch'in sistemine gore “yati-
nim yapilabilir” kademenin, dort
kademe altindayiz. S&P, 3 Mayis'ta
notunu B'den, B+'ya ¢ikartirken
gorunum pozitifte sabit kaldu. Fit-
ch, 9 Mart'ta Bden, B+'ya yuksel-
tirken not gérunumu duragandan
pozitif olarak belirlendi. Bu, bir
sonraki not degerlendirmede not
artisi gelebileceginin en buyuk
habercisi oldu. Moody’s, not deger-
lendirmesi 19 Temmuz'da olacak.
Moody’s bizi B3'te, en duistik sevi-
yede degerlendiriyor. Dolayisiyla
iki not artinmi birden gelmesi cok
sasirtici olmayacaktir.

S&P'nin bu yil 1 Kasim'da, Fitch'in
ise 6 Eylulde not degerlendirmesi
olacak. Eger her ikisi de bu tarih-
lerde not artinmi yaparsa yatinm
yapilabilir seviyenin ui¢c kademe
altinda olacagiz. Halihazirda
surdurdugumuz ekonomi politi-
kalarnin devam etmesi, rezerv
biriktirmeye devam etmemiz

ve gundemin ekonomi uzerinde
kalmasi halinde geriye kalan top-
lantilarda da not artirimi gelebilir.
Boyle bir durumda bu yil toplam
alt1 adet not artirimi olma ihtimali
bulunuyor.

Bazi yabanci fonlar, yatinm
yapilabilir seviyede olan ulkelere
yatinim yapmak zorundalar. Dola-
yisiyla bu konu, yabanci sermaye-
yi cekmek ve daha rahat girislerin
olmasi acisindan oldukca 6nemli.
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AKTUEL | Olimpiyat Modasi

Olimpiyatlara katilacak 102 milli sporcu, agiis ve kapanis seremonilerinde koklti Ttrk Hazir
Giyim markas! Vakko'nun tasarimlariyla yer alacak. adidas'in Turkiye'ye ozel koleksiyonu ve

3tes
UK

moadas
e
yaniyor
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Trendyol'un sponsorlugu ile Tirk modasinin rlizgar, olimpiyat atesini harlayacak.

Tiirkiye'nin en koklii Hazir Giyim markalarindan Vakko, bu yil da Tiirk sporcularin olimpiyat
yolculuguna eslik ediyor.

ort yilda bir gerceklesen ve
yuzlerce ulkeden binler-

ce sporcunun katildig:
olimpiyatlar, spor ve modanin da
en onemli bulusma noktalarindan
biri olarak goruliiyor. 206 tlkenin
katihmiyla gerceklestirilecek olan
Paris 2024 Yaz Olimpiyat Oyunlary,
26 Temmuz-11 Agustos tarihleri
arasinda yapilacak. Milyonlarca
kisinin takip edip izledigi olim-
piyatlarin acilis térenleri, moda
markalan acisindan da bir yarisa
déntstyor. Ulkelerin sporculari,
acilis ve kapanis seremonile-
rinde Uinli moda markalarinin
tasanimlan ile sahneye cikiyor.
Olimpiyat oyunlan suresince de
sporcularnn giyindigi kiyafetler,
basta spor markalari olmak uzere
cesitli moda markalarinin is birlik-
lerinde tasarlaniyor. Olimpiyat

kiyafetleri, cogunlukla ulkelerin
bayrak renklerinden, tarihinden
ve kulturlerinden ilham alinarak
tasarlaniyor. Turkiye de bu yilki
olimpiyatlarda Turk Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerini guclu se-
kilde temsil etmeye hazirlaniyor.
Turkiye'nin 1924 'te ilk kez katil-
d1g1 ve yine Paris’'te duzenlenen
olimpiyat etkinliginin tzerinden
tam 100 yil gecmesi de bu yilki
olimpiyatlan daha ¢zel kiliyor.
Evrensel bir paylasim noktasi
haline gelen olimpiyatlarin bir on-
ceki etkinligi, pandemi nedeniyle
gecikmeli olarak 2021 yilinda,
Tokyo'da yapildi. 2021 yilinda, Turk
sporcularin olimpiyat seremoni-
lerinde giyecegi kiyafetler Vakko
tarafindan hazirlandi. Kiyafetlerin
logosu ise Les Benjamins marka-
sinin kurucusu Bunyamin Aydin

tarafindan tasarlandi. Hem koklia
hem de yeni nesil iki Turk mar-
kasini bulusturan bu tasarimda
kullarilan logoda, Turk hali motit-
lerinden ilham alindu.

Vakko riizgari devam ediyor
Turkiye'nin en kokli Hazir Giyim
markalarindan Vakko, bu yil

da Turk sporculann olimpiyat
yolculuguna eslik ediyor. Ulkele-
rin kendi kultirlerini tanitmaya
odaklandig1 acilis ve kapanis
seremonilerinde sporcularn
giyinecegi kiyafetler, 2021 yilinda
oldugu gibi yine Vakko tarafin-
dan tasarlandi Vakko tarafindan
hazirlanan Paris 2024 Ozel kolek-
siyonu, sporun dinamik ruhunu,
Turk bayragindan ve ev sahibi
sehir olan Paris'ten aldig1 ilhamla
bulusturuyor.
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AKTUEL | Olimpiyat Modas|

adidas’tan Tiirkiye’ye 6zel
koleksiyon

Olimpiyatlarda Turkiye'nin resmi
spor malzemeleri tedarikcisi olan
adidas, Paris 2024 Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlari’'nda Turk
sporcularnin giyecegi 6zel bir
koleksiyon tasarladi.

adidas, Turkiye icin hazirlanan
koleksiyonda Turk bayragindan
ilham aldi. Kirmuzi ve beyaz renk-
lerin hakim oldugu koleksiyon
somon rengiyle dinamiklestirildi.
Olimpiyatlarda hedeflenen en
yuksek basari olan altin ma-
dalyay1 simgeleyen detaylar da
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tasanimlarda yer ald1. Sporcularn
giyerken gurur duyacaklarn ozel
bir tasarim yaratmay: hedefleyen
adidas, koleksiyonda olimpiyat
atesi ve Turk bayraginin dalga-
lanmasindan da ilham aldigini
acikladi. Ceketlerde Turk bayra-
gindan ilham alinarak olusturulan
hilal ve yildiz desenli dokulu bir
grafik yer alirken kullanilan ates
sembolu ile sporcularin tutkusu
simgelendi. Tasanimlarda yer alan
“Turkiye” yazisi ise altin madalya
hedefinden ve Tirk bayraginin
dalgalanmasindan ilham alinarak
tasarlanan yeni bir yazi tipiyle

yazildi. adidas, Turkiye haricinde
sadece Almanya, Ingiltere, Etiyop-

ya ve Polonya icin ozel koleksiyon-

lar tasarladu.

Tiirkiye’nin olimpiyatlara
katilisinin 100’lincii yil da
unutulmadi

Sporculann ihtiyaclarini da goz
onunde bulunduran marka, sade
ve modern bir tasarima sahip
olan koleksiyonda, sporcu konfo-
runu on planda tutan malzeme-
ler kullandi. 24 parcadan olusan
koleksiyonda, Tlrkiyenin olimpi-
yatlara katilisinin 100"inct yili
da unutulmadi. Asirlik basaryl
kutlamak icin altin stuslemeli ve
ozel dokuma rozetli bir kutlama
tisortu de koleksiyona eklendi.
adidas Tasarnim Direktoru Jacqu-
eline King, “Baskilar arttiginda
sporcunun en iyi performansini
sergilemesini destekleme hedefl-
nin yan sira bu koleksiyon, spor-
culan kendi ulusal kimliklerinden
ilham alan tasarimlar aracihgiyla
gururlandirmay1 amaclhyor.
Sadeligi temel alan formalarda,
bu degerleri ve sporcularin bek-
lentilerini bir araya getirerek sik
ve modern bir koleksiyon ortaya
cikardik.” dedi.

adidas Turkiye Genel Muduru
Hakan Atalay ise Turkiye 6zel ko-
leksiyonu icin yaptig1 aciklamada
su ifadeleri kullandi: “2024 Paris

adidas, Turkiye icin hazirlanan koleksiyonda Turk bayragindan ilham
aldi. Kirmizi ve beyaz renklerin hakim oldugu koleksiyon somon

rengiyle dinamiklestirildi,

Olimpiyatlari, Turkiye icin olduk-
¢a onemli. Bu sene Turkiye'nin
olimpiyatlardaki 100" unci yil.
Olimpiyat maceramiz, 1924te yine
Paris'te baslarmusti. Boylesi onemli
bir yili, daha da anlamli kilmak
icin adidas olarak Genclik ve Spor
Bakanligi ile is birligi yaparak bu
ozel koleksiyonu hazirladik. Spor-
culanmiz madalya alirken bu essiz
koleksiyon ile onlarin yaninda
olacagiz.”

Trendyol, Tiirk modasini diinyaya
tanitacak
Trendyol, 2023 yilinin sonunda

Uluslararas1 Olimpiyat Komi-
tesi'nin (IOC) resmi e-ticaret
partneri oldugunu duyurdu. 56z
konusu is birligi, Turkiye ve Avru-
pa ulkelerini kapsayacak sekilde
duzenlendi. Partnerlik anlasmasi
haricinde Trendyol, IOC ile t-shirt,
polo yaka t-shirt, sort, elbise,
sweatshirt, beyzbol sapkasi, balikel
sapkasy, plaj havlusu ve bez canta
urunlerinden olusacak olimpiyata
ozel bir koleksiyon icin de anlasma
imzalad1. I0C'un ilk Turk partneri
olan Trendyol, bu is birligi sayesin-
de Anadolunun dort bir yanindaki
yerli Ureticilerin tasarlayip urettik-

leri urtinleri dunya sahnesine tasi-
yacak. Ozel koleksiyon, Turkiye nin
yanu sira Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar,
Kuveyt, Bahreyn ve Ummanda da
Trendyol uygulamasi izerinden
uluslararasi satisa acik olacak.

S6z konusu anlasmanin Turk
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
ne 6nemli bir fayda saglayacagl
dusunuliyor. Adiyaman'dan De-
nizli'ye kadar Tirkiye'nin bircok
ilinde Turk ureticiler tarafindan
uretilen olimpiyat logolu cesitli
urunler, Paris'te de satisa sunu-
lacak.
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ABD takiminin agilig toreni kiyafetleri Ralph
Lauren tarafindan yapildi. ABD kadin golf
takimi tasarimlarini ). Lindeberg, Fransiz
sporcularin iilkenin bayragindan ilham alan
tasarimlarini Stephane Ashpool hazirladi

Olimpiyatlarda moda markalan yenilenebilir enerji kullanimu ile lerden tedarik etti. Fransa taki-
da yansiyor uretilen koleksiyonun, sera gazi munin acilis téreni kiyafetleri ise
Moda endistrisi icin adeta emisyonlarinin onceki yillara Berluti tarafindan tasarland:. The
podyum musabakasina donu- kiyasla yuzde 34 oraninda azaltil- North Face; ABD, Japonya, Guney
sen olimpiyatlarda, uzun yillar- dig1 belirtiliyor. Portekiz, Slovakya Kore ve Avusturya icin olimpiyat
dir dev markalann tasanimlan ve Hollanda kaykay takimlarn da ve paralimpik oyunlarindaki spor
gorucuye cikiyor. 2001den beri kiyafetlerinde Brezilya surdu- firmanisi yarismasi kiyafetlerini
Jamaika olimpiyat ve paralimpik rulebilir kaykay giyimi markasi hazirladi. Kanada Takimi hem t6-
takiminin sponsorlugunu Puma Cariuma'y1 tercih etti. renler hem de podyum anlari icin
ustleniyor. Markanin bu yilki ABD takiminin agilis téreni kiya- ulkenin en inli markalarindan

koleksiyonunda da Jamaika tlke fetleri Ralph Lauren tarafindan biri olan Lululemon’1 tercih etti. @ malkanmakine
bayraginin renklerinden ilham yapildi. ABD kadin golf takimu Kanada'nin kadin plaj voleybol ;
aldig1 goruliyor. Japonya takimy, tasarnimlarni J. Lindeberg, Fransiz takimi icin Left on Friday, Buyuk

bu yilki oyunlarda yeniden Asics sporcularnn ulkenin bayragindan Britanya takimu icin Ben Sher- :
giyiyor. Asics, olimpiyatlarda siir- ilham alan tasarimlanm Stepha- man sponsor oldu. Birlesik Krallik n malkanmaking

durtlebilir modasinin mesalesini ne Ashpool hazirladi. Pigalle'nin resmi spor giyim ortagi olmasinin . a. se g oas ' f .
tasimaya kararh gibi gériinuyor. kurucusu Stephane Ashpool, 4o'ma yihini kutlayan adidas, Ingi- mt%a/

Geri déniistiirilmis malzeme ve kiyafetlerin cogunu yerel tiretici- liz sporcular bu yil da destekliyor. mige MOKANMAKINGTS71
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ircok sektoru etkisi altina
B alan dijital donusum, islet-

melerin teknoloji yardimiyla
yeniden yapilanmasini saglarken
perakende sektorinu de donus-
tlrdyor. Guinumuzde ¢evrim ici
alisverisin yayginlasmas, fiziksel
magazalara olan talebi azaltt.
Buna ragmen musterilerin bir kis-
my, Urtinleri gérmek ve incelemek
icin fiziksel magazalarn gerekli
oldugunu dustnuyor. Bu durum,
isletmeleri hem cevrim ici hem de
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fiziksel magazalar uzerinden satis
yapmaya odakliyor.

Tiiketiciler, cevrim ici ve fiziksel
magaza deneyimini birlikte
yasamak istiyor

Z kusag tuketiciler, dijital doni-
sumu takip eden markalan ve
isletmeleri tercih ediyor. Statista
tarafindan yapilan bir arastirma-
ya gore Z kusaginin yuzde 67'si
cevrim ici ahsverisi tercih ediyor. X
kusaginin ylizde 56s1, boomerlarin

. PERAKENDEDE
YENI TREND

Dijital cagda tuketiciler cevrim ici ve fiziksel
magazacihgi bir arada deneyimlemek istiyor. Bu
noktada sanal magazalar, perakende sektorunde
yeni trend olarak 6ne cikiyor. Sanal magazalar
hem karlihgr hem de musteri memnuniyetini
artinyor.

yuzde 41 ve daha yasli olanlarnn
sadece yuzde 28'i cevrim ici alis-
veris yapiyor. Ayrica musterilerin
yuzde 72'si satin almadan once
urunlere dokunmak istiyor. Yuzde
43U de fiziksel magazalardaki in-
dirim ve firsatlardan yararlanmayi
tercih ediyor. Bu tablo, gelecek
birkac yil icinde etkin olacak genc
kusagin dijital dontisimu daha
onemli hale getirdigini ortaya
koyuyor. Dijitallesmeyi is stirecle-
rine entegre edemeyen markala-

Maliyet agisindan markalara fiziksel bir magaza agmaktan daha avantajli yatirim
imkani sunan sanal magazalar, kesintisiz aligverise olanak tanimasiyla da karliiga

katki sagliyor.

rin gelecekte kapanmanin esigine
gelebilecegi ongoruluyor. Harvard
Business Review tarafindan yapi-
lan bir calismaya gore musteriler,
“omnichannel” yaklasimi tercih
ediyor. Cevrim ici ya da sadece
fiziksel magaza deneyimi yerine
bu ikisinin karisimi, daha fazla ilgi
goruyor.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorinde tuketiciler, fiziksel
magazada gorduikleri bir iriinu
markanin cevrim ici magazasini
ziyaret ederek saniyeler icinde sa-
tin alabiliyor. Fiziksel magazalarin
dijital déoniisimun getirdigi avan-
talardan faydalanmasini saglayan
bircok uygulama da bu strecte
hayata geciriliyor. Fiziksel magaza-
lar, cevrim ici magazalarla destek-
leniyor, her iki magazay1 birlesti-
ren yapilar kuruluyor, cevrim ici
magazalar optimize ediliyor ve her
iki magaza da dijital pazarlama
stratejileriyle destekleniyor.

Sanal magazalar yeni trend

Bu noktada 6nem kazanan
kavramlann basinda gelen sanal
magazalar, musteri etkilesimini
yeni seviyelere tasiyarak cevrim
ici alisverisi cagdas hale getiriyor.
Sanal magazalar, hem bir marka-
nin e-ticaret platformunu barin-
dirtyor hem de 3D yani gercek
zamanl veya cevrim disi render
ile hazirlanmis ya da 360 derecelik
panoramik bir gérsellik sunuyor.
Sanal magazalar olusturuldugu
teknolojiye bagh olarak akill te-
lefon, sanal gozliik ya da bilgisa-
yarlar vasitasiyla tuketicilere tipki
fiziksel magazada geziyormus
izlenimi veriyor. Bu yenilikci yak-
lasim sayesinde perakendeciler
urunlerini gérsel olarak etkileyici

bicimde sunabiliyor ve tuketicile-
re sanal olarak etkilesime girme
olanag taniyor. E-ticaretin yiksek
ivmesi ile doniisen fiziksel ve cev-
rim ici magaza yapilanmasi, sanal
magaza trendi ile yeniden boyut
kazaniyor.

Sanal magazalar, tuketicilerin
fiziksel bir magazadan bekledigini,

dijital ortamda yasatabiliyor. Tuke-

ticilere, gercek hayatta oldugu gibi
fakat kendi evlerinin rahatliginda
kesfedebilecekleri bir cevrim ici
magaza deneyimi sunuyor. Sanal
magazalar, markalarnn perakende
magazalarina benzeyen ya da
futtristik olarak tasarlanan bi-
cimleriyle tasarlanabiliyor. Dijital
ortamlarda erisebilen tiiketiciler,
kisisellestirilmis hizmetlerden de
faydalanabiliyor. Urtinleri, magaza
raflarinda oldugu sekilde gorebi-
len tiketiciler, irin tanitim vide-
olarni izleyebiliyor, AR teknolojisi
sayesinde Urtinleri deneyebiliyor.

Karhhga katki sunuyor

Cevrim ici alisverise 2D 1zgara
mantiginin disinda deneysel bir
boyut kazandiran sanal magaza-

lar, gorsel zenginlikleri ve yara-
ticihiklanyla tiketicilerin ilgisini
cekiyor. Ozellikle oyun ve sosyal
medya platformlarnnda yaygin
olan etkilesimli ve gorsel unsur-
lara aliskin olan Y ve Z kusagi, bu
yeniligi kolayca benimsiyor. Sanal
magazalar, markalar icin yeni bir
satis kanali olarak gun gectikce
daha fazla 6ne cikiyor. Firmalara,
urtinlerini musterilere sunmalan
icin sonsuz yeni firsatlar sunan sa-
nal magazalar, marka etkilesimini
hizla gelistirirken tiiketicilerin
alisveris yaparken keyif aldiklarn
deneyim alanlan yaratiyor.
Cevrim ici ve cevrim dis1 dunya
arasindaki boslugu doldurabilen
sanal magazalar, tuketicilere
gercekci bir deneyim sunuyor.
Maliyet acisindan markalara
fiziksel bir magaza agmaktan daha
avantajli yatinm imkani sunan sa-
nal magazalar, kesintisiz alisverise
olanak tanimasiyla da karlihga
katki saghyor. Tuketicilere trunu
satin almadan 6nce gercekei bir
deneyim yasatan sanal magazalar
sayesinde iadeler azalirken miiste-
ri memnuniyeti artiyor.
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Sanal Magazalar

3D PERAKENDE VE SURUKLEYiIcCI
DENEYIMLER

Buket Ustaoglu
Arimars Teknoloji
Gozumleri Operasyon
Direktori

64 iTKiBHedef say:: 369 /2024

P erakendeciler, tuketicilerin
azalan dikkatini nasil kaza-
nacaklarini ve bu dikkati satisa
nasil donustureceklerini anlamaya
calisiyorlar. Bu surecte perakende
ve magazacilik, teknolojideki ilerle-
meleri ve tiiketici davranislarindaki
degisimleri yansitacak sekilde su-
rekli olarak evrim geciriyor. Fiziksel
magazalardan dot-com patlama-
sina ve simdi 3D surukleyici web
deneyimleri tarafindan desteklenen
yeni bir e-ticaret bicimine kadar
yolculuk, daha ilgi cekici, verimli ve
kisisellestirilmis alisveris deneyim-
lerine dogru surekli bir ilerlemeyi
yansitiyor. Surukleyici deneyimler,
interaktif alisveris ¢cézlimlerinin bir
paketi olarak tuketici markalan ve
perakendeciler arasinda genis bir
kabul géruyor.

Perakende sektoriinde yeni bir cagin
baslangici

Perakende dunyasi surekli evrim ge-
cirirken ileri teknolojilerin, ozellikle
3D sanal magazalar ve etkilesimli
deneyimlerin, Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektorinde baslattigl déonusum
dikkat cekiyor. Bu yenilikler sadece
musteri etkilesimini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda markalarin
kitlelerle etkilesim kurma seklini de
kokten degistiriyor. Dijital devrimin
oncusu olarak alisveris deneyimini
gelistirmeyi hedefleyen bir dizi arac
sunuluyor.

Sanal magazalar, perakendenin
gelecegi

Sanal magazalar, perakende
endustrisinde devrim yaratan ye-
nilikler olarak 6ne ¢ikiyor. Pratiklik
ve etkilesimi mukemmel bir sekilde

“Piyasa oynakhgmm damga vurdugu bir cagda, kahct musteri iliskileri
kurmak son derece onemlidir. Perakendeciler, musteri ve marka
sadakati olusturma potansiyellerini yeniden kesfediyor.”

harmanlayan bu dijital alanlar,
musterilere Grtinleri ayrintili ve
etkileyici bir ortamda kesfetme
imkani sunarak fiziksel bir magaza-
y1ziyaret etme deneyimini dijital
dinyaya tasiyor. Web tarayicilan
aracihigiyla erisilebilen interaktif
3D sanal magazalar, musterilere
urunleri daha yakindan inceleme
ve hatta sanal olarak deneme sansi
sunuyor. Bu, cevrim i¢i alisveris
deneyimini daha etkilesimli ve ilgi
cekici hale getirirken musterilerin
satin alma kararlanni kolaylastir-
yor.

Son teknoloji 3D sanal magaza
cozumlerimiz sayesinde peraken-
deciler dinamik ve dzellestirilebilir
alanlar olusturabiliyor, musterileri
cezbedip elde tutabiliyor. Bu, sadece
satislan artirmakla kalmayip ayru
zamanda benzersiz ve unutulmaz
bir aligveris deneyimi sunarak
marka sadakatini de gticlendiriyor.
Sanal magazalar; markalarnn ve
perakendecilerin, oyun oynamayi
seven yeni nesil tuketiciler arasinda
donidsumi, musteri katilimini ve
marka sadakatini artiran surukleyi-
cive son derece etkilesimli 3D sanal
deneyimler sunmalarina olanak
taniyan modern e-ticaret platform-
landur.

AR/VR destekli sanal deneme
Cevrim ici alisveriste en biiyuk zor-
luklardan biri, urtinlerin uygunlugu
ve tarzinin belirsizligidir. Artinlmis
Gerceklik (AR) ve Sanal Gerceklik
(VR) destekli deneme uygulama-
larn, musterilere kiyafetleri aninda
uzerinde gorsellestirme imkani su-
narak bu sorunu ortadan kaldiryor.
Bu yenilikci teknoloji, iade oranla-

Moda endustrisi, gosteri ve katilim uzerine kuruludur. Sanal
etkinlikler ve moda sovlari, bu enerjiyi dijital platformlarda
surdurmek icin mukemmel birer aractr.

rin1 azaltirken musteri glivenini
ve memnuniyetini onemli dlctide
artinyor. AR/VR ¢ozumleri ile pe-
rakendeciler, musterilere fiziksel
bir deneme odasinin sagladigl
guvenceyi, kendi evlerinin konfo-
runda sunuyor. Bu kisisellestiril-
mis alisveris deneyimi, yalnizca
alisveris surecini kolaylastirmak-
la kalmayip musterilerin dogru
urunu bulmalarini saghyor ve
alisveris deneyimlerini daha
keyifli hale getiriyor.

Sanal etkinlikler ve moda
gosterileri

Moda endustrisi, gosteri ve
katilim tizerine kuruludur. Sanal
etkinlikler ve moda sovlari, bu
enerjiyi dijital platformlarda
surdirmek icin mukemmel birer
aractir. Etkilesimli bu deneyim-
ler, cografi sinirlan asarak kap-
sayicl ve etkilesimli etkinlikler
duzenlenmesine olanak tanir ve
kuresel bir izleyici kitlesine ulas-
ma imkan saglar. Sanal etkin-
likler, tasarimcilarin koleksiyon-
lanmn etkileyici 3D ortamlarda
sergilemelerine olanak tanir ve
sanal moda sovlarinin sorunsuz
bir sekilde gerceklestirilmesini
kolaylastirr. Bu, sadece ulasilabi-
lirligi artirmakla kalmayip mus-
terilere yeni koleksiyonlarn ve
urunleri kesfetmek icin benzersiz
ve heyecan verici bir yol sunar.
Sanal moda sovlari, modanin
buyusunu dijital dinyada da
yasatarak markalar ve musteriler
arasinda guclu bir bag kurar.

Canli yayin ve sosyal alisveris
Canli yayin ve sosyal alisveris,

alisveris yapanlar arasinda guclu
bir topluluk ve anlik etkilesim
duygusu yaratmak icin mukem-
mel araclardir. Bu platformlar,
markalann dogrudan kitleleriyle
etkilesime gecmesine, canl irin
gosterimleri, soru-cevap oturum-
lan ve aninda satin alma sece-
nekleri sunmasina olanak tamnir.
Canli yayin ile perakendeciler,
etkilesimi ve satislar artiran
dinamik alisveris etkinlikleri dii-
zenleyebilir. Bu, markalann anhk
etkilesimlerini artirmasini ve
marka savunucularindan olusan
sadik bir topluluk olusturmasi-
n1 saglar. Canli yayin ve sosyal
alisveris, modern perakendenin
vazgecilmez bir parcasi haline
gelerek musterilere unutulmaz
ve interaktif bir alisveris deneyi-
mi sunar.

Oyunlastinlmis alisveris deneyimi
Perakendede oyunlastirma,
alisveris deneyimine oyun
unsurlan ekleyerek onu daha

etkileyici ve eglenceli hle getirir.

Odul sisterlerinden etkilesimli
zorluklara kadar bu yontem,
musteri sadakatini ve memnuni-
yetini onemli 6lcide artirabilir.
Oyunlastinlmis cozumlerimiz,
perakendecilere bu unsurlar 3D
sanal magazalarina sorunsuz
sekilde entegre etme imkani su-
nar. Boylece alisveris, siradan bir
gorevden heyecanl bir maceraya
donusur. Alisveris deneyimini
dontsturen bu yaklasim, muste-
rileri daha fazla katihm ve etkile-
sime tesvik ederken markalarla
daha guclu bir bag kurmalarini
saglar.

Veri ve yapay zeka destekli
kisisellestirme

Musteri sadakatinin kilit onem-
de oldugu gunumuzde kisisel-
lestirme, veri ve yapay zeka
destekli 0zel alisveris deneyim-
lerinin olusturulmasinda kritik
bir rol oynuyor. Cézumlerimiz,
veri analitigi ve yapay zekanin
glcunu kullanarak kisiselles-
tirilmis oneriler, 6zel icerikler
ve hedefe yonelik pazarlama
sunuyor. Perakendeciler, musteri
tercihlerini ve davranislarini
derinlemesine anlayarak her
bir musteriyle daha anlamh bir
baglant: kurabilir. Bu, her bire-
yin beklentilerine hitap eden
son derece ilgili ve etkileyici
deneyimler sunmalarini saglar.
Kisisellestirme, musteri mem-
nuniyetini artinrken marka sa-
dakatini de gliclendirir, alisverisi
unutulmaz ve tatmin edici bir
yolculuga donusturur.

Perakendenin gelecegini
kucaklama

3D perakende ve etkilesimli
deneyimlerin entegrasyonu,
sadece bir trend degil peraken-
denin gelecegine dogru énemli
bir degisimdir. Bu teknolojiler,
kesiften satin almaya ve hatta
sonrasindaki etkilesime kadar
alisveris deneyiminin her yonu-
nu gelistiriyor. Arimars, bu do-
nusumu yonlendirmeye kararl
olarak perakendecilere bugunun
teknolojiye hakim tuketici-
lerinin taleplerini karsilayan
yenilikci, etkileyici ve kisiselles-
tirilmis alisveris deneyimleri
yaratmalarina yardimci oluyor.
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Biilent Fidan

Marka Gelistirme Uzmani

“MARKA VE TASARIM,

_BiBBiRiYLE ILERLEMEYI SEVEN
IKI KAVRAM”

Marka gelistirme uzmam,
tasanma, yaym yonetmeni

ve trend analisti Bulent

Fidan, markalasma algismm
Turkiyede nasil yorumlandigim
ve Tekstil ile Hazir Giyim
sektorlerinin bu alanda
yapmasi gereken cahsmalan
[TKIB Hedef dergisine anlattr.

ncelikle sizin “marka-
lasma” taniminizin ne
oldugunu 6grenmek

isteriz. Sizce Tiirkiye'deki firmala-
rin markalasma algis1 bu tanima
uyuyor mu?

“Marka”, cok sik kullandigimiz bir
sozcuk olmasina ragmen her-
kesin farkli icerige sahip oldugu
bir kavram. Bir belediye bas-
kani “kentimizi diinya markas1
yapacagiz” diyor, bir Unlii “ben
bir markayim” diyerek bashyor
roportajina, bir gazete kose yazari
“markan varsa koseyi donersin”,
diyor, bir inlii “ben markact
degilim, o kadar gorgusuz dav-
ranmam” derken gulimsuyor
kameraya; bir vatandas, “abi
adamlar marka, kotu olur mu
icindeki” diye sesleniyor mikro-
fona... Anlayacaginiz tzere, kimi
“tanitmak”, kimi “Gnld olmak”,
kimi “gti¢”, kimi “ekonomik

deger” kimi “kalite”, kimi de “liiks
urun” yerine kullaniyor markay1.
Saninm bu kadar cok ama farkh
kullandigimiz birkac kavram
daha vardir.

Marka kavramini, pazardaki reka-
bette, rakiplerden farkhlasip tu-
keticinin dikkatini cekecek Urliin
ve hizmete, o farklihigl yaratmak
amaciyla giydirdigimiz kimlik

ve konumlama olarak 6zetleye-
biliriz. Yani marka, tiiketicinin
kullanimina sunulan urun ya

da hizmet degil, onun dikkatini
cekip tercih etmesini saglayacak
bir kiyafettir.

Markalama, bir kurumun turiun ve
hizmetini marka kimligi, marka
kisiligi, konumlandirma, gorsel
bir diinya olusturma surecine
verdigimiz tanimlamadir. Marka-
lasma ise bu surecin olgu olarak
bir alanda yasanmasidir. Tam da
buradan baktigimizda hala ve ne
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yazik ki firmalarn epey bir kismi,
marka olusturmayi sadece urun
ve hizmete bir isim koyma, o ismi
tescilleme, o isme bir logo tasa-
nmi yapma ve ambalaja logoyu
basma olarak algiliyorlar. Oysa
marka olusturma pazarda, tuketi-
cinin kabulu ile uzun bir vadede
olusur. Bu nedenle oncelikle
hepimiz, dogru marka tanimini
ogrenmek, marka konusunda
ayni marka dilini konusmak
zorundayiz.

Ulkemizde bircok sektor kiiresel
rekabetin icinde yer aliyor. Uretim
noktasinda da giiclii gériiniiyo-
ruz. Fakat hala yeterince diinya
markamiz yok. Bunun nedenle-
rinin neler oldugunu diisiiniiyor-
sunuz?

Dunyada marka uretim sureci,
temelde tasanm ve tasanm telifi
uzerine yapilanmis durumda.
Tum kuresel markalara baktigi-
mizda urun gelistirme-urun ta-
sarimyi, hizmet tasarnmi, teknoloji
tasarimy, satis noktasi tasarimi,
iletisim tasarimi, ambalaj tasa-
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rimy, internet sayfasi tasarnimyi,
logo tasarimy, vitrin tasarnm
seklinde devam eden ogeleri
goruruz.

Ancak buradaki tasanm, “ben
yaptim ve oldu” kafast ile yapila-
cak isler degil. Tasanim kavrami
da tipki marka kavramu gibi.
Rekabette cekici ve ayirt edici
olmasy, estetik hissi ve essizlik
duygusu yaratmasi, sahip olun-
masinin arzulanmasi, siradan
degil, az ya da cok bir soruna
cozum uretiyor olmas, bir bedel
6denme hissini olusturmasi gibi
onlarca duygu ve olguyu barnn-
diran bir olus. Bu kadar onemli
bir durumu da dogal olarak cok
degerli tasarimcilarin yaratmasi
s6z konusu. Uriintin adindan ta-
sarimina, pazardaki ambalajdan
tuketicinin evinde kullanmasina
kadar her noktada tasarim var.
Hem itibar-imaj hem de satisi
etkiledigi icin ticari olarak da
tasanim, cok degerli. Bu nedenle
ktiresel markalar, kendi marka
kimlikleri ile marka kimliklerine
etki eden tasarim dunyasini bir

arada kullanmuslardir.

Bir Uirtin kategorisinin en guclu
dinamigi, “trend”i okuyabilme-
si ve bunu kendi markasinin
kisiligi, kimligi, konumlandir-
masl ile bir araya getirerek trtin
ve hizmet tasarlayabilmesidir.
Kuresel markalar, trendleri dogru
okur, zamaninda adapte olur

ve trendlerden guncel moday
olustururlar. Kuresel markalarin
bir de “6zgtin olma” durumunu
degerlendirirsek, neden hala bir
kuresel marka cikaramadigimi-
zin nedenlerini siralamis oluruz.

Tiirklerin karakteristik ozellikleri
ya da deneyimleri, biraz hizli so-
nu¢ almaya yénelik. Markalasma-
nin ise sabir isteyen bir alan oldu-
gu soyleniyor. Sizce markalasmak
icin oncelikle yonetim kurullan-
nin hangi davranis kaliplarindan
vazgecmesi gerekiyor?

Marka, uzun vadeli bir yatirnm.
Isim, logo, urun gelistirme,
paketleme, sunum, iletisim gibi
markanin kendi mudahale ettigi
alanlarnn yarn sira bir de marka-

nin birebir midahale edemedigi
satis, tuketici tercihi, tuketicinin
kabulu, pazar kosullar, rekabe-
tin bazi unsurlar, yasalar gibi
durumlar s6z konusu. Bunlar
degerlendirildiginde zaten mar-
kanin en az yanm asirhik bir ilk
adimindan s6z etmemiz olasi.
Ulkemizde sirket (6zellikle
ihracat) buytmeleri, yabanci
sirketlerin talepleri dogrultu-
sundaki urun gelistirme, uretim
sekli ve uretim sureci ile oldu.
Yabana sirketlerin talepleri ile
buyudukleri icin kendi 0zgun
adimlarnni atamadilar ve onlara
tabi kaldilar. Yabana sirketler

de yerli sirketlerimizin kendi
markalamalan konusunda adim
atmalarnni engelledi. Belki son
10-15 yilda bu durum degismeye
basladi

Turk markalann yonetim ku-
rullannin 6ncelikle uretim ve
pazarlama surecleri konularinda
cesur olmalar gerekir. Ihracat
yapacaklar hedef tlkeleri belir-
lemeleri, o tlkelerde kendi mar-
kalarn ile nasil var olabilecekleri

Turk markalarin yonetim kurullarinin oncelikle Uretim ve pazarlama
suregleri konularinda cesur olmalarr gerekir.

konusunda cok ciddi bir pazar ve
pazarlama arastirmasi yaptir-
malarn ve urun gelistirmeleri
onemli. Tasarima, tasarimcilara,
urun gelistirmeye ve trendleri
analiz etmeye oncelik vermeye
artik alismalilar.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
leri de liretim, istihdam, ihracat
gibi alanlarda 6nde geliyor. Siz bu
iki sektoriin markalasmaya bakis
acisini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Bu iki alan, trend ve tasarim
temellidir. Markalasmanin teme-
linde de bunlar yatiyor. Sektor-
lerin markalasamamasi, Tlrk
tekstilcilerinin bu iki alana da
yeteri kadar adim atmadiklarin
gosteriyor. Yabanc musterilerin
tasanmi yonlendirdigi firmalar,
zaten ne tasanm yapilacagin
musteri soyledigi icin iyi bir
tasarimciya sahip degil, vasat
tasanimcilar yeterli diye dusu-
nuyorlar. Ya da tasanimcilarn
tim tasanm sureclerini etki-
leyen diinya sanat, fuar, kultir
gezilerini, tasarim materyalle-
rini, seminer-egitim gibi temel
konulan “gereksiz masraf” olarak
goruyor ve karsilamiyorlar.
Bunun yaninda “Neden egitime
ya da yurt disina yollayayim,
sonra istifa ediyor ve yaptigim
tasanimal yatirimi bosa gidiyor.”
diye disunurken aslinda baska
unsurlann tasanmeilan etkiledi-
gini gormuyorlar.

Trend bilgisi ve analizi icin

de firmalar, markasinin iki yil

sonraki moda tasarimina yatinm
yapmak yerine baskalarin kop-
yaliyor. Bu da pazarda gozden
kacmiyor. Firmalar, 6ncelikle
trend analizi ve tasanm dinyala-
rina yatinm yapmak zorundalar.
Bu alanlara yatinm yapmayip
konuyu hep baska noktalara
cekerek kendilerini kandiran
firmalar cogunlukta.

Sizce bir Tekstil ve Hazir Giyim
markasinin kiiresel arenada siir-
diriilebilir basar saglayabilmesi-
nin ilk kosullari nelerdir?
Surdurulebilir (stirekli olma
anlaminda) olma durumu, belli
ilkeleri koyup o ilkelere ne olursa
olsun uymay gerektirir. Bu
sayede kurum icinde yoneticiler,
calisanlar, kosullar degisse de
ilkeler, markanin ve kurumun
temel degerlerini, amaclarn ve
hedeflerini her zaman net olarak
gosterir. Bunun en belirgin
olarak yer aldig1 alan, markanin
“marka 6z1” dedigimiz temel
noktasidir. Ardindan “marka
kimligi” gelir. Degerler, amaclar
ve hedefler, bu iki temel marka
unsurunda yer aldig1 suirece
kurum ve markalarinin strekli
basarisi devam edecektir.

Bircok kurumun ve markanin gor-
sel kurumsal kimligini yapmis bir
tasarima olarak kurumsal kimlik
dilinde nelere dikkat edilmesi
gerektigini diisiinliyorsunuz?
Kurumsal kimlik (gorsel kimlik),
markanin kimliginin en net oze-
tidir. Bu nedenle de logo ve logo
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uygulamalarina baktigimizda
marka kimligini, marka 6zunu
ve marka cagrisimlarini gérme-
miz gerekiyor. Bu sayede logoda
da rakiplerden ayrnsabiliriz.
Logo tasarimcisy, bu noktada
cok onemli. Trendleri takip
eden ve guncel bir gorsel este-
tige sahip bir tasarimci olmal.
Logo tasarimu tescil edilmeden
de olabildigince benzerlik aras-
tirmasi yaptirilmali.

Tasarimin her sey oldugunu sik
stk vurguluyorsunuz. Peki sizce
markalasmada tasarimin nasil
bir 5nemi var?
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Daha once de belirttigim uzere
marka ve tasanm kavramlari,
birbirleri ile ilerlemeyi seven
kavramlardir. Ornegin pazarda
satilabilecek bir urtine sahibiz.
Ancak hicbir adim atmazsak
bir sire sonra satamaz olur ve
batarnz. Tuketici de pazarda bin-
lerce Urlin arasindan bizi arayip
bulmaz. Iste markalama yap-
mamizin nedeni bu! Rekabette
farklilasmak ve one cikmak.
Rekabette ayricalik icin turtin
tasarimindan markanin tum
unsurlarina kadar her noktada
tasarnim dusuncesi ile ilerlemek
gerekiyor.

Artik kiiresel bir marka olmak
teknolojinin ve sosyal medya-

nin etkisiyle daha da kolaylasti.
Giiniimiizde marka olmayi ve
basariyi sabit tutmayi zorlastiran
unsurlarin neler oldugunu diisii-
nilyorsunuz?

Aslinda sosyal medya ve tekno-
lojinin surekli ilerlemesi, tam
tersine marka olmay zorlastirdi.
Marka olmanin en énemli un-
surlarindan biri iletisim calisma-
lan ile tuketiciye ulasmak. Daha
onceden cok énemli bir biitce
kalemi gerektiren, bu nedenle de

herkesin kolay kolay yatinm yap-

madig1 bir donemden, cok kiiciik
butcelerle ve gerilla pazarlama
iletisimi yoluyla sesini duyurma
dénemine gectik. Bu da her uri-
niu olanin, markalama calismasi
yapabilecegi anlamina geliyor.
Ancak iletisimin bu kadar kolay,
sik ve yogun oldugu ortamda,
tuketici eskiye gore neredeyse
yuzde bin daha fazla maruz
kaldig1 iletisimi duymamaya,
gormemeye ve fark etmemeye
basliyor. Bu yuzden ginumuzin
kolay iletisim ama yogun maruz
kalma durumu, markalar icin
riskli bir donem.

Ayni zamanda Urtnler o kadar
aynilasti ki tiketici, kendisine
sunulan urun gelistirmeleri artik
dikkate almamaya basladi. Bura-
da devreye “marka deneyimi” gi-
riyor. Musterinin yasami boyun-
ca marka ile temasta oldugu her
noktada ona essiz ve keyif veren
bir deneyim sunmak. Markalar,
hentiz marka deneyimi alanini
tuketmediler. Bence bu tarafa
yonelmeleri dogru olacaktir.

HYOSUNG

Hyosung, 'CREORA-‘regen'i Kiiresel bir

marka haline getiriyor.

Yiiksek performansh tekstil markasi olan 'CREORA'
ve cevre dostu tekstil markasi olan 'regen'in marka
kimligini degistirmek de dahil olmak iizere, tekstil
markasinda yeniden bir yapilanma gergeklestiriyoruz.

Bu marka yvapilanmasi, CREORA tarafindan giivence
altina alinan marka giiciinii en iist diizeye ¢cikarmayi ve
mevcut 65 iplik markamz iki temsili marka altinda
birlestirerek yenilemeyi amachyor.

CREORA
CREORA
CREORA Polyester

CREORA: spandeks, polyester ve naylon
fonksiyonel iplik markasma entegre
edilmistir.

isinde hizla biiyiiyen ve premium pazardaki
hakimiyetini artiran kiiresel rakiplerle aradaki farki
genisletecek  bir marka giicline sahip olmayi
hedefliyoruz.

Ayrica polyester ve naylon igletmesi, CREORA
marka etkisine dayali olarak yeni pazarlar ve
miisteriler elde etmek gibi satis yeteneklerini
giiclendirmeye odaklanarak kiiresel pazar payinin
geniglemesini hizlandirmay: planhiyor.

www.hyosungtextile.com

o]
regen  regen

Daire semboli "Eko-
GGz", Hyosung!lun
surdirilebilirlige ve
dinyanin dairesel sekline
bakis agisini temsil eder.

Bio drinleri igin Eco-
Eye, biyolojik olmayan
strdiralebilir markayla
farklilasmak ve biyo
drinlerin doga bazli

L‘“g‘l’{* CF‘E‘D o bilesenini yansitmak
panEealy L ayiilyes icin yesil renktedir.
tipini tagiyor

regen, geri doniistiiriilmis iplik
markasindan bio iplik markasma
dogru genisliyor.

Kendisini Kore'nin lider geri doniistiiriilmiis
iplik markas1 olarak kabul ettiren ‘regen’,
tirtinlerini geri doniistiiriilmiis PET siselerden
yapilan regen polyester iplik, geri doniistiiriilmiis
bahk agindan yapilan regen naylon iplik:
spandex geri doniistiiriilmiis iplik, msirdan
tiretilen bio-spandex'i icerecek sekilde
genislemeyi planhyor.

CREORA ve regen iiriinlerimiz, siirekli
teknolojik yenilik ve miilkemmel kaliteye dayah
olarak  miisterilerin  glivendigi  markalara
doniisiiyor. Onde gelen premium marka olarak
ileriye dogru bir adim daha atmak i¢in doniim
noktas: saglamay1 sabirsizlikla bekliyoruz.

+90 212 284 1601 ;
hs.istmarketing@hyosung.com [0,
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MAKALE Hukuk

AiLE SIRKETLERINDE SOSYAL UYUM
VE YESIL DONUSUM

ergimizin 368’inci sayl1-
D sinda yayimlanan “Yesil

Donusum ve Sosyal Uyum:
Gelecege Yatinm Firsati” baslikl
yazimizda, son yillarda énemi ar-
tan yesil donustumun, compliance
(sosyal uyum) icine alinmasi ile
ozellikle tekstil sektorunde ihra-
cat odaklh calismalarini devam
ettiren sirketlerin kisa zamanda
fayda saglayacaklan birtakim
onerilerde bulunmustuk. S6z
konusu calismalarnn yapildigl
esnada, sirket yapilarina uygun
adimlann atilmasi maksimum
faydayi saglayacaktir. Bu noktada
Turk sirketlerin yaklasik yuzde
9o'1nin, aile sirketi oldugunu
goruyoruz.
TUIK ve Istanbul Ticaret Odasi
verilerine gore Turkiye'de aile
sirketlerinin ortalama omru
25 yil. Aile sirketlerinin sadece
yuzde 30'u ikinci kusaga, yuzde
12’si Uictincl kusaga gecebiliyor.
Dorduncu kusaga gecebilenlerin
orani ise yuzde 3'te kaliyor. Bu
oranlara bakildiginda yesil donu-
sum surecinde aile sirketlerinin
dezavantajh olduklarn dusunulse
de diger sirket yapilarindan cok
daha fazla avantaja sahip olduk-
lan da bir gercektir.
Aile sirketleri, mulkiyeti ve yo-
netimi buyuk olcude bir ailenin
elinde bulunan isletmelerdir. Bu
sirketler, genellikle aile bireyle-
rinin aktif olarak yonettigi ve
kusaktan kusaga devredilen islet-
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melerdir. Ortaklar ya da yoneti-
ciler hem 6zel hayatlarinda hem
de sirket isleri dolayisiyla siki bir
temas halindedir.

Aile sirketlerinin avantajlan

1. Uzun vadeli perspektif: Aile
sirketleri, genellikle uzun
vadeli hedeflerle hareket eder.
Bu, stratejik kararlann alinma-
sinda daha sabirli ve stirduru-
lebilir bir yaklasim benimsen-
mesine olanak tanir.

2. Degerler ve kultur: Aile sirket-
leri, gtclu bir degerler sistemi
ve kurumsal kulture sahiptir.
By, calisanlarn baghhgim
artinr ve is etigi ile yonetim
sureclerinde tutarlihik saglar.

3. Esneklik ve hizli karar alma:
Aile sirketlerinde karar alma
surecleri daha hizli ve esnek
olabilir. Bu, degisen piyasa
kosullarina hizli adaptasyon
saglar.

Aile sirketlerinin karsilastig
zorluklar

Kurumsallasma ve profesyonel-
lesme: Bircok aile sirketi, buyu-
dukce kurumsallasma ve profes-
yonellesme ihtiyaci duyar. Ancak
bu surec, genellikle karmasik ve
zorludur. Aile Uyeleri arasinda rol
ve sorumluluklarnn netlestiril-
mesi, profesyonel yoneticilerin
ise alinmasi ve modern yonetim

Bu sayida ele alacagimmz konu, aile sirketlerinde yesil donusum surecinde
maksimum faydayi elde etmenin ipuclarma yonelik olacak.

tekniklerinin benimsenmesi
gerekmektedir.

Kusaklar aras: gecis: Aile sir-
ketlerinin karsilastig1 en buyuk
zorluklardan biri, kusaklar arasi
gecis surecidir. Kurucu nesilden
sonraki nesillere gecis, isletmenin
surekliligi ve basaris1 acisindan
kritik oneme sahiptir. Bu surecte
yeni neslin yeterince egitilmesi
ve hazir hale getirilmesi gerek-
mektedir.

Finansal zorluklar: Aile sirketleri,
genellikle sermaye birikimi ve
finansal kaynaklara erisim konu-
sunda zorluklar yasayabilir. Bu,
isletmenin buyume ve genisleme
potansiyelini sinirlayabilir. Ayrica
finansal yonetim konularinda aile
uyeleri arasinda anlasmazhklar
da ortaya cikabilir.

Gelecege Yonelik Stratejiler
Kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesi: Aile sirketle-
rinin uzun vadeli basarisi icin
kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesi 6nemlidir. Bu,
seffaflik, hesap verebilirlik ve adil
yonetim gibi unsurlar icerir. Aile
konseyleri ve dis danismanlar, bu
surecte onemli rol oynayabilir.
Egitim ve gelisim: Aile tyelerinin
ve calisanlann surekli egitim ve
gelisim programlarina katilmasi,
isletmenin rekabet gucinu artinr.
Liderlik becerileri, finansal yone-
tim ve stratejik planlama konula-
rinda egitimler, aile sirketlerinin

Tekstil ihracatglar, yesil uyum stratejilerini benimseyerek uluslararasi pazarlarda
rekabet avantajl elde ederken, aile sirketleri ise sahip olduklari degerler ve uzun
vadeli bakis acilari sayesinde bu suregte onemli bir rol oynayabilirler.

basarisini destekler.

Yenilikeilik ve teknoloji kullanimu:
Gunumuzde rekabetin yogun
oldugu is dunyasinda, yenilikci-
lik ve teknoloji kullanimi hayati
onem tasimaktadir. Aile sirketleri,
dijital dontisum ve yenilikei is
modelleri ile rekabet avantaji
elde edebilirler.

Aile sirketlerinin, en zorlandik-
lan alan ise ic iliskilerdir. Zira ic
iliskilerde birbirlerinin istek ve
taleplerini herhangi bir karsiik
hesab1 yapmadan kabul eden ve
karsilayan kisiler, sirket iliski-
lerinde daha akilc1 ve hesaph
davranma egiliminde oldukla-
rinda ihtilaflann yasanmamasi
kacinilmaz hale gelmektedir.
Ozellikle geng aile tiyelerinin
sirket islerine ilgi gostermesi,
yeni cekirdek ailelerin olusmasi,
cekirdek aile Uiyelerinin, amca
gibi aile Uiyelerine yabancilas-
masl, aileye yeni giren tyelerin
(gelin, damat) farkli bakis acilari,
beklentilerin yonetilememesi,
gerekli iletisimin hi¢ olmama-

st ya da saghksiz yurutulmesi,
ailenin kidemli Giyeleriyle genc
Uyeleri arasindaki nesil farklihg:
nedeniyle baslayan catismalar
ile karsilasilmaktadir. Aile icinde
yasanan sorunlar sirket iliskileri-
ni, sirkette yasanan sorunlar aile
iliskilerini zedeleyerek zincirleme
bir etki dogurmaktadir.

Bir defa ihtilaf ciktiginda genel-
likle azinhik konumunda olan pay

sahibi aile Uyeleri, sirketin hakli
sebeple feshi, yoneticilere kars:
sorumluluk, sirket yonetimi icin
kayyim atanmasi, genel kurul
toplantisinda alinan kararlarin
iptali, 6zel denetci atanmasi, bilgi
alma hakkinin kullanilmasi, kar
paymnn odenmesi davalari, mira-
sa iliskin davalar, sahsi husumet-
ten dogan sikayetler ve davalar,
duruma gore is hukukuna iliskin
davalar olmak tizere cok cesitli ve
saylda karsiikli davalar acmak-
tadur.

Bu dava surecinde ise sirket
yipranmakta, sirket yonetici ve
calisanlarn kendileri icin istikbal
gormedikleri sirketten ayrlma-
nin yollarini aramakta, sirket ala-
caklilant endiselenmekte, vadeli
ham madde alimlan zorlasmak-
ta, bankalar yeni kredi kullandir-
mamakta ya da mevcut krediyi
tahsil etmenin yollarini aramak-
tadur. Sirket faaliyetlerinin daha
iyi yurutulmesi ve gelistirilmesi
icin harcanacak emek, mesai,
parasal kaynak dava surecinde
mevcudun paylasilmasina tahsis
edilmekte ve ciddi kaynak israfl
olmaktadir.

Surecin sonunda bir deger olan
sirketler, ekonomik olarak ve/
veya hukuken sona ermektedir.
Sirketlerin verimli sekilde faali-
yette bulunmasinda, faaliyetleri-
ni devam ettirmesinde menfaati
olanlar sadece pay sahipleri ve
aile uyeleri degildir. Sirket cali-

sanlarinin, yoneticilerin, alacak-
hlann, sirkete mal ya da hizmet
saglayanlarn, sirketten mal ya
da hizmet tedarik edenlerin,
vergi ve istihdama bagh olarak
devletin ve toplumun da sirketin
hayatini devam ettirmesinde
menfaati bulunmaktadur.
Kisacasy, aile sirketlerinin sur-
durulebilirligi, sadece finansal
performanslarina degil, ayni
zamanda aile ici iliskilerin ve
degerlerin korunmasina da bag-
hidir. Bu noktada aile anayasasi
devreye girer. Aile anayasasy, aile
uyeleri arasinda ortak degerlerin
ve hedeflerin belirlenmesini, sir-
ketin yonetim yapisinin ve miras
planlamasinin duzenlenmesini
saglar. Yesil donuisum surecinde
compliance ile zaman-fayda den-
gesinin saglanmasi icin yapila-
cak galismalara, sirketin yapisina
ozgu ve aile sirketleri icin en
basta hazirlanmasi gereken aile
anayasasinin da ilave edilmesi,
sirketin bu surecten menfaatini
en ust duzeye cikaracaktir. Tekstil
ithracatcilar, yesil uyum strateji-
lerini benimseyerek uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji elde
ederken, aile sirketleri ise sahip
olduklan degerler ve uzun vadeli
bakis acilan sayesinde bu surecte
onemli bir rol oynayabilirler. Cev-
resel surdurulebilirlik ve uyum
konularinda atilacak adimlar,
sadece bugunun degil gelecegin
de kazanimu olacaktir.
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Kuresel ticaretteki payini gitgide artiran e-ihracat, Turkiye'de de destekleniyor. 2023 yilinda
en fazla e-ihracat gergeklestiren Trendyol, LC Waikiki ve Modanisa'nin basariya ulastiran
stratejileri, Tekstil ve Hazir Giyim sektorune ilham veriyor.

-

E-ihracat ile yurt digina satig yapan igletmeler, doviz geliri elde ettigi ve mikro ihracat kurallar gergevesinde herhangi

uresel ticaretin dengelerini
Kdegistiren e-ticaret, pande-

miyle birlikte glic kazanarak
tahminlerin uzerinde bir buyu-
meye imza att1. 2022 yilinda genel
ticaret icindeki pay1 yuzde 19,1
olan e-ticaret, 2023 yilinda yuzde
100 artisla yil 1,5 trilyon TL islem
hacmi ile kapatti. E-ticaret sek-
tory, 2023 yilinda bir énceki yila
gore yuzde 119 oraninda buyudu.
Sektor, 2023 yilinda genel tica-
retten aldig1 pay1 da yuzde 20'ye
yukseltti. E-ticarette yasanan bu
buyume, e-ihracati da dogrudan
etkiledi. 2021 yili itibanyla yakla-
sik 719 milyar dolar seviyesinde
olan kiiresel e-ihracat hacminin,

bir KDV ddemesi yapmadigi icin siklikla tercih ediliyor.

2022-30 yillarn arasinda yuzde 25,8
oraninda buyumesi bekleniyor.
Ticaret Bakanhg, Turkiye'nin
e-ticaret potansiyelinin gelisti-
rilmesini ve daha gtivenli hale
getirilmesini hedefliyor. 2024
yilinda Turkiye'nin e-ticaret islem
hacminin 2,2 trilyon liraya ulasa-
cagl, 2025 yilinda 3,1 trilyon liraya,
2028 yilinda ise 6,3 trilyon liraya
yukselecegi planlaniyor. E-ticare-
tin genel ticaret icindeki payinin
ise y1l sonunda yuzde 21,5, 2028
yilinda ise yluzde 30'a ulasacagl
ongoruluyor. Euromonitor'a gore
kuresel sinir otesi e-ticaretin
perakende degeri, 2017 yilinda 1,4
trilyon dolardi. 2022 yilinda bu

deger 3,5 trilyon dolara ulasty. Tur-
kiye'deki e-ihracat hacminin ise
2019-2022 arasinda 2,8 kat arttig1
kaydedildi.

Tiirkiye'de e-ihracat destekleniyor
Turkiye'de e-ihracatin 6ntinun
acilmasi ve kullanici firmalann
saylsinin artmasi nemseniyor.
Ticaret Bakanliginin bu konuya
yonelik calismalarn ve tesvik pa-
ketleri bulunuyor. Bakanhgin 2023
yihinda acikladig: “E-ihracat destek
paketi”, ihracatcilarnn dijital doni-
sume hizla uyumunu hedefliyor.
Ayrnca genel ihracat icindeki pay1
yuzde 1,5 olan e-ihracatin, payin
yuzde 10'a cikarmasina odakla-
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MERCEK E-ihracat

“MADE IN TURKIYE’ ETIKETLI URUNLERI
DUNYA PAZARLARIYLA BULUSTURUYORUZ”

“Hedefimiz, isletmelerimizi simir 6tesine tasimak, onlarm islerine
deger katmak.”

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinde bir
uretim tssii konumunda olan Tiirkiye,
s0z konusu uriinlerin e-ihracatinda da
oldukga basaril bir performans sergiliyor.

niliyor. Bakanhgin 2023 yilinda
duyurdugu “Turkiye E-ihracat
Platformu” ile tlkenin, e-ihracat
ligindeki potansiyelini artirmasi
bekleniyor. Yaklasik 200 tilkeye ih-
racat yapan Turkiye'nin ihracatini
daha fazla artiracak olan platform,
Turk ihracatcilann global pazarla-
ra ulasimini kolaylastirnyor.

Zorlu ticaret kosullarinda giivenli
bir liman

Son yillarda teknolojinin ve akill
cihaz kullaniminin yayginlasma-
siyla cevrim ici alisveris, tuketici-
lerin aliskanliklarinda buyuk bir
yer edinmeye basladi. Ozellikle
pandemi doneminde daha onemli
hale gelen e-ihracat sayesinde k-
resel ticaret devam edebildi. Basta
jeopolitik riskler olmak tizere ti-
careti etkileyen bircok problemin
asilmasinda kolay ve kalic1 bir yol
olarak gorulen e-ihracat, ihracatg
firmalara énemli bir avantaj sunu-
yor. E-thracat ile yurt disina satis
yapan isletmeler, doviz geliri elde
ettigi ve mikro ihracat kurallan
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cercevesinde herhangi bir KDV
6demesi yapmadigl icin siklikla
tercih ediliyor.

E-ihracat, her ne kadar avantajli
bir alan olsa da yurt disina satis
yaparken isletmelerin karsila-
sabilecegi belirli zorluklar da
bulunuyor. Bu zorluklardan biri de
e-thracat ile satilacak Urtinlerin
ozellikleri. Ozellikle e-ihracatin lo-
jistik kurallarina uygun olmas: ge-
reken Urunlerin, hedef pazarlara
uygunlugu, fiyaty, kargo maliyeti,
iade surecleri ve 6deme yontemle-
ri acisindan tiketici dostu olmasi
bekleniyor.

Tekstil ve Hazir Giyim iiriinleri
biiyiik potansiyel tasiyor

Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinde bir Uretim ussu konumun-
da olan Turkiye, soz konusu urun-
lerin e-ihracatinda da oldukca
basaril bir performans sergiliyor.
E-ihracat ile satilabilecek en
uygun urunler siralamasinda
Tekstil ve Hazir Giyim, ilk sirada
yer aliyor. E-ithracat ile yurt disina

urlin satan isletmelerin, gelirle-
rini hizhi bir sekilde artirabildigi
dikkat cekiyor. Kadin, erkek, anne
ve bebek giyim tirtinlerinin yan
sira ev tekstili urtinleri de e-ihra-
catta siklikla tercih ediliyor.
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nin en 6nemli ham maddele-
rinden olan pamuk, e-thracatta
en cok satilan urtinler arasinda.
E-ihracat pazaryerlerinde en fazla
satilan diger trin gruplan ara-
sinda havlu ve pestamal, tasarim
deri ve deri mamulleri Grtnleri,
hali ve kilimler de yer aliyor.

Turk firmalar, Ebay, ETSY, Ama-
zon, Aliexpress gibi e-ihracat
pazaryerlerinde acacaklar online
magazalarla Urunlerini yurt
disina ihrac edebilirken ayrica
Turkiye'de kurulu pazaryerleriyle
de bircok avantaja sahip olarak
kuresel piyasaya acilabiliyor.
Firmalar, kendi kurduklarn cevrim
ici web siteleri ve cevrim ici
magazalariyla da Urtinlerini thrac
edebiliyor.

E-ihracatin yildizi oldular

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan gerceklestirilen “Thra-
catin Sampiyonlan” 6dul toreni,
gecen ay gerceklestirdi. 2023 y1li-
nin en fazla ihracat yapan firma-
lannin 6dullendirildigi torende,
bu yil ilk kez e-ihracat kategorisi
de yer aldi. En fazla e-ithracat ger-
ceklestiren ilk uc firma sirasiyla
Trendyol, LC Waikiki ve Modanisa
oldu. Uc firmanin da dogrudan ya
da dolayli olarak Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinde faaliyet gos-
teriyor olmas: dikkat cekti.

Ozkan Cokaygil
Trendyol Satis ve is
Gelistirme Direktoru

T rendyol olarak Turkiye'nin lider
e-ticaret platformu konumunda-
yiz. MUsteri ve operasyonel anlamda
cok buytik bir bilgi birikimine ve
deneyime sahibiz. Bu deneyimij,
odaklandigimiz yurt dis1 operasyon-
larimiza tastyoruz. Turk urtinlerinin,
ureticilerinin kalitesine inanan bir
sirketiz. Hedefimiz, isletmelerimizi
sinir 6tesine tasimak, onlarin islerine
deger katmak. Bu amag¢ dogrultu-
sunda teknolojiden pazarlamaya ¢ok
genis perspektifte e-ihracat ¢oziim-
lerimizi Turk isletmeleriyle bulus-
turuyoruz. Ureticilerimizin “Made

in Turkiye” etiketli Urtinlerini dinya
pazarlanyla bulusturmalarina olanak
yaratiyoruz. Markalarimiz, saticila-
nmiz ve Ureticilerimizle birlikte TIM
tarafindan “Turkiye'de e-ihracatin
sampiyonu” olarak odullendirilmek-
ten gurur duyuyoruz.

E-ihracatin cercevesi, mikro ihra-

cat kurallanyla cizilmis durumda.
E-ihracat, geleneksel ihracata gore
saticilara buyuk avantajlar saghyor.
Ancak e-ihracatta basarili olmanin
yolu bu avantajlan iyi degerlendire-
bilmekten ve surdurulebilir olmaktan
geciyor. Turkiye'nin lider, dinyanin
onde gelen e-ticaret platformlarnn-
dan Trendyol olarak hedefimiz, Turk
uriin ve Ureticiler icin e-ihracati
surdurulebilir kilmak. Sundugumuz
uctan uca, kapsaml e-ihracat ¢o-
zumlerimiz icinde yer alan Trendyol
Akademide verdigimiz egitimlerle
saticilarimizi e-thracata hazirhiyoruz.
Lojistik agimiz1 genislettik. Ayrica
gumruk sureclerinden iade ve iptal
opsiyonlarina, e-ihracati kolaylastiran
onemli yatinmlar gerceklestirdik. Bu
surecte Trendyol Express’i de yurt di-
sina actik. Dil bariyeri, saticilarimizin
uluslararasi ticarette karsilastiklarn
onemli sorunlardan biri. Trendyol
olarak bu sorunu ortadan kaldirmaya

bluyuk 6nem veriyoruz. Yapay zeka ta-
banli yerli dil modeli LLM ile bu soruna
onemli bir ¢ozum gelistirdik. Saticila-
rnimizin tek tikla pek cok dilde hizmet
vermesini saglamak istiyoruz. Ingiliz-
ce, Almanca, Arapca ve Azerbaycan
Turkgesi kullandigimiz platformlarmiz
araciligiyla da uluslararasi hizmet
saghyoruz. E-ihracatta surdurulebilir-
lik icin 6nemli bir nokta da reklam ve
pazarlama surecleri. Trendyol olarak
markalanmizin tanitim faaliyetlerini
destekliyoruz. Bu sene, Korfez Bolge-
si'nde yayinlanan kampanyalarla,
saticilanimiz icin pazarlama mali-
yetlerini ve yatinmlarin ustlendik.
Saticilanimizi kiiresel pazarlarda daha
glclu desteklemek adina da yurt disi
yolculugumuzu hizlandirdik. 2022
yihinda Almanya ile baslattigimiz yurt
dis1 agihmimuzy, gecen yil Azerbaycan
ve Korfez bolgeleri ile strdirduk. Bu
sene de yurt dis1 pazarlarimiza Dogu
Avrupa'y: ekledik. Hedefimiz, e-tica-
rete kayith yuz binlerce saticimizin
tamamini e-ihracatci haline getirmek.
Turkiye'nin Trendyol'u olarak musteri-
lerimizden ve is ortaklanmizdan aldigi-
miz gicle “Dinyanin Trendyol'u olmak
icin calismaya devam edecegiz.
Uretimden siparise tekstil, dikkatli
planlamalann yapilmasini gerektiren,
dis faktorlere hassasiyet gosteren bir
sektor. Ote yandan Ureticilerimizin
kaliteli urtinleri, gticli markalarnmizin
var olmasy, kulturel benzerlikler tasiyan
cografyalarla yakinhgimiz sektore bir
sans yaratiyor. E-ihracat da bu sansin
degerlendirilmesi adina ¢ok énemli bir
firsat sunuyor. Tekstil ve Hazir Giyim,
Trendyol saticilarinin tim bolgelere
tasidiklan urtunler icinde de 6n plana
cikan Urun gruplarn arasinda. Gelecek
donemde sektore yonelik retim yapan
daha fazla Turk isletmesinin, e-ihracat
yolu ile sinir otesi lilkelere ve bolgelere
ulasmasini bekliyoruz.
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MERCEK E-ihracat

“BES KITADA, 82 ULKEDE
MUSTERILERIMIZLE BULUSUYORUZ”

Yaklastk tic y11 once kendi sitesi lcwaikiki.comdan cevrim ici satisa
baslayan marka, 2023 yihnda farkh markalan da bunyesine katarak
pazar yeri donusum surecini baslattr.

“E-IJHRACAT STRATEJIMIZLE DAHA
GENIS BIR KITLEYE ULASIYORUZ”

‘ “E-ihracat, ozellikle sektorel daralmanm, kuiresel zorluklarin ve
jeopolitik sorunlarm yasandigi donemlerde Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru acisindan hayati bir dneme sahip.”

Vahap Kiiciik

LC Waikiki Yonetim
Kurulu Baskani
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C Waikiki Yonetim Kurulu

Baskani Vahap Kiictk, TIM'in
“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi
2023" arastirmasi kapsaminda
2023 yilinin, hem cografyamiz
hem de etrafimizdaki komsu tl-
keler acisindan zor bir yil oldugu-
nu dile getirdi. LC Waikiki olarak
2023 yilinda farkli lokasyonlarda
100'den fazla yeni magaza actik-
larini belirten Kiicuk, “5g tilkedeki
magaza saylimizi 1.300'e cikardik.
Bugun e-ticaret operasyonla-
rimizla birlikte bes kitada, 82
ulkede miusterilerimizle bulusu-
yoruz. Turkiye'de 20 yildir pazar
lideri konumundayiz, globalde
ise toplamda 23 tilkede pazar
lideriyiz. Sirketimizin kurulus
vizyonu, Avrupa'nin en basaril
uc¢ moda perakende markasin-
dan biri olmak. 2024 yilinda da
bu hedefimizi gerceklestirmek
icin ulkemizde ve var oldugumuz
pazarlarda derinlesmeye, ihtiyac
oldugunu disindigimuz ma-
gazalanimizda metrekarelerimizi
genisletmeye ve yeni ulkelere
giris yaparak istikrarli bir sekilde

bluytumeye devam edecegiz.” dedi.

lcw.com pazar yerine déniisiiyor
Mayis ayinda kendi e-ticaret
sitesi lcwakiki.com'u farkhlasti-
rarak pazar yerine donusturdu-
gunu aciklayan sirket, artik farkh
markalan da kapsayacak sekilde
cevrim ici pazar yeri olarak faali-
yetlerine devam edecek. Kullanici
dostu tasarimi ve urin cesitliligi
ile buyuk bir dijital AVM'ye donu-
sen lcw.com’un musteri deneyi-

mini artiracag: belirtildi. Platform
uzerinde musteri deneyim alanlar
yenilendi ve ara yuzler kullanici
deneyimine daha uygun hale
getirildi. Site hiz1 artarken gezinme
kolayligy, filtrelerde ve dogru urun
bulma algoritmalarnnda iyilestir-
meler saglandi.

Doénusum surecinde pazar yerinde
bulunan tim markalarla gtivene
dayal bir iliski kurulacag: belirtildi.
lew.com, yapay zeka odakh tek-
noloji entegrasyonlar ile musteri,
marka ve satic1 tabani genislemis
ve kullanici deyimini artiran bir
pazar yeri haline geldi. Marka,
yapay zeka tabanl teknolojiler ve
kisisellestirmeye yonelik uygula-
malarla fark yaratmayi amacliyor.
Halihazirda kullandig: dijital stil
darnismani Elsiva gibi yapay zeka
uygulamalarini hayata gecirecekle-
rini agiklayan marka; yorum, icerik
ve gorsellerde daha akilh gosterim-
lere yer verecek.

Yaklasik uc yil once kendi sitesi
lewaikiki.com'dan cevrim ici satisa
baslayan marka, 2023 yilinda farkli
markalan da bunyesine katarak pa-
zar yeri donusum surecini baslatt.
lew.com, 380 marka ve 210 saticiya
ev sahipligi yapacak. Platformda
moda, ev-yasam, anne-bebek-co-
cuk, kozmetik, outdoor, canta, ayak-
kabive aksesuar gruplan basta
olmak uzere sadece orijinal urtinler
kullanialanyla bulusturulacak.
Markalar ve saticilar icin yeni bir
dijital vitrin haline gelecek olan
lew.com, farkl kampanyalar ve
ddeme kolayliklar ile musterilerin
vazgecilmezi olmay1 amacliyor.

odanisa’nin, TIM tarafin-
dan e-ihracat kategorisin-

dig1 donemlerde Tekstil ve Hazir
Giyim sektoru acisindan hayati

Sami Giizel . T :
,\:g;'an;e&nd de ilk ticte yer almasy, bizim icin bir dneme sahip. Cunku tek bir
Muidirii blytk bir onur. Istanbul merkez- pazara bagiml kalmadan farklh

li bir sirket olarak dunyanin 140
ulkesine tirtin ulastirabilmek ve
musterilerimiz tarafindan tekrar
tekrar tercih edilmek bize buyuk
bir gurur veriyor. Kurulusumuz-
dan bu yana izledigimiz strateji
sayesinde, yillar icinde global
pazarda cok bilinen bir mar-

ka haline geldik. Bunu global
pazara yonelik trun yelpazesini
genisleterek, cok dilli ve cok
kanalli pazarlama iletisimleri
kullanarak, giiclu lojistik ve
dagitim ag1 sistemini kurarak,
kendimizi her zaman yenilikci
teknolojilerle gincel tutarak ve
musteri memnuniyetini, esnek
iade kurallarnn kitlemize gore
adapte ederek basardik. Start-up
ruhunu birakmayan bir sirketiz
ve hedeflerimizi her zaman mar-
ka bilinirligini artirmak ve pazar
payimizi genisletmek Uizerine
kuruyoruz. Ayrica, bu seneki 6n-
celigimiz olan magazacilik kap-
saminda, franchise ile dunyaya
acllmay1 ve dijitaldeki gicimu-
zu fiziksel magazalarimizla daha
da pekistirmeyi planhyoruz.
Modanisa olarak e-ihracat ve
magazacilik stratejimizle global
mutevazi moda dunyasinda
daha genis bir kitleye ulasmay
ve buyumeyi surdurmek konu-
sunda iddiahyuz.

E-ihracat, ozellikle sektorel
daralmanin, kiiresel zorluklarin
ve jeopolitik sorunlarin yasan-

cografyalara ulasip yerel ekono-
mik daralmalara karsi bir tampon
gorevi gorerek gelir kaynaklar-
mizin cesitlendirilmesine olanak
taniyor. Farkli kultur ve cograf-
yalardaki musterilerimize genis
urun yelpazemizle ulasabiliyoruz.
Bu, jeopolitik sorunlar ve yerel
ekonomik daralmalardan daha az
etkilenmemizi saghyor. Kuresel
pazarlara erisim, Modanisa'nin
bilinirligini artirarak sadik bir
musteri kitlesi olusturmamiza
yardimci oluyor. Dijital dinyada
olmak, hizli olmak demektir. Biz,
hizl bir sirketiz. Gucli bir ekip ve
genis satis agimizla degisen pazar
kosullarnina uyum saglamak ve
tuketicilerimizin taleplerini kar-
silamak, kuresel zorluklarla basa
cikmamizda énemli bir avantaj
yaratiyor.

Musteri memnuniyeti, en énem-
sedigimiz konulardan biri. Yillarn
birikimiyle musterilerimizi ¢ok iyi
taniyoruz, beklentilerini biliyoruz
ve onlara en dogru sekilde cevap
verebilmek icin kisiye 6zel ileti-
simle kitlemizi, markamiza karsi
daha sadik duruma getiriyoruz.
Bunu yaparken dijital platformla-
n1 ve yenilikci teknolojileri kulla-
narak musteri deneyimini surekli
iyilestirmek icin kendi sinirlar-
miz1 zorluyoruz. Bu, Modanisa'nin
rekabet glicunu artirarak sektorde
one citkmasini ve daha cok tercih
edilmesini saghyor.
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MAKALE Risk Yonetimi

KURUMSAL RiSK YONETIMININ
IHRACATCILARA SAGLADIGI FAYDALAR

Mehmet Aggiil
Taxist Avd Yeminli

Mali Misavirlik
Danismanlik ve
Denetim Hizmetleri
AS Denetim Mudurd,
(E) Vergi Mufettisi
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eni pazarlar ve teknolojik yenilik-

ler, ihracatcilara buytk firsatlar
sunarken doviz kuru dalgalanma-
lan, siyasi belirsizlikler ve tedarik
zinciri kesintileri gibi riskler de ciddi
tehditler olusturmaktadir. Bu be-
lirsizlikler karsisinda kurumsal risk
yonetimi, firmalarn surdurilebilir
bluyume ve basarn elde etmeleri igin
kritik rol oynamaktadir. Dijitalles-
me, risk yonetimi sureclerini daha
etkili ve verimli hale getiren dnemli
bir faktérdir. Bu yazida kurumsal
risk yonetiminin ihracatcilar icin
onemini, sagladig1 faydalarn ve
dijitallesmenin bu surecteki rolini
ele alacagiz.

Kurumsal risk yonetimi nedir?
Kurumsal risk yonetimi, bir orga-
nizasyonun stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek tim
potansiyel risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi
surecidir. Bu risklerin siruflandir-
mas1 degisik sekillerde olabilmekle
beraber en basit haliyle finansal,
operasyonel, stratejik veya uyum
(compliance) ile ilgili olabilir.

Risk yonetim siireci

1. Risklerin tanimlanmasi: fhra-
catcilar icin potansiyel risklerin
belirlenmesi, bu strecin ilk
adimudir. Bu riskler pazar dalga-
lanmalarindan lojistik sorunlara,
yasal degisikliklerden déviz kuru
risklerine kadar genis bir yelpa-
zede olabilir.

2. Risklerin degerlendirilmesi:
Tanmimlanan risklerin olasiligl ve
potansiyel etkileri degerlendirilir.
Bu asamada, risklerin firmanin
operasyonlarina ve finansal

Kuresel ticaretin izla degisen dinamikleri, ihracatc firmalar icin hem
buiyuk firsatlar hem de dnemli riskler barmdirmaktadir.

durumuna etkisi analiz edilir.

3. Risklerin y6netimi: Degerlendi-
rilen riskler icin stratejiler gelisti-
rilir. Risklerden kacinma, riskleri
azaltma, riskleri paylasma (sigor-
ta gibi) veya riskleri kabul etme
gibi yontemler uygulanabilir.

4. Risklerin izlenmesi ve rapor-
lanmasi: Risk yonetim siirecinin
etkinligi stirekli olarak izlenir
ve duzenli raporlarla ust yone-
time sunulur. Bu stirec, risklerin
zaman icinde nasil degistigini ve
yonetim stratejilerinin etkinli-
gini degerlendirmeye yardimci
olur.

Dijitallesmenin kurumsal risk
yonetimindeki rolii

Dijitallesme, modern is diinyasin-
da devrim niteliginde degisiklikler
getirerek kurumsal risk yonetiminde
de koklu donusumler saglamak-
tadir. Gelismis dijital teknolojiler,
firmalarnn riskleri daha etkin sekilde
tanimlamasina, degerlendirmesine
ve yonetmesine olanak tanir. Bu
teknolojiler risk yonetim siireclerini
hizlandinr, dogruluk oranini artinr
ve insan kaynakli hatalar minimize
eder. Dijitallesme, ayni zamanda
veri glivenligi, seffaflik ve izlenebi-
lirlik gibi 6nemli avantajlar sunarak
firmalarn daha proaktif ve uyumlu
bir risk yonetim stratejisi gelistirme-
lerine yardimci olur.

Dijitallesmenin kurumsal risk
yonetiminde sundugu temel katkilar
1. Veri analitigi ve biiyiik veri:
Buyuk veri analitigi, firmala-
nin riskleri daha hizh ve dogru
tanimlamasina ve degerlendir-
mesine yardimci olur. Buyuk veri

Kurumsal risk yonetimi, inracatci firmalar igin stratejik bir

oneme sahiptir.

analitigi ile risk senaryolar
olusturulabilir ve gecmis veri-
ler analiz edilerek gelecekteki
riskler tahmin edilebilir.

2. Yapay zeka ve makine 6gre-
nimi: Yapay zeka ve makine
ogrenimi algoritmalari, risk
yonetim siireclerinde oto-
masyon saglayarak daha hizli
ve dogru kararlar alinmasini
saglar. Bu teknolojiler risklerin
tanimlanmasi, degerlendiril-
mesi ve yonetiminde insan
hatasini minimize eder.

3. Blockchain teknolojisi:
Blockchain, veri guvenligi ve
seffaflik saglayarak tedarik
zinciri risklerinin yonetiminde
onemli bir rol oynar. Bu tekno-
loji thracateilar icin givenli ve
izlenebilir bir ticaret ortarmi
yaratur.

4. Siber giivenlik coziimleri:
Dijitallesme ile siber gtivenlik
riskleri de artmaktadur. fleri
seviye siber givenlik cozim-
leri, firmalarnn dijital varlkla-
nin1 koruyarak siber saldirilara
kars: direncli hale getirir.

Kurumsal risk yénetiminin

ihracatcilar icin nemi

1. Finansal istikrarin saglan-
mas1: Kurumsal risk yone-
timi, ihracatci firmalarin
finansal istikrarini korumas:-
na yardimci olur. Déviz kuru
dalgalanmalar, kiiresel pazar
riskleri ve finansal belirsiz-
likler gibi faktorler, ihracatci
firmalann gelirlerini ve kar-
hligini olumsuz etkileyebilir.
Etkin bir risk yonetimi, bu tur
risklerin minimize edilmesini

saglar.

Yasal ve uyumluluk riskleri-
nin azaltilmasi: Uluslararasi
ticarette yasal ve diizenleyici
uyum ¢ok 6nemlidir. Farkl
ulkelerdeki mevzuat degisik-
likleri, ihracatci firmalar icin
uyum riskleri olusturabilir.
Kurumsal risk yonetimi, bu
tur yasal riskleri onceden
belirleyerek firmalann gerekli
onlemleri almasina yardimci
olur.

Operasyonel verimliligin
artirilmasi: Operasyonel
riskler, ihracat sureclerinde
aksamalara ve maliyet artisla-
rna neden olabilir. Lojistik
sorunlar, tedarik zinciri kesin-
tileri ve Uretim aksakliklarn
gibi operasyonel riskler, etkin
bir risk yénetimi ile minimize
edilebilir. Bu da firmanin ope-
rasyonel verimliligini artirir.

. Rekabet avantaj1 saglanma-

s1: Risklerini etkin sekilde
yoneten ihracatci firmalar,
rekabet avantaji elde eder.
Guvenli ve istikrarh bir is or-
tamy, firmanin itibarin artinr
ve uluslararasi pazarlarda
guvenilir bir ortak olarak algi-
lanmasini saglar. Bu da yeni
is firsatlarinin ve is birlikleri-
nin 6nunu acar.

Stratejik kararlarin des-
teklenmesi: Kurumsal risk
yonetimi, tst yonetimin
stratejik kararlarin destekler.
Riskler ve firsatlar hakkinda
saglanan detayl bilgiler, daha
bilincli ve stratejik kararlar
alinmasina yardima olur. Bu
da firmanin uzun vadeli ba-

sarisinu ve surdurulebilirligini
artinr.

Sonuc¢

Kurumsal risk yonetimi, ihracatci
firmalar icin stratejik bir oneme
sahiptir. Dinamik ve belirsiz
kuresel ticaret ortaminda, firma-
lar yalnizca rekabetci olmakla
kalmaz, ayni zamanda stirduri-
lebilir basari elde etmek icin de
riskleri etkin sekilde yonetmelidir.
Risklerin yonetilmesi; finansal
istikrar, yasal uyum, operasyonel
verimlilik ve rekabet avantaji
saglama acisindan hayati rol
oynar. Dijitallesme, risk yonetim
sureclerini donusturerek daha
hizh, dogru ve glivenilir kararlar
alinmasini saglar. Veri analitigi,
yapay zeka ve blockchain gibi tek-
nolojiler, firmalarin riskleri once-
den tespit etmelerine ve proaktif
onlemler almalarna olanak tanir.
Bu teknolojiler, mevcut risklerin
yani sira gelecekteki tehditleri de
ongormeyi mumkun kilar.

Hizla degisen piyasa kosullarinda,
kurumsal risk yonetimi, ihracatc
firmalarnn rekabet glicinu artinr.
Dogru bir strateji, kriz anlannda is
surekliligini saglayarak firmala-
rin pazardaki varliklarini korur.
Ayrica, stratejik kararlarnn veriye
dayali alinmasina yardimai olarak
uzun vadede siirdurulebilir buyu-
me ve basari getirir. Kurumsal risk
yonetimi, ayni zamanda firma
itibarini korur. Etkin risk yonetimi,
firmalarn guvenilirlik kazanmasi-
na ve yeni is firsatlarinin kapisini
aralamasina yardimct olur, boyle-
ce kuiresel pazarda daha guclu bir
konum elde etmelerini saglar.
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HEM ISILTILI HEM KLASIK

TARKAN

1 Zeynep Tiitlincii Giingor
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E

Turkiye'nin megastart, pop muzigin prensi... 90'll yillardan bu yana mizikal

kariyeriyle dunyayi kendine hayran birakan Tarkan, yillar iginde 1giltili ve
klasik bir ¢izgide seyreden ikonik gorunumuyle modaya da yon veriyar.

urk pop muziginin en
T onemli isimlerinden

Tarkan, 1972 yilinda Al-
manya'nin Alzey kasabasinda
dunyaya geldi. Aslen Rizeli bir
ailenin alti cocugundan biri
olan Tarkan'in muizige olan ilgisi
henuz cocuk yaslarinda basladi.
1986 yilinda ailesiyle birlikte
Turkiye'ye donen Tarkan, muzik
alaninda ilk egitimini, Karamur-
sel lleri Musiki Dernegi'nde, Tiirk
sanat muzigi uzerine almaya
basladu. Bir stire sonra Uskiidar
Musiki Cemiyeti'nde egitimi-
ne devam eden Tarkan, cesitli
mekanlarda sahne aldu. Liseyi bi-
tirdikten sonra istedigi Universite
bolumunu kazanamayan Tarkan,
yeniden Almanya'ya donme
planlar yaptigi sirada Istanbul
Plak sirketinin sahibi ile tanisa-
rak album anlasmasi imzaladi ve
1s1ltih hayatina “merhaba” dedi.

“Bir daginiklik, bir riikiisliik, kil
oldum abi”

“Yine sensiz” isimli ilk stiidyo
albumunu 1992 yilinda satisa su-
nan Tarkan, “Kil oldum” sarkisi ile
buytuk bir cikis yakaladi. Sarkinin
klibinde giyindigi sar renkli ve
potikareli pantolonu ve kravati
ile dikkat ceken genc muzisyen,
renkli ve farkli tarzini klasik
siyah gomlek ve siyah yelekle
tamamladi. O donemde zayif
fizigi, alnina disen bir tutam saci
ve ayrik disleriyle hafizamiza ka-
zanan sarkicy, go’li yillann trendi
olan deri ceketi ve danslarnyla da

buyuk begeni toplada.

Tarkan'in Mayis 1994 'te yayimla-
dig1 ikinci albumi “Aacayipsin”,
1996'da Almanya'da, 1998'de ise
Rusya'da yayimlanarak buytk
ses getirdi. Albumde ginumuze
kadar basariyla ulasan “Hepsi se-
nin mi?”, “Gul déktum yollarina”,
“Kis glinesi” ve “Don bebegim”
gibi pek cok sarki yer aldi. Sarkicy,
bu dénemde biraz daha kaslana-
rak fiziksel olarak da gorunimu-
nu degistirdi. ABD'ye yerleserek
muzik calismalarina ulke sinirla-
nnin disinda devam etti.

Tiirk pop
miiziginin
en onemli

isimlerinden
biri olarak
kabul edildi,
sohreti iilke
sinirlan
digina cikti.

1997de Hitt Muizik adin1 verdigi
kendi plak sirketiyle t¢uncu al-
bumi olan “Olirim sana”y1 piya-
saya sunan sarkicy, 3,5 milyonluk
satis rakamu ile rekora kostu. Bu
albuimde yer alan “Simarik” par-
casl, bircok ulkenin ulusal listesi-
ne girerek Fransa, Hollanda, 1sveg
ve Isvicre'de ti¢, Norvec'te iki ve
Belcika'da bir numaraya yuksel-
di. Latin Pop Songs listesinde 26
numarada yer ald1 ve bircok ya-
bana sarkici tarafindan yeniden
seslendirildi. “Tkimizin yerine”,
“Kir zincirlerini” gibi poptuiler
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Kumastan ve dokudan ok iyi anlayan Tarkan, tasarimlarda kullanilan
kumaglarin tusesine dikkat ediyor.

amach yeniden yorumladi.

2003 yazinda cikan “Dudu” isimli
albumu ile Ukrayna, Rusya ve
Japonya'da da buyuk basarilara
imza att1. Nisan 2006'da uzun su-
ren calismalar sonucunda hazir-
ladig1 ilk Ingilizce albimi “Come
closer”1 cikaran Tarkan, albumde
15 parcaya yer verdi. Album,
Almanya listelerinde 18, Isvicre'de
43, Avusturya'da ise 50 numaraya
kadar ytikseldi. Ingilizce albtimtiy-
le daha gosterisli bir tarz belirle-
yen megastar; kirli sakallari, dik
saclar, kurklii mantolar ve zincir
kolyeleriyle karsimiza ¢ikti.
2007de, yedinci albumu “Meta-
morfoz” satisa sunuldu. Albumde
tamarmu Tarkan tarafindan yazi-
lan sarki sozleri, Turk Dil Kurumu

o

Tarkan, moda anlayisinda kural tanimiyor, her
donemde farkli tasarimeilarla i birligi yapiyor
ve tarzinda radikal degisikliklere imza atiyordu.

parcalar da bu albumde yer aldi.
Tarkan, yeni albumuyle birlikte
stilinde de belirgin bir degisim
yaratmusti. Fiziksel olarak vicu-
dunu gelistirmis, kiyafet secimle-
rinde daha modern ve dénemin
modasina uygun yirtik blucinler
tercih eder hale gelmisti.

Dunya ¢apindaki taninirligl
sayesinde “megastar” invani ile
anilmaya baslayan sarkici, 1998de
Universal Music Group ile anlasa-
rak, kendi ismini tasiyan toplama
albumu ile bircok tlkede yeniden
ses getirdi. Album, dunya genelin-
de 1,5 milyon satis rakamina ula-
sarak Meksika'da platin, Almanya,
Belcika, Fransa, Hollanda, Isveg,
Kolombiya ve Liksemburg'da al-
fin sertifika kazandi. 1999 yilinda
cok yuksek satis rakamlarina sa-
hip olan muzik sarkicilarini 6dul-
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lendiren Diinya Muzik Odilleri,
Tarkan’a “Dunyanin en ¢ok satan
Turk sanatcis1” odulinu verdi.
Tarkan, bu donemde artik onu ilk
tanidigimiz ayrik dislerinden kur-
tulmus, kaslarini kalinlastirmas,
kadinlar tarafindan cok begenilen
bir tarza erismisti.

2000’lere hem sarkilaryla hem
tarziyla damga vurdu

May1s 2001de dorduncu albumui
“Karma"nin cikis parcasi “Kuzu
kuzu” sayesinde buytk bir satis
grafigine imza att1. Karma albu-
munun satislar 1,5 milyonu asti.
2002'de “Ozgurlik icimizde” ve
“Bir oluruz yolunda” sarkilarini
single olarak piyasaya siiren sar-
kic1, 2002 FIFA Dunya Kupasi'nda
“Bir oluruz yolunda” sarkisini Tur-
kiye milli futbol takimina destek

tarafindan deyim ve atasozleri-
nin yogun kullanimi nedeniyle
takdir edildi. 2010'da sekizinci
albimu “Adimi kalbine yaz” ile
basarisini surduren sanatci, Mart
2016'da dokuzuncu albumu olan
“Ahde vefa” ile buyuk begeni
topladi. Tarkan, bu albumunde
Turk sanat muzigi eserlerine

yer verdi. 2017de yeni albumu
“10”, Tlrkiye'nin yan sira dort
ulkede daha bir numaraya yuk-
seldi. 2022'de ise “Geccek” isimli
single'in1 yayimlayan Tarkan'in
bu sarkisy, yayinlandiktan sonra
ilk 24 saat icinde dinyada en
¢ok izlenen ikinci video klip ve
en cok begeni alan birinci video
oldu. Megastarin son albumu
“Kuantum 51", Haziran ayinda
piyasaya suruldu.

Herkes tarafindan sevildi
Muzikal projelerinin yani sira
cesitli reklam ve sosyal sorum-
luluk projelerinde de yer alan
megastarin albumleri, bugiine

kadar 15 milyonun uzerinde
satis rakamina ulasti. 14 Kral TV
Video Miizik Odiili, 6 Altin Ke-
lebek olmak uzere sanatci, daha
bircok ulusal ve uluslararasi
odulun de sahibi oldu. Turk pop
muziginin en onemli isimle-
rinden biri olarak kabul edildi,
sohreti ulke sinirlan disina cikt.
Gittigi her yer, soyledigi her soz
haber oldu. Turk halk tara-
findan cok sevildi. Basta doga
mucadelesi olmak tuzere pek
cok meseleye itiraz ederek hak
savunuculugu yapt.

imajini sik sik yeniledi

Tarkan, muzik kariyeri boyunca
her yeni albumunde imajini da
yenileyerek yillar icinde gorunu-
munde onemli degisimler ger-
ceklestirdi. 9o’ yallarin basla-

rninda hayatirmiza oldukca renkli
bir tarzla giren sanatcy, ilerleyen
yillarda basta sac stilleri olmak
uzere kilik kiyafet tercihlerinde
de bir moda ikonuna donusmeyi
basardi. Tarkan'in en buyuk de-
gisimi “Kuzu kuzu” albiminin
cikis donemi olan 2000'li yillarin
basinda gerceklesti. Bu donemde
zilleriyle ve dans gosterileriyle
cokca konusulan Tarkan, uzun
saclanyla da dikkat cekti. Cizme-
leri, Ispanyol paca pantolonlari,
yakas1 acik gomlekleriyle Latin
bir tarz benimsedi. Metamorfoz
albumuyle birlikte ise uzun sac-
larindan vazgecti, daha ciddi bir
gorunume kavustu. Bu donemde
Tarkan’1 sik sik takim elbiseleriy-
le gorduk. Ancak takim elbise-
lerindeki renk tercihleriyle yine
fark yaratmayi basariyordu.

Tarzi cokca elestirildi

Turkiye'nin megastarn Tarkan;
danslarindan sahne kiyafetlerine,
sac modelinden sarkilarina kadar
bircok alanda ikon haline geldi.
Her donemde ilgi odagi olan sa-
natcinin tarzy, yillar icinde buyuk
degisimlere ugradi. Ancak onun
stili, her doneme damgasini vura-
rak milyonlan pesinden surukledi.
Ivana Sert, Kemal Dogulu gibi
cesitli moda elestirmenleri zaman
zaman Tarkanin stilini yetersiz
bulduklan konusunda aciklama-
larda bulundu. Tarkan'in yillar
icinde bircok kez degisen imajinin
tutarh olmadig: yonunde elesti-
riler de yapildr. Bir diinya starimin
tarzinin zamansiz ve sabit olmast
gerektigi soyleniyordu. Ancak
Tarkan, moda anlayisinda kural
tanimuyor, her donemde farklh
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tasarimcilarla is birligi yapiyor

ve tarzinda radikal degisikliklere
imza atiyordu. Ozgun stilinde yap-
f1g1 her degisikligi kendine yakisti-
riyor ve onu takip eden milyonlan
da arkasindan suruikliyordu. 2021
yilindaki yeni sa¢ imajina yonelik
elestiriler aldiginda “Ne varmus
yeniimajimda? Benim cok hosu-
ma gitti, degistirmeyi asla di-
sunmuyorum. Bugiine kadar ne
zaman tepki gériince bir seyleri
degistirdim ki? Ciddiye alinacak
konular degil” diye aciklamada
bulunmustu.

Sikligiyla her daim goéz dolduran
sanatcl, sahne kiyafetlerine her
zaman buyuk 6zen gosterdi.
Bandanalar, sisme yelekler, esof-
man altlan, atlet ve jeanlerle de
sahneye cikan Tarkan, yillar icin-
de sahne kostumlerinde buyuk
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Sahnede genellikle ceket giymeyi
tercih eden Tarkan, iddiali renklerden
vazgegmiyor.

bir degisime imza att1. Zimbal
ceketleri, kollar1 kesik denim
gomlekleri ile enerjik bir stile
sahip olan Tarkan, 1s1ltili dokular
da klasik cizgideki kiyafetleri de
kendine yakistirdi. El isciliginin
agir bastig: kiyafetler tercih

eden sanatcy, son yillarda yogun
dokulu ve cok islenmis kumaslarn
da kullaniyor.

Sahnede genellikle ceket giymeyi
tercih eden Tarkan, iddiali renk-
lerden vazgecmiyor. Genel olarak
kostumlerinde siyah rengin
hakim oldugu sanatcy; kirmiz,
gumus ve sar1 gibi canli renkleri
de sikca kullaniyor. Tarkan, sahne
kiyafetlerini secerken 6ncesinde
iki boyutlu cizimler uzerinden
detayli bir analiz gerceklestiriyor.
Tasanimlarda kullanilacak olan
kumas, aksesuar ve teknikleri

detaylica takip eden megastar;
cogunlukla hareketli ve dokulu
ceketler tercih ediyor. Kumastan
ve dokudan cok iyi anlayan Tar-
kan, tasarnimlarda kullanilan ku-
maslann tusesine dikkat ediyor.

Klasik erkek giyimin sinirlarini
zorluyor

Sahne 15181 ile her zaman goz
dolduran sanatci, muzigi ve
danslarinin yan sira kendine has
tarziyla da izleyicilerine unu-
tulmaz bir sahne sovu sunmayi
hedefliyor. Bu nedenle sahne
kostumlerinin rahat olmasina
oldukca 6zen gosteriyor. Tar-
kan'in vazgecilmezleri arasinda
ise likral pantolonlar yer aliyor.
Deri ve deri mamullerini de cok
seven ve kiyafetlerinde siklikla
kullanan sanatgi, derinin verdigi

Tarkan, muzik kariyeri boyunca her yeni albumunde imajini da yenileyerek
yillar iginde goriiniimiinde onemli degisimler gerceklestirdi.

metalik efekt ve 15181n gicting,
sahne tasarimlarinin bir aksesu-
ar1 olarak kullaniyor.

Klasik giyimden uzak, kendine
has tarziyla dikkat ceken megas-
tar, klasik erkek giyiminin sinir-
larini zorlayan bir imaj ciziyor.
Tarkan hem uzun saclart hem
de tenten imaj1 ile ve kullandig
aksesuarlarla sokak modasina
direkt etki ediyor. Tarkan'in
moda tasarimcilarinin kapilar,
tipki onun gibi giyinmek isteyen
kisilerce asindinlyor.

Bircok modaci ile calisti
2001 yilinda diinya turnesine

hazirlanan Tarkan, stilini Dice Ka-

yek'e emanet etti. “Dunyada bir
seyler yapacagim, bunu Turklerle
birlikte yapmak istiyorum” diyen
Tarkan, sanat hayatiyla oldugu

kadar tarziyla da ¢ok ses getirdi.
Dice Kayek'in kurucularindan
moda tasanimcist Ayse Ege, o
donemde yaptig1 aciklamada
soyle dedi: “Simdi dunyadaki
pop starlar, bir kot pantolonla
konsere cikiyorlar. Madonna gibi
stil sahibi olan ve stili milyon-
lar tarafindan taklit edilen bir
erkek yok.. Madonna modasi var,
simdi de Tarkan modasi olacak.”
Tarkan, 2006 yilinda Dice Kayek
defilesinde kirmizi gomlegi ve
siyah Ispanyol paca pantolonu
ile podyumda da yurida. Unli
sanatcinin giydigi kiyafet, daha
sonra acik artirma ile bir internet
sitesinde satisa sunuldu.

Erkek modasina yon veren yeni-
likci calismalanyla adindan soz
ettiren Hatice Gokce de Tarkan'in
calistigl moda tasarimcilan

arasinda yer ald1. Tarkan'in 2017
yilinda Harbiye Acikhava Tiyatro-
su'nda verdigi 15 konser icin Gok-
ce, 42 kiyafet tasarladi. Smokin
tasanmlarini ise Gulnur Gunes
yapti Kreatif direktor Ceyda Ba-
laban da Tarkan'in bircok sahne
kostimiine imza att1. Uzerinde 6
bin civi kullanilarak hazirlanan 11
kilogram agirhigindaki deri ceket,
uzun sure konusuldu. Dilek Hanif
ve Rifat Ozbek de Tarkan'in calis-
t1g1 moda tasarimcilarn arasinda
yer ald1. Gecen y1l Agustos ayinda
Monte Carh Sporting Festival'de
sahne alan Tarkan, ilk kez konse-
rinde kendi tasarladig: kiyafetleri
giydi. Sanatcinin oldukca rahat
gorunumli siyah takim elbiseden
olusan iki ayn sahne kostumu,
moda tasarnimcist Gokay Gundog-
du tarafindan hazirlandi.
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Mimar Yudum Boytorun & Semih Boytorun

Boytorun Architects Kurucular

TEKSTIL URUNLERININ
MEKAN KALITESINE
DOGRUDAN ETKISi

Boytorun Architects Kuruculan Mimar Yudum Boytorun ile
Semih Boytorun, “Tekstil tirtinleri, tasarladigimmz mekanlarm
islevselligini artinrken bilincli ve yaratiar kullanim durumunda da
basanh ve etkileyici mimari projelerin gerceklestirilmesinde kritik

bir rol oynuyor.” dedi.

eslege baslama hikaye-
nizi ve Boytorun Archi-
tects’i kurma siirecinizi

sizden dinlemek isteriz.

Mimar Sinan Universitesi Mi-
marhk Fakultesi Mimarlik Bolu-
mu mezunu iki ortagiz. Okuldan
sonra ikimiz de dunyamnn birer
tarafina dagildik, Semih Lond-
ra'da master yapmaya gitti, ben

de New York'a, Istanbul'da cahsti-
g1m bir mimarhk ofisinin merke-
zine gittim. Dondukten sonra da
2000 yilinda Boytorun Mimarhk
limited sirketini kurduk; su anda
ekibimiz 22 kisi. Canavar gibi
mimarlar ve ic mimar meslektas-
lanmizdan olusuyor, cok dinamik
ve genc piril piril bir ekibimiz var.
Hem el eskizleri kuvvetli ki bu
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ikimiz icin de cok onemli bir un-
sur hem de teknolojinin getirile-
rinden yararlanmay: bilen, genc
ve dinamik bir ekibe sahibiz.

Boytorun Architects’in calisma
alanlanyla ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Agirhikh olarak kurumsal isveren-
lerimiz i¢in proje ve uygulama
yapiyoruz. Buyuk olcekli pro-
jelerde es zamanl olarak proje
yonetimi ve yapim kontrollugu
hizmeti veriyoruz. Konut, otel
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ve ofis projelerinin yani sira

ofis ic mekan tasanmy, fit-out,
otomotiv showroom ve servisleri
hem ulusal hem de uluslararas:
platformda hizmet verdigimiz bir
alan haline geldi. Belli markalar-
la uzun yillardir calisiyoruz, bu
markalarin uluslararasi projele-
rinde de son bes sene icinde yer
alma firsat1 bulduk.

Mimarinin ergonomik ve fizyolo-
jik intiyaclara cevap vermesinin
yani sira psikolojik olarak da

kisilerin beklentilerini karsilamasi
gerektigi konusunda ne diisiinii-
yorsunuz? Bu noktada Boytorun
Architects’in nasil bir bakis acisi
var?

Mimari tasanm surecinde
ergonomik, fizyolojik ve hatta
psikolojik ihtiyaclarnn birlikte

ele alinmasinin, kullanicilarin
genel memnuniyetini ve yasam
kalitesini artiracagini disuniyo-
ruz. yi bir mimari tasarim hem
islevsel hem de duygusal olarak
tatmin edici mekanlar yaratma-

Dogal kaynaklar korumak ve gevresel etkileri minimize etmek amaciyla
tasarim sureglerinde dikkate alinmasi gereken bir faktor olarak

strdtrtilebilirligi benimsiyoruz.

y1amaclar, bu da kullanicilann
mekanlarla olan etkilesimlerini
olumlu yonde etkiler ve genel
olarak daha iyi bir yasam de-
neyimi sunar. Bunun yani sira
tasanimda psikolojik beklentileri

de karsilamak gerektigi konusun-

da oldukca 6nemli bir goruse sa-
hibiz. Biz ekip olarak ergonomik
ihtiyaclan karsilarken oncelikle
kullanicilann fiziksel rahathgin
ve verimliligini artirmak icin
mekanlann nasil tasarlandig ile
ilgileniyoruz. Bu, mobilya yerle-

siminden aydinlatmaya, hava
kalitesine kadar pek cok unsuru
iceriyor. Fizyolojik ihtiyaclarda ise
bireylerin saghgini ve konforunu
korumak icin gereken temel ge-
reksinimleri on planda tutmaya
calisiyoruz.

Bu unsurlar binanin veya
mekanin islevselligi ve kulla-
nishligi acisindan temel oneme
sahip; bunun yanu sira psikolojik
ihtiyaclar ayn bir konu. Mekan-
lann psikolojik ihtiyaclara cevap
vermesi, kullanicilarin kendile-
rini rahat, givende ve huzurlu
hissetmeleri acisindan bizce cok
kritik. Psikolojik olarak tatmin
edici bir ortam yaratmak icin
renk kullanimi, dogal 151k, yesil
alanlarnn tasarima entegre edil-
mesi, kisiye ozel ve birlikte ortak
calisma alanlarinin olusturulma-
s1, akustik konfor ve aydinlatma
seviyelerinin optimize edilmesi
gibi konularn tasarimlanmizda
6n planda tutmaya 6zen gosteri-
yoruz.

Tasarim anlayisinizin temelini
olusturan faktorler neler? Size en
fazla ilham veren nedir?

Bizce tasanm, cok yonli ve
butunsel bir yaklasim gerektiri-
yor. Bizim tasanim anlayisimizin
temelini olusturan faktorler,

bu stirecin basarili ve etkili bir
sekilde gerceklestirilmesini
saglayan prensip ve unsurlarnn
bir bitinu. Bu faktorler islevsel-
likten estetige, kullanic1 odakl-
liktan surdurulebilirlige kadar
genis bir yelpazeyi kapsiyor ama
bunlann icinde en 6nemlisi nedir
diye sorsaniz “islevsellik” derdik.
Tasarimlarimizin temel amaci,
belirli bir ihtiyac: karsilamak ve

islevsel bir cozum sunmak. Bir
mekan, nesne veya sistem kulla-
nicinin beklentisini ve ihtiyacini
karsiladigl stirece islevsel olarak
degerlendirilebilir. Islevs ellik,
tasarimin kullanisly, erisilebilir ve
verimli olmasini gerektirir. Bun-
dan sonra bizim icin estetik ve
gorsellik geliyor; bu da tasanmin
gercekten onemli bir boyutu.
Dogal kaynaklarn korumak ve
cevresel etkileri minimize etmek
amaciyla tasanm sureclerinde
dikkate alinmas: gereken bir fak-
t6r olarak surdurulebilirligi be-
nimsiyoruz. Inovasyon, bizim icin
onemli. Yenilikcilik, tasarimin
surekli gelisimini ve yeni cozum-
ler sunmasini saglar. Devaminda
tasarimin icinde bulundugu
baglam ve cevre, tasarimlarimizi
buyuk olciide etkiliyor. Meka-
nin fiziksel, kuilturel ve sosyal
baglamini tasarim kararlarimizi
alirken mutlaka goz 6nunde
bulunduruyoruz. Bunu takiben
malzeme ve teknoloji bizim icin
onemli. Dogru malzeme secimi
ve teknoloji kullanimz, tasari-
min hem islevsel hem de estetik
acidan basarli olmasini saglar.
Tasarimlarin uygulanabilirligi
ve surdurulebilirligi acisindan
maliyet faktoru de goz 6nunde
bulundurdugumuz en 6nemli
konu basliklarindan birisi.

Siirdiiriilebilirlik, glinlimiiziin en
o6nemli konularindan biri haline
gelirken “yesil mimari” kavrami
da giindemde. Mimaride siirdiirii-
lebilirlik acilimini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Bu alanda ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

Yesil mimari ve stirdurtilebilirlik
ilkeleri, mimarlik uygulamalari-
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Roportaj

Mimaride strekli yenilik ve degisim igin tekstil Grtinleri ile yenilikler
yapmak hem ekonomik hem de pratik bir ¢ozim sunabilir.

deneyimini dogrudan etkiliyor.
Tasanimda estetigin yani sira
akustik dizenlemelerde, 151 ve 151k
kontrollu fonksiyonel kullanimlar-
da, kimlik ve kulturel anlatimlar-
da, saghk ve hijyen konularinda
tekstil Urunleri vazgecilmezimiz.
Tekstil urunleri, tasarladigimiz
mekanlann islevselligini artirr-
ken bilincli ve yaratic kullanim
durumunda da basaril ve etkile-
yici mimari projelerin gerceklesti-
rilmesinde kritik bir rol oynuyor.

Tekstil segimiyle
tasarimin
atmosferini ve ruh
halini belirliyoruz.

i,

e

miza entegre etmeye calistigimiz
bir kavram. Cevresel etkileri
minimize etmeyi, enerji verimli-
ligini artirmay: ve dogal kaynak-
lan korumay1 amachyoruz. Yesil
mimari ve surdurilebilirlik bakis
acimizi su sekilde ozetliyoruz:
enerji verimliligi, su verimliligi,
atik yonetimi. Projelerimizde bu
ilkeleri merkeze alarak, cevresel
ve ekonomik boyutlarn dengede
tutarak kullanicilann yasam kali-
tesini artirmay hedefliyoruz.

Miisteri ihtiyac ve beklentilerinin
o6zellikle son yillarda cok fazla
degisim gosteriyor olmasi sizi nasil
etkiliyor? Degisen beklentileri kar-
silamak adina alaninizda yaptigi-
niz inovatif calismalar nelerdir?
Degisen musteri beklentileri bizle-
ri daha yenilikci, esnek ve musteri
odakli coziimler gelistirmeye yon-
lendiriyor. Bu surecte dijitallesme,
kisisellestirme, stirduiirtilebilirlik ve
hiz gibi unsurlar 6n plana cikiyor.
Degisen musteri beklentilerinin
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bizdeki en buyuk etkisi hiz ve es-
neklik. Musterilerimiz artik daha
hizli hizmet ve tirun teslimati
bekliyor. Bu da tasarimdan tedarik
zinciri yonetimine, oradan uretim
sureclerine kadar tim asamalar-
da hiz ve esneklik gerektiriyor.
Urtinlerin ve hizmetlerin kendi
ihtiyaclarna 6zel olmasini talep
ediyorlar, dolayisiyla bu da kisisel-
lestirilmis coztimler sunmamizi
zorunlu kiliyor.

Diinyanin 6nemli markalari icin
tasarimlar yapan bir mimarlik ofisi
olarak markalasma konusunda
mimarinin nasil bir 6nemi oldugu-
nu disiiniiyorsunuz?

Mimari tasarim, markalasma
surecinde kritik bir rol oynuyor.
Markanin kimligini, degerlerini
ve hikayesini fiziksel bir forma
donustirerek musterilerle daha
derin ve anlaml baglar kuruyo-
ruz. Tyi bir mimari tasanim marka-
nin itibarini, musteri deneyimini
ve genel olarak marka degerini

artirabilir. Bu nedenle mimarinin
markalasma stratejilerine entegre
edilmesi, basarili marka insasinda
onemli bir adimdir. Marka kim-
liginin fiziksel ifadesi olarak mi-
mari tasarim, markanin kimligini
somutlastirma ve fiziksel forma
donustirmenin guclu bir yolu-
dur. Bizce bir markanin degerleri,
vizyonu ve estetik anlayisi, bina
tasarimi ve ic mekan diizenle-
mesiyle yansitilabilir. Bu sekilde
musterilere markanin neyi temsil
ettigini ve ne tur deneyimler sun-
may1 amacladigini gostermeye
calisiyoruz.

Tekstil iiriinleri her donemde
mimarinin temel 6gelerinden biri
olarak goriildii. Sizce tekstilin, mi-
mari acisindan nasil bir 5nemi var?
Tekstil Urtinleri, tasanimlarimizda
hem islevsel hem de estetik ac1-
dan 6nemli bir role sahip. Tasa-
nimlanmizin tamamlayicisi olarak
tekstil, mekanlarda yaratmaya
cahistigimiz atmosferi ve kullanict

Yaptiginiz tasarimlara tekstil
uriinlerini eklediginizde nasil bir
degisime sahit oluyorsunuz? Or-
negin mimaride degisiklik yapmak
yerine yalnizca mekanlarin tekstil
uriinlerini degistirerek farkl kon-
septler yaratmak sizce miimkiin
olur mu?

Tabii, bizce tasarimlarda mimari-
de degisiklik yapmak kadar tekstil
urunlerinin bilincli ve yaratici
sekilde revize edilmeleri de giiclu
bir aractir. Mimaride surekli yeni-
lik ve degisim icin tekstil trtinleri
ile yenilikler yapmak hem eko-
nomik hem de pratik bir ¢czum
sunabilir. Nasil ki bir mekamn
tasarladigimizda tekstil urinleri o
mekanin atmosferinde guclu bir
etkiye sahipse mimaride degi-
siklik yapmadan sadece tekstil
urunlerini degistirerek farkl kon-
septler yaratmak bizce kesinlikle
mumkuindur ve kullanishdir.

Ozellikle ic mekanlarda kulla-
nilan tekstil iiriinlerinin hangi
ozelliklerine dikkat ediyorsu-
nuz? Bu iiriinleri secerken ne
gibi 6zel tercihleriniz oluyor?

Ic mekan tasanmlanmizda
kullandigimiz tekstil trunlerini
secerken malzeme kalitesi, kon-
for, estetik, fonksiyonellik, cevre

dostu ozellikler, kisisellestirme,
guvenlik ve maliyet gibi cesitli
faktorlere dikkat ediyoruz. Bir
numarada genel olarak yan-
mazlik ve duman cikarmazlik
degerlerini kontrol ediyoruz.
Bununla birlikte ic mekanlarda
kullanilan tekstil urunlerinin
uzun omurlu olmasi, ozellikle
yogun kullanim alanlarn-

da buyuk énem tasir. Yuksek
kaliteli ve dayanikh kumaslar,
asinma ve ylpranmaya karsi
direncli rtinler secmek bizim
icin onemli. Désemelik kumas-
lar, halilar ve perdeler icin leke
tutmayan ve kolay temizlene-
bilir malzemeleri tercih etmeye
calistyoruz. Bu hem bakim ko-
laylig1 saghyor hem de hijye-
nik bir ortam olusturup bunu
korumamiza olanak sagliyor.
Kullanicilarin dokunma hissine
hitap eden yumusak ve rahat
kumaslara tasarnimlanimizda yer
vermek, aslinda bir diger 6zel
tercihimiz.

Mimari tasarlm,-markala§ma
sirecinde kritik bir rol
oynuyor.

Tabii mekanin genel tasarim
konseptine uygun renk ve
desenlerin secilmesi, uyumlu ve
dengeli bir tasanim ortaya koya-
bilmemiz icin tekstil seciminde
bizim icin énemli noktalardan
birisi. Tekstil secimiyle tasari-
min atmosferini ve ruh halini
belirliyoruz. Tekstil tasarimi-
miza dinamizm de katabilir,
derinlik de katabilir, bambaska
bir karakter de kazandirabilir.
Eger akustik konforu artirmak
icin tercih ediyorsak ses emici
ozelliklere sahip tekstil irunle-
rine yoneliyoruz. Buna uygun
halilar, kalin perdeler veya akus-
tik panellerle girtiltu seviyesini
azaltmaya calisiyoruz. Perde ve
guneslik seciminde 1s1 ve 151k
dengesini kontrol edebilecek ya-
pidaki tekstil Girunlerini tercih
etmeye Ozen gosteriyoruz. Ko-
nut veya hastane projelerinde,
hipoalerjenik ve anti bakteriyel
ozelliklere sahip tekstil irunleri
tercih etmeye calisiyoruz.
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BEBEK GiYiMiNDE DUNYANIN
SEKIZINCIi TEDARIKCIiSi TURKIYE

\ Dunyanm en buytk sekizinci bebek
' giyim ihracatcist olan Turkiye, 2023
yihnda 284 milyon dolarhk bebek
giyim ihracatr gerceklestirdi.

® .
I HKIB, Turkiye Bebek Giyim

Thracat Raporu'nu yayimladi.
IHKIB AR-GE Subesi tarafin-

- dan hazirlanan rapor, 2019-2023
yillarini kapsiyor. Rapor, bebek
icin orme giyim esyasi ile doku-

- ma giyim esyasi ve aksesuar gibi
urun gruplarini ele aliyor.

Rapora gore Turkiye, 2023 yilinda
19,3 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi. S6z konusu ihra-
catin 284 milyon dolar ile yluzde
1,5'lik kismini bebek giyim trin-
leri olusturdu. Turkiye nin Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracat,
2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 8,9 kuiculurken bebek giyim
ihracati ise yili yuzde 24,7 dususle
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ABD'nin toplam ithalatr yillik yuzde 2,1 oraninda artarken Turkiye'den
ABD'ye yapilan ihracat, yuzde 13,3 oraninda artig gosterdi.

-

kapatti. Turkiye'nin bebek giyim
ihracati 2022 yilinda 378 milyon
dolar, 2021 y1linda ise 387 milyon
dolar olarak kaydedilmisti. Urin
grubunda 2020 yilinda 291 mil-
yon dolar, 2019 yilinda 281 milyon
dolar ihracat gerceklestirildi. 2021
yilinda toplam Hazir Giyim ihra-
catindan yuzde 1,9 oraninda pay
alan bebek giyim urunleri, 2022
yilinda yuzde 1,8'lik paya sahip
oldu.

2019-2023 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi bebek
giyim urun grubu orme bebek
giyim urunleri olurken dokuma
bebek giyim urunleri ise ikinci
sirada yer ald1.

Bebek giyimde Tiirkiye’'nin en
6nemli pazan ispanya

Turkiye'nin en cok ihrac ettigi
bebek giyim urunu, bebekler icin
pamuklu orme diger giyim esyasi
ve aksesuarlan oldu. S6z konusu
urunde 2023 yilinda yuzde 22,7 du-
susle 179,9 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu urtinu
yuzde 32,7 disusle 50,8 milyon
dolar degerinde ihracatla bebekler
icin pamuklu dokuma diger giyim
esyasl ve aksesuarlarn takip etti.
Uctnci sirada ise yuzde 23,2 du-
susle 20,8 milyon dolar degerinde
ihrac edilen bebekler icin sentetik
liflerden 6rme diger giyim esyasi ve
aksesuarlan yer aldi.

Turkiye'nin bebek giyim ihracatin-
daki en biiytik pazan Ispanya oldu.
Ayni zamanda dunyanin en buyuk
besinci bebek giyim ahcis tilke ko-
numundaki Ispanya’ya, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 10,2
dususle 45 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. Ikinci sira-
daki Almanya'ya yuzde 12,6 diisusle
27 milyon dolar degerinde, gincu
siradaki Ingiltere’ye ise yiizde 14,8
dususle 25 milyon dolar degerinde
bebek giyim urtinu ihrac edildi. En
fazla bebek giyim trunu ihrac edi-
len tlkeler siralamasini Irak, Libya,
ftalya, Hollanda, Israil, Fransa ve
Kazakistan takip etti.

ithalatta 54’iincii, ihracatta
sekizinci lilke

Diinya genelinde 2022 yilinda
toplamda 11,2 milyar dolar dege-
rinde bebek giyim urtinu ithalati
gerceklesti. Dinyanin en énemli
bebek giyim ithalatcilar1 ABD, Fran-
sa, Almanya, Ingiltere ve Ispanya
seklinde siralaniyor. Yuzde 24,8 pay
ile dinyanin en 6nemli bebek giyim
ithalatc ulkesi olan ABD, 2022 yilin-

da bir 6nceki yila kiyasla yuzde 9,9
artisla 2,7 milyar dolar degerinde
bebek giyim ithalat1 gerceklestirdi.
Tkinci sirada yuzde 7,4 pay ve 825
milyon dolar degerinde ithalat ger-
ceklestiren Fransa, ticincu sirada
ise yuzde 7,2 pay ile 808 milyon
dolar ithalat degeriyle Almanya yer
aldi. Turkiye ise 2022 yilinda sadece
24 milyon dolar degerinde bebek gi-
yim ithalati ile dunyada en cok itha-
lat yapan ulkeler arasinda 54 tincti
sirada konumlandi. Turkiye'nin
bebek giyim ithalati 2018 yilinda

27 milyon dolarken 2019 yilinda 21
milyon dolara, 2020 yilinda ise 17
milyon dolara geriledi. 2021 yilinda
ithalat 22 milyon dolara ¢ikt1.
Dunya genelinde 2022 yilinda
gerceklesen bebek giyim trun-

leri ihracati ise 11,4 milyar dolar
seviyesine ulasti. Cin, 2022 yihinda
yuzde 22,5 pay ve 2,5 milyar dolarlik
ihracatla dunyanin en buyuk bebek
giyim ihracatcisi oldu. 1,7 milyar
dolarla Banglades, diinyanin en
buyuk ikinci bebek giyim ihracatci-
siyken Hindistan, 1,3 milyar dolarla
uguncu sirada yer aliyor. Hindis-
tan’1 Ispanya ve Vietnam takip
ediyor. Dunyanin en 6nemli bebek
giyim ihracatcilan arasinda Turkiye,
yuzde 3,4 pay1 ile sekizinci sirada
yer aliyor.

ispanya ve Almanya’nin dérdiinci,
ingiltere’nin besinci tedarikgisiyiz
ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk u¢ siradaki ulkelerin
Cin, Hindistan ve Vietnam olarak
siralandig1 goruluyor. 2018-2022
yillan arasindaki bes yillik donem
incelendiginde ABD'nin Cin'den
bebek giyim ithalatinin yizde 34,4
azaldig1, buna karsin Hindistan'dan
ithalatinin yuzde 126,9 oraninda,
Vietnam'in ithalatinin ise ytuizde
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75,7 arttigy dikkat cekiyor. Tlrkiye ise
ABD'nin bebek giyim tedarikeileri
arasinda yuzde o,3'ltk paya sahip.
ABD'nin bebek giyim ithalatinda
18'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2018-2022 yillan arasinda ABD'ye
bebek giyim ihracaty, yuzde 221,1
gibi 6nemli bir oranda artti. Turkiye,
pandeminin etkin oldugu 2020 yili
dahil, 2022 yilina kadar duizenli bir
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artis yakaladi. 2022 yilinda Turki-
ye’'nin ABD'ye bebek giyim ihracati
8 milyon dolar oldu.

Almanya'nin tedarikcileri arasinda
ilk ti¢ sirada yuzde 32,4 payla Bang-
lades, ylizde 22,2 payla Cin ve yuzde
11,3'1uk payla Hindistan bulunuyor.
Turkiye, bu irin grubunda Alman-
ya'ya ihracatini bes yilda yuzde
20,7 oraninda artirarak en buytik

dordunct tedarikci konumuna ulas-
t1. Turkiyeden Almanya'ya yapilan
bebek giyim ihracat, 2022 yilinda 54
milyon dolara ulastl. Almanyanin
bebek giyim ithalatinda Turkiye'yi
Hollanda, Kambogya, Pakistan,
Myanmar, Endonezya ve Sri Lanka
takip etti. Fransa'nin bebek giyim it-
halatinda Cin, ylizde 34,4 'lik payiyla
ilk sirada yer alirken Banglades,
yuzde 25'lik pay1yla ikinci, Hindistan
ise yuzde 10,41k pay1iyla Ucincu
sirada bulunuyor. Tirkiye ise yuzde
1,51ik pay1yla Fransanin bebek
glyim ithalatinda 11'inci sirada. 2022
yilinda 12 milyon dolarlik bebek gi-
yim ihracati yapan Turkiye'nin, son
bes yilda Fransa'ya ihracaty, ylizde
11,4 oraninda artti. 2022 yili itibanyla
Tiirkiye nin Ingiltere’ye bebek giyim
ihracat1 30,4 milyon dolara ulast.
Dunyanun dérduncu btyuk bebek
giyim ithalatgisi olan Ingiltere'nin
tedarikcileri arasinda Turkiye,
besinci sirada yer aliyor. Turkiye'nin,
2018-2022 yillan arasinda Ingilte-
re’ye bebek giyim ihracatinin yuzde
63,3 oraninda arttigl gorultyor. Dun-
yanin besinci buyuk bebek giyim
ithalatcist olan fspanya’nin ise en
onemli tedarikcileri Cin, Banglades
ve Portekiz. Turkiye, dorduincu sirada
geliyor. 2018-2022 yillan arasinda
Tiirkiyenin Ispanya’ya bebek giyim

Turkiye'nin Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 8,9 kugulurken bebek giyim
ihracati ise yili yUzde 24,/ dusUsle kapattl.

ihracat1 ylzde 36,4 artarken 2022
yili ihracat hacmi 67 milyon dolara
ulast.

En cok ihrac edilen bebek giyim
iiriinii, pamuktan 6rme giyim esyasi
ABD'ye en cok ithal edilen Urtin
grubu, pamuktan 6rme bebek giyim
esyasl ve aksesuarlarl. Bu Uriin
grubunu pamuktan dokuma bebek

giyim esyasi ve aksesuarlari ile
sentetik liflerden 6rme bebek giyim
esyasl ve aksesuarlar takip ediyor.
Almanya'nin en fazla ithal ettigi
bebek giyim urtnleri de pamuktan
orme bebek giyim esyasi ve akse-
suarlar, pamuktan dokuma bebek
giyim esyasi ve aksesuarlar, sentetik
liflerden dokuma bebek giyim esyasi
ve aksesuarlar olarak gorultyor.

Fransa'nin en ¢ok ithal ettigi tirtin
grubunun da yine pamuktan érme
bebek giyim esyasi ve aksesuarlan
oldugu gorulurken bu uriin gru-
bunu pamuktan dokuma bebek
giyim esyas1 ve aksesuarlar, sentetik
liflerden 6rme bebek giyim esyasi
ve aksesuarlar izliyor. Ingiltere’nin
en ¢ok ithal edilen bebek giyim
urunu pamuktan orme bebek giyim
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2022 yilinda diinyanin en ok ihrag edilen bebek giyim iriinii olan pamuktan 6rme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlarinin, toplam bebek giyim ihracatindaki pay yiizde 64,3 oldu.

esyas1 ve aksesuarlari olurken
ulkenin bebek giyim ithalatinda bu
urunlerin pay1 yuzde 71,6'ya ulasti.
Ispanyamuin en cok ithal ettigi tiriin
grubu da pamuktan orme bebek gi-
yim esyasl ve aksesuarlarl. Bu urun
grubu, Ispanya’nin toplam bebek
giyim ithalatinin yaklasik yuzde
64’'unu olusturuyor.

2022 yilinda dunyanin en ¢ok ihrag
edilen bebek giyim turtnu olan pa-
muktan orme bebek giyim esyast
ve aksesuarlarinin, toplam bebek
giyim ihracatindaki pay1 yuzde
64,3 oldu. Bu uiriin grubunu yuzde

2019 281

2020 P 291

2021 p 387
2022 p 378
2023 p 284

Tiirkiye'nin bebek giyim ihracati
(milyon dolar)
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13 paylyla pamuktan dokuma
bebek giyim esyasi ve aksesuarlar,
yuzde 9,4 paytyla sentetik lifler-
den orme bebek giyim esyas1 ve
aksesuarlarn takip etti. Hazir Giyim
sektorunun tamaminda oldugu
gibi bebek giyim ihracatinda da
dunyada lider ulke konumunda
olan Cin haricinde rakip tlkeler-
den Banglades'in en cok ihrac
ettigi urin grubu, pamuktan érme
bebek giyim esyasi ve aksesuar-
lan olurken bu tirin grubundaki
ihracat, Banglades'in toplam bebek
giyim ihracatinin ytzde 71,9'unu
olusturdu. Turkiye'nin rakip ulke-
lerinden Hindistan'in bebek giyim
ihracatinda yine pamuktan orme
bebek giyim esyasi ve aksesuar-
lan 6n plana gikarken 2018-2022
yillan arasindaki bes yillik surecte
ihracatini en cok artirdig1 urtn
grubu ise yuzde 53,2 ile dokumaya
elverisli diger maddelerden orme
bebek giyim esyasi ve aksesuarlarn
oldu. Vietnam'in en ¢ok ihrag ettigi
urtn grubu olan pamuktan érme
bebek giyim esyasi ve aksesuarla-
rinin toplam Vietnam bebek giyim
ihracatindaki payy, yuizde 58,2"ye
ulasti. Vietnam'in toplam bebek
giyim ihracati bes yilda yuzde 56,8

oraninda artis gésterdi. Ispanya’nin
bebek giyim ihracatindaki urunlere
bakildiginda ise pamuktan crme
bebek giyim esyasi ve aksesuarla-
rinin, toplam bebek giyim ihraca-
tinin yuzde 54 Unl olusturdugu
goruluyor. Son bes yilda ihracati

en cok artig gosteren urin grubu
ise yuzde 318 artis ile dokumaya
elverisli diger maddelerden orme
bebek giyim esyasi ve aksesuarlari.

Tiirkiye’nin ihracatta birim fiyati
ucuz

Dunyanin en 6nemli bes bebek
giyim pazarinda ithalat birim
fiyatlan ile Turkiye'nin bebek giyim
ihracat birim fiyatlan karsilastirl-
diginda 6rme giyim esyasl ve akse-
suarlar uriin grubunda Turkiyenin
ihracat birim fiyatinin kilogram
basina 12,6 dolar oldugu goruluyor.
Birim fiyatlar ABD'de 20,1, Alman-
yada 30,7, Fransa'da 24, 1ngﬂtere'de
22,4, 1spanya’ya 24,3 dolar olarak
dikkat ¢ekiyor. Dokuma giyim esya-
s1ve aksesuarlarl urin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiyati 11,1
dolarken bu rakam ABD'de 26,1,
Almanya’da 35, Fransa'da 34,8, Tngﬂ—
tere'de 26,2 ve Ispanya'da 30 dolar
olarak gozlendi.
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Kuresel tekstil ve ham maddeleri dis ticaret verilerine gore Turk tekstil
sektoru, 2023 yilinda 11,/ milyar dolarlik ihracati ile dunyanin en buyuk

besinci tekstil ihracatgisi konumunda.

unya Tekstil ve Ham
D Maddeleri Sektoru Dis

Ticaret Raporunun 2023
yili degerlendirmesi aciklandi.
Rapora gore kuresel tekstil ve ham
maddeleri ihracaty, 2023 yilinda
yuzde 10,5 azalarak 344 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Bu
rakam 2019 yilinda 332,9 milyar
dolar, 2020'de 349,5 milyar dolar,
2021de 381,6 milyar dolar ve
2022'de 384,3 milyar dolar olarak
gozlemlenmisti.
Kuresel tekstil ve ham maddeleri
ihracatinda one cikan uilkelere
bakildiginda Cin'in, ylzde 39,2
payt ile dunyanin en buyuk tekstil
ihracatcis: konumunda oldugu
goruluyor. Cin'in 2023 yilindaki
tekstil ihracati yuzde 9 azalarak
134,7 milyar dolar degerinde ger-

i
:. - t 2

Tiirkiye, orme kumas ihracatinda yiizde 5,2'li

ceklesti. Diinya tekstil ihracatinda
AB tlkeleri, yliizde 20,6 pay ve
70,8 milyar dolar ihracatu ile ikinci
sirada yer aldi. ABD yuzde 5,7
pay1 ve 19,5 milyar dolar ihracati
ile iclincy, Hindistan ylzde 5,2
pay1 ve 17,9 milyar dolar ihracati
ile dordiincti oldu. Turkiye ise
kiresel tekstil sektoru ihracatin-
dan aldig1 yuzde 3,4 pay1 ve 11,7
milyar dolarhik ihracat ile diinya-
nin en buyuk besinci ihracatcis
konumunda yer ald1. Siralamay1
Vietnam, Pakistan, Guiney Kore,
Tayvan ve Japonya takip etti. flk
10 ihracatci tilke arasinda ihracati
en fazla dusen tlkeler yuzde 24,8
ile Tayvan, yuzde 18,3 ile ABD ve
yuzde 13,9 ile Guney Kore oldu.
Turkiye'nin ihracati ise yuzde 9,5
oraninda kuculdi.

k pay1 ve 1,9 milyar dolarlik ihracati ile diinyanin
en bilyik iiglincii tedarikgisi oldu.

En fazla ihrac edilen alt iiriin
grubu teknik tekstil

Alt irin gruplan bazinda diinya
tekstil ve ham maddeleri ihracati
incelendiginde teknik tekstilin,
2023 yilinda 116,6 milyar dolar ile
en fazla ihracat gerceklestirilen
alt irtin grubu oldugu goéruluyor.
Kiiresel teknik tekstil ihracati, 2023
yilhinda yuzde 5,8 azalarak 116,6
milyar dolarhk ihracat hacmine
eristi. Dokuma kumas, yuzde 21,4
pay1ile en fazla ihracati gercekles-
tirilen ikinci alt tirin grubu oldu.
Dokuma kumas ihracaty, ylizde
10,2 oraninda azalarak 73,5 milyar
dolar degerinde kaydedildi. thra-
cati yuzde 5,7 oraninda azalan ev
tekstili ise en fazla ihracat: gercek-
lestirilen tigiincu alt turtin grubu
oldu. Ev tekstili ihracati 59,1 milyar
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Yillar itibariyla kiiresel tekstil
ve ham maddeleri ihracati

(milyar dolar)

2019 } 332,9

2020 349,5

2021 381,6
2022 } 384,3
2023 } 344
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Tiirkiye'nin 2023 yilinda kiiresel dokuma kumag
ihracatindan aldig pay1 yiizde 3,2 oraninda gergeklesti

ve diinya ihracatindaki sirasi besten dorde gikti.

dolar degerine ulasti. Siralamay:
yuzde 11,2 azalarak 46,4 milyar do-
larlik iplik, ytizde 15,3 azalarak 37,9
milyar dolarhk ihracat gerceklesti-
ren elyaf Griinleri takip etti. Orme
kumas ihracati ise yuzde 12,9
azalarak 37,3 milyar dolar oldu.

Dokuma kumas ihracatinda
Tiirkiye’nin payi artiyor

Kuresel teknik tekstil ihracatinda
AB tulkeleri, ylizde 33,9 pay1 ve 39,5
milyar dolarhik hacmi ile ilk sirada
yer aliyor. Cin'in teknik tekstil
ihracaty, ylizde 10,5 oraninda
azalarak 31,9 milyar dolara geri-
lerken ABD, yuizde 1,3'lik azalisla
8,3 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi. Turkiye'nin 2023
yilindaki teknik tekstil ihracati ise
yuzde 6,1 azalarak 2,3 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Turkiye,
dinyanin en fazla teknik tekstil
ihrac eden dokuzuncu tlkesi oldu.
Kiresel dokuma kumas ihracatin-
da Cin, yuzde 53,8 pay ile ilk sira-

da yer aldi. Cin'in dokuma kumas
ihracati yuzde 8,4 azalarak 39,5

milyar dolar degerinde kaydedildi.

Siralamayi 12,8 milyar dolar ile AB

ulkeleri, 3,7 milyar dolar ile Hindis-

tan takip etti. Turkiye'nin doku-
ma kumas ihracati ise ylzde 5,5
oraninda azalarak 2,4 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Turkiye'nin
2023 yilinda kiiresel dokuma
kumas ihracatindan aldig1 pay1
yuzde 3,2 oraninda gerceklesti ve
dinya ihracatindaki sirasi besten
dorde cikti.

Diinyanin en biiyiik besinci ev
tekstili ihracatcisi Tiirkiye

Cin, yuzde 52,6 pay1 ile kiiresel ev
tekstili ihracatinda ilk sirada yer
aldi. Cin'in 2023 yilindaki ihracat:
yuzde 2,3 oraninda azalarak 31,1

milyar dolar degerinde kaydedildi.

AB tlkeleri yuzde 17,2 paylar ve
10,1 milyar dolarhik ihracatlanyla

ikinci sirada yer alirken Hindistan,

yuzde 7,71ik pay1 ve 4,5 milyar

dolarlik ihracati ile uctincu siraya
yerlesti. Turkiye, kuiresel ev tekstili
ihracatinda yuzde 3,4'lik pay1 ve 2
milyar dolarhk ihracati ile besinci
sirada yer aldi. Turkiye'nin ev teks-
tili ihracaty, 2023 yilinda yuzde 13,5
oraninda azaldi. Iplik ihracatinda
ilk sirada yuzde 29,4 pay1ile Cin
konumlandi. Cin'in iplik thracati
yuzde 8,8 oraninda azalarak 13,7
milyar dolar olarak kaydedildi.
Siralamayi 8,2 milyar dolar ile

AB ulkeleri, 5,3 milyar dolar ile
Hindistan takip etti. Turkiye'nin
iplik ihracati 2023 yilinda yuz-

de 17,9 azalarak 2,1 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Kuresel
iplik ihracatindaki pay1 yuzde 4,5
olan Turkiye, altinci siradaki yerini
korudu.

Orme kumag ihracatinda ilk sira-
da yuzde 57,7 paytile Cin konum-
landi. Cin'in 6rme kumas ihracati
yuzde 9,7 oraninda azalarak 21,6
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. AB ulkeleri yuzde 11,3'1uk paylan

ve 4,2 milyar dolar degerindeki
ihracatlar ile ikinci sirada yer aldi.
Turkiye ise 6rme kumas ihracatin-
da yuzde 5,2'lik pay1 ve 1,9 milyar
dolarlik ihracati ile diinyanin en
buyuk tcltncu tedarikgisi oldu.
Turkiye'nin 6rme kumas ihracat
2023 yilinda yuzde 6,1 oraninda
kiiculdu. Elyafihracatinda ilk sira-

da yuizde 19,2 pay1 ile ABD yer ald.

ABD'nin elyaf ihracat1 yluzde 28,5
oraninda azalarak 7,3 milyar dolar
degerinde gerceklesti. 5,7 milyar
dolarlik ihracati ile AB tilkeleri

ve 4,9 milyar dolarlik ihracatiile
Avustralya siralamay1 takip etti.
Turkiye'nin elyaf ihracati ise 2023
yilinda ylizde 16,6 oraninda ar-
tarak 891 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Turkiye, 2023 yilinda
kuresel elyaf ihracatindaki ytuzde
2,3 paylile 10'uncu sirada yer ald1.

Kiiresel tekstil ithalati ylizde 11,8
azaldi
Kiiresel tekstil ve ham maddeleri

Tiirkiye, diinyanin
en fazla teknik
tekstil ihrag eden
dokuzuncu iilkesi
oldu.

ithalat1 2023 yihinda ytizde 11,8
oraninda azalarak 312,2 milyar
dolar degerinde gerceklesti. AB
ulkeleri, yuzde 23,2 pay1 ile diin-
yanin en buyuk tekstil sektoru
ithalatcisi konumunda yer ald.
AB tulkelerinin 2023 yilinda tekstil
ithalat1 ylzde 10,3 oraninda
azalarak 72,4 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Kuresel tekstil
ithalatinda ABD, ylizde 9,4 pay1 ve
29,4 milyar dolar ithalat: ile ikinci,
Vietnam yuzde 7,5 pay1 ve 23,5
milyar dolar ithalat ile tictinci
sirada yer aldi. Turkiye ise kuresel
tekstil ithalatindan aldig yuzde
2,9 pay ile en buyuk altinc itha-
latc1 konumunda. Turkiyenin 2023
yilindaki tekstil ithalati yuzde 27,3
oraninda azalarak 9,2 milyar dolar
degerinde kaydedildi.

Diinya genelinde en fazla ithal
edilen alt irin gruplar incelen-
diginde ise teknik tekstil ithalati
yuzde 7,7 oraninda azalarak 109,2
milyar dolar degeri ile en fazla
ithal edilen trtin grubu oldu.
Dokuma kumas yuzde 20,3 pay1
ile en fazla ithalat: gerceklestirilen
ikinci trin grubu olurken uru-
nun ithalaty, ytizde 4,7 oraninda
azalarak 63,3 milyar dolar dege-
rinde kaydedildi. ithalat1 ytizde 11
oraninda azalan ev tekstili ise en
fazla ithalat edilen Gicinct trun
grubu oldu. Ev tekstili ithalaty, 48,5
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. En fazla ithal edilen alt urtin
gruplarn siralamasin iplik, elyaf ve
orme kumas takip etti.

Teknik tekstil ve dokuma kumasta
en 6nemli ithalatci AB

AB tlkeleri yuzde 34,7 pay1 ile dun-
yanin en buyuk teknik tekstil itha-
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Tiirkiye'nin elyaf ihracati ise 2023 yilinda yiizde 16,6 oraninda artarak 891 milyon dolar
degerinde gergeklesti.

latcisi konumunda. AB tilkelerinin
teknik tekstil ithalat1 yluzde 5,1
azalarak yaklasik 37,9 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Siralamay1
ABD ve Japonya takip ederken
Turkiye, 1,8 milyar dolarlik teknik
tekstil ithalati ile 11'inci sirada yer
aldi1. Kuresel dokuma kumas itha-
latinda AB ulkeleri 11 milyar dolar
degerinde ithalat ile ilk sirada yer
alirken onu Vietnam ve Banglades
takip etti. Turkiye'nin dokuma ku-
mas ithalaty, ylizde 18 azalarak 1,5
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Turkiye, yuzde 2,3 pay1 ile dunya-
nin en buyuk 10'uncu dokuma
kumas ithalatcisi oldu. AB uilkeleri,
yuzde 30,7 payt ile ev tekstili itha-
latinda da ilk sirada yer aldi. AB
ulkelerinin 2023 yilindaki ev teks-
tili ithalati ylizde 12,1 azalarak 14,9
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milyar dolar degerinde kaydedildi.
Ev tekstili ithalatinda ABD ikinci,
Japonya ise Ucuincu sirada yer
aldi. Turkiye, 96 milyon dolarlik ev
tekstili ithalatiyla 59'uncu sirada
konumlandi. Turkiye'nin ev teksti-
li ithalatinin yuzde 35,6 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Tiirkiye’nin elyaf ithalati azaliyor
Kuresel iplik ithalatinda AB
ulkeleri, yuzde 11,5 azalis ve 10,6
milyar dolar ithalatla ilk sirada yer
alirken onu Cin ile Turkiye takip
etti. Yuzde 6,2 pay1 ile dinyanin
en buyuk ucuncu iplik ithalatcis
konumunda olan Turkiye'nin iplik
ithalaty, yuzde 29,3 azalarak 2,9
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Cin, yuzde 23 pay1 ile elyaf itha-
latinda ilk sirada yer ald. Cin'in

2023 yilindaki elyaf ithalat: ytzde
11,2 azalarak 8,9 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Cin'i AB tilkeleri
ile Vietnam takip etti. Turkiye ise
2,9 milyar dolarlik elyaf ithalati
ile dinyanin en buyuk dérdinci
elyaf ithalatcis1 konumunda. 2023
yilinda Turkiye'nin elyaf ithalati
yuzde 40,1 azald1. Vietnam, yuzde
20,7 payl ile 6rme kumas ithala-
tinda ilk sirada yer alirken tlke-
nin ithalat: ytzde 6,6 artarak 6,7
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Vietnam'1 AB ulkeleri ile Kam-
bocya takip etti. Turkiye'nin érme
kumas ithalati ise 2023 yilinda
yuzde 7,4 artarak 560 milyon do-
lar degerinde gerceklesti. Tirkiye,
kuresel 6rme kumas ithalatindan
aldig1 yuzde 1,7 payi ile 14 incti
sirada yer ald1.
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Safa Sahin

Balmain Sneakers Bag Tasarimcisi

TURK YETENEGIN

KURESEL AYAK iZLERIi

Yozgat' Sorgun ilcesinden dunyamn moda merkezlerine transfer
olmay1 basaran Turk ayakkabi tasarrmas Safa Sahin, FILA ile
gerceklestirdigi is birliginden dogan “Saww” koleksiyonuyla son
gunlerde dikkat cekiyor. Basanh tasanmammn cahsmalanmni ve Turk
ayakkabr sektortine yonelik dusuncelerini konustuk.

asaril yiikselis hikayeniz
Bve sira disi tasarimlarinizla

modanin en 6nemli mar-
kalarinda iilkemizi de temsil edi-
yorsunuz. Kariyer yolculugunuzu
nasil degerlendiriyorsunuz ve su
an giindeminizde hangi markalar
icin calismalar var?
Ayakkabi tasarlamayy, isime
zaman aylrmayl, en mukemmel
sekilde isimi yapmay1 seviyo-
rum. Bu alandaki tim firsatlarn
degerlendirmeye calisiyorum.
Bir sirkette calistigimda gelen isi
hikéyesinden kutu tasarimina
kadar elimden gelen en iyi sekil-
de yaparak teslim ediyorum. Bu
basarili oldugunda bir sonraki isi

doguruyor. Yukselisim bu sekilde
oldu diyebilirim. 2012 yilinda
[DMIB tarafindan diizenlenen
Detay Tasarnm Yarismasi'na
katildigimda da gece ginduz bir
bucuk ay boyunca calismistim.
Yaptigim isin beni yansittigini
dustunuyorum. Yapip para kazan-
may1 degil, en iyisini yapmay1
amacliyorum. Mevcut butceler,
tasarimin asin aykirl bulunmasi
gibi etmenler benim hayal etti-
gimin yuzde 100 Unu yapmarmi
engelleyebiliyor zaman zaman.
Ancak yuzde 8o civarinda iste-
digime yakin bir tasanm elde
ettigimde memnun oluyorum.
Su anda Amerikali Under Ar-
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mour markastyla bir proje tize-
rinde calistyoruz. Ayni zamanda
FILA ile yaptigimiz is birliginin
lansmanini, gecen haftalarda
Cin'de gerceklestirdik. Oldukca
guzel tepkiler aldik ve hemen
ardindan yeni bir kontrat imza-
ladik. Seneye iki ayakkabi calis-
marmiz daha olacak. Balmain ile
calismaya devam ediyorum. Ufak
tefek birka¢c markaya da freelan-
ce hizmet veriyorum.

Bir donem iiniversitelerde genclerle
egitim alaninda calismalar da
yaptiniz. Bu deneyiminizle ilgili
neler sdylersiniz?

Gittigim ulkeleri, calistigim mar-
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kalan dusundigum zaman ulke-
mizdeki tasanimci adaylarinin bu
ayrintilan bilmedigini géruyorum.
Ben de oyleydim. Keske birileri
bana bunlar anlatsayd: derdim.
Bu dusuncem egitime donustu.
Selcuk Universitesi nden tanis-
fig1m bir hocadan teklif alinca
Ayakkabi Tasarim Bolumu ndeki
ogrencilere bildiklerimi anlatmak
istedim. Teorik dersten ziyade
duyguyu verebilmenin ¢ok 6nemli
oldugunu dustunuyorum. Bir
tasarimcl nasil yasar, nasil rakiple-
rinden farkhlasir, yaptig1 isin nasil
bir dnemi var gibi konulardan bah-
settim ogrencilere. Herkes ozel-
dir, fakat tasarimcilar daha ozel

kisilerdir bence. Ortaya bir yarati-
ailik koyar. Fikirlerini ve kendilerini
neden onemsemeleri gerektigini
anlattim. Bildiklerimi paylasmak
istedim. Her seyin bir sadakasi
olur, ilmin de. Allah bana guizel
seyler nasip etti. Ben de bunlan
paylasmak, 6grencilere yol goster-
mek istedim. Onlar da benim gibi
zorlanmasin istedim. Benim icin de
guzel bir deneyim oldu.

Gelecek donemlerde yeniden
bdyle calismalar yapmak ister
misiniz?

Acikcasi her seyi kisa bir stirede
anlatmaya calismak beni biraz
zorlad1. Su an icin Gyle bir planim
yok ama belki konferans benzeri
etkinliklerle 6grencilerle bulu-
sabilirim. Ogrencileri anlayabi-
liyorum. Clinkii benim de butun
hayallerim o dénemlerde basla-
musti. Mevcutta var olan seylerle
hayal ettigim seyleri kiyaslayarak
yasadim. Turkiye, bazi seylerin
hayata gecirilmesi zor olan, farkh
disliinen insana “icat cikarma, bu
zaten satiliyor” denilen bir tlke.
Bu ortamda farkl bir sey yapma-
ya calisiyorsun ve hic kimse seni
desteklemiyor. Kendi butcenle
imkan olusturuyorsun. Mesela
kalib1 acmiyorsun da elinde
hamurla yapiyorsun. Bunlarn
hepsini 6grencilere anlattim,
eger hayalin varsa bir tane yol
yok. Benim hikayem onlara biraz
cekici geliyor. Paris'te yasayan,
modanin merkezinde butin
imkanlara sahip olan bir tasa-
rimct olarak géruyorlar. Yozgat'in
Sorgun ilcesinden biri, hayalleri-
nin pesinden gitmeye calisiyor
ve kendi yolunu ciziyor. Hikayemi
bilmeseler de kendileriyle kiyas-

Yozgat'in Sorgun ilgesinden biri, hayallerinin pesinden gitmeye
galisiyor ve kendi yolunu giziyor. Bunu ben yaptiysam Turkiye'deki
ogrenciler de yapabilir.

ladiklarinda cok basarili buluyor-
lar. Bunu ben yaptiysam Turki-
ye'deki 6grenciler de yapabilir.

Diinyaca uinlii bir tasarimci
olarak Tiirk ayakkabi sektoriinii
nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce sektor son yillarda nasil bir
gelisim kaydetti?

Sektorde neler olup bittigini cok
yakindan takip edemiyorum ama
marka gitkarmanin dnemini hep
konusuyoruz. Tasarima énem
vermek, isletmenin bunyesinde
tasarimcl barindirmak ve bir

g e o
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FILA'nin hikayesinde ilham
kaynagim testere oldu. Keskin

cizgilerimi testereyle bagdastirdim.

hikaye yaratmak cok onemli.
Tum markalann kendilerine ait
DNATlan var. Fasonculuk yapmak
yerine bu DNAnin Uizerine 1srarl
bir sekilde gitmek gerekiyor.
Bunu Cin'de de goruyoruz. Butun
dinya markalarina fasonculuk
yaplyorlar. Ama son zamanda
onlar da anladi ki asil katma
deger, marka olusturmakla elde
edilebiliyor. Bu nedenle Cinliler
su anda tasarima yatirim yapi-
yor, bircok start-up markalari var.
Eminim bu start-up’lar, 10 sene
sonra dunya standartlarinda

marka olabilecek. Bu start-up
markalarn tamaminin yer aldig:
bir alisveris merkezi var ve olduk-
ca yogun ilgi gériiyor. Bizim de
ayni sekilde fasonculuktan cikip
marka kimligine yatinm yap-
mamiz lazim. Bu noktada devlet
desteklerine de ihtiyac var.

Tiirkiye’nin bu alanda kiiresel bir
oyuncu olmasi icin tasarima daha
fazla 6nem vermesi gerekiyor, ne
dersiniz?

Ben de ayni fikirdeyim. Buyuk
markalar, genellikle ticari kaygi
guttiigu icin aykin seyler yap-
miyor. Yeni baslamis markalar,
kendilerini ifade edebilmek icin
farklihiklara yoneliyor. Bir tasa-
rimct barindirilmasi, bu tasa-
nimcinin hikayesinin markaya
yansitilmasi ve bunun marketing
ile birlesmesi lazim. Biz, mey-
veyi hemen yiyelim istiyoruz.

Bu nedenle basanli olamiyoruz.
Eger Uretim olarak buytk adetler
yapamiyorsak, belki tasarimla on
plana cikabiliriz. Pazardaki acik-
liklan yakalamamaiz, belki yeni bir
ekol olusturmamiz lazim. Konfor,
malzeme kalitesi, tasarim, deri
kalitesi, ucuz maliyet gibi bircok
maddeden birini secip o alanin en
iyisi olmaya calismamiz gerekiyor.

Tasarimlariniz adeta gelecekten
geliyor. Bambaska kaliplar, aliskin
olmadigimiz inovatif tasarimlar
sizi rakiplerinizden ayristiriyor.
Tarzinizi nasil degerlendirirsiniz?
Tasarim yaparken nelerden
etkileniyorsunuz?

Genellikle etkilendigim belirli
bir konu olmuyor. Bir oyun, bir
akim beni etkileyebiliyor. Ba-
zen etkilendigim birkac konuyu
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Cok guizel bir tasarim olsa da
marketing ya da Giretim olmadigi
siirece adim atamiyorsunuz.

birlestiriyorum. Bu tasanim tarzina
deneyimsel deniliyor. Egitim sture-
cinde de ogrencilerin daha kreatif,
daha 6zgln seyler cikarabilmesi
icin hicbir kayg1 guitmeden, sadece
deneysel calismalar yapmalar icin
dersler vardir. Ben de arastirma ya-
parak deneme yanilma yontemiy-
le tasanimlar yapiyorum. Tam bir
estetik yakaladigimda duruyorum,
tipk1 yemek yapmak gibi. Biraz
daha maksimalist bir tarzim var.
Biraz eva, biraz kaucuk, biraz deri,
biraz parlak metaller ekliyorum

ve “tam oldu” dedigimde, estetik
hazza ulastigimda duruyorum.
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Deri ve Deri Mamulleri

Siirdiiriilebilirlik giiniimiizde
tiim sektorlerin “olmazsa
olmazi” haline geldi. Sizin
tasarimlarinizda da bu

yonde yenilikler goriiyoruz.
Siirdiiriilebilirlik sizin icin nasil
bir anlam ifade ediyor?
surdurulebilirlik, gelecek nesiller
icin daha yasanilabilir bir dunya
birakmarmizi saghyor. Bu yonde
calismalar yaptiginda insan,
kendini daha iyi hissediyor. Proje
bazli stirdirulebilir calismalar
yaptim. Bu noktada geri donusu-
me onem veriyorum. Ayakkabi
sektorunde surdurulebilirlik

anlaminda sorunumuz, parca-
lann birbirinden ayrilmamasa.
Kimyasal ve cok guclu yapisti-
ricilar kullaniyoruz. Urtinlerin
daha sonra geri donusturulebil-
mesi icin ¢ikartip takilabilecek,
kompakt tasarnimlar yapilmasi
gerekiyor. Bu konuda bircok
tasarimum var ancak gelen bir
proje yok. Nike'ta calisirken giin-
demimiz hep sturdurulebilirlikti.
Hem geri donusturulmus hem de
geri donusturulebilecek ve kolay
parcalanabilecek malzemeler
uzerinde calisiyorduk. Balmain ve
calistigim diger markalar icin de
surdurulebilir tasanimlar yaptim.
surdurulebilirligi estetikle bulus-
turarak bambaska bir boyut elde
edilebilir. Turkiye, bu bakir alanin
da lideri olabilir.

Bir siiredir FILA ile yaptiginiz

is birligi neticesinde ortaya

cikan FILA x Safa Sahin ‘Saww’
koleksiyonunuz oldukca biiyiik
begeni topladi. Bu projede size
ilham olan neydi?

Aslinda bu, iki senedir devam
eden bir proje. FILA icin iki ayak-
kabi tasarladim. Tlkinin lansmaru
yapildy, ikincinin lansmani ise
saniyorum Kasim ayinda olacak.
Ise bir hikaye olusturarak bas-
ladik, 6nemli olan buydu. Bizim
hikdyemizde ilham kaynag cok
onemli, cunkd tum hikayeyi ona
gore ayarhiyoruz. FILAnin hika-
yesinde ilham kaynagim testere
oldu. Keskin cizgilerimi testereyle
bagdastirdim. Davetiyelerden
urtnun kutusuna, kutunun icin-

Turkiye olarak fasonculuktan glkip marka kimligine yatirim

yapmamiz lazim.

den cikan kagida kadar tim mar-
ketingi testere Uzerine kurduk.
Testereyle baglantih hazirladigi-
miz buyuk pop-up magazasinin
tasarimi da aymu sekilde testere-
denilham aldi

Bu is birligi sadece Cin pazarina
yonelik miydi?

Evet, FILA Cin'deki en buytuk ve
liks markalardan biri. FILATun
varlig1 nedeniyle Nike ve Adidas
bu pazarda yer alamiyor 6rnegin.
FILATin Cin genelinde 2 bin ma-
gazas1 var.1911'de kurulan FILA,
diger spor markalardan daha eski

Tasarima onem vermek, isletmenin
biinyesinde tasarimci barindirmak
ve bir hikaye yaratmak gok onemli.

bir tecribeye sahip. Cin'de po-
pularitesi ve kazanci cok yuksek
olan markanin calisma butceleri
de oldukca iyiydi. Bazen yaptigim
tasarimi hayata gecirmek icin ye-
terli butceyi bulamayabiliyorum.
Bu projede tasarladigim pop-up
magazasi dahi yapildl. Marketing
anlaminda da onemli destekler
verdiler.

Sizinle lic y1l 6nce yaptigimiz
réportajda en biiyiik
hedeflerinizden birinin
Tiirkiye'de kendi markanizla
iiretim yapabilmek oldugunu

soylemistiniz. Bu arzunuz hala
devam ediyor mu?

Elbette bu benim hayalim ve
gerceklesmesini cok isterim.
Ama bu konudaki inancim biraz
dusuyor. Cunku bu benim tek ba-
sima yapabilecegim bir is degil.
Mukemmel bir fabrika sistemi
ve pazarlama aglar olusturul-
mali. Bu bir ekip isi, tim bunlan
tasarimcinin yapmast olanaksiz.
Boylesi basarih bir ekibin denk
gelmesini bekliyorum aslinda.
Cok guzel bir tasanim olsa da
marketing ya da uretim olmadigl
surece adim atamiyorsunuz. Yine
de hayallerim baki.

Kariyeriniz siiresince oldukca
cetin yollardan gecerek bu
basariya ulastiniz. Tipki sizin

gibi ayakkabi tasarimina goniil
vermis genc tasarimci adaylarina
neler tavsiye edersiniz?

Isini sevmek cok énemli. Ceki-
len butun sikintilan sonunda
tathya baglanacagini distinerek
motivasyonlarini yuksek tutma-
hlar. Sektorel bilgilerini olabildi-
gince yukseltmeleri, islerin nasil
ilerledigini 6grenmeleri, yani
donanmimlanni artirmalarn gere-
kiyor. Bu, bir surec. Elbette hepsi
hemen olmuyor ama olabildigin-
ce fazla bilgiyle donanimlarin
artirmalilar. Farkli alanlardan
insanlara yer veriyorlar. Dola-
yisiyla farkl alanlarda tecriibe
kazanmak, farkli insanlarla
tanismak, farkl: bilgiler toplamak
genc tasarimci adaylar icin cok
onemli.
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RONESANS TABLOLARINDAKI
GiZLi DETAY:

TURK HALILARI

Binlerce y1lhk tarihiyle Anadolu kulturinun izlerini tasiyan Turk hahlan, Bati'min yeniden dogusunu
simgeleyen Ronesans donemine de ilham oldu. Donemin bircok Unlti ressarm, tuvallerine Turk hahlanm

resmederek essiz eserler yaratt.

1C Zeynep Tiitiincii Glingor

ransizca ‘renaissance”
F kelimesinden tireyen ve
“yeniden dogus” anlami-
na gelen Ronesans, 14. ylzyilin
sonlarindan 17. yuzyila kadar
suren ve Orta Cag'in sonlarindan
itibaren Avrupa'da yasanilan bir
donem olarak biliniyor. Kulturel,
sanatsal, bilimsel ve entelektiiel
canlanmay1 ifade eden Rone-
sans doneminde, antik Yunan ve
Roma kultirlerine yeniden ilgi
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duyulurken bu kulturlerin sanat,
bilim ve felsefe alanindaki miras:
yeniden kesfedildi. Dogu ve Bat1
kulturlerini yakinlastiran bu do-
nem, her iki dunyanin da zengin-
liklerinden faydalanarak yeni bir
dusunsel ve sanatsal canlanma
yaratti.

Turk hahlari, resim sanatina ilham
oldu
Bat1 diinyasinda yuzyillar bo-

yunca onemli bir yere sahip olan
Turk hallar, 15. yuzyilin orta-
larindan itibaren basta Avrupa
olmak uzere uluslararasi ticaretin
en prestijli nesneleri haline geldi.
Venedikli ticcarlarin Osmanl
Imparatorlugu ve Venedik arasin-
da kurdugu uluslararasi ticaret
hattiyla Turk halilar, liks urtinler
olarak Venedik’e, ardindan da
Italya'ya ve Avrupa'min diger
ulkelerine girdi. Turk halilan

Venedikli tliccarlar araciligiyla sa-
raylarda, kiliselerde ve aristokrat
evlerinde yerini ald1.

Ronesansta Turk hahlarinin
prestij kazanmasinin en énemli
sebepleri arasinda sadece kraliyet
ve aristokrat ailelerin bu tirtinlere
sahip olabilmesi ve Avrupa paza-
rinda cok az sayida bulunabilme-
siyer aliyor. Avrupa saraylarinda
ve aristokrat evlerinde bir statu
simgesi olarak teshir edilen Tuirk

halilari, zamanla sanatin da
ilham kaynaklarn arasinda yer
aldi. Turk kultirinun ayrnlmaz
bir parcasi olan halilar, Avrupa'da
uretilen sanat eserlerine onemli
bir gorsel zenginlik kazandir-

di. Donemin ressamlari, Turk
hahlann estetik bir nesne kabul
ederek resimlerinde kullandi.
Avrupa resim sanatinda Tiirk
halhlarnnin tasviri, yuzyillar icinde
degisiklik gosterdi. Onceleri dini

konulu resimlerde yer alan Turk
halilar, sonrasinda sekuler ko-
nulu resimlerin de objesi olmaya
basladi. Halilar, bir statti semboli
olarak dini resimlerdeki kisile-
rin yuceligini, soylu bir ailenin
resminde ise ailenin zenginligini
vurguluyordu.

Yabanci ressamlarnn tablolann-
da tasvir edilmesi, Turk halisina
olan ilgiyi artirarak Turk sanati-
nin farkli yonleriyle de diinyaya
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Tiirk kiiltiiriinin ayrilmaz bir
parcasi olan halilar, Avrupa'da
uretilen sanat eserlerine onemli bir
gorsel zenginlik kazandirdi.

tanitilmasinda etkili oldu. Onemli
sanat eserleri yaratarak diinya
tarihine adini yazdiran pek cok
Unlu ressam, Turk hali sanati-

na kayitsiz kalamadi. Dénemin
ressamlari, kendilerinden oldukca
farkl bir sembol dili olan Turk ha-
hlanni eserlerine yansitmay: bir
aliskanlik haline getirdi.

Bircok miizede Tiirk halisi esintisi
ftalyan resim sanatinda 15. ytizyil
ortalarina kadar halilar, onemli
bir kisinin kiirstisintun 6ntnde,
dini bayram térenlerinde ve
Meryem'in tahtinin altinda ya da
odasinda yere serili olarak kulla-
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nildi. Resimde yer alan figurler,
bu halilann uzerine ayakta, diz
cokmus vaziyette ya da oturarak
tasvir edilirken halilar, onlarn
yuceltilmis statulerini vurgu-
ladi. Avrupa resim sanatinda

15. yuzyilin ortalarindan sonra
Turk halilari, Hz. isa, Meryem ve
Azizlerin ya da Kraliyet aile Uiyele-
rinin yer aldig1 resimler disinda
cogunlukla bir sanat objesi olarak
yerden yukarnda resmedildi.

Turk hahlannin statii semboli
olarak resmedildigi tablolar,
gunumuzde bircok sanat mer-
kezinde, muzede sergileniyor.
Bunlardan biri de Londra Ulusal

Galeri. S0z konusu tablolarda,
Turk halilarinin onceleri dini

konulu resimlerde, daha sonra
ise varlikl kisilerin portrelerinde
resmedildigi dikkat cekiyor. Carlo
Crivelli'nin “Meryem’e mujde,
Aziz Emidius ile birlikte” isimli ve
1486 tarihli eseri, Ascoli Piceno
kasabasina Papa tarafindan
ozerklik hakki verilmesini kut-
lamak amaciyla 1482'de siparis
edildi. Ana konu disinda yer alan
figuirlerin gundelik yasami tasvir
etmesi ile Orta Cag geleneginden
ayrlan eserde, balkon korkuluk-
larindan ve sarkitilmis halilar
goruluyor.

Venedikli tticcarlarin Osmanl Imparatorlugu ve Venedik arasinda kurdugu uluslararasi
ticaret hattiyla Turk halilar, liks Urtinler olarak Venedik'e, ardindan da Italya'ya ve
Avrupa'nin diger Ulkelerine girdi.

Master of Saint Giles adiyla bili-
nen Fransiz-Flaman ressama ait,
1500°'1u yillarda Paris'te calistigl
disuntlen eserde de kirmizi ve
yesil renkteki kumaslar, yine ayni
renkte yerde serili olarak tasvir
edilmis Turk halisi1 goze carpiyor.
Davide Ghirlandaionun “Mer-
yem ve Cocuk Isa, Aziz Yahya ile”
isimli eserinde de Tuirk halisi, Co-
cuk Isa'min ayaklan altinda serili
olarak konumlandi. “Ghirlandaio
halilar” olarak bilinen halilar, ke-
narlarindan egrisel tasanimlarin
ortaya ciktig1 ve genel bir elmas
sekli olusturan kare icine islendi.
Quinten Massys'e ait “Tahtta

oturan Meryem ve Cocuk isa,
dort melekle birlikte” adli eser-
de, alisiilmisin disinda teknikler
kullanilarak tahtin altindan 6ne
dogru serilen hal dikkat cekiyor.
Meryem'in tahtinin altinda serili
olan Turk halisindaki motifler,
kusursuz bir sekilde kirmizi

ve kahverengi zemin Uzerine,
sacaklar ise usta bir iscilikle tek
tek resmedildi. Resme yakindan
bakildiginda halinin dokusu ve
dugumleri net olarak goruliyor.

Bircok 6rnekte hayat buldu
Masa uzerinde, kutsal sahnelerde,
devrin soylularnnin altina serili

halde, balkondan sarkitilmis ola-
rak, sandalye Uizerinde, yerde seri-
li veya duvarda asili olarak tasvir
edilen Tark halilarinin resmedi-
lisi, bircok ornekte hayat buldu.
Bunlar arasinda Venedikli ressam
Sebastiano del Piombo'nun “Kar-
dinal Bandinello Suali, sekreteri
ve iki cografyact”, Flaman ressam
Gerard David'in Louvre Muizesi'n-
deki “Bakire ve Cocuk [sa” Flaman
ressam Otto van Veen'in “Son
aksam yemegi”, Avusturyali res-
sam Rudolph Ernst-Weisse'in “Bir
camide dua ederken” Amerikali
ressam Giulio Rosati'nin “Yeni ge-
lenlerin tesrifi” ve Fransiz ressam

iTKiBHedef say:: 369 /2024 115



SEKTORDEN Hali

Ronesans resim sanatinda

yaygin bigimde kullanilan halilar,
yiizyillarca Holbein ve Lotto halilar
olarak adlandirild.

Benjamin Constant'in “Pazar”
isimli eserleri de yer aliyor.
Alman ressam Daniel Mytens'in
“Charles Howard Nottingham'in
ilk kontu”, Italyan ressam Andrea
Previtali'nin “Meryem’e mujde”,
Alman ressam Jan Vermeer'in
“Muzik dersi” isimli eserlerinde
de Turk halilannin yansimalari
goruldu.

Halilar, ressamlarin ismiyle
aniliyor

Turk topraklarinda dokunmus
olmasina ragmen tablolarda
kullanilan bu tarz halilarnn,
ressamlarin adi ile anildigl ve
literature de o sekilde gectigi
biliniyor. Batih bilginler, Islam
hahabginin tarihini arastirdik-
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larinda birkac tur hal desenini,
geleneksel olarak onlarn kullanan
Avrupal ressamlarin adlarnyla
anmaya basladi. Bu siniflandira
calismalarina, doneminin onde
gelen hali bilginlerinden Kurt
Erdmann onculuk etti. Resimler-
de tasvir edilen halilarin bazilan
yuzyilardir uretilmiyor ve uretim
yerleri belirsizligini koruyor. An-
cak detayl incelemeler gercekles-
tirildiginde tablolardaki halilarin
genellikle Usak, Bergama, Konya
gibi yorelere ait oldugu da ifade
ediliyor. Holbein halilar, Lotto
halilarn, Bellini halilarn ve Crivellis
halilan da bu kapsamda deger-
lendiriliyor. Bir grup Anadolu
halisy, Flaman ressam Hans
Memling'in 1465 ve 1494 yillan

arasindaki eserlerinde goruldu ve
bu nedenle halilar, Memling hali-
s1olarak adlandirnldi. Bu halilarda
halinin zemini karelere bolun-
mus, karelerin iclerine sekizgen-
ler, bunlarn iclerine de kenarlarn
kancal ve basamakl sekizgen
madalyonlar yerlestirildi.

Ancak ginumuzde uzmanlar,
Turk halilarinin bu sekilde isim-
lendirilmesinin dogru olmadig1
tezini savunuyor. Dokuma yeri
belli olan ve Anadolu'nun kadim
kulturinu yansitan hallarn,
yabanci ressamlarn ismi ile
anilmasinin, zamanla Turk hali
sanatina zarar verebilecegi ve
gercek Ureticilerini unutturabile-
cegi dusunuluyor.

Holbein ve Lotto’nun imzasi
haline gelen Tiirk hahlari

Avrupa resminde hallar, genel-
likle mobilyalarin ya da mimari
ogelerin uzerine atilmis olarak
resmediliyor. Bu durum, halilara
verilen 6nemin giderek arttiginin
da bir gostergesi olarak kabul edi-
liyor. Unlii Alman ressam Hans
Holbein tarafindan 1533 yilinda
Londra'da yapilmis olan “Elciler”
isimli tabloda, Turk halis1 serili bir
masanin iki yaninda elciler yer
aliyor. Masadaki Turk halisinin
uzerinde gokkure, glines saati,
dekagon, geometride kullanilan
cesitli arac gerecler, masanin alt
rafinda ise yerkure, teli kopmus
bir lavta, notalarin ve sozcuklerin
rahatca okunabildigi Alman-

ca bir ilahi kitabi, Almanca bir
matematik kitabi, pergel ve bir

Ronesansta Turk halilarinin prestij kazanmasinin en anemli sebepleri arasinda sadece
kraliyet ve aristokrat ailelerin bu UrUnlere sahip olabilmesi ve Avrupa pazarinda cok az
sayida bulunabilmesi yer aliyor.

flut goruliiyor. Bu tur nesneler,
Ronesans portrelerinde portreyi
zenginlestirmek ve portresi ya-
pilan kisinin zekas, ilgi alanlari,
medeni durumu gibi ¢zelliklerine
atifta bulunmak icin kullaniliyor.
Holbein tarafindan tasvir edilen
“Tlccar Georg”isimli tabloda da
yine masa Uizerinde Turk halis
serili oldugu goze carpiyor. Res-
samin “VIII Henry” isimli eserin-
de ise hali tasviri yere serilmis
olarak kullaniliyor. Kirmizi zemin
Uzerine ritmik geometrik bir
desene sahip olan ve Holbein'in
resimlerinde kullandig1 erken
donem Osmanli-Turk halisi, “Hol-
bein halis1” olarak biliniyor.
Ozellikle 16. yuzyilda Kuzey
ftalya'muin yani sira Floransa ve
Roma'da yasayan Italyanlar;
varliklarinin, stati ve zevklerinin
simgesi olarak masa uzerine ser-
dikleri degerli halhlanyla portre-
lerini yaptirdi. Ayrica evlenecek
ya da evli ciftlerin evlilik birligini
kutlamak icin portre yaptirma-
lar1 da poptler hale geldi. Unlu
ftalyan ressam Lorenzo Lotto'nun
yaptig1 Giovanni della Volta

ve ailesini gosteren portre de
bunlardan biriydi. Resimde aile,
Tlrk halisi serilmis bir masanin
etrafinda toplaniyor. “Lotto halisy’
olarak bilinen hali ise kirmizi bir
zeminde, sar1 renkte stilize bitki-
sel arabesk motiflerle tasarlandu.
Mavi ve beyaz kenar, kufl denilen
bir hat stilinden tiiredi. Ressam,

Tirk halisinin Avrupa’da
taninmasina katki sagladi
Zenginlik ve soyluluk gostergesi
olan Turk halilan, Avrupallar
tarafindan kullanilmasindan
daha ¢ok, Ronesans sanatcila-
rinin resimlerinde yer alarak
unlendi. Ressamlarn, bu sanata
resimlerinde yer vermesi, bircok
unlu sanatciya da esin kaynag:
oldu. Ik 6rnekleri 14. yuzyilda
Floransa ressamlar tarafindan
tasvir edilen geometrik motifli
hallar, giderek yayginlasti. 15.
yuzyilda Turk halilaninin, Avrupa
resimlerinde tasvir edilmeleriyle
“Aziz Anthony'nin sadakalan” unleri belgelendi. Ronesans resim
isimli eserinde de Turk hahlarna sanatinda yaygin bicimde kul-
yer verdi. lanilan ve Anadolu'da dokunan

3

cesitli hali bicimlerinden farkli
olarak bitki motiflerinin stilize

edilmesiyle olusturulmus hali-
lar, yuzyillarca Holbein ve Lotto
hahlar olarak adlandinldi. Bu
isimlerden 6nce de Italya, Porte-
kiz, Kuzey Avrupa ve Ingiltere'de
bircok Ronesans sanatcisinin
resimlerinde, gunun yukselen de-
gerlerinden olan bu tip halilar be-
timlendi. Hatta ressamlar, Usak
ve Bergama bolgesi kaynakh
hahlarnn ayrintih olarak yer aldigi
resimleri ve gugclu portreleri sa-
yesinde sanat tarihinde yeniden
hak ettigi 6nemi kazandi. Rone-
sans tablolarinda kullanilan Turk
halilannin tasvirleri, bu resimler
sayesinde gercek halhlardan daha
fazla hayatta kald.
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FUARLAR

Heyetler

IFCO, KURESEL MODAYA YON
VERENLERI iSTANBUL’DA
BULUSTURACAK

Avrupamin en blytik Hazir Giyim ve moda fuan IFCO'nun altma sezonu,
7-9 Agustos'ta Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilecek.

esinci sezonu Subat 2024'te
B gerceklestirilen IFCO Fuar,

7-9 Agustos’taki yeni sezo-
nuna zengin bir hazirhk yapiyor.
IFCO, 30 bin metrekare alanda,
dort salonda, genis yelpazede
urun gruplarina, markalara ve
trend alanlarina ev sahipligi
yapacak. Istanbul Fuar Merkezi'n-
de gerceklestirilecek IFCO, THKIB
istiraki ITKIB Fuarcilik AS tarafin-
dan diizenleniyor. Kadin, erkek ve
cocuk giyimden, denim ve spor
giyime, deri ve kurk konfeksiyon-
dan ayakkabiya kadar bircok urun
gruplarindaki 300 firmanin bir
araya gelecegi IFCO, yurt disinda
sektor ticaretinin yogun oldugu
100'Un Uzerinde Ulkeden alim
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gruplart ile binlerce seckin ziya-
retciyi Istanbul'da bulusturacak.

“IFCO, prestijli fuarlar kapsamina
alinmah”

[HKIB Bagkan Yardimcisi Mus-
tafa Pasahan, sektorun yillarca
IFCO gibi bir fuara kavusmanin
hayalini kurdugunu belirtti. Pasa-
han, “Biz yola ciktigimizda bircok
olumsuz sdylemle karsilastik
ancak buna ragmen sektorimu-
zun tum paydaslarin bir araya
getirerek yapilamayani yaptik.
Bugtin IFCO gibi bir marka yarat-
mis olmanin gururunu yasiyoruz.

Altincisi dizenlenecek IFCO, Avru-

pa'nin en biiytk Hazir Giyim ve
moda fuar oldu. Ilk diizenlenisin-

de ylzde 50 devlet destegi kapsa-
mina alindi ve uluslararasi fuarlar
takviminde ilk siralarda yer alma
basarisini gosterdi. Son IFCO'da
159 ulkeden, yariya yakini yabanc
38 bin 543 ziyaretciyi agirlayarak
bir rekora imza attik. Bunlar hem
sektorumuz hem de ulkemiz
adina cok buyuk basarlar. Gecen
yil ITHKIB organizasyonunda milli
katihmla firmalarnmizi Ameri-
ka'dan Paris'e 20 fuara gotur-

duk. Yine 2023 yilinda 21 tane
ticaret heyeti yaptik. Avrupa'da
yaptigimiz bazi fuarlar, prestijli
fuarlar arasinda yer aliyor. Artik
IFCO'nun da prestijli fuarlar
kapsamina alinmayi hak ettigini
disuntyoruz. Bu dusuncemizi de

IFCO'nun katilimeilari, cok sayida bolgeden gelen binlerce firmanin
satin alma heyetleri ile bir araya gelecek.

Ticaret Bakanligimiza ilettik. IFCO,
prestijli fuarlar kapsamina alindi-
ginda destek Ust limiti ylikselecek.
Bununla beraber firmalarimiza
IFCO gibi fuarlara katilmak, yurt
dist fuarlara katilmaktan daha
cazip gelecek.” dedi.

“istanbul, ideal bir merkez”
Pasahan, sozlerini séyle surdur-
du: “Turkiye'nin moda baskenti
olan Istanbul; trendleri, moday1,
tasarimi, markalar, ticareti ve is
birliklerini bir araya getirmek icin
ideal bir merkez. Hatta modanin
baskenti olma yolunda da emin
adimlarla ilerliyor. IHKIB de bu
canli merkezi, tim dinyaya
tanitacak olan IFCO ile Hazir Gi-
yim sektérunde yeni bir donem
acmay1 hedefliyor. [FCO'nun
katilimcilar, ozellikle AB tlkele-
11, 1ngﬂtere, Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika
ve Orta Dogu olmak tzere cok
saylda bolgeden gelen binlerce
firmanin satin alma heyetleri ile
bir araya gelecek.”

IFCO Fuar’'nda ozellikle dijital
donusum, akilh giyim, teknik
tekstiller ve strdurtlebilirlik
konularinda tasanm, etkilesim
ve deneyimi bir araya getirecek
trend alanlar, seminerler ve defi-
leler yer alacak.

Tiirk tasarimailar The Core
istanbul’da

IFCO fuarinda ziyaretciler, Turk
moda tasarimcilarina 6zel olarak
ayrilan The Core Istanbul alanini
da gezerek Tuirk modacilarn son
trend tasarimlanni da inceleye-
biliyor. Turkiye'nin 6nde gelen
moda tasarimcilarini ve Hazir Gi-

yim markalarini uluslararasi ali-
cilar ile bir araya getirerek marka
ve tasanimcilann koleksiyonla-
rini ticari faaliyete donustirme
olanagi saglayan IFCO Fuari’'nda
bulunan The Core Istanbul, ziya-
retcilerin yogun ilgisini cekiyor.
Bu sezonda IFCO; Arzu Kaprol,
Meltem Ozbek, Tuba Ergin basta
olmak Uizere 20'nin Uzerinde Turk
moda tasarimcisini agirliyor.

Tiirkiye’nin dnde gelen markalan
IFCO'da

IFCO'da yer alan markalar 6zel
bolimunde ise Hazir Giyim
sektorunde markalasmis, dun-
yanin bircok noktasina ihracat
yapan ve koleksiyonlari ile 6n
plana cikan firmalar yer aliyor.
Onceki yillarda dinyanin her
yerine ihracat yapma kapasitesi
olan cok sayida yerli markaya ev
sahipligi yapan IFCO, bu sezon
da Naramaxx, B&G Store, Kayra,

Jakamen, Giotelli, Armine, NCS,
7Camicie markalarinin bulusma
noktasi olacak.

iMA, trend alanini “Ascension SS-
26" temasi ile hazirliyor

Bugunun ve gelecegin éncii moda
egitim platformu Istanbul Moda
Akademisi (IMA), tasarim, trendler
ve yaraticiligin harmanlandigl
calismalarni surduriyor. Guincel
gelismeleri takip eden, ilk duyuran
ve uygulayan moda merkezi olarak
bes sezondur IFCO Fuari'nin trend
alanini tasarlayan IMA, altinct
sezonda da bu gorevi Ustlendi.
“Ascension SS-26" temasi ile hazir-
lanan trend alani, dort ana trendi
ele aliyor. Simdinin gliciinde, anin
farkindahiginda kalmak isteyen,
daha bilincli, kuilturel kimlikleri 6n
plana cikaran ve yeni gelismelere
adaptasyon siirecinde sorgulanan
gercekligi endiistrinin tasanim di-
liyle yarattig1 calismalar sunulacak.
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FUARLAR Heyetler

PURE LONDON,

TURK KATILIMCILAR iCiN

VERIMLi GECTI

IHKIB milli katihmiyla
duzenlenen Pure London
Fuan'nda 17 Turk firma yer alds.

120 iTKiBHedef say:: 369 /2024

de duzenlenen Pure London

Fuari, 14-16 Temmuz'da
yapildi. Hazir Giyim sektorunin
koklu ve onemli fuarlanindan
olan Pure London’a IHKIB milli
katilimi ile 17 Tiirk firma dahil
oldu. 10 bin metrekarelik alanda
duzenlenen fuara toplamda 700
firma katilirken ziyaretci sayis1
12 bine yukseldi. Farkl dlcek-
lerde uretici ve marka kimligi
tasiyan Turk firmalar, toplamda
450 ikili is goriismesi gercekles-
tirdi. Goérusme yapilan alicilann
buytk kismi zincir ve butik
magazalar oldu. Toplamda 368

®
I ngiltere’'nin Londra sehrin-

metrekarelik alanda trtinlerini
sergileyen Turk firmalarnn 15’1
Hazir Giyim, 1'1 aksesuar ve 1'i
de ayakkabi alaninda faaliyet
gosteren firmalardan olustu.
55'incisi dizenlenen fuarda
kadin Hazir Giyim ve aksesuar
alaninda 2025 ilkbahar/yaz
koleksiyonlarn sergilendi. Fuar,
zincir magaza, butik, tasarimci
ve ihracatcl firmalarn bir araya
getirdi. Fuara katilan tilkeler
arasinda Ingiltere, Irlanda,
Fransa, Belcika, Iskocya, Kana-
da, Portekiz, Italya, Yunanistan,
Hindistan, Almanya ve Japonya
da yer ald.

PREMIERE VISION PARIS

Wi

FUARI TAMAMLANDI

ITHIB milli katthmnda 41
firmanin dahil oldugu
Premiere Vision Paris Fuarina,
toplamda 174 Turk firma
katildr.

ransa'nin Paris sehrinde
F gerceklesen Premiere Vision

Fuar, diinyanin dort bir
tarafindan Hazir Giyim Uretimine
yonelik kumas ureticilerini, moda
tasarimeilanni ve alim gruplarmn
bir araya getirdi. Moda otorite-
lerinin yakindan takip ettigi en
onemli etkinlikler arasinda yer
alan fuar, 2-4 Temmuz'da gercek-
lestirildi. Avrupal tekstil uretici-
lerini, tasarimcilarini, distribiitor-
lerini tek bir cat1 altinda toplayan
Premiere Vision Paris (Fabrics)
Fuar, Paris Nord-Villepinte Parc
Des Expositions fuar alaninda
dizenlendi. Fuarda kumas, Hazir
Giyim, iplik, deri, aksesuar ve
tasarim olmak uzere farkl alt
gruplar yer aldL.
Milli katihim organizasyonu ITHIB
tarafindan gerceklestirilen fuarda

' |

L |

115’1 kumas, 36's1 Hazir Giyim,

11'i deri, 4’1 aksesuar, 6's1iplik,

11 tasanim ve 11 smart creation
olmak uzere 174 Turk firma yer
aldi. Fuarda yer alan toplam
katiimer firma sayisi ise 933 oldu.
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz ve
Yonetim Kurulu Uyeleri fuar si-
resince Turk firmalarnnin yaninda
oldu. Turkiye Cumhuriyeti Paris
Buytkelcisi Yunus Demirer'in de
ziyaret ettigi fuarda, ITKIB milli
katihm organizasyonunda 41
firma yer aldw.

ITHIB, fuar kapsaminda 27
metrekarelik alanda katilimel
sifatiyla istirak gerceklestirdi. En
yakin metro istasyonundan fuar
alanina yurume yolu Uzerinde ve
besinci hol ana kapisinda, Turk
tekstil sektorune yonelik taritim
calismalarina yer verildi.
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jonMiE
TURKISH
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E -

DERI VE DERi MAMULLERI

SEKTORU ULUSLARARASI

CEZAYIR FUARPNDA TANITILDI

Turkiye'nin “onur konugu”
olarak katildigi 55. Uluslararast
Cezayir Fuan'mda (FIA), Turk
deri ve deri mamulleri sektoru
tanttildr.
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ezayirde duzenlenen 5s.
c Uluslararasi Cezayir Fuarn

(FIA), 24-29 Haziran'da ger-
ceklestirildi. Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB) ve Ege Deri ve Deri Ma-
mulleri Thracatcilan Birligi (ED-
MIB), fuara info stant ile katiim
saglayarak sektorin tanitilmasi
yonunde calismalar yuritt.
Ticaret Bakanligi'nin koordinas-
yonu ve Meridyen Fuarcilik tara-
findan diizenlenen milli katihm
organizasyonu ile bu yil 55'inci
kez duiizenlenen Uluslararasi
Cezayir Fuar’'nda Turkiye, “onur
konugu” olarak belirlendi. Cezayir
Cumhurbaskaninin ve Ticaret
Bakani Omer Bolat'in tesrifleriy-

le acilan fuar, yerli ve yabanc
yuzlerce ziyaretciyi agirladi.
Fuara ayrica Cezayir Buyukelcisi
Muhammet Mucahit Kicukyal-
maz ve Ticaret Musavir Yardim-
cst Mehmet Emin Yigitbasi da
katilarak firmalann stantlarnn
ziyaret etti.

Alt1 giin boyunca devam eden fu-
arda Turkiye kulturinu tanitmak
uzere mehter takimi gosterileri
ve cesitli etkinlikler diizenlendi.
Turk deri ve deri mamulleri sekto-
rinun tanitilmasi amaciyla bir
stant acild1 ve Uirunler sergilendi.
Turk Uretici ve thracatci firmala-
nn yer aldig1 www .turkishleat-
her.com web portalinin da etkin
tanrtimi yapildi.

EXPO RIVA SCHUH &

GARDA BAGS, 101’INCi KEZ

DUZENLENDI

101'inci kez kapilanm
ziyaretcilere acan Expo Riva
Schuh & Garda Bags Fuanna
100den fazla Turk firma katildu.

Riva Schuh & Garda Bags Fuary,

15-18 Haziran'da gerceklestiril-
di. Fuann Turkiye milli katihm
organizasyonu, Ege Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi
tarafindan diizenlendi. Ayakka-
b1 ve saraciye urtinleri ihracati
alaninda faaliyet gosteren 38
Turk firma, fuarda yer ald1. Fuara
katilan bireysel Turk firma sayisi
ise 69 oldu. Toplamda 40 ulkeden
1.300 firmanin katildig1 fuar, 9
bine yakin ziyaretciyi agirla-
d1. Avrupa, Asya ve dinyanin
muhtelif yerlerinden ziyaretciler,
fuara yogun katihm sagladi.
Avrupa'da en fazla siparisin ya-
zild1g1, diinyanin her kdsesinden
zincir magazalann, ithalatcilann,
magaza sahipleri, distributorler,
e-ticaret firmalar, hipermarket-
ler ve buiyuik perakendecilerin zi-

®
I talya'da diizenlenen 101. Expo

yaret ettigi fuarda, alim heyetleri
de yer ald. 25 bin metrekarelik
alanda duzenlenen fuarda Turk
deri ve deri mamulleri sektory,
guclu bir imaj yaratti. Turk firma-
lar, fuar stiresince yaklasik 1.500
ziyaretci agirladi. 300 civarinda is
gorusmesi yapan Turk firmalar, is
baglantis1 kurmay: beklediklerini
ifade etti.

Fuar kapsaminda Tuirk deri ve
deri mamullerini tanitacak
etkinliklere imza atildi. Fuarda
olusturulan Metaverse Kiosk
trend alany, ziyaretcilerin ilgisini
cekti. Ozel bir yazihm ile kati-
limal firmalarin numuneleri, i
boyutlu olarak artirilmis gercek-
lik teknolojisiyle ziyaretcilerin
begenisine sunuldu. Fuar alanini
Milano Ticaret Ataseleri Ahmet
Erkan Cetinkayis ve Ozan Murat
Ergan da ziyaret etti.
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ITKiB’DEN

Turkiye

TiMiEs YK b S ebe dma gk Aue

Sayi sinir olmaksizin kriterleri saglayan
tam égrencilerimiz, lisans egitimieri

BURS TUTARI

GELECEGIN TEKSTIL

DETAYLI BILGI iGIN

www.tercihimtekstil.com E n“:’&_@
et

boyunca burs aimaya hak kazanacaktir.

Bizi Takip Edin

MUHENDISLERINE

BURS iMKANI

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri, gelecegin tekstil mihendislerine
burs imkan sunuyor. Universitelerin flgili bolimlerini tercin eden
ve kriterlere uyan 6grencilere saglanacak burs tutannin bu yil 20

milyon TUnin tizerinde olacagi aciklandh.

icaret Bakanhigi'min destek-
T leriyle 2019 yilinda YOK ile

imzalanan protokol cerceve-
sinde Tekstil ve Hazir Giyim ihra-
catei birlikleri énctliigiinde, ITKIB
tarafindan baslatilan ve bugtne
kadar 350'yi askin 6grenciye burs
imkan saglanan Tekstil Mithen-
disligi Burs Programy, bu yil da
devam ediyor. Program kapsamin-
da, ilk bes tercihinden biri tekstil
muhendisligi olan ve bu bolume
yerlesen 6grencilere asgari licret
kadar burs imkani sunuluyor.
Ogrencilerin 6grenim hayati bo-
yunca aldiklan burs, her yil asgari
ucret artis orani tutarinda artiyor.
Programda, bu y1l itibariyla top-
lamda 500 bursiyere ulasilmasi
hedefleniyor. Ogrencilerin egitim
hayatlanna ve kariyer gelisim-
lerine 6nemli katkilar sunan bu
program ile tekstil sektorunin ge-
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lecegi icin buyuk adimlar atiliyor.
Burs programinin yillik butgesi-
nin ise yaklasik 20 milyon TLnin
uzerinde oldugu biliniyor. Bu burs
programi ile 6grencilere énemli
bir mali destek saglanirken ayni
zamanda ogrenci sayisinda her-
hangi bir stnurlama olmaksizin,
yeterli basarn kriterlerini karsila-
yan tum ogrencilere burs imkani
sunuluyor.

Siralamast ilk 10 binde olanlara
asgari ucret kadar, 10 bin ile 20
bin arasindakilere asgari ucretin
yuzde 70'i kadar, 20 bin ile 50 bin
arasindakilere yluzde 50'si kadar,
50 bin ile 8o bin arasindakilere
de asgari Uicretin ylizde 401 kadar
burs veriliyor. Gonullu olarak
birinci siniftan itibaren Tekstil

ve Hazir Glyim endustrisinde

staj yapma imkanina sahip olan
burs programindan yararlanan

ogrenciler, iguncu ve dordun-

cu siniflarda ise uzmanlasmak
istedikleri alanlarda staj yapmayi
tercih edebiliyor.

ITKIB, 6grencilerin staj yapmak
istedikleri yerlerle ilgili destek
saglyor. Bu sayede ogrenci-

ler, sektordeki deneyimlerini
artirarak mezuniyet sonrasi is
hayatina daha donanimli bir
sekilde hazirlanabiliyor. Tekstil
muhendisligi bolimlerinden
mezun olan Ogrenciler, Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin tum
uretim asamalarinda calisabiliyor.
Iplikten kumasa, boya ve apreden
Hazir Giyime kadar imalatin her
surecinde yer alabilen tekstil mu-
hendisleri, ayni zamanda tretim
planlama, satis ve pazarlama gibi
bolumlerde de faaliyet gosterebi-
liyor. Tekstil muhendisligi, kimya
muhendisligi, endustri muhendis-
ligi ve makine muhendisligi gibi
disiplinlerle entegre bir sekilde
calisarak genis bir is alanina sahip
olabiliyor.

Tekstil mithendislerinin yiizde
27,4’ mezun olmadan ise basliyor
Turkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci sektoru olan
Tekstil ve Hazir Giyim, Turkiye'nin

Turkiye genelinde tekstil mihendisligi bolimu bulunan 14 Universite,
burs programindan faydalanan ogrencileri agirliyor.

toplam ihracatindan yuzde 12'nin
uzerinde pay aliyor. 28,5 milyar
dolar ihracat ve 20 milyar dolar
dis ticaret fazlasi ile Turkiye'ye

en fazla doviz kazandiran sektor-
ler, 1 milyondan fazla kisiye de
istihdam saglhyor. Bu sektorlerin
yillik Uretimi ise 8o milyar dolarn
buluyor. Tekstil ve Hazir Giyim
endustrisinde 30 bini askin islet-
me faaliyet gosteriyor ve bunlar
arasinda Avrupanin en buyuk de-
nim, kumas, teknik tekstil ve elyaf
uretim tesislerine sahip olanlar da
yer aliyor. Turkiye genelinde faali-
yet gosteren 10 binlerce ihracatci
firma, nitelikli tekstil muhendis-
lerine ulasmada buytk sorunlar
yasiyor. Cumhurbaskanligi Insan

Kaynaklan Ofisi verilerine gore
tekstil muhendislerinin yuzde
27,40 mezun olmadan once ise
yerlesiyor. Bu nedenle burs prog-
ramina katilan 6grencilerin, okul
bittikten sonra is bulamamalar
durumunda Turkiye genelinde
faaliyet gosteren herhangi bir
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatci
birligine basvurmalarn halinde
tim destegin saglanacagl taah-
hut ediliyor.

is garantili tekstil miihendisleri
yetisiyor

Turkiye genelinde tekstil mihen-
disligi bolumu bulunan 14 univer-
site, burs programindan faydala-
nan ogrencileri agirhyor. istanbul

Teknik Universitesi, Marmara
Universitesi, Ege Universitesi,
Dokuz Eylul Universitesi, Uludag
Universitesi, Gaziantep Univer-
sitesi, Pamukkale Universitesi,
Cukurova Universitesi, Stleyman
Demirel Universitesi, Namik Ke-
mal Universitesi, Erciyes Universi-
tesi, Kahramanmaras Siitcti Imam
Universitesi, Usak Universitesi ve
Adiyaman Universitesi gibi pres-
tijli iniversiteler, programa dahil
olan kurumlar arasinda yer aliyor.
14 Universitenin tekstil mihen-
disligi bolumlerinde toplamda
soo'den fazla kontenjan bulunu-
yor ve burs, say1 sinir1 olmaksizin
hak kazanan tum ogrencilere
saglaniyor.

TEKSTiL MUHENDISLIGi KONTENJANLARI

UNIVERSITE ADI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 60 62 62 62 62 52 52

MARMARA UNIVERSITESI 47 47 47 46 47 52 57

EGE UNIVERSITESI 80 82 82 83 82 82 88

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 60 41 41 41 41 52 57

ULUDAG UNIVERSITESI 75 41 41 41 41 52 57

GAZIANTEP UNIVERSITESI 15 16 21 26 31 31 45

PAMUKKALE UNIVERSITESI 20 21 21 21 21 31 36

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 40 11 16 21 31 31

GCUKUROVA UNIVERSITESI 21 21 21 21 31 36
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 60 31 31 22 21 31 31

ERCIYES UNIVERSITESI 11 21 21 21 21 11

KAHRAMAN MARAS SUTCU IMAM 21 21 21 21 21 14
UNIVERSITESI

USAK UNIVERSITESI 10 16 21 21 21 21 11

ADIYAMAN UNIVERSITESI 60 21 21 21 21 21 14
TOPLAM 527 431 462 463 472 529 540

iTKiBHedef sayi: 369 /2024 125



ITKiB’DEN

ORGANIC COTTON

ACCELERATOR (OCA), _
TURKIYE’DE FAALIYETE GECIYOR

Organic Cotton Accelerator (OCA), organik pamuk tedarik
zincirindeki oyunculan bir araya getirme yolunda énemli bir adim
atarak Turkiyede faaliyete gececegini duyurdu.

CA, Turkiye'de yerel or-
O ganik pamuk ciftcilerini

ve buna gecis yapmak
isteyen ciftcileri desteklemek icin
tasarlanmis donusturiicu prog-
ramuni Turkiye'de de sunacak.
Boylece dunya capindaki organik
pamuk arzini ¢lceklendirecek.
OCA, lansman kapsaminda Hazi-
ran ayinda Istanbul'da, tilkedeki
organik pamugun gelecegini ele
almak uzere kilit oyunculan bir
araya getirerek paydas etkinligi-
ne ev sahipligi yaptL
Organik pamuga yonelik pek
cok paydasli girisim olan ve 60’a
yakin kurulusu bir araya getiren
OCA, Turkiye'de kapasitenin ar-
tinlmasina ve ciftcilerin organik
tanm uygulamalarnni benim-
semeleri icin gerekli bilgilerle
donatilmasina odaklanan ézel
bir tesvik edici olarak faaliyet
gosterecek. Hindistan'da ciftlik
duzeyinde sekiz yillik deneyimin-
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den ve her iki tlkede 100 binden
fazla ciftciyle calistig Pakis-
tan'daki son faaliyetlerinden yola
ctkan OCA, Turkiye'nin tarimsal
baglamda ciftcilerin gelisen bir
organik isletmeyi yonetebilmele-
riicin dogru kosullann yaratilma-
sina yardimci olmayt amacliyor.
OCAmnin Genel Muduru Bart
Vollaard, “Ortaklarnimizla birlik-

te Turkiye'deki calismalarimizi
hayata gecirmek icin sabirsiz-
laniyoruz. Bu, OCAnin organik
pamugu dunya capinda olceklen-
dirme konusundaki kararlihgin-
da 6nemli bir adim. OCA olarak
ciftciler, circircilar, ticari markalar,
perakendeciler ve sivil toplum
orgutleri gibi kilit oyunculan

bir araya getirerek ciftciler icin
pazar baglantilan ve guclu destek
sistemleri olusturuyoruz. Organik
pamuk Uretiminin buytmesini
hizlandirmak icin seffaf, sorumlu
ve direncli bir organik pamuk

tedarik zinciri olusturuyoruz. Cift-
cilerin refahina oncelik veren ve
tum paydaslann strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmalarini sagla-
yan bir zincir. Bu destegi artik
Turkiye'de sunabilecegimiz icin
cok heyecanhyim ve ilgili tim
ortaklarimizi bu misyonumuzda
bize katilmaya davet ediyorum.”
dedi.

OCA, Turkiye'de faaliyete gecme-
den once yaklasimini Turkiye'deki
ciftciler icin organik is durumu-
nun kapsamli sekilde anlasilmasi
olarak belirledi ve pazar icgortile-
ri ile desteklenen yerel kosullara
adapte oldu. OCAnin ilk yerel or-
takliklar, 48 ciftciyle birlikte dort
projenin hayata gecirilmesiyle
neticelendi. Bu projeler, ciftcilere
pesin alim anlasmalan ve prim
ddemelerini garanti ederken
benzer dusunen organik pamuk
ureticilerinden olusan destekle-

yici bir toplulugu da tesvik ediyor.

Rejeneratif ve organik tanm
uygulamalarinin tesvik edilmesi
ve kolaylastinlmasi sayesinde
OCA, pamuk ciftcilerinin toprak
saghgini, biyocesitliligi ve genel
ekosistern direncini artiran
yontemleri benimseyebilmelerini
saglayarak daha surdurulebilir bir
tarima onculuk ediyor. Bu taah-
hut, Turk pamuk ciftciligi cami-
asinin 6zgul ihtiyaclarina uygun
uzun vadeli girisimler iceriyor.
OCA'nin sistemleri, ciftcilere or-
ganik uygulamalan benimseme-
leri ve stirdiirmeleri icin cazip bir
ticari gerekce saglarken yuksek
durustluk standartlarin korumak
Uzere tasarland

Organik pamuk iiretimini
hizlandirmayi hedefliyor
Tirkiye'de OCA ile is birligi yapan
ciftcilerden biri olan Bunyamin
Cam, “Organik pamuk sadece top-
ragimizi ve cevremizi zenginles-
tirmekle kalmiyor, ayni zamanda
bize daha iyi pazar firsatlan ve
adil fiyatlar sagliyor. Bu, toplumu-
muza ve gelecek nesillere faydal
olacak surdurulebilir bir surec.
Organik pamuk Uretimimizi
artinrken OCA ile calismayi iple
cekiyoruz.” dedi.

Turkiye'yi dinyanin en buyuk
ikinci organik pamuk treticisi
olarak degerlendiren OCA, orga-
nik pamuk tretimini hizlandir-
may1 ve Turk organik ciftcilerinin
kiiresel deger zincirindeki far-
kindaligini artirmay: hedefliyor.
Yaklasimy, ciftlik buyukluklerini,
ciftciler icin ekonomik hususlan

ve yaygin yonetim uygulamalari-
n1 ele alarak yerel kosullara uya-
cak sekilde ozel olarak tasarlandu.
OCA, faaliyetlerinde ozellikle kok-
14 bir organik uretim gecmisine
sahip olan Guneydogu Anadolu
ve Ege bolgelerine odaklanmis
durumda.

OCAnin Turkiye'deki ve kuresel
Olcekteki yaklasimi, paydaslan
dinlemeye ve is birligine dayali
cozuimler gelistirmeye dayaniyor.
Ciftciler, tedarikciler ve Ureticiler,
markalar ve diger paydaslar-

la etkilesim icinde olan OCA,
girisimlerinin kapsamh sekilde
ele alinmasini ve yerel organik
pamuk toplulugunun ihtiyac ve
zorluklanna etkili sekilde yanit
verilmesini sagliyor. Ulkenin
duzinelerce kilit kurulusunu bir
araya getiren OCA, 25 Haziran'da
Turkiye'deki ilk paydas etkinligine
ev sahipligi yapti. Bu etkinlikte
ciftciler, tedarikciler, Ureticiler ve

kuresel markalarin bakis acilan
ve deneyimleri sergilenerek orga-
nik pamugun ulkedeki 6nemi ve
potansiyeli vurgulandi. Sunum-
lar, panel oturumlarn ve interaktif
diyaloglarnn bir kansimindan
olusan etkinlikte katihmcilar,
Turkiye'deki organik pamuk pa-
zarina dair kapsamli bilgi aldi ve
uzmanlhklanndan faydalandi.
OCAmin ortaklarindan biri olan
Calik Pamuk’un bir temsilcisi,
“Turkiye'deki OCA programinin
bir ortagi olmak, urunlerimiz icin
yuksek kaliteli organik pamuk te-
darik ederken ciftcileri, sirduru-
lebilir uygulamalar benimseme-
leri konusunda desteklememizi
sagladi. Bu is birligi, tum tedarik
zincirini gclendiriyor ve daha
yasanabilir bir dunyaya katkida
bulunuyor.” dedi.

OCA, deger zincirinin tum aktor-
lerini Tirkiye'deki bu yenilikei
yolculuga katilmaya davet ediyor.
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CALISMA VE SOSYAL GUVE

BAKANLIGI, SEKTORLERIN
ISTIHDAMINI DEGERLENDIRDI

Cahsma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen
Sektor Bulusmalan etkinliginin ilki, 11 Haziran'da “Tekstil, Giyim ve

Deri Sektoru” temasiyla yapild.

alisma ve Sosyal Guvenlik
c Bakani Prof. Dr. Vedat Isik-

han baskanhginda diizen-

? lenen toplantiya IDMIB

Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi Sa-
rackardesler ile TOBB Deri ve Deri
Urtnleri Sanayi Meclisi Bagkani
Muhittin Savranoglu da katildi.
Sektor temsilcilerini bir araya
getiren toplantida, soz konusu
sektorlerde istihdamin mevcut
durumu, is gucu piyasasinda fir-
satlar ve zorluklar, yesil ve dijital
donusum etkileri, sektorlerin
yapisal sorunlari, yabanci is glicu
istthdamu ile ihtiyaci konulan ele
alindi.
Toplantida konusan Bakan Isik-
han, Turkiye'nin dogal afetler, sa-
vaslar, kuresel krizler gibi pek cok
hadiseden olumsuz etkilenmesi-
ne ragmen bunlardan hi¢birinin
uzun vadeli hedeflere ulasiimasi-

na engel teskil etmedigini belirtti.

Bakan, “Ekonomiye ve calisma
yasamina iliskin devam eden bu
basarili ilerleyisin korunabilmesi
icin calismalarimizi cok yonlu ve
etkili is birlikleriyle yurtitmek,
bizim en ¢ok onem verdigimiz
konular arasindadir. Yaptigimiz
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duzenlemelerle her sart ve kosul-
da igverenlerimiz ve calisanlari-
muz arasindaki dengeyi koruyarak
hareket ettigimizi de ozellikle
belirtmek isterim. Ozellikle eko-
nomimizde ve istthdamda 6ne
cikan sektorlerin temsilcileriyle
bir araya gelmek ve cozim odakli
istisarelerde bulunmak amaciyla
yeni bir calisma baslatiyoruz.” ifa-
delerini kullandi. Bakan Isikhan,
etkili is birliklerinin, ¢zellikle is
gucu piyasalarinda karsilasilan
guclukler ve bunlarnn asilmasi
icin yapilmasi gerekenler konu-
sunda calisma hayatinin paydas-
lanyla bilgi ve gorus alisverisinde
bulunmanin énemine degindi.
Tekstil sektortinun, Turkiye icin
hem ekonomik hem de stratejik
oneme sahip buyuk bir sektor
oldugunu kaydeden Isikhan, “Eko-
nomiye sagladig1 katma deger,
ihracat potansiyeli ve istthdam
kapasitesi ile ulkemizin kalkinma-
sinda cok onemli bir rol oyna-
maktadir. Ozellikle son yillarda,
sektorumuzun gosterdigi gelisim
ve buyume, bizler icin gercekten
buyuk bir gurur kaynag: olmus-
tur. Bu sektor yesil ve dijital

NLIK

donusum sureclerine adaptasyo-
nu daha hizli gerceklestirebilen,
bolgesel yayginligl genis ve emek
yogun bir sektor niteligindedir.”
diye konustu.

Tekstil sektorunun ekonomi-

ye olan katkisi kadar istthdam
yaratma kapasitesinin Turkiye
acisindan kritik bir sektor oldu-
guna deginen Bakan Isikhan,
“Bugun, ulkemizde yaklasik bir
bucuk milyon insan, gecimini
tekstil sektoru araciigiyla sagla-
maktadir. Hem dogrudan hem
de dolayli istihdam imkanlar,
sektorimuizun sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ettigini de bizle-
re gostermektedir. Yesil donusum,
dijital donusum ve teknolojik
yenilikler, tekstil sektoriinu de
derinden etkilemektedir. Sektorde
bu dontustimu basaril bir sekilde
yonetebilmek icin is gicumuzu
surekli olarak egitmek ve yeni
teknolojilere adapte olabilmele-
rini saglamak zorundayiz. Aynu
zamanda, sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ederek, adil
calisma kosullan ve is guivenligi
konularinda da tuzerimize duseni
yapmaliyiz.” dedi.

IHKiB, AVRUPA DIJITAL
INOVASYON MERKEZLERI AGINA
DAHIL OLDU

IHKIB, Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM) programina
Temmuz 2024 itibanyla dahil oldu ve ADIM icin hibeye hak kazand.

urkiye, Avrupa ¢apinda
T stratejik dijital kapasite-

lerin olusturulmasini ve
dijital teknolojilerin kullanimi-
nin yayginlastinlmasini amacla-
yan bir AB programu olan Dijital
Avrupa Programi'na 2021 yilinda
dahil oldu.
Asil adi “The European Digi-
tal Innovation Hubs Network
(EDIH)” olan Avrupa Dijital Ino-
vasyon Merkezleri (ADIM), Av-
rupa’nin dijitallesme yolculugu-
nun itici gict olmasi amaciyla
kuruldu. Avrupa Komisyonu'nun
da destegiyle ADIM lerin, KO-
Bl'leri ve kamu kurumlarin bir
araya getirerek Avrupa Dijital 10
Yili (2030) hedeflerinin gercek-
lestirilmesine oncilik etmesi

bekleniyor. THKIB, bu program
altinda acilan Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri (ADIM)
programina Aralik 2023'te ilk,
Nisan 2024 te ise ikinci elemeyi
gecerek Temmuz 2024 itibartyla
dahil oldu ve ADIM icin hibeye
hak kazandu.

Mk etapta bes ADIM'in destekle-
necegi, THKIB'in lider oldugu Mi-
DAS (Manufacturing Innovation
Digital Advancement Services
Hub) konsorsiyumunun TIM,
Marmara Universitesi, ITU ARI
Teknokent, FSM Vakif Universite-
si ALUTEAM, Sabanci Universite-
si, Ozyegin Universitesi OZUBEX
ve Istanbul Kalkinma Ajansi
partnerliklerinden olusacagl be-
lirtildi. Projenin amaclari, imalat

sanayindeki KOBI'lerin dijital ve
yesil donustumunun desteklen-
mesi, kapsamli hizmet sunumla-
rniyla beraber uretim sanayindeki
KOBTI'lerin dijital adaptasyona
yonelik organizasyonel kapa-
sitelerinin guiclendirilmesi,
ADIM agina katkida bulunmak
ve mevcut ADIM lerle is birligi
yapmak olarak belirlendi.

48 aylik projenin ana faaliyetleri
proje yonetimi, koordinasyon ve
raporlama, dijital olgunluk de-
gerlendirmesi ve yatirim oncesi
test hizmeti, Dijital Donusum
Akademisi'nin kurularak bu kap-
samda egitim, calistay ve men-
torliik verilmesi, ADIM'ler ile ag
olusturulmasi, yayginlastirma,
iletisim ve gérunurlik olacak.
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ISMAIL KOLUNSAG,

YENIDEN EURATEX BASKAN
YARDIMCILIGINA SECILDI

Son iki dénemdir Euratex Yonetim Kurulu Uyesi olarak Baskan
Yardimast duzeyinde IHKIB'i temsil eden Ismail Kolunsag, 2024-2026
donemi icin yeniden aym goreve secildi.

vrupa konfeksiyon ve
Atekstﬂ sektorel kurulusla-

rinin ¢ati 6rgutu Euratex,
iki yilda bir secimli genel kurul
ile baskanlik ekibini ve yonetim
kurulunu belirliyor. Kurumun
genel kurulu, 14 Haziran'da ya-
pildi Son iki donemdir Euratex
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Baskan Yardimcisi diizeyinde 1H-
KIB'i temsil eden IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Kolunsag,
2024-2026 donemi icin yeniden
ayni goreve secildi.
Belirli bir donem ara vermis olsa
da uzun yillardir Euratex Baska-
ni olarak secilen Italyan Moda
Birligi (SMI) temsilcisi Alberto
Paccarnelli, bu yil aday olmayaca-
gini acikladi. Baskanhga, Porte-
kiz Tekstil ve Hazir Giyim Birligi
(ATP) temsilcisi Mario Jorge
Machado secildi. Baskan Yardim-
cilari, 1talya temsilcisi Barbara
Cimmino ve Fransa temsilcisi
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Gregory Marchant, Muhasip Uye
ise Almanya temsilcisi Michael
Kamm oldu. Baskanlik ekibinde
bdylece Portekiz ve Turkiye'nin
yaru sira Italya, Almanya ve
Fransa'dan temsilciler yer aldu.
Alberto Pacannelli, Euratex’in
Onursal Baskani olarak kabul
edildi.

Genel kurul 6ncesinde yapilan
Euratex Yonetim Kurulu Top-
lantisi'nda ise ana glindem

AB Parlamentosu secimleriydi.
Yeni parlamentonun ozellikle
surdurulebilirlik konularinda
daha gercekci ve pragmatik bir
yaklasim gelistirecegi yorumlan
yapildi. Euratex’in 2024 ikinci
yariyil ve 2025 yillik is planinin
da gorusuldugu toplantida,
kuresel ekonomi-ticaret kosulla-
11 6zelinde sektorel onceliklerin
belirlenmesine odaklanilacag:
ve bu onceliklerin yeni secilen
AB Parlamenterleri nezdinde

savunulmasina yonelik lobi
faaliyetlerine oncelik verilecegi
uzerinde duruldu.

Euratex genel kurulu 6ncesinde
Bruksel Tekstil Forumu dizen-
lenerek komisyon yetkilileri ile
Euratex Uyeleri bir araya geldi.
Tam gun suren etkinlikte, AB
Komisyonu'nun cesitli genel
mudurluklerinden Forum'’a
katilan Uist diizey temsilciler,
ozellikle Avrupa Yesil Mutabaka-
t1'na uyum cercevesinde ya-
yimlanmaya baslanan mevzuat
duzenlemeleri hakkinda bilgiler
verdi. Gindemin énemli bir
bolumunu tek pazarin iyilestiril-
mesi olustururken rekabetciligin
korunmasi ve surdurulebilir-
lik-dongusellik icin ortaya cikan
teknoloji ihtiyacinin giderilme-
sine yonelik 6nlemler ile AB fon-
larinin daha fazla kullanilmasi,
guindemin diger 6nemli konularn
oldu.

IHKIB OTIAD ILE

BIR ARAYA GELDI
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TAKIM ELBISE
URETICILERININ
TESISLERINE
ZIYARET

f HKiB Baskan Yardimcisi

Mustafa Pasahan, Osmanbey
Tekstilci Is Insanlan Dernegi
(OTIAD) ile bir araya geldi. OTI-
AD Baskani Kemal Kartal ve be-
raberindeki heyeti konuk eden
Mustafa Pasahan, IHKIB ihracati
artirmak ve ihracatcilara destek
saglamak adina hayata gecirdigi
projelerle ilgili bilgiler paylastu.
11 Temmuz'da yapilan gorus-

I HKIB Baskan Yardimcis1 Mus-
tafa Pasahan, 12 Temmuz'da
Hazir Giyim ihracatinin énemli
temsilcileri arasinda yer alan
takim elbise uretici firmalarina
yonelik bir ziyaret gerceklestirdi.
Yapilan ziyaretler, takim elbise
uretici firmalarnin tretim mer-
kezlerinde diizenlendi. Uretim
merkezlerindeki teknolojik dona-
nim ve isleyise yonelik konularn
ele alindig ziyaretler sirasinda

mede, 7-9 Agustos’'ta Turk moda
endustrisini dinyanin en dnemli
alialanyla bulusturmaya hazirla-
nan [FCO Fuan ile ilgili de gorus
alisverisinde bulunuldu. Gele-
cek dénemde HKIB ile OTIAD
arasinda yapilabilecek projelerin
degerlendirildigi toplantida, ay-
rica sektorel sorunlara ve ¢cozum
dnerilerine yonelik istisarelerde
bulunuldu.

Hazir Giyim sektorunun guncel
durumuna yonelik istisarelerde de
bulunuldu. Sektorin tim paydas-
lan adina 6nemli bir cati organi-
zasyonu haline gelen ve Agustos
ayinda duzenlenecek IFCO Fuarn
ile ilgili de gortismeler gercekles-
tirildi. Takim elbise uretici firma-
larinin sorunlarina yonelik cozum
onerilerinin de gorusuldigu ziya-
retlerde THKIB'in gelecek donem
projeleri de degerlendirildi.
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IPA Il PROJESI KAPSAMINDA

INGILTERE’DEKI CALISMALAR
YERINDE INCELENDI

IHKiB, METAMORPHOSIS Projesi kapsaminda, ingiltere’ye bir caisma

ziyareti gerceklestirdi.

ruttigl “Tasanmdan Ureti-

me Hazir Giyim Sektoriinde
Dijitallesne: METAMORPHOSIS
Projesi” kapsaminda, IHKIB
Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan
Onat ve proje ekibi, 15-19 Tem-
muz tarihlerinde Ingiltere’ye bir
calisma ziyareti gerceklestirdi.
Ziyaret, Istanbul Moda Akade-
misi, THKIB Dijital Dénistim
Merkezi ve EKOTEKS ekiplerinin
kurumsal kapasitesini gliclen-
dirmek ve uluslararasi alanda en
iyi uygulamalan yerinde gormek
amaciyla duzenlendi.
Etkinligin ilk iki ginunde ekip,
Londra Moda Okulu'nu ziyaret
etti. Okul ziyaretinde moda egi-
timindeki yenilikler, is imkanlar,
kullanilan ekipmanlar ve dijital
cozumler hakkinda detayh bilgi
edinildi. Ozellikle Londra Moda
Okulu'nun dijital urin pasapor-
tu calismalar, ekip icin ilham
verici olurken bu alandaki en iyi
uygulamalarn yakindan ince-

® .
I HKIB Projeler Subesinin yu-
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leme firsat1 bulundu. Okulun
sundugu egitim programlar ve
dijital teknolojilerin, sektore na-
sil entegre edildigi Uizerine yap1-
lan gérusmeler oldukca verimli
gecti. Uctinct giinde ise ekip,
dijitallesme surecini basariyla
tamamlamis olan Rapha Cycling
ve Claudine Rousseau gibi onde
gelen markalarin sunumlarina
katildi. Bu sunumlarda, markala-
nn dijitallesme stratejileri, ire-
tim sureclerindeki yenilikler ve
dijital teknolojilerin operasyonel
verimliligi nasil artirdig: konu-
lan ele alind1. Ayrica markalarin
surdurulebilirlik ve cevre dostu
uretim teknikleri konusundaki
yaklasimlan da detayli olarak
tartisildi

Calisma ziyaretinin doérduncu ve
besinci gunlerinde ise ekip, gele-
neksel ve cevre dostu bir teknik
olan bitkisel boyama tizerine
atolye calismasina katildi. Atol-
yede, dogal boyama yontemleri
ve bu tekniklerin modern tekstil

uretiminde nasil uygulanabile-
cegi konularinda derinlemesine
bilgi edinildi. Bu deneyim, ekibin
surdurulebilir moda uretimine
olan bakis acisin1 genisletti.
Ayrica, kullanilmayan otopark-
lan tekstil atolyelerine donus-
turen Poplar Works dernegini
ziyaret eden ekip, yaratici ve
sosyal acidan faydal donusum
projeleri hakkinda bilgi ald1.
Poplar Works'tun, atil durumdaki
mekanlar verimli ve Uretken
alanlara dontstirme konusun-
daki basarilar, ekip icin ilham
verici oldu ve benzer projelerin
Turkiye'de nasil uygulanabile-
cegi uzerine fikir alisverisinde
bulunuldu. Calisma ziyareti, eki-
be moda ve Hazir Giyim sekto-
rinde dijitallesme ve inovasyon
konusunda onemli bilgiler sagla-
di. Bu deneyim, IHKIB'in dijital
donusum projelerini daha ileriye
tasimak icin degerli bir firsat
oldu ve uluslararasi is birlikleri
icin yeni kapilar acti.

SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANLIGF’NDAN DDM'YE

ZIYARET

Model Fabrika'ya
donusturilmesi hedeflenen
IHKIB Dijital Déntisiim
Merkezi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Denizli Sanayi Odasi
ve UNDP yetkililerince ziyaret
edildi.

vrupa Birligi Katihm
AOncesi Mali Destek fonu

kapsaminda kurulan ve
HKIB istiraki olan THKIB Dijital
Dontsim Merkezinin (DDM)
Model Fabrika'ya donusturul-
mesi hedefleniyor. Bu amacla
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
Denizli Sanayi Odasi ve UNDP
yetkilileri, 13 Haziran'da DDM'yi
yerinde incelemek icin bir ziya-
ret gerceklestirdi.
DDM'nin Model Fabrika ve
Yetkinlik Merkezi statisunu
kazanmasi icin yapilan bu ziya-
ret kapsaminda, THKIB Dijital
Donusum Merkezi Genel Mudu-
ru Davut Sadoglu, Model Fabrika
surecleri hakkinda bir sunum
gerceklestirdi. Ayrica Bakanhgin

Stratejik Arastirmalar ve Verim-
lilik Genel Muduru Abdullah Ba-
sar ve Verimlilik Uygulamalar
Dairesi Bagkani Yiicel Ozkara'nin
sureclere dair gorusleri alind.
Toplantinin ardindan ziyaret he-
yetine DDM'de bulunan makine
ve ekipmanlar hakkinda yerinde
bilgi verildi.

Bu ziyaret, DDM'nin Model
Fabrika statiisune gecis sure-
cinin énemli bir adimi olarak
gorulurken dijital dontisumdeki
rolunu de pekistirdi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'min destegiy-
le DDM'nin isletmelere sagla-
yacagl egitim ve danismanlik
hizmetleri, sektorun verimliligi-
ni ve rekabetciligini artirmay
amacliyor.
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iDMIB SEKTOREL
DERNEKLERLE BULUSMAYA
DEVAM EDIYOR

IDMIB, Kiirk Sanayicileri ve is
Adamlan Dernegi ile Ortak
Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklestirdi.
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Guiven Karaca, Muhasip Uye

Ismail Turgut, Yonetim Kurulu
Uyeleri Secgin Sarica, [Than Kuseli,
Metin Kutuk, Atalay Kolik ve
Emel GUven Bardiz; Kurk Sana-
yicileri ve Is Adamlan Dernegi
(KSIAD) ile bir araya geldi. 10
Temmuz'da yapilan IDMIB ve KSI-
AD Ortak Yonetim Kurulu Toplan-
t1s1'na KSIAD Baskani Ali Yavuz
Boynukisa ve KSIAD Yonetim
Kurulu tyeleri de katihm sagladi.
Kurk sektorunun guncel duru-
muna iliskin degerlendirmelerde
bulunulan toplantida sektor icin
bakanliklar nezdinde yapilabile-
cek calismalar, sektorin algisini

I DMIB Yénetim Kurulu Baskan:

pozitif etkileyecek projeler ve
sektorin dunyadaki gincel du-
rumu tartisildi. Ayrica etkinlikler
ozelinde yurt ici ve yurt disinda
sektoriin imajini olumlu yonde
etkileyebilecek ve tanitimina
katk: saglayabilecek calismalar
hususunda fikir alisverisinde
bulunuldu.

IDMIB'in sektériin sorunlarnni ve
guncel durumunu degerlendirme
amach yaptig1 ortak toplanti-
lardan biri olan KSIAD toplanti-
sindan once ise Saraciye Sana-
yicileri Dernegi (SSD) ve Turkiye
Deri Konfeksiyoncular Dernegi
(TDKD) ile ortak yonetim kurulu
toplantilan yapilmisti.

IHIB’DEN DEMIRCI’YE

ONEMLI ZIYARET

Istanbul Hah ihracatcilan Birligi (IHIB), 28-29 Haziranda Manisanm
Demirci ilcesine sektor icin onemli bir ziyarette bulunarak cahstay

gerceklestirdi.

gi calistay, Demirci'nin hal

sektorindeki potansiyelini ve
gelecegini degerlendirme firsati
sundu. Etkinligin ilk glinunde
[HIB tyeleri, Demirci Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.
Ardindan Hukimet Konagi Kay-
makamlik Toplanti Salonu'nda
THIB Yonetim Kurulu Toplantisy
gerceklestirildi. Toplantida, sekto-
run mevcut durumu ve gelecegi
hakkinda kapsamli degerlendir-
meler yapildL
Calistay kapsaminda, hali uretimi
yapan firmalar ziyaret edilerek
uretim tesisleri yerinde incelen-

o
I HIB’'in Manisa'da dizenledi-

di. Bu ziyaretlerde, ilkemizde
nadir hale gelen yun hah tretimi
hakkinda bilgi alind1 ve bolge-

de yaygin olarak uretilen cami
halilan incelendi. Ayrica, firma-
larla sektorel degerlendirmeler ve
istisarelerde bulunuldu. Etkinlik
sirasinda [stanbul'da diizenle-
nen ve dunyanin en énemli hali
fuarlarindan biri olan CFE Carpet
and Flooring Expo Fuar1 hakkinda
da bilgiler paylasildi. Demircideki
firmalar, bu prestijli fuara davet
edilerek katihm konusunda
tesvik edildi. Devlet destekleri

ve yatinm firsatlan hakkinda da
firmalara detayl bilgilendirmeler

yapildi. Demirci Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskani Kasim Kabak,
Demirci Organize Sanayi Bolgesi
ve bolgedeki yatinim firsatlan
hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lundu. Baskan Kabak, Demirci'nin
hali sektériinde sahip oldugu po-
tansiyeli ve bu potansiyelin nasil
degerlendirilebilecegini anlattu.
Bu ziyaret, IHIB'in sektorel kalkin-
maya verdigi onemi bir kez daha
ortaya koyarken Demirci'nin hali
sektorundeki potansiyelini gozler
onune serdi. Calistayin sonuclar,
sektorun gelecegi adina onemli
adimlann atilmasina katk: sagla-
yacak nitelikte oldu.
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ETKINLIK Takvim

AGUSTOS AYI ETKINLIKLERI

GELECEK, DIJITAL I]I]NU§UMLE SEKILLENIYI]R
DIJITAL YOLCULUGUNUZ ISE IMA'DA BASLIYOR!

Nasil ki sirdiiriilebilir moda dilnya icin gecici bir trend degil bir sorumluluksa; dij |tal (donisiim de

keyfi bir tercih degil gelecegin ta kandisl

Istanbul Moda Akademisl, de kurallarina ayak uydurmak, moda uehazz{r?" iyim endiistris|
' U 154 amak tizere sundugu yepyeni ‘dijital dondisiim ag im T

e

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

471-: ﬁggzzz Il:(ajgiiaat: Hazir Giyim ve Ayakkabi Fuari — ingiltere "e i$|8tmE|EI'II'IIZI gugien Wor. —
18-20 Agustos  CAF Elite Line Fuari — Kazakistan Tl.lm ﬂuny’ay’ﬂ El;l[an ka].‘rlnll'l anahta"

19-21 Agustos  Magic Las Vegas Fuari — ABD
26-29 Agustos ~ CPM Fuari—Rusya

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: Dig Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 0413/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0 212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSIAD)

kTel 02124158232

ILGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlan Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 24569 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

KUMAS
TEKSTI

- ENVIRUNMF «ITJDLE.

SONBAHAR/KIS 25/[26

texhibitionist
.com

. TURKIYE CUMHURIYETI
/ TICARET BAKANLIGI

TIM &2 imlﬂ
BU FUAR 5174 SAYILLKANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR

VE BORSALAR BIRLIG (TOBB) DENETIMINDE
DUZENLENMEKTEDIR.

BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN
DUZENLENMEKTEDIR.
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