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Gelecedge Hazir Giyim

DIJITAL DONUSUM

IHKIB Dijital DonUsUm Merkezi olarak,
isletmenizi gelecege tasimak igin
dijital doéntdgim ve sosyal uygunluk
alanlarinda ihtiyag duydugunuz guglu
ve yenilikgci hizmetleri sunuyoruz.

SOSYAL UYGUNLUK

IHKIB Dijital Doénusim Merkezi olarak,
sosyal uygunlugun ig surecleri Gzerindeki
etkileri dogrultusunda sektér intiyaglarina
uygun stratejiler gelistirerek firmalara
destek sagliyoruz.

OGREN & DONUS

Ogren ve donus programlari; sadece
bilgi aktarimina odaklanmayan, ayni
zamanda katilimcilari sureglere dahil
eden etkili bir 6grenme yéntemidir. Bu
programlar teorik bilgilerin pratik
becerilere donusturtlmesini saglar ve
béylece 6grenilen konularin kalici
olmasini destekler.

DIJITAL DONUSUM MKZ)

FOTOGRAF STUDYOSU

IHKIB Dijital D6nusum Merkezi olarak,
drdnlerinizi ve tasarimlarinizi en iyi sekilde
sunmaniza yardimci olmak igin birinci
sinif bir “Fotograf Stidyosu” sunuyoruz.

SIRI [AKILLI ENDUSTRi HAZIRLIK ENDEKSI]

Firmalarin dijital dénusum surecine
stratejik bir basglangic yapmak adina
SIRI dijital olgunluk degerlendirmesi ile
yola ¢ikiyoruz. Bu degerlendirme, firma-
nin mevcut dijital yeteneklerini belirle-
yerek, 6zel bir ¢6zim haritasi ¢ikarma-
miza olanak tanir. Stratejik baslangig,
firmanin dijital déntsum potansiyelini
maksimize etmek icin kritik bir adimdir.
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KISA Haber

IHRACATCILARA YESIL B
MUTABAKAT’A UYUM DESTEGI

Ticaret Bakanhginca ihracatcilara verilen devlet desteklerinde, diinyadaki
stirdiiriilebilirlik hamlelerine uyumtlu giincellemelere gidildi. Deviet
desteklerindeki artisin ihracatta rekabetciligi gliclendirecegi dusuntltyor.

AVRUPA PARLAMENTOSU
CEVRESEL IDDIALARI
DENETLEYECEK

Avrupa Parlamentosu, recinden faydalanabilecek. Mikro

isletmeler, yeni kurallarin kapsa-

vrupa Birligi (AB), 2019
yilinda acikladig Yesil
utabakat ile ticaretin

kurallanini yeniden belirledi.
Turkiye ihracatindan yuzde
40'1n Uzerinde pay alan AB'nin
bu hamlesi sonrasinda 23 Subat
2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbaskanlig:
kararn, ihracatcilann Yesil Mu-
tabakat'a uyum saglayabilme-
leri icin yeni bir destek paketini
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ortaya koydu.

Surdurulebilirlik ve yesil donusu-
mu esas alan AB Yesil Mutabaka-
11, Sinirda Karbon Dlizenlemesi
Mekanizmasi'ni (SKDM) hayata
geciriyor. Turkiye'nin AB'ye ihra-
catinin yuzde 34 Uune imza atan
demir-celik, cimento, alimin-
yum, gubre, elektrik ve hidrojen
sektorleri SKDM'de oncelikli sek-
torler arasinda yer aliyor. SKDM
icin ikinci halkada ise Tekstil ve

Hazir Giyim sektorleri bulunuyor.

Soz konusu uygulama, sirketle-
rin AB’ye ihracatta sifir karbon
hedefine ulasmalarini zorunlu
kiliyor. Yeni destek paketine
gore sirketler tarafindan Yesil
Mutabakat'a uyum kapsamin-
da alinan danismanlik hizmeti
giderleri, bes y1l stresince yuzde
50 oraninda ve toplamda 10 mil-
yon TLye kadar Ticaret Bakanhg:
tarafindan desteklenecek.

esil iddialar yonergesi, sir-
tiiketicileri yamltia reklamlardan ketlerin rtnlerinin "biyo-

korumak amaciyla cevresel
pazarlama iddialan icin bir
dogrulama ve on onay sistemi
kuracagm duyurdu.

lojik olarak parcalanabilir”,
“daha az kirletici”, “su tasarrufu
saglayan” veya “biyo bazli icerige
sahip” olarak reklamini yapma-
dan once cevresel pazarlama
iddialarna iliskin kanit sunmala-
rin1 zorunlu kilacak. Parlamento
tarafindan yapilan aciklamada,
tuketicileri asilsiz ve muglak
reklamlardan korumak icin AB
ulkelerinin bu tur iddialarn
kullanimini 6nceden onaylayarak
dogrulamasi gerektigi belirtildi.
Parlamento, taleplerin ve kanitla-
rinin 30 gun icinde degerlendiril-
mesini istiyor. Ancak daha basit
talepler ve urunler, daha hizh
veya daha kolay dogrulama su-

mina girmeyecek ve KOBI'lerin,
buyuk isletmelere kiyasla uyum
saglamak icin fazladan bir yih
olacak. Kurallan ihlal eden sirket-
ler cezalarla kars1 karsiya kalirken
kamu ihalelerinden gecici olarak
dislanacak, gelir kaybedecek ve
yullik cirolarinin en az yiizde 44
oraninda para cezasina garptiri-
labilecek. Arastirmalar, cevreyle
ilgili iddialarnn ylzde so’sinden
fazlasinin muglak, yaniltici ya da
asilsiz oldugunu gosteriyor. Yesil
yikamaya son vermek amaciyla
yapilan bu hamle, isletmelerin
gercek surdurulebilirlik uygu-
lamalarini benimsemelerini
saglayacak.

iTKiBHedef sayi:365/2024 9
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HAZIR GiYIM ENDUSTRISININ
CEVRESEL ZORLUKLARI

S&P Global Siirdiiriilebilirlik Rapora gore cevresel riskler,

yuksek hacimli ve disuk

&re Avrupa Hazir Givim maliyetli modeliyle bilinen
9 P ok sektorln, yeni cevre vergileri, yo-

endﬁftﬁsinip gevresel zo_ﬂuk]a"; netmelikler veya tedarik zinciri
atik yonetimi, karbon emisyonlan,  komplikasyonlanndan kaynak-
dongusellik ve fiziksel iklim riskleri  lanan potansiyel aksakliklarla
gibi kritik sorunlarla daha belirgin ka{’e’l kaIE?lYilkal;naSl Zﬂlimlna
A : geliyor. Fiyatlandirmada bu-
hale geliyor yuk dlcude hesaba katilmayan
cevresel riskler, sektordeki kredi
notlarini hentiz 6nemli dlctide
etkilemese de rapor, bu risklerin

Ongoriileri Raporu'na

10 iTKiBHedef say:: 365 /2024

finansal olarak daha 6nemli hale
gelmesinin hizli moda markala-
rinin risklerini artirdigini ortaya
koyuyor. Ozellikle atik yonetimi
ve tedarik zincirlerini etkileyen
fiziksel iklim riskleri konusun-
da duzenleyici incelemelerin
artacagy, sektorin de bunlara
hizh sekilde uyum saglamasi
gerektigi belirtiliyor. Son yillar-
da hizlh modanin yukselisi ve
cevrim ici satislara gecis gibi
onemli degisiklikler geciren Ha-
z1r Giyim sektorunun, olumsuz
etkilerini azaltma konusunda
cok az ilerleme kaydettigini be-
lirten raporda tekstil tretiminin
kuresel sera gazi emisyonlarinin
yuzde 4-8'inden sorumlu oldugu
vurgulaniyor. Hazir Giyim sekto-
rinun kuresel temiz su kirlili-
ginin yaklasik yuzde 20'sinden,
kuresel mikroplastiklerin ise
yuzde 8'inden sorumlu oldugu
ifade ediliyor. Geri donusum
ekosistemi yeterince gelismeyen
sektorde, kullanilmus giysilerin
yuzde 9o'indan fazlasi ¢opluk-
lere gidiyor. Bu durum, sektorun
surdurulebilirligini zora sokuyor.
Cevresel risk yonetimi hentz
Avrupali Hazir Giyim sirketleri-
nin kazanclarni 6nemli 6lctide
etkilememis olsa da rapor, 6zel-
likle Gretim ve atik yonetimiyle
baglantil emisyonlar azaltma-
ya dikkat cekiyor. Hizli modada
pamuk ve polyester Uretimi ve
giysi imalatiyla iliskili emisyon-
lan kontrol etmek 6nemli bir
zorluk olmaya devam ediyor.

MIT’DEN ISIYLA

BICIMLENDIRILEN ELBISE

Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (MIT),1s1yla etkinlesen
ipliklerden orulmus bir elbise ve
onusyla sekillendiren bir robot
kol gelistirdigini duyurdu.

IT Self-Assembly Lab
arastirmacilan ve MIT
ogrencileri tarafindan

kurulan moda markas1 Ministry
of Supply, 4B orgu bir elbise
uretti. Isiyla etkinlesen iplikler-
den orulmus olmasi nedeniyle
aninda sekil degistirebilen elbise,
uc boyutlu orgu fikriyle ortaya
cikanldi Proje kapsaminda bir
giysi yapmak icin kesilerek birlik-
te dikilmesi gereken duz tabaka-
lar yerine kumaslar, uc¢ boyutlu
sekiller halinde oruldu. Basit bir
tup seklinde orulen 4B elbise,
programlanmuis bir robot kolun
1s1 uygulamasiyla sekil degistire-
biliyor.

Self-Assembly Lab, elbisenin 1s1t-
ma sonrasinda yumusakligini ve
esnekligini korudugunu, uretim
surecinin verimli ve dlceklenebi-

lir oldugunu vurguladi. Camasir
makinesinde soguk suyla yika-
nabilen elbise, dontisen model-
leriyle surdurulebilir modaya da
goz kirpiyor. 4B elbise, hacimli
bir balon elbiseye ya da vicu-

da oturan bir elbise gibi bircok
modele dontstirilebiliyor. Urtn,
bu ozellikleriyle Uretimden ve
fazla stoktan kaynaklanan israfi
azaltirken geleneksel olarak ure-
tilen giysilere gore daha surduru-
lebilir bir alternatif olusturuyor.
Self-Assembly Lab tarafindan
gelistirilen 1s1yla etkinlesen iplik
ile birlikte 6rgu yapisi da kuma-
sin donusme seklini yonlendiren
onemli bir etken. Elbisenin daha
fazla magazada yerini almasi
icin endustriyel 6rgu ortaklaryla
uretim surecini hizlandirmaya
yonelik calismalar devam ediyor.

iTKiBHedef sayi:365/2024 11
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ITHIB ev sahipliginde dizenlenen Turkiye'nin en biyiik tekstil fuar

Texhibition Istanbul Iplik, Kumas ve Tekstil Aksesuarlari Fuari, besinci kez
ziyaretgilerini agirladi. 557 firma ve 110'un tzerinde Ulkeden 25 bini askin

profesyonelin katildigi fuarda, bu yil ilk kez iplik ve denim bolimd agild.

ecen yil1 11,6 milyar dolar-
G ik ihracatla tamamlayan

ve Turkiye'nin tiretimde ve
isttihdamda 6nde gelen sektorle-
rinden biri olan tekstil sektord,
bu yil besinci kez duzenlenen
Turkiye'nin en buyuk tekstil fuan
Texhibition Istanbul Iphk, Kumas
ve Tekstil Aksesuarlarn Fuan'nda
bulustu. Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri Thracatcilan Birligi
(ITHIB) ev sahipliginde diizenle-
nen ve 6-8 Mart'ta gerceklesen
fuarnn acilisina Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giiltepe, ITHIB Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Okstiz ve
Istanbul Valisi Davut Giil katil-
d1. Istanbul Fuar Merkezi'nde
duzenlenen fuarla Turk tekstil

sektoriinin uretim kapasitesinin
ve tasanm glicunun artirilmasi
amaclanirken bu yil fuarda ilk
kez iplik ve denim boltimlerine
de yer verildi.

“Texhibition istanbul,

iilkemizin diinya pazarlarindaki
goriniirligiini artiracak”
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat acilis konusmasinda,
TicaretBakanhginin biitcesinin
yuzde 61'ini ihracatcilara tahsis
ettiginin altini cizdi. Texhibition
Istanbul Fuar’nin, tilkemizin
dunya pazarlarindaki gérunur-
lugunu artiracagini belirten
Bolat, “Fuarn Turk mal algisin
guclendirerek marka degerimizi
yukseltecegine, ilkemizin bir
tasanim ve yeni nesil tirinler

merkezi olmasi yolunda dnemli
katkilar saglayacagina, dinyanin
uc¢ devinden biri olacagimiza
tiim kalbimle inaniyorum. Thra-
cata dayali biyume modelinde
lider sektorlerden biri olan Tekstil
ve Hazir Giyim, tlkemizin gurur
kaynag1 olmaya devam ediyor.
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru ih-
racatimiz, 2023 yilinda 32 milyar
885 milyon dolar oldu. 2024 yili
Ocak-Subat doneminde ise 5 mil-
yar 295 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. 2023 yili itibaryla
ulkemizin ihracatinin yuzde
13'unu Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torlerimiz karsiliyor. S8z konusu
sektorler, Turkiye'nin 40 yil dnce
baslayan ihracata dayal buytume
idealinde 6nemli bir rol oynamis-
tir. Tekstil ve moda, bu vizyonun

iTKiBHedef say:i:365/2024 13



KAPAK Texhibition Istanbul

Son dort yilda tekstil sektoriinin ihracattan aldigi pay,
yuzde 2 seviyesinden yuzde 3,5 cikarild..

temel taslarindandir. Texhibition
Istanbul Fuar, giderek biiytiyor.
Bakanlik olarak tim gucimuzle
fuara destek olmaya gayret edi-
yoruz. Gegen yil ¢ holu bulunan
fuar, bu yil bes holde gercekle-
siyor. 25 bini askin profesyonel,
fuan gezecek. Ulkemiz Tekstil ve
Hazir Giyimde bir uretim ve te-
darik Uisst olmaya devam ediyor.
Pandemi, Turkiye'nin bu alandaki
guclint tekrar gosterdi. thra-
catgilarimiza sagladigimiz ahm
heyeti ve fuar gibi desteklerimize
devam edecegiz.” dedi.

Bakan Bolat, sozlerine soyle
devam etti: “Yesil tretimi destek-
leyen tekstil ve ham maddeleri

14 iTKiBHedef say:: 365 /2024

Mustafa Giiltepe, tekstil
sektoriiniin Tiirkiye agisindan
onemine degindi.

)¢ TEXHIBITION
A" ISTANBUL

sektorumuz, Surdurulebilirlik
Eylem Plani ile Surdurulebilirlik
Yol Haritasi'ni yayimlayarak
oncu sektorlerden biri oldu.

Bizler de Ticaret Bakanlig1 olarak
surdurulebilir ve dongusel eko-
nomiye uyum surecini yakindan
takip ediyor ve aktif sorumluluk
aliyoruz. Basta KOBI'ler olmak
uzere tim ihracatci firmalari-
muzin kaynak, siirec ve enerji
verimliligi, dijitallesme gibi
konularda ihtiya¢ duyabilecekleri
farkindalik, yol haritasi, ihtiyac
analizi ile yontem ve hedeflerin
belirlenmesi amaciyla yaptigimiz
calismalar neticesinde, Yesil Mu-
tabakata Uyum Projesi Destegini

iki hafta once hayata gecirdik.
Olusturulan buttncul destek mo-
deliyle sirketlerimiz tarafindan
alinan danismanlk hizmeti gi-
derleri, bes y1l suresince yuzde 50
oraninda ve toplamda 10 milyon
TLye kadar Ticaret Bakanhgimiz-
ca desteklenecektir.”

“¥Yilin ikinci yarisinda ibre yeniden
yukariya donecek”

TIM Baskarnu Mustafa Giilte-

pe tekstil sektortinun Turkiye
agisindan onemine degindigi
konusmasinda, “Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerimizin bu tilkenin
sanayilesmesinde, kalkinmasin-
da, istihdaminda ve disa acilma-

ﬁ

— @ *‘i o § S
'| | : I**’Il TEIH

sinda ozel bir yeri var. Ulkemizde
sanayilesme, bu iki sektorle
basladi. 1980'li yillarda disa acil-
manin énculiguny, yine bu iki
sektor yapty. Yillarca iki sektor

de ihracatta zirvedeydi. Her iki
sektorde kuresel oyuncuyuz. Etle
tirnak gibi birbirinden ayrn disu-
nemeyecegimiz Tekstil ve Hazir
Giyimde, 2023'te gerek kuresel
pazarlardaki daralma, gerekse
yuksek maliyet artislarina bagh
olarak rekabetciligimizi kaybetti-
gimiz icin hedeflerimizin gerisin-
de kaldik. Bu yilin ilk iki ayinda da
yine hedeflerimizin gerisindeyiz.
Elbette bu istedigimiz bir sonug
degil. Ama ticarette isler her

zaman istedigimiz gibi gitmiyor.
Bizim disimizda gelisen neden-
lerle inisler ve cikislar olabiliyor.
Her seye ragmen biz moralimizi
bozmadik, bozmuyoruz. Nitekim
en kotusunun geride kaldigini :
soyleyebilirim. Texhibition Fua- Katiime: firma

r’'min besincisine de ¢ok yogun

bir ilgi oldugunu biliyorum. Elbet-

te bu buyuk ilginin ihracatimiza

pozitif yansimalar olacak. Yilin 112

ikinci yarisinda kuiresel pazarlann

canlanmasiyla birlikte hem Hazir

Giyim hem de Tekstil ihracati-

mizda ibre yeniden yukariya v
donecek. Turkiye, kaliteli uretimi .

ve hiziyla marka bir tilke olarak Ulke
rakiplerinden ayrisiyor. Surduru-

iTKiBHedef say:i:365/2024 15



KAPAK Texhibition Istanbul

TEXHIBITION
ISTANBUL

Ahmet Oksiiz: "Fuanimiz ile Tiirk
tasarim giiciinii iilke sinirlarinin
otesine tagimayi hedefliyoruz."

lebilir uretim ve yesil donusumu,
ihracatcilanmiz acisindan firsata
cevirmek icin calismalarimiza
devam ediyoruz.” dedi.

“Texhibition istanbul’u en prestijli
fuarlardan biri haline getirmek en
biiyiik amacimiz”

ITKIB Fuarcihk AS tarafindan
organize edilen ve bu yil 35 bin
metrekarelik alanda, 550 firma ile
110'un Uzerinde tilkeden, 25 binin
uzerinde profesyonelin katili-

16 iTKiBHedef say:: 365 /2024

minda gerceklesen fuara iliskin
konusan Ahmet Okstiz, “Texhibi-
tion ile dunyada en fazla ziyaretci
alan fuarlardan biri haline geldik.
Son dort yilda tekstil sektorumu-
zun ihracattan aldigl payy, yuzde 2
seviyesinden yuzde 3,5'e cikardik.
2023 y1li kuresel talep daralmasi
ve depremin etkileri nedeniyle
zorlu gecse de AB ve ABD gibien
buyutk pazarlanimizda payimizi
korumay1 basardik. Bunu da el bir-
ligi ile organize ettigimiz fuarnmi-

za borcluyuz. Dunyanin en fazla
ziyaretci say1sina ulasan tekstil

fuarlanindan biri olduk. Niteligimi-
zi korumak ve kontrolli buyumek,

fuarimizi diinyanin en prestijli
fuarlarindan biri héaline getirmek
en buyuk amacimiz. Basta Ticaret
Bakanimiz olmak tizere tim pay-
das kurumlardan aldigimiz guicle
hedeflerimize ulasabilecegimize
eminim. Ulkemize ve sektoriimii-
ze guveniyoruz. Veriler gosteriyor
ki diinya tekstilden vazgecmiyor.

Bakan Bolat: "Tekstil sektorimuz, SUrdurulebilirlik Eylem
Plani ile SUrdurtlebilirlik Yol Haritasimi yayimlayarak

oncu sektorlerden hiri oldu.”

AR-GE ve markalasmaya verilen
onem artiyor. Biz de markalasma-
y1artirarak ve daha fazla ihracat
yapmaya odaklanarak sektoru-
muzden daha fazla soz ettirmeye
devam edecegiz. Inaniyorum ki
fuarnimuz, kuresel tekstil sektoru-
nun bulusma noktas: oldugu gibi
marka algisinin gelistirilmesine
de katkida bulunacak. Trend ve
inovasyon alanlarnyla, alaninda
uzman isimlerin konusmaci ol-
dugu seminerlerle ve B2B prog-

ramlarnyla firmalarin markalasma
algilarinin gelismesini saglaya-
cak.” diye konustu.

Istanbul Valisi Davut Giil ise “Bu
fuarnn duzenlenmesine katk
saglayan herkese ayr ayr tesek-
kiir ediyorum. Istanbulumuzun
potansiyeli, marka degeri sizlerle
birlikte daha kiymetli. Simdiye
kadar oldugu gibi bundan sonraki
surecte de hem sehrimize hem
ulkemize deger kazandiracaginiza
inaniyorum.” dedi.

25.752

A 4

Ziyaretgi
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alanlar =

Texhibition Fuan trend alam, katihma firmalann iplik, kumas ve
aksesuar Urunlerinden dne cikan kaliteler ve kreatif temalar ile
buitunlestirilerek olusturuldu. Texhibition Fuan Kreatif Direktoru
Idil Tarzi tarafindan tasarlanan alanlar, gelecek sezonu etkileyecek
tema hikayeleri ve ilham verici bir mimari konsept ile katihmalann
arastiracaklan trtin gruplan icin degerli bir rehber oldu.
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trendgs

novasyon

Texhibition Fuari'nda yer alan Innovation Hub trend alani,
Insan Inovasyon Tasarimeisi Arzu Kaprol tarafindan

olusturuldu.

riile 6nceliginin surdurulebilir

ve gevreye duyarli bir dunya
ihtiyacinin vurgulanmasi oldu-
gunu soyleyen Tarzi, “Ulkemizde
tekstil ve moda sektorleri de
bu amacla Uretim zincirlerinde
gelisim ve degisime adim att1.
Fuarda katihmcilarnn trinlerini
liks elyaflar, geri donusumlu
bitkiler ve geri donusumlu sente-
tikler olarak grupladik. Bu duizen,
katihmailann ilgi alanlarina
yonelik zamani dogru kullanarak
arastirma yapmalarina vesile
oldu. Temalar Sessiz Luks, Vega-
nism ve Athleisure basta olmak
uzere yeni sezona 1sik veriyor. Ta-
lented Mr. Ripley ile Sessiz Luks;
zarafet, kalite ve cok yonlilugun
minimalist bir yaklasimai. Yuksek
kaliteli irtinlerin rafine temel-
leri, yeni ¢ag minimalizmine yol
acarken benzersizligi ve isciligi
vurgulayan nis markalar icin 6ne
cikar. Yun, pamuk, keten, kasmir
ve degerli kansimlar; sakin ve
mavi denizlere bakan pitoresk
villalar, sahil ve tatil yerlerine
yonelik yazlik gardiroplar icin
idealdir. Vegan Ormani; karbon-
dioksiti emerek, insanlara ve
hayvanlara besin saglayarak, su
dongusunu duzenleyerek kisaca
dunyadaki yasami surdurmek
icin ithtiyacimiz olan ¢evresel iyi-
lestirmeyi saglayan bitkilerden
olusan urunleri temsil eder. Pek

®
I lkbahar/yaz-25 sezonu trendle-

cok bitki, meyve ve tohum yeni-
den kesfediliyor ya da gezegeni
iyilestirme cabalarinda kullani-
liyor. Bitki bazli tuketici sonrasi
karisimlar, livaeco viskon, geri
donusumlu koton, lotus, bambu,
kahve cekirdekleri, modal ve bit-
kisel deriler, sezonunun en 6nde
gelen kaliteleridir. Athleisure
ise hem egzersiz hem de gunluk
yasamda giyilebilen, konforlu
hibrit bir yasam tarzini temsil
eder. Bu, moda diinyasini kasip
kavuran bir yaklasimdir. Yasam
tarzlannn gittikce konfora
yonelecegi yeni sezonda, atletik

giyim cok yonlu kiyafetleri ile
iddialh. Geri dénusumlu polia-
mid, naylon, polyester, spandeks,
aromaterapi kaplamalar; nem
cekme ozellikleri, su iticilik ve
dogada ¢ozunurlik icin yapi-
lan tum gelisimler dahilinde
dikkat cekiyor. Trend alaninda
ayrica gelecege yonelik gelisim
ve donusumleri vurgulamak
amact ile tasarlanan uc boyutlu
bir ordek, “Extended Reality”
etkisinde ziyaretcilerin cep tele-
fonlarn ile barkod okutarak sanal
bir ortam deneyimlemelerine
vesile oldu.” dedi.
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KAPAK

Denim alanindaki zamansiz parga-
lar, her donemde ve her gardiropta
yer aliyor.

Innovation Hub

Texhibition Fuari'nda yer alan
Innovation Hub trend alany,
Insan Inovasyon Tasarnimcisi Arzu
Kaprol tarafindan olusturuldu.
Alanda fuara katilan firmalarn,
inovasyon sirketlerinin, tekno-
parklarnn ve uluslararas: yaratici
projelerin inovatif calismalan

sergilendi. Kaprol, “Elyaf, malzeme,

teknoloji ve yaraticilik gibi her
alanda yenilikci projeler Kumas
Tasarnimcisi Filiz Tunca koordi-
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Texhibition Istanbul

nasyonunda toplandu. Yaklasik 28
farkh projeye yer verdik. Direksi-
yona dokundugunuzda EKG'nizi
cekebilen sensorlerle yerlestiril-
mis tekstil malzemesi, Antarktika
projesinde SUN Tekstil ile kullan-
digimuz Iitema’nin 1siticih kumast
ve DOMUS u bitiren 6grencimiz
Birce Avcu'nun biyomateryalden
uretilen aksesuarlarn gibi inovatif
projeler sergiledik. Karanlik oda
gibi farkl1siklar altinda gorinen
ve gorunmez olan kumaslar ile

Antarktika projesi icin TUBITAK
ile beraber calistigimiz koruyu-
cu kiyafet de ilgi cekici projeler
arasindaydr Gelenegin, gelecek
insasindaki 6nemini bildigimiz
icin inovasyon alaninda gelenege
de yer verdik. Hatay'da bars ipegi
gibi boceklerin dldurtlmeden ya-
pudig1 ipek kumasini ve Sabanci
Olgunlasma Vakfimun koordinas-
yonunda gelistirilen bu cografya-
ya 6zgun kumaslarn sergiledik.”
dedi.

Bu yil Texhibition Istanbul Fuart kapsaminda ilk kez 6zel
bir alanda yer alan denim firmalari, Turkiye'nin denim

alanindaki gucunu kanitlad.

Blue&Black Texhibition

Bu y1l Texhibition Istanbul Fuan
kapsaminda ilk kez 6zel bir alanda
yer alan denim firmalari, Tiirki-
ye'nin denim alanindaki glicinu
kanitladi. Blue&Black Texhibition
boluminde bulunan trend alani,
ALLDENIMS Kuruculan Gonul
Altunisik ile Selvi Yigci tarafindan
hazirlandi. Fuarda yer alan denim
Ureticilerinin atik kumaslan ile
olusturulan ve surdirilebilir
moda yaklasimina bir érnek olan

denim elbise, trend alaninin en
fazla ilgi ceken calismast oldu.
Altunsik ve Yigci, trend alanin
Zamansiz Klasikler, Dijital Rilya ve
Nostaljik Heyecanlar temalariyla
olusturdu.

Zamansiz Klasikler

Denim alanindaki zamansiz parca-
lar, her donemde ve her gardirop-
ta yer aliyor. Zamana meydan
okuyarak degisen ama kendi “cool”
gorunimiinden 6dun vermeyen
bu parcalar, ev aksesuarlarindan
kiyafetlere kadar bircok alana
yanstyor. Kulturel degisimlerin
izlerini tasiyan zamansiz klasikler,
toplumlarn kimligini korurken
degisen trendlere de uyum sag-
liyor. Her biri zamansiz hikayeler
iceren denim gomlekler, ceketler
cok yonlu bir siklik saghyor. Siyah
renk, bu pargalarnn olmazsa olmazi
olarak degerlendirilirken orta ve
koyu ton yikamalar bir arada goru-
liiyor. Iki tonlu denim kumaslann
birlestigi oversize ceketler, islemsiz
gorunimlu etek ve pantolonlar da
temanin hakim parcalan arasinda.

Dijital Riiya

Moda, dijitallesmeyle birlikte NFT
teknolojilerine ve yapay zekaya
uyum sagliyor. Gelecekte tim
markalann bu alanda faaliyet
gosterecegi diisintliiyor. Mo-
bilyadan araba dizaynina kadar
bircok alanda tasarimlar, dijital
ortama aktarihp NFTlere donuse-
biliyor. Dijital cagin denim moda
dunyasinda dokunuslarin, tek-
niklerin, desenlerin ve ipliklerin

sinirlar asiliyor. Sanatsal faali-
yetler, bu temaya ilham veriyor.
Temanin asil amaci ise ¢ boyutlu
goruntuler elde edilerek bunla-
nn kumaslara yansitilmasi. Bu
yansitma, bazen kaliplarla bazen
de kumasa karakter kazandirilma-
siyla gerceklestiriliyor. Bu sezonda
kaplamalar, floral desenler, lazer
baskilar on plana cikarken yika-
mayla elde edilen kumas detaylan
dikkat cekiyor. Dijital olarak carpi-
tilmis desenler, yuksek kontrasth
yikamalar, yumusak pasteller

ve daha koyu distopik temalara
sahip denimler goruliyor.

Nostaljik Heyecanlar

Isci kiyafeti olarak hayatimiza
giren denim, yenilenerek varligin
surduruyor. Markalar, nostaljiye
onem vermeye ve ikinci el Urun-
ler konusuna yatinim yapmaya
devam ediyor. Nostaljik denim
parcalari, benzersiz bir tarz
saglamasinin yani sira ev ve ofis
aksesuarlarinda da kullaniliyor.
Eskitilmis parcalardan yapilan
denim tablolar, ortamlara retro
hava katarken rustik bir doku-
nusla atmosferi degistiriyor. Kisi-
sellestirilmis yenilikler, neseli yaz
renkleri ile harmanlaniyor. Renkli
dikisler, el iscilikleri, denim blok-
lar, parca boyalar gibi nostaljik
detaylar retro tarziyla geri donu-
yor. Cok renklilik, bol yirtiklar ve
patchworkler dikkat cekerken isci
tulumlari, maksi etekler temanin
hakim parcalarindan. Cesur ve
dzgur tarz arayanlar icin nostaljik
denim, mikemmel bir secenek.
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Seminerier

orkshoplar

Kurucusu ve Trend Danis-
mani Pascaline Wilhelm,
“Kumas, tekstil ve renk trendleri”
isimli trend seminerini gercekles-
tirdi. Insan Inovasyon Tasarnmcisi

ve Inovasyon Hub Kreatif Di-
rektori Arzu Kaprol ile Invamar
Kurucusu Merve Aydiner, “IoT
teknolojileri” isimli seminerde bir
araya geldi. Soktas Tekstil CEO’su
Muzaffer Kayhan, “Rejeneratif
pamuk” isimli seminerde dogal
elyaf Uretimine dair ayrintih bil-
giler sundu. ALLDENIMS Kurucu-
lan Blue Black Texhibition Kreatif
Direktorleri Gonul Altunisik ile
Selvi Yigci, denim trendlerine
iliskin bir seminer diizenledi.
Fuarnn ikinci gintinde Louis
Dreyfus Turkiye Ulke Mudiiri ve
INNOVATION HUB Pamuk Bolumu Baskani Ahmet
FECuBmON Saffet Alpan, “Tekstilde pamugun
: yeri ve gelecegi” isimli seminerde
yer aldi. MYTH Al Kurucusu Ozge-
can Ustgll, “Yapay zeka ile desen
tasanm teknolojisi dontisumu”
isimli semineri gerceklestirirken
“Gelecegin inovasyonu” isimli
seminerde Arzu Kaprol, Kumas
Tasanmocaisi Filiz Tunca, Defne
Apolion Ipekcilik'ten Emel Duran
konusmaci olarak bulundu. “De-
nim kadinlan” isimli seminerde
Bossa Strateji ve Is Gelistirme
Direktéri Besim Ozek moderator-
lugtnde Ozak Urtn Gelistirme ve
Satin Alma Direktoru Dr. Aysun
Acar Yuksek, Sezane Denim Da-

Fuarm ilk giniinde PWNEW

jaya karsi

bilir, bu da

INOVATIO
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SEKTORUN GUNDEMINE

Texhibition istanbul Fuan, alaninda uzman isimlerin konusmaca olarak yer
aldigr kapsamh seminer programlanyla da tekstil sektoruntin gindemindeki

konulara sk tutarken workshoplarla da ziyaretcilerin ilgisini cekti.

nismani Anne Oudard ve Bossa
Satis Miidirti Burcu Dalaman
Ozek yer aldi. USB Certification
Strateji ve Is Gelistirme Direk-
tori Emre Metin, “Tekstil ve geri
donusum belgelendirmede yeni
trendler ve izlenebilirlik” isimli
sunumunu yaptu.

Fuarnn Ucuncu gununde yapilan
“Denimin gelecegi” isimli semi-
nerde Orta Anadolu Pazarlama
ve Surdurulebilirlik Mudura
Sebla Onder, Kipas Is Gelistirme
Muduru Ezgi Ati], Lenzing Kuresel
Is Gelistirme Béliim Baskani
Tuncay Kilickan, True Design
Kurucusu Egemen Harmanciog-

/ '.f'?f
/

] -
. %{”*rm& -'

lu, Erak Denim Tasanm Muduru
Vildan Altun ve Inovatif Denim
Dusunuru ve Uygulayicist Aylin
Cetinkaya konusmaci olarak yer
ald1. Bilgibiz Yazilim Mudiru ve
Fizik Mithendisi Fatih Canbolat
ise “Yeni elyaf graphene” isimli
sunumunu gerceklestirdi.

Kultur Bakanlhig: Ebru Sanatcisi ve
Biz Ebru Evi Kurucusu Aysen Avc
Cavdar da “Ebru, sanat ve indigo”
isimli workshop calismasini ger-
ceklestirirken Ilmare Kurucusu

ve Bas Tasarimcisi Melek Deniz
Altay, “Giyilebilir sanat” isimli
workshop calismasiyla ziyaretci-
lerin ilgisini cekti.
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Korteks

Baris Mert
“URUNLER,
YOGUN iLGI
GORDU”

“Korteks olarak
grubumuzun Akil-
li Hayat 2030 stra-
tejisi cercevesinde
tum islerimizi
surdurulebilirlik
odakli yurutuyo-
ruz. Yuksek kaliteli
urunler uretirken
surdurulebilirlik
prensiplerini de
Isimizin en hayati
unsuru olarak
tavizsiz bir sekilde
uyguluyoruz.
Texhibition Istan-
bul Fuari’'na da
agirhkl olarak en
yenilikci Grunle-
rimizle katildik.
Surdurulebilirligi
odagimiza alarak
urettigimiz ve
fuarda sergiledigi-
miz Urunler, ziya-
retcilerden yogun
ilgi gérdu. Fuarin
en cok ziyaret edi-
len stantlarindan
biri olduk. Ayrica
bu fuar cok kiy-
metli buldugumu
da ifade etmek
isterim cunku bu
fuar, firmalan glo-
bal markalarla bir
araya getiriyor.
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Arta Tekstil

Tamer Nalbant
“MARKALARLA
iLiSKILERIMIZi
CANLI TUTMAK
ACISINDAN
FUARI
ONEMSIYORUZ”

Sektorumiz icin
tum fuarlan
onemsiyoruz.

Bu y1l Texhibi-
tion Istanbul’a
dorduncu kez
katildik. Is birligi
gerceklestirdigi-
miz markalarla
iliskilerimizi canh
tutmak acisindan
fuar énemsiyo-
ruz, burada yeni
baglar kurma
firsat: yakaladik.
Fuara ozellikle
Ispanya, Ingiltere,
Hollanda, Ukray-
na, Romanya, Fas,
Tunus, Libnan ve
Misirdan gelen
nitelikli ziyaret-
cilerin olmasi
onemliydi. Fuarin
her yil ziyaretci
saylisini artirmasi
bize katki sagl-
yor. Fuarda bu yil
ozellikle savunma
sanayinin talep
ettigi 6zel kari-
simli, yuksek da-
yanikliliga sahip
kamuflaj tirtinle-
rimizi 6n plana
cikardik. NATO
standartlarinda
sundugumuz
urunlerin arasin-
da, gece goérunme-
yi engelleyen ozel
IRR kaplama ve
baskili kumaslari-
mizi da sergiledik.

Merih Diigme

Mert Metin
“][STANBUL’'DA
BOYLE BiR FUAR
DUZENLENIYOR
OLMASI
MUHTESEM”

Gecen ay Fransa'da
katildigimiz fuarla
karsilastirdigi-
mizda Texhibition
Fuari’nin cok daha
iyi gectigini soyle-
yebilirim. Ozellikle
fuarnn ilk ginti cok
yogun bir katihm
oldu. Rusya, Balkan
ve Orta Dogu ulke-
lerinden ¢ok sayida
ziyaretci agirla-
dik. Fuann ikinci
gununde daha cok
yerli ziyaretcileri-
mizle gérusmeler
gerceklestirdik.
Fuarn bu sezonu,
daha 6nceki sezon-
lara kiyasla biraz
daha ortalama du-
zeyde gecti. Bunun
en buyuk sebebi-
nin ise sektordeki
kuresel durgunluk
oldugunu soyleye-
biliriz. Sektor ola-
rak rakiplerimiz de
biz de ¢cok yogun
olarak calisiyoruz
ancak soz konusu
durgunluk, elimiz-
de olmayan bir
sebep. Istanbul'da
bdyle bir fuar du-
zenleniyor olmasi
muhtesem. Her
zaman sektordeki
daimi musterile-
rimizle bulusma
sansi elde edemi-
yoruz, burasi bizim
icin onemli bir
bulusma noktasi.

Bossa
Besim Ozek

“DENIM ALANINI
HAZIRLADIK”

Fuar oldukca ke-
yifli gecti, mutlu-
yuz.Bu sezonda
ilk kez farkl bir
konseptle denim
alanini hazirladik.
Birkac sezonun ar-
dindan enternas-
yonal bir denim
fuar yapmak icin
de elimizden gele-
ni yapiyoruz. De-
nim alaninin fikir
onderlerinden biri
de benim, oldukca
guzel bir konsept
hazirlandigini
dustunuyorum.
Elbette birkac pu-
ruz de oldu ancak
gelecek sezonlar-
da bunlar duze-
lecektir. Denim
sektorinun en
buyuk fuarlarinin
baslangicini da
hatirhiyoruz, onlar
da bu yollardan
ilerlemisti. Stirec
icinde geliserek su
anda dunyanin en
buyuk cekim mer-
kezi haline geldi-
ler. Bugtin Turk
denimine bakti-
gimizda basindan
sonuna kadar tum
deger zincirine
hakim oldugumu-
zu goruyoruz. O
nedenle boyle bir
fuar, Istanbul’a
yakisir.

Calik Denim

Betlil Demirci
“DENIME OZEL
BiR ALAN
ACILMASI COK
ONEMLI”

Denim sektoru-
ne ozel bir alan
acilmasinin cok
onemli oldugunu
dustunuyoruz.
Cunki denimin
dinamigi, diger
urunlere gore cok
daha farkl. Bizim
acimizdan verimli
bir fuar oldu. Son-
raki sezonlarda
denim alanindaki
katilimcr sayisinin
bir miktar daha
artinlmasinin
faydali olacagini
distunuyorum.
Boylece AB ulke-
lerinden ziyaretci
say1sl da artiri-
labilir. Agirlikh
olarak Turki
Cumbhuriyetlerden
ziyaretcilerimiz
oldu. Beklentimi-
zin Uzerinde bir
fuar deneyimi
yasadik. Teksti-
lin Turkiye'deki
yeri cok onemli.
Ozellikle premium
denim Ureticisi
olarak bizler cok
aktifiz. O nedenle
Istanbul'da boyle
bir fuar yapil-

yor olmasini cok
onemli buluyoruz.

Omafil

Muhammet Hanbaba
“TEXHIBITION
iSTANBUL,

HER GECEN

GUN DAHA DA
GUZEL BiR FUAR
HALINE GELDI”

Fuar, oldukca
glzel gecti. Yogun
bir ziyaretci kitlesi
vardi, cok fazla ilgi
gordik. Yabanci
agirhkh mus-
terilerle temas
kurduk. Cezayir,
Suudi Arabistan,
Fransa, Belarus,
Banglades gibi
farkli tlkelerden
gelen ziyaretciler
oldugu icin farkh
potansiyellere de
sahip olduk. Gelen
alia1 kitlesine hi-
tap eden urunle-
rimizle fuarda yer
aldik. Texhibition
Istanbul, her ge-
cen gin daha da
guzel bir fuar hali-
ne geldi. Buradaki
gorusmelerimizin
satisa donusece-
gini dusunuyoruz.
Yuksek potan-
siyeli olan cogu
musterimize fiyat
verdik. Turkiye
olarak tekstil
sektoriinde cok
onemli bir ulke
olmamiza ragmen
bu tarz buyuk
organizasyonlari
baska tulkelerin
duzenliyor olmasi
bizim kanayan
yaramizdi. Bu
nedenle Texhibiti-
on’un Istanbulda
duzenleniyor
olmasindan cok
memnunuz.

Karabulut Tekstil
Aysegiil isenlik
“YABANCI
MUSTERI
ACISINDAN EN
YOGUN GECEN
SEZON OLDU”

Oldukc¢a yogun ve
yabanal ziyaretci
agirhikh bir fuard.
Lubnan, Makedon-
ya, Iran, Meksika
ve Rusya gibi tlke-
lerden gelen alici-
larla temas ettik.
Beklentilerimizin
karsilandigini soy-
leyebiliriz. Insanlar,
artik Texhibition
Fuari’nin Premiere
Vision Fuari’'ndan
daha iyi ve daha
kalabalik olmaya
basladigin soylu-
yor. Yurt disindaki
onemli markalarin
da bu fuarda yer
almasi gerektigini
dustnuyoruz. Ug
sezondur Texhibi-
tion'a katilan bir
firma olarak bu
sezonun ¢ok daha
guzel gectigini soy-
leyebiliriz. Cunku
yabanci musteri
acisindan en yo-
gun gegen sezon
oldu. Organizas-
yondan da mem-
nunuz. Buradaki
gorusmeler, sipa-
rise donusebiliyor.
Beklentimiz, ya-
banci musterilerle
gerceklestirdigimiz
gorusmemiz saye-
sinde thracatimizi
artirmak yonunde.
Istanbul, béyle bir
fuar organizasyo-
nu icin lokomotif
bir sehir.

Naz Orme Kumas
Ugur Yurdakul
“VERIMLI
GORUSMELER
YAPTIK”

Firmamiz acisin-
dan gayet iyi ve
basarli bir fuar
gecirdik. Verimli
gorusmeler yap-
tik. Texhibition
Istanbul’'un daha
onceki tum sezon-
larna da katil-
mustik. Bir onceki
sezonla neredeyse
ayni duzeyde bir
yogunluk oldugu-
nu soyleyebilirim.
Daha cok Iran,
Rusya, Misir ve
cesitli Orta Dogu
ulkelerinden ziya-
retcilerimiz oldu.
Fuar suresince
cok fazla goriisme
gerceklestirdik. Bu
sayede yeni mus-
teri kazaniyoruz,
yeni insanlarla
tanismis oluyoruz
ve ileriye yonelik
siparis alma ihti-
malimiz oldugunu
dusunuyoruz.
Istanbul'da boyle
buyuk bir fuar
dizenlenmesini,
tekstil sektoru aci-
sindan cok onemli
buluyoruz.
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CEVREYE DUYARLI MODA,
MALZEMELER VE RENKLER

Texhibition Fuan kapsammda PWNEW Trend Damsmamn Pascaline
Wilhelm, “Cevreye duyarl moda, malzemeler ve renkler”isimli trend

seminerini gerceklestirdi.
1C Zeynep Tiitiincii Glingor

unumuzde moda alaninda
G her fikrin degerlendirile-

bilecegi mantikh bir bakis
acisina ihtiyac oldugunu vurgula-
yan Wilhelm, bu noktada sur-
durulebilirligi saglayan inovatif
malzemelerin éneminden bahset-
ti. Endustrideki sturdurilebilirlige
kesin c6zim olmasa da Hint yag,
seker kamisi, misir nisastasi gibi
deneysel inisiyatiflerle biyomal-
zeme kullanimi alaninda iler-
leme kaydedildigini ifade eden
Wilhelm, bu tarz malzemelerin
karbon salimini azaltarak cevreyi
temizleyebilecek Hazir Giyim
urunleri elde edilmesini sagladi-
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g belirtti. Geri donusturuleme-
yen elastan malzemelerin oldukca
tehlikeli oldugunu soyleyen Wil-
helm, “Bu malzemeleri artik en-
dustride kullanmamak gerekiyor.
Biyocozunurluk alaninda da bazi
gelismeler var. Birtakim endustri-
yel cozumler uzerinde de calisili-
yor. Bu sayede sentetik malzeme-
lerin geri donusumu saglanabilir
ancak henuz gidilecek cok yol var.
Endustride dogada cozunebilen
polyesterler de uretilmeye bas-
land1. Tum bunlar bir iyimserlik
olarak yorumlanabilir. Fakat yine
de moda endustrisinde cok fazla
uretim ve tuketim soz konusu.

Henuz piyasaya ulasamadan
atik haline gelen Urunler var. 19.
yuzyil oncesinde bu kadar atik
yokken gunumuzde uzayda bile
atiklar bulunuyor. 2050'de yillik
kat1 atik miktarinin 3,4 milyar
tona ulasmasi bekleniyor. Bu
rakamlar artik bas dondurtct bir
boyuta ulasti. Dongusel ekonomi
baglaminda atiklan daha iyi yo-
netmemiz, bir denge kurabilme-
miz gerekiyor. Endustri caginda
“rejeneratif” kavramini unuttuk.
flkbahar/yaz-25 sezonu, tiim bu
degisimler anlaminda onemli
bir istek olduguna isaret ediyor.”
dedi.

1 Vo

lvimserligi Yansitan Renkler

serlik temasiyla guclu bir moda

endustrisi kurmak tizere olum-
lu taahhutlerde bulunuyor. Sezo-
nun renk paleti de bu iyimserli-
gin genel mesajlarini aktarmaya
odaklaniyor. Hareket arzusunu

o
I lkbahar/yaz-25 sezonu, iyim-

destekleyen ve sert olmayan
renklerin hakim oldugu sezonda
ombreler, degrade renkler, sicak
ve soguk gecisler goruluyor. Bu
renkler insanlari, daha fazla fark-
lann kabultine goturuyor. Kuresel
bir Urun yelpazesi olusturabilmek

adina kirmizi renk on plana ¢ikar-
ken mercan gibi comert ve verici
renkler kullaniliyor.

Sezonun her defilesinde parlak
kirmizi renkler gorulurken notr
ve sicak tonlann hakimiyeti de
dikkat cekiyor. Turuncu, sar, altin
gibi gunesi cagristiran renkler
onemli olmaya devam ediyor. S1-
cak morlar ve maviler de koleksi-
yonlara yansirken mavi tonlama-
larinin bulut grisinden turkuaza
kadar cesitlendigi goruluyor.
Denimlerde kullanilan indigo ku-
maslarin ise klasik mavi tonlann-
dan uzaklasarak sarn ve yesil ton-
larla one cikmasi bekleniyor. Cok
pigmentli maviler ve koyu morlar
da indigolara yansiyor. Hafif
soluk renkler bircok parcanin
tamamlayicisi oluyor. Yumusak
ve cok renkli farkh kansimlarla
notr ve parlak renklerin bir arada
kullanimi s6z konusuyken soluk
renkler, kisisellestirmenin ve
asaletin sembolu olacak. Sezonda
one cikan parlak renkler, dunya-
nin ve metaverse'un asiriliklarini
yansitirken naif ve zarif renkler
de etkileyici palette yer alacak.
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TREND Kumas Trendleri

Movent

ezonun kumas trendlerin-
Sde “Movent” temasi dikkat

cekiyor. Casual tarz ve
hareket edebilirligin 6n plana
ciktig1 bu temada, ipeksi ve
selulozik kumaslar géruluyor.
Kabarik ve buyuk pantolonlar,
bol trenckotlar, gabardinler

28 iTKiBHedef say:: 365 /2024

bu kumas trendinde siklikla
kullanilan parcalar arasinda.
Beyaz ve daha renkli tonlarin
bir araya geldigi ikili renk kul-
lanimy, trikolarda yaygin olarak
goruluyor. Akiskan, yuvarlak ve
purlzsuz trikolar, uzun deniz
kiz1 elbiseleri de sezonda kulla-

niliyor. Jarsenin dikkat cektigi
bu sezonda orgulerle kumaslar
arasindaki uyum da onemli.
Hareketlilikten ilham alan,
kaotik ve duzensiz ortamlarla

oyun oynayan kabarik elbiseler,

cok mat ve esnek kumaslar one
cikacak.

Iransparent

ezonun one c¢ikan kumas
Strendlerinden “Transpa-

rent”, transparan kullani-
minin artacagina isaret ediyor.
Hassas ve yogun transparanla-
nn ust uste kullanimiyla birlikte
hafif poplin kumaslar, ipeksi pe-
celer, tuy dokumleri, minik tiy-
ler, drapeli kumaslar ve deniz
kabuklularini hatirlatan fileler,
danteller, sifonlar da gorulecek.
Tul ve ketenin agirlikta olacag:
bu temada, kumaslarin islevsel-
ligi 6n plana cikarken sofistike
ve ekspresyonist renkler dikkat
cekecek. Orgtiler ve jakarlarla
monokrom ya da tonsurton
renkler yer alacak.
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simplicity

€ € &= irviicity” isimli
Skumag temasinda
basitlik ve sadelikten
ilham alimiyor. Cevreye du-
yarhilik, geri donusturulebilen
kumaslar, kanvaslar, purizlu ve
puruzsuz dokular, karolu, cizgili
dokular temada 6ne ¢ikiyor. Net
ve flu gérunumlerin bir araya
geldigi bu temada, etek ve man-
tolarnn uglarina yerlestirilen
pileler siklhikla gorulecek. Cizgili
yuzeylerin kumasin deseninde
ya da dokusunda yer alabilecegi
dusunuluyor. Kishk kadifeler,
capraz dokular, cesur ve mat
renkleriyle pamuk gabardinler
one cikacak. Pastoral rustik ku-
maslar, eski ketenler de siklikla
kullaniliyor. Basitlik ve sadeligin
yan sira surdurulebilirlikten de
ilham alan tema, Uzerine de-
senler calisilan cevreci kumas-
larla dikkat cekiyor. Potikareler,
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eglenceli kumaslar esneklikle
harmanlaniyor. Farkh renklerde
karolann ekruyla butunlesmesi,
kumas yuzeyinin karolu olmasi
da sezonun beklenen kumas
trendlerinden.

Yipranmus, ipleri sarkmis yuzey-
ler, bitkisel ¢cozumlu kanvaslar,
degrade yuzeyler ve birbirinin
icine gecmis kaliteler goruluyor.
Ayrnica cok kalin ve hafif parlak
satenler, bol ve yogun kumas-
larla yapilan rahat kiyafetler
dikkat cekiyor. Beli saran fakat
asagl dogru genisleyen etek

ya da pantolonlar, yumusak
pamuklarla elde edilmis so-
fistike pilililer, hacim katan
opak kumaslar, ozellikle elbise
ve gomlekler icin kullanilan
burusuk kumaslar da dogal

bir gérunim saghyor. Utlisiiz
gorunum, cagdashgin simgesi
haline geliyor.

Fantasy

da kumaslara parlaklik

ve yansimalar eklendigi
goruliyor. Hem spor hem de
davet kiyafetlerinde gorulebilen
bu etki, ekolojik olarak sorumlu,
geri donusturilmus malzemeler
ve beyazlatilmis yluzeylerle har-
manlanacak. Metalik kullanimi-
nin azaldig temada, cogunlukla
deniz kabuklannin sedeflerini
ve mika yluzeyleri amimsatan
gorunumler ortaya cikacak.
Oldukca az yer verilen gumus ve

‘ ‘ Fantasy" kumas temasin-

altin tonlarinin etek ve pantolon-
larda kullanilacag: temada, daha
floral ve geometrik sekiller 6n
planda olacak. Pamuklu gofreler
ve jakarlar dikkat cekerken hacim
etkisi yaratan boyamalar, dizen-
siz yapilar, istenerek yapilan de-
formasyonlar temada hakimiyet
saglayacak. Sezonun basindan
itibaren gorulen tuyliler, pelus
fantazilerle yazin da gorulecek.
Deforme edilmis tuyliler ve
bitmemis gortintuler 6ne cika-
cak. Mukemmel ama kusurly,

puruzsuz olmayan ketenler, hafif
ketenler, telli kumas tasarmlari,
tek tarafh kazimalar gorile-

cek. Emprime ipliklerle cizilmis
karolar, keten karisiml trikolar,
yun ve ketenin bir arada kullani-
mi, benekli desenler, indigolarin
yuzeyinde cok fazla farkl: kalite
kullanimi bu trendin temalan
arasinda yer alacak. Cevreye
odaklanan tretim modelleri, su
ve kimyasal kullaniminin azal-
tilmasi, daha az islem gérmius
denimler dikkat cekecek.
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Moda Tasarimcisi

“JLHAM KAYNAGIM
KAOSTUR”

Kisa strede onemli basarnlara imza atan genc moda tasanmarsr
Mert Erkan, “Her tasanma gibi duydugum bir sozden, okudugum
bir kitaptan, gérdugum bir tablodan ben de esinleniyorum ama
bunu daha cok kaos cercevesinde yorumlamayr seviyorum.” diyor.

.
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oda tasarimciligina yone-
lik ilginizi nasil kesfetti-
niz?

Tasarima merakim, cocukluk
donemimde cizdigim resimlerle
basladi. Bu cizimler, zamanla giysi
tasarimina donusti. Var olan
karakterleri, bilinen kostumlerin-
den ayinp daha farkl kostumler
icinde tekrar yaratarak tasarima
olan ilgimi ve yetenegimi fark
ettim. Ornegin Pamuk Prenses’i

o gosterisli kabarik elbisesi ile
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degil, kendi yorumumla baska
bir kostiim ile cizerdim. Ailem de
bunu benimle beraber kesfetti.
Bu ilgimi ve yetenegimi gorduk-
leri zaman uzerinde daha fazla
durmam icin ellerinden geleni
yaptilar. Onlann da destegi ve
yonlendirmesi ile moda tasarim
yolculugum baslamis oldu. Lisede
Kadin Giyim Uretimi Bolimi'nii
okudum, ardindan lise stajimi
moda tasarnimcisi Arzu Kaprol'un
yaninda tamamladim. Lisans

egitimimi de FMV Isik Universite-
si Guzel Sanatlar Fakiiltesi, Tekstil
ve Moda Tasarimi Bolumii'nde
yaptim. 2016'da tiniversiteden
mezun olduktan sonra Merce-
des-Benz Fashion Week Istanbul
(MBFWI) secici kurulu tarafindan
onay alarak ilk defilemi resmi
moda haftasi takviminde sergile-
me imkani buldum.

Mert Erkan markasi kimleri hedef-
liyor ve nasil bir tarz vadediyor?
Markanizi kurarken ne gibi zorluk-
larla karsilastimiz?

2013 yilinda, yani hentz tiniver-
site egitimim devam ederken
MBFWI basvurularina baslamis-
tim. Fakat tescilli bir markam
olmadig1 icin olumsuz yanit
aldim. Bu sebeple markami resmi
anlamda 2013 yilinda kurdum.
Daha sonrasinda bireysel cabala-
nimla ve sponsorluk destekleriyle
koleksiyonlarimi hazirlayarak ilk
prezantasyonlarnimi ve defileleri-
miyapmaya basladim. Bu sayede
artik Turk basininda adimdan
s0z edilmeye baslanmisti. Moda
dinyasina ilk adimimi bu sekilde
attim. Ik satis noktami, Kala-
mus'taki bir butikten teklif alarak
edindim. Ugurkan Erez'in destegi
sayesinde moda alanindaki bir
televizyon programinin gala
gecesinde defile yaptim. Boylece
sosyal medyada da bahsedilen
bir isme donustium. MBFWI secici
kurulunun eksik gordugu alan-
lardaki calismalarimi yavas yavas
tamamladim. Bu surec benim i¢in
cok zorlu gecti. Hem maddi hem
psikolojik bakimdan yorucu ve
mesakkatli idi. Fakat her basarim,

Kendi markasini kurma hayali kuran genglerin ozellikle asla pes
etmemeleri, daima bir sonraki adimi dustinmeleri ve tozlu kumas
toplart arasinda bolca mesai harcamalari gerektigini dustndyorum.

beni olduk¢a mutlu ediyordu ve
bir sonraki icin oldukca hirslan-
dinyordu. 2016 yilinda MBFWI
resmi takvimine girerek Turk
moda dunyasindaki yerimi yavas
yavas saglamlastirmaya baslamis
oldum.

Yurt icinde ve yurt disinda bir-

cok etkinlikte yer aldiniz. Marka
bilinirliginizi artirmak adina neler
yapiyorsunuz?

MBFWI kapsamindaki defilelerim

—

FW 24-25 koleksiyonumda

daha giyilebilir, ticari bir gizgide;
vazgegmedigim voliimlii, avangart
formlar on planda.

sayesinde artik bir koleksiyon
uretim disiplinine sahip olmus-
tum. Moda haftasina ve énemli
fuarlara her sezon istikrarla
katihyordum. Bu sayede yaratti-
g1m avangart ve 6zgun cizgim,
yurt dis1 moda haftalarnin secgici
kurullan tarafindan ilgi cekmeye
basladi ve beni davet etmelerine
kadar uzand. Ik davetimi Viet-
nam Moda Haftasi'ndan aldim.
flk Tirk moda tasarimaisi olarak
resmi takvimlerinde yer alma-

nin gururunu yasadim. Boylece
Asya pazarina girmis oldum ve
ihracat gerceklestirdim. Depart-
ment store’lardan teklif aldim
ve markami orada konumlandir-
maya basladim. Bunun getirdigi
avantajlar neticesinde Lao Moda
Haftasi'ndan da davet aldim ve
yine ilk Turk moda tasarimcisi
olarak Laoslu tasarimci arkadas-
lanim ile birlikte resmi takvimde
yer aldim. Berlin ve Rusya moda
haftalarindan da davet aldim. Bu
davetler, guinden gune artmaya
devam etti. Her prezantasyo-
num/defilem mutlaka o ulkenin
basini ve butikleri tarafindan ilgi
gortyordu. Ilgi arttikca ben de
musterilerle kontak kurmaya, o
pazarlarda yer almaya ve urin
satmaya basladim.

Onemli moda markalarina tasarim
desteginde bulundugunuzu da
biliyoruz. Bu calismalarinizdan da
bahsedebilir misiniz?

2016-2022 yillan arasinda hem
kendi markam olan Mert Erkan’in
hem de Inditex Grubu'nun buyuk
markalarinin koleksiyonlari-

ni tasarladim. Onemli ihracat
firmalarinda bas tasanimcilik

ve tasanm mudurligu gorevle-
rinde bulundum. Iki haftada bir
Ispanya, Almanya, Dubali, Isvec
gibi ulkelere seyahat edip kolek-
siyon sunumlarina katiliyordum.
Is iliskilerimi gticlendiriyordum
ve ihracat deneyimim bu sayede
daha cok gelisiyordu. Her 6gren-
digim sey, kendi markama bir arti
olarak yaziliyordu. Cok énemli
fast fashion markalarina kadin
ve cocuk giyim koleksiyonlar
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Ben koleksiyon degil, aslinda hikaye
satiyorum. Kendimi de bir hikaye
aktaricisi olarak goriiyorum.

tasarlamaya ve ihrac etmeye
basladim. Bu sayede fast fashion
disiplinini de edinmis oldum.
2022'den beri artik tamamen
kendi markama yonelme karan
aldim. Cok ilgimi ceken bir proje
oldugu zaman koleksiyon destegi
vermeye devam ediyorum.

Ustaca kullandiginiz siyahin

hakimiyetine ek olarak 5524
koleksiyonunuzda cok farkli renk
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skalalan goriiyoruz. Cut-out ve
verev kesimler, derin yirtmaclar,
mini ve maksi kombinler, transpa-
ran detaylar dikkat cekiyor. Yeni
sezonda bizi nasil bir Mert Erkan

koleksiyonu bekliyor?

Genelde siyah rengi kullanmak-
la bilinen bir tasarimciyim, bu
sebeple SS24'te bu algiy1 biraz
yikmak ve pastel renklerdeki
cizgimi de gostermek istedim.

Daha asimetrik kesimlere, cut-out
detaylarnna, voliumlu formlara

yer verdim. Transparan, zaten her
sezon kullandigim bir imza héline
geldi. Yeni sezonda, yani FW 24-
25'te daha maksi boylar karsilaya-
cak bizi. Klasik gomlek elbiselere
bir Mert Erkan yorumu kattim.
Volumlerle oynadim, degisik form
arayislarna gittim diyebilirim.
Renklere bu sefer petrold, vizo-
nu, hakiyi moru ve griyi kattim.
Ashinda FW 24-25 koleksiyonumda
renk paletimi daha ¢ok genis-
lettim. Daha giyilebilir, ticari bir
cizgide; yine o hic vazgecmedigim
Mert Erkan imzasi olan volum-

14, avangart formlar 6n planda.
Transparan look’'lanim bu sefer
kareli organzelerle bir araya geldi.
Ve yine kuplu takim elbiselerim
de mevcut bu koleksiyonda.

Maskiilen ve feminen detaylari bir
arada kullanan bir tasarimci ola-
rak ilham kaynaklarinizi bizimle
paylasabilir misiniz?

Maskulen ve feminen detaylarn
bir arada kullanmay1 benimsi-
yorum. Cunku ikisinin bir arada
olmas: gerektigini savunuyorum.
Bu nedenle gerek formlarda gerek
dokularda gerekse detaylarda
ikisini de birlestirdigim look’lar
ortaya cikiyor. llham kaynagim
genelde kaostur. Her tasarimcal
gibi duydugum bir sozden, okudu-
gum bir kitaptan, gérdugum bir
tablodan ben de esinleniyorum
ama bunu daha cok kaos cerceve-
sinde yorumlamay1 seviyorum.
Bu sebeple koleksiyonlanm, birer
hikaye anlatici niteliginde oluyor.
Cunku ben koleksiyon degil,

Moda endiistrisinin geleceginde kesinlikle giyilebilir teknoloji ve
surdurtlebilir moda anlayisi on planda olacak.

ashinda hikaye satiyorum. Kendi-
mi de bir hikaye aktaricisi olarak
goruyorum. Bu zamana kadarki
koleksiyonlarimda intihardan,
uzay boslugundan, bir bocegin
anatomisinden, cadilar meclisin-
den etkilenmisimdir. Hikayemi
koleksiyona tasirken cok fazla
arastirma yapiyorum, cok fazla
eskiz ciziyorum. Mood-board umu
yaratmak ve bir koleksiyonun ana
look’larini olusturmak, benim icin
oldukca uzun ve mesakkatli bir
surec haline gelebiliyor.

“Moda” kavrami sizin icin ne
ifade ediyor? Mesleki anlamda en

biiyiik hedefiniz nedir?

Moda, benim literaturimde bir
disa vurum aslinda. Kendini kod-
lama bicimi diyebilirim... Ben bu
bakis acisiyla koleksiyonlarimi ve
hikayelerimi ciziyorum. Mesleki
anlamda en buyuk hedefim ise
elbette bir dunya markasi olmak.
Bu suirecte ozellikle hikayeleri-
min bircok kisi tarafindan merak
edilen, sevilen ve tercih edilen bir
sey haline gelmesini istiyorum.
Bir irinimu satin alan kisinin, o
hikayeyle 6zdeslesmis olmasiny,
bilingli musteri profili ile bir araya
gelmesini istiyorum.

Genc ve basarili bir moda tasarim-
cisi olarak meslegin heniiz basinda
olan moda tasarimcisi adaylarina
ne gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Kendi egitim ve 6grenim done-
mimle kiyaslarsam genclerin
moda diinyasina olan ilgisinin
daha cok arttigini gozlemliyo-
rum. Benim okudugum dénemde

Mutlaka her tasarimcinin bir imzasi
olmali, sizi taniyan insanlar imzanizla
tanimali.

ozellikle erkek moda 6grencileri
yok denecek kadar azinlktaydi.
Fakat ginumuzde geldigimiz
noktada erkek moda 6grencileri-
nin de arthigini gozlemliyorum. Bu
durum, beni daha cok umutlandi-
niyor. Cunku moda cinsiyetsizdir.
Bir kadinin yorumu ile bir erkegin
yorumu her zaman degisiklik gos-
terir. Meslegin hentiz basinda olan
genc tasarimci arkadaslanma ise
tavsiyem cok calismalan, 6zgun

olmalan ve hikayelerini dogru
aktarabilmeleridir. Bizde hikaye ve
imza cizgisi cok 6nemliHer tasa-
rimcinin bir imzasi olmaly, sizi ta-
niyan insanlar imzanizla tanimal
diye disuntyorum. Kendi marka-
sin1 kurma hayali kuran genclerin
ozellikle asla pes etmemeleri, dai-
ma bir sonraki adimi disinmeleri
ve tozlu kumas toplar arasinda
bolca mesai harcamalan gerekti-
gini disuntyorum...
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Kog Universitesi ve TUSIAD ortakiig ile olusturulan Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) tarafindan her yil dizenlenen "Turkiye Ekonomisi”
konferansinda 2024 yilinda Tiirkiye ekonomisine iliskin genel degerlendirmeler
ve Ongorller, alaninda uzman ekonomistler tarafindan degerlendirildi,

urkiye ekonomlsmmﬂ etkilerini risk primi gibi gosterge- memnuniyet verici oldugunun,
mevcut ve 8618C81§_d0n€m1- lerde takip ediyoruz. 2024 yilinda ancak enflasyonla mucadelede
ne iliskin oldukca 6nemli enflasyonun, Merkez Bankami- hélen ic talep tarafinda yeterince

degerlendirmelerin yapildigi zin da isaret ettigi tzere, yilin
toplantida, TUSIAD Yonetim ikinci yarisindan itibaren disi-
Kurulu Baskani Orhan Turan da se gecmesini bekliyoruz. Para

soguma olamadiginin altini ¢izdi.
Ekonomide gelinen noktada sa-
dece para politikast ile enflasyonu

ekonomik istikrarin is diinyasi politikasindaki siki durusun etkin cozmek olas1 gorunmuyor. Daha
icin tasidig: onemden bahseden sekilde devam etmesi gerektigini kapsaml bir iktisadi politika

bir konusma yapt1. Ekonomide dusuniiyoruz.” dedi. ihtiyacina isaret edilirken 2024
bugiine kadar biriktirilen risk- yihinin basindan itibaren gérilen
ler sonucunda dogan maliyetin Kisa vadede enflasyon, uzun fiyat artiglari, beklenenden cok
giderilmesi icin rasyonel politika vadede verimlilik artisi 5nemli daha siddetli seyrediyor. Ttrki-

cercevesinin butun disipliniy-

le surdiirulmesi gerektiginin
altini cizen Turan, “Farkindayiz

ki enflasyon ile mucadelede para
politikasinin, sosyal politikalar
ve maliye politikasiyla desteklen-
mesi gerekiyor. Normale donmek
icin caba sarfettigimiz bu sureg,
sadece enflasyonun dusurulmesi
acisindan degil surecte dogacak
maliyetin toplum Uzerindeki
olumsuz etkilerinin dengeli sekil-
de yonetilmesi agisindan da son
derece onemli. Ekonomik istikrar
ve ongorulebilirlik icin atilan
dogru adimlarnn kararhlikla ve
istisare icinde devam ettiril-
mesi buyuk 6onem tasiyor. Para
politikas1 bacaginda enflasyon
ile mucadelede 6nemli adimlar
atilds, atihiyor. Is diinyasi olarak
son donemde atilan bu adimla-
rin, her ne kadar zorlu bir doneme
isaret etse de gerekli olduguna
inaniyoruz. Ekonomiyi biraz daha
sogutmamuiz gerekiyor. Doviz
rezervi biriktirme stratejimiz de
devam etmeli. Bu kazanimlann

Alaninda uzman ekonomistler,
son donemde iktisadi politika-
larda yasanan “U” donusinun

ye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), mevcut politikas ile 2024
sonu enflasyon beklentisini ytiz-

Yil sonu
enflasyon
tahminleri
yiizde 50
civarinda
seyrediyor.
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is diinyast olarak son donemde atilan bu adimlarin, her ne kadar zorlu bir doneme isaret

de 36 olarak aciklasa da bu orana
dusmenin mumkun gorinmedigi
dikkat cekiyor. Secim sonrasinda
sikilasan bir politika durusu go-
rulmesi durumunda ise senaryo-
lar yeniden gdzden gecirilecek.
Kisa vadede enflasyon, uzun
vadede ekonomide verimlilik
artis1 cozulmesi gereken oncelikli
problemler arasinda yer aliyor.

Yeni politikalarin olumlu etkileri
goriiliiyor

Mayis'tan bu yana ekonomi poli-
tikalarindaki yasanan dénusum,
ddemeler dengesi krizi yasama
riskini oldukca azaltti. Uluslara-
rasi rezervlerdeki artis, KKM'deki
cozulme, para politikasinin nor-
mallesmesi ve ithalatin denge-
lenme egilimine girmesi progra-
min olumlu sonuclari arasinda.
Fakat para politikasinda sikilas-
manin gec baslamasi ve talebin
yeterince kisilmamasi nedeniyle
enflasyonla muicadele konusunda
hentz arzu edilen sonuclar ali-
namiyor. Beklentilerin ve fiyat-
lama davranislarinin dizelmesi
icin secimden sonra kapsami
genisletilmis, daha koordineli bir
programa gecilmesi bekleniyor.
Enflasyonla muicadelenin, kisa

40 iTKiBHedef say:: 365 /2024

etse de gerekli olduguna inaniyoruz.

vadede bir maliyeti olacagl, bu
maliyetin asgaride tutulabilmesi
icin mevcut politikalann kurum-
sal iyilestirme ve mali konsolidas-
yon ile birlestirilmesi gerektigi
dusunuluyor. Gecmis donemden
biriken dengesizliklerin gideril-
mesi zaman alacakken strece
dair onemli bir risk de gereken
sabrin gosterilmeyerek dengelen-
me surecinin yarida birakilmasi
ve tekrar talep cekisli buyume
egilimine donulmesi.
Enflasyonun, iki yil icinde Merkez
Bankasiin ongérdugu rakamlara
mi1 inecegi, yoksa 1990°1lar hatir-
latircasina yuzde 30-50 bandinda
bir katihik m1 gosterecegi hentiz
netlik kazanmis degil. Enflas-
yonun yuksek ve kendi kendini
besleyen bir hal aldig1 durum-
larda dezenflasyonun basaril
olmast icin yapisal degisikliklere
ihtiyac duyuluyor. Bu rejim degi-
sikliginde butunlukly, kapsamly,
tutarh bir istikrar programy, siyasi
kararhilik 6nem tasiyor. Uygula-
nan ekonomi politikalan kapsam-
1 bulunmuyor. Merkez Bankasi
tarafinda oldukca olumlu gelis-
meler olsa da para politikasinin
hélen dogru veya olmasi gereken
yerde olmadig: dusunuluyor.

Mevsimsellikten arindirilmis ayhk
enflasyon rakami 6nemli

Son enflasyon raporu degerlen-
dirmesinde TCMB'nin sozli yon-
lendirmesinde iyilesme dikkat
cekiyor. Mevsimsellikten arindi-
rilmis aylik enflasyon rakami ise
2024 te takip edilmesi gereken en
onemli makroekonomik goster-
gelerden biri. Bu rakamin yilhin

ilk yanisinda ortalama yuzde 3
uzerinde seyretmesi durumunda
TCMB'nin yaptig1 yonlendirme
ile tutarh olarak faiz artislanina
gitmekten cekinmemesi gerek-
tigine isaret ediliyor. Uzmanlar,
Turkiye'de enflasyonun hicbir
zaman sadece para politikasi ile
sinirli bir problem olmadigini
vurgularken enflasyonla miicade-
le icin ertelenen yapisal reformla-
nn hizlanmasi, verimlilik artislan
ve buytume odakli politikalar-
dan uzaklasilmasi gerektiginin
altini ciziyor. Yil sonu enflasyon
tahminleri ise yuzde 50 civarinda
seyrediyor. Ote yandan Tiirkiye'de
blylume ve enflasyon arasinda
bir tercih yapilmasi gerektiginde
o tercihin hep buyume yonunde
kullanilmasi nedeni ile yuzde

1,5 civarindaki 2024 buyumesi,
gercekci bulunmuyor.

“TURKIYE EKONOMISIiNIiN DAHA DERIN
POLITIKALARA IHTIYACI VAR”

‘ “Global temada gecerliligi kalmayan yontemler, gec bir sekilde
uygulanmaya baslandi ve bunlarm neden oldugu kayrplar yasadik,
enflasyonda da kontrolt kaybettik.”

Gizem Oztok Altinsac
TUSIAD Basekonomisti

Tiirkiye ekonomisi, cok zorlu bir
surecten gecti ve hala gecmeye
devam ediyor. 2015 yilindan sonra
baslayan bir ivme kayb1 ve enflas-
yonda kontrol kaybr mevcut. Aslinda
2020'den sonra artmis gibi gozikse
de bu sureg, 2013-14 yillarina daya-
niyor. Bu dénemde politika uygula-
masinda ¢ok fazla yeni yontemler
denendi. Global temada gecerliligi
kalmayan yontemler, gec bir sekilde
uygulanmaya baslandi ve bunlarin
neden oldugu kayiplar yasadik, enf-
lasyonda da kontrolu kaybettik. Bazi
donemlerde ¢ok guizel firsatlar elde
ettik ancak bunlarn degerlendireme-
dik. Su anda son bir “U” donusuyle
kars1 karsiyayiz, 2023 Mayis sonra-
sinda yeniden geleneksel politika-
lara donmus durumdayiz. Var olan
politika yapicihigr hala yeterli degil
ama su anki gidisatta dogru adimlar
atiliyor. Atilan adimlan topyekin
degerlendirdigimizde eksikler oldu-
gunu goruyoruz. Turkiye'nin kredi
risk primi (CDS), 9oo’lerden 700’lere
indi. Simdi ise 300’lerin altina dustu.
Yani bir normallesme siirecindeyiz.
Gelmis oldugumuz noktada Merkez
Bankas: tahminine gore enflasyon,
tavanda yuzde 73'e gidiyor. Mayis
sonrasinda bir diisiis s6z konusu
olacak diye distnuyoruz ancak bu,
Merkez Bankasinin hesapladigi ka-
dar olmayacaktir. Clinku ic talep hala
cok siddetli. Sahadan takip ettigimiz
kadaryla Ocak ayinda, Aralik'tan
daha yuksek bir talep mevcuttu.
Servis enflasyonunda yasadigimiz
hareketlilik, maalesef ic talebin en
azindan Merkez Bankasinin he-
sapladigindan daha guclu oldugu-
nu gosteriyor. Dolayisiyla sadece
Merkez Bankas: politikalarinin kafi
gelecegini dusunmuyorum. Maliye
politikasinin cok daha fazla destek
vermesi, adimlarnn zamaninda

atilmasi gerekiyor. Hizla daha guclu
bir faiz artinmi gerceklestirsek isler
biraz daha kolay olurdu. Turkiye'de
para politikasini kademeli hale getir-
diginizde risk aliyorsunuz. Yonumuz
dogru ama eksikler mevcut. Sadece
para politikasi faizini kullanarak asa-
bilecegimiz bir enflasyon kontrolu
surecinde oldugumuzu disunmuyo-
rum. Daha derin politikalara ihtiyac
var.

“Dis talebin ihracatimizi destekleyici
olacagini diisiinmiiyoruz”

Reel kesimde ise ihracatimizda cesit-
li sorunlar var. Kisa vadede AB'deki
dis talebin, ihracatimizi destekleyici
olacagini dusunmuyoruz. Burada
esas konu TLnin seviyesi degil.
Gecgmiste ihracat artarken TL deger
kazaniyordu ancak o donem Turki-
ye'de verimlilik artis1 vardi. Son 10
yilda Turkiye'de verimlilik artis1 yok.
Verimlilik artis1 olmadan ihracatta
alan kazanmamuz mumkun degil.
Dolayisiyla ihracat tarafinda bir ¢ikis
bulamazsak maalesef boyle zayif
kalmaya devam edebilir. Ekonomide
buyume, dusundugumuz kadar ciddi
yavaslamiyor. Hane halk: tiketimi
son derece gucli ama sanayi tara-
fina baktigimizda bir bucuk yildir
yerinde saydigini géruyoruz. Arzla
talep ayrisiyor ve hala asin talebin
enflasyonist oldugu bir stirecten ge-
ciyoruz. Doviz likiditesi tarafinda bu
y1l, daha 6nceki donemlerde gordu-
gumuz baskiy1 beklemiyoruz. Global
ekonominin ozellikle yilin ikinci
yarisinda Turkiye'ye girecek olan ser-
maye akimlarina yardimel olacagini
ongoruyorum. Secim sonrasi donem-
de TL tarafinda Merkez Bankasinin
birtakim degisikliklerini gorecegiz.
Turkiye'nin biyumesinde dis talep
katkisinin cok yiiksek seviyede olup
olmayacag: bir soru isareti.
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on enflasyon raporu sunumu,

Merkez Bankasinin iletisim aci-
sindan en basarili sunumlarindandi.
Cunku eskiden genel olarak Merkez
Bankasi, enflasyon gérunimunde
bir iyilesme olana kadar siki duru-
sun devam edecegini soylerdi ama o
iyilesmenin ne kadar olacagin, siki
durusun ne kadar devam edecegini
bilemezdik. Genellikle o iyilesme
olmadan faiz indirimlerine basladig1
icin de bir turli hedefi tutturamaz-
dik. Su anda hedeften oldukca uzak
olmakla beraber uzun zamandur ilk
defa bu kadar net bir sozli yonlen-
dirme goriyoruz. Merkez Bankasi,
aylik mevsimsellikten arindirnilmis
enflasyon rakaminin Ocak-Haziran
doneminde ortalama yuzde 3'in
uzerinde olmas1 durumunda sene
sonu hedefinin tutturulamayacag:
sinyalini verdi. Buradan ¢ikarlacak
sonug, sikilastirma beklentisi oldu.
Ayrica “aci regete” vurgusu yapilma-
s1, Merkez Bankasinin kemer sikma
politikas1 uyguladigini, bunun da
ekonomi Uzerine yavaslatici bir etki
yapacagini belirtmesi 6nemli. Ustii
kapali bir sekilde top, hiikkimete atil-
mus oldu. Aci recetenin yan etkisi ola-
rak ekonomide yavaslama bekleniyor.
Maliye politikasi, bu yan etkileri
bertaraf edecek sonuglar gelistir-
mezse tim yuk, 2001 yili sonrasinda
da gordigumuz gibi dusuk gelirli
kesiminin tstiine binmis olacak.
Merkez Bankasi, faizlerin uzun bir
sure yuksek olacagini soyledi. Fakat
5 puan artis da yapilsa ya da makro
ihtiyati tedbirlerle kopmus linkler
tekrar isler hale de getirilse yuizde
36lik y1l sonu tahminine ulasip ula-
samayacagimiz net degil. Tahminim,
yil sonu enflasyonunun yuizde 50’ye
yakin olacag1 yonunde. Ortodoks
politikalara gecis yaparak bir krizin
de esiginden dondugumuzu disi-

“Ortodoks politikalara gecis yaparak bir krizin de esiginden
déndigumiizi dustiniiyorum. Yine de eksiklikler mevcut. Ornegin
doviz kuruna ortult bir midahale var”

nuyorum. Yine de eksiklikler mevcut.
Ornegin déviz kuruna 6rtula bir
mudahale var. Sistemdeki tikanklik-
larn ortadan kaldirmak icin hemen
adim atmak gerekir. Secim takvimi
bekleniyorsa bagimsiz bir merkez
bankasinin secim takvimine gore
hareket etmesi de dogru olmaz.

“Tiirkiye'de enflasyon, buzdaginin
goriinen kismi”

Turkiye'de enflasyon hicbir zaman sa-
dece Merkez Bankasi politikalarindan
kaynaklanmadi. Aslinda enflasyon,
buz daginin goriinen kismi. Maliye
politikasindan umulan destegin gel-
memesi, yapisal reformlarla ilgili kisa
vadede canimizi acitacak. Siki para
politikasina gecildi ama henuz genel
bir kredibilite, kapsaml bir paket
aciklanmadi. Cumhurbaskanimiz,
“Siki para politikasinin da destegiyle
enflasyon yeniden tek haneye diise-
cek, cari islemler dengesi iyilesecek.”
demisti ama hemen sonrasinda
ekonomik buyumeden kesinlikle
taviz verilmeyecegini séylemisti. Bu
nedenle Merkez Bankasinin soy-
lemlerine piyasalar ikna olmuyor.
Turkiye ekonomisinde ciddi bir talep
daralmasi ya da resesyon ongormu-
yoruz. Reel faizin 2001 ddonemine
kiyasla gidecek epeyce yolu oldugunu
goruyoruz. Enflasyonu dusurebilmek
maalesef kolay degil. Merkez Bankasi
siki durusunu korur, ilave sikilastirma
yaparsa yuzde 50 enflasyon bek-
lentimizi asag cekebiliriz. Yizde 36
enflasyona ulasmak icin yeterli bir
yavaslamaya sahip degiliz. Enflas-
yonla gelen biytimenin bize bir
faydasi olmadigini gorduk. Enflasyon
ve buyume sarmalinda Turkiye, hep
buyumeyi tercih etti. Bugun sadece
enflasyonun getirdigi belirsizligi
degil, mevcut politikalarin strdirtle-
bilirligini de sorguluyoruz.

“30-50 ARASINDA TIKANMIS BIR

ENFLASYONA BAKIYORUZ”

dusunmuyorum.”

urkiye ekonomisi 6nemli bir nok-

taya geldi, ozellikle gecen Mayis
sonrasinda CDS notlar ve faizin yuk-
seltilmesi gibi bircok olumlu gelisme
yasand1. Bu gelismelerin bazilarn
sonug, bazilar ise politika kaynakliy-
d1. Simdi temel sorumuz, uygulanan
stratejinin ne oldugu ve bunun ne
kadar surdurulebilir oldugu. Belki
secim sonrasinda daha kapsamli bir
program uygulanir ancak ben su an
Merkez Bankasinin belirttigi bir stra-
teji oldugunu disinmuyorum. Faiz
tarafinda hala bir kisit soz konusu.
Turkiye'nin mevcut enflasyon dina-
mikleriyle 45, diistik bir faiz orani.
Halkin enflasyonu tizerinden ciddi
bir reel faiz uygulanmasi gerekiyor.
Merkez Bankasi, buyumeyi yavasla-
tacagini belirtiyor ancak ben bunu
“ac1recete” olarak yorumlamiyorum.
Zaten yuzde 3,5-4 olan ekonomik
buyumenin yuzde 2'ye inmesi, de-
zenflasyon yaratacak bir yavaslama
degildir. Talebin degistirilecegine ve
dengelenmeye vurgu yapiliyor.
Seffaflik ve iletisim, dezenflasyonda
en temel konulardandir. Reel déviz
kuru uzerinden de bir dezenflas-
yon deneniyor. Elbette bunun da
bazi i¢sel riskleri var. Tuirkiye'nin
su andaki dis denge durumu, boyle
bir programu riskli kiliyor. Sermaye
girisleri sanildig1 kadar kuvvetli
olmasa da rezervlerimiz iyilesmis
goérunuyor. Yani buyumeyi biraz
yavaslatacagimiz, reel doviz kuru-
nu one cikaracagimiz, bu sirada dis
dengeyi yonetecegimiz sdyleniyor.
Bunun riskli ve surdurulebilirliginin
zor oldugunu dusuntyorum. Ozellikle
reel d6viz kuru Uzerinden yapilan
deneylerin bir cikis politikasi olmasi
lazim. Yani reel kuru degerlendirdigi-
nizde ve dezenflasyonla bir kazanim
elde ettiginizde cikis zor olabilir.
2000 y1li programinda bu stratejinin

Murat Ucer

Turkey Data Monitor
Kurucu Ortagl
Ekonomist

‘ “Merkez Bankasi tarafinda olumlu gelismeler oldu fakat
su anki stratejinin bizi tek haneli enflasyona ulastiracagim

calismadigini gorduk. Siyasi mudaha-
le riski de her zaman var, yani bugun
verilen sozler yarin tutulmayabilir.
1990’larn referans alan bir iktisatci
olarak 70'ler ve 8o'ler gibi enflasyon
rakamlarnin s6z konusu olamaya-
cagini dusunuyorum. 30-50 arasinda
tikanmus bir enflasyona bakiyoruz.
Su andaki parametrelerle enflasyo-
nun tek haneye inmesi bu sene icin
bana biraz zor geliyor. Uygulanan
strateji, bu rakamlar icin katiyen
yeterli degil. Enflasyon, bu duzeylere
geldikten sonra kendi kendini besler
ve kendi dinamigini olusturur. Farkl
bir enflasyon ortamina gecmek icin
beklenti yonetimi ile ilgili bir rejim
degisimi algis1 olmasi gerekiyor.

“2024’iin en 6nemli noktasi, 2025 ile
ilgili verecegi ipuclan”

Turkiye ekonomisinde 6zellikle son
dort, bes yilda kur krizlerini, cdemeler
dengesini, bankacilik hticumunu ko-
nustuk. En azindan artik kisa vadede
boyle bir Turkiye'den bahsetmiyoruz.
Merkez Bankasi tarafinda olumlu ge-
lismeler oldu fakat su anki stratejinin
bizi tek haneli enflasyona ulastiraca-
gin1 disunmuyorum. Se¢im sonra-
sinda nasil bir siyasi tablo ortaya
ctkacagl énemli. Dunyada uygulanan
kapsaml istikrar programlarn gibi

bir strateji gelistirilmeli. Yilin ikinci
yansinda ayhk mevsimsellikten
anndinlmis enflasyonun hizindan
yuzde 3’lerde miyoksa yuzde 1,5'lerde
mi oldugunu iyi takip etmeliyiz.
Ancak bu politikalarla soz konusu
oranlara ulasilmasinin zor olacagini
dustnuyorum. 2024 yihnin en énemli
noktasl, 2025 ile ilgili verecegi ipug-
larn. Buyumenin yuzde 2-3 bandinda
seyredecegini, cari dengenin finanse
edilebilecegini 6ngoruyorum. Yilin
ikinci yansi, 2025 ve sonraki yillar
icin buyuk resmi ortaya koyacak.

iTKiBHedef say:: 365 /2024
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Turkiye ekonomisinde konvansi-
yonel politikalara doéndiik. Para
politikasi sikilastinliyor ama genel
amac butin finansal kosullar sikilas-
tirmak degil. Son donemde Merkez
Bankasi faizleri artirdigi halde
mevduat ve kredi faizleri bunu takip
etmedi. Merkez Bankasinin faizleri
ve finansal kosullan hepimizi ikna
edecek seviyede sikilastirmasiyla
kotu gidisatin duzelecegini ve KKM
ile ilgili regulasyonlara gerek kalma-
yacagini, swaplardan cikilabilecegini
ve boylece genel anlamda aktanm
mekanizmasinin rahatlayacagini du-
sunuyorum. Merkez Bankas, faizleri
yeterince artirdigl, mevduat faizle-
rinin ve ticari kredi faizlerinin de
bununla uyumlu dizeye getirecegi
mesajini veriyor. Aslinda bu, bir nevi
secime kadar vakit kazanma stratejisi
olabilir. Baz1 kaygilarimiz sona erdj,
fakat biiylik resme bakarsak hala
dizeltmemiz gereken 6nemli bir sey
var. Son bes yilda kamunun doviz
pozisyonu ciddi anlamda bozuldu.
Ozel sektériin riskini kamuya yuk-
ledik, Merkez Bankasi rezervlerini
negatife gecirdik, KKM'yi devreye
soktuk. Kamunun déviz pozisyonu,
KKM dahil neredeyse 320 milyar
dolar negatife gecmisti. Son donem-
de bunun iyilestigini gértiyoruz. Bu
hizla gidersek ancak iki, ti¢ yilda tam
normallesme olacak. 2018 yilinda
gelismekte olan tlkelerin CDS puan-
lanna yakin seviyedeydik. Secimden
sonra tekrar bu seviyeye yaklastik
ancak hala arada belirgin bir fark var.
Bundan sonrasi icin daha kapsaml
ve derin politikalar gerekiyor. Bu se-
viyeleri koruyabilirsek gelecek bir yil
icinde iki not artinmu alabilecegimizi
ongoruyorum.

Uc biiyiik kredi kurumunun Tiirkiye
notuna baktiginizda, 2001 krizindeki
duzeylere esit oldugunu goruyoruz

“Gelecek donemde yapiimasi gerekenler finansal stkilastirmay
artirmak, para ve maliye politikasi koordinasyonunu
guclendirmektir”

ve bunu hak etmedigimizi diisini-
yoruz. Yatinm yapilabilir seviyeye
gecmek icin farkh tedbirler almak
gerekiyor. Reel dengelenme yeterli
degil ama ithalatla ihracat arasindaki
makas kapaniyor. Merkez Bankast,
cok kontrollu bir kur rejimi uygu-
luyor. Boyle bir rejimde spektlatif
atak yasama olasilig1 daha dusik.
Gelismekte olan ulkeler arasinda en
yuksek ve en oynak enflasyona sahip
olup oynakligi en distiik déviz kuruna
sahip olmak normal degil. Gelecek
donemde yapilmas: gerekenler
finansal sikilastirmay1 artirmak, para
ve maliye politikasi koordinasyonunu
guclendirmektir.

“¥il sonunda enflasyonun yiizde
44’lere inmesi miimkiin goériiniiyor”
2024 yilinda Merkez Bankasinin
gerekli sikilastirmay1 yapacagini du-
sundigumuzde yilin ikinci yansinda
buyumenin yavaslayacagini 6ngo-
rlyorum. Gelecek donemde cari acik,
hizh bir sekilde iyilesmeye devam
edecek gibi gérinuyor. Enflasyon
tarafinda 15 yildir bir bozulma var. Bu
suireci kirmak icin su gétiirmez bir
sikiliga ihtiyac var. Daha iddiali ama
gercekei tahminler yapmaliyiz. Eko-
nomi biraz dengelendi diyerek faiz-
lerin indirilmesi ve tekrar kisa vadeli
buyume yanlsi politikalara gecilme-
sini beklemiyorum. Baz senaryoda yil
sonunda enflasyonun ylizde 44'lere
inmesi mumkun gorunuyor. Risk
senaryosunda ise yuzde 54 civarinda
seyredebilir. 2025 yil icin yuizde 14 le-
rin cok zor oldugunu distinuyorum.
Secim sonrasinda maliye politikasi-
nin destegi artacaktir. Once kamu-
nun tasarruf ettigini, vergi sistemini
tabana yaydigini gorebilirsek daha
umutlu olabiliriz. Uzun vadede ent-
lasyon konusunda resmi tahminler
kadar umutlu degilim.
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ARASTIRMA CEO Arastirmalari

IS DUNYASININ UZUN VADEDE

AYAKTA KALMA
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WC tarafindan yapilan 27.
PKL'iresel CEO Arastirmasina

gore CEO'lar, sirketlerinin is
modellerinde anlaml degisiklik-
ler yapmak icin caba gosteriyor.
Ancak yine de sirketlerinin uzun
vadede ayakta kalip kalamaya-
cagl konusunda giderek daha
fazla endiseleniyorlar. Bu yilki
arastirmaya katilan Turkiye dahil
105 ulke ve bolgeden 4 bin 702

CEO, kuresel ekonomik buyt-

me konusunda gecen yila gore
daha iyimser. CEO’lar, mevcut ve
olasi riskler karsisinda degisimin
acilivetinin ve hem paydaslar
hem de toplum icin stirdurulebi-
lir ciktilar sunmalarn gerektiginin
farkinda.

Bu yilki arastirmanin tum so-
nuclarn, CEO’lann kritik stratejik
donum noktalarindan gectikleri-

PwC'nin 27. Kuresel CEO Arastirmasi ve KPMG'nin Kuresel CEO
Ongorileri Arastirmasi yayimlandi, Arastirmalar, birgok sirketin
donistim yolunda yeni adimlar attigina dikkat gekiyor. Ancak bunun
yeterli olup olmayacag da arastirmalara konu edildi,

ni, durumun aciliyeti ve aksiyona
kars1 onyargi konusunda bir
farkindalik oldugunu gosteriyor.
Mevcut islerinde usta olan cali-
sanlar, gelecekte Ustlenecekleri
iste belki bu kadar iyi olama-
yacaklarindan endise duyarak
degisiklige direnme egilimi gos-
terebilirken bu nedenle donisum
konusunda ciddi olan CEO’lann,
endiseleri anlamasi, meraki ve
ogrenmeye acikligl 6dullendir-
mesi ve calisanlarin degisime
adapte olmasina yardim etmek
icin yoneticileri tesvik etmenin
yollarini bulmas: gerekiyor. Aras-
tirmaya gore bu yil is diinyasi
liderleri, makroekonomik zorluk-
larla daha az mesgul oluyor ve
kendi sektorlerindeki donusturu-
cu etkenlere daha fazla odakla-
niyor. Kuresel ekonomiye iliskin
iyimserligin arttig1 géruluyor.

Mega trendler, CEO’larin
adaptasyon giiciinii zorluyor

Bu yil uc¢ ana baslik altinda, dokuz
bolum olarak gerceklestirilen
arastirmanin ilk bashgi, ekonomi-
nin mevcut durumu ve bazi
CEO’larn is modellerinin uzun
sure ayakta kalamayacag yo-
nundeki endiselerin incelendigi
“Donusum zorunlulugu” oldu.
“Suregelen donusum zorunlu-
lugu” isimli bolumde teknolojik
ilerlemelerin, iklim degisikligi

ve hizlanan diger kuresel mega
trendlerin, CEO’larin adaptasyon
gucunu zorlamaya devam ettigi-
ne deginiliyor. Arastirmaya kati-
lanlarnn yuzde 97'si, son bes yilda
deger yaratma, sunma ve yaka-

lama sekillerini degistirmek icin
en azindan bazi adimlar attikla-
rini belirtiyor. Yine son bes yilda
CEO’lann yuzde 76’sy, sirketlerinin
is modeline buyuk veya cok bu-
yuk etkisi olan en az bir aksiyon
aldiklarnini ifade ediyor. Bu bulgu,
CEO’lann endiselerinin arttiginm
gosteriyor. Arastirmaya katilan
CEO’lann yuzde 45'i, sirketlerinin
mevcut gidisatla gelecek 10 yilda
ekonomik olarak varligini strdu-
remeyecegini dusunuyor. Oysa bu
oran, 12 ay once yuzde 39'du. Mev-
cut gidisat devam ederse sirket-
lerinin 10 yildan fazla ekonomik
olarak varligini sturduremeyecegi-
ne inanan CEO’lann Turkiye'deki
oraniise yuzde 29; bu oran, gecen
sene yuzde 34'tU.

Doniisiim baskisi artiyor
Arastirmanin ikinci bolum,
“Baskilar ve tehditler” oldu.
Donusum ihtiyacinin artaca-
gina dair diger bir gosterge de
CEO’lann is modellerini degistir-
mesine yol acacak faktorlerden
kaynaklanan baskinin, gelecek
Uc yil icinde kayda deger sekilde
artacagini beklemesi. Ornegin
CEO’lar teknoloji, musteri ter-
cihleri ve iklim ile ilgili degisik-
liklerin son bes yila kiyasla cok
daha fazla etki etmesini bekliyor.
CEO'lar, gelecek Uc yila iliskin
beklentilerini siralarken yalnizca
tedarik zincirindeki dengesizligin
etkisinin azaldig1 goruliyor.
Arastirmanin ikinci bashigi olan
“Ufuktaki varolussal degisim”,

CEOQ'larin yiizde 45'i, sirketlerinin mevcut
gidisatla gelecek 10 yilda ekonomik olarak
varligini siirdiiremeyecegini digiiniiyor.
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Mevcut gidigat devam
ederse sirketlerinin 10
yildan fazla ekonomik
olarak varligmi
siirdiiremeyecegine
inanan CEQ'larin
Tiirkiye'deki orani ise
yiizde 29.

CEO Arastirmalari

daha fazla dontisime neden ola-
cak iklim degisikligi ve teknolojik
ilerlemeler gibi mega trendlerin
durumunu analiz ediyor. “Surege-
len kuiresel calismalar” bolumun-
de, CEO’lara donusim icin bask:
yapan ve etkisini katlayarak
artiran mega trendlerin basinda
iklim degisikligi geliyor. CEO’lar,
iklimle ilgili koyduklarn hedet-
lerin bazilarini tutturduklarini,
bazilanni ise tutturamadiklarin
soyluyor. CEO’larn yaklasik tcte
ikisi enerji verimini artirmak icin
calismalara basladiklarini, yuzde
10'u bu calismalar tamamla-
diklarini, yaklasik yarsi da iklim
dostu urtin ve hizmetler gelis-
tirmek icin planlar yaptiklarini
soyluyor. CEO’lar, iklim dostu
yatinnmlardan daha dustk getiri
elde etmeyi kabul ediyor.
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Yapay zek3, rekabeti artiryor
“Yapay zekanin getirdigi firsatlar”
bolumunde CEO’larn, uretken
yapay zekanin hem benimsenme
hizinin hem de dénusum yarat-
ma potansiyelinin cok yuksek
oldugu belirtiliyor. CEO’larin ne-
redeyse yarisy, gelecek yil iretken
yapay zekanin paydaslarn arasin-
da guven insa etme kabiliyetleri-
ni artirmasiny, yaklasik yuzde 6071
ise Urtin veya hizmet kalitesini
lyilestirmesini bekliyor. Her 10 ka-
tiimeadan neredeyse 7'si, gelecek
ug yilda uretken yapay zekanin
rekabeti artiracaginy, is model-
lerinde degisikliklere neden ola-
cagini ve is gucunde yeni beceri
ihtiyac1 doguracagini dusunuyor.
Uretken yapay zekay sirketle-
rinde kullanmaya basladiklarini
soyleyen CEO’lann yaklasik tcte
biri hem gelecek 12 ayda hem de
gelecek Uc yilda yapay zekanin
donusum potansiyeline sahip
oldugunu belirtiyor.

“Yapay zekanin getirdigi zorluk-
lar” bolumunde Uretken yapay
zekanin yayilma hizinin arttig,
bu alandaki bircok uzmanin da
bu teknolojinin kapsama alani
genisledikce istenmeyen sonuc-
larnn artabilecegiyle ilgili endi-
selerini dile getiriyor. CEO’lar da
ayn1 yondeki hissiyatlarini ortaya
koyuyor. CEO’larn Uretken yapay
zekayla ilgili en buyuk endisesi,
siber glivenlik riskleri olmaya de-
vam ediyor. CEO’larin yarisindan
fazlasi, bu teknolojinin sirketle-
rindeki dezenformasyonu artira-
cagini dusuniyor. CEO’larn Ucte
biri de uretken yapay zekanin, ge-
lecek 12 ayda belirli musteri ve ¢a-
hisan gruplarna kars: 6nyargilan
artiracagini diistintyor. CEO’larin
neredeyse ucte biri ise bu goruse
katilmiyor; iretken yapay zeka-
nin organizasyonlardaki rolunun
kapsamu ve karmasikhig: artikea,
onyarginin da daha dikkat ceken
bir alan olacagini séyliiyorlar. Sir-
ketlerinde uretken yapay zekay:
genis capta kullanan CEO’larin
cevaplarina gore uretken yapay
zekaya alismak, bu risklerle ilgili
endiseleri azaltmiyor.

Her 10 katiimcidan
neredeyse 7'si, gelecek iig
yilda iiretken yapay zekanin
rekabeti artiracagini, ig
modellerinde degisikliklere
neden olacagini ve i
guiciinde yeni beceri ihtiyac
doguracagini diisiiniiyor.

Engelleri firsata cevirin
Arastirmanin ucuncu bashg olan
“Donuisim rehberi’nde, surekli
donusum yolculuguna hizh bir
baslangic yapmak icin alinmas:
gereken dort aksiyon ozetleniyor.
Bu aksiyonlardan ilki, “Engelleri
firsata cevirmek”. CEO'lara buytk
oOlcekli kurumsal donusum calis-
malan yaparken sik karsilastiklarn
engeller soruldugunda bircok en-
gelin, sektore 0zgu oldugu gorulu-
yor. Arastirma, sirketlerinin uzun
vadede ayakta kalabilmesinden
endiseli olan CEO’larnn, dénusum
engelleriyle ilgili farkindalik sevi-
yelerinin daha yuksek oldugunu
gosteriyor.

Atmaniz gereken en 6nemli
adimlarn tespit edin
Ikinci aksiyonda gercek ilerle-

menin, liderlerin ve sirketle-

rin deger yaratma, sunma ve
yakalama sekillerini degistirmek
icin anlamlh adimlar atmalariyla
gelecegine deginiliyor. Sirketle-
rin raporladigl kar marjlarnyla
teknoloji gelistirme ve uygulama,
yeni fiyatlandirma modelleri ve
stratejik ortakliklar gibi katihm-
cilarin is modeline buyuk etkisi
olan organizasyon adimlar ara-
sinda pozitif korelasyon oldugu
goruluyor.

iklim degisikligi 6ncelikleriyle ilgili
beklentileri yeniden sekillendirin
CEO’lann bircogu, onceliklerini
belirlerken iklim degisikligini,
risklerin yaninda belirgin firsat-
lar da iceren ve sektore donusum
getiren bir faktor olarak goruyor.
CEO’lann yaklasik ticte biri, iklim
degisikliginin gelecek tc yilda
deger yaratma, sunma ve yaka-
lama sekillerini degistirmesini
beklediklerini belirtiyor. Bu oran,
gectigimiz bes yil icin CEO’larin
dortte birinden daha azdi. By,
CEO’lann yuzde 41'inin neden
iklim dostu yatinmlar icin diger
yatinmlara gore daha dusuk geti-
ri hedefl koydugunu da agikliyor.
Tklim dostu yatinmlar icin daha
dusuk getiri hedefl koyan CEO’la-
rin orani, Asya Pasifik Bolgesi'nde
daha yuksek. Yine de bu CEO’lar
arasinda iklim degisikligi riski-
ne fazla ya da asir1 fazla maruz
kaldiklarini distinenlerin orani,
diger bolgelerden yuksek degil.

Algilarinizi acik tutun
Sirketlerinin varligini stirdiire-
bilmeleri konusunda kendilerine
daha az glivenen CEO’lar, karsi-
lastiklan tehditler konusunda
daha bilincliler. Bunun sebebi,
sirkete, sektore ve cografyaya
bagh olarak sirketlerin bu tehdit-
lere daha acik olmalar veya risk-
ler arasindaki baglantiy1 farklh
sekilde algilamalar olabiliyor.

Tiirkiye'deki CEO’larin giindemi
enflasyon

Enflasyon hem kuresel hem de
Turkiye'deki CEO’lar icin gelecek
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CEOQ'larin yiizde 73'i, gelecek iig yil igin

ekonomiye giiven duyuyor. Bu oran, gegen yil
yiizde 71 seviyesindeydi.

yil, ilk siradaki riski olusturuyor.
Turkiye'deki CEO’lann yuzde 56's1
enflasyonu en buytk risk olarak
gorurken bu oran, kureselde
yuzde 24 duzeyinde. Turkiye'deki
CEO'lar, en 6nemlirisk olarak
enflasyonu isaret ederken yapay
zeka konusundaki farkindaliga
da dikkat ¢ekiyor: Arastirmaya
Turkiye'den katilan CEO’lar, uret-
ken yapay zekanin hem benim-
senme hizinin hem de dontsim
yaratma potansiyelinin ¢cok yuk-
sek oldugunu dusunuyor. Kiresel
anlamda CEO’lann ekonomik
gerilemeye yonelik endiselerd,
gecen yil ulastig yuzde 73'luk
rekor seviyeden bu y1l, yuzde 45
duzeyine geriledi. Makroekono-
mik dalgalanmaya yonelik endi-
seler ise 7 puanlik dususle yuzde
24'e geriledi. Turkiye'deki her 10
CEO'dan neredeyse 7'si, gelecek
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uc¢ yilda uretken yapay zekanin
rekabeti artiracaginy, is model-
lerini degistirecegini ve yeni
yetenek ihtiyaci doguracagini
dusunuyor. CEO’lar, taahhutlerini
eyleme donusturme konusunda
ilerleme kaydediyor. Yuzde 76's1
enerji verimliligini artirmaya
yonelik adimlan baslattigini ya
da tamamladiginy, yuzde 58’1 ise
yeni, iklim dostu urunler, hizmet-
ler veya teknolojiler gelistirme
konusunda adimlar attigin
belirtiyor.

Surmekte olan catismalara kar-
sin, sirketlerinin orta veya yuksek
duzeyde jeopolitik catisma riski
ile kars: karsiya kaldigini dusu-
nen CEO’larnn orani, 7 puanlik di-
susle yuzde 18'e geriledi. CEO’lar
gelecek 12 ay icinde calisan say1-
sinda azaltma yerine artirmaya
gidecekleri yonunde gorus bildi-

riyor. Ise alim konusunda olumlu
beklentinin en fazla oldugu

bolge ise yuzde 65 ile Orta Dogu.
CEO’lann yuzde 58'1, gelecek 12 ay
icinde urun veya hizmetlerinin
kalitesinin artmasini bekliyor.

Ekonomik giiven artarken bilyiime
beklentileri diistii

KPMG'nin gerceklestirdigi
Kiresel CEO Ongoruleri Arastir-
masl'na gore kuresel ekonomiye
duyulan guven, bir onceki yila
gore buyuk olcude degismese
de pandemi oncesi seviyelerinin
uzerinde. CEO’lann yuzde 734,
gelecek Ui¢ yil icin ekonomiye
guven duyuyor. Bu oran, gecen
yil yuzde 71 seviyesindeydi.
CEOQ’larin kendi sirketlerinin
buyume beklentileri ise son u¢
yilin en dusuk seviyesine geri-
ledi. 2020'nin basinda CEOlarin

yuzde 85’1 sirketlerinin buyume
beklentilerine guvenirken bu yil
bu oran yuzde 77'ye dustul.
Kuresel siyaset, ticaret dinamikle-
ri ve uluslararasi iliskilerdeki su-
rekli degisim nedeniyle CEO’larn
her zamankinden daha esnek ve
dayanikli olmalarn gerektigi bir
donemden geciliyor. Is diinyasi
liderleri, jeopolitik belirsizlik ve
siyasallasmadan ESG alaninda
artan paydas beklentilerine ve
uretken yapay zekanin benim-
senmesine kadar bircok alan-

da zorluklarla ve buyumenin
onundeki engellerle karsi karsiya.
CEO'lar, stratejik onceliklerini
yeniden degerlendiriyor, uretken
yapay zekanin yukselisine, yete-
nek yonetimine ve ESG konulari-
nin ele alinmasina odaklaniyor.
Bu yolda basarinin anahtari ise
derin belirsizlik donemlerinde

CEQ'larin yuzde 7/'si sikilasan para politikalarinin meveut resesyonlari
uzatabilecegini soylerken yiizde 77'si, gelecek g yil iginde hayat pahalilig
baskilarinin kurumlarinin refahin olumsuz etkileyecegine inaniyor.

her zaman bir tehdit olan kisa
vadeli, reaktif liderlik tehlikesin-
den kacinmak ve bunun yerine
uzun vadeli, stratejik planlama-
ya kararlilikla odaklanarak yol
almak olarak goruluyor.

Biiyiimeye yonelik riskler
belirlendi

Arastirmada CEO’lara gelecek Ug
yil icinde buyumeye yonelik en
onemli risklerin neler oldugu so-
ruldugunda ilk 10 sira jeopolitik/
politik belirsizlikler, operasyonel
sorunlar, gelisen/yikici teknolo-
jiler, tedarik zincirleri, mevzuat-
lara iliskin kaygilar, cevre/iklim
degisikligi, faiz oranlari, siber
guvenlik, itibar riski ve yetenek
olarak siralandi. CEO’lar, gelecek
12 ay icinde buytume saglamanin
onunde daha kisa vadeli engel-
lerle de karsilasiyor. CEO’larin
yuzde 77'si artan faiz oranlan

ve sikilasan para politikalarinin
olasi veya mevcut resesyonlari
uzatabilecegini soylerken yuzde
77'si, gelecek u¢ yil icinde hayat
pahalihg baskilarinin kurumla-
rinin refahini olumsuz etkileye-
cegine inaniyor.

Kuresel CEO’lar, uretken yapay
zekay1 en onemli yatinm onceli-
g1 olarak goruyor. Anket,
CEOlann yuzde 70'inin gelecek-
te rekabet avantaji elde etmek
icin uretken yapay zekaya buyuk
yatinm yaptigini ve yuzde
52'sinin, Uc ila bes yil icinde bu
yatinmlarinin geri donusunu
gormeyi bekledigini gosteriyor.
Ayrica artan karhilik, bir kurulus
icinde uretken yapay zekanin
uygulanmasinn bir numarali
faydasi olarak gosterildi. CEO’lar
ayrica yapay zeka teknolojile-

rinin siber glivenlik risklerini
artirmasiyla da mucadele ediyor.
Yapay zeka siber saldirnilann tes-
pit edilmesine yardimci olmasi-
naragmen CEO’lann yuzde 82'si,
bu teknolojinin tehlikelere de yol
acabilecegine inaniyor. Kuresel
CEO’lann yuzde 64U, ofise tam
donusun Ug yil uzakta oldugunu
ongoruyor. CEO’lann yuzde 87'si,
ofise gelmeleri icin calisanlan
uygun gorevler, zamlar veya
terfilerle 6dullendirebileceklerini
soyluyor.

CEO’lann yuzde 66's1 kapsa-
yicilik ve cesitlilik konusunun

is dunyasinda cok yavas iler-
ledigini savunuyor. CEO’larn
yuzde 69'u deger yaratmanin
bir araci olarak ESG'yiislerine
tamamen dahil etmis durumda.
Kuresel CEO’lar ESG yatinmlarn-
nin geri donusunu gérmekten
hala birkac yil uzak olduklarini
dusunseler de bunun musterileri
ve markalar icin tasidig1 onemin
farkindalar. Katihmailarnn yuzde
24'u gelecek Ug yil icinde ESG'nin
musteri iliskileri izerinde en
buyuk etkiye sahip olacagina ve
yuzde 16's1 da marka itibarlar-
nin artmasina yardimct olacagi-
na inaniyor. Arastirma, uretken
zekanin benimsenmesi, siber
saldin stratejileri konusunda
guncel kalinmas, calisanlarnn
hibrit veya uzaktan calisma
istegi konusunda uzun vadeli

bir perspektife sahip olunmas:
konularinda oneriler sunuyor.
Ust diizey yoneticilerin IK strate-
jisini bir oncelik haline getirmesi,
buyume konusunda ESG'nin

bir deger yaratma araci olarak
konumlandirilmasi da arastir-
madaki oneriler arasinda.
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MAKALE | s Dinyasinda Tecribe

ISLETMELERDE TECRUBELI iLERI YASLAR
VE TECRUBESIZ GENCLER

l Bircok uygulamanm, bugunlerde yanhs oldugu gorulebiliyor. Bu durum, su
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ﬂ Ahmet Temiroglu

u soru, ginumuzde hem is
B yeri sahipleri ve onlarn ye-

rini almaya hazirlanan yeni
jenerasyon gencler arasinda hem
de profesyonel olarak calisan
tecrubeli insanlar ve yeni jeneras-
yon calisanlar arasinda acik veya
gizli olarak tartisilabilmektedir.
Bu yazimizda, konuyu incelemeye
calisacagiz.

Tecriibe ve tecriibenin 6nemi
Sozluklerde tecrube, “Bir isi yapa-
rak edinilen bilgiler ve becerileri-
ler” olarak tanimlaniyor.

Tecriibe, daha tecribeli insanlarla
calisarak ve onlan izleyerek elde
edilebilecegi gibi isleri bizzat
yaparak ve yasayarak da elde
edilebilir. Kisinin cesitli konularda
okuyarak, arastirmalar, deneme-
ler yaparak ogrenmesi ve 0g-
rendiklerini uygulamasi ile elde
ettigi tecriibeler; en degerli ve cok
pahali tecriibelerdir. Bu, ancak

o iste uzun zaman harcamayi
gerektirir. Bu durumda da yas
faktoru ortaya cikar. Yash insanla-
11in, daha tecrtibeli olduklan kabul
edilir. Ote yandan Diinya Saglik
Orguti de ortalama yasam siiresi
arttigl icin insanlar 18 yasina ka-
dar ergen, 18 yasindan 65 yasina
kadar ise genc olarak tanimliyor.
Gunumizde artik 65'in Gstiinde-
ki yaslara “orta yas” deniliyor. s
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Ozen Mensucat Genel Miduri

hayati icin en verimli yaslann da
40-70 yas aralig1 oldugu belirti-
liyor.

Tecribe, uzun zamanda elde
edilebilen pahali ve degerli bir

unsurdur. Ancak tecriibe ve tecri-

beli calisanlar iyi yonetilmezlerse
isletmeler icin zararli olabilirler.
Omegin tecribeli insanlar, teh-
ditler karsisinda daha sogukkanh
olabilir. Kriz donemlerinde bu,
cok ise yarasa da normal zaman-
larda deneyimlerine giivenerek
olasi tehditleri hafife alabilirler.
Degisen sartlan goz ardi ederek
kendilerini her zaman yeterli
gorebilirler. Daha da kétiisu
deneyimlerine guvenerek daha
genc ve bakis acilan daha farkl
insanlarla is birligi yapmakta
isteksiz olabilirler. “Biz, bu isleri
bu sekilde hallederdik, eskiden
bunlar mi vardi? Biz neler gorduk,
ne krizler atlattik.” gibi sdylem-
lerle her konuda on alabilirler.
Oysa gunumuzde insan kaynak-
lan ve Giretim yontemlerinde, is
yapma sekillerinde, pazar sart-
larinda, globallesen diinyadaki
finansal gelismelerde o kadar
hizl degisimler olmaktadir ki bu
gelismeler, basar icin yillarn
deneyimlerini yetersiz duruma
dusurebilmektedir. Dijital tekno-
lojileri daha iyi kullanan, stirekli

ogrenen genc insanlar daha cevik,

soruyu akla getiriyor:“is yapma sekilleri bu denli hizh degisiyorsa is yerleri icin
tecruibeli insanlanm onemi azalms midir?”

hizli ve basarih olabilmektedir. Bu
nedenle tecriibeli insanlar, genc
insanlarla is birligi icinde olmali
ve mesleklerindeki glincel bilgi-
leri, yeni yontemleri, teknolojileri
cok iyi takip ederek kendilerini
gelistirmelidir.

Egitimli gencligin 6nemi
Ulkemizde genclerin cok bii-

yuk cogunlugu, orta ogretimi
veya yuksekogretimi bitirerek

is dinyasina katilmaktalar. Lise
mezunu, meslek lisesi mezunu ya
da Universitelerden mezun olan
bu gencler, egitimli is gticti olarak
kabul ediliyor. Ancak ¢zellikle
ulkemizde is diinyasiyla egitim
kurumlarn arasindaki iliskiler cok
zay1if oldugundan bu genclerin,
mezun olduktan sonra is hayatina
hazir olduklarn pek soylenemez.
Bu nedenle egitim, calismaya
basladiktan sonra da genclerimi-
zin hayatinda énemli bir unsur
olmak zorundadur. Isletmeler-
deki insan kaynaklan yonetimi,
ihtiyaclan belirleyerek sturekli
egitim programlar hazirlamal
ve is hayati boyunca egitimler
devam etmelidir. Clinkii tecrubeli
olmayan genclerin en 6nemli
silahy, bilgidir.

Diger yandan degisen diinyada
bilginin de tanimu degisti. Inter-
nette, gazete, kitap ya da ansik-

Tecrubeli insanlar, geng insanlarla is birligi iginde olmal ve

mesleklerindeki guncel bilgileri, yeni yontemleri, teknolojileri gok iyi takip

ederek kendilerini gelistirmelidir.

lopedilerde yazili olanlara artik
bilgi degil, yalnizca enformasyon
deniliyor. Bilgi, insanin kafasin-
da olan enformasyondur. Baska
bir deyisle internette her turlt
enformasyona kolayca ulasabil-
digimiz icin bilgili sayilmayiz. Bu
kaynaklardan kafamizin icine ne
yerlestirmissek o kadar bilgiliyiz.
Hatta bu bile yeterli degildir,
bilgiyi kullanmamiz da gerek-
lidir. Kafamizin icinde olsa bile
kullanilmayan bilginin kimseye
faydasi olamaz. Kullanilan bilgi-
nin giincel oldugundan da emin
olmak gereklidir. Icinde bulundu-
gumuz bilgi toplumunda, bilgi de
hizla degisime ugramaktadir. Bu
nedenle ginumuz is dinyasinda
gencler; surekli 0grenerek, bilgi-
lerini giincelleyerek, 0grendikle-
rini uygulayarak en az tecriibeli
yaslilar kadar is yerlerine yararh
olabilirler.

isletmelerde genc-yash calisan
dengesi

Isletmeler, basarili olmak icin
hem deneyimli ve belirli bir yas1
almis insanlar hem de genc,
egitimli, bilgili, dijital teknoloji-
lere hakim insanlarn bliinyesinde
bulundurmalidirlar. Yeni mezun
olmus genc insanlary, tecriibeli ve
konusunda uzmanlasmis kisilerle
beraber calistirip onlarin da konu-

larinda uzman olmalar saglan-
malidir. Tecrubeli insanlann daha
pahaliya mal olduklarini, onla-
rin artik zamanlarnnin gecmis
oldugunu, ginimuz sartlarinda
isletmeye katkilar olmayaca-
gin1 dusunmek cok buiyuik hata
olabilir. Clinkii tecriibe sahibi
olmak icin 6nce zaman gereklidir.
Bilindigi gibi zaman, cok énemli
ve pahali bir algidir. Ginimuz
rekabet sartlarinda isletmele-

rin, égrenmek icin uzun zaman
harcamalan dogru degildir. Bu
bakimdan deneyimli, tecrubeli
insanlarn kadrolarinda bulun-
durmak cok 6nemli bir rekabet
avantajidir.

Ancak tecrubeli insanlar, yaslar-
na ve deneyimlerine dayanarak
genclerin 6niind kesmemeli.
Genclere firsat vermeli, onlar ce-
saretlendirmelidirler. Isletmenin
onlarin gencliginden ve dinamiz-
minden yararlanmasini sagla-
maldirlar. Unutmamak lazim ki
her konuda ve her kararda sadece
tecribeye ve tecriibeli insanlara
guvenmek, her seyin cok hizli de-

gistigi ginumuiz sartlarinda basa-

11 icin yeterli olmayabilir. Tecriibe,
dogru kullanilmadiginda tehlikeli
bir unsur héline de gelebilir.
Tecrtibeli insanlar, her turlt
kararn vermek, her isin basinda
olmaktan ziyade isletmelerdeki

genc ve tecriibesiz yeni kusaklara
firsat verip onlarn ileri stirdiikle-
rinde oldukca basarili olduklarin
gorebilirler. Bu konuda tecruibeli
insanlar, onlara “kocluk” etmeli ve
tecriibe kazanmasinda ogretici
olmaldirlar. Boylelikle tecru-

beli insanlann yaninda yetisen
genc insanlar, okullarinda almis
olduklar bilgilerle isletmede elde
ettikleri bilgileri harmanlayarak
tecrtibeli insan olma yolunda
ilerler.

Ote yandan bu stirecin tersi de
dogrudur ve gereklidir. Yani tecru-
beli ve kidemli calisanlarin da
yeninesil X, Y ve Z kusag1 genc-
lerden 6grenecekleri cok seyler
vardir. Karsilikli bilgi alisverisi ve
etkilesim, her iki tarafa da katk
saglar. Boylelikle isletmelerde
deneyimli insanlarla genc kusak-
lann birlikte calisarak birbirlerini
tamamladiklar cok etkin bir in-
san kaynag1 olusabilir. Cok pahali
olan tecriibe de israf edilmemis
olur. Sonuc olarak ortalama yasa-
min uzadigl ginumuzde islet-
meler, saglik acisindan herhangi
bir sorunu olmayan “yeni orta
yastaki” tecrtibeli calisanlarin-
dan olabildigince yararlanmaya
calismaldir. Ancak bu uygulama,
genc insanlarin onunu tikayarak
degil tam tersine onlerini acarak
yapilmalidir.
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“TURKIYE’DEKI
PAMUK URETIMININ

YUZDE 10°U iYi PAMUK”

L

IPUD Baskami Fuat Tanman,
yuksek verimli tretim
konusunda cok basanh olan
Turk pamuk ciftcilerinin,
gerekli altyap yatimmlan
yapildiginda surdurulebilirlik
konusunda da donusume
ayak uydurabileceklerini ifade
etti.
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negi (IiPUD), Tiirkiye’de hangi
amaclarla kuruldu? Bize faa-
liyetlerinizden kisaca bahseder
misiniz?
Tyi Pamuk Uygulamalarn Derne-
gi (IPUD), 2013 yilinda kuruldu.
11 yildir Turkiye'de pamugun
daha iyi, daha sturdurulebilir
uretimi icin ¢aba harciyor.
Pamugun yetistirilmesinden
giyim sektorune kadar tedarik
zincirindeki herkesi bir ara-
ya getiriyor. Amaci, topluma
ve cevreye duyarli, ekonomik
olarak surdurulebilir bir pamuk
uretimini desteklemek.
[PUD, Better Cotton Initiative

o
I yi Pamuk Uygulamalari Der-

(BCI) ile 2014'te stratejik bir
ortaklik kurdu. Bu ortaklikla Tur-
kiye'de Iyi Pamuk standardinin
uygulanmasi ve benimsenmesi
hedeflendi. “Better Cotton” de-
digimiz ve Turkcede “Tyi Pamuk”
olarak kullandigimiz tabir; ¢ift-
cilerin, calisanlarnn ve cevrenin
refahini gozeten, uluslararasi bir
surdurulebilir pamuk standardu.
Dernegimiz icin bu faaliyetler,
standarttan ziyade gonullu ve
topyekin bir donusum hareketi
aslinda.

[PUD, Iyi Pamuk (Better Cotton)
standardinin isletilmesi icin
ilgili yerel ortaklarnn, yani prog-
ram ortaklarinin bulunmasi ve

2023 yllinda dunyada Better Cotton Uyesi markalarin iyi pamuk talebi,

2 milyon 480 bin tona, iplik Ureticilerinin talebi ise 3 milyon 168 bin tona ulastl.

desteklenmesi, onlarnn ciftciye
hizmet géturme suireclerinin
iyilestirilmesi icin egitimler
gelistirilmesi, arazi duzeyin-

de denetim ve veri toplama
gibi bircok faaliyet yurutu-

yor. Bunlara ek olarak yerelde
surdurulebilirlik sorunlar ile
mucadele edebilmek icin farkli
konularda ortakliklar, projeler ve
pilot uygulamalar gelistirerek
onlann da yurutilmesini sagl-
yor. Ornegin Avrupa Yatirm ve
Kalkinma Bankasi is birligi ile
gelistirdigimiz projemizde Tyi
Pamuk standardinda uretim ya-
pan ciftciler, bu surecte onemli
gorevler Ustlenen program or-
taklar, onlann ziraat muhendis-
leri ve iyi pamuk isleyen circir
isletmeleri hedeflendi. Projenin
ilk fazinda toplam dort pilot
arazide toprak analiz sonuclari-
na gore gubreleme, tuzak bitki
ekimi ile pestisit kullaniminin
azaltilmasi, toprak nemi takibi
ve sulama miktarinin optimize
edilmesi, hasada yardima kim-
yasallarin dogru uygulanmasi
gibi konularda pilot calismalar
yapildL. Pilot araziler, kurulacak
iklim istasyonu ve erken uyari
sistemi gibi yenilikci ve akilh
tanm yontemleriyle desteklen-
di. Bu projenin egitim mater-
yalleri herkese acik. Projenin
ikinci fazinin gerceklestigi 2023
sezonunda ise Ege Bolgesi'ne ek
olarak tum faaliyetlere Sanhur-
fa ve Diyarbakir bolgesi dahil
edildi. Egitimler ve pilot alanlar
artinlarak proje devam etti.

L]

-

Diger bir projemiz ise Insana
Yakisir Is. Bu proje, uluslararasi
markalar ile gelistirdigimiz pa-
muk arazilerinde insana yakisir
is kosullarinin iyilestirilmesini
hedefledigimiz ve Sanhurfa'da
2017 yilindan bu yana devam
eden mudahalelerimizi kapsi-
yor. Projemizde, dogru ise alhm
yontemleri konusunda arazi
seviyesinde mudahale yon-
temleri gelistirmek, sektorel bir
yaklasimla pamuk arazilerinde
calisma kosullarini iyilestirecek
oneriler tasarlamak, bu bag-
lamda is birlikleri gelistirmek,
cocuklarin pamuk arazilerinde
is gucu sektorune girmelerinin

Fuat Tanman
lyi Pamuk Uygulamalar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

onlenmesine katkida bulunmak
cercevesinde faaliyetler gelisti-
rildi. Bu pamuk sezonunda, soz
konusu projenin de cercevesini
gelistirdik. Cocuk ve kadin dostu
mobil alan ve psikososyal des-
tek araclan ile cocuklara ve isci
ailelere yonelik saha duzeyinde
egitim programlarn duzenlen-
mesi yonunde adimlarirmizi
attik.

Gecen sezon yine ziraat muhen-
disleri ve ciftcilerimizi hedefle-
yen ve temel konu olarak iklim
degisikligi ve toprak saghgi
uzerine yogunlastigimiz yeni
bir kapasite gelistirme proje-
mizi daha devreye aldik. Tum
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Pamuk iiretiminde ileri yontemleri kullanarak yiiksek verimli tiretimi gergeklestirebilen iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye'nin de kendi "ulusal siirdiiriilebilir pamuk standardi"nin olugturulmasi gerekir.

bunlara ek olarak sahadan
topladigimiz verilerin dijital
araclarla daha saglikli topla-
nabilmesi icin bazi denemeler
gerceklestiriyoruz. Bu konuda da
calismalarimiz devam edecek.
figilenenler, projelerimizi sosyal
medya hesaplarimizdan takip
edebilirler.

“lyi pamuk” nedir? Standart
pamuk ile iyi pamugun iiretim
suirecleri, verimlilik ve siirdiirii-
lebilirlik gibi basliklarda ne gibi
farkhliklari bulunuyor?

Pamuk (Better Cotton) Stan-
dardy, surdurulebilir tannmsal
uretimin en temel ilkeleri olan
su koruyuculugu, toprak sagl-
g1, zirai ilac ve entegre zararli
yonetimi, biyolojik cesitliligin
korunmasi, lif kalitesi ve insana
yakisir is kosullarinin saglanma-
s1 gibi temel ilkeler cercevesinde
detaylandinlmus kriterleri icerir.
Surdurulebilir pamuk uretimi
sureclerine dahil olmak isteyen
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ciftciler icin iyi yapilandiril-
mus bir sistemdir. Once asgari
kriterler ile baslanarak ciftcinin
ilerlemesi ve gun gectikce daha
surdurulebilir uygulamalara
gecmesi hedeflenmistir. Dola-
yisiyla konvansiyonel uretim
ile karsilastinldiginda tretim
sureclerinde cevresel, sosyal ve
ekonomik anlamda strdurulebi-
lir uygulamalar icerir.

lyi pamugun kiiresel capta ve
Tiirkiye'de nasil bir hacmi var?
Mevcut iiretimin yiizde kaci iyi
pamuktan olusuyor? Ulkemizde
bu hacmi artirabilmenin yollan
nelerdir?

Dinyada 22 ulkede ve 2,2 mil-
yon ciftci tarafindan uygulanan
Iyi Pamuk standardi, pamukta
ticarete konu olan en yaygin
surdurulebilir pamuk standar-
didir. BC yillik faaliyet raporuna
gore 2022-23 sezonunda 5,4
milyon ton iyl pamuk turetimi
gerceklesti.

Son yillarda iyi pamuk alaninda
onemli ilerlemeler kaydedildi.
2022-23 sezonu itibariyla Turki-
ye'deki Uretimin yaklasik yuzde
10"y, yi Pamuk olarak gercekles-
ti. Sektore yon veren giyim ve
tekstil alanindaki buyuk islet-
meler, 2025'e kadar kullandiklarn
pamugun yuzde 100" Unu surdu-
rulebilir kaynaklardan saglama-
y1 hedefliyor. Bu da daha cevreci
ve daha etik Uretim yontemle-
rinin benimsenmesini saghyor.
Surdurulebilir pamuk tretimi
konusunda 6nemli adimlar
atildi ama hala ilerlememiz
gereken yollar var. Ulke olarak
surdurulebilirlik konusunda
ilerlememiz, pamuk lifl ve diger
urunlerin katma degerli olmasi-
n1 saglayacak. Boylece disariya
olan bagimhhgimiz azalacak,
Tekstil ve Hazir Giyim ihracati-
mizda yerli ham maddenin pay1
artacak. Bu da ihracattan elde
ettigimiz degerin, ulkemizde
kalmasina yardimci olacak.

Gegen sezon ziraat miihendisleri ve ciftgilerimizi hedefleyen ve temel konu olarak iklim degisikligi ve toprak

sagligi lizerine yogunlagtigimiz yeni bir kapasite geligtirme projemizi daha devreye aldik.

Pamuk uretiminde ileri yontem-
leri kullanarak yuksek verimli
uretimi gerceklestirebilen
ulkelerde oldugu gibi Turki-
ye'nin de kendi “ulusal surdu-
rulebilir pamuk standardi’nin
olusturulmasi gerekir. Bu ulusal
standardin, mevcut uluslararasi
surdurulebilirlik standartlar ile
es degerliligi saglanmal ve hali-
hazirda var olan yerel kurumsal
altyapilarla uygulamalar yay-
ginlastinlmalidir. Ayrica, ulusal
standarda uyumlu Ureticilerimi-
zin, ilave destekleme politikalarn
ile tesvik edilmesi de donusu-
mun hizlanmasini saglayabilir.

Tiirkiye’de iyi pamuk, cogunluk-
la hangi bélgelerde ve kac ciftci
tarafindan iretiliyor?

2023-24 sezonunda 2 bin 439
ciftci, Iyi Pamuk lisansi almaya
hak kazandu. Ciftcilerimiz Aydin,
Diyarbakir, Manisa, Urfa, [zmir
illerinde yogunlasiyor. Surekli
glncellenen uretim verilerimiz,

web sitemize yayimlaniyor. Iyi
Pamuk Uireten ciftcilerimizin sa-
yis1da yildan yila artiyor. 2013
yilinda 278 olan Iyi Pamuk tre-
ticisi ciftci sayisy, 2014 'te 533’e,
2015'te 441'e, 2016'da 342'ye,
2017de 792'ye, 2018'de 962'ye,
2019'da 3 bin 299’a, 2020'de bin
986'ya, 2021'de 2 bin 18'e, 2022
yilinda ise 2 bin 417'ye ulasti.

Siirdiiriilebilirligin hem endistri
hem de tiiketiciler acisindan
artan onemi, iyi pamuga olan
ilgiyi nasil sekillendiriyor?
Tiirkiye’deki pamuk ureticileri
sizce bu konuda nasil bir bilince
sahip?

2023 yilinda dunyada Better
Cotton Uiyesi markalarin iyi
pamuk talebi, 2 milyon 480 bin
tona, iplik Ureticilerinin talebi
ise 3 milyon 168 bin tona ulastu.
2023 yilinda Turkiye'deki iplik
ureticilerinin talebi ise 175 bin
31 ton olarak gerceklesti. Bu ra-
kamin yaklasik 57 bin 664 tonu,

Turkiye menseili.

Yuksek verimli uretim konu-
sunda ¢ok basarili olan Tirk
pamuk ciftcilerinin, gerekli
altyap1 yatinmlari yapildiginda
surdurulebilirlik konusunda da
donusume ayak uydurabilecek-
lerini dustinuyoruz. Bu baglam-
da destekleme politikasindan
tanmsal egitim ve yayim
politikasina kadar tarimsal

her politikanin ana eksenini
surdurulebilirlik olusturmali.
Surdurulebilirlik standartlarina
uygun uretim yapan ciftcileri-
miz teknik, altyap: ve finansal
anlamda desteklenmeli. Bun-
lara ek olarak tarimda etkin su
kullanimini saglayacak altyap:
yatirimlari, teknoloji ve surdu-
rulebilir enerji kullaniminin
yayginlastinlmasi, tarimsal ilac
kutulan gibi kimyasal atiklarin
cevreye verdigi zarar engelle-
yecek sistemlerin kurgulanmasi
gibi bircok konu da hizla uygu-
lama safhasina getirilmeli.
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SONBAHAR/KIS 2024-25
MODA HAFTALARI

Modaseverlerin her sezon buytk bir heyecanla bekledigi moda haftalan, Subat
ve Mart aymda gerceklestirildi. Modanin baskenti olarak anilan New York,
Londra, Milano ve Paris’te yogunlasan etkinlikler, bu sezonda da izleyenlerden

irbirinden yaratici ve yeni-
B lik¢i trendlerin sergilendigi

moda haftalarinda diinyaca
unlu dev moda markalar ve
kreatif direktorler, sonbahar/kis
24-25 sezonunun moda trendleri-
ni belirledi. Pandeminin ardin-
dan daha minimalist ve sakin
bir gorinum kazanan moda
trendlerinin, bu sezonda eski 1s1l-
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buyuk ilgi gordu.

tisina ve ihtisamina benzer bir
gorunum sergiledigi dikkat cekti.
Transparanlarin hakim oldugu
yeni sezonda kurdele, firfir ve tiy
detaylan dikkat cekti. Feminen
bir gérinum yaratan bu de-
taylara ek olarak denim ve deri
kumaslarla kurkler de stillerin
tamamlayic parcalar arasinda
yer ald1. Sessiz luks akimi bircok

markanin koleksiyonlarinda yer
bulmaya devam etse de maksi-
malist gérunumler, bu sezonun
one cikan trendleri arasinda. Bir-
cok markanin ve dunyaca tasa-
nimcilann yer aldigl etkinliklerde
geleneksel kodlardan son donem
izlerine kadar bircok donemden
ilham alan koleksiyonlar, moda-
nin donusumunu sergiledi.

N ew YO rkMODA HAFTASI

ew York Moda Haftasi,
N 9-14 Subat'ta yapildi. Peter

Donun liderligindeki
Helmut Lang defilesiyle baslayan
etkinlik, Thom Browne'un defile-
siile son buldu. Marc Jacobs'un
40'nc yil donumu defilesini sun-
dugu Wonder isimli defilede sira
dis1 peruklar, kivriml oyuncak
bebek ayakkabilan ve sekil degis-
tiren kiyafetler buyuk ilgi gordu.
2018'den bu yana podyumlarda
cinsiyet ifadesinin sinirlarni
zorlayan bir isim olarak bilinen
Fransiz tasanmci Ludovic de
Saint Sernin, simdiye kadarki “en
iyi” koleksiyonuyla moda hafta-
sinda yer aldigini belirtti.
New York Moda Haftasi kapsa-
minda bircok yeni tasarime ve
marka da podyumdaki yerini
aldi. Calvin Klein, The Row ve
Vogue'da asistanlik deneyim-
leri olan Colleen Allen, Project
Runway Yarismasi'nin finalisti,
duygusal ve mimari bir sentez
sunan Bishme Cromatie, Jane
Wade ve Kazakistanh tasarimci
Meruert Tolegen gibi isimler ilk
kez etkinlikte yer ald1. En son
2019 yilinda New York Moda
Haftasi'nda yer alan Derek Lam,
Callas Milano ile moda haftasina
geri dondu. Moda dunyasinin
dikkatini ceken Delpozo, Tommy
Hilfiger, Carolina Herrera, Proen-
za Schouler, Coach, Tory Burch ve
Monse de takvimde yer ald.
Iki y1l aradan sonra moda haf-
tasina iddial bir dénus yapan
Tommy Hilfiger, “sessiz luks” aki-
mindan ilham ald1. Koleksiyonda
buyuk boy blazerler, rahat takim-
lar, kemerli uzun pilili etekler ve
genis fitilli kadife mini etekler
dikkat cekti. Puma, geleneklere
meydan okuyan moda sovuyla

etkinlikte yer aldi. Alcak tabanh
Mostro spor ayakkabisinin geri
donusunu mujdeleyen marka,
spor giyim koleksiyonunu da ser-
giledi. Fiyonklar, takim elbiseler,
metalik renkler, rustik detaylar,
turuncunun hakimiyeti, pastel
ve neon renkler, parlak kirmizi-
lar koleksiyonlarnn dikkat ¢ceken
gorunumleri arasinda yer aldi.

Fforme ve Thom Browne defile-

leri icin Hudson Yards'i secerken
IMG, Starrett-Lehigh binasim
tercih etti. Etkilesimli muze Mer-
cer Labs'ta da defile duzenlendi.
Moda haftasi boyunca New
York'un deneysel tasarnimcilarina
ve markalarina ait tasanmlar da
cesitli sergilerde sanat ve moda-
severlerle bulusturuldu.
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Subat'ta gerceklestirildi. Bu

yil 40'1nc1 yihini kutlayan
etkinlik, moda dunyasinin onct
devlerinin yeni koleksiyonlarina
ev sahipligi yapti. Burberry, Da-
vid Koma, JW Anderson, Richard
Quinn gibi 6nde gelen moda dev-
lerinin yani sira Simone Rocha
gibi yenilikci isimler de takvim-
deydi. Turkiye kokenli Bora Aksu,
Erdem Moralioglu, Sevda Mutluy,
Dilara Findikoglu, Deniz Berdan,
Duygu D. Ozttrk ve Begiim N.Oz-
turk de moda haftasinda yer aldi.
sifir atik ilkesiyle okyanuslardan
toplanan pet siselerden donus-
turilmus Turk kumaslaryla
tasarladig koleksiyonlarla dinya
capinda taninan Turk markasi
Barrus, son koleksiyonu ile bir kez
daha Londra Moda Haftasi'nda
yer aldl.
Bora Aksu, sonbahar/kis 2024-
2025 koleksiyonunu unli heykelt-
ras Eva Hesse'den ilham alarak
tasarladi. Dramatik koleksiyonda
renkli astarlarla katmanlanmis
dantel elbiseler, blouson kollu
mini elbiseler, ceketler ve drgu
hirkalar 1960’larin ruhunu
cagnstird. Fildisi, taupe, krem,
bebek mavisi, gri ve pembeden
olusan renk paletinde kurdeleler,
firfirlar ve islemeler koleksiyona
zarafet katt1. Erdem Moralioglu,
romantik ve renkli bir koleksi-
yonla Londra Moda Haftasi'nda
boy gosterdi. Gecen yil 100 incu
yasina giren unlu opera sanat-
¢1s1 Maria Callas'tan ilham alan
koleksiyonunda Moralioglu, Cal-
las'in gardirobunu olusturan bele
oturan ve uzun etekli elbiselere,
dokumlu yakalara ve o donem
opera produksiyonlarinda bolca
kullanilan tuylere kendi dokunu-

Londra Moda Haftasi, 16-20
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sunu katti.

Simone Rocha, kendine 6zgu
karanlk, dramatik ve teatral ta-
sarimlariyla one cikti. Kralice Vi-
ctoria’nin yas elbisesinden ilham
alan tasarimcy, siyah gorunumle-
ri markasinin imzasi haline gelen
tuller, suni kurkler, kabarik kollar
ve kurdelelerle birlestirdi. Richard
Quinn, Kralice II. Elizabeth'ten
ilham alarak yarattig1 koleksiyo-
nunda Viktorya donemi kadinla-
rina atifta bulundu. Burberry'nin
Victoria Park’taki moda gosterisi,
agirhkh olarak dis giyim par-
calarindan olustu. Yesilin farkh

tonlarna yer verilen koleksi-
yonda griler, siyahlar, kirmizilar
ve sarilar sonbaharin enerjisini
yansittl.

Hafta boyunca surdurulebilirlik
ve moda endistrisinin gelecegi
hakkinda ¢nemli tartismalar ger-
ceklestirilirken etkinligin resmi
dijital platformunda herkese acik
olarak tasarimcilarn icerikleri
yayimlandi. Kirmizi tonlarin,
moda haftasindaki hakimiyeti
dikkat cekti. 66 tasarimcinin
katildig1 programda, 42 podyum
gosterisi, 45 etkinlik ve 18 dijital
gosteri yapildi.

M \ |a [1() MODA HAFTASI

ilano Moda Haftasy,
20-26 Subat'ta yapildL
Dunyanin en énemli

moda evlerinin ve tasarimcila-
rinin sonbahar/kis 24-25 kolek-
siyonlarini sergiledigi etkinlik,
Iceberg defilesiyle acildi. Etkinlik-
te Diesel, Fendi, Versace, Roberto
Cavalli, Dolce&Gabanna, Prada,
Ferragamo gibi dev Italyan mar-
kalar yer ald.

Bin kisilik seyirci kitlesiyle canlh
yayimlanan Diesel defilesinde
benzersiz etkilesimlere yer veril-
di. Denim ve jarsenin yani sira
kaplama islemeler, tuyler ve suni
kurklerle iki boyutlu manipu-
lasyonlar yaratildi. Cita ve cicek
desenleri birlesirken bomber
ceketler, kargo pantolonlar ve
oversize ustler sezonun dikkat
ceken parcalarn oldu. Fendi, bu
sezon klasik terziligi asimetrik
kesimlerle bulusturan sofistike
bir tarz sundu. Markanin 1980’li
yillardaki koleksiyonundan
ilham alan Kim Jones, toprak ve
notr tonlar 6ne cikardi. Deriler,
tller ve denim Fendi koleksiyo-
nunda da one ¢ikti. Prada da geg-
misten izleri yansitan romantik
bir koleksiyonla buyuk begeni
topladi. 1920'lerin slip elbiseler],
1950’lerin kalem etekleri, 6rgli
bluzlan ve hirkalar ile 1970 ve
1980’lerin deri ceketleri, 1990’la-
rin kolej ceketleri modern bir
yorum kazandi. Kendi arsivinden
izler tasiyan bir diger koleksiyon
da Moschino’nun oldu. Marka,
ilkbahar/yaz-94 koleksiyo-
nundan izler tasiyan dokumlu
bluzlan ve kravatlardan olusan
ustleri ve etekleriyle dikkat cekti.
Firfirlar, tuller ve satenler de ko-
leksiyonun dikkat ceken detaylar
arasinda yer aldi. Tom Ford'un

viicudu saran triko elbiseleri, tic
parcali takim elbiseleri transpa-
ran detaylarla suslendi. Satenler,
firfirlar, kiirkler ve deriler iddiali
bir gérunum sundu.

Versace koleksiyonunda asilik
ve vahsilik n plana cikarken
luks punk dokunusu da goruldu.
Bottega Veneta, umut vermek
istedigi yeni koleksiyonunda
geleneksel isciligi, ginumuzin
sofistike kadinina hitap eden
modern bir estetikle birlestirerek
luksti yeniden tanimladi. Kokle-
rine donen bir koleksiyona imza
atan Emporio Armani, zarafeti

on planda tuttugu bir gérinim
sundu. Max Mara, Fransiz edebi-
yatindan efsanevi yazar Colette
ve Belle Epoque déneminden
ilham alan klasik siluetleri
modern bir yorumla gtincelledi-
g1 koleksiyonunu sundu. Guc-
ci'nin cagdas terzilikle ele aldig1
koleksiyonunda goz kamastiran
renkler, 1s1ltili payetler ve deriler
yer buldu. Kisa sortlar, maksima-
list detayh ayakkab: tasarimlari,
tuyler, sar tonlari, denim kumas-
lar, 6rgu trikolar ve transparan
detaylar Milano Moda Haftasi'na
damgasina vurdu.
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aris Moda Haftasi 26 Su-
Pbat—5 Mart'ta tamamlanda.

Moda haftasinin agilist Dior
defilesiyle baslad1 ve Saint Laurent
defilesiyle devam etti. En gozde
tasanimcilarin ve markalarn yer
aldig1 takvimiyle modaseverlerin
heyecanla bekledigi bir etkinlige
dontsen Paris Moda Haftasinda
Victoria Beckham'in defilesi, hay-
van haklan ¢rgiitu PETA tarafin-
dan protesto edildi. “Hayvanlar
kumas degildir” yazili tisortler
giyen gostericiler, “Yasasin vegan
deri” yazil dovizler tasidl.
70 moda gosterisi ve 38 sunum-
dan olusan Paris Moda Haftasi;
Chanel, Mugler, Balmain, Given-
chy ve Hermes gibi dnde gelen
Fransiz moda evlerinin yani sira
Louis Vuitton, Miu Miu, Schiapa-
relli, Valentino, Vivienne Westwo-
od, Loewe, Dries Van Noten, Vete-
ments, Lacoste, Marine Serre Rick
Owens gibi dinyadan 6ne ¢ikan
moda evlerini de agirladi. Chloé
ve Alexander McQueen, degisen
kreatif direktorlerinin ilk tasarim-
lanini etkinlikte sergiledi.
Saint Laurent defilesinde transpa-
ran goérunumlerin hakim oldugu
cesur bir koleksiyon sunuldu.
Nude renklerin yogunlukta oldu-
gu koleksiyonda kalem etekler,
drapeli elbiseler, halter yakalar
dikkat cekerken hem viicuda
oturan hem de oversize gorunum-
ler, vatkalar, satenler kullanild.
Balmain, Bordeaux sehir haya-
tindan ilham alan bir koleksiyon
sundu. Schiaparelli; blazer ceket-
ler, denimler, palazzo pantolonlar,
kalem etekler, yuin paltolar ve deri
ceketler gibi gunluk giyimin temel
parcalarini moda evinin kurucusu
Elsa Schiaparelli'nin cilgin diin-
yasiyla bulusturan bir koleksiyon
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sergiledi.

Chloég, 6zgurlukcu ve nostaljik

bir koleksiyona imza att1. Dan-

tel, sifon ve tullerin one ciktig
gorunumlerde cicekli islemeler,
firfirlar, puskuller kullanildi. Deri
ceketler ve suni kurkler de koleksi-
yonda yer buldu. Miu Miuy; renkli,
hacimli ve maksimalist gorinim-
leriyle Paris podyumlarinda boy
gosterdi. Louis Vuitton koleksi-
yonunda spor giyim etkileri olan
parcalardan tiylere, parlak tash
transparanlardan derilere kadar
birbirinden farkli bircok doku,

kumas ve stil bir arada kullanil-
di. Fransiz sikhig ile sporculugu
benimseyen bir koleksiyon sunan
Lacoste, herkese hitap eden rahat
ve sofistike bir gorinim yaratty.
Gabrielle Chanel'in mirasindan
izler tasiyan Chanel defilesinde
ise 1920’ler ve 1970’ler harmanla-
narak cift cinsiyetli ve sinematik
bir goruniim sunuldu. Turk moda
tasarimcisi Ozlem Suer de mito-
lojinin en sira dis1 efsanesi olan
Apollon'un karsiliksiz Daphne as-
kindan ilham alan koleksiyonuyla
Paris Moda Haftasi'nda yer ald1.

“kendi
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E-TICARETTE FARK
YARATMANIN YOLU

MARKALASMAKTAN GECIYOR

E-ticaret, guinumuz ticaretinin
en onemli alam haline geldi.
Bu alanda basan elde etmenin
ve fark yaratmanin yolu
markalasmaktan geciyor.
Tuketiciler, e-ticarette daha cok
markalan tercih ediyor.
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-ticaret, son yillarda hizla
E yukselen ivmesiyle ticaretin

yeni oyun alan haline geldi.
Ozellikle pandemi sonrasinda
degisen tuketici tercihleri, sektor
fark etmeksizin bircok firmay1
e-ticarette etkin olmaya zorlad.
Arastirmalar, e-ticarette 6ne cikan
sektorlerin basinda Tekstil ve Hazir
Glyimin geldigini kanithyor.
Gunumuzde firmalar, birbirinden
farkl ihtiyaclan karsilamak icin
benzer ozellikleri olan trun ve hiz-
metlerini farkhlastirarak rekabet

etmeye ve tuketicilerin tercihleri
arasinda yer almaya calisiyor. Urin
ve hizmetlerin farklilastinlmasi ise
firmalar, “markalasmak” kavrami-
na yonlendiriyor. Son yillarda yerel
ve kuresel ticarette en aktif satis
ve pazarlama faaliyetlerinden biri
olarak one cikan e-ticaret ve e-ih-
racat kavramlarinda basar elde
etmenin yollar da markalasmak-
tan geciyor. Dijital markalar ya da
markasini dijitale tasimak isteyen
firmalar icin e-ticaret ve e-ihracat,
buyuk firsatlar sunuyor.

E-ticarette marka degeri yaratmak, uzun stireclere yayiliyor. llk etapta
marka kimliginin temelini olusturan gorsel calismalar, marka dili, slogan
ve web sitesi gibi kurumsal ogeler Uzerinde calisimasi gerekiyor.

E-ticarette rekabet artiyor

Son yillarda e-ticaret platformlan-
nin sayisinun hizla arttigr gorulu-
yor. Satis kanallarn cesitlenirken
dijital kanallar tizerinden satisa
sunulabilen uriin ve hizmetlerin
say1st da gun gectikce artiyor.
Tuketicilerin degisen aliskanlikla-
n ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektortindeki e-ticaret ve e-ihra-
cat rakamlarinin artmasini sagl-
yor. Tuketiciler, bircok platform-
dan karsilastirma yapabildikleri,
kullanic1 yorumlarin gorebildik-
leri, hizli ve kolay erisebilecekleri
Tekstil ve Hazir Giyim urunlerini
dijital olarak satin alma egilim-
leriyle firmalan bu alanda aktif
olmaya yonlendiriyor.

Avrupa E-ticaret Raporu 2023'e
gore tiketicilerin ylizde 99'y,

son bir yilda internetten alisveris
yapma yontemlerini degistir-

di. By, e-ticarette islerin hizla
degistiginin bir gostergesi olarak
yorumlandi. Rapor, tuketicilerin
ekonomi konusunda olumlu du-
sunmemelerine ragmen gelecek-
te daha fazla harcama yapmay
planladiklarini da ortaya koyuyor.
Daha secici ve fiyat konusunda
daha bilincli hale gelen tuketiciler,
e-ticarette Ucretsiz kargo ve iade
kosullanni 6n planda tutuyor.

Firmalar, e-ticarette kendilerine
ozgii bir kimlik olusturmal
E-ticaret ve e-ihracat ekosistemi
hizla buyurken bircok yeni giri-
simci ve firma da bu ekosisteme
dahil oluyor. E-ticaret firmalannin
markalasma surecinde izledi-

g1 stratejiler de hizla degisiyor.
Markalar, e-ticaretteki basarilarin
izlemek icin cevrim ici izleme
araclar ya da anketler sayesinde
tiketicilerin markalari ile ilgili
nasil geri bildirimler verdiklerini
gozlemleyebiliyor. Bu dogrultuda
yeni stratejiler gelistiren marka-
lar, tiiketicileri ile duygusal bir
bag kurduklan olciide uzun sureli
iliskiler gelistirebiliyor. E-ticarette
marka degeri yaratmak, uzun su-
reclere yayiliyor. Ik etapta marka
kimliginin temelini olusturan gor-
sel calismalar, marka dili, slogan
ve web sitesi gibi kurumsal ogeler
uzerinde calisilmasi gerekiyor.
Hedef kitlenin yakindan taninma-
s, beklentilerinin anlasilmasiyla

Daha segici ve
fiyat konusunda
daha bilinli hale
gelen tiiketiciler,
e-ticarette
licretsiz kargo ve
iade kosullarini on =%
planda tutuyor.

olusturulan satis ve pazarlama
stratejileri, tiketici memnuniyeti,
markalar e-ticaret ve e-ihracatta
bir adim yukari tasyor.

Tekstil ve Hazir Giyim firmala-
rinin markalasmasi hem dijital
dunyada hem de fiziki alisverisler-
de oldukca 6nemli. E-ticarete yeni
adim atan firmalarnn, ticari faali-
yetlerine paralel sekilde marka-
lasma stireclerini de gelistirmesi
gerekiyor. E-ticarette markalasma,
cevrim ici satis alaninda hizmet
veren isletmelerin kendilerine
6zgu bir kimlik olusturmasi anla-
mina geliyor. Is modeli ne olursa
olsun tum isletmelerin, e-tica-
rette kendine 6zgu bir kimlik
olusturmas: gerekiyor. Firmalar,
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bu kimlik sayesinde kendilerini
tanitarak sektordeki rakiplerinden
farkhlasabiliyor. E-ticarette mar-
kalasma sayesinde firmalar, dijital
dinyada daha giiclii bir varlik
gosterebiliyor. Boylece e-ticaret
siteleri arasindaki yogun rekabet
karsisinda avantaj saglayabilen
firmalar, markalasma stratejile-
riyle bilinirliklerini de artinyor.
Taninmis markalar, hizla tiketici
guveni kazanirken itibar da elde
ediyor. Itibarl ve gvenilir marka-
lar ise tim satis platformlarinda
ticari basariya ulasabiliyor. Marka
bilinirligi olusturamayan firmalar
ise tiketicide gliven algisi yara-
tamadigl icin ticari potansiyelle-
rinin azalmasi tehlikesi ile karsi
karsiya kaliyor.

Fiyat stratejisi 6nemli

E-ticarete adim atan firmalar,
farklilasma ve marka olusturma
konusunda birtakim zorluklarla
karsi karsiya kalabiliyor. Bu nok-
tada marka kimligi olusturmak,
e-ticarette markalasmanin ilk
adimi olarak one cikiyor. Firmanin
benzersiz ozelliklerini ve deger-
lerini vurgulayan farklar, tiiketici
tercihlerini de etkiliyor. E-ticarette
farklilasma stratejileri arasinda
farkli irtin ve hizmet secenekleri,
urtn ve hizmet kalitesi, musteri
hizmetleri, fiyatlandirma, marka
imaj1 ve kurumsal kimlik gibi
basliklar 6ne cikiyor.

Cevrim ici kanallar izerinden
satisa sunulan tirinlerin, bas-

ka hicbir yerde bulunmamasi
firmay1 dogal olarak farkl kili-
yor. Satilan Urlin ya da hizmetin
kalitesinin ytksek olmasi, firmay1
bir adim 6ne ¢ikanyor. Ozgun ve
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yenilikci irtinler hem firmanin
hem de sektoruin standartlarini
yukseltiyor. E-ticarette musteri
hizmetleri, firmanin fark yara-
tabilecegi alanlardan biri olarak
biliniyor. Sadece satis ve pazarla-
ma degil, satis sonrasinda tuke-
ticilere verilen hizmet de firma-
nin sektorinde 6ne ¢ikmasini
saglhyor. E-ticarette farkhilasmay:
saglayan onemli konulardan biri
de fiyatlandirma stratejisi olarak
biliniyor. Bu noktada bazi uriin
veya hizmetlerin fiyatlan daha
yuksekken bazilarinin ise daha
rekabetci olabilecegi belirtiliyor.
Firmalann fiyat politikalari, e-tica-
rette markalasmanin 6nemli bile-

senlerinden biri olarak goruluiyor.
Marka imaj1 ve kurumsal kimligin
zay1f olmasy, firmalann hedefle-
rine ulasmasini zorlastirabiliyor.
Tuketiciler, cogunlukla bildikleri
ve guvendikleri markalan tercih
etme egilimi gosteriyor.

Sosyal medya, markalasmayi
kolaylastiriyor

Markalarin, e-ticarette basar elde
edebilmeleri icin olusturduklan
e-ticaret platformunda guclu

bir yazilim altyapis1 kurmalarn
gerekiyor. Kampanya yonetimi ve
diger konularda nitelikli cozumler
sunan yazilimlar, e-ticarette mar-
kalasmay1 kolaylastirtyor. CRM

Sadece satis ve pazarlama degil, satis sonrasinda
tuketicilere verilen hizmet de firmanin sektorunde one

ckmasini sagiyor.

araclar olarak da bilinen ¢zel ya-
zilimlar, tuketicilerle marka ara-
sindaki iliskileri takip konusunda
pratik ¢éziimler sunuyor. Yazihm
altyapisinin destekledigi bu tur
araclar, markalasma surecinin ko-
laylasmasini sagliyor. E-ticarette
markalasma yolunda daha emin
adimlarla ilerlemek icin fiyat
esnekligi gerekiyor. Cevrim ici
alisveris sitelerinde uygulanacak
fiyat esneklikleri, ticari basar elde
edilmesinin onunt agiyor. Fiyat
esnekliginin yani sira tuketicilere
sunulan cesitli 6dul programlar
da e-ticarette markalasma sure-
cine olumlu katkilar saghyor. Bu
dogrultuda tuketicilere alisveris

yaptikca puan ya da indirim

kazandiran programlar gerekiyor.

Buyuk markalarla birlikte ger-
ceklestirilebilecek is birlikleri de
marka imaj1 ve kurumsal kimlik
acisindan fayda saghyor. Tuketi-
cilere kisisellestirilmis e-postalar
ve teklifler gonderilmesi, e-ti-
carette markalasmanin 6nemi
baglaminda iyi sonuclar doguru-
yor. Tuketicilerin iyi taninmasi,
alisveris sekillerinin ve beklen-
tilerinin analiz edilmesi, basar
oranini yukseltiyor. Ginumuzun
en onemli iletisim kanallarin-
dan olan sosyal medyanin aktif
sekilde kullanilmasi da tiiketici
ile marka arasindaki etkilesimi

artinyor. E-ticaret sitesinde olus-
turulacak blog benzeri alanlar,
organik arama sonuclarinda web
sitesinin yukselmesini saglarken
gorunurliigu de artinyor. E-ticaret
sitelerinde Uretilen iceriklerin,
markanin hedef kitlesine hitap
etmesi ve ilgi cekici olmasi gereki-
yor. Yazih icerigin yani sira gorsel
icerikler, videolar da tuketicilerin
markaya olan ilgisini artirabiliyor.
E-ticarette markalasma strecinin
yonetilebilmesi adina firmala-

rin oncelikle hedef kitleyi tespit
etmeleri, hedeflenen tiiketicilerin
ihtiyaclarini anlayabilmesi ve
rekabet kosullarini analiz etmesi
gerekiyor. Bu dogrultuda belir-
lenecek markalasma stratejisini
uygulamak icin oncelikli olarak
pazardaki tiketicilerin ilgisini
cekmek ve e-ticaret sitesinde
trafik yaratmak gerekiyor. Zor

ve pahali bir surec olan trafik
yaratma asamasinda tanitim
e-postalari, reklam yonlendiren
banner alanlarinda yer alinmass,
yazili ya da reklam calismalarn-
nin yapimasi gerekiyor. Tuketici
trafigi yarattiktan sonra bu trafigi
elde tutmak da farkli bir uzmanlhik
alani gerektiriyor. Siteye gelen
trafigin sitede gecirdigi siire-
yiuzatmak, yeni muisteri elde
ederken mevcut musterileri de
tutabilmek buyik 6nem tasiyor.
Arama motoru optimizasyonu
(SEO) calismalari, marka bilinirli-
gini 6ne cikanrken diizenli ve fay-
dali sosyal medya paylasimlari da
onemli bir pazarlama araci olarak
biliniyor. Ozellikle Tekstil ve Hazir
Giyim markalar icin influencer
pazarlama da e-ticarette dikkat
cekmenin giiclii yollarindan biri.
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"Rekabetgi bir ortamda surdurulebilir e-ihracat igin markalasma
onemli bir adim.”

E-iIHRACAT iCiN MARKALASMA ONEMLI

“Pandemiyle birlikte hizla gelisen dijitallesme ve e-ticaret, tim
dinyada oldugu gibi ilkemizde de buytmesini surduruyor. Turkiyede
e-ticaretin toplam perakende icindeki pay1 ytizde 16 civarmda.”

Ozkan Cokaygil
Trendyol Satis ve is
Gelistirme Direktoru

Dt‘myada bu alanda enileri
pazarlardan olan Cin'de bu oran
yuzde 33, ABD'de ylizde 17, Avru-
pa'da yuzde 21-22 civarinda. Diinya
ortalamasinda ise yuizde 19,5'lik bir
pay s6z konusu. Bir yandan pazar-
yeri modelleri gelismeye devam
ederken diger yandan, Ureticilerin
dogrudan e-ticaret ekosistemine da-
hil oldugu tedarik zinciri modelleri
on plana ¢ikiyor. Bu da tretim ve lo-
jistik anlaminda gugclu tlkeleri, sinir
Otesi e-ticarette avantajh duruma
getiriyor. Turkiye de bu ulkelerden
biri. Kaliteli markalanmiz ve ham
madde ihtiyacini karsilayan teda-
rikcilerimizin yani sira énemli bir
uretim ve lojistik merkeziyiz. Katma
degerli irun imalatinin

GSYIH'ye oraninda, yiizde 22

ile Cin’in bir puan gerisindeyiz,
bélgenin ise lideri konumundayiz.
Ulkemizde e-ticarete kayith 548

bin satic1 bulunuyor. Hazir Giyim
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ithracatinda dunyada dordunct,
Avrupa'da ise birinci siradayiz.
Ticaret Bakanhgl, genel ihracat
icindeki e-ihracat payin yuzde

10'a gikarmay1 hedefliyor. Biz de
Trendyol Grubu olarak bu hedefe
yuz binlerce Uireticimiz ve esnafi-
muzla katkida bulunuyoruz. Yurt
dist acihmlarnimiz kapsaminda Turk
urun ve Ureticilerini basta Almanya,
Azerbaycan, Korfez ulkeleri, Orta ve
Dogu Avrupa (CEE) pazarlan olmak
uzere dunyayla bulusturuyoruz. Yurt
disinda Turk markalarn cok sevili-
yor ve kalite algis1 da ¢ok yuksek.
Ozellikle Korfez tilkelerinde moda,
tekstil Urunleri ile ev tekstili ve de-
korasyon urunlerine yogun bir ilgi
var. Sektorle birlikte hareket ederek
bu potansiyeli tlkemiz icin degere
donustirmek icin calistyoruz.

“Markaya duyulan giiven, kalici
ticaretin 6niinii aciyor”

Rekabetci bir ortamda surduru-
lebilir e-ihracat icin markalasma
onemli bir adim. Ctuinku tuketiciler,
satin alacaklarn Urtune ve saticiya
guvenmek istiyor. Markaya duyulan
guven, sadakat ve bilinirlik ulusla-
rarasl pazarlarda istikrarh ve kalict
ticaretin onuni agiyor. Business of
Fashion ve McKinsey tarafindan ha-
zirlanan “Modanin Durumu, 2024”
raporu, bu konuda onemli tespitler
iceriyor. Trendyol Grubu olarak
bizim de global moda endustrisinde
ezber bozan licincu nesil markalar
arasinda gosterildigimiz rapora gore
sadece Urunlerini daha hizli ve uy-
gun maliyetle sunmakla kalmayip
ayni zamanda musteri sadakatini
ana hedef olarak benimseyen tigin-
cu nesil sirketler, hizla sektorun yeni
oyun kurucular haline geliyor. Ra-
por, uretim anlaminda kaslar gugld,

kendi tedarikci ekosistemine
sahip olan, veriye dayali tasarim
ve Uretim yapan moda marka-
larinin yukselisinin kaginilmaz
olduguna da dikkat cekiyor.

Biz, Turk urun ve ureticilerinin
dunya pazarlarindaki marka
degerini artirmak ve dijital eko-
sistemi buyutmek icin sektorle
is birligi icinde calistyoruz. ITKIB,
yakin is birligi icinde oldugumuz
kuruluslardan. Ayrica Birlesmis
Markalar Dernegi'nin (BMD)
catis1 altindaki esnaf ve KO-
Bi'lere 2021 yilinda finansman,
pazarlama ve egitim destegi
sunduk. 2022 yilinda bu is bir-
ligini bir adim ileriye tasidik ve
Hazir Giyimden ayakkabiya, ev
tekstilinden kozmetige pek cok
kategorideki yuizlerce markami-
z1 global arenaya tasimak i¢in
harekete gectik. Bu sayede BMD
uyesi Turk markalarinin trtunleri-
ni global pazarlarda milyonlarca
musteriyle bulusturuyoruz. Yurt
disina satis yapma imkani ihra-
cat gelirlerini ve ihracatci sayisinu
artirnyor.

“Yapay zekayi kullanarak
gelistirdigimiz farkl ¢6ziimlerimiz
bulunuyor”

E-ihracatin operasyonel gucluk-
ler, yuksek tasima maliyetleri,
uluslararasi musteri cekmek icin
gerekli olan yuksek pazarlama
yatinimlari, ihracat strecleri-

nin tam anlasilamamasi ve

dil bariyeri gibi kendine 6zgl
cesitli zorluklar bulunuyor. Biz
bu zorluklari, Tekstil ve Hazir
Giyim alaninda faaliyet gosteren
saticilarimiz da dahil, tiim satici-
lanimuiz icin tek elden ¢ézlyoruz.
E-ihracatta lojistik ve tedarik

zincirini verimli hale getirmek,
kritik onem tasiyor. Trendyol
Grubu olarak uctan uca e-ihracat
lojistik agimizla saticilarimiza
destek olurken gumruk surecleri,
finansal yapilar, iade ve iptal
opsiyonlari gibi konularla ilgili
yatinmlar yapiyoruz.

E-ihracatta basarli olabilmek icin
dil konusunu mutlaka cozmek
gerekiyor. Burada yapay zekayi
kullanarak gelistirdigimiz farkl
cozumlerimiz bulunuyor. 2023 y1-
linda Ingﬂizce, Almanca, Arapca
ve Azerbaycan Turkcesi kullan-
digimiz platformlar araciligiyla
uluslararasi hizmet sagladik.
Saticillarimiz, iceriklerini tek tikla
yabancai dillere cevirebildi. Yakin
zamanda faaliyete gectigimiz
Dogu ve Orta Avrupa ulkelerinde
de benzer bir hizmeti sunuyoruz.
Saticillarimizin sadece Turkce
kullanarak 10'dan fazla dilde
anlik olarak musteri yorumlar ve
sorularina cevap verebilmesini
saglamak icin calismalarimizi
surduruyoruz.

“60 bine yakin saticimizin ihracat
yapmasina aracilik ettik”
Trendyol saticilan tek tikla mikro
ithracat dunyasina giriyor. Bu sur-
durulebilir ekosistemi birlikte bu-
yutup gelistiriyoruz. Fakat bunun
icin onemli bir pazarlama yati-
rimi gerekiyor. Bu, cok maliyetli
bir sureg. Trendyol olarak gelecek
donemde hedef cografyalarda
¢ok ciddi bir pazarlama yatirimi
yapma hedefimiz bulunuyor.
TIM'in hazirlaci@ Tekstil Sektort
Surdurilebilirlik Eylem Plani'nda,
pek ¢cok konu bashginin yani sira
kuresel ihracattaki pazar payinin
artirilabilmesi icin tedarik zinci-

rindeki izlenebilirlik ve seffaflik
konusuna ayr1 bir nem veriliyor.
Biz de Turk urunlerinin ve Turk
markalarnn yurt disina verimli
bir tedarik zinciri ile ulasmasi-

n1 saglayabilmek icin thracata
ozel lojistik yatinmlar yapmay1
planliyoruz. Bu dogrultuda farklhi
merkezlerden gelen benzer trun-
lerin, depo icinde birlestirilmesini
saglayan konsolidasyon merkez-
leri ve siparisin musterinin eline
ulasmasindaki strecin yonetildi-
gi fulfillment merkezleri acaca-
g1z. Ayrica musterilere daha hizh
teslimat gerceklestirebilmek i¢in
Istanbul Havalimani yanindaki
(IGA) e-ihracat merkezi yatinm-
lanimizi gerceklestiriyoruz. Bu
merkez ile yakin cografyayi kap-
sayan lojistik agimizi kurmayi
hedefliyoruz.

Bu yatinmlanmiz sayesinde
2022 basindan bu yana, 60 bine
yakin saticimizin ihracat yap-
masina aracilik ettik. Trendyol
saticilar, iki yilda yurt disina

51 milyondan fazla tiriin satt.
Saticilarimiz araciligiyla 2023'te
650 milyon dolarlik bir ihracat
hacmi gerceklestirdik. Bu hacmin
yaklasik ylizde 60'1n1, Tekstil ve
Hazir Giyim sektoru olusturdu.
Bu yil saticilarimuzla 2 milyar
dolar, gelecek uc yilda ise yakla-
sik 10 milyar dolarlik e-ihracat
hacmine ulasmay1 hedefliyoruz.
Trendyol Grubu olarak hedefimiz
e-thracatta 6nct olmak. Bunun
icin teknoloji, lojistik ve pazar-
lama alanlar basta olmak tzere
e-ihracat icin 5 milyar dolarhk bir
yatinm gerceklestirecegiz. 300
binden fazla saticimizin tama-
miny, e-ihracat ekosisteminin bir
parcasi haline getirmek istiyoruz.
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lara z;nimladlcjl stilin, modamn ¢ok daha uizerinde bir kavram o
;moday umursamayan, trendlerden hoslanmayan asirhik ikon Iris Apfel,
haya m kaybetti. Apfel, moda diinyasma benzersiz bir stil mirasi birakt
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Yerelin pesinde diinyayi dolasti
Iris'in hayatinin buyuk bolumu
seyahatlerle gecti. Bu seyahatle-
rinin asil amaci ise farkh tarz-
larda kumaslara ulasabilmekti.
Yilda iki kez, ABD'de bulunmayan
kumaslar aramak tizere Avrupa
seyahatleri yapti. Essiz kumas
secimleriyle uzmanlk alani olan
ic mimarlikta benzersiz tasarim-

oldugunu sik sik dile getirdi.
Seyahatleri sirasinda en buyuk
tutkusu bit pazarlarmn ve ikinci
el dukkanlarnim gezmekti. Za-
naatkarlar tarafindan islenmis,
yerel ve geleneksel giysilere
oldukga ilgiliydi. Dinyamnn farkh
yerlerinden, farkl kiiltiirlere ait
kiyafetler, aksesuarlar satin ald.

‘ ‘ odanin nadir kusu”
olarak anilan Ame-
rikali is insani ve ic

mimar Iris Apfel, 29 Agustos 1921
tarihinde New York'ta diinyaya
geldi. Onu, ileri yasta “kazara”
moda ikonu haline getiren ise
cesareti ve yaraticihg oldu. Cam
iscisi bir baba ve butik isletmecisi

Sayi: 365 /2024

bir anneye sahip olan Iris, kumas-
lara da vintage dikkanlara da
cocuk yastan itibaren ilgi duyma-
ya basladl.

Modada maksimalizm denince
akla ilk gelen isim olan Iris, g6z
alic1 aksesuarlarn ve renkli stiliy-
le ahskin olmadigimiz bir tarz
benimsedi. Eskiyle yeniyi harman-
layan, sira dis1 aksesuarlarla ilging
kombinler yaratan ikon hem
moda endistrisine hem de bircok
markaya ilham verdi. 1 Mart

2024 tarihinde, 102 yasindayken
hayatini kaybeden Iris Apfel,

New York Universitesinde sanat
tarihi alaninda egitim ald1. Hentz
ogrencilik yillaninda modayla ilgi-
lenmeye basladi ve cesitli moda
dergilerinde calist1. 1948 yilinda
evlendigi Carl Apfel ile birlikte
“Old World Weavers” isimli tekstil
firmasini kurdu. Iris, 1992 y1ilina
kadar 17, 18. ve 19. ylizyll kumasla-
rinin yeniden Uretilmesi alaninda
calisti. Kumas alanindaki yaratici
calismalarn sayesinde dekorasyon
konusunda kisa strede bircok
onemli tasarima imza att1. Dokuz
Amerikan baskani donemi boyun-
ca Beyaz Saray'in dekorasyonunu
Ustlendi.

larin sahibi oldu. Buyukannesinin
kumas artiklanyla oynayarak
buyudugu icin kumasin, hayatin-
da derin baglar olusturdugunu
dustinen Iris'in, “Kumasin First
Lady’si” olarak aniliyor olmasi
ilgine bir tesadiftu. 19601 yillarin
sonunda Kapalicarsi'y1 da ziyaret
etti ve oryantalist carsiya hayran

“Ne giyinecegime
yasim ya da medya
degil, yalnizca ben
karar veririm."
diyen Iris, yasam ve
giyim tarziyla ozgiir
kadinlara ilham
oldu.

Hatin say1lir bir koleksiyon yaratty.
Kendine yarattig1 bu eklektik tarz-
la gosterisli davetlere katilarak
dikkat cekti.

Modanin nadir kusu

The Metropolitan Museum of
Art (MET) biinyesinde yer alan
Kostiim Enstitiisi, 2005 yilinda
Iris Apfel'in kiyafet ve aksesuar-
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IKON | Iris Apfel
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""Cok coktur, az sikicidir" felsefesini
benimseyerek tasarimda ve renkte
yogunlugu savundu.

larindan olusan Rara Avis (Nadir
Kus) isimli bir sergi diizenledi. Karl
Lagerfeld, Giorgio Armani ve Carla
Fendi gibi moda dunyasinin dev
isimlerinin de ziyaret ettigi bu
sergi, Iris Apfel'e 83 yasinda bek-
lenmedik bir séhret kazandirdi.
Buyuk ilgi goren sergi, Iris1 moda
ikonu héline getirdi. Bir anda
moda editorlerinin, sergi kurator-
lerinin ve tasannmcilarin radarna
giren Iris, moda endistrisinin
dayatmalarna karsi cikan tavriyla
cok dikkat cekti. Paper Magazine,
New York Times, Harper's Bazaar,
Collective ve Stylist gibi bircok
derginin kapagina konuk oldu. Iris,
serginin ardindan Rara Avis isimli
kendi aksesuar markasin yaratti.
Ayrnica Florida'da yer alan Lifestyle
& Fashion History Muzesinde

Iris Apfel icin bir bina tasarlandi.
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Binada Iris Apfel'in gardirobun-
dan secilen urtinler sergilenmeye
basladi. 2013 yilinda The Guardian
Gazetesi tarafindan secilen “so
yasin Ustundeki en iyi giyinen
kadinlar” arasinda yer aldi.

“Cok coktur, az sikicidir”

Adina belgeseller cekilen, kitaplar
yazilan Iris, sanat ve modanin bir-
likteliginin en etkin isimlerinden
biri olarak kabul edildi. Kendine
6zgu renkli tarzi ve kisiligiyle mo-
daya onemli katkilar saglayan Iris,
“Cok coktur, az sikicidir” felsefesini
benimseyerek tasarimda ve renk-
te yogunlugu savundu. Hayat1 bo-
yunca hicbir moda akimini takip
etmemesi ve sadece yasam dene-
yimlerini yansitan iddiali stiline
sadik kalmasi, onu modanin ikon
ismine donustirdi. Kombinlerini

canli renklerle olusturan, farkli
desenleri kullanmay1 seven ikonik
isim, stil anlayis1 ve cesaretiyle “en
yasli moda ikonu” olarak dunyaya
ilham verdi. Sofistike, eklektik ve
renkli bir gardiroba sahip olan
Iris, stiliyle hem kendini hem de
insanlan eglendirmeyi amaclad..
“Zithklarnn uyumu” olarak yorum-
lanan stilini “bedene iyi oturan
mimari moda” olarak tanimladu.
Stilinin sirm soruldugunda ise
“Beni begensinler diye giyinmem.
Giymek istedigim seyden de
‘buna ne derler’ deyip vazgec-
mem. Modanin asil zevki ne ister-
sen onu giymekte.” diye yanitlad.
Ozel tasanm kiyafetlerinde barok,
klasik, etnik, eklektik ve bohem
estetigi bir arada kullanabilen Iris,
97 yasinda dinyaca unli modellik
ajans1 IMG ile anlasarak podyuma

Modada maksimalizm denince akla ilk gelen isim olan Iris, goz
alic aksesuarlari ve renkli stiliyle aliskin olmadigimiz bir tarz

benimsedi.

cikmasiyla yas ile ilgili tabulan bir
kez daha kirdi.

Fiyatin 6nemi yok ama kurallar var
Barbie'si yapilan en yasl isim Un-
vanina da sahip olan tinlii moda
ikonu, bir urtin alirken denemeye
gerek duymadan alisveris yapti-
giny, Uzerine olmayan kumaslari
kesip yastik yapabildigini soy-
luyordu. Iris, farkh kulturlerden
uyumsuz 6gelerin yani sira ucuz
ve pahali kiyafetleri de bir araya
getirdigi moda kombinleriyle
dikkat cekti. Ozel dikim Dior
kiyafetleriyle bit pazarindan aldig1
takilan birlestirdigi, 19. yuzyil kili-
se kiyafetleriyle Dolce & Gabbana
pantolonunu birlikte kullandig
goruldu. Ucuz seyler almayi sevse
de fiyatin onun icin bir 6nemi
olmadu. Pirlantalar da bit paza-
rnindan alinmis ucuz kiyafetler de
onun stilinde yer edindi. Ancak
ikonun kesin kurallan vardi; bir kot
pantolona asla 15 dolardan fazla
vermeyecegini, bir canta icin ise
asla 700 dolar 6demeyecegini cun-
ki bu kadar pahali olmasi gerek-
medigini sik sik dile getiriyordu.

Stilinin yildizi aksesuarlar

Kiyafet secimleriyle moda alanin-
da farkli bir imaj cizse de Iris Ap-
fel'i ikon haline getiren en temel
ozelligi sasirticy, carpicy, renkli ve
sira dis1 aksesuarlartydu. Iris, dikkat
cekici aksesuar kullanimiyla
modaya yeni bir akim kazandird.
Buyuk ve gosterisli takilar, be-
yazlamus saclar, buiyuk gozlikleri,
parlak ruju, kirmizi ojesi ve bon-
cuklu kolyeleriyle renkli bir imaj
yaratt1. Ona gore bir kadinin yildiz
parcasl aksesuarlarydi. Iris'in

renkler ve desenlerle zenginle-

sen diinyasi, aksesuar tutkusuyla
birlestiginde benzersiz bir gori-
num ortaya cikti. Canta, kemer ve
bileziklerine bir servet harcadig
bilinmesine ragmen kimi zaman 5
dolarlik plastik kolyeler de takti. Bu
parcalar olmadan kombinlerinin
hicbir anlami olmadigini da korku-
suzca dile getirdi.

Bircok markaya ilham oldu

Sosyal medyada 3,1 milyonu askin
takipci sayisiyla buyuk bir in
kazandi. Bir seyi satin almak icin
ona asik olmasi gerektigini, alaca-
gim urunun bir hikaye anlatmasi
gerektigini soyledi. Ona gore guzel
bir kadin degildi ama stil sahibi
olmay1 bunun cok daha tizerin-

de bir etken olarak goruyordu.
Bircok markanin is birligi yaparak

Sosyal medyada 3,1 milyonu agkin takipgi
sayisiyla biiyiik bir iin kazandi.

ozel koleksiyonlar urettigi moda
ikonu, cesur moda anlayisini farkl
sektorlerde de ortaya koydu. Zenni
Optical gozlukleri ile Zennital
koleksiyonunu piyasaya surdu,
MAC Cosmetics ve Ciaté London
icin makyaj urtinu koleksiyonlarn
yarattl. Ruggable, onun adina bir
hali koleksiyonu ¢ikardi. Global
moda markasi H&M ile ortak bir
koleksiyon kurguladi. Pasabah-
¢e'nin global markas1 Nude ile is
birligi yapti.

Mart ayinda 102 yasindayken
hayatini kaybeden asirlik ikon,
moda diinyasinin en énemli
kayiplarindan biri olarak tarihe
gecti. Yaslanmaya savas acan, “Ne
giyinecegime yasim ya da medya
degil, yalnizca ben karar veririm.”
diyen Iris, yasam ve giyim tarziyla
ozgur kadinlara ilham oldu.
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MAKALE Bruksel Mektubu

VEDA

M. Haluk Ozelci

[ X J

ncelikle bu temsilciligin
O kurulmasinda emegi

olanlan stikranla, aramiz-
dan aynlanlan rahmetle aniyo-
rum. Tekstil ve Hazir Giyim ihra-
cate birliklerinin halihazirdaki
yonetim kurullarinin baskanla-
rina, Uyelerine ve birliklerde cali-
san arkadaslarima, gorev sirem
boyunca bana verdikleri destek,
gosterdikleri inanc ve guven i¢in
ne kadar tesekkir etsem azdir.
Hatirlarsaniz temsilciligimiz, AB
ile Turkiye arasindaki Gumruk
Birligi'nin hayata gectigi, kotal
donemin sona erdigi, Turki-
ye'nin AB'nin ticaret politikasini
ustlenerek uygulamaya basladi-
£11996 yilinda, Bruksel'deki ilk
Turk sektor temsilciligi olarak
goreve baslamistl.
Temel hedeflerimizi, topluluk
tekstil sanayisi ile entegre olarak
sektor kuruluslaninin icinde yer
almak, AB Komisyonu, Parla-
mentosu ve Konseyi ile yakin
bir calisma diizeni olusturmak
olarak belirlemistik. 27 yilin
sonunda sizlere veda ederken
bitun bu hedeflere ulasmis
olmanin gururunu ve mutlulu-
gunu yaslyorum.
Sektorlerimiz, Avrupa Tekstil
ve Hazir Giyim sanayisinin ¢ati
kurulusu olan EURATEX'in tam
uyesi ve biri baskan yardimcisi
olmak Uizere toplam dort Yo-
netim Kurulu uyesiyle temsil
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Eski ITKIB Briiksel Temsilcisi

ediliyor. Thracatcilanimiz, Avru-
pa’nin en prestijli fuarlaninda
boy gosteriyor. AB Komisyonu ile
sektorlerimiz arasinda kotah do-
nemlere uzanan ve yillar icinde
gelisen karsilikh gtivene dayali
saygin bir iliski var. Avrupa
Parlamentosu'nun Uluslararasi
Ticaret Komitesi'yle yakin bir
calisma ortami olusturduk. Bu
iliskilerin ve ortak calisma duze-
ninin, gelecek surecte geliserek
devam edecegine suphem yok.
Sizlere veda ederken bundan
once oldugu gibi her zaman Turk

‘ Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin degerli temsilcileri, ihracata birliklerinin
kiymetli cahsanlan, saygideger ihracatcilar, Hedef dergisinin vefakar okurlan, 27
yildir sirdurmekte oldugum Bruksel Temsilciligi gorevinden ayrihyorum.

Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin yaninda olacagimi ve
gerektiginde her turli destegi
verecegimi bir kere daha vurgu-
lamak isterim.

Bu vesileyle ITKIB ailesine, tim
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatc
birliklerinin yonetim kurulla-
rina, birliklerimizdeki gorevli
arkadaslara, ihracatcilanmiza,
sektor temsilcilerine ve tabii He-
def dergisi calisanlar ile okurla-
rina saghk icinde, basarih ginler
diliyorum.

Briiksel, Subat 2024
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MAKALE Hukuk

ALMAN TEDARIK ZINCIRLERI OZEN
YUKUMLULUGU HALLERI

Mehmet Koksal*
Av. Prof. Dr. iur.

anun kapsamina giren sirketle-
Krin ve onlann tedarik zincirleri-

nin, kanunun 3'tinci maddesin-
de tamimlanan 6zen yukumlilukleri
vardir. Tedarikci kavraminda kanun,
dogrudan tedarikgi ile dolayh teda-
rikci arasinda fark yaratmaktadir.
Dogrudan tedarikei, sirketin tru-
ninun imalat1 veya ilgili hizmetin
ve bu hizmetten faydalanilmasinin
dogrudan saglanmasina iliskin s6z-
lesmenin tarafidir. Dolayh tedarikci
ise Urinun uretimi veya hizmetin
saglanmasi icin faaliyeti gerekli olan
taraftir. Bu tarumlara bakildiginda
kanunun, bir maln tretilmesi veya
hizmetin saglanmasz ile ilgili olarak
surecte yer alan tim tedarikcilere
6zen yukumlulugu halleri getirmis
oldugunu goéruyoruz. Kisaca 6zen
yukumliluklerine ve ne zaman bu
yukumliluklerin yerine getirilecegi-
ne deginelim:
1. Bir risk yonetiminin kurulmasi:
Bu yukumlulik, kanun kapsaminda-
ki sirketlere getirilmistir. Sirket, risk
yonetim sisteminin kurulmasi ve uy-
gulanmasinda ¢alisanlarinin, tedarik
zincirindeki calisanlarin ve sirketin,
ticari faaliyeti aracihigiyla veya kendi
tedarik zincirlerindeki bir sirketin ti-
cari faaliyeti sonucu korunan hukuki
menfaatleri dogrudan etkilenecek
kisilerin bu menfaatlerini dikkate
almalidir. Her ne kadar burada dog-
rudan tedarikgilere bir yukimlultik
getirilmese de kanun kapsamindaki
sirket, bu hususlar tedarikcilerinde
de kontrol edebilecektir.
2. Sirket ici yetki alanlarinin be-
lirlenmesi: Sirket, bir insan haklan
sorumlusu tayin ederek sirket icinde
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riskin denetlenmesinden kimin
veya kimlerin sorumlu oldugunun
belirlenmesini saglamak zorundadir.
Burada da dogrudan tedarikgilere
bir yukumlulik getirilmemektedir.
Ancak sirket ici yetki alanlar, dog-
rudan tedarikcilerde de belirlenmis
olursa kanunun aradig: yukumlulik-
lerin yerine getirilmesi daha kolay
ve ihlallerin 6nlenmesi daha etkili
olacaktir.

3. Diizenli risk analizlerinin yapil-
masi: Risk yonetiminin bir parcasi
olarak sirket, kendi faaliyet alanin-
dan ve ayrica dogrudan tedarikgi-
lerden kaynaklanan insan haklarina
yonelik ve cevresel risklerin tespiti
icin uygun bir risk analizi yapmaldir.
Risk analizi yilda bir kez ve bir ihlal
ortaya cikmissa veya yeni urunler,
projeler yaratilmis, yeni bir is alanina
girilmisse tekrar edilmelidir. Risk
analizi dogrudan tedarikgilerde de
yapilir. Dolayh tedarikcilerde ise bir
ihlal veya risk durumunun dogmas:
halinde yapilir.

4. ilkesel bildirge hazirlanmasi:
Sirket, insan haklan stratejilerine ilis-
kin bir ilkesel bildirge sunmalidir. Bu
bildirgede 6zen yukimliluklerinin
nasil yerine getirilecegine dair usul-
ler ve yontemler, sirket icin oncelikli
olarak belirlenen insan haklarina ve
cevreye yonelik riskler, risk analizine
dayali olarak tedarikeilerin calisan-
larina yonelik olarak insan haklarina
ve cevresel risklere iliskin beklentiler
yer almalhdir.

5. Onleyici ve iyilestirici tedbirle-
rin alinmasa: Sirket, kendi is alanin-
da ve tedarikcilerinde insan haklarn
ve cevresel risklerin dogmasini

Alman Tedarik Zincirleri Ozen Yikimltlugi Kanunu (bundan sonraki bolimlerde
“kanun” veya Almanyadaki kisaltilmis hali olan “LkSG” olarak anmlacaktir),
16 Temmuz 2021 tarihinde yasalasarak 1 Ocak 2023 tarihinde yururluge girdi.

engellemek, mevcut riskleri ortadan
kaldirmak veya en aza indirgemek
icin 6nleyici ve iyilestirici tedbirleri
almak zorundadur.

6. Sikayet prosediiriiniin olustu-
rulmasa: Sirket, bir sirket ici sikayet
proseduru olusturmak ve buna
tedarikcilerini ve tedarikcilerinin
calisanlarini da katmak zorundadir.
Mevcut ve olabilecek ihlaller, sikayet
mekanizmasinin calismasiyla ortaya
citkacaktir. Bir riskin ortaya cikmasi,
kanunda belirtilen 6zen yukumlilik-
lerinin yerine getirilmesini tetikleye-
ceginden ve risk analizinin yapilma-
sin1 veya tekrarini gerektireceginden
ashinda ozen yukumluliklerinin
cekirdegini sikayet mekanizmasinin
olusturdugunu soyleyebiliriz.

7. Belgelendirme ve raporlama:

Bir ihlalin veya riskin énlenmesi,
ortadan kaldinlmas: ve kanunda sa-
yilan ¢zen yukumluliklerinin yerine
getirilmesi ile ilgili her yapilan bel-
gelenmeli ve yapilanlara iliskin rapor
hazirlanarak ilgili genel mudurlige
sunulmaldir.

Yaptinmlar

Kanun; 50 bin euro’ya varan idari
para cezasl; kamu ihalelerinden yok-
sunluk ve cironun yuzde 2'sine kadar
para cezasl olmak tzere g turld yap-
tinm 6ngoérmektedir. Bu yaptinmlar
sadece sirketlere uygulanacaktir ve
tedarikcilerin Alman makamlan ta-
rafindan yaptirima tabi tutulmalan
s0z konusu olmayacaktir.

Kaxnak: ) ,

1. Avukat, Istanbul — Berlin.

2. Korunan hukuki menfaatler konusunda birin-
ci boliimdeki agiklamalara bakiniz.
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“INOVASYON
YAPMADAN

SEKTORDE

AYRISMA SANSINIZ YOK”

Uzun yillardir basta Afrika tilkeleri olmak uizere bircok bolgeye yonelik
askeri tekstiller UretenRaff Military Textile Kurucusu Eray Yukseloglu,
‘AR-GE alanminda cok onemli calismalar yapiyoruz, 2025 sonuna kadar
agir acan teknolojik kumaslar tretmek icin calistyoruz” dedi.

iTKiBHedef say:: 365 /2024

Battaniyeden kan dondurucu tampona kadar kisa surede tum

ihtiyaclara gozum Uretebiliyoruz.

( X J

ncelikle sektorle tanisma
o hikayenizi ve Raff Military

Textile'in kurulus d6nemi-
ni sizden dinlemek isteriz.
Dedemin ve babamin meslegi de
oldugu icin tekstil sektoriiyle co-
cukluk yaslarimda tanistim. 1983
yilinda firmamiz Osmanbey'dey-
di. Henliz 13 yasimdayken hem
okula hem de tatil zamanlarinda
is yerimize gidiyordum. 2000
yilina kadar blue jean alaninda
faaliyet gosteren bir firmaydik.
Sonrasinda bize danismanlik hiz-
meti veren bir calisanimiz, katil-
dig1 seminerde gelecekte Tekstil
ve Hazir Glyim sektoruniin bam-
baska bir boyut kazanacagina
iliskin bilgileri bizimle paylasti.
Bu bilgiler, benim sektore olan
bakis acimi degistirdi. Hentz Cin
ve Vietnam gibi tlkeler sektorde
bu kadar etkin degilken gelecekte
onlarn on plana cikacagini og-
rendik ve bu durumda ne yapabi-
lecegimize odaklandik.
Gecmiste asker olarak gorev
yapan ve ayni zamanda askeri ki-
yafetler de ureten dedem vasita-
siyla her zaman askeri tekstillere
yonelik ilgimiz vardi. Firmamiz
yeniden yapilandirarak bu alan-
da faaliyet gostermeye basladik.
Baslangicta cesitli ihalelere girdik
ancak ihale prosedurleri oldukca
zorluydu. Ustelik buytik olcekli
isler yapmamiza ragmen emegi-
mizin karsiigini alamiyorduk. Bu
nedenle 2010 yilinda tamamen
yurt disina acilmaya karar verdik.
Oncelikle Kuzey Kibrs Tiirk Cum-
huriyeti'nde polislerin kazak ve

esofmanlarini yapmaya basladik.

Ardindan Gurcistan, Irak, Yemen
gibi ulkelerle calistik. Raff Mili-
tary Textile olarak bir ordunun
ihtiyac olan, muhimmat dahil
tum kalemleri tedarik edecek
pozisyondayiz.

Uluslararasi alanda polis ve
askeri giyim iiriinlerine odaklan-
manizin 6zel bir sebebi var mi?
2000 yilindan sonra nis bir
alanda faaliyet gostermeye
karar verdik. Belki herkes kazak
yapabilir, ancak biz polis kaza-
g1 yapmak istedik. Kendimize
bir uzmanlik alan belirledik.

Ik 6nce kazakla basladik fakat

Eray Yiikseloglu
Raff Military Textile Kurucusu

sonrasinda musterilerimiz farkh
askeri urun ihtiyaclarnni karsi-
lamakta sorun yasayinca tum
urun baslhiklarinda Raff Military
Textile kalitesi sunabilmek icin
urun cesitliligimizi genislettik.
Bircok ¢cozum ortagimiz var, bu
sayede akla gelmeyen talepleri
dahi karsilayabiliyoruz. Battani-
yeden kan dondurucu tampona
kadar kisa surede tum ihtiyacla-
ra ¢ozum uretebiliyoruz.

Bu donemde dijitallesmeye

de onemli bir yatinm yaptiniz.
Dijitallesme calismalarinizdan ve
bunun firmaniza katkilarindan
bahseder misiniz?
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10 y1li askin siire 6nce sektorde
islerin dijitallestigini gordiik. Bu
nedenle magazaciliktan ziya-
de web sitesi yatinmi yapmak
gerektigini dustnduk. O do-
nemde SEO gibi calismalar pek
kimse bilmiyordu, farkli isimler
altinda bu tarz hizmetler veren
insanlarla calismaya basladik.
Bu alanda cesitli arastirmalar
yaparak kendimizi gelistirdik.
Ana ¢ikis noktamiz ihracat
oldugu icin dijital pazarlamaya
yogunlastik. Cogunlukla Afri-
ka ulkeleriyle calistigimiz icin
ozellikle o bolgede internetten
ulasilabilir olmak icin caba
harcadik. Pazarlamayla satis
bolimlerini de birbirinden ay1-
rarak calistigimiz bolgelerdeki
yerel halk: Turkiye'de istihdam

84 iTKiBHedef say:: 365 /2024

ettik. Boylece bu bolgeleri daha
yakindan taniyarak dijitalde 6n
plana cikabilmek adina onlarla
birlikte calistik. Dijital alanda
kendi bunyemizde SEO uzma-
nindan grafikere, metin yaza-
rindan fotografciya kadar guiclii
bir ekip kurduk. Tim dunyada
isimizle ilgili anahtar kelime-
lerde arama motorlarinin ilk
sirasinda yer almay1 hedefledik
ve bunu basardik. Bu bize ciddi
bir trafik sagladi. Ornegin yedi
yil 6nce Gabon'dan bir muste-
rimiz, bizi internetten bularak
geldi ve Urunlerimizi satin aldw.
Dijital pazarlama yapmasak
yurt disinda var olamazdik.

Sizce Tiirkiye, teknik tekstilin de
etkin oldugu bu alanda nasil bir

Birkag yil iginde rekabet
gliclimiiziin daha da
azalacagini, bu nedenle
kendimizi siirekli
giincellememiz gerektigini
diigiiniiyorum.

rekabet giiciine sahip?

Isimiz geregi cogunlukla teknik
tekstiller kullaniyoruz. Orne-
gin nomeks diye tabir edilen
yanmaz kumaslarla tulumlar
uretiyoruz. Tum istenen kumas
dzelliklerini karsiliyoruz. 2000
yilindan sonra bugunku geldigi-
miz noktada tekstil sektérunde
rekabet glicimuz her gecen
guin zayifliyor. Oncelikle iscilikte
fiyat tutturamiyoruz. Tum bu
sorunlarn Ustesinden ancak
markalasmakla kurtulabilece-
gimizi dusunuyorum. Marka
olursak isler biraz daha kolay-
lasiyor. Biz urettigimiz Girin-
lerin hicbirinde ithal malzeme
kullanmiyoruz, tamamen yerli
uretim yapiyoruz.

Turkiye'de teknik tekstil alanin-

Kamuflaj ve uniforma gibi Urinlerde kullanilan kumaslarin
Ureticileri de teknolojik gelismelerle kendilerini gelistirdi.

Hasereleri viicuttan uzak tutmak igin ozel
soliisyonlu bir kumagla liniforma yaptik.

da faaliyet gosteren bircok firma
var. Onlar da ellerinden gelenin
en iyisini yapiyor. Uretimde
herhangi bir sorun gérmuyoruz.
Turkiye'nin su an tekstil alanin-
da yasadig1 durgunluk, herkesi
farkh arayislara itti. Dolayisiyla
simdi bu isleri yapmaya calisan-
lar cogaldi ama bu alan, normal
bir elbise Uretmek gibi degil.
Uretim yaptiginiz bolgenin
sartlarina dikkat etmediginizde
urunlerinizde sorun yasiyorsu-
nuz. Ayrica direkt kamu kurum-
lanyla calistiginiz icin sorunlar
buyuyebiliyor.

Faaliyet gosterdiginiz alanda
teknolojinin, inovasyonun ve AR-
GE’nin biiyiik bir nemi oldugu-
nu biliyoruz. Siz bu alanlarda ne

gibi yatirmlar yapiyorsunuz?
AR-GE alaninda bircok éonemli
calisma yaplyoruz. Su an hasere
kovucu bir kumas gelistirdik.
Ozellikle Afrika bolgesinde sinek
ya da hasereleri viicuttan uzak
tutmak icin ozel solusyonlu bir
kumasla uniforma yaptik. Bu
kumas bolge basininin da olduk-
ca ilgisini cekti. Yanmaz, gérun-
mez, sinyal kesici gibi cok farkli
kumaslar tiretmek konusunda
da calismalarimiz devam ediyor.
Bir AR-GE merkezi agcmak isti-
yoruz. Endustri muhendisleriyle
gorusmelerimiz devam ediyor.
Calismalarimiz heniiz proje
asamasinda ancak 2025'in so-
nuna kadar ¢1g1r acan teknolojik
kumaslar uretebilecegimize
inaniyoruz. Bu tarz inovasyonlar

yapmadan sektorde ayrisma
sansiniz olmuyor. Bu calisma-
lann ulkemize de cok onemli
katkilan var.

ihracat anlaminda nasil bir pazar
hakimiyetiniz s6z konusu?

Ana hedef pazarimiz, su an
basarih oldugumuza inandigim
Afrika pazar. Ancak Latin Ame-
rika pazarina da acilmay1 hedef-
liyoruz. Zaten bu bolge disinda
bakir bir alan kalmad: diye
dusunuyorum. Kolombiya ile go-
rusmelerimiz oldu. Bu tilke hem
bizim hem de tlkemiz icin ¢cok
ciddi bir pazar. Yerel insanlarla
calisarak saat farki problemini
de asiyoruz. Yerinde pazarlama
yaparak da bolgelerdeki part-
nerlerimizle calisiyoruz.

Kamuflaj ve iiniforma gibi lriin-
ler yillar icinde nasil bir donii-
simden gecti?

S6z konusu urin grubunda
yillar icinde kalite cok fazla
arttl. Kamuflaj ve tiniforma gibi
urlinlerde kullanilan kumaslarnn
ureticileri de teknolojik gelisme-
lerle kendilerini gelistirdi. Bircok
ihtiyaca cevap veren inovatif
kumaslar uretildi.

Sizi sektordeki rakiplerinizden
farkh kilan 6zelliklerin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

En 6nemli farklihgimiz diji-
tallesme alaninda yaptigimiz
yatinmlar. Bir de biz, hizli hare-
ket etme kabiliyetine sahip bir
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Ana hedef pazarimiz, su an basarili oldugumuza inandigim Afrika pazari.

firmayiz. Ornegin musterimiz
bize bir sey yazdiginda bes
dakika icinde geri donuyoruz.
Her ihtiyaca mumkin oldu-

gunca cevap vermeye ¢alisiyor,

insanlarin bize gelmesini bek-
lemiyor, biz onlara gidiyoruz.
Ornegin 2023 yilinin yedi ayini
yurt disi ziyaretlerle gecirdik.

Dijitallesme alanindaki yati-
rnimlarimiz sayesinde ulasila-
bilir hale geldik. Ancak sadece
ulasilabilir olmak degil, muste-
riyle temas kurduktan sonraki
stirec de 6nemli. Ornegin 10 yil
o6nce Angola'da tirunlerimizi
giyinen bir asker, general oldu
ve bizden alinan elbiselerden
cok memnun kaldigl icin bu-
gun yeniden askerl kiyafetleri
bizden tedarik etmek istiyor.
Dolayisiyla musteriye ulas-
tiktan sonraki hizmetlerimize
ve urun kalitemize de guiveni-
yoruz. Béylece musteri mem-
nuniyeti yaratiyoruz. Uriin-
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Ancak Latin Amerika pazarina da agilmayi hedefliyoruz.

Kisa vadeli hedefleriniz ve
yatinmlarinizla ilgili neler
soylersiniz?

Nijerya'da partner firmamaiz-
la bir tretim tissu kurmay1
planliyoruz, gorusmelerimiz
suruyor. Ayrica Kongo, Mori-
tanya ve bircok Afrika ulke-
siyle daha gorusmelerimiz
devam ediyor. Uzun vadede
ise Latin Amerika pazarini
hedefliyoruz. Satis gucumu-
zU ve dijital pazarlamadaki
enerjimizi, askeri iniforma
alanina ayirdik. Cok nis bir
is yapiyoruz. Bu enerjimi-

zi herkesin kullaniminda
olan bir Urtne yoneltseydik
simdi cok farkli bir noktada
olurduk. Gelecek donemde
farkl trunler tUzerine de
odaklanacagiz. Birkac yil
icinde rekabet gicumuzun
daha da azalacagini, bu
nedenle kendimizi strekli
guncellememiz gerektigini
dusuniyorum.

lerimizin arkasinda durarak
her seyin en iyisini yapmaya
calistyoruz. Cunku biz bir is
aldigimizda kumascisindan
yan sanayicisine kadar tum
sektorler bir anda harekete
geciyor. Bu, insana inanilmaz
bir keyif veriyor. Isimizi zevkle
yaplyoruz.

Bu basarnlan herhangi bir tes-
vik almadan tamamen birey-
sel cabalarimizla elde ettik. Bu
nedenle ihracatciya biraz daha
destek olunsa cok daha buyuk
basarilar elde edecegimizi
distnuyoruz. Ornegin ulasim
konusunda zorluk yasiyoruz.
Gorusmeler yapmak icin sik-
likla Afrika ulkelerine gitme-
miz gerekiyor, bu bolgelere
yapilan ucuslarda bilet fiyatla-
i oldukca yuksek. Ustelik vize
engeliyle karsilasabiliyoruz. Bu
alandaki maliyetlerin énden
karsilanmasi ya da prosedur-
lerin kisa stirmesi bizlerin is
hacmini daha da artirabilir.
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Uzun ve gurur dolu bir gecmise sahip olan Levi Strauss & Co,denim jean’i dunyayla
tamstiran marka olarak biliniyor. Onceki sene kurulusunun 150'nci yilmi kutlayan Levi's,
etkisi asla gegmeyen bir ilke imza att.

1 Hilal Yildinm

88 iTKiBHedef say:: 365 /2024

Levi's, 110 Ulkede 50 bin perakende lokasyonunda

tuketicileriyle bulusuyor.

Madenlerde caligan insanlarin dayanikli bir pantolona ihtiyaci oldugunu fark eden Levi Strauss, bugiinkii adi

unumuzde saninz ki bir
G “jean”e sahip olmayan kisi

sayls1 oldukca azdir. Bu
ikonik giysiyi diinyayla tanistiran
Levi’s Strauss Co, modaya ebedi
bir miras birakti. Jean sektoriinin
lideri olan Levi’'s'in hikayesi, 1853
yilinda San Francisco'da Bavyeral
bir gdcmen olan Levi Strauss'un
ABD'ye goc etmesiyle basladi.
26 Subat 1829'da Almanya'da din-
yaya gelen ve asil adi Loeb Strauss
olan Levi, 17 yasindayken babasini
tiiberkilozdan kaybedince 1853
yilinda agabeylerinin yanina git-
mek icin memleketi Almanya'dan
ABD'ye goc etti. Amaci agabeyle-
rinin New York’taki tekstil isinin
bir subesini acmakti. 1850’lerde
Kaliforniya'da altin bulunmasiyla
birlikte niifusun buytik bir kismu,

"blue jean" olan ilk belden askil denim pantolonlari iiretti.

madende calismak tzere Kalifor-
niya'ya goc etmeye baslamisti.
Levi'nin bu firsati degerlendirmek
isteyen agabeyleri de Kaliforni-
ya'daki San Francisco bolgesinde
dikkan acmaya karar verdi. Boy-
lece zamanla ticarette ustalasan
en kicik kardes Levi de maden
iscilerine mal satmak icin San
Francisco’ya gitti ve o sirada ABD
vatandasi da oldu.

Levi, burada “Levi Strauss & Co”
adinda bir sirket kurdu. New
York'taki kardeslerinden getir-
digi elbise, ic camasir, mendil,
semsiye ve kumas gibi urtinleri
dikkanlara toptan olarak satma-
ya baslayan Levi, batiya goc eden
insanlara giyim hizmeti vermeye
basladi. Bu stirecte yogun ve zor
kosullarda calisan maden iscileri-

nin, her kosula dayanikli giysilere
ihtiya¢ duydugunu fark etti. Boy-
lece basarinin ilk filizleri atildi.

ilk jean patenti

Avrupal1 bir gocmen terzi olan
Jacob Davis, demir yolu iscilerine
cadir, at ve vagon ortusu satiyor-
du. Kumaslanni Levi Strauss'tan
satin alan Davis, 1872 yilinda
Levi'ye bir mektup gonderdi.
Davis, mektubunda bir icadinin
oldugundan, denim kumasin-
dan yapilmis pantolonlann cep
koselerine ve fermuar bitisleri-
ne ekledigi bakir percinle daha
saglam bir Uriin yapabildiginden
bahsetti. Fikre sicak bakan Levi,
Davis'le kisa surede ortak oldu.
Hayatinin hamlesini yapan Levi,
ortagl Davis'le birlikte saglam
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1918 yilinda kadinlarin kisitlayici giyim tarzina bir yenilik
getirmek isteyen Levi's, onlara hareket 6zgurligl saglamak
icin Freedom-Alls drunlerini gikardi.
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yapilmis malzemeye artan talebi
karsilamak icin is birligi yapmaya
karar verdi.

1873'e geldigimizde Levi Strauss
ve Jacob Davis, bugunku adiyla
“blue jean” olarak bilinen ilk
belden askil denim tulumlan
Uretti. 20 Mayis 1873'te de irinin
patenti alind1 ve boylece marka-
nin ikonik modeli “5o01”in temel-
leri atildi. Uretilen Grtnlere parti
numaralan verildi ve Unlu bakir
percinli bel tulumlarnm belirtmek
icin “501” kullaruldi. Ik zamanlar-
da trunler, evlerde fason olarak
Uretilirken 1880’lerde fabrikanin
kurulmasryla artik seri uretim
basladi

Bir denim pantolondan fazlasi
Tabii ki bu “jean” tasarimy, sadece
iscilerin giydigi bir giysi olarak
kalmadi. Serivene mutevaz bir
adimla baslayan Levi, moda dun-
yasinda boyle bir c1g1r acacagini
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dusunmemisti. Madencilerle bas-
layan hikaye, 6nceki sene 150'nci
yilini kutluyor. Amerikan denim
kulturinun sembolu olan jean,
bir bucuk asirdir kovboylardan
sanatcilara, erkeklerden kadinlara
kadar herkesin gardirobunun bir
parcasi oldu.

Yillara meydan okuyan tasarim
501'e zaman zaman ufak detaylar
eklense de buyuk olcude degisik-
lik yapilmadi. Pantolonun genel
yapist duz pacaly, cepli ve ken-
disiyle ozdeslesen dugmeleriyle
zamansiz bir tasarim sunuyor.
1922'de kemer kopriileri eklendi,
boylece tulum olan pantolon-
lardan aski dugmeleri ¢cikanldi.
1936 yilina geldigimizdeyse
Levis'in arka cep kenarina imza
niteliginde olan ikonik kirmizi
serit eklenmeye basladi. 1950’lere
kadar jean’ler “tulum” olarak
adlandinldi.

kazanmadan farkli tiriin gruplarina yonelmedi.

Kokl bir gecmise sahip olan Levi
Strauss Co, bu sene 150'nci yasini
kutluyor. “Simdiye kadar giyilen
en harika hikaye” adli hazirladig
Uc kisa filmle marka, ikonik 501 je-
an’in 150 yillik tarihsel sertivenini
yeni bir kampanyayla anlatiyor.

Ozgiirliigiin ve isyanin simgesi
1950°li ve 1980’li yillarda, hippi ya-
sam felsefesini benimseyenler ve
rock’cilar dahil olmak tizere Levi's
kot pantolon, 6zgurlik ve isyanin
simgesi haline geldi. Gengligin
benimsedigi bircok alt kultur icin
Levi's vazgecilmez bir moda obje-
siydi. Muzik ve sinema dunyasin-
da da bircok isim 501 modeliyle
boy gosterdi. Elvis Presley, Marlon
Brando James Dean, Marilyn
Monroe gibi isimler Levi’s 501'i
giydi. Hatta Levi’s, 1956'da “Elvis
Presley Jeans” adini verdigi siyah
kot pantolon serisini piyasaya
surdu. Boylece Amerikan genclik

kultirinun bir parcasi olmaya
basladi. Levi’s, madencilerden
aktorlere ve Nobel Odilt sahip-
lerine kadar her siniftan insan
tarafindan giyildi. Albert Einstein
da Levi’s giyiyordu ve Einstein'in
deri ceketi1930'larda Levi Strauss
& Co. tarafindan yapild. Ceket,
Temmuz 2016'da Christie’'s Muza-
yede Evi'nde 110 bin 500 sterline
satild

Kot pantolonlar gun gectikce isci
sinifindan siynlmis, daha poptler
bir hale gelmisti. Levi’s, irunleri
temsil edecek bir sembol arayi-
sindayken Amerikan kulturinde
yer alan kovboylardan daha iyi
bir simge bulamadu. Oyle ki Levi’s
kendi kovboy karakterini tasar-
lady, kot tulum giymis ve “LS”
markasini elinde tutan Saddle-
man karakteri dogdu. Saddleman
etiketlerde, kemer tokalarinda yer
aldi. Hatta heykelleri bile ma-
gazalarda sergilendi. Amerikan

kovboy dinyasinin bir yansimasi
olan Levi’s, rodeolara da sponsor
oldu. Amerikal isciler icin bir
bulus olarak baslayan marka hika-
yesi, gelisimin Uniformas: oldu.
Madencilerden kovboylara, rock
yildizlarina, devlet baskanlarn-
dan sokaktaki erkek ve kadinlara
kadar bu islevsel parcalar; bir is
giysisi olmaktan ¢ikarak modanin
parcasi oldu. Levi's irtinlerini,
insanlarin kendilerini 6zgun bi-
cimde ifade etmelerinin giyilebilir
yolu olarak tanitti.

Kadin giyimde yeni bir soluk
Levi’s, ilk filizlenmesinden itiba-
ren ozgurlukcu ve yenilikei bir
ruha sahip oldu. Bu ozelligini

o donemin kadin giyimine de
uyarladi. 1918 yilhinda kadinlarin
kisitlayial giyim tarzina bir yenilik
getirmek isteyen Levi's, onlara
hareket 6zgurlugu saglamak icin
Freedom-Alls tUrunlerini cikardi.

1934 yilinda kadinlar iin ilk jean’ler
olan Lady Levi's'lar uretildi.

Bu urunler tunik- pantolondan
olusuyordu. Neredeyse 20 sene
sonra, 1934 yilinda kadinlar icin
ilk jean’ler olan Lady Levi's'lar Ure-
tildi. Erkekler icin tretilen so1'le
benzer olan bu kot pantolonlar
kadin formuna uygun, yuksek bel-
li sekilde tasarlandi. Hassasiyetini
sadece kadin giyimde degil cocuk
giyiminde de gosteren marka,
1912'de tek parca oyun elbisesi
olan tulumlan cikardi.

Onceligi “uzmanhk”

Denim urunleriyle ilham kaynagi
olan Levi’s, tek bir irin grubun-
da uzmanlhk kazanmadan farkli
Urin gruplarina yénelmedi. Oyle
ki farkli olarak 6rme kategorisini
kullanmaya baslamas11980’li
yillar1 buldu. Musterilerin denim
haricindeki taleplerini karsila-
mak isteyen Levi’s, yeni bir trtin
yelpazesi sunmaya basladi. Diger
denim urunleriyle birlikte ust
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MARKA

giyim urtnleri tretti. Ginumuiz-
deyse ayakkabidan aksesuara
kadar bircok cesidi biinyesinde
barindirtyor. Farkl tirunleri mar-
kasina dahil etmis olsa da Levi’s,
denimde uzman oldugunu 6n
plana cikaryor.

Levi’s, “siirdiiriilebilir”

adimlar atiyor
Son yillarda markalar suirdurule-
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Hikayesi

bilir odakli calismalara oldukca
onem vermeye basladi. Moda
endistrisinin gezegene olan etki-
sini bilen Levi’s da onlardan biri.
Zamansiz ve uzun yillar kullani-
labilen Girunleriyle ileriye dontik
adimlar atan marka; siirdirulebi-
lirlige olan baglarini ve yaklasimi-
n1 iklim, tiketim ve toplum olmak
uzere Uc ana sutun tizerinde
sekillendiriyor. 2021 yilinda “Buy

Better, Wear Longer” kampanya-
sin1 hayata geciren Levi’s, amacini
tiketicilerin kotlarini daha uzun
sure giymelerini saglamak ve
boylece cevresel etkilerini en aza
indirgemek olarak aciklarken ayni
zamanda daha bilincli bir satin
almayi tesvik ediyor.

Bir jean’in uUretiminde binlerce
litre su harcaniyor. Bu kullanimin
farkinda olan Levi’s, denim islemi
sirasinda su kullanimini azaltan
bir teknoloji tanitti. 2011 yilinda
su verimliligini artirmak icin
gelistirdikleri Water>Less uretim
teknigiyle, 2011den 2020 yilina
kadar kimulatif olarak yaklasik
13 milyar litre sudan tasarruf

etti. Ayrica marka, 2030 yilina
kadar hedeflerini tek kullanimhik
plastikten tamamen uzaklasmak
olarak aciklad.

ikonik logo

Levi’'s eski ikonik logosunda, Levi’s
jeans iki at tarafindan karsilikli
iki uctan iple cekiliyor. Bu simge,
denim kumasinin dayanikhligi-
n1ispat ediyor. Logo, markanin
urtnune ne kadar given duydu-
gunun ve Urinun uzun 6murlu
oldugunun bir isareti olarak
goruluyor. Senelerce kullanabile-
cek bir pantolon, strdurilebilirlik
acisindan da bir o kadar 6nem
kazaniyor. Calismalarinda ve
urtunlerinde her zaman bu anla-
yisl tasidigini dile getiren marka,
“Daha iyisini alabilirsek daha
uzun giyeriz. Daha uzun giyer-
sek daha az satin aliriz. Daha az
aldigimizda daha az atik uretiriz.”
sloganini benimsiyor.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURK MODA ENDUSTRISININ

ROTASI ABD

Turk Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektorunun en
onemli hedef pazarlanndan
olan ABD,aynm zamanda
dtnyanm en buyuk Hazir
Giyim ithalatcist. Bu
pazardaki paymi artirmaya
odaklanan IHKIB, 6nemli

is birliklerine imza atmaya
devam ediyor.
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rademap verilerine gore
TABD, kuresel Hazir Giyim

ithalatinda ylizde 21 pay ile
dunyanin lider Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithalatcisi konu-
munu koruyor. Ulkenin, yilda
126,2 milyar dolarlik Hazir Giyim
ve konfeksiyon ithalat1 yaptig1
biliniyor. ABD'nin Hazir Giyim it-
halatinda en yakin takipcisi olan
Almanya 52 milyar dolar, Fransa
30,3 milyar dolar ve Japonya 29,8

milyar dolarlik Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithalat: gerceklesti-
riyor.

Ulkenin Hazir Giyim ve konfek-
siyon alanindaki tedarikcilerine
bakildig1 zaman ise Turkiye, 2023
yilinda aldig1 yuzde 1,3'1uk pay1
ile 16'nc1 sirada yer aliyor. 2023
yilinda ABD'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithalatinin yuzde
20,2 oraninda dustugu dikkat ce-
kerken, Turkiye'nin ABD'ye Hazir

Ulkenin en onemli Hazir Giyim ve konfeksiyon tedarikgileri arasinda
ylizde 26,2'lik paywyla Cin, liderligini koruyor. Ancak ABD pazarindaki
daralma, tum tedarikgiler gibi Cin'i de etkiledi,

Giyim ve konfeksiyon ihracati
da 2022 yilina kiyasla ylzde 10,3

oraninda dusus gosterdi. Turkiye,

2023 yilinda ABD'ye 1 milyar 231
milyon dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi. Bu rakam 2019
yilinda 888 milyon dolar, 2020
yilinda 1 milyar 4 milyon dolar,
2021 yilinda 1 milyar 250 milyon
dolar ve 2022 yilinda 1 milyar 373

milyon dolar olarak kaydedilmis-

ti. 2019 yilinda 101,8 milyar do-
larlik Hazir Giyim ve konfeksiyon
ithalat: gerceklestiren ABD, 2020
yilinda 98,8 milyar dolar, 2021
yilinda 103,8 milyar dolar, 2022
yilinda 118,9 milyar dolar ve 2023
yilinda 95 milyar dolar civarinda
Hazir Giyim ithalati yapti. 2023
yilinda ABD pazarinin daralmasi
dikkat cekti.

Tiirkiye, ABD’nin en biiyiik 16’nci
Hazir Giyim tedarikgisi

Ulkenin en 6nemli Hazir Giyim
ve konfeksiyon tedarikgileri ara-
sinda yuzde 26,2'lik payiyla Cin,
liderligini koruyor. Ancak ABD
pazarindaki daralma, tum teda-
rikciler gibi Cin’i de etkiledi. 2022
yilinda ABD’ye 32 milyar dolar
degerinde Hazir Giyim ihracati
gerceklestiren Cin, 2023 yilinda
yuzde 22,3 daralmayla 24 milyar
857 milyon dolarlik ihracat yapa-
bildi. Ikinci siradaki Vietnam'in
ABD'ye Hazir Giyim ihracat1 18
milyar 477 milyon dolardan 14
milyar 496 milyon dolara gerile-
yerek yuzde 21,5 oraninda kayip
yasadl. Banglades'in ise ihracatta
yuzde 23'lik kayipla 9 milyar
501 milyon dolarlik ihracaty, 7
milyar 311 milyon dolara geriledi.
Hindistan ihracati 2022 yilinda 8
milyar 841 milyon dolarken 2023
yilinda 7 milyar 304 milyon dolar
olarak goruldu. Hindistan'in
ABD'ye Hazir Giyim ihracat1 yuz-
de 17,4 dustu. Endonezya, 2023
yilindaki 4 milyar 278 milyon
dolarlik ithracatiyla yuzde 24,9
oraninda ihracat kaybi yasarken
Meksika, yluizde 6,8'lik dustsle 4
milyar 190 milyon dolarlik Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati

yaptl. Kambogya'nin ABD'ye ih-
racati yuzde 22 duserek 3 milyar
536 milyon dolar oldu. Pakistan
ihracati yuzde 21,4 duserek 3
milyar 494 milyon dolar, Hondu-
ras ihracati yuzde 22,1 duserek

2 milyar 578 milyon dolar ve
Ttalya ihracat ytzde 4,2 diiserek
2 milyar 316 milyon dolar seviye-
sinde kald1. 2023 yilinda ABD'ye
Hazir Giyim ihracati yapan ilk 10
ulke arasinda ylizde 25'e varan
kayiplar yasanirken 16'nci sirada
yer alan Turkiye'nin kayb1 yuzde
10,3 ile sinirh kald1.

ABD’nin en fazla ithal ettigi iiriin
grubu triko

ABD'nin 2023 yilinda en cok ithal
ettigi Hazir Giyim ve konfek-
siyon alt Urun gruplary; triko
urunleri, kadin giyim urunleri

ve hazir esyalar olarak siralandi.
Triko grubunda yuzde 19,8'lik
payla 18,8 milyar dolarhik ithalat
yapilirken kadin giyim Grun-

leri ithalati yuzde 18,8 payla

17,9 milyar dolara ulasti. Hazir
esya ithalati yuzde 16,5 payla

15,7 milyar dolara, erkek giyim
urunleri ithalati yuzde 11,6 payla
11 milyar dolara ve dis giyim
urunleri ithalati yuzde 8,6 payla
8,1 milyar dolara eristi. ¢ giyim
urunlerinde ithalat yuzde 7,8
payla 7,4 milyar dolar, tisort
urunleri yuzde 7 payla 6,7 milyar
dolar ve spor giyim ithalati yuz-
de 3,3 payla 3,1 milyar dolar oldu.
Aksesuar ithalati yuzde 2,4 payla
2,3 milyar dolar, corap ithalati
yuzde 2,3 payla 2,2 milyar dolar,
bebek giyim urunleri ithalati
yuzde 1,9 payla 1,8 milyar dolar
olarak kaydedildi.
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ABD’nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithalat:
(milyon dolar)

2019 } 101.833
2020 p 98.882

2021 p 103.860
2022 } 118.988
2023 } 95.010
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Tiirkiye, 2023 yilinda
ABD'ye 1 milyar 231 milyon
dolar degerinde Hazir Giyim
ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi.

ABD, Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yaptigi altinc iilke

2022 y1li verilerine gore Cin,
205,5 milyar dolarla dunyanin en
buyuk Hazir Giyim ihracatcisi
konumundayken onu 59,3 milyar
dolarla Banglades, 32,3 milyar
dolarla Vietnam, 29,4 milyar
dolarla Italya, 29,2 milyar dolarla
Almanya ve 22,7 milyar dolarla
Hindistan takip ediyor. Turkiye
ise 22,2 milyar dolarlik ihracatiyla
dunyanin en buyuk yedinci Hazir
Giyim ihracatcisi olarak dikkat
cekiyor. Dunya Hazir Giyim ihra-
catindan yuzde 3,5 pay alan Tur-
kiye, Avrupa Birligi'nde ise yuzde
11,5'lik payt ile en blyik tcinci
ihracatci ulke konumunda.
Turkiye'nin 2023 yilinda en fazla
Hazir Giyim ve konfeksiyon ihrac

ettigi tlkelere bakildiginda ilk
sirada 3 milyar dolarla Almanya,
2,2 milyar dolarla Ispanya ve 1,7
milyar dolarla Ingiltere yer aliyor.
Hollanda 1,5 milyar dolarlik
ihracatiyla dérduncu siradayken
Fransa 1,1 milyar dolarlik ihracat-
la besinci, ABD ise goo milyon
dolarlik ihracatla altinc sirada.

Kadin giyim iiriinleri ihracatinin
yiizde 4’ii ABD’ye yapiliyor

Turk Hazir Giyim ihracatinin
uriin gruplan bazindaki perfor-
mansina bakildiginda ilk sirada 5
milyar 469 milyon dolarlik ithra-
catla kadin giyim urtinleri dikkat
cekiyor. Bu uriin grubunun yuzde
4'luk ve 220 milyon dolarlik
kismi ise ABD'ye gerceklestiri-
liyor. Turkiye'nin 3 milyar 292

ABD'nin 2023 yilinda en cok ithal ettigi Hazir Giyim ve
konfeksiyon alt Urtn gruplar; triko Urtnleri, kadin giyim Urdnleri

ve hazir esyalar olarak siralandi.

milyon dolarlik triko thracatinin
yuzde 3,9'una tekabil eden 128
milyon dolarlik kismi ise ABD’ye
yapiliyor. Tisort rin grubunda
2 milyar 556 milyon dolarlik ih-
racat yapilirken bunun 81 milyon
dolan ve 2 milyar 311 milyon
dolarlik erkek giyim ihracatinin
88 milyon dolar1 ABD'ye gercek-
lestirildi. 1 milyar 188 milyonluk
corap ihracatinin 38 milyon do-
lar, 752 milyon dolarlik i¢c giyim
ihracatinin 48 milyon dolar, 482
milyon dolarlik dis giyim ihraca-
tinin 9 milyonu ABD'ye yapildL.
Turkiye'nin 418 milyon dolar olan
spor giyim ihracatinin 10 milyon
dolari, 284 milyon dolarlik bebek

giyim ithracatinin 6 milyon dolary,

2 milyar 89 milyon dolarlik hazir
esya thracatinin 252 milyon dola-

ABD'ye Hazir Giyim ihyacqtlnl 5 milyar dolara
cikarmayi hedefleyen IHKIB, stratejik bir
hamleye imza atti.

r1 ve 127 milyon dolarhik aksesuar
ihracatinin 1 milyon dolarn da
ABD'ye gerceklestiriliyor.

ABD’ye 5 milyar dolarlik

ihracata odaklanan Tiirk moda
endiistrisinden stratejik hamle
[HKIB Dis Iliskiler Komitesi
Baskani Selcuk Mehmet Kaya ile
Komite Uyeleri IAF Bagkani Cem
Altan ve Euratex Baskan Yar-
dimcisi Ismail Kolunsag, ABD'li
markalann ust diizey yetkilerinin
her yil bir araya geldigi American
Apparel and Footwear Associati-
on (AAFA) Zirvesi'ne katildi
ABD'’ye Hazir Giyim ithracatini 5
milyar dolara ctkarmay1 hedefle-
yen IHKIB, stratejik bir hamleye
imza att1. IHKIB, ABD merkezli
denetim kurulusu WRAP (Diin-

ya Capinda Sorumlu Uretim)

ile is birligi anlasmasi imzaladu.
HKIB Yonetim Kurulu Uyesi,

Dis Iliskiler ve Stirdiirtlebilirlik
Komitesi Baskani Selcuk Meh-
met Kaya, ABD'nin 2022 yilinda
126 milyar dolarla dinyanin en
bluyuk Hazir Giyim ithalatcis
oldugunu hatirlatarak Turk moda
endustrisinin bu buyuk pazar-
daki payinun yuzde 1'in altinda
oldugunu belirtti. Kaya, sdyle
devam etti: “Turkiye Hazir Giyim
ve konfeksiyonda kiiresel bir
oyuncu. Dunyanin altinc buyuk
ihracatcisiyiz. 20231 19,3 milyar
dolar ihracatla kapattik. Ulkemiz-
de toplam Hazir Giyim ihraca-
tinin yaklasik yiizde 70'1, THKIB
uyeleri tarafindan gerceklestiri-
liyor. Hazir Giyim endustrisi gibi
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Tiirkiye’nin ABD’ye Hazir Giyim
ve konfeksiyon ihracati
(milyon dolar)

2019 p 888

2020 p 1.004

2021 p 1.250
2022 p 1.373
2023 p 1.231
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oncu bir sektortin lider kurulusu
olmak, sorumluluk ve vizyoner
bakis gerektiriyor. Biz de kiiresel
moda endustrisinin sampiyonlar
liginde Turkiye'yi daha Ust sirala-
ra ¢cikarmak icin yogun bir mesai
yurutuyoruz. Dinyanin en buyuk
Hazir Giyim ithalatcisi olan ABD,
moda endustrimiz icin bliytik bir
potansiyel barindinyor. Biz bu
buyuk pastadan sadece 1,5 milyar
dolarlik pay alabildik. THKIB
olarak ABD pazarindaki payimizi
en az 5 milyar dolara cikarmay1
hedefliyoruz. Bu hedef dogrul-
tusunda ABD'deki muhatap
kuruluslanimizla is birliklerimizi
gelistiriyoruz. USFIA (Amerika
Birlesik Devletleri Moda Endust-
risi Birligi) ve AAFA (Amerikan
Giyim ve Ayakkabi Dernegi) ile
yillardir ortak calismalarimiz var.
Son olarak ABD merkezli denetim
kurulusu WRAP ile stratejik bir is
birligi anlasmasi imzaladik.”

WRAP giivenli, yasal, insani ve
etik calisma kosullarini tesvik
ediyor

Kaya, kar amaci gitmeyen
WRAP'1n Tekstil ve Hazir Giyim
endustrisinde guvenli, yasal,
insani ve etik calisma kosullar-
n1 tesvik etmeye odaklandigini
vurguladi. Diinyada 3 bin 500" Un
uzerinde WRAP sertifikali tesis
bulundugunu bildiren Kaya, “Bu
sertifikay: alan tesisler denetim
yorgunlugunu azaltirken kuresel
pazarlardaki rekabet giclerini de
artirtyor. WRAP ile yaptigimiz is
birligi, THKIB tyelerini mikem-
mellige ve surdurilebilir uretime
tesvik ederken ayni zamanda
katma degerli ihracatimizi artir-
ma hedefimize de katki sunacak”
dedi.

Pilot projede yer alan Hazir Giyim
firmalarina licretsiz egitim
WRAP Baskani Avedis Seferian
da kuiresel Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunde sorumlu ve etik uy-
gulamalar tesvik etmeye kararh
olduklarnni soyledi. Seferian, IH-
KIB ile imzaladiklan anlasmanin
ortak degerlerin giclenmesine
ve Turk ithracatcilarnin basarn-
sina katki sunacagini vurguladi.
[HKIB ile WRAP arasinda imza-
lanan anlasma, oncelikle pilot
bir projeyle uygulanacak. Proje
uyarinca Turkiye'den ABD’ye en
cok ihracat yapan Hazir Giyim
Ureticisi tesisler, WRAP sertifikasi
almaya tesvik edilecek. WRAP da
sozkonusu tesislere sertifikasyon
sureci boyunca Uicretsiz sanal
egitim verecek.

TURK TEKSTIL VE HAZIR
GiYiM SEKTORU, | OF THE
WORLD iLE ABD’DE

ITHIB ve IHKIB is birliginde diizenlenen | Of The World New York
Ticaret Heyeti, 11-15 Mart'ta yapildi. Tirkiye'den 39 firma, 600 Un
uzerinde ikili is gorusmesi gerceklestirdi.

ekstil ve Hazir Giyim sek-
T torlerinde kuresel Olcekte

en buyuk ithalatc konu-
munda yer alan ABD’ye yonelik
olarak gerceklestirilen I Of The
World Ticaret Heyeti, Ticaret
Bakanlhiginin 5973 Sayili Thracat
Destekleri Hakkinda Karara Iligkin
Genelgeler icinde yer alan Ticaret
Heyeti Destekleri kapsaminda
duzenlendi.
19 kumas, bir konfeksiyon yan
sanayi ve 20 Hazir Giyim Ureticisi
olmak tizere Turkiye'den 39 firma-
nin katihimi ile ikinci kez “vertical
sourcing” olarak gerceklestirilen
ticaret heyeti ile thracatc firma-
larin ihracat potansiyellerinin
artinlmasi hedeflendi. Turk Tekstil
ve Hazir Glyim sektorlerinin ABD

pazarinda uzun vadede pazar
payimn yukseltilmesi de heyetin
hedefleri arasinda yer ald.

13-14 Mart'ta Venue 417 fuar
alaninda gerceklestirilen ikili is
gorusmelerinde, basta ABD'nin
farkl eyaletlerinde yerlesik
firmalar olmak tzere Kanada,
Kolombiya ve Meksikali 113 firma-
dan 180'in uzerinde alic1 firma
temsilcisi bulundu. Toplamda
6oo'un uzerinde ikili is gérusmesi
gerceklestirilen heyete, ktresel ol-
cekli énemli markalar katilda. Ikili
is gorusmeleri, New York Ticaret
Ataseleri Filiz Koseyener, Bilge-
han Ramazan Caner ve Osman
Nuri Gokbulut tarafindan yerinde
incelendi.

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Denizer, etkinlikle ilgili
yaptig1 aciklamada, “Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri olarak yillik
30 milyar dolar duzeyinde ihracat
yaparak birbirini besleyen iki
onemli sektoriiz. ABD, bizim icin
en 6nemli pazarlardan biri konu-
munda ve bu pazardan daha fazla
pay almak istiyoruz. Son yillarda
ABD'nin ithalatindaki payimiz du-
zenli olarak artis gostererek yuzde
5 seviyelerine yukseldi. Ulkemizin,
ABD'nin kumas ithalatinda ilk tice
girebilecek potansiyeli olduguna
inaniyoruz. Gunumuzde AB pazarl
icin Turk tekstil irtinleri ne kadar
vazgecilmezse yakin zamanda
ABD'nin ithalatinda da payimizi
artirarak vazgecilmez olmayi he-
defliyoruz.” ifadelerini kullandu.

iTKiBHedef say:i:365/2024 99



SEKTORDEN

100 iTKiBHedef say:: 365 /2024

Tekstil ve Ham Maddeleri

Bikem Kanik

Orbit Consulting Yonetim Kurulu Uyesi

“SUSTAINABILITY TALKS
ISTANBUL 2024, ILHAM VERICI
BIR ETKiNLi!( OLACAK”

Tekstil sektorunde
surdurulebilirlik damsmanhag
hizmetiyle dikkat ceken ve
Sustainability Talks Istanbul
etkinliginin is birlikcilerinden
Orbit Consulting'in Yonetim
Kurulu Uyesi Bikem Kanik,
etkinligin yeni sezonuna dair
bilgiler paylast.

ncelikle Orbit Consul-
ting’in calisma odagini,
tekstil sektoriinde ne gibi

faaliyetlerde bulundugunu sizden
dinlemek isteriz.

Orbit Consulting olarak sadece
tekstil sektorine ve sadece sur-
durulebilirlik alanina odaklanmis
bir danismanlik firmasiyiz. Ama-
camiz, iplik Uretiminden moda
markalarina kadar tim tekstil
deger zincirinde surdurulebi-
lirlik degisimine destek olmak.
Surdurulebilirlikte ulasilmasi
gereken hedeflerin ancak sinirla-
rn zorlanmasi ve aliskanliklarin
degistirilmesi ile gerceklesebile-
cegini dusunuyoruz. Bu zorunlu
donusume katki saglamay
amacliyoruz. Calismalarimizda,
paydaslanimizin surdurulebilirlik
degisim surecinde bakim oda-
sindan yonetim kuruluna kadar
etkili olabilecekleri bir cerceve
olusturmay: hedefliyoruz. Sur-
durulebilirlik kalturuny, islet-
melerin her seviyesine entegre
ederek sektor genelinde somut

ve kalicl degisimler saglamayi
amaclhyoruz. Bu surecin sektorel
organizasyonlarla yakin is birligi
icinde yurutulmesi, etkimizin
daha genis bir alana yayilmasini
saghyor. Sektorin tim paydas-
lanyla yakin diyaloglar kurarak
surdurulebilirlik alanindaki en
iyi uygulamalarin yayilmasini
ve sektor genelinde bir donusim
hareketi baslatmay: hedefliyoruz.

Tekstil endiistrisinde “siirdiirii-
lebilirlik” kavraminin nasil bir
6nemi oldugunu diisiiniiyorsu-
nuz? Kiiresel pazarda ve iilkemiz-
de endiistrinin siirdiiriilebilirlik
konusunda nasil bir karnesi var?
Tekstil endustrisinde “sturduru-
lebilirlik” kavrami, gun gectikce
daha fazla énem kazaniyor. Ozel-
likle kiiresel pazarda ve tilkemiz-
de, bu sektorde faaliyet gosteren
firmalar icin stirdurilebilirlik
artik bir zorunluluk héline geldi.
Avrupali markalann belirledigi
minimum gereksinimler arasin-
da cesitli surdurulebilirlik stan-
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dartlan bulunuyor. Dolayisiyla
bu markalara tretim yapmay1
hedefleyen firmalar, surekli ola-
rak surdurulebilirlik degisimine
odaklanmali.

surdurulebilirligin, genel yanhs
alginin aksine cevresel ve sosyal
gelisimle birlikte ekonomik aci-
dan da firmalara fayda sagladigl
anlasildi. Bu nedenle sektordeki
zorlu gunlerde surdurulebilir-

lik calismalar yapan firmalar,
bu avantaji daha net sekilde
goruyor. Turk tekstil sektoru,
surdurulebilirlik konusunda fark
yaratma potansiyeline sahip.
Surdurulebilirlik alaninda ilerle-
me kaydetmis Turk firmalarnnin
calismalari, uluslararasi marka-
lar tarafindan takdir edilirken is
birligi firsatlan da doguruyor. Bu
cabalar, sadece tekstil Ureticileri
icin degil buyumeyi hedefleyen
Tlrk moda markalari icin de bu-
yuk bir oneme sahip. Surdurule-
bilirligin sureclere entegrasyonu,
tuketicilerin ve endustri paydas-
laninin gunumuzdeki kriterleri ve
onceliklerini goz onune alirsak
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Turk tekstil sektoru icin onemli
bir rekabet avantaji saghyor.

Tiirk tekstil sektoriiniin bu alanda
hayata gecirdigi calismalar
yeterli buluyor musunuz? Sizce
sektor, nasil bir mesafe katetti ve
gidilecek ne kadar yol var?
surdurulebilirligin tim sektorler
icin bir gereklilik haline gelmesi,
tekstil sektorinde de 6nemli
degisimlere yol act1. Turk tekstil
sektord, bu donustime odaklan-
mis durumda ve bircok calis-

ma gerceklestiriyor. Ancak bu
calismalarin tam olarak hayata
gecirilmesi ve gelecekteki regu-
lasyonlara hazir hale gelinmesi
icin tum deger zincirinin surecle-
re dahil olmasi gerekiyor. Farkin-

dalik calismalar onemli bir adim,

ancak artik aksiyona ge¢me vakti
geldi. Sektorun, somut adimlar-
la bu dontsumu hizlandirmasi
gerekiyor. Is birligi icinde hare-
ket edilerek bu degisimin ivme
kazanmasi saglanabilir. Turk
tekstil sektory, surdurulebilirlik
konusunda 6nemli adimlar atmis

olsa da onunde hala kat edilmesi
gereken uzun bir yol var. Degi-
sim suirecinin hizlandirilmasi

ve surdurulebilirlik standartla-
rinin daha etkin sekilde hayata
gecirilmesi icin sektordeki tim
paydaslann daha fazla caba

sarf etmesi gerekiyor. Ancak bu
sekilde sektorun surdurulebilirlik
konusundaki potansiyelini tam
olarak gerceklestirebilir ve ulus-
lararasi arenada rekabet gucunu
artirabiliriz.

Tekstil firmalarinin siirdiiriile-
bilirlik konusundaki farkindalik
diizeylerini ve doniisiime olan
ilgilerini nasil degerlendirirsiniz?
Tekstil sektorinde faaliyet gos-
teren firmalarin strdurilebilirlik
konusundaki farkindalik diizey-
lerini ve donusume olan ilgilerini
degerlendirirken sektordeki cesit-
liligi g6z onunde bulundurmali-
yiz. Bazi firmalar strdurulebilirlik
konusunda olgun bir seviyede ve
uluslararas: firmalarla stratejik
ortakliklar kurarak surdurulebilir
urun koleksiyonlarini hayata ge-

giriyor. Ancak farkindalik duzeyi
henuiz dusuik olan firmalar da
bulunuyor. Bu noktada sektordeki
tim firmalann surdurulebilirlik
konusundaki farkindahk diizeyle-
rini artirmalari ve dontiisume olan
ilgilerini tesvik etmeleri gereki-
yor. Degisen musteri taleplerine
uyum saglamak icin strdurule-
bilirlik konusunda bilinclenmek
ve bu alanda adimlar atmaktan
kacinilmamali.

Bu stirecte, ITHIB gibi cat1 drgiit-
lerinin yuruttigu farkindahk
calismalari oldukca onemlidir. Bu
tr orgutler, sektordeki firmalara
surdurulebilirlik konusunda egi-
timler ve seminerler duzenleyerek
bilin¢lenmelerini saglayabiliyor.
Ayrica sektordeki en iyi uygu-
lamalarn ve basarn hikéyelerini
paylasarak diger firmalan tesvik
edebilirler. Kamu ve 6zel sektorun
is birligi icinde yurutulecek kam-
panyalar ve projelerle strdurule-
bilirlik konusundaki farkindahgin
daha genis kitlelere yayilmasi

ve sektor genelinde donusumun
hizlanmas: saglanabilir.

Orbit Consulting bu alanda fir-
malara nasil destekler saglyor,
hangi alanlarda projeler gelisti-
riyor?

Orbit Consulting olarak, teks-

til sektorti 6zelinde cok farkl
projeler ve farkli olgunluk
seviyesindeki firmalar icin
hizmetler saglayarak strdiru-
lebilirlik konusunda ilerlemele-
rini desteklemeye calisiyoruz.
Sirketimiz, sektortin mevcut
durumunun, alinacak aksiyonla-
rin belirlenmesi ve bu siireclerin
iletisiminin saglanmasi adina
calismalar yurutiyor. Firmalara
genel surdurulebilirlik olgunluk
seviyesinin artirilmasi amaciyla
cesitli egitimler ve danisman-
ik hizmetleri sunuyoruz. Bu
kapsamda firmalarnn surduri-
lebilirlik stratejilerini olustur-
malarina, cevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri yapmalarina
ve surdurulebilirlik raporlama
sureclerini iyilestirmelerine
yardimci oluyoruz.

Is birligi projeleri ile sektordeki
farkli paydaslarn bir araya gele-

Sustainability Talks Istanbul'un, uluslararasi
tekstil otoritelerinin Tiirk sektoriine ilgisini
artirmayi bagardigina da tanik olduk.

rek ortak cozumler Uretmelerini
tesvik ediyoruz. Bu projeler,
surdurulebilirlik konusundaki
en iyi uygulamalarn paylasil-
masiny, is birligi firsatlarinin
degerlendirilmesini ve sektor
genelinde dontisumun hizlan-
masini sagliyor. Dongusellik
projeleri ise atik yonetimi, geri
donusum ve kaynak verimliligi
gibi konularda firmalara teknik
destek sunuyor. Bu projeler,
tekstil tretim stireclerinde

atik miktarinin azaltilmasi ve
dogal kaynaklarin daha verim-
li kullanilmas1 icin coztimler
gelistirilmesini saghyor. ITHIB
gibi sektor orgutleri ile is birligi
yaparak sektorun surdurulebi-
lirlik farkindalik calismalarina
aktif olarak katiliyoruz. Bu calis-
malarin daha etkin yurutilmesi
icin sektordeki diger paydaslarla
is birligi icinde olmay1 ve ortak
projeler gelistirmeyi cok onem-
siyoruz.

Kipas Tekstil is birliginde ve
ITHIB stratejik ortaklhiginda dért
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Tiirk tekstil sektorti, strdiriilebilirlik konusunda fark yaratma potansiyeline sahip.

yildir Sustainability Talks Istan-
bul etkinligine imza atiyorsunuz.
Bu etkinlik serisinin fikir asa-
masindan bugiine kadar geldigi
siireci nasil degerlendirirsiniz?
Yola cikarken neler hedeflediniz?
Sustainability Talks Istanbul
etkinliginin fikir asamasindan
bugune kadar olan surecini de-
gerlendirirken bu etkinligin bas-
langicinda hayal ettigimizden
¢ok daha buyuk bir basari elde
ettigimizi sdyleyebilirim. 2019
yilinda ciktigimiz bu yolda, or-
ganizasyonun surdurulebilirlik
konusundaki en 6nemli etkinlik-
lerden biri haline gelecegini tah-
min etmiyorduk. Ancak, su anda
dunyadaki tekstil uretiminde,
surdurulebilirlik konusundaki
en onemli platformlardan biri
oldugunu gururla sdyleyebiliriz.
Sustainability Talks Istanbul'u
hayata gecirmeyi planlarken
amacimiz sektorel bir paylasim
platformu olmak, kendi ekosis-
temimizi yaratmak ve pratik
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deneyimlerin tum sektorle
paylasiimasini hedeflemekti. Bu
hedefe ulasmak icin caba sarf
ettik ve etkinlik, beklentileri-
mizin otesine gecerek sektorde
benzersiz bir networking ve

paylasim platformu haline geldi.

Platformumuz, yerel ve uluslara-
ras1 genis network ag1 ile moda
ve tekstil ekosisteminin karsi
karsiya kaldig1 tum zorlukla-

ra ¢cozum odakl yaklasimlar
sunmayl amacliyor. Gecen bes
yilda, ulastig1 kitle ve sektor
odakl yaklasimi ile guivenilen
ve ilgi ile takip edilen bir marka
haline gelen Sustainability Talks
Istanbul, tekstil deger zincirinin
tumunu ilgilendiren uluslarara-
st duzenleme ve regulasyonlar
ile en yenilikci ¢c6zum ve ino-
vasyonlari bir kez daha ayni cati
altinda bulusturarak sektor icin
benzersiz bir networking imka-
N1 sunuyor.

Besincisi 3 Aralik’ta diizenle-

necek olan Sustainability Talks
Istanbul’un hazirlik siirecinden
bahsedebilir misiniz? Bu yil bizi
nasil bir etkinlik bekliyor?
Sustainability Talks Istanbul'un
yeni etkinligi icin hazirlik sureci
oldukca yogun sekilde devam
ediyor. Bu yilki etkinligin tema-
sin1 “Let’s Act” olarak belirledik.
Artik konusmanin otesine gece-
rek aksiyon almamiz gerektigini
dusunuyoruz. Surdurulebilirlik
alaninda firsatlan degerlendir-
mek ve riskleri azaltmak icin
harekete gecme zamaninin
geldigine inaniyoruz. Etkinligi-
miz, ge¢mis yillardaki basarila-
nmizin uzerine koyarak ulusla-
rarasl taninirhigimizi ve katihima
artirmay hedefliyor. Bu amagla
Avrupa'nin tekstil markalarinin
merkezi olarak kabul edilen
Amsterdam'da 31 Mayis'ta bir
yan etkinlik olarak “STalks Ams-
terdam”1 dizenleyecegiz. Bu
yan etkinlik, Sustainability Talks
Istanbul'un uluslararas: alan-

daki etkisini artirmaya yonelik
onemli bir adim.

Hazirlik stirecinde, sektordeki
en onemli paydaslarla is birli-
giicinde etkinlik programin
olusturuyor ve konusmacilarn
belirliyoruz. Bu yil, sektordeki
en guncel konular ele alacak ve
pratik cozimler sunacak konus-
malar ve paneller planliyoruz.
Ayrica etkinlik boyunca katihm-
cilann deneyimlerini paylasa-
bilecekleri interaktif oturumlar
ve atdlye calismalari da duzen-
lenecek. Ozellikle yurt disindan
gelecek sektor temsilcilerini
Sustainability Talks Istanbul'un
akabinde iyi 6rnek saha ziyaret-
leri organize ederek basarili ure-
ticilerimizle bir araya getirmeyi
amacliyoruz. Sustainability
Talks Istanbul 2024, sektordeki
surdurulebilirlik cabalarini daha
da ileriye tasiyacak, ilham verici
ve etkileyici bir etkinlik olacak.

Sustainability Talks Istanbul ile

Sektor genelinde bir doniigiim hareketi baglatmayi hedefliyoruz.

ilgili nasil geri doniisler aliyor-
sunuz? Sektére nasil katkilar
sagladigini diisiiniiyorsunuz?
Sustainability Talks Istanbul,
her gecen yil genisleyen kapsa-
mu1 ve artan katihma kitlesiyle
Turk tekstil sektorune onemli
katkilarda bulunuyor. 2023
yilinda “Is birligi” temasiyla
gerceklesen etkinligin olumlu
geri donuslerini aliyoruz. Bircok
paydasimiz, bu is birligi ve ag
olusturma alanini surduru-
lebilirlik alaninda is birlikleri
gerceklestirmek icin olumlu bir
firsat olarak degerlendirdi. Kon-
feranstaki konusmalarin yani
sira stantlarda gerceklestirilen
is birlikleri, katihmaeilan etkinli-
gin amagclarindan olan networ-
king anlaminda da tatmin etti.
2023 yilindaki etkinlikte pay-
daslannmiz, surdurulebilir trun-
lerini sergileme ve stratejilerini
paylasma firsatlarini ¢ok iyi de-
gerlendirdi. Bu sureg, surdurule-
bilir irun fuar etkisi yaratarak

surdurulebilirlige odakl gelen
1.500 tekstil profesyonelinin
ilgisini cekti. Hatta bazi pay-
daslarimizdan, uluslararasi fu-
arlardan daha verimli gectigi
geri bildirimlerini aldik. Gecen
sene yenilikci girisimlere de
yer vererek SustainTech yan
etkinligimizde hem is birlikle-
ri yapabilecekleri Uireticilerle
hem de yatinmcilarla bir araya
gelmelerine firsat tanidik.
Sustainability Talks Istan-
bul'un, uluslararasi tekstil
otoritelerinin Turk sektorine
ilgisini artirmay1 basardigina
da tanik olduk. Textile Exchan-
ge, Dornbirn GFC ve ITMF gibi
orgutler, yillik calismalarinin
ciktilarini ilk olarak bizim
etkinligimizde tum sektorle
paylasirken Fashion for Good
gibi yenilikci stirdurulebilir
tekstil girisimlerini destekle-
yen bir kurulusun Turkiye'deki
ilk faaliyetlerini gerceklestir-
mesini sagladik.
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Burak Celet
Desa CEQ'su

SURDURULEBILIRLIKTE
SEKTORUNUN ONCUSU

DESA

Hem turetici hem de marka konumuyla Turkiye'yi dinyada temsil
eden Desa'mn CEO’'su Burak Celet, surdurtlebilirlik vizyonlanm
insan kaynagmm surdurulebilirligi, kaynak kullanmm ve sosyal
fayda olmak Uizere ¢ boyutta ele ahyor.

aklasik iki yil 6nce yapti-
gimiz réportajda Desa’nin

entegre sisteminin 6nemini
vurgulamistiniz. Bu, size kiiresel
rekabette neler kazandirnyor?
Surdurulebilirlik, artik katma
degerli Urun satan bircok mar-
kanin en 6nemli karar verme
kriterlerinin basinda geliyor. Deri
sektory, ozellikle kullandigimiz
ham maddenin hayvansal olmasi
sebebiyle son yillarda cok fazla
haksiz elestiri aliyor. Entegre
sisteme sahip olmamiz ve urin-
lerimizi takip edebiliyor olmamiz,
bizi bu elestirilerden koruyan,

elestirilere belgeyle cevap ver-
memizi saglayan cok 6nemli bir
arac. Ayrica entegre sistemimiz
hem bizi hem de tlkemizi uretim
tarafinda tum dunyadaki rakip-
lerinden ayristiriyor. Desa hem
uretici hem de marka oldugu

icin cok o6zel bir konuma sahip.
Sadece uretim firmasi olsaydik bu
yatinimlari, bu kadar hizh yapiyor
olamazdik. Nihai tuketiciyle yakin
oldugunuzda ve diinya markala-
riyla calistiginizda ihtiyaclan ve
istekleri cok daha 6nden gozlem-
leyebiliyor, buna gore pozisyon
alabiliyorsunuz.
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Hem Diizce hem de Gorlu
fabrikalarimiz tamamen yenilenebilir
enerjiyle galigir hale geldi.

Deri ve deri mamulleri sektdriiniin
siirdiiriilebilirlik karnesinin nasil
oldugunu diisiiniiyorsunuz? Bah-
settiginiz “haksiz elestiri” kavra-
mini biraz daha acabilir misiniz?
Deri sektorunun neredeyse yuzde
99’u tamamen et endistrisinin
atig1 olan hayvan derisini alip
ham madde olarak isleyen ve
tekrar ekonomiye kazandiran bir
yap1iyla calisiyor. Dolayisiyla ashin-
da dongusel ekonomiye katkida
bulunan bir sektér. Insanlar, ba-
zen arka planini cok arastirmadan
maalesef birtakim akimlara cok
kolay kapiliyor. Bir buyukbas hay-
van, eti icin kesildiginde maalesef
oluyor. Ama onunla bircok insan
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besleniyor ve derisi de giyiliyor.
Fakat ekmek yapmak icin bugday
yetistirirken de endustriyel tanim
yaptigimiz icin kullandigimiz
kimyasallarla bocek, fare, tavsan
gibi o alanda yasayan bircok
hayvan itlaf ediliyor. Hayvanse-
ver biri olarak sektori elestiren
hayvanseverlere sunu sormak
isterim: “Hayvanlann canlar-

n1 nasil karsilastirabilirsiniz?

Bir fare, bir inekten daha mi az
degerli?” Derinlemesine dusun-
meden birtakim sonuclara varilan
bir ortamla kars1 karsiyayiz. Bu
nedenle haksiz elestiri yapildigin
disuniyorum.

Sektorumuz, maalesef cok ge-

leneksel bir sektor. Isledigimiz
ham maddenin elestiriden muaf
olmas: gerekiyor olsa da sek-

101 olarak bize disen cok fazla
gorev var. Son 10 yilda derinin
islemesinden baslayarak énemli
gelismeler yasands, tilkemizde
oncu yatinmlar yapildi. Sertifi-
kasyon sahibi tabakhane sayis1
cok buiyuk oranda artan tlkelerin
basinda geliyoruz. Deri organize
sanayi bolgelerinin var olmasi cok
kiymetli. Bu bolgelerde artma
hattimizin yeni yatinmlarla daha
da iyi hale getirilmesi gerekiyor.
Sektordeki biling diizeyi cok artti
ve yatinmlar cok ilerledi. 10 sene
oncesine gore cok daha iyi du-

Strdtiriilebilirlikte birkag firma olarak degil, tlim sektor olarak
belli bir biling dlzeyine ulagmallyiz.

rumdayiz ancak hala yapmamiz
gereken ev ddevlerimiz var.

Deri ve deri mamulleri sektorii,
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’ni
acikladi. Planin, sektore ve
firmalara neler kazandiracagini
diisiiniiyorsunuz?

Bu planin ¢ok kiymetli oldugunu
dusunuyorum. Planin yayimlan-
dig1 ertesi gtin, IDMIB Baskaru
Guven Karaca'y: arayarak tebrik
ettim. Gercekten cok calisilmus,
iyi dustinulmus bir plan. Bi-

zim her seyden once, sektorde
farkindalik yaratmamaiz gere-
kiyor. Birkac firma olarak degil,
tim sektor olarak belli bir bilinc

duzeyine ulasmaliyiz. Bunun icin
de en énemli adim, IDMIB gibi
sektoriin 6nciisi bir kurulusun
gorevini yerine getirmesi idi.
Bence bu konuda cok kiymetli bir
surecin ilk adimi atildy. Gidile-
cek yol uzun fakat yola ¢cikmak,
basarmanin yarnsidir. Umuyorum
ki sektorumuz bu plandan cok
faydalanacak.

Siirdiiriilebilirlik, Desa icin ne
anlama geliyor?

Surdurtlebilirlik, sadece kaynak
kullanimina ait bir misyon degil.
Surdurtlebilirligin cok fazla bo-
yutu var. Bunlarin basinda bence
insan geliyor. Surduirtlebilir bir

insan kaynag1 yaratmak, surduru-
lebilirligin en énemli noktalann-
dan. Tkincisi ise kaynak kullanimu.
Daha az suyla, enerjiyle ve atikla
ortaya bir deger cikarabilmek
gerekiyor. Sadece kaynak kullani-
mini azaltmak degil, kullanilmasi
zorunlu olan kaynaklarn yenile-
nebilir kaynaklardan elde etmek
onemli. Ozellikle enerji tarafinda
sebep oldugunuz karbon salimini
bertaraf edecek bir mekanizmaya
ihtiyac var. Bu da genelde agac-
landirma ile yapiliyor. Surdurtle-
bilirligin bir diger boyutunun da
sosyal tarafi oldugunu dusuniiyo-
rum. Sektorlerimiz, sivil toplum
orgutlerimiz, firmalarnimiz bir ara-
ya gelerek veya kendi cabalariyla
toplum icin bircok sey yapiyor.
Bazi konulan sahiplenmemiz,
sosyal problemlere dokunmaniz
gerekiyor. Tum bunlar yaparken
dunyada rekabet avantaji da
kazanabiliriz. Her yaptigimiz iste
surdurulebilirligi hedeflememiz
gerekiyor. Sadece kaynak ve ham
madde kullanimina odaklandigi-
mizda ¢ok s1g bakmuis oluyoruz.

Siz bu alanlarda ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Babam Melih Celet'in memleketi
olan Gaziantep'te bir alani tama-
men agaclandirdik. Magazamizda
belli bir deger uizerinde satilan her
urun karsihginda musterilerimiz
adina bir agac diktik. Gectigimiz
ay itibaryla 40 bin agaca gectik,
koskoca bir orman yarattik.

Desa olarak gecmiste Birlikte
Umut Dernegi ile birlikte sokak
cocuklarina yonelik bir proje
yaptik. Onlara 6zel bir atolye
kurarak meslek sahibi olmalarin
sagladik. Onlarnn urettigi urtinleri
magazalanimizda satip gelirinin
bir kisrnini kendilerine bagisladik.
Boylece sektorumuze insan kay-
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nag1 yetistirmis olduk. Buna benzer
bir calismay1 kadinlar ¢zelinde de
yaptik. Ulkemizde, ozellikle kiictik
sehirlerde kadinlarimiz maale-

sef ekonomik hayata yeterince
katilamiyor. Kadinlan ekonomiye
dahil edebilmek icin Diizce'deki
tesisimizin yakininda bulunan,

el becerileri cok iyi olan kadinla-
rimizla is birligi yaptik. Yillardir

el emegine dayal uretimlerimizi
onlar yapiyor. Diizcede 550 kisinin
calistigl ve bana gore dunyanin

en guzel cantalarini Uireten, en iyi
markalanyla calisan bir fabrikaya
sahibiz. Oradaki calisma arkadasla-
rimizdan neredeyse hicbirinin bu
konuyla ilgili bir tecrtiibesi yoktu.
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Deri ve Deri Mamulleri

Tarlalarda, bahcelerde calisan
insanlar, bugun en liiks marka-

lar icin Uretim yapiyor. Sonra is,
fabrikanin duvarlarnnin disina cikti.
Koylerinde, evlerinde birtakim 6zel
el isleri yapan kadinlarla calismaya
basladik. Dericilik, ozellikle saraci-
ye, cok ciddi el becerisi gerektiren
bir sektor. Bu kadinlann bircoguna
meslegi 6grettik. Bizim malzeme-
miz ve tekniklerimizle Uretim yap-
maya basladilar, aile ekonomileri-
ne katki sagladilar. Su an Italya'da
da benzer bir calisma yapiyoruz.
2023 Mayis ayinda faaliyete gecen
fabrikada 531 kadin olmak tizere
56 calisanimiz var. Bu kadinlann
meslegi 6grenmesi icin kurslar

actik. Duzce'de hicbir sey bilmeden
bize gelip meslegi dort dortluk
ogrenen calisanlarnmiz, bugiin Ital-
ya'daki calisanlarnimizi egitiyor. Bu
bana ¢ok buytk bir gurur veriyor.
Insan kaynaginda strdiiriilebilirlik
derken bunu kastediyorum.

Desa, C-ART isimli yeni bir marka
yatinmina hazirlaniyor. Bu gelis-
meyle ilgili neler séylersiniz?
Henuz ¢ok yeni bir gelisme. Ashn-
da dinyada ornekleri var olan bir
calisma yapmaya hazirlaniyoruz.
Finlandiyal1 bir firmanin, Kenya'da
kurdugu sirket aracihigiyla kirsal
alanda yerlesik 450 kadin egite-
rek dogal malzemelerle 6rgli canta
yaptirp luks bir moda markasina
ihrac ettigini gorduk. Biz bunu
Duzce'deki kadinlarla birlikte za-
ten yapryorduk. Simdi bu kadinla-
rimiz1 bir kooperatif catisi altinda
toplayarak uluslararasi gecerliligi
olan World Fair Trade sertifikas:
almalarnn saglayacagiz. Kadinlar-
miz, urunlerini artik bu sertifika ile
diinya markalarina goénderecek. Bu
organizasyonun gelecekte kendi
markasiyla Urin yapar ve satar
hale gelecegine inaniyorum.

Desa olarak yenilenebilir enerji
alanindaki calismalarinizdan ve
elde ettiginiz kazanimlardan bah-
seder misiniz?

Tabiri caizse kendi sokugumuzu
dikecek yatinmlar yapiyoruz.
Duizce'deki tesisimizde 2022 y1-
Iinda yenilenebilir enerji yatirimi
yaptik. 2023 Agustos'ta devreye
giren sistem, kendi enerji ihtiyaci-
muzin yuzde 50 fazlasini Uretiyor.
1megavattan fazla kurulu kapasi-
teye sahibiz. Corludaki yenilene-
bilir enerji yatinmimizi da hentiz
tamamladik. Her iki fabrikamiz
da artik tamamen yenilenebilir
enerjiyle calisir hale geldi.

Kadinlari ekonomiye dahil edebilmek igin Diizce'deki tesisimizin
yakininda bulunan, el becerileri ok iyi olan kadinlarimizla
is birligi yaptuk.

Leather Working Group’un en yiik-
sek derecesi olan Altin Derece’nin
sahibisiniz. Bu basarilar, Desa’ya
ihracat alaninda ne gibi avantajlar
sagliyor?

S0z konusu sertifikalar bize cok
onemli avantajlar saghyor. Tur-
kiye'nin en buyik istegi katma
degerli ihracat yapabilmek. Deri
sektoru olarak cok ciddi istthdam
yaratmamiza ragmen el ustunde
tutulan bir sektor degiliz. Ashinda
Turkiye'nin geleneksel sektorleri
arasindayiz. Fakat yuksek tekno-
loji iretmeyen sektorlerin yuksek
katma deger yaratamayacagl

gibi genel ve yanlis bir alg1 var.
Dunyadaki en buyuk sirketlere

baktiginizda bunlann bir kismi
teknoloji ve finans sirketleriyken
bir kismi da luks tiketime yonelik
uretim ve satis yapan sirketler-
dir. Turkiye'nin is guct yapisina,
insanlarin el becerilerine, yas
gruplarnna, egitim seviyelerine
gore geleneksel sektorlerde katma
degerli cok ciddi isler yapilabilir.
Marka cikarmak, marka ihrac
etmek dnemli ama bizden cok
daha 6nce kalkmis bir treni
yakalamaya calisiyoruz. Dinyada
marka olabilmek icin muazzam
yatinmlar yapmak lazim. O
kaynaklar harcama imkanina
firmalanmiz da ulkemiz de sahip
degil. Bu noktada ikinci en iyi

secenek, bu markalara uretim
yapabilecek yapilar olusturmak.
Dunya markalan segim yaparken
en onemli karar verme kriterle-
rinin basinda bu sertifikasyonlar
geliyor. Ulkemizle ilgili maale-
sef hala cok ciddi olumsuz 6n
yargilar var. Dolayisiyla birtakim
belgeleri ortaya koydugunuz-

da bu 6n yargilan kirmak icin
elinizde bir imkan oluyor. Kiicuk
ve orta Olcekli firmalarimizin bu
sertifikasyonlan alabilmesi icin
sibvanse edilmesi ya da bu fir-
malara ne yapmasi gerektiginin
ogretilmesi konusunda surduru-
lebilirlik eylem plani, 6nemli cikti
olacaktir. “Cakma” tabir edilen
sahte Urtunler yapmaktan uzak-
lasip iyi Ureticiler ve zamanla iyi
markalar olarak isimizi evrensel
standartlarda yapmamiz gereki-
yor. Turkiye'nin ve sektérumuizun
bundan ¢ok daha iyisini yapabile-
cegini dusunuyorum.

Son dénemde bircok malzemeden
vegan deri elde ediliyor olmasi
glindemde. Bu durumun sektor
acisindan bir risk yarattigini diisii-
nilyor musunuz?

Deri sektoru, arka planini iyi
bilmeyen gruplar tarafindan eles-
tiriliyor. Ancak mevcut kaygilan
tamamen goz ardi etmemek gere-
kiyor. Deriye alternatif olabilecek
malzemelerle ilgili biz de calisma-
lar yapiyoruz. Dogada cozunebi-
len, hayvansal olmayan ve deriye
benzer performans gosterebilecek
malzemelerin arastirmasiyla ilgili
bize gelen basvurulan degerlendi-
riyoruz, bir kismina yatinm yapi-
yoruz. Bu inovasyonlarin hemen
hemen hepsi, deri makineleriyle
islenebilecek. Dolayisiyla deri
sektorinun bundan korkmama-
s1, bilakis bunun 6nctisi olmasi
gerektigine inaniyorum.
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Ayse Sengor Onger

Stepevi Luks Perakende Projeleri Global Direktortu

“TOPRAKLARIMIZA AIT KULTURU,

GUNUMUZ TASARIMIYLA
BIRLESTIRIYORUZ2”

Hah sektorunde dorduncu kusak sirket temsilcisi olan Stepevi
Ltks Perakende Projeleri Global Direktort Ayse Sengor Onger,
“Stepevimin misyonunda ve uretim anlay1sinda, topraklanmiza
ait dokuma kultirtunt yasatmak ve gunuimtz tasanm anlayisi ve

teknolojisiyle birlestirmek var.” dedi.

[ X J

ncelikle sizi tanimak, hali
Osektérﬁ ile yolunuzun nasil

kesistigini sizden dinlemek
isteriz.
Hali sektoru ile tanismam, hentiz
ben dogmadan ¢ok once, 1919
yilinda Kapalicarsida kurulan
Sengor Halicilik'la bashyor. Buyuk
dedem ve dedemden sonra 1980’li
yillanin sonunda babamin da ise
girmesiyle ailemizin hali hikayesi,
bana kadar uzaniyor. 1998 yilina
kadar geleneksel hal ticareti
konusunda uzmanlasmis ve bu
alanda taninmus bir sirketimiz
var. Hahalikla 6zdeslesmis Sengor

soyadini, tasimaktan her zaman
cok buytk bir gurur duydum. 1998
yilinda babam ve annemin ortak
kurdugu Step markasiyla, gele-
neksel hali ticaretinden modern
hali tiretimine gectigi donemde
markamizin buytumesini birinci
elden gozlemleyebildim. Kicuk-
liguimiuizden beri kardesimle
beraber anne-babamiza is seya-
hatlerinde eslik ettik, fabrikada
ve magazalarda zaman gecirdik.
Zaman icinde aile isimiz ve 100
yihi askin stredir ailemizin par-
casiolan halicilik ile hali kuiltiry,
benim kisiligimin ve hayatimin
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en onemli parcalarindan oldu.
Dogdugum gunden beri sektorin
icindeyim. Ancak ozellikle son bir-
kac senedir sirketimizin dérdinct
kusak temsilcisi olarak fiilen hal
sektorunde ¢alisabildigim icin
kendimi cok sansh ve mutlu his-
sediyorum.

Sengor Halicilik’in biinyesinde,
1998 yilinda dogan Step Hali fikri
nasil ortaya cikti? Su anda hangi
alanlarda faaliyet gosteriyorsu-
nuz?

Babam Cem Sengor ve annem
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Aysegul Yurekli Seng6r, dun-
yadaki trendlere gore yeni bir
uretim modeli yaratmak ve hali
perakendeciligini yeniden ta-
numlamak hedefiyle 1998'de Step
Halicilik'r kuruyor. Daha sonra
Step Hahailik, 2006 yilinda ilk
magazasi Londra'da acilan Ste-
pevi markasiyla bir luks yasam
markasi olma ozelligini kazani-
yor. Buguin ¢ok yuksek oranda
sunabildigimiz ozellestirme
teknikleriyle, perakendenin yan
sira ozellikle otel ve luks marka-
larin magazalarinin halilarinin

on plana ¢iktigr uluslararasi proje
kanallarinda yogun olarak faali-
yet gosteriyoruz.

Sektoriin yillar icindeki degisimini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Makine hahaliginin, dokuma-
cligin énemini azalttigini veya
yerini alabilecegini dusunmuyo-
rum. Stepevinin misyonunda ve
uretim anlayisinda, topraklarnmai-
za ait dokuma kulturunu yasat-
mak ve ginumuz tasanm anlayisi
ve teknolojisiyle birlestirmek var.
Haliy1 cagin tasanm ve kullanim
trendlerine uyarlamanin, gini-
muzde de sevilerek kullanilan bir
tasarim objesi olmasinin énini
actigini disintyorum. Makine
halilanyla elde edilebilen sasirtict
yuzeylerin ve bu halilarin din-
yanin lider tasanm fuarlarinda
sergilenmesinin veya énemli mi-
mari projelerde kullanilmasinn,
dokuma haliya ve hali kuiltirine
yonelik merak uyandirdigini du-
stnuyorum. Ozellikle son birkag
senedir genc tasarnimcilar tarafin-
dan tasarlanan uluslararasi ic mi-
mari ve tasarnim trendlerini yan-
sitan dokuma hahlann sayisinin
arttigini gozlemliyorum. Bu da
bence hali kulturiniun ge¢misinin
ve geleceginin birbirini ne kadar
anlaml bir sekilde beslediginin
gostergelerinden biri.

Hali giiniimiizde artik bir dekoras-
yon dgesi olarak kendi trendlerini
yaratiyor. Stepevi’nin tasarim nok-
tasinda nasil bir anlayisi var?

Biz, ilk dokuma 6rneklerinden beri
halinin vazgecilmez bir tasa-

nm ogesi olduguna inaniyoruz.
Dolayistyla hali; global tasanm
trendleriyle strekli evrilen,

Makine haliciiginin, dokumaciligin Gnemini azalttigini veya

yerini alabilecegini digtnmuyorum.

degisen onceliklere gore yenile-
nen ve yeni malzeme ve Uretim
teknikleriyle gelisen, yasayan bir
urun. Halinin ginimuz sartlarnna
gore degismesine izin vererek hali
kiltirinin yasamasina da katk
sagladigimizi dusuniiyoruz. Bu-
gun en buyuk 6nceligimiz stirdu-
rilebilirlik calismalarimiz. Milano
Tasanm Haftasi'nda yuzde 100
geri donusmus iplerle Urettigimiz
yeni hali koleksiyonumuzu lanse
edecegiz. Dogaya etkisi minimum
bir Urlin yaratmanin da 6tesinde
surdurilebilirlik calismalarnimiz,
Uretim dahil is stireclerimizin

tamamini kapsiyor. Atiklanimizin
yuzde 9o'in1 yeniden degerlendi-
rebildigimiz uretim tesisimizde,
duizenli olarak karbon salimlar-
miz1 Slciyoruz ve emisyonlanmi-
z1 sifira indirmek icin kapsaml
calismalar yuriituyoruz.

Uretim ve ihracat konusundaki ca-
lismalariniza da deginmek isteriz.
Uretimimizin tamamu Isparta'da-
ki iretim tesisimizde gerceklesi-
yor. Satislanmizin yaklasik yuzde
g5'i ihracat, bunun da neredeyse
ylzde 901 B2B olarak gerceklesi-
yor. B2B islerimizin cogunlugunu

iki ana proje kanalimiz olustu-
ruyor. Bu kanallardan biri luks
otel zincirleri, digeri ise dinyanin
onde gelen luks moda markalari-
nin magazalarinda kullandig: ha-
hlan kapsayan ve benim de global
direktorliguni yaptigim Liiks
Perakende Projeleri kanalimiz. En
cok ihracat yaptigimiz bolgeler
arasinda Avrupa, Amerika ve Orta
Dogu var.

Yurt icinde ve yurt disinda nasil bir
magazacilik yapilanmaniz var?
Magazalanmiz, hem kendileri icin
alisveris yapan perakende mus-
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F

terilerimizin hizl ve kolay bir
sekilde secim yapabilecegi hem
de projeleri uzerinde ¢alisan
mimar veya proje yoneticilerinin
genis ozellestirme imkanlarnmizi
gozlemleyip ozel tasarimlar: uze-
rinde calisabilecegi bir formatta
kurgulandi. Paris, Milano, Munih,
Londra, New York ve Istanbulda
magaza ve ofislerimiz var.

Gelenekle yeniligi bulusturarak
olusturdugunuz is modelinizde
biiyiik bir basariya ulastiniz.
Rakiplerinizden ayristiginiz en
onemli 6zelliklerinizin neler oldu-
gunu diisiinilyorsunuz?

Kendi uretim tesisimizin olmasi-
nin, 6zellikle B2B proje kanallari-
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mizda bize cok buyuk bir avantaj
sagladigini dusunuyorum. Kendi
gelistirdigimiz dokuma yazilimi-
nin sagladigl genis ozellestirme
imkanlarinin yanu sira iplerin
boyama surecinden halinin pa-
ketlenip sevk edilmesine kadar
tum streclerin, bizim tarafi-
mizdan yonetiliyor olmasi hem
ortaya cikan urunlerin tasanm
ve kalitesinde fark yaratiyor
hem de musterilerimizle uzun
vadeli guvene dayali iligkiler
kurmamuizi sagliyor. Bunun yan
sira dunyanin tasarim baskent-
lerinde ofislerimizin olmasi,
global trendleri yakindan takip
edebilmemizi ve degerli is birligi
firsatlan yaratmamizi sagliyor.

Cartier, Burberry, Prada, Christian
Dior ve daha bircok moda devi,
magaza dekorasyonlarinda Stepevi
halilanini tercih ediyor. Bu is birlik-
leriyle ilgili neler séylersiniz?

Bu is birlikleri karsilikli glivene,
birbirini beslemeye ve tabii ki
istikrarh bir sekilde kaliteli tiretim
yapmaya dayaniyor. Bahsi gecen
luks perakende musterilerimizin
bir kismiyla senelerdir devam
eden iliskilerimiz var. Bugun tasa-
nim ve AR-GE ekiplerimiz, magaza
konsept calismalarina strecin
basindan itibaren dahil edilerek
bu konseptlerde halinin, muste-
rinin ihtiyacini en dogru sekilde
karsilayan onemli birer tasanm
urtnu olarak konumlanmasini
sagliyor. Tasarim asamasindan,
urtnlerin ilgili magazalara yer-
lesimine kadar tim ekiplerimiz, il-
gili gorevlerini uzman statiistinde
benimseyerek sureci yonetiyorlar.
Detaycilik, transparanlik ve giicli
bir sorumluluk duygusunun bu
tarz is birliklerinin baslangici ve
surdurulebilirligi icin en 6nemli
kriterler oldugunu soyleyebilirim.
Luks Perakende Projeleri kanali-
muzin seneler icinde istikrarh bir
sekilde buyltmesinin ve bugin
sirketimizin en 6nemli satis
kanallarindan biri olmasinin
ardinda, global satis ekiplerimiz
ve fabrikamiz arasindaki guclu

is birligi olduguna inanityorum.
Gelecek senelerde bu kanal bu-
yutmek ve musteri portféyumuzu
genisletmek, sirketimizin yakin ve
uzun vadedeki en énemli hedefle-
rinden bazilar.
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FUARLAR Heyetler

Meksika Genel Nitelikli Ticaret
Heyeti'nde 35 Turk firma,
600% yakin is gorlismesi
gerceklestirdi.

118 iTKiBHedef say:: 365 /2024

MEKSIKA TICARET HEYETI
TAMAMLANDI

icaret Bakanhginin koordi-
Tnasyonunda, TIM ve Istan-

bul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc Birlikleri'nin (ITKIB)
organizasyonuyla 19-22 Subat
tarihleri arasinda, dinyanin en
buytuk 11'inci ekonomisi Mek-
sika'ya yonelik tim sektorleri
kapsayan genel nitelikli ticaret
heyeti dizenlendi.
Mexico City'de gerceklesen
heyette, 35 Turk firmadan 5o kati-
Iimar yer ald1. Meksika ve Turkiye
arasindaki ticareti ve is birlikle-
rini artirmak, yatinm firsatlarini
degerlendirmek amaciyla yapilan
heyet; Meksika Biiytikelcisi llhan
Kemal Tug, DENIB Baskaru ve He-
yet Baskani Huseyin Memisoglu
ve Meksikal sekiz kamu kurumu

temsilcisinin acilis konusmala-
riyla basladi. B2B gorusmelerinde
tekstil ve ham maddeleri, demir
ve demir dis1 metaller, kimyevi
maddeler ve urunleri, gida gibi
toplam dokuz sektorde faaliyet
gosteren Turk firmalarn ile Meksi-
kali 126 alic1 bir araya geldi. Heyet
boyunca Turk firmalar, 600e
yakin is gorusmesi gerceklestirdi.
Gorusmelerin ardindan Huseyin
Memisoglu ve beraberindeki
Yonetim Kurulu tiyeleri ile flhan
Kemal Tug; Meksika Ulusal
Hizmet, Turizm ve Ticaret Odas1
Baskani José de Jesus Rodriguez
Cardenas’i makamlarinda ziyaret
ederek iki tilke arasinda ticari is
birliginin gelistirilmesine yonelik
istisarelerde bulundu.
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FUARLAR

Heyetler

COTERIE/MAGIC FUARI
TAMAMLANDI

IHKIB milli katihrmi ile 23 Tiirk firmanin yer aldi Coterie/Magic Fuan,
20-22 Subat'ta yapildr.

adin giyim ve moda
Kfuarlan arasinda dunya-

nin 6ncu fuarlanindan
Coterie/Magic Fuari, THKIB milli
katihm organizasyonunda 23
Turk firmanin katilimi ile New
York'ta yapildi. Kadin Hazir
Giyim, deri kurk urunleri, ayak-
kab1 ve aksesuar trtinlerinin
sergilendigi fuar, 60 sezondur
gerceklestiriliyor. THKIB'in 11 kez
milli katihm duzenledigi fuar, 78
bin metrekarelik alanda yapildL.
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Turkiye haricinde ABD, Kanada,
Italya, Ispanya, Fransa, Ingiltere,
Brezilya, Kolombiya ve Cin gibi
ulkelerden toplamda 1.100 firma
fuarda yer ald1. 9.500 kisi tara-
findan ziyaret edilen fuarda Turk
firmalar, toplamda 8so'den fazla
ikili is gérusmesi yapti. Farkh
Olceklerde uretici ve marka kim-
ligi tasiyan Turk firmalarin 18'i
Hazir Giyim alaninda faaliyet
gosterirken 3'u deri konfeksiyon
ve 2'si aksesuar alaninda faaliyet

gosteren firmalar olarak belirlen-
di. Fuann ziyaretci sayisinin bir
onceki sezona kiyasla yukseldigi
dikkat cekti. Turk firmalar, agir-
likl1 olarak ABD'den olmak tuizere
yuzde 651 butik magaza, yuzde
17'si ise ¢cevrim ici magaza ala-
ninda faaliyet gosteren alicilarla
gorusme yapti. Fuar sirasinda
300'e yakin siparis alan Turk
firmalann yuzde 90’1, fuarnn bir
sonraki sezonuna da katilmay:
dusundugunu ifade etti.

TURK HAZIR GiYiM FIRMALARI

MAGIC LAS VEGAS’A KATILDI

ABD'min ve dlinyann 6nde gelen moda fuarlarmdan biri
olan Magic Las Vegas Fuan, 13-15 Subat'ta IHKIB milli katihmn ile

tamamland.

firma, ABD'nin ve dunyanin

en onemli moda fuarlarindan
olan Magic Las Vegas Fuari'na
katildi. 36's1 Hazir Giyim, 3'U
ayakkab1 ve 11 deri konfeksi-
yon alaninda faaliyet gosteren
Turk firmalar, sektorun en iyi
moda markalar ve moda pera-
kendesinin en etkileyici karar
vericileri ile ikili is gorusmeleri
gerceklestirdi. 1.200'e yakin ikili
is gorusmesi yapan Turk firmalar,

o .
I HKIB milli katiliminda 40 Turk

gorismelerinin yuzde 30'unun
siparisle sonuclanmasini bekli-
yor. Firmalarnn yluzde 9o'1 fuarin
sonraki sezonlarina da katilmay:
dusunurken gorisme yapilan
alialarnn cogunlukla ABD, Meksi-
ka, Kanada, Porto Riko, Dominik,
Ingiltere, Gliney Kore ve Japonya
gibi ulkelerden oldugu dikkat
cekti.

Fuarda Turkiye disinda katihma
olarak yer alan ulkeler arasin-

da ABD, Italya, Portekiz, Fran-

sa, Kanada, ingﬂtere, Brezilya,
Kolombiya, Cin, Banglades, Misir
ve Hindistan bulundu. 180 bin
metrekarelik fuar alaninda top-
lamda 1.450 katilimci firma, 2024
sonbahar/kis koleksiyonlarini
sergiledi. Fuar, Turk Hazir Giyim
sektorinin en 6nemli hedef pa-
zarlarindan olan ABD’ye yonelik
iliskilerin kuvvetlendirilmesi ve
sektorun bilinirliginin artirnlmasi
konusunda onemli bir etkinlik
olarak degerlendirildi.
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SOURCE FASHION FUARPNDA

BINE YAKIN GORUSME

IHKiB milli katihm organizasyonu
ile Londrada sehrinde
gerceklesen Source Fashion
Fuan'mda Turk firmalar,

1.000e yakm ikili is gorusmesi
gerceklestirdi.
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unyanin 6nde gelen
D magaza tedarik zinci-

ri temsilcilerini, moda
tasarimcilarini ve Hazir Giyim
konfeksiyon ureticilerini bir
araya getiren Source Fashion Fu-
ari, 18-20 Subat'ta, 1ngﬂtere’nin
Londra sehrinde yapildi. IHKIB
tarafindan milli katihm du-
zenlenen fuara, 12 Turk firmasi
katildi. Farkli 6lceklerde uretici
ve marka kimligi tasiyan 12 Turk
firmasi, 151,5 metrekarelik alan-
da urtinlerini sergiledi. Toplam
alani 8.000 metrekare olan
fuar, 25 ulkeden yaklasik 6.000
kisi ziyaret etti.

Kadin Hazir Giyim ve aksesuar
alanindaki trtinlerin yer aldig:
fuarda Turkiye haricinde Ingil-
tere, Irlanda, Fransa, Iskocya,
Kanada, Portekiz, Italya, Hindis-
tan ve Almanya gibi ulkelerden
de firmalar katild1. 12 Turk firma,
fuar suiresince 1.000°e yakin ikili
is gorusmesi gerceklestirdi. Turk
firmalann gorusme gerceklestir-
digi ahicilarin buyuk bolumunu
butik magazalar olustururken
zincir magazalar, tasarimei ve
pop-up magazalar da Turk fir-
malarin gorusme yaptig1 alicilar
arasinda yer aldi. Fuara katilan
Turk firmalarnn buyuk cogun-
lugu, Temmuz ayinda ikinci
sezonu yapilacak olan Source
Fashion Fuari’'nda da yer almak
istedigini belirtti.

IC GIYIM VE YATAK
KIYAFETLERI URETICILERI

DUBAI'DE

ic Giyim ve Yatak Kiyafetleri UR-
GE Projesi kapsammda Dubaide
gerceklestirilen etkinlik, Dubai
ve cevre cografyanmin onde gelen
ahalarmm yuksek katithmnrile
tamamland.

o .
I HKIB tarafindan yurutilen

fc Giyim ve Yatak Kiyafetleri

UR-GE Projesi kapsaminda,
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai sehrinde yurt dis
pazarlama faaliyeti gercekles-
tirildi. Dubai'de yapilan heyete,
kume uyesi 10 firma katilirken
Dubaili 35 alic1 kime firmalari-
n1 ziyaret etti. 300'Un Uzerinde
ikili is gérusmelerinin yapildigi
heyete, Dubai Ticaret Musaviri
Haa Hasan Kaygisiz ile THKIB
Yénetim Kurulu Uyesi ve Proje
Komite Baskani Nazim Kanpo-
lat da istirak etti. Heyete kati-
lan firmalar, ikili is gérusmeleri
haricinde Dubai'nin Al-Ras gibi
toptana bolgelerine ve Dubai
Outlet Mall'a pazar ziyareti de
gerceklestirdi.
Katilima Turk firmalar, heye-
tin oldukca basarih gectigini
belirtti. Benzer bir etkinligin
Dubai'de ya da Istanbul'da ahm
heyeti olarak gerceklestirilme-

sinin faydali olacagini ifade
eden firmalar, UR-GE projesi
ile yapilacak tim faaliyetlere
katilma isteklerini dile getirdi.
Turkiye, Birlesik Arap Emirlik-
leri'nin en ¢cok Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithal ettigi ulkeler
arasinda 2022 y1l sonu itiba-
nyla altina sirada yer aliyor.

Ic giyim ve yatak kiyafetleri
urun grubunda da Turkiye'nin,
ulkenin en 6nemli altinci teda-
rikcisi oldugu goruluyor. Ulke,
2022 y1linda diunya genelinde
toplamda yaklasik 560 milyon
dolar degerinde ic giyim ve ya-
tak kiyafetleri irinu ithal etti.
Dubai'de gerceklesen bu heyet,
Turk Hazir Giyim sektorinin
uluslararasi alandaki rekabet
glcunu artirmak icin bir firsat
sunarken i¢ giyim ve yatak
kiyafetleri sektorunun Duba-
i'deki varhgini guclendirerek
bu alanda yeni is birliklerinin
kapisini araladi.
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DERI VE DERi MAMULLERI

b4

SEKTORUNUN iTALYA

CIKARMASI

Turk deri ve deri mamulleri
sektory, Subat ayinda
italyada gerceklestirilen ve
sektorun en onemli bulusma
noktalarmdan olan MICAM,
Lineapelle, Mipel ve The One
fuarlanma yogun katihm
gosterdi.
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eri ve deri mamulleri sek-
Dtbrﬁ, Italya'da gerceklestiri-

len fuarlara IDMIB tarafin-
dan milli katihm organizasyonu
duzenledi. Milano'da gercekles-
tirilen MICAM, Lineapelle, Mipel
ve The One fuarlarina bircok
Turk firma katildi. 18-21 Subat’ta
dizenlenen MICAM Fuari'na,
ayakkabi sektorunde faaliyet
gosteren 45 Turk firma dahil
oldu. Ayni tarihlerde diizenlenen
The One Fuari’'na, kurk alaninda
faaliyet gosteren bes Turk fir-
masi katildi. Mipel Fuari'nda ise
saraciye alaninda faaliyet gos-
teren sekiz firma yer aldi. 20-22
Subat'ta gerceklesen Lineapelle
Fuari'na deri, deri aksesuar ve bi-
lesen, sentetik deri, ayakkabi yan
sanayi alanlarinda uretim yapan
41 Tlrk firma, 1.368 metrekarelik
alanda IDMIB organizasyonu ile
millf katilim gosterdi.

Lineapelle Fuari’na 41 Tiirk firma

katildi

Dunya deri sektorinin en 6nem-
li ve prestijli fuarlan arasinda yer
alan ve yilda iki kere diizenlenen
Lineapelle, Milano'daki Fiera Mi-

lano Rho fuar alaninda yapiliyor.
Lineapelle Fuary, yeni fikirlere
151k tutan ve karmasik ekonomik
duruma ragmen hayati énem
tasiyan bir sezona imza att. 25
binin uzerinde alicinin bir araya
geldigi fuarda, 1.167 katihma
firma yeni koleksiyonlarin ve
projelerini sergiledi. Fuarda yer
alan ve ylizde 39'u yabanci olan
ahcalann Fransa, Ispanya, Alman-
ya, Ingiltere, Turkiye, ABD ve Cin
gibi tlkelerden geldigi géruldu.
103'Uncu sezonu yapilan fuar, 48
bin soo metrekarelik alanda ya-
pildi. Fuara milli katihmla dahil
olan 41 Turk firma, 1.368 metreka-
relik alanda urunlerini sergiledi.
Ilkbahar/yaz 2025 koleksiyonlari-
nin sergilendigi fuarda yer alan
Turk firmalar; deri,
aksesuar-bilesen, sentetik, kumas
ureticisi olarak faaliyet goste-
ren firmalar arasindan secildi.

30 Turk firmasinin da bireysel
katihm sagladig1 fuarda katihma
firma sayzisi, bir 6nceki sezona
kiyasla ylizde 12 azaldi. Katihmcl
firma sayisinin azalmasina rag-
men ziyaretci sayisindaki artis
dikkat cekti. Alt1 salonda dizen-

lenen fuar sirasinda IDMIB, Tiirk
deri ve deri mamulleri sektoru-
nun yurt disindaki bilinirliginin
ve kalite algisinin yukseltilme-
sine iliskin tanitim calismalan

yaptL

MICAM’da 3.500 firma yer aldi
Milano'da gerceklestirilen
MICAM Fuari, 60 bin metreka-
relik alanda yapildi. Fuara milli
katilimla dahil olan 45 Turk
firma, 1.528 metrekarelik alan-
da urunlerini sergiledi. Duinya
ayakkabi ve aksamlarn sekto-
rinun en 6nemli ve en prestijli
fuarn olan MICAM, subat ve
eylul aylarinda organize ediliyor.
Fiera Milano Rho fuar alaninda
kapilarini dinyanin her yerin-
den gelen ayakkabi profesyonel-
lerine acan fuar, dinya ayakkab:
pazarinin orta ve Ust segmen-
tine hitap eden Mipel, TheOne-
Milano, HOMI Fashion & Jewels,
Lineapelle ve SIMAC fuarlanyla
es zamanl olarak diizenleni-
yor. Etkinlikler, yaklasik 3.500
katilimci firma ve markaya ev
sahipligi yaparken 10 binlerce
kisi tarafindan ziyaret ediliyor.
Son degisikliklerden sonra

fuar alani luks, cagdas/yuksek
moda ve tasanm icerigine sahip
urunler ve aktif olmak tzere

uc farkli segmente ayristinldi
2005 yilindan IDMIB tarafindan
milll katilm duzenlenen fuarda
Turkiye ve diinyada markalas-
mis ya da markalasma yolunda
olan Turk firmalar yer aldi. Fuar
esnasinda uzun yillardir ID-

MIB tarafindan diizenli olarak
gerceklestirilen tanitim faaliyet-
lerine yer verildi. Boylece Turk
ayakkabi ve aksamlarn sektori-
nun yurt disindaki bilinirliginin
ve kalite algisinin yukseltilmesi
hedeflendi. 150 tlkeden 41 bine
yakin ziyaretcinin katildig: fuar,
gelecek sezonlarn trendlerini
tanitmak amaciyla tatmin edici
bir sezona imza att1. Zorlu bir
ekonomik donemde somut bir
istikrar isareti olusturan fuar,
ozellikle Fransa, Almanya, Ispan—
ya ve Yunanistan gibi ulkeler-

den yogun ziyaretci cekti. Avru-
pa dis1 pazarlardan ise Japonya,
Cin, Kazakistan ve Ingiltere’den
bircok ziyaretci fuarda yer aldi.
Dunyanin her yerinden alicilara
ve bayilere, aksesuar dunyasinin
pek cok farkli yoniinii ayni anda
kavramak icin essiz bir firsat
sunan fuar, uluslararasi talebi
canlandiracak bir arac olarak
degerlendiriliyor.

Turk firmalar, fuarlar stiresince
yaklasik 61 farkli ilkeden gelen
ziyaretciler arasindan cogunluk-
la Halya, Almanya, 1spanya, ABD

ve Fransa gibi ulkelerden gelen
aliailarla gorusmeler gercek-
lestirdi. Milano Baskonsolosu
Mehmet Ozéktem'in katilimiyla
IDMIB Baskani Guven Karaca,
IDMIB Baskan Yardimcis1 Oguz
Inner, IDMIB Yonetim Kurulu
liyeleri Ismail Turgut ve Seckin
Sarica ile Milano Ticaret Atase-
leri Ahmet Cetinkayis ve Ozan
Murat Ergan; Milano'da gercek-
lestirilen MICAM, Lineapelle,
The One ve Mipel fuarlarina
katilan Turk firmalan ziyaret
etti.

iTKiBHedef say:: 365/2024 125



FUARLAR

Heyetler

AYMOD FUARI TAMANMLANDI

TASD tarafindan diizenlenen AYMOD Fuari, 28 Subat-2 Mart'ta
yapildi. Fuarda duzenlenen panelde IDMIB'in Stirdtiriilebilir Uretim
ve Katma Degerli Ihracatin Artimimas1 UR-GE Projesi'ne deginildi.

laninda Avrupa’nin en
Abiiyﬁk organizasyonu olan

ve yilda iki kez duzenlenen
Ayakkab1 Moda Fuari (AYMOD)
28 Subat-2 Mart'ta Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlendi.
Fuarin acilisinda konusan IDMIB
Bagkan Yardimcisi1 Oguz Inner,
ithracatta oncu sektor ayakka-
binin gelismesi ve guclenmesi
konusunda AYMOD Fuarni'min
onemli bir roli oldugunu belirtti.
Sektorun kuresel resesyondan
etkilendigini dile getiren Inner,
“Zorluklar karsisinda yilmadan
calismaya devam ediyoruz. 2023
yilinda ayakkabi sektérunde 1
milyar 67 milyon dolarhk ihraca-
ta imza attik. Bugun geldigimiz
noktada ayakkabi ihracatinda
birim fiyatimiz 3,7 dolar seviye-
sinde. Thracatimuin ytzde 42,5'ini
AB ulkelerine gerceklestiriyoruz.
Almanya, Italya, Irak, Fransa,
Ingiltere, Polonya ve Ispanya en
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onemli ihracat pazarlanimizdan.
IDMIB olarak ayakkabi sekto-
rumuzu daha ileriye tasiyacak
calismalarn araliksiz gerceklesti-
riyoruz. 460 firmamizin katilimi
ile gerceklesen AYMOD Fuar da
bu kapsamda buiyuk bir énem
tasiyor” dedi. Inner, IDMIB'in
ihracatin gelistirilmesi adina ha-
yata gecirdigi proje ve faaliyetler
ile ilgili de bilgiler paylasti. IDMIB
Baskani Guven Karaca da fuara
katilan tum firmalan ziyaret ede-
rek basari temennilerini iletti.

iDMiB’in UR-GE projesine
deginildi

Fuarnn ikinci ginunde duzenle-
nen Eco Design & Surdurilebilir-
lik panelinin moderatorligunu
Istanbul Moda Akademisi (IMA)
Direktoru Cemal Bayazit yapti.
Panelde IDMIB Stirduriilebilirlik
ve Strateji Komite Baskani Melani
Bakkaloglu Turan, Insan Ino-

vasyon Tasarimcisi Arzu Kaprol
ve IMA Egitimler Koordinatora
Gulin Girismen konusmaci olarak

yer aldi. Melani Bakkaloglu Turan,

panelde tabakhane ayakkabi,
saraciye, deri ve kiirk konfeksiyon
sektorlerini kapsayan Deri ve
Deri Mamulleri Eylem Plani'na
degindi. Surdurulebilirlik kavra-
minin ihracat yapan firmalar icin
zorunluluk haline gelecegini, bu
anlamda IDMIB olarak firmalar
gelecege hazirlamalarn gerektigi-
ni dusunduklerini vurguladi. Bu
dogrultuda baslatilan Strduru-
lebilir Uretim ve Katma Degerli
Thracatin Artirllmasi UR-GE
Projesi'nin baslatildigini belirtti.
Bakkaloglu Turan, ilgili projeye
ayakkabi, saraciye, deri ve kurk
konfeksiyon sektorlerinden fir-
malarnn katilabilecegini ve proje
kapsaminda egitim, danismanlik,
fuar ve ticaret heyeti yapilabile-
cegl bilgisini verdi.
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CENTRAL ASIA FASHION FUARI
TAMAMLANDI

Central Asia Fuan'ma katilan 78 Turk firmasi, fuar stiresince 3.500"Un

uzerinde ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
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tan'in Almati sehrinde duzen-

lenen Central Asia Fashion
Fuar, 11-13 Mart'ta yapildi. Fuara,
78 Turk firma katildi. Fuarda
kadin, erkek Hazir Giyim urunle-
rinin yar sira deri konfeksiyon
ve aksesuarlar ile ayakkab: trtun-
leri de yer ald1. 6 bin metrekareye
yaklasik Atakent Expo Center'da
gerceklestirilen fuara, toplam-
da 197 firma katildi. Turkiye ve
Kazakistan haricinde Almanya,

® .
I HKIB milli katilimiyla Kazakis-
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Ispanya, Italya, Beyaz Rusya,
Rusya, Portekiz, Fransa, Finlandi-
ya, Cin, Kirgizistan, Ozbekistan,
Turkmenistan ve Tacikistan'dan
da katihmailar fuarda yer ald.
Sonbahar/kis-2024-25 koleksi-
yonlarnmni sergileyen firmalar, 8
bine yakin kisi tarafindan ziyaret
edildi.

Farkli olceklerde tiretici ve marka
kimligi tasiyan 78 Turk firmanin
yani sira 19 ayakkabi firmasi da
bireysel katihimla fuara dahil

oldu. Fuar, bir 6nceki sezonuna
kiyasla daha az ziyaret alsa da
Turk firmalarn memnun etti. 78
firma, 3.500"Un tzerinde ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Gorus-
me yapilan alicillann cogunlukla
Kazakistan, Rusya, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Pakistan gibi tlke-
lerden geldigi dikkat cekti. Almati
Baskonsolosu Evren Muderrisog-
lu ve Ticaret Musavirleri Akrem
Alper Bozkurt ile Siddik Kaya da
Turk firmalann ziyaret etti.

ITUTEK 180” ZIRVESI

iTU Tekstil Mhendisligi Kulubu tarafimdan gerceklestirilen
ITUTEK 180" Zirvesinde, Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin Gnemi
ogrencilere anlatild.

Tekstil Muhendisligi Kulubu

(ITUTEK) tarafindan iTU G-
mussuyu Kampusu'nde gercek-
lestirilen ITUTEK 180" Zirvesi,
3 Mart'ta yapildi. Ugtinct kez
yapilan zirvede tekstil sekto-
rundeki donaniml kisiler, 6g-
rencilerin sorularni 180 saniye
icinde cevaplandirarak onlara
farkh perspektifler kazandirdi.

o .
I stanbul Teknik Universitesi

Etkinlige THKIB Egitim Komi-
tesi Bagkanu Ilker Karatas ile
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe de katild. Ilker
Karatas, yaptig1 konusmada
ogrencilere Hazir Giyim sekto-
runun yillar icindeki gelisimi,
sektorun Turkiye icin 6nemi,
Turk Hazir Giyim sektorunin
avantajlar gibi bashklarda
onemli bilgiler aktardi. Sultan

Tepe ise tekstil sektorinin
kiiresel dlcekteki konumu,
dongusel ekonomi yaklasima,
tekstil miuhendisliginin 6nemi
ve tekstil mihendisligine vere-
cekleri destege iliskin bilgiler
paylasti. ITU Tekstil Teknoloji
Tasarim Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Nevin Cigdem Gursoy, kati-
limlarindan dolay1 Karatas ile
Tepe'ye plaket takdim etti.
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ENFLASYON DUZELTMESINDE
SIRKETLERI NELER

BEKLIYOR?

ITKIB tarafindan organize
edilen “Enflasyon
duzeltmesinde sirketlerimizi
neler bekliyor?”isimli
seminerde Yeminli Mali
Musavir Sahin Kamaa,
katihmalarla dnemli bilgiler
paylast.
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yon Thracatc Birlikleri (ITKIB)

Genel Sekreterligi tarafindan
duzenlenen “Enflasyon diizelt-
mesinde sirketlerimizi neler bek-
liyor?” isimli seminer, 27 Subat’'ta
yapildi. Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi Ege Konferans Salo-
nu'nda yapilan seminer, Yeminli
Mali Musavir Sahin Kamacinin
sunumu ile gerceklestirildi.
Uye firmalarin yogun katili-
miyla gerceklesen soz konusu
seminerde mevzuatsal hususlar,
enflasyon duzeltmesine gecilme
sartlar, enflasyon duzeltmesi
yapacak ve yapmayacak olan
firmalar konusunda énemli
bilgiler paylasildi. Seminerde
Sahin Kamaqi, enflasyon duizelt-

[ )
I stanbul Tekstil ve Konfeksi-

mesi yapillmamasinin cezasi,
enflasyon diizeltmesinin sonuc-
lar, enflasyon duzeltmesinin

ne zaman ve hangi tablolara
uygulanacagi konularinda da ka-
tilmailan bilgilendirdi. Parasal
ve parasal olmayan kiymetler,
duzeltme katsayisi, enflasyon
duzeltmesi yapilmasinin zorun-
lu oldugu durumlar, enflasyon
duzeltmesinin kapsam disinda
olan hususlari, dikkate alinacak
UFE oranlari, ROFM hesaplama
yontemleri ve enflasyon duzelt-
mesinin vergiye etkisi gibi tim
konular da seminerin basliklar:
arasinda yer aldi. Kamaci, soz
konusu hususlarla ilgili katihma
firmalara teorik ve uygulamal
ornekler verdi.

10. DUNYA SEKTORLER
ARASI i$ BIiRLIGi FORUMU

TAMAMLANDI

Afrika Ulkelerinden gelen ahcilar ile Ureticileri bir araya getirerek tilke
ihracatina katki saglayan 10. Dunya Sektorler Arast Is Birligi Forumu
(WCI Forum), 27 Subat'ta gerceklestirildi.

HKIB Bagkan Yardimcist
Vice President of IHKIB

tkinlik, Sudan Tarim ve
E Dogal Kaynaklar Bakani

Mohamed Salah, Gambia
Cumhuriyeti Cinsiyet, Cocuk
ve Sosyal Refah Bakani Fatou
Kinteh, Gambiya Cumhuriyeti
Enformasyon ve Yayin Bakani La-
min S. 1. Jammeh, Ticaret Bakan
Yardimcist O. Volkan Agar, TIM
Baskan Vekili Ahmet Gtilec ve
[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan’in acilis konusmalari ile
basladi. Etkinligin ev sahipligini
WCI Forum Baskani Utku Bengi-
su yaptL
Mustafa Pasahan, acilis konus-
masinda WCI Forum'un Turki-
ye'nin Afrika tlkeleri ile ticare-
tinde kopru rolu ustlendigine

deginerek “THKIB olarak biz de
Afrika, ozellikle Sahra Alt1 Afrika
ulkeleri ile ilgili organizasyonla-
rimizda WCI Forum ile is birligi
yapiyoruz. 2023 Aralik ayinda
Ticaret Bakanhgimizin koordi-
nasyonunda, TIM ve ITKIB'in
organizasyonunda Fildisi Sahi-
li'ne cok basarili bir ticaret heyeti
duzenledik. Hem yeni is birlikleri
gelistirme hem de Turk moda
endustrisini tanitma anlaminda
verimli bir organizasyona birlikte
imza attik.” dedi.

Afrika cografyasinin Turk moda
endustrisi adina onemli firsat-
lar banindirdigina dikkat ¢eken
Pasahan, sozlerini sdyle surdur-
di: “Hazir Giyim olarak en cok

ihracat gerceklestiren sektorler
arasinda ilk ucteyiz. 19 dolarlhik
kilogram birim degerimizle kat-
ma degerli ihracatta da tUctuncu
siradayiz. Dunyanin altingy,
AB'nin tclinct buytiik tedarik-
¢isiyiz. Tasanim ve markalasma
konusunda her gecen yil cok
daha ileriye gidiyoruz. Hizimuzla,
Avrupa pazarina cografl yakin-
hgimizla, AB standartlarindaki
sosyal sorumluluk kriterlerimizle
rakiplerimizden ayrsiyoruz. Yillik
20 milyar duzeyindeki ihracati-
mizi 40 milyar dolara ¢cikarma
hedefi dogrultusunda yenilikci,
yaraticy, kuresel rekabet gicu cok
daha yuksek bir moda endustrisi
insa ediyoruz.”
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IHKiB DDM, KAYSERiI MODEL
FABRIKA'Y1 ZIYARET ETTI

|H KlB tarafindan kurulan vrupa Blrhgl ve Tuﬂ(lye
Dijital Donusum Merkezi, ACumhuriyeti mali is bir-
yalin tiretim ve dijital ~Wligi cercevesinde finanse -
dontisiim kapsaminda edilen ve T.C. Sanayi Ve”Tglkpolop
Kapasite gelistirmek tizere Bakanhgl‘ taraf}ndan yurutulen

? Rekabetci Sektorler Programi
Kayseri Model Fabrikadan kapsaminda gerceklestirilen

“Tasarimdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim sektorunde Dijital
Donusum Projesi Metamorpho-
sis” projesinin ciktilarindan olan
Dijital Doniisim Merkezi (DDM),
HKIB tarafindan Istanbul'da
kuruldu. THKIB DDM, Kayseri
Model Fabrika'dan yalin tretim
ve dijital donusum kapsaminda
kapasite gelistirmek amaciyla
danismanlik hizmeti almaya
baslad Egitimlerin ilk ayagy,
Istanbul'da THKIB DDM ofisin-
de gerceklestirildikten sonra
DDM ekibi, egitime Kayserideki
Kayseri Model Fabrika Yetkinlik

damsmanhk hizmeti ahyor.
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ve Dijital Dontisim Merkezi'nde
devam etti.

Bu kapsamda ITKIB Genel Sekre-
ter Yardimasi Ozlem Giines, Is-
tanbul Moda Akademisi Yonetim
Kurulu Baskani Jale Tuncel, ITKIB
AB Proje Direktoru Ceren Gokce
ve ITKIB AB Proje Uzmani Deren
Oguzdan olusan ekip, 7 Mart'ta
Kayseri Model Fabrika Yetkinlik
ve Dijital Donlisim Merkezi'ni
ziyaret ederek hem Genel Mudur
Salih Yalcin'dan model fabrikayi
tanitica sunumunu dinlediler
hem de devam etmekte olan
egitimi yerinde gozlemlediler.
Akabinde Kayseri Sanayi Oda-
si'na ziyaretlerini gerceklestirerek
odanin ve Kayseri Model Fabri-
kanin Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Buyuksimitci ve berabe-
rindeki Yonetim Kurulu Uyeleriyle
bir araya geldiler.

HALI BELGESELI THY iLE
YUKSEK IRTIFADA

IHIB projesi olarak hayata gecirilen “Anadolu Hahsi: Ruhumun Dili,
Sozumun Rengi”, Haziran aymdan itibaren THY'nin ucak ici eglence
sistemine dahil oluyor.

aklasik bir yillik calisma
Ysonra51 ortaya cikan IHIB

ve Habitat TV is birligin-
de, TIM ve Ticaret Bakanliginin
destekleri ile gerceklestirilen
“Anadolu Halist: Ruhumun Dili,
Sézumun Rengi” belgeseli, Hazi-
ran ayinda Turk Hava Yollari'min
(THY) ucak ici eglence sistemine
dahil olacak. Kamera arkasinda
yapimal ve belgesel yonetmeni
Coskun Aral'in yer aldig1 belge-
selin hazirhk asamasinda iki ay
suren kesif gezisi gerceklestiril-
digini kaydeden IHIB Baskarn
Ahmet Hayri Diler, “Turkiye'nin
dogusundan batisina 100°e ya-
kin koy ziyaret edildi. Toplamda
32 bin kilometre yol yapildi. Bu
cesitlilik sayesinde pek cok farkli
motif ve yoresel ozellikler 6n
plana cikarnldi. Belgeselde mun-
ferit dokumacilara, halk egitim

merkezlerine ve atolyelere yer
verildi. Belgeselimiz, gecen yil
TRT Belgesel kanalinda uc¢ bolum
olarak yayinlandi. Simdi ise
Turkiye'nin en é6nemli markala-
rinin basinda gelen, milyonlarca
kisinin yolculuk yaptig1 THY nin
ucak ici eglence sisteminde
yayinlanmaya baslayacak.” diye
konustu.

Belgeselin Turk halicihgina
ekonomik ve sosyal katkida
bulunduguna dikkat ceken Diler,
“Bir hal tilkesi olan Turkiye,

bu konuya daha fazla egilmeli.
Yapilan saha arastirmasina gore
hala 20 bin dokuyucu bu mes-
lekle ilgileniyor. Ancak meslegin
daha ileriye gitmesi i¢in yeni
dokunuslara ihtiyac var. Biz de
yaptigimiz calismalarla bu far-
kindalig1 artirmay1 amacliyoruz.
Dunyanin hayranlik duydugu

zamansiz hali motiflerimizi bu
belgesel ile kayit altina aldik.
THY ile yaptigimiz is birligi de
sektorimiz icin umut verici.
Belgeselimizin daha fazla kisiye
ulasmasi i¢in girisimlerimiz de-
vam edecek.” ifadelerini kullanda.
Belgeselde, Turk halilarinin
Anadolunun kadim hikayelerin-
den ve tarihe gecen mitlerinden
ilham alan yolculugu anlatiliyor.
Bes farkli dile cevrilen belgesel,
kirkar dakikalik tic bolumden
olusuyor. Aralarinda arastirma-
a1 yazar Belkis Balpinar, uzun
yillardir Turkiye'de yasayan
deneyimli arastirmaci ve eski
hali uzmani Udo Hirsch ve kilim
uzmani Ali Riza Tuna'nin da yer
aldig1 profesyonel danismanlar
esliginde hazirlanan belgesel, 18
bin dokumacinin el emegiyle do-
kudugu motiflere de yer veriyor.
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iHiB, TURK HALISININ ONEMINI
FAS’TA ANLATTI

Sanat ve el sanatlan alaninda onemli bir bulusma noktas olan
Maison de [Artisan etkinligindeki panelde IHIB Baskam Ahmet Hayri
Diler tarafindan Turk halhistmn 6nemi anlatildh.
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iHiB, HINDISTAN'DAKI iS

DEGERLENDIRDI

IHIB Yonetim Kurulu, indistan'in Mumbai seh-
Hindistan'in en onemli rinde diizenlenen Bharat

fuarlarmda Bharat Tex'te hali Tex Fuar, tekstil sektorin-

S I SR . de dnemli bir bulusma noktasi
Ureticileri lle bir araya geldi. olarak éne cikiyor. IHIB Yonetim

Kurulu 26-29 Subat'ta gercekle-
sen bu onemli etkinligi, Bharat
Tex yetkililerinden gelen davet
uzerine ziyaret etti.

Heyet, fuar suresince Hindis-
tanh is ortaklanyla gérusmeler
yaparak Turk tekstil sektorunun
Hindistan pazarindaki varhgini
guclendirmeyi hedefledi. Bu
gorusmeler, potansiyel is birli-
gi firsatlanni degerlendirmek

ve sektordeki iliskileri daha da
guclendirmek amaciyla gercek-
lestirildi. Bharat Tex Fuari'nda
sektordeki yenilikleri ve gelisme-
leri yakindan izleyen heyet, Turk
tekstil endustrisinin uluslararasi
alandaki rekabet glicinu artir-
maya yonelik stratejiler belirle-
me firsat1 buldu.

Ziyaret, Turk tekstil endustrisinin
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uluslararas: arenadaki varligin
guclendirmek ve is birligi ola-
naklarini genisletmek amaciyla
atilan 6nemli adimlardan biri
oldu. IHIB, benzer fuarlarda aktif
olarak yer alarak Turk tekstil
sektorunun kuresel alanda daha
da guclenmesine katki saglamay
strdirecegini ifade etti. THIB he-
yeti, Hindistan'daki hali Ureticisi
firmalan Turk hali sektorunu
daha yakindan tanitmak ve is
birligi olanaklarini genisletmek
amaciyla Turkiye'ye davet etti. Bu
cercevede, 7-10 Ocak 2025 tarihle-
rinde fstanbul Fuar Merkezi'nde
HIB, GAHIB ve TUYAP is birligiy-
le duzenlenecek olan CFE Car-
pet and Flooring Expo Fuarina
katilim icin ozel bir davet yapildi.
Fuar, Hindistanh hali ve zemin
kaplama sektorunde faaliyet
gosteren firmalarnn Urtnlerini
sergileme, yeni is baglantilan
kurma ve sektorel yenilikleri
takip etmesine firsat sunacak.

Fas'in Kazablanka sehrinde 28

Subat-2 Mart'ta dizenlenen
Maison de LArtisan etkinliginde
onemli bir rol Uistlendi. Ulusal
Sanat ve El Sanatlan Forumu'nun
(National Art & Craft Forum) bir
parcasi olarak gerceklestirilen et-
kinlikte, diinya capindaki sanatci-
lar, tasarimcilar ve uzmanlar bir
araya geldi.

o
I HIB Baskani Ahmet Hayri Diler,

Ahmet Hayri Diler, bu yil seki-
zincisi duzenlenen etkinlikteki
panelde konusmac olarak yer
aldi. Panelde, Turkiye'nin zengin
hali dokuma kulturi ve sanati
hakkinda ¢nemli bilgiler paylasti.
Etkinlik kapsaminda IHIB heyeti,
Fas El Sanatlar ve Dayanisma
Ekonomisi Bakani Fatim Zahra
Ammor ile bir gorisme gercek-
lestirdi. Gorismede, Turkiye ve

Fas arasindaki el sanatlari alanin-
daki is birligi ve gelisim firsatlan
ele alindi. Bakana, istanbul'da
7-10 Ocak 2025 tarihleri arasin-
da Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilecek CFE Carpet and
Flooring Expo fuarn ile ilgili bilgi
verildi. Bu etkinlik, Turk hali en-
dustrisinin uluslararas: alandaki
varligini ve 6nemini vurgulamak
icin degerli bir firsat sagladi.
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20. KADIFE VE SEC

IHRACATCILARI iSTISARE

TOPLANTISI

IHIB, sektordeki giincel
gelismelerin ve gelecek
stratejilerin tartisiimas
amaayla Kadife ve Seccade
Hah ihracatalan ile istisare
Toplantisim gerceklestirdi.
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ligi (IHIB), her sene geleneksel

olarak gerceklestirdigi Kadife
Hali ve Seccade Thracatcilan
Istisare Toplantisi'min 20'ncisini,
15 Mart'ta Dis Ticaret Komplek-
si'nde gerceklestirdi. Kadife ve
seccade hali thracatinin sektor
temsilcilerinin bir araya geldigi
20. Kadife ve Seccade Hali Thra-
catcilan ile Istisare Toplantisi,
sektordeki gincel gelismelerin
ve gelecek stratejilerin tarti-
silmasi amaciyla duzenlendi.
Kadife ve seccade hali ihracatci-
lar, sektordeki rekabet kosullar,
pazar trendleri ve ihracat po-

o .
I stanbul Hali Thracatcilan Bir-

CADE HALI

tansiyeli gibi bircok konu bash-
gini ele alarak fikir alisverisinde
bulundular.

[HIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilan Ugur Uysal ve Ib-
rahim Geyikoglunun ev sahip-
liginde diizenlenen toplantida,
sektor temsilcilerine Turk hali
ihracatinin gelecegi ve THIB'in
son donem projeleri hakkinda
bilgi verildi. Ayrica ihracatgila-
nin karsilastigl zorluklar ve bu
zorluklara yonelik cozim oneri-
leri de dinlendi. Bununla birlikte
sektordeki is birligi olanaklar ve
yeni pazarlara acilma stratejileri
de toplantida degerlendirildi.

ETKINLIK Takvim

NISAN AYI ETKINLIKLERI

16-18 Nisan
19 Nisan
20-24 Nisan

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

IPA Il Metamorphosis Projesi Almanya-italya Calisma Ziyareti

iHKIB Olagan Genel Kurul
Ozbekistan Ticaret Heyeti

25 Nisan
23-26 Nisan

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

ITHIB Olagan Genel Kurul

Techtextil Frankfurt Fuari

17 Nisan

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

iIDMIB Olagan Genel Kurul

18 Nisan
27-30 Nisan

istanbul Hali ihracatcilar Birligi

iHIB Olagan Genel Kurul

Suudi Arabistan Ticaret Heyeti

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

i

IETaAE L TERSTIL
VI HAMMRODELERI
IHARCATZILRAI BIFRNG]
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ISTANBUL
FASHION
CONNECTION
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul
Telefon: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Tel: 0212320 8200
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

iLGILI KURUMLAR

Dernegi (MESIAD)
Tel: +90 531397 85 85

Web: www.tigsad.org

Web: www.trisad.org

' : Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Tiirkiye Tekstil

Web: www. .org. e ye ¢

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD) eb: www.mesiad.org tr Dernegi (TASD) Terbiye Sanayicileri

Tweli)f) 212438 (—;’2 08 A Moda Tasarimcilart Twel;)(.) 212 519 Zdl 7 ¢ Dernegi (TTTSD)
‘eb: www.csd.org.tr Dernegi (MTD) eb: www.tasd.com.tr Tel: 0282758 35 64

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci
Is Insanlar1 Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

AVRUPA'NI

EN BUYUK

Ayakkabi Yan Sanayicileri Web: www.ksiad.com Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Dernegi (AYSAD) Konfeksiyon Yan Sanayicileri Tel: 0 212 245 69 29 Tel: +90 53017319 74
Tel: 021254936 12 Dernegi (KYSD) Web: www.tescillimarkalar.org.tr Web: www.turdev.org
Web: www.aysad.org Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri Tiirkiye Deri Sanayicileri
Bayrampasa Tekstilci ve ve is Adamlan1 Dernegi (TETSIAD) Dernegi (TDSD)
Sanayici is Adamlar Dernegi (BATIAD)  Laleli Sanayici ve is Adamlart Tel: 0212292 04 04 (pbx) Tel: 0216 394 07 40-41
Tel: 0212 613 9723 Dernegi (LASIAD) Web: www.tetsiad.org Web: www.tdsd.org.tr
Web: www.batiad.org.tr Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri Tiirkiye Triko Sanayicileri
Birlesmis Markalar Dernegi (TIGSAD) Dernegi (TRISAD)
Dernegi (BMD) Merter Sanayici ve is Adamlan Tel: 02124386515 Tel: 0212 438 06 60

7-9 AGUSTOS 2024
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[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi Web: www.otiad.org.tr Deri Sanayi Teknoloji Teistil Sanayici ve o ] ) l ]' =

Tel: +90 549 575 9517 . e . s ve Tasarim Arastirma i 5 i

Web: www.ddmturkiye.org Orme Sanayicileri Dernei (ORSAD) Geligtirme Vakfi (TARGEV) ;?eﬁ%a;?;a;ggglﬁl (ZETSIAD) I S T A N B U L F U A R M E R K E Z I "
Tel: 0212 637 68 05 Tel: 0232 488 6123 :

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51

Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Web: www.zetsiad.org.tr

INSTAGRAM / FACEBOOK / LINKEDIN / YOUTUBE istanbulfashionconnection

www.ifco.com.tr

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE

Dernegi (DISDER) Tiirkiye Giyim Sanayicileri T.C. TICARET H Y\ RS TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)
Kiirk Sanaylcﬂen ve I§ Adamlan Tel: 0 212 451 85 08 Dernegi (TGSD) BAKANLIG! T,M GESEE] 7 ( iHKiB DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
Dernegi (KSIAD) Web: www.disder.com.tr Tel: 0 212 639 76 56

KTel 02124158232

Web: www.tgsd.org.tr

Bu fuar ITKIB Fuarailik AS. tarafindan dizenlenmektedir
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- for further information eontact :
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