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STYLESHOOTS LIVE

Gift stiidyo sistemi ile video ve fotograf cekimlerini ayni anda ydnetebilir,
Manyetik dzel cansiz mankenler ile ghost cekimlerini hizlandirabilir

renk eslestirmelerinizde milkemmeli yakalayabilir,

Canli ve cansiz mankenin gorebildigi tim acilarda cekim yapabilir,
Cekilen tiim acilari sisteme kaydedebilir ve sonraki cekimlerde
kullanabilirsiniz!

STYLESHOOTS ECLIPSE

Styleshoots Live'a ek olarak yiiksek kalite kamera ve 10 panelli LED
sistemi sayesinde essiz renk eslestirmeleri yapabilir,

Canta,ciizdan ayakkabi ve aksesuar cekimlerinizi yapabilir,

360 derece doner plakast ile tirlinii her agidan gérehilirsiniz!

STYLESHOOTS HORIZONTAL

Flatlay Shot olarak da hilinen gekim teknigi ile arka plani otomatik ve
yiiksek kalitede dekupe ederek istenilen formata cevrilebilir,

Arka plana dnceden belirlenen RGB kodlari ile istenilen renkte arka plan
gorseli saglayabilir,

On ve arka olmak iizere 2 farkli agidan cekim yapabilir...

SONSUZ FON

Tiim modelli cekimlerinizi tek giinde tamamlayabilir, Capture One destegi
ile cekilen kareleri es zamanli gorebilir, istenilen 1sik ayarlarindan ¢ekim
hazirliklari igin backstage alanina kadar ihtiyac duyulan tiim stiidyo
hizmetini Dijital Dontisiim Merkezi'nde alabilirsiniz.







CLIMBER

B Y C u N o




iTKiBHedef




08 KISAHABER

12 TREND: Sonbahar/Kig 2024-2025 kadin-erkek Hazir
Giyim trendleri

28 GUNDEM: Ureticinin temsilcisi, tiiketicinin garantérii
perakende sektor(

42 TEKNOLOJi: Is diinyasina damgasini vuracak 15 teknoloj
trendi

48 ARASTIRMA: Istihdamin parlayan yidizi perakende

56 ANALIZ: E-ticaret ve e-ihracat riizgar, sektorii
ugurabilecek mi?

70  AKTUEL: Beyaz perdeden modaya transfer Barbie

76 MARKETING: "Markalasmada bagarinin anahtar::
Kararlilk ve sabir”

82 DOSYA: Gelecegin giyim modeli kiralama enddistrisi

98 HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Tirkiye'nin spor giyim
ihracatinda artis trendi

104 TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Tirk tekstil sektorii
Misir ile iligkilerini gelistiriyor

108 DERI VE DERi MAMULLERI: Deri ve deri mamulleri
sektorinden surdurtlebilirlik hamlesi

14 HALI: Mijde Unustasi, Arkas Sanat Bornova Anadolu
haliciligini yeniden sevdirecek

iTKiBHedef

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATGI BIRLIKLERI AYLIK DERGISI

SAHIBI
ITKIB adina Genel Sekreter
MUSTAFA BEKTAS

YAYIN KURULU BASKANI
MITHAT SAMSAMA

YAYIN KURULU BASKAN YARDIMCILARI
OSMAN EGE
ONUR GUMUS
BULENT METIN

YAYIN KURULU
HAZIR GiYiM TEKSTIL
IBRAHIM ISAOGLU Sultan TEPE
GULSEN AZIMI
CELIL AYAN

DERI HALI
ONDER DAGLI SERRA ORUG
Z.SERKAN CEVAHIRCIOGLU AYSE SENGOR
SEGKIN SARICA HASIM GURELI
METIN KUTUK BARIS CEYHAN

YONETIM YERI

(Gobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Dis Ticaret Kompleksi B Blok
34530 Yenibosna - ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00
FAX: 0212 454 0415
WEB: www.itkib.org.tr
e-mail: info@itkib.org.r

JWA

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK
AJANS BASKANI
Selda YESILTAS

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Murat ERDOGAN

GORSEL YONETMEN
Serpil YENIHAYAT
EDITOR
Zeynep TUTUNCU GUNGOR

MUHABIR
Hilal YILDIRIM

FOTOGRAF
Halit Gagatay KARAIBRAHIM

REKLAM MUDURU
ilknur ULUSOY
ilknur@viyamedya.com

REKLAM SORUMLUSU
Binnaz UZUNCA
Hashi OZTEP

ILETiSIM
RUMELI CADDESI RUMELI PASAJI YUNUS APT.
NO: 45 KAT: 3
NISANTAS! - SISLI / ISTANBUL
+90 212 236 00 50
www.viyamedya.com, viya@viyamedya.com

®® e

Jviyamedya
OZLEM MATBAACILIK VE REKLAM LTD. STi.
Litros Yolu Sok. 2. Matbaacilar Sitesi A Blok
No: 1BAT! Topkapi / istanbul
www.0zZlemmatbaa.vom.tr

Dergimizde yayimlanan yaz: ve fotogiraflar izinsiz kullanilamez.
Dergimizde yer alan ilan, yaz1 ve fotograflarin sorumlulugu sahiplerine aittir.



KISA Haber

PERAKENDE MARKALARI
SURDURULEBILIRLIK ICIN
HAREKETE GECIYOR

Visa Déniisiim Ekonomisi Davranis icgoriileri Laboratuvarn; H&:M
Group markasi COS, United Repair Centre, Mindworks, Twig ve Ellen
MacArthur Vakfiile is birligini duyurdu.

isa, Donusim Ekonomisi
V Davranis lcgortleri Labo-

ratuvari’nin perakende
sektorl ile geceklestirdigi ilk is
birligini duyurdu. Is yerlerinin
tuketicilere dontisim ekonomisi-
ne geciste nasil destek verebile-
cegini arastirmak ve paylasmak
uzere hayata gecen laboratuvarn
ilk is ortaklarn H&M Group'un
COS markasi, United Repair
Centre, Mindworks, Twig ve Ellen
MacArthur Vakf oldu.
Tuketicilerin yuzde 92’si daha
surdurulebilir bir yasam stirmeyi
isterken sadece yuzde 16's1nin
buna yonelik somut adim attig1

8  iTKiBHedef say: 358 /2023

dunyada, Visa'nin perakende
markalar ile kurdugu is birligi,
niyet ile eylem arasindaki farkin
giderilmesine yonelik coziimler
uzerine calisacak. Moda endust-
risinin dongusellige gecisinde
onemli bir yere sahip olan ikinci
el satis pazari, her gecen gun
buyuyor. Avrupa'da tuketicile-
rin yalnizca yuzde 47'si yilda bir
defa ikinci el satis faaliyetinde
bulunuyor. COS, tuketicileri
ikinci el satis pazarina ceken

ve katilimini artiran unsurlarn
arastiracak. United Repair Center
ise tuketiciler icin giysi tamiri
konusundaki engelleri ve giysi

tamir hizmetlerinin herkes icin
nasil daha erisilebilir ve fayda-

1 hale getirilebilecegi tizerine
calisacak. Ellen MacArthur
Foundation Vakfi'min déngusel
tasanm, Twig'in fintech ve ikinci
el satis, Mindworks'un ise davra-
nis modeli tasarimi alanindaki
deneyim ve bilgi birikimlerinin,
surdurulebilirlik alaninda somut
aksiyonlara donusturulmesinde
onemli rol oynamasi bekleniyor.
Visa, bu calisma ile giyim sekto-
rinde surdirulebilir modanin
tercih edilmesini ve tuketicilerin
dongusel ekonomiye gecislerini
hizlandirmay1 hedefliyor.



Avrupa'nin 6nde gelen cevrim
ici moda ve yasam tarzi
platformlanndan Zalando,
musterilerin kendi viicut
olctlerine gore beden onerileri

almalanmi saglayan yeni bir arag

kullanmaya baslad.
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AVRUPALI E-PERAKENDECI
KISISELLESTIRILMIS BEDEN
ONERILERI SUNUYOR

alando, musterilerin kendi
Z telefonlarindan dar kiyafet-

ler icinde cektikleri iki fotog-
raf sayesinde moda alisverisle-
rinde dogru bedeni bulmalarina
yardimcl olmak tizere bir uygula-
ma baslatty. Fotograflar sayesinde
vucut olculerini tahmin edebilen
uygulama, DACH Bolgesi'ndeki
musterilerin kullanimina sunul-
du. Ozellik, elbiseler dahil olmak
uzere kadin ust giyim trunle-
rinde kullanilabilirken Zalando,
gelecekte daha fazla kategori ve
pazarda da 6zelligin kullanila-
bilecegini acikladi. Musterilerin
dogru kalib1 bulmalarina yardim-

c1 olmanin musteri iliskilerini
derinlestirmenin de énemli bir
parcasi oldugu belirtilirken bir
urunu satin alip, bekleyip sonra-
sinda bedeninin uyumsuz oldu-
gunu gormenin musteriler icin
olumsuz bir durum teskil ettigi
biliniyor. Vicut élculeri icin be-
den tavsiyesi sunarak moda en-
dustrisinin temel sorunlarindan
biri olan bu konuda musterilerine
yardimel olmak icin yeniliklerden
yararlanmaya devam ettiklerini
soyleyen Zalando yetkilileri, bu
deneyim sayesinde bedenle ilgili
iadeleri simdiden yuzde 10 ora-
ninda azalttiklanni vurguluyor.
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IHKIB tarafindan dordincuisti diizenlenen Avrupain en biyik Hazir
Giyim ve moda fuar IFCO, 9-11 Agustos'ta gergeklestirildi. Turk
Hazir Giyim endustrisinin diinyaya agilan vitrini haline gelen fuar,

ihracata onemli katkilar sunuyor.

1sa surede elde ettigi ba-
Ksanyla Turk moda endust-

risinin kuiresel dlcekteki
prestij organizasyonlari arasina
giren ve alaninda Avrupa’nin
en buyligu olan Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuari'min (IFCO)
dorduncusu, Ticaret Bakani
Omer Bolat'in da katildigi toren-
le acild1. Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan Birligi
(IHKIB) tarafindan diizenlenen
fuar icin Wallmart ile Inditex’in
de aralarinda bulundugu onlar-
ca alim grubu ve bes kitadan

binlerce seckin alic1 Istanbul’a
geldi.

“IFCO’yu desteklemekten
memnuniyet duyuyoruz”

Ticaret Bakani Omer Bolat, acilis
toreninde yaptig1 konusmada,
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinin Turkiye icin hayati oneme
sahip oldugunu vurguladi. Av-
rupa’nin en buytk Hazir Giyim
ve moda fuarnni desteklemekten
buyuk memnuniyet duyduklari-
n1ifade eden Bolat, sdyle devam
etti: “IFCO’ya bakanlik olarak

hem tanitim hem yuzde 5o
katihm hem de alim heyetleri
destegi veriyoruz. Fuara 30 bin
ziyaretci bekleniyor. 26 tulkeden
94 alim heyetini katihmailar-

la gorismek tizere Turkiye'ye
getirdik. Bundan sonra da
destegimizi artirarak devam et-
tirecegiz. Biz daima bu sektorun,
uretimin ve yatirnimin yaninda
yer alacagiz. Iscimizin, esnafi-
mizin, ciftcimizin, emeklimizin,
tacirimizin yaninda oldugumuz
gibi ihracatcilanmizin, sanayi-
cilerimizin de yedi gun, 24 saat

iTKiBHedef sayi:358/2023 11
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yaninda olacagiz. Onlarn ve tlke
ekonomisini giclendirmek icin
calismaya devam edecegiz.”
2028 icin 400 milyar dolar mal,
200 milyar dolar hizmet ihra-
cat1 hedefini hatirlatan Bakan
Bolat, sozlerini soyle suirdurdu:
“2028 vizyonumuzu adim adim
gerceklestirmek icin calisiyoruz.
Goreve basladiktan sonra ilk
icraatimiz Eximbank'in serma-

yesinini ylizde 40 artirmak oldu.

Bu sayede ihracatcimiz icin eks-
tra 70 milyar liralik kredi hacmi
sagladik. Bunun yaninda Mer-
kez Bankamuiz ic taleple alakal

12 iTKiBHedef say:: 358 /2023

olarak enflasyonla mucadele
cercevesinde talebi baskilayan
kredi hacimlerini geri cekmeye
calisan politika izlerken ihracat-
cilara reeskont kredilerini bes
kat artirdi. Gunlik limiti 300
milyon liradan 1,5 milyar liraya
cikardi. Biz de bakanlik olarak
ihracat desteklerimizi sonuna
kadar sizlerin istifadesine suna-
cagz.”

“Hazir Giyim ve Tekstil, en kritik
sektorler arasinda”

Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve IHKIB Baskan1 Musta-

Bes kitadan

% binlerce seckin

i L

<.+ aliciistanbul'a
Ciloini geldi.

fa Gultepe de konusmasinda
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tilke
arasina cikarma hedefiyle yola
devam ettiklerini hatirlatt1. 2028
vizyonunun bu yolculukta ilk
buyuk sinav olacagini vurgula-
yan Gultepe, soyle devam etti:
“2028'de 400 milyar dolarlik
mal, 200 milyar dolarlik hizmet
ihracat1 icin 27 sektorimuz,

115 bini asan thracatcimiz ve

61 ihracatc: birligimizle gece
glinduz demeden calisiyoruz.
Bakan Yardimcimiz Sayin Vokan
Agar'in yani sira burokratlari-
mizin ve birlik baskanlarimizin



Alaninda Avrupa'nin en biiytigu olan IFCO Fuarmin dordincst, Ticaret
Bakani Omer Bolat'in da katildigi torenle agidi.

katihmiyla 2028 Thracat Tanitim
ve Vizyon Toplantimizi yaptik.
Birliklerimiz, Kasim ayina kadar
projelerini hazirlayip bakanhigi-
miza takdim edecekler. Isimizin
kolay olmadigini biliyorum.
2021 ve 2022'de sakin sularda
cok mesafe kat ettik. Ancak bu
yil, firtinali okyanusta dalgalara
kars1 yol almaya calisiyoruz.
Yaklasik bir yildir kiiresel pazar-
larda talep yavas seyrediyor. {lk
bes ayda enflasyona ve yuksek
maliyetlere ragmen kurun yatay
seyrirekabetciligimize zarar
verdi. Yedi ay1143,4 milyar dolar
ihracatla kapattik. Gecen yila
gore hemen hemen basa bas
noktadayiz. Kurun geldigi seviye
ve finansmana erisim konusun-
daki yeni dizenlemeler, ihracat-
cimiza kismen nefes aldirdi. Bu
duzenlemelerin pozitif yansima-
lanini gelecek aylarda gormeye
baslayacagiz. Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100'uncu yilinda
mal ihracatinda 265, hizmet
ihracatinda 120 milyar dolarlik
hedefimizi yakalayacagiz.”
Hazir Giyim ve Tekstilin kat-

ma degerli Uretimi, istihdama
ve ihracata katkisi ile en kritik
sektorler arasinda yer aldigina
dikkat ceken Gultepe, iki sekto-
run toplamda 32 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdigini bildir-
di. Orta vadede Hazir Giyimde
40, tekstilde 20 olmak tizere 60
milyar dolarhik ihracat hedef-
lediklerini belirten Gultepe,
“Uretimde marka kimligimizle,
tasanm glcumuzle, yetismis
insan kaynagimizla, markala-
rimizla, bu potansiyele sahibiz.
Yuksek katma deger yaratma ve
markalasma yonunde atilacak
her turli adim, ihracatimiza po-

zitif yansiyacak. Fuar katilimlar,

ticaret ve alim heyetleri organi-

zasyonlaryla pazar cesitliligimi-

zi artirmanin yollarini artyoruz.”
diye konustu.

“IFCO’da yeni is birliklerine imza
atacagiz”

[HKIB Baskan Yardimcisi Mus-
tafa Pasahan da konusmasin-
da Istanbul’'u moda merkezi,
Anadolu’yu uretim ussu yap-
may1 hedeflediklerini hatirlatt.
IFCO'nun bu hedefin en 6nemli
kilometre tasi oldugunu vurgu-
layan Pasahan, sunlan soyledi:
“Ilk tictinde oldugu gibi yine
cok iddial hazirlandigimiz IFCO
ile tim Urtin gruplarnni tek cati
altinda bulusturduk. Kadin,
erkek ve cocuk giyimden, denim
ve spor giyime, abiye, gelinlik,
damatliktan, ic giyim ve coraba,
deri ve kurk konfeksiyondan
ayakkabiya kadar tim urun
gruplarinda 400"Un uzerinde
seckin firmamiz fuanmiza
katilim gosterdi. 100" askin
ulkeden binlerce aliciy1 agirla-
maktan mutlu ve gururluyuz.
ABD, Almanya ve Ingiltere
basta olmak uzere hedef ve
uzak ulkelerden alim heyetleri
ile katilimct firmalarimaiz, ikili
is gorusmeleri yaparak yeni

is birliklerine imza atacaklar.
Bu is birliklerinin thracatimiza
olumlu yansimalarini gelecek
aylardan itibaren hep birlikte
gorecegiz.”

“IHKIB, IFCO ile sektorii diri
tutuyor”

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani
Sekip Avdagic de konusmasin-
da Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun rekabetciligini

W\

400

Katilimel

Ulke

O+

/lyaret

koruyabilmesi icin markalas-
madan, tasarimdan, katma
degerli uretim ve donaniml
insan gucunden taviz verme-
mesi gerektigini vurguladu.
Avdagic, “THKIB, her y1l iki kez
duzenledigi IFCO ile sektoru
diri tutuyor. Cesitli alanlar-
da olusabilecek tereddutleri
aninda tespit ederek ortadan
kaldinlmasi icin onculik yapi-
yor. Bu nedenle yakin takipci-
si oldugum IFCO'nun sagla-
dig1 sinerjinin hic azalmadan
devam ettigini gormekten
mutluluk duyuyorum.” dedi.

iTKiBHedef sayi:358/2023 13
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TURK TASARIMCILAR THE CORE ISTANBUL’DA

Urk moda tasarimecilari,
T [FCO Fuarr'nda kendileri-

ne ozel olarak ayrlan The
Core Istanbul alaninda yer aldu.
Satin alma gruplar ve basin
mensuplanyla 2023 ilkbahar-yaz
koleksiyonlarini bulusturan Turk
moda tasarimcilari;; moda en-
dustrisinin her alanini kapsayan,
yaratia ve is birlikci cozuimler
oneren The Core Istanbul'da
onemli bir sinerji yakaladi.
Turkiye'nin 6nde gelen moda
tasanmeilarnni ve Hazir Giyim
markalarnni uluslararas: alicilar
ile bir araya getirerek marka ve
tasanmacilarin koleksiyonlari-
n1 ticari faaliyete donustirme
olanagi saglayan IFCO Fuari'nda
bulunan The Core Istanbul, zi-
yaretcilerin yogun ilgisini cekti.

The Core Istanbul kapsaminda
tasanmlarn sergileyen Turk
moda tasarimcilar ve markalari
arasinda Alaii, Arzu Kaprol, Bist,,
Ceren Ocak, Cigdem Akin, Ece
Erigi, Essin Baris, Emre Erdemog—
lu, Ezgi Karayel, Eynaco, FILKK,
Guaj London, Kuela, Meltem Oz-

bek, Mert Erkan, Murat Aytulum,

Mohair & Angora, NEJ, Ozlem
Erkan, Selin Kiicliksdz, SHYZ
Wear, Tuba Ergin, Viola & Vesper
ve Y Plus yer ald1.

Tiirkiye’nin 6nde gelen markalan
IFCO'da

IFCO'da yer alan markalar 6zel
bolumunde, Hazir Giyim sekto-
runde markalasmis, dinyanin
bircok noktasina ihracat yapan
ve koleksiyonlari ile on plana

cikan firmalar yer ald1. B&G Sto-
re, Climber BC, Damat, Giovane
Gentile, Hatemoglu, Ipekyol,
Kayra, Kigili, Lufian, Jakamen ve
Naramaxx gibi dinyanin her
yerine ihracat yapma kapasitesi
olan markalar, uluslararasi miis-
teri aglanni genisletmek icin
IFCO'da bir araya geldi.

Abiye sektorii Fashionist’te
bulustu

Hazir Giyim sektorunun abi-

ye, damathik kategorisinde 30
oncu markast, birbirinden farkl
tasanmlar, yenilikci renkleri

ve dinamik stilleri ile IFCO'da
bulustu. Gorsel bir sov esliginde
trtnlerin sergilendigi Fashionist
ozel bolumunde ziyaretcilere
farkl bir fuar deneyimi yasatildi.

iTKiBHedef sayi:358/2023 15
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Nejla Giiveng
Moda Tasarimcisi

“DUNYAYA
KENDIMizZi
DAHA iYi iFADE
EDEBILME
iMKANI
BULDUK”

IFCO Fuar, Turk
Hazir Giyim sek-
torunun ve Turk
tasarimcilarinin
dinyaya acilma
yuzu oldu. Dort
sezondur Avrupa,
ABD ve Orta Dogu
ulkeleri basta ol-
mak Uzere dunya-
nin bircok yerinde
fuarin yankilar
oldu. Bu y1l Afrika
ulkelerinin de
fuarda yer aldigi-
n1 gorduk. Satin
alma gruplanyla
ziyaretler gercek-
lestirildi. Ticari
heyetlerin satin
alma grubu olarak
fuara gelmesi,
dzel tanitim calis-
malarinin yapil-
mast biz tasarim-
cilara buyuk katk:
sagladi. Dunyaya
kendimizi daha
iyi ifade edebilme
imkani bulduk.

iTKiBHedef say:: 358 /2023

Cigdem Akin

Moda Tasarimcisi

“Biz
TASARIMCILARI
DESTEKLEYEN

BU FUARI
DESTEKLiYORUZ”

[FCO Fuari'ni cok
seviyorum. Son
iki sezondur The
Core alaninda yer
aliyoruz. Bence
potansiyeli olan
bir fuar. O yuzden
heyecanhyiz ve
biz tasarnimcilar
destekleyen bu
fuar destekliyo-
ruz. Fuarn ve biz
tasanimcilarin
fuarda yer alma-
sinin henuz yeni
olmasi nedeniyle
alicilar konusun-
da bazi eksiklikler
olabiliyor. Gele-
cek donemlerde
fuarin daha da iyi
olacagini dusu-
nuyorum. Guzel
siparisler aldik.
Lookbook isteyen
ziyaretcilerimiz
de oldu. Cunku
buytk sirketler
kendi ekipleriyle
calisip sonrasinda
bize donecekler.
Guzel is birlikleri
olacak diye umit
ediyorum. Bundan
sonra da bir Turk
tasarimaisi olarak
Turkiye'de yapilan
boyle guizel bir
fuara katilma-
y1arzu ederim.
Dunyada bircok
fuara katiliyoruz,
ulkemizdeki fuara
katilmak ve kendi
ulkemizde katma
deger yaratmak
daha kiymetli
diye dusunuyo-
rum.

Emre Erdemoglu
Moda Tasarimcisi

“IFCO, COK iYi
HAZIRLANILMIS
BiR FUAR”

Fuar bizim adimiza
gayet glizel gecti.
Ben ozellikle fuann
genel yapisini cok
begendim. Terte-
miz bir alan yara-
tilmis, markalarn
bolme sekilleri de
cok hosuma gitti
ve cok sistematik
buldum. IFCO, ¢ok
iyi hazirlanilmis
bir fuar. Tasarim-
cilarin The Core
alaninda bulustu-
rulmalar cok iyi
dusinilmus. Acik
stantlar olmasi

da cok etkileyici.
Bizim acimizdan
bdyle bir fuar
olmasi oldukca
onemli. [FCO, as-
linda bizim i¢in bir
pazar. Satis yapa-
bilmemiz ve ticari
adimlarimiz icin
cok onem tasiyor.
ITKIB, yurt icinde
ve yurt disinda
fuar katihmlarn-
n1 cok iyi sekilde
organize ediyor.
Cok uzun yillardir
ITKIB'le calisiyoruz.
Her seferinde ayni
sistemin ve ayni
ozenin devam et-
mesi memnuniyet
verici. Biz tasa-
rimcilarn disunup
The Core alanini
yaratmalarindan
cok memnunum.

Emin Giimiistepe

Lufian

“IFCO,
TURKIYE’DEKI
EN ONEMLI
FUARLARDAN
BiRI”

Istanbul Hazir
Giyim ve Moda
Fuari, sektorimu-
zun Turkiye'deki
en onemli fuarla-
rindan biri. Cinku
bu tur etkinlikler,
markalarin global
Olcekte tanitilma-
sina ve gelistiril-
mesine onemli
katkilar saglhyor.
Bu yil da ozel
koleksiyonlarimizi
ve tasanmlarimizi
sergiledigimiz
standimiza cok
yogun ilgi goste-
rildi. Ayrica sekto-
rumuzle ilgili bize
farkli bakis acilarn
katacak bircok
projeyi de yakin-
dan tanima firsati
bulduk. Dunyanin
dort bir yanindan
gelen ziyaretciler-
le burada bulus-
mak bizim icin
cok kiymetli bir
deneyim oldu.




Gokhan Er

Kigih
“MARKALARA
OZEL BIR ALAN
OLMASI COK
ONEMLI”

Fuar bizim adi-
miza guzel gecti.
Yurt disindan
gelen oldugu

gibi yurt icinden
imalatcilarin da
bizi ziyaret ettigi
bir fuar oldu. Af-
rika ulkelerinden,
Azerbaycan'dan,
Libnan’dan, Rus-
ya'dan gelen alici-
larla temas ettik.
Calismalarnmizi
anlattik, sonrasin-
da iletisimde ol-
may! planhyoruz.
Fuarda markalara
ozel bir alanin
olmasi sektor
acisindan cok
onemli. Bulundu-
gumuz konumdan
ve buyuk Hazir
Giyim markalari-
nin bu fuarda yer
almasindan mem-
nunuz. Fuarin
sonraki sezonla-
rina da katilmayi
diustunuyoruz.

Eren Géze

Giovane Gentile
“MARKALAR
ALANI, YENI
MUSTERI
KAZANDIRIYOR”

Fuar bizim
adimiza gayet
verimli gecti.
Gecen fuarda da
bu alandaydik. O
zaman da verim-
liligini hissettik
ama bu sefer
daha bir yogun-
luk vardi. Biz yurt
disina da ithalat
ve ihracat yaptigi-
miz icin yurt disi
musterilerimizde
bir artis oldu.
Buradan sirketi-
mize de musteri
yolladik, portfol-
yolar da edindik,
yeni siparisler de
aldik. O yuzden
markalar alani-
nin, Hazir Giyim
markalarina yeni
musteriler kat-
masl adina yararl
oluyor. Marka bi-
linirliligi adina da
iyi oluyor. Genel
anlamda ziyaret-
lerimiz Rusya'dan
Turkmen bolge-
leri tarafindan
gerceklesti. Gecen
sezon da bu sezon
da Kore’'den mi-
safirlerimiz oldu.
flgiden memnun
kaldik.

Pelin Paksoy
B&G Store

“BILINIRLIGI
ARTIRMA
ACISINDAN
MARKALAR
ALANI COK
ONEMLI”

Fuar bizim icin
oldukca verimli
gecti. Avrupa’dan,
Orta Dogu'dan,
Amerika'dan,
Kanada'dan bircok
kontak kurduk.
Dunyada belli
ulkeler degil, genis
cercevede bir kati-
lim oldu. Firmamu-
z1 tanitmak adina
bizim icin cok ve-
rimli gecti. Cocuk
giyim sektorinde
yer aldigimiz icin
genelde cocugu
olan ailelerden
ziyaret aldik. Yurt
icinde 120 maga-
zamiz var ama
bilinirliligi artirma,
daha cok kitleye
ulasabilme adina
markalar alaninin
cok kiymetli oldu-
gunu dusunuyo-
rum. Soft ve guclu
renklerden olusan
koleksiyonlarimiz-
la fuarda yer aldik.

Faruk Ortakaya

Kayra

“BIRCOK
ULKEDEN
ZiYARETCIiMiz
OoLDU”

Fuar, beklentile-
rimizin Gzerin-
de guizel gecti.
Markalar alani-
nin perakende
ozelinde olmas:
bize cok buyuk
bir katki sagliyor.
Cunku biz toptan
satistan ziyade
perakende franc-
hise magazalas-
may1 hedefleyen
bir markayiz.

Bu anlamda da
kendimizi gelen
musterilere daha
iyi ifade edebiliyo-
ruz. Diger holler-
den ayrismamiz
da bizi bir adim
one cikariyor.
Bircok tilkeden
ziyaretcimiz oldu.
Rusya, Amerika,
Israil, Kuveyt,
Katar ve Korfez ul-
kelerinden gelen
ziyaretcilerimiz
vardi. Fuara olan
ilgi yuksekti.

iTKiBHedef sayi: 358 /2023
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IFCO, ETKINLIKLERIYLE BU YIL DAHA DA IDDIALI

u yil daha da iddiali et-
Bkinhklere imza atan IFCO,

ziyaretcilerine farklh bir
atmosferde akilda kalan bir
fuar deneyimi sundu. Katihma
firmalarin 6zel koleksiyonla-
rindan olusan IFCO Defile, yurt
disindan ve yurt icinden gelen
ziyaretcilere keyifli zaman ya-
sattl. Moda endustrisindeki tim
gelismelerin ele alindig: trend
seminerlerinde WGSN is birligi
ile “2024-2025 sonbahar/kis er-
kek kadin hazir giyim trendleri”,
Kreatif Danisman Kim Manni-

no’nun sunumuyla tamamlanda.

Seminerde Expanded Imagi-
nation, Inter Actions ve Future
Terrains olmak tizere ¢ farkh
tema uzerinde duruldu. Yapay

zeka teknolojisindeki gelismeler,

Irco

o

15181 kiran desenler ve akiskan
formlarla ilham veren baskilar,
Expanded Imagination temasin-
da yer alirken Inter Actions'de
ise mitler, ruhani temalar ve
otantik kultiirel esintiler bulunu-
yor. Future Terrains'de surduru-
lebilirligin 6nemini vurgulayan
urunlerden bahsedildi.

[FCO'da stil ve Alisveris Danis-
mani Tulin Kermen, “Pandemi
sonrasi degisen alisveris alis-
kanlan” konulu semineri gercek-
lestirdi. Ticaret Bakanligi'ndan
Ticaret Uzman Yardimcisi Onur
Sarioglan, “E- ihracatta devlet
destekleri” adli bir seminer verdi.
Seminerde e-ihracatinin ne
oldugundan, geleneksel ihracata
gore avantajlarindan ve devlet
desteklerinden bahsedildi.

Ev Bakim ve Cocuk Kategori

ve Satis Muduru Erva Dirican
Kircaliile Moda-FMCG Gida

Dis1 Kategori Baskani Zeynep
Ciftci, “Rusya pazar icin neler
yapimali?” konulu seminerle
katihmalan bilgilendirdi. Nebim
Yazihim tarafindan hazirlanan ve
Tancel Cosanay tarafindan su-
nulan seminerde “Turkiye Hazir
Giyim perakendesinin yurt disi
aciliminda yazihm deneyimi”
konusu ele alindi. Tasarimdan
uretime tum dijitallesme asa-
malarinin en verimli sekilde yer
aldig1 ve THKIB'de yeni bir yapisi
olan Dijital Donusum Merkezi
hakkinda bilgiler iceren “Hazir
Giyim'de surdurulebilir dijital
dontisim” adli seminer, Elif Can
Edge tarafindan gerceklestirildi.
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IMA, TREND ALANPNDA YARATICILIGINI KONUSTURDU

ugunun ve gelecegin dncu

moda egitim platformu

Istanbul Moda Akademisi,
moda ve Hazir Giyim endustrinin
tam merkezinde tasarnm, trendler
ve yaraticlhigin harmanlandigl
calismalarini stirduriiyor. Guncel
gelismeleri takip eden, ilk duyuran
ve uygulayan moda merkezi ola-
rak son tc sezondur IFCO Fuari'nin
Trend Alani'ni tasarlayan iMA,

dérdincu sezonda da bu gorevi
Ustlendi. Fuarda ilkbahar/yaz 2025
trendleri, “Antidote/Panzehir” ana
temasi altinda endustriye sunul-
du. Trend Alani'ni gezen ziyaret-
ciler 2025 yazinin 6ne cikacak
renk kodlariny, formlarini, doku,

lif, materyal ve aksesuarlarini kes-
federken IMA mezunu genc nesil
tasarimcilarin New Gen koleksiyo-
nundan da parcalar gorebildi.

Melis Karapanca Oriin
IMA Trend Analisti, Kreatif Danisman

“Trend alanina ydnelik farkindalik
daha yiiksek”

ilkbahar-yaz 2025 dénemine

ait trend alaninda dort farkli
konseptimiz bulunuyor. Birinci
konseptimiz surdirilebilirlik tzerine.
Surdurilebilirlik, artik bir trend degil
yasam tarzi oldugu icin bu zorunluluk
malzemelere yansiyor. Aksesuarlarda
biyoplastiklere yoneldik. Ornegin,
kullanilmis pet siselerden geri
donustirilmus trtinler hazirladik. Dort
farkli temanin her biri kendi icinde ayr
renk paletlerine sahip. Dogal temada
yesil ve kahve tonu hakim. Fakat kif
yesili karisimi gibi cok acik tonlarda
gecis renkleri bulunuyor. Nostaljik
temada canli pembe, mor ve yesil gibi
renkler varken geng temada ise pastelin
biraz daha canli hali, mint, agtk pembe,
yavruagzi hakim. Diger taraftan tam
zitti renklerle destekleniyor. Etnik bir
diinyada yasanan gocler nedeniyle
Hazir Giyimde kiiltirel gecisler sehre
tasiniyor. Etnik agirlikl, sentetik
olmayan, ham keten ve ipek dokular
giyime donusebiliyor.

Trendi belirleyen unsur malzeme oluyor.
Ev tekstili ya da mobilya alaninda

ham maddede ne calisiliyorsa nce
ona bakmamiz gerekiyor. Kiyafetten

ve dekorasyondan 6nce kumas trendi
ortaya cikiyor. Malzemeyi iyi takip
edebildigimiz slirece o etkilesimi
yakaliyoruz. Trend alaninda sadece
Hazir Giyim sektéri itham almiyor. Bir
kumascl, bir dokudan esinlenebiliyor. Bir
ic mimar da buradan ilham alabiliyor.
Onceki fuara gore ziyaretciler alistiklari
icin trend alanina yonelik farkindaliklar
daha yliksek oldu. Gayet olumlu
yorumlar aldik. Tirkiye'de bir kurumun
bu alani hazirlyor olmasi 6zellikle
tekstil sektoriinden ve tasarimcilardan
iyi donusler almamizi sagladi.

iTKiBHedef say:: 358 /2023

21



KAPAK

IFCO Fuari

Adnan Canpolat
Carmen
“FIRMALARIMIZ
FUARDAN
MEMNUN KALDF”

[FCO Fuari'nda,
OTIAD1n kurgula-
dig1 ve uyguladigl
Fashionlst olarak
yer aliyoruz. Daha
buyuk ve goste-
rigli stantlarla
fuarda yer almaya
devam etmek
istiyoruz. Firma-
larimizin fuardan
memnun kaldi-
gin1 gozlemliyo-
rum. Turk abiye
sektort acisindan
Avrupa 6nemli bir
pazar. Dolayisiyla
[FCO Fuari’'nda da
daha fazla Avru-
pali alict gormek
istiyoruz. Subat
ayinda deprem
felaketine ragmen
cok iyi bir fuar
gecirdik. Gelecek
Subat ayindaki
fuarin cok daha
basarili gececegi-
ni distuntyorum.

/4
\"
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Atalay Koliik

Gata Fur

“SONRAKI
SEZONLARDA DA
MUTLAKA YER
ALACAGIZ”

Fuarn artik otur-
maya basladigin
disunuyorum.
Fuar, her sezon
geliserek buyu-
meye devam
ediyor. Istanbul'da
boyle bir fuarin
dizenlenmesi,
sehrin moda
merkezi haline
getirilme amaci
acisindan cok
faydali. Bunun
musterilere ve
islere de yansidi-
gin1 dusunuyo-
rum. Sektorlerin
is hacimleri belli
donemlerde degi-
sebiliyor. Ozellikle
deri kurk kon-
feksiyon sektoru
icin fuar tarihi
acisindan Agus-
tos ay1 uygun
olmayabilir fakat
Tekstil ve Hazir
Giyim sektorle-
riicice oldugu
icin birbirimizin
musterilerinden
faydalanabiliyo-
ruz. Firmalarin bu
fuara katiliminin
biraz sureklilik
gostermesi gere-
kiyor. Defileler ve
seminerler gibi
katma degerli et-
kinlikler artirilabi-
lir. ABD ve Kuzey
Afrika ulkeleri
gibi uzak ulkeler-
den alicilarla bu
fuarda bulusa-
biliyoruz. Fuarn
sonraki sezonla-
rinda da mutlaka
yer alacagiz.

Ahmet Emin Tastan

Quzu

“COK FAZLA YABANCI MUSTERI iLE
GORUSTUK”

Fuar bizim adimiza gayet iyi gecti. Kisa sure
once Ingiltere'de bir fuara katilmistik ama orada
bu kadar yogun ilgi gormemistik. [FCO Fuan

bu anlamda cok daha glizel. Cok fazla yabanca
musteri ile goérustuk. Orta Dogu ve Rusya pa-
zanndan musteriler geldi. Turkiye'deki ilk fuar
deneyimimizde magaza konseptimize uygun bir
stant hazirladik. Bu fuarda siparisten ¢ok yeni
musterilerle tanismay: hedefledik. Subat ayinda
gerceklesecek olan IFCO Fuari'na da katilmay:
hedefliyoruz.

Candan Esen
ilhan Esen

“BEKLEDIGIMIZDEN VERIMLI GECTI”

Ik defa katildigimiz TFCO Fuari, bekledigimiz-
den daha keyifli, verimli ve nitelikli gecti. Fuara
kaliteli ve nitelikli satin alma heyetleri geldi.
Orta Dogu ulkeleri basta olmak tizere Malez-

ya, Endonezya, Misir ve Italya gibi tilkelerden
alicilarla temas ettik. Fuar suiresince alicilarla 6n
gorusmeler yaptik, bundan sonra gérusmeleri
satisa cevirmek bize kaliyor. Ayakkabi, abiye ve
Hazir Giyim grubunu tamamlayan en énemli
argumanlardan biri. Gecen fuara ziyaretci olarak
katildigimizda bu alanda bir aciklik tespit etti-
gimiz i¢in fuara katilmamizin dogru olacagini
dusunduk. Sonraki sezonlarda da yer alacagiz.

Mehmet Demir

Lustrin

“SATISA DONUSEN GORUSMELERIMiz
oLDU”

[FCO Fuari'na bircok kez katildik. Bu seferki
fuardan da memnun kaldik. Rusya'dan gelen
alicilann sayisinin daha onceki fuarlara gore
dustugini gozlemliyoruz. Urtinlerimiz stan-
dimiza gelen alicilar tarafindan cok begenildi.
Yabanci musterilere ve hedef pazarlarimiza
uygun Uruinler yapiyoruz. Fiyat olarak da basa-
riliy1z. Satisa donusen gorusmelerimiz oldu fuar
sirasinda. Daha sonrasinda iliskileri gliclendirip
sonuca varabilmek de bizim elimizde. Fuar saye-
sinde yabanc musterilerin géziinde firmamizin
bilinirliligini artirmak istiyoruz.
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TREND Sonbahar/Kis 2024-2025

Sonbahar/Kis
20240095

kadin-erkek Hazir Giyim

1
9- 11 Agustos tarihlerinde gerceklesen IFCO Fuan'nda, WGSNden

‘ Kreatif Damisman Kim Mannino tarafindan “Sonbahar/Kis 2024-2025
Kadmn ve Erkek Hazir Giyim” trendleri anlatilds.

8= Hilal Yildinm
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Genisletiimis hayal gucu

reatif Danisman Kim
KMannino’nun sunumunda

one cikan ilk temalardan
biri “Expanded Imagination-Ge-
nisletilmis Hayal Gucu” oldu.
Teknoloji ve yaraticilik ala-
nindaki gelismeler tarafindan
yonlendirilen bu temada yapay
zeka teknolojisindeki gelismeler,
donusturucu efektler, 15181 kiran
desenler ve akiskan formlarla
ilham veren baskilar ile grafik-
lerin yaraticihgr guclendirdigi
vurgulandi. Benzersiz, ayni

NNM 143904 (S)

PETER DO

zamanda bazen de tekinsiz olan
urunler; dijital goruntuler kadar
sik gorunen fiziksel 6geler, ne-
redeyse gercek gibi gorunen ve
ses cikaran dijital insanlar olarak
yansidl.

Daha futuristik ve akic1 form-
larin yani sira ombre ve sprey
efektlerle degistirilebilir yuzey-
ler veya dokunsal dokular, farkli
uyaranlara tepki veren malzeme
ve bilesenler 6ne cikiyor. Ayrica
ilk olarak 1920’lerdeki ayaklan-
mada filizlenen gercekustucu-

ONNVZ ()

OV ONIA ()

ligun yeniden ortaya ¢ikisini
gorecegiz ve tasanimcilarn ras-
yonalizmi reddetmesi, klasisizm
gibi eski fikirleri tersine cevirme-
si nedeniyle 2020’lerin polikri-
zinin (coklu kriz) ortasinda yeni
bir ilgi alani bulacagz.

Temanin erkek giyim trendle-
rinde ise yapay zeka ve dijital
tasanimdaki gelismeler, degisen
ihtiyaclanimiz icin postmodern
bir paletle distopik ve fantastik
temalarla ifade edilen cesur ve
olculu coziimlere ilham veriyor.
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TREND Sonbahar/Kis 2024-2025

Eylemler aras

SHAELAI

[ )
I kinci tema olan “Inter Acti-

ons-Eylemler Arasi’nda tuketi-

ciler, coklu krizin ortasinda alt
kulturlere ve daha 6nce gozden
kacan seslere, ilham veren etkile-
yici tasanimlara, 0zgun ve saygin
kulturel remikslere odaklaniyor.
Mitler, folklor ve ruhani temalar,
etik is birlikleri, kapsayici ortak
yaratimlar ve otantik kulturel
temsiller tarafindan yonlen-
diriliyor. Zanaat, daha yuksek
baglamlarda veya beklenmedik

26 iTKiBHedef say: 358 /2023

GANT

ayrintilarla ortaya cikiyor ve pat-
chwork ilkeleri yalnizca tekstilde
degil, ayni zamanda gorunuste
uyumsuz ogelerin uyumlu veya
sasirtici sekillerde bir araya
getirildigi ve tamire acik oldugu
urun yapilarina uygulaniyor.
Daha hafif, hayati kolaylastirabi-
len veya 6ngorulemeyen dunya-
da cesitli kullanimlar sunabilen
esnek ve problem cdzucu Urin
ve hizmetlere yonelik bir 6zlem
ortaya cikiyor.

NLLY0 ()

JOVTIIS ©




Gelecek araziler

LEE

Araziler” temasinda

artan kaynak kithgi ve
yeni cozumler bulma ihtiyacy,
basit ve zamansizdan uhrevi
olana kadar uzanan trunler
dikkat cekiyor. Gezegenimiz,
kaynak talebimizi desteklemek
icin mucadele ederken bollugun
sonuna geldigimiz acikca goru-
luyor. Laboratuvarda yetistirilen
veya gezegeni onaran rejene-
ratif Urunler, gezegen Uzerinde

‘ ‘ Future Terrains-Gelecek

daha hafif bir etkiye sahip olsa
da gelecek yillarda tum endust-
riler alternatif arayisina girecek.
Tasarimecilar ve tuketiciler, dun-
yada veya uzayda gelecekteki
arazilerimizin nasil gérunecegi
hakkinda spekulasyon urettikce
yerden kazilmis veya kozmos-
tan koparnlmis gibi gérinen
urunlerin ve estetigin ortaya
cikisini gorecegiz. Dunyevi
olmayan kabuklu, lekeli yluzey-
lere veya volkanik malzemelere,

JULYEHAN

corak ay manzaralarina yapilan
referanslarin yani sira paketle-
nebilir Hazir Giyim, radyasyona
dayanikl cilt bakimi ve gunes
enerjisiyle calisan cihazlar gibi
urunlere dikkat cekiliyor.

Daha fazla insan ve isletme,
gucu kapatmanin ve daha az
enerjiyle yasamanin surdurule-
bilir ve kisisel bakim faydalarini
kesfettikce uyku ve dinlenme
modunun Urun gelistirmeye
yansidigini gorecegiz.
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GUNDEM Perakende Sektori
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URETICININ TEMSILCISI TUKETICININ GARANTORU
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SEKTORU
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runlerin teker teker veya
U birkac parca halinde azar

azar satilmasina dayanan
satis bicimi olarak tanimlanan
perakende, mal veya hizmetlerin
bir isletme araciigiyla kuicuk
miktarlar ile tiketiciye sunulma-
s1 anlamina geliyor. Perakende
sektory, cok boyutlu ve farkh
buyuklukteki isletmeleri kapsa-
yan, karmasik yapili ve dinamik
bir sektor olarak biliniyor. Sektor

ulusal, uluslararasi ve bolgesel
farkliliklardan dolay bircok
bilesenden etkilenebiliyor. Ayrica
sektor, hitap ettigi hedef kitle-
nin kulturel ozelliklerine gore

de sekillenebiliyor. Nufus artisy,
nufusun yas dagilimi, hareketlilik
duzeyi ve kentsel gelisim gibi
konular, perakende sektorinin
yapisini etkileyen baslica faktor-
ler arasinda yer aliyor.
Perakende, sadece ticaret tizerine

S ]

Tuketicilerin aligverig
aliskanliklarina tam
tesekkullu cevap veren
perakende sektord,
dunyada ve Turkiye'de
yeni trendlerle donusuyor,
buyumeye devam ediyor.
Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri, perakende ile
gelisimini surddruyor.

degil ayni zamanda muhendis-
lik ve marka yonetimi tzerine

de kurulu bir kavram. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde faaliyet gos-
teren ve basarnl olan perakende
sirketlerinin ortak 6zelliginin
ticaret, mihendislik ve marka
yonetimi eksenlerine esit oran-
da yaklasmalari ve bu eksenleri
deneyimli kadrolarla yonetme-
leri olarak goruluyor. Perakende-
nin u¢ boyutu 6zgun perakende
konsepti, ticaret, muhendislik

ve marka yonetimi eksenlerinin
kesisiminde yer aliyor.
Perakendeciler, dagitim kanalin-
da nihai tuketicilerden hemen
once yer aliyor. Ureticiler, Grtinle-
rini toptancilara, toptancilar pe-
rakendecilere, perakendeciler ise
tuketicilere satiyor. Bu strec kimi
zamanlarda degisiklik gosterebi-
liyor. Ozellikle son yillarda biiytik
olcekli perakendecilerin sayisinin
artmasl, dagitim kanalindaki
glcun, ureticiden perakendeciye
gecmesini sagliyor. Ureticilerden
ya da toptancilardan urtin satin
alan ve bu urunleri nihai tuketi-
cilere ulastiran perakendeciler,
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GUNDEM

Ekonomik yapi igin biiyiik onem tasiyan
perakende sektorii, rekabetin en yogun
oldugu sektorler arasinda.

urunlerin hizmet degerini artir-
mak icin bazi isletme fonksiyon-
lan Ustleniyor. Buradaki amag

ise rekabette one cikabilmek,
tiketicileri olumlu yonde etki-
leyip onlar kendi markalarnna
ya da magazalarina sadik hale
getirebilmek olarak biliniyor.
Perakendeciler, Girtinlerinin
hizmet degerini artirabilmek icin
urtinlerini cesitlendiriyor, kuiciik
miktarda satislar yapiyor, stok
bulunduruyor ve cesitli hizmetler
saghyor. Ornegin bir magazadan
pantolon satin alindiginda, pan-
tolonun boyunun o magaza tara-
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findan kisaltilmasi, bu hizmetler
arasinda yer aliyor.

Tiiketicilerin tercihleri degisiyor
Ekonomik yap1 icin buyuk énem
tasiyan perakende sektoru,
rekabetin en yogun oldugu
sektorler arasinda. Yogun re-
kabet ortaminda isletmelerin
varliklarin surdurebilmeleri

ve mucadele edebilmeleri icin
kendi alanlarinda uzmanlas-
malar gerekiyor. Bu noktada
pazarlama ile perakende, butin
olarak ele aliniyor. Pazarla-

ma faaliyetlerini etkin olarak

yonetebilen perakende islet-
melerinin uzun vadede rekabet
ortaminda varligini stiirdiire-
bilecegi dustunuluyor. Artan
rekabet ortamu ile tiiketicilerin
de kendilerine sunulan hizmet-
ler konusunda aliskanliklarn ve
tercihleri degisiyor. Ihtiyac, istek
ve beklentileri ginden giine
artan tuketiciler, fiyat ve kalite
boyutlarn disinda hos vakit
gecirebilecekleri, ihtiyaclarinin
tamamini tek bir noktadan
karsilayabilecekleri ve daha cok
secenegin sunuldugu peraken-
de magazalarini talep ediyor.



Diinyadaki gelismeler,

Tirkiye'yi de etkiliyor

Perakende alaninda dunyada
yasanan gelismeler, Turkiye'deki
perakende sektoérunun yapisini
da buytuk olcude etkiliyor. Tekno-
lojik gelismeler, belirli urunlerin
uretim ve satisinda uzmanlasma,
ekonomik buylume, 1980'den
sonra liberal ekonomi anlayisinin
gelisimi ve 1996'da AB ile im-
zalanan Gumruk Birligi Antlas-
mas1nin etkisiyle ic piyasaya
yabanci mal ve hizmet akisinin
hizlanmasi, uluslararasi peraken-
de sektorlerinin Turkiye pazarina

Cok sayida kisiye is imkani saglayan perakende sektori, devlet igin de

onemli bir vergi toplama araci olusturuyor.

girmeleri, yerli firmalann farkh
satis yontemleri ile karsilas-
malar, kisi basina harcanabilir
gelirdeki artis ve degisen tuketim
egilimleri gibi etmenler Turki-
ye'deki perakende sektorunu
etkileyen temel unsurlar oldu. Ya-
sanan gelismeler ve degisimler,
perakende sektorunu Turkiye'de
en buyuk hizmet sektoru olarak
one cikardi. Cok sayida kisiye

is imkani saglayan perakende
sektory, devlet icin de onemli bir
vergi toplama araci olusturuyor.

Tiirkiye tarihinde perakendenin
gelisimi

Gunumuzde ureticilerin tem-
silcisi, tuketicilerin de garan-
toru olarak gorulen perakende
sektorunun Anadolu topraklarina
girisi Selcuklu Donemi'ne kadar
dayaniyor. Bu donemdeki ticari
iliskilerin kuruldugu kervansa-
raylar ile kapali carsilar, Ana-
dolu'nun ilk hipermarketleri
olma ozelligini tasiyor. Osmanlh
Doénemi'nde perakende ve toptan
ticaret ayrnimi yapilmadan genel
baglamda kapal carsilar, ticaret
merkezleri ve yerel pazarlar bulu-
nuyordu. Kapali carsilar, peraken-
decilik faaliyetlerinin en yogun
oldugu yerlerken sehir hayatinin
vazgecilmez parcasiydi.
Cumbhuriyet Dénemi'nde ve
ozellikle 1930’lu yillardan sonra
devlet, ekonomide aktif bir rol
ustlendi. 1946 yilinda devlet giri-
simi ile ilk self-servis zincir ma-
gazasl olan Sumerbank kuruldu.
1954 yilinda Istanbul Belediye-
si'nin aldig1 bir kararla organize
perakendeciligin baslangici ola-
rak kabul edilen ve Isvicre kokenli
bir perakendeci olan Migros-Turk

Siirdiiriilebilirlik talebi
perakendeyi déniistiiriiyor

KPMG tarafindan yapilan

bir arastirma kapsaminda
tiketicilerin ylzde 55, son
dort haftada surdurilebilir

bir tirlin ya da hizmet satin
aldigin, ylizde 32'si Grlin ya

da hizmetin alternatifinden
daha pahalisini satin aldigin,
ylizde 19'u, Urlin ya da hizmetin
teminiicin normalden daha
uzun zaman bekledigini

ifade etti. Tlketicilerin ylzde
16'si kullaniimis ya da ileri
donlstmlu bir Griin satin
alirken ylizde 16’s1 distik
kalitede bir Grlin ya da

hizmeti kabul etti ve ylizde
13'G atiklarini ortadan
kaldirmak icin 6zel bir isleme
katildigini belirtti. Tuketicilerin
en fazla alisveris yaptig
strddrilebilir rin kategorisi
gida ve iceceklerden olustu.
Arastirmaya gore surdurilebilir
alisverislerin ylizde 42'si bu
kategoride gerceklesirken
ikinci sirada ise ytizde 25 ile

ev esyalari geldi.Hizl moda
caginda tuketiciler alisveris
aliskanliklarini yeniden
degerlendirirken strdurulebilir
perakendecilik uygulamalarina
artan oranda deger veriyor.
Tlketiciler cevreye daha
duyarli hale gelirken Hazir
Giyim sirketleri de sektoriin
cevresel etkisini malzeme
inovasyonu, tedarik zinciri
seffafligl ve yeniden satis ile
kiralama gibi yollarla azaltmaya
calistyor. Endustrinin kiresel
karbondioksit emisyonlarinin
yaklasik yizde 10’unu
olusturdugu biliniyor.
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Diinyada perakende sektériiniin gelisimi

Dunyada buytk 6lcekli magazacilik anlayisi, 19. ylzyilin ikinci yarisinda
ortaya cikti. Perakende sektoriinde ilk buylik magaza yapilanmasi, 1852
yilinda Fransa’da ortaya cikti. Fakat buna ragmen bu yapilanmanin asil
gelisimleri ABD'de tamamlandi. 1950'li yillardan sonra tuiketicilerin gozdesi
olan departmanli magazalar, altyapilarinin eskimesi, tiketicilerin isteklerine
cevap verememeleri ve sehir icinde insa edilmeleri nedeniyle cekiciligini
kaybetti. Avrupa'da nifusun artmasi, metropollere goc, yliksek istihdam
gibi etmenlerden dolay tiketicilerin aliskanliklari degisti. Ozellikle Fransa
ve Almanya'da kiiresellesmenin etkisi ile perakende sektori gelisti. ingiltere,
1980’li yillarda ciro ve satis bazli olarak zincir magazaciligl ve perakende
sektori acisindan Avrupa’nin lider tlkesi konumuna geldi. 20. ylizyil ise
perakende sektoriinde kokli degisikliklerin yasandigi bir donem oldu.

32

iTKiBHedef say:: 358 /2023

Tiirkiye'nin en fazla ciro yapan ilk beg
perakende markasi arasinda bir Hazir
Giyim markasi olan LC Waikiki, dordiincii
sirada yer ald..

kuruldu. 1950'li ve 60’11 yillarda
ozel sektor girisimleri ile birlik-
te Yeni Karamursel, Vakko gibi
buyuk magazalar acildi. 1973'te
supermarket teknolojisinin
temellerini olusturan ve Izmir
Belediyesi tarafindan halka ucuz
et ve komur tedarik etmek amaci
ile Tansas kuruldu. Avrupa'nin
en buyuk marketler zinciri Metro,
1986 yilinda Turkiye'de yatinm
yapma karari ald1. 1980 yilinda
Turkiye'de ihracat tesvik edildi
ve yurt ici mal piyasalan diunya-
ya acildi. 1980’li yillarn sonuna
dogru ozellestirme faaliyetleri,
vergi indirimleri, tesvikler ve
kredi kolayliklan ile perakende
sektoru cazip bir yatinim alani-
na donustu. 1988 yilinda ise ilk
modern alisveris merkezi olan
Galeria, Istanbul'da acildi. 1990’11
yillarda kuresellesmenin artma-
siyla perakende sektoru ivime
kazandi. Insanlarin ihtiyaci olan
urtnlere hemen ulasabilmeleri,
kredi kart1 kullaniminin yay-
ginlasmasy, finansal olanaklann
artmasi gibi etkenlerle peraken-
de sektoriinde olumlu gelismeler
goruldu. 2000’1i yillann basinda
ise sirket satin alma ve birlesme-
leri de artty, yabanci perakende-
ciler Turkiye pazarina girmeye
basladi. Teknolojik gelismelerle
birlikte internet, bir satis kanah
olarak ortaya cikti. Magazasiz
perakendecilik ve cok kanalli
perakendecilik uygulamalari-
nin gelisim sureci basladi. 2004
yilinda Turkiye'ye giren yabanci
yatinimlarin toplam degeri 36



2014 yiinda Hazir Giyim igindeki payr yaklasik yuzde 3 olan e-ticaret,
2021 yilinda payini yuzde 1/,7'ye cikardi.

milyon dolar iken 2019 yilinin ilk
10 ayinda zorlu makroekonomik
kosullara ragmen bu rakam 837
milyon dolar seviyesine yukseldi.
2019 yili verilerine gore Turki-
ye'nin en fazla ciro yapan ilk

bes perakende markasi arasinda
bir Hazir Giyim markasi olan LC
Waikiki, dérduncu sirada yer aldu.
Diger dort marka ise gida sektor-
lerinde faaliyet gosteren isletme-
ler oldu.

Pandemide biiyiik yara aldi, cabuk
toparlandi

Butun diinyada oldugu gibi
COVID-19 suresince Turkiye'de de
ekonomik aktivitede yavasladi.
Ancak COVID-19'un ekonomik
etkilerini azaltmay1 hedefleyen
politikalarn etkisiyle dunyadan
farkl olarak Turkiye'de reel GSYH
buyudu. Normallesme sureci ile
istthdam ve ekonomik giiven
endeksi gibi makro gostergelerde
iyilesme gozlemlendi. Ancak Turk
lirasinin deger kaybi ve yukarn
yonlu hareket eden enflasyon,
sektorde son donemde etkisi-

ni gosterdi. Bu makro kosullar
altindaki perakende sektoru bazi
alanlarda degisime ugradi.
COVID-19 tedbirlerinin sikilasma-
sy, tuketicilerin gunliik davranis-
lanni etkiledi. Kapanma tedbir-
lerinden en cok etkilenen alan
perakende oldu ve kisitlamalarnn
arttig1 donemlerde perakende
hareketlerinde diisus meydana
geldi. Kisitlamalarnn azalmasi ile
konut dis1 alanlara olan hareket
trendlerinde artis meydana geldi.

E-ticaret, COVID-19 ile birlikte
perakende sektérunun hacmine
yuksek katki sagladi. Kisitla-
malar, 2020 yilinda e-ticarete
olan talebi ciddi oranda artirdi.
E-ticaret cozimlerinin saticilar
tarafindan daha fazla benimsen-
mesi ve tiketici davranislarinda-
ki kalic1 degisiklikler sayesinde
pazarin, 2026 yilinda 400-450
milyar TL seviyelerine ulasmasi
ve toplam perakende icinde yuz-
de 22'den fazla paya sahip olmasi
bekleniyor. Cevrim ici alisveris
yapan musteri tabaninin 2026'da
45 milyonu gecmesi ve toplam
adreslenebilir nufusun yuzde
70’inden fazlasini olusturmasi

Perakende
sektoriiniin
ilk 250 sirketi
arasinda

32 giyimve |
aksesuar s
markasi
bulunuyor.

Bu sirketlerin |
ortalama gelirleri
ise 12 milyar
dolar.

ongoruluyor. Pandemi done-
minde akilli telefon, bilgisayar
ve tablet gibi mobil cihazlar, en
sik kullanilan cevrim ici alisveris
kanali oldu. Artan e-ticaret ve
cevrim ici aliskanliklar, nifusun
geneline yayilma egilimi gos-
terdi. E-ticarette musteri basina
harcamalar da 6nemli bir artis
seyriizledi. E-ticaret faaliyetinde
bulunan isletme sayis1 ve inter-
net kanalinin satislardaki agirhigi
arttl. Bu donemde buyume fir-
satlann degerlendirmek isteyen
perakendeciler, farkh stratejiler
gelistirmeye baslad1.

Tekstil ve Hazir Giyim peraken-
denin en 6nemli sektorlerinden
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Cevrim ici aligveris yapan miisteri
tabaninin 2026'da 45 milyonu gegmesi

ve toplam adreslenebilir niifusun yiizde
70'inden fazlasini olugturmasi ongoriliyor.

KPMG tarafindan hazirlanan Pe-
rakendenin Kuresel Gugleri 2022
arastirmasina gore en buyuk

250 kuiresel perakende sirketi,
2020 mali yilinda 5,11 trilyon
dolar gelir elde etti. En buytk 10
perakende sirketinin ilk 250 liste-
sinin toplam geliri icindeki payz,
yuzde 34,6'ya ulast1. En buytk
250 kiiresel perakende sirketinin
arasinda Turkiye'den iki sirket
yer aldi. Listede 15 sira yukselerek
137'nci sirada yer alan BIM Birle-
sik Magazacilik AS, gelirini yluizde
4,7 artinrken listedeki diger Turk
sirketi A101 ise 13 sira yukseldi.
Perakendecilik icinde giyim ve
aksesuar sektoru, kar performan-
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st acisindan hizh tiketim trunle-
rinin dahi o6ntline gegiyor. Bu sek-
tordeki perakendeciler, cok fazla
uluslararasi operasyon gercekles-
tiriyor. Perakende sektérunun ilk
250 sirketi arasinda 32 giyim ve
aksesuar markasi bulunuyor. Bu
sirketlerin ortalama gelirleri ise
12 milyar dolar.

Kiiresel perakende trendleri
dijitallesme ve hizli moda iizerine
sekilleniyor

Teknolojik gelismeler, tuketicile-
rin alisveris ve markalarla etki-
lesim kurma bicimini etkiliyor.
Markalar ve perakendeciler, cok
kanalli stratejilerini olusturmak-

tan akill giysiler gelistirmeye ka-
dar degisen urtin ve hizmetlerine
teknolojiyi dahil ediyor. Artan
cevrim ici alisveris tercihlerinde
tiiketiciler, Uicretsiz gonderim ve
en lyi fiyat garantisi gibi beklen-
tilere sahip. Ayrica, ¢esitli marka-
lardan ahisveris yapabildikleri ve
istedikleri yerden siparis vere-
bildikleri i¢in kanalin sagladig1
rahatlik ve olumlu deneyim de
e-ticaretti onemli kiliyor. Sosyal
faktorler de tuketicilerin alisveris
aliskanliklarinda onemli bir rol
oynuyor. Yapilan arastirmalara
gore tuketicilerin yluzde 56's1
bagimsiz tiiketici incelemele-
rinden, ylizde 43t ise bir mar-



Kuresel hizli moda endustrisinin 2026 yilina kadar yillik
ortalama yuzde 7,9 buyume ile 133 milyar dolar seviyesine
ulasacagi Gngoruliyor.

ka veya sirketin sosyal medya
paylasimlarindan etkilenebiliyor.
Turkiye'de Hazir Giyim endustrisi
icinde cevrim ici kanallar giderek
yayginlasiyor. 2014 yilinda Hazir
Giyim icindeki pay1 yaklasik yuiz-
de 3 olan e-ticaret, 2021 yilinda
payini yuzde 17,7'ye cikardi.

Hizli moda, kiyafet fiyatlarin-
daki dusts, moda kiyafetlere
olan istah artis1 ve tiketicilerin
satin alma glicinun artmasi ile
yayginlasiyor. Geleneksel moda
otoriteleri tarafindan mevsimsel
olarak tanitilan moda cizgilerini
zorlayan hizll moda perakende-
cileri, trendde kalabilmek icin bir
haftada birkag kez yeni truinler

tanitiyor. Hizh modanin gelisme-
sinde, moda perakendecilerinin
tedarik zinciri yonetimindeki ye-
nilikler onemli rol oynuyor. Hizhi
Uretilen urtinler, hizla degisen ti-
ketici taleplerini karsiliyor. Bunu
basarabilen markalarnn iletisimin
faaliyetleri dikkat cekiyor. Kuresel
hizli moda endiistrisinin 2021
yilinda 91 milyar dolar olarak ¢l-
cumlenen hacminin, 2026 yilina
kadar yillik ortalama ytzde 7,9
buyume ile 133 milyar dolar sevi-
yesine ulasacag1 ongoruliyor.
Turk Hazir Giyim sektorinde da
hizli moda uygulamalan bulu-
nuyor. Son yillarda buytyen hizh
modanin karsit1 adimlar da ati-

liyor. Ozellikle pandemi sonrasi
musteri davranislarnin degis-
mesi ve musterilerin tim yil
boyunca kullanilabilen trtnler
talep etmesi, uzun yillar devam
eden hizli moda trendinin sonu
olacak diye dusunuldu. Sektorde
bu hareketin énctileri daha ¢ok
luks markalar olsa da onlar diger
markalarn da takip edecegi
dustnuliyor. Ornegin Gucci ve
Saint Laurent gibi liiks markalar,
gelecegi surdurulebilirlik, yara-
ticilik ve tuketici ihtiyaglarina
gore sekillendiriyor. Tlirkiye'nin
en blyuk pazari olan AB de hizlh
modamnn kirletici kullanimina
karsi coktan harekete gecti.
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Sinan Oncel

Birlesmis Markalar Dernegi Bagkani

“YUKSEK ENFLASYON,
PERAKENDEYE OLUMSUZ
YANSIYACAK?”

Yuksek enflasyon ve

talebi daraltmaya yonelik
onlemlerin, gelecek aylarda
ozellikle gida dis1 perakendede
olumsuz yansimalan olacagim
belirten Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskan

Sinan Oncel, “Insanlar alim
gucleri zayrfladigmmda Hazir
Giyim basta olmak tizere
harcamalarmnda kisintiya
gitmek durumunda kalacak.”
dedi.

erakende sektorii,
Ppandeminin ardindan

Tiirkiye’de ve diinyada
yiikselise gecti. Sektoriin
iilkemizdeki gelisimini nasil
degerlendirirsiniz?
Organize perakende sektoru
i¢in yilin ilk yarisinin genel
olarak iyi gectigini soyleyebiliriz.
Uyelerimiz arasinda yaptigimiz
anketlerde de bu tabloyu net
bir sekilde gorebiliyoruz. Veriler
uzerinden konusmak gerekir-
se adet satislarinda Mart’tan
itibaren yukselen bir grafik
var. Haziran verilerine gore ilk
yarida yabancilarin alisverise
katkis1 gecen yila gore oransal
olarak dusuk kalmakla birlikte
yillik adet satisinda ortalama
yuzde 10-25 arasinda bir artistan
soz edebiliriz. Cunku toplumun
genelinde fiyatlarin daha da
artacagl yonunde bir endise

var. “Buglin alan karl cikiyor”
anlayisinin kinlamamasi ne-
deniyle “paradan kacis” egilimi
striiyor. Insanlar birikimlerini
degerlendirecek daha iyi bir
secenek goremedigi icin mevcut
ihtiyaclarini ya da ileride ihtiyac
duyabileceklerini dustundukleri
urunleri almayi tercih ediyor.
Bir anlamda tuketici, kendi
imkanlan Olctistinde stok Grtin
biriktiriyor. Bu da dogal olarak
perakende satislarinda hem adet
hem de ciro anlaminda buyu-
meyi beraberinde getiriyor.

BMD olarak markalarla her ay
anketler gerceklestiriyorsunuz.
Gozlemlediginiz lizere perakende
sektoriiniin en 6nemli sorunlan
nedir?

Son aylardaki olumlu tabloya
ragmen organize perakende sek-
toérunu gelecek donemde zorla-

iTKiBHedef sayi: 358/2023 37



BAKIS

Roportaj

yacagini dusundigumuz cesitli
sorunlar bulunuyor. Sonuclar
gerek sektorumuiz gerekse tike-
tici acisindan agir olabilecek bu
sorunlarin, daha fazla buyume-
den ¢ozUim icin onerilerimizi
paylasmak istiyorum.

Her seyden 6nce enflasyon,
ulkemizde 6ncelikli sorunla-

rn basinda yer aliyor. Merkez
Bankas, yil sonu icin enflasyon
beklentisini yuzde 22,5'ten yuz-
de 58’e cikardi. Bu, gelecek her ay
icin en iyimser tahminle ortala-
ma yuzde 5 fiyat artis1 anlamina
geliyor. 2024 sonu icin enflas-
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yon beklentisi de ylizde 8,8'den
yuzde 33’e yukseltildi. En iyimser
tahminle gelecek bir bucuk, iki
yillik cok zorlu bir stirec var. Mer-
kez Bankasi'nin talebi kismaya
yonelik bir takim diizenlemeleri
oldu. Yuksek enflasyon ve talebi
daraltmaya yonelik 6nlemle-

rin, gelecek aylarda ozellikle

gida dis1 perakendede olumsuz
yansimalarini gorecegiz. Cunku
insanlar alim gucleri zayifladi-
ginda Hazir Giyim basta olmak
uzere harcamalarinda kisintiya
gitmek durumunda kalacak.
Yabanc alisverisi de ciroya bek-

lenen katkiy1 sunmadigl icin 6z
kaynaklarn yeterli olmayan mar-
kalar, daha fazla krediye ihtiyac
duyacak. Ancak uygun kosul-
larda krediye erisimde cok ciddi
sorunlar var. Talep daralmasi on
binlerce isletmeyi zora sokabilir,
bu da istihdamu etkileyebilir.
Biz, yuzde 70-80'i genclerden
olusmak tizere 400 bini askin
insanimizi istihdam ediyoruz.
Kadin istihdaminin da yuksek
oldugu bir sektoriz. Ote yandan,
cok genis bir ekosistemle etkile-
sim halindeyiz. Magaza calisa-
ninin yani sira uretimde, pazar



yerlerinde, lojistikte, depolarda
ve diger alanlarda calisanlarla
birlikte 2,5-3 milyon civarinda
insanimiza is imkani sunuyoruz.
Bu konuda organize perakende
olarak Eylulden itibaren enf-
lasyonla topyektin mucadele
icin bir kampanya baslatmay
onerdik. 2018'de yaptigimiz ve
olumlu sonuglarini gordugimuz
kampanyanin benzerini tekrar-
layabiliriz. Sadece markalarimi-
zin katilimiyla basariya ulasma
sansimiz yok, tim paydaslarimi-
zin ozveride bulunmas: gereki-
yor. Ornegin AVM ler, gecici bir

Tuketici, kendi imkanlari olgtistinde stok trtin biriktiriyor. Bu da dogal
olarak perakende satislarinda hem adet hem de ciro anlaminda

buyumeyi beraberinde getiriyor.

sure ciro kirasindan daha dustk
pay alabilir. Lojistik firmalan
kargo tasimada indirim yapabi-
lir, pazar yerleri komisyonlarin
azaltabilir. Devletimiz vergi
konusunda birtakim kolayliklar
saglayabilir. Temmmuz'daki asgari
ucrete paralel olarak iscilik ma-
liyetlerimizde 6énemli bir artis
oldu. En azindan s6z konusu Uc-
ret artisindan kaynaklanan SGK
prim maliyetini yil sonuna kadar
devletimiz karsilayabilir.
Markalarimiz icin kira, onemli
bir maliyet kalemi. Son dénem-
lerde yuzde 400U asan kira
zammu talepleri ile kars: karsiya
kalabiliyoruz. Piyasa kosullarina
baktigimizda mulk sahibinin de
hakkini gozetmek durumunda-
yiz. Burada da devletimiz devre-
ye girmesinde yarar goruyoruz.
Konutlarda oldugu gibi gecici bir
sure isyeri kiralarina sinirlama
getirilebilir. Bu sinur, TUFE nin
yuzde 50-60'1 diizeyinde olabilir.
Mulk sahibinin olusacak kayb:
da gelir ve kurumlar vergisinden
dusulerek telafi edilebilir.

BMD uyelerinin yaklasik yarisi
Hazir Giyim markalarindan olu-
suyor. Kuresel pazarlardaki da-
ralma nedeniyle Hazir Giyim ve
Tekstil ihracatinda ciddi oranda
gerileme var. Iki sektordeki istih-
dam kayb1 son bir yilda 150 bine
dayanmus bulunuyor. Ic pazarda
da benzer bir daralma yasanma-
s1 durumunda sonuclari ¢cok tra-
jik olabilir. Bugin Hazir Giyim ve
Tekstilde pandemi doneminden
daha sikintili diyebilecegimiz

bir tabloyla kars1 karsiyayiz. Bir
an once énlem almamiz, mum-
kunse kisa calisma odenegi gibi
destek mekanizmalarini devreye

sokmamuiz gerekiyor. Son olarak
ulkemizde halen ithalata dayal
bir Uiretim stireci var. Ithal etmek
durumunda kaldigimiz ham
madde ve ara mallara uygula-
nan vergiler, maliyetlerimizin
artisinda onemli rol oynuyor.
En azindan 2024 sonuna kadar
firmalara yurt icinde Uretimi ol-
madig icin zorunlu olarak ithal
ettikleri urunlerde ihracatinin
belli bir orani tutarinda vergi
indirimi saglanabilir.

Degisen tiiketici davranislar

ve teknolojinin gelisimiyle
perakende sektorii de bir
doniisiim siirecinden geciyor?
Organize perakende, dinamik
bir sektor. Degisen kosullara

da hizla uyum saglayabiliyor.
Son yillarda dijitallesme, temel
donusum alanlarimizdan biri
oldu. Pandemiyle olaganustu
bir hiz kazanan bu surece uyum
saglamada cok fazla zorlanma-
dik. Uyelerimizin yaklasik ytuzde
30'u toplam cironun en az yuzde
10'unu ¢evrim ici satislardan
elde ediyor. Sayilarn az olmakla
birlikte bazi uyelerimizde bu
oran, yuzde 30-40'a kadar cika-
biliyor. Cevrim ici satis kapasi-
tesinin artinlmasi, tim mar-
kalanmiz icin buyuk 6nem arz
etmekle birlikte fiziksel magaza,
organize perakende sektorunun
ana satis kanali olma konumunu
koruyacak. Cunku fiziki magaza
musteriye baktig1 trtine do-
kunma, Uzerinde deneyimleme,
benzer secenekleri gorerek kar-
silastirma imkani sunuyor. Bu
yonuyle fiziki magaza, musteriyi
kendine cekiyor. Kimi muste-
rilerimiz 6nce magazaya gelip
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Sektoriindeki geligmeleri yakindan takip eden ve dijital uygulamalara hakim genglerin, sektorde bagarili olma

urunu birebir inceledikten sonra
siparisini cevrim ici kanallardan
veriyor. Tarihi antik doneme
dayanan fiziki magazalar ve bu-
lunduklan carsi ortamy, ticaretin
dondugu merkezler olmanin
yani sira insanlar icin ayri
zamanda sosyallesme islevi de
goruyor. Dolayistiyla yer ve kira-
lama kosullart acisindan uygun
yerlerde yeni magaza yatirimu
markalarnmiz icin hala cazibesi-
ni koruyor. Diger taraftan farkh
satis kanallarinin imkanlarin
devreye sokmanin yani sira belli
kategorilerdeki markalarimizin
kisisellestirilmis Urunlere yonel-
meleri gerekebilir.

Perakende, Tekstil ve Hazir
Giyim sektérlerinin gelisimine
nasil katki sagliyor?
Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM) verilerine gore 2022'de
toplam 3,7 trilyon liralik karth
harcama yapildi. Sadece

Hazir Giyim ve aksesuar icin
harcanan tutar ise 306 milyar
TL civarinda. Yani Hazir Giyim
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ihtimalini daha yiiksek goriiyoruz.

ve aksesuarin toplam karth
harcamalar icinde yuzde

8,3'lik bir paya sahip oldugu
goruluyor.

Turkiye Hazir Giyim uretiminde
marka bir ulke. Yillardir kuresel
markalar icin Uretim yapiyoruz.
Yillara dayanan bu birikimi-
miz sayesinde son 25 yilda ¢ok
saylda Hazir Giyim markasi
cikardik. Bugun Hazir Giyim
markalarimizin 100’04 askin
ulkede binlerce magazasi ve
satis noktasi bulunuyor. Gelecek
yillarda yurt disindaki bilinirli-
liginimizin daha da artacagina,
hatta kuiresel dlgekte taninan
markalarimizin olacagina ina-
nuyorum. Markalarimzin yurt
disindaki bilinirliligi, kalitesi ve
ozellikle Avrupa'ya gore urunle-
rinin daha uygun fiyath olmas,
ulkemizi ziyaret eden yaban-
alarn alisverisini de genelde
olumlu etkiliyor. Gerek yurt
icinde gerekse ihracat yoluyla
markali Urun satislanimizdaki
artis, ulkemize daha fazla doviz
kazandirmanin yani sira diger

a

firmalanmiz icin de motivasyon
kaynagi oluyor.

Perakende sektorii Tiirkiye'de
nasil bir istihdam piyasasina
sahip?

Sadece magazalarda 400

binin Uzerinde olmak Uzere
toplamda 2,5-3 milyonluk
istihdama sahip bir ekosistemin
icinde bulunuyoruz.

Dolayisiyla her calisanin
alanina gore yeteneklerini

ve kapasitesini gelistirmesi
gerekiyor. Magazacilik ozelinde
baktigimizda calisanlarimizin
oncelikle iletisim konusundaki
becerilerinin guclu olmasini
dnemsiyoruz. Diger taraftan
sektorindeki gelismeleri
yakindan takip eden ve dijital
uygulamalara hakim genclerin,
sektorde basarili olma ihtimalini
daha yuksek goruyoruz. Nitekim
genel olarak bu konuda cok

iyi bir insan kaynagina sahip
oldugumuzu séyleyebilirim.
Calisanlanimizla her zaman
gurur duyuyoruz.
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TEKNOLOJI Trendler

- is
DUNYASINA
— " DAMGASINI
VURACAK
15 _
TEKNOLOJI
TRENDI

McKinsey Teknoloji Konseyi
tarafimdan hazirlanan Teknoloji
Trendleri Gorinumu 2023
Raporu'nun sonuclan aciklandu.
lleri teknolojilerin gelisimini ve
olast kullamm alanlan ile endustri
etkilerini vurgulayan rapor, 2023'e
damga vuracak 15 teknoloji
trendini de belirliyor.
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Teknoloji trendlerinden deger elde etmek igin gereken becerilere
sahip insanlara olan talep ile mevcut yetenekler arasinda buyuk

bir ugurum bulunuyor.

eknoloji yatinmlar ve yete-
Tnekler acisindan calkantih

gecen 2022 yilinin ardindan
2023'un ilk yarisinda teknoloji-
nin, is dunyasinda ve toplumda

ilerlemeyi hizlandirdig gorulu-
yor. Bu hizin en 6nemli belirle-

yicilerinden biri ise kuskusuz,
uretken yapay zekéa. Fakat bunun
yani sira teknolojik acidan sur-
durtlebilir, kapsayict buyumeyi
destekleyebilecek ve karmasik
kuresel zorluklan cozebilecek
bircok ilerlemeden soz ediliyor.

Is diinyasindaki yoneticilerin en
son gelismeleri takip etmesine
yardima olmak amaciyla hazirla-
nan raporda, ginumuzde ortaya
cikan en onemli teknoloji trend-
leri belirlenerek yorumland. Bir-
cok teknoloji trendi hentiz erken
asamalarinda olsa da is dunya-
sinin firsatlan hayata gecirmek
konusunda bir adim 6ne cikabil-
mesine olanak taniyor. Rapora
bu yil eklenen yetenek boyutu
ise her teknoloji trendi icin ilgili
rollerin arz ve talep dinamikleri
hakkinda bilgi saghyor. Rapor,

15 teknoloji trendi icin dikkate
alinmasi gereken hususlar orta-
ya koyuyor. Trendler Al devrimi,
dijital gelecegin insasi, bilgi islem
ve baglanti sinirlar, ileri teknolo-
ji muhendislik ve strdirtlebilir
bir diinya basliklarinda, bes genis
kategoride gruplandiriliyor.
Gecen yilin 14 trendinin timu
listede yer almaya devam eder-
ken yeni bir trend olan Uretken
yapay zeka, donusturucu is etkisi
potansiyeli ile listeye guclu bir
giris yapti. Uygulamali yapay
zeka ve endustrilesen makine
ogrenimi gibi mevcut teknolojile-
ri temel alan uretken yapay zek3,
cogu sektorde yuksek potansi-
yele ve uygulanabilirlige sahip.

Yapay zeka teknolojilerine olan
ilgi, 2021'den 2022'ye Uc kat arttL.
Uretken yapay zekanin, 4,4 tril-
yon dolar kadar ekonomik deger
yaratacag1 ongoruluyor. Kuru-
luslar, en dikkat ceken teknoloji
trendlerine odaklanirken diger
teknolojilerin deger potansiyelini
gozden kagirabiliyor.

Teknoloji, yetenek gelisimini
gerekli kiliyor

Is diinyasinda yetenek eksikligi,
buyumeyi kisitlayan en 6nemli
sorun olarak goruluyor. Teknoloji
trendlerinden deger elde etmek
icin gereken becerilere sahip in-
sanlara talep ile mevcut yetenek-
ler arasinda buiyuik bir ugurum
bulunuyor. McKinsey'in teknoloji
trendlerindeki 3,5 milyon is ila-
niyla ilgili anketi, kalifiye calisan-
lann en cok talep géren becerile-
rin cogunun yaridan daha azina
sahip oldugunu ortaya ¢ikaryor.
Sirketler, teknoloji uzmanla-

rina guclu bir deger onermesi
sunmaya hazir. Ayrica teknoloji
trendlerinden bazilarnin, isguct
donustmunun hizini artiracagl
dustunuliyor. Gelecek 10 yilda
calisanlarin iste gecirdikleri za-
manin yuzde 20-30'u otomasyon
teknolojileri tarafindan donus-
turulebilecek ve bu da basarili
olmak icin gereken becerilerde
onemli degisimlere yol acacak.
Teknoloji trendleriyle ilgili is ilan-
lar, 2021-2022 arasinda yuzde 15
artarken kuresel is ilanlar genel
olarak yuzde 13 azald.
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TEKNOLOJI Trendler

DEVRIM

1. Uygulamali yapay
zeka

Makine 6grenimi (ML),
bilgisayar goruisi ve

dogal dil isleme (NLP) gibi
yapay zeka yetenekleriyle
tlm sektorlerdeki

sirketler, stireclerini
otomatiklestirebiliyor. Ayrica
yeni yetenekler gelistirmek,
mevcut yetenekleri artirmak
ve daha iyi kararlar almak
icin veriler kullanilabiliyor.
McKinsey, uygulamali
yapay zekadan kaynaklanan
potansiyel ekonomik degerin
17-26 trilyon dolar arasinda
oldugunu tahmin ediyor.
Yapay zekayi benimseyen
kuruluslarin orani 2017'de
ylzde 20 iken 2022'de
yuzde 50'ye yukseldi.
Perakende dahil, neredeyse
tlm sektorleri etkileyen bir
teknolojik trend olan yapay
zekaya yonelik is ilanlari
2021-2022 doneminde ylizde
6 artti.
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2. Makine 6grenimini
endiistrilestirme

Hizla gelisen yazilim

ve donanim ¢ozimleri
ekosistemi, makine 6grenimi
cozlimlerinin gelistirilmesini,
devreye alinmasini mimkin
kihyor. Makine 6grenimi,
uretimdeki sorunlari
belirleyip cozmek, ekiplerin
uretkenligini artirmak gibi
faydalar saglayabiliyor. Ayrica
makine 6grenimi basarili

bir sekilde uygulandiginda
uretim suresini yaklasik 8-10
kat kisaltabiliyor. Bu alandaki
is ilanlari, ylizde 23 artti.

I~

3. Uretken Al

Uretken yapay zeka,

metin, video, kod ve hatta
protein dizileri gibi cesitli
bicimlerde yeni icerik
olusturulmasini saglamak
icin yapilandirilmamis

karma modalite veri
klimelerinden yararlanarak isi
otomatiklestirebilir, artirabilir
ve hizlandirabilir. Uretken
yapay zeka yeni trln ve gelir
modelleri gelistirilmesini
saglarken musteri deneyimini
de gelistirme potansiyeline
sahip. Calisanlarin
uretkenligini de artiran bu
trenddeki is ilanlari ylzde

44 artti. Uretken yapay
zekanin etkileyecegi sektorler
ise perakende, ambalajli
tiketici Grinleri, finansal
hizmetler, saglik sistemleri ve
hizmetleri, bilgi teknolojisi ve
elektronik, medya ve eglence,
yag ve gaz, ilac ve tibbi Urlinle
ile telekomUnikasyon olarak
belirlendi.




DIJITAL GELECEG
INGA ETMEK

7
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4. Yeni nesil yazilim
gelistirme

Modern kod konuslandirma
ardisik diizenleri ve otomatik
kod Uretimi, test etme,
yeniden diizenleme ve ceviriyi
mumkdn kilanlar da dahil
olmak tizere yeni yazilim
araclari, uygulama kalitesini
ve gelistirme sureclerini
iyilestirebiliyor. Yeni nesil
yazilimlar, planlama ve
testten devreye alma ve
bakima kadar her asamada
mihendislerin yeteneklerini
donusturlyor. Karmasik
gorevleri basitlestiren bu
teknolojiler, tretkenligi
artiriyor. Alandaki is
alanlarinin ylizde 29 oraninda
arttigi biliniyor.

{H}
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5. Giiven mimarileri ve
dijital kimlik

Dijital gliven teknolojileri,
kuruluslarin verilerinin

ve dijital ozellikli

Urdin ve hizmetlerinin
kullaniminda paydaslarin
guvenini olusturmasina,
Olceklendirmesine ve
strdurmesine olanak
taniyor. Olusan guiven
kurumsal performansi
artirirken musteri iliskilerini
de gelistiriyor. is ilanlarinin
ylizde 16 oraninda arttigi bu
alan, basta perakende olmak
lzere bircok sektoru etkiliyor.

6. Web3

Web3, dijital mulkiyet
haklarini korurken acik
standartlar ve protokollerle
gelecege, merkezi olmayan
internete gecis saglamayi
amaclayan platformlari ve
uygulamalarr iceriyor. Bu,
sadece kripto para birimi
yatinmlari degil daha cok
belirli amaclar icin yazilim
tasarlamanin donustirici
bir yolu olarak biliniyor. S6z
konusu trend potansiyel
olarak kullanicilara verileri
uzerinde daha fazla sahiplik
saglarken yeni is modellerini
de harekete geciriyor.
isilanlarinin ytizde 40
arttig1 gozlemlenen Web3
trendinin perakende, finansal
hizmetler, bilgi teknolojisi ve
elektronik, medya ve eglence
gibi sektorleri etkileyecegi
dusunuluyor.

WEB3
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7. Gelismis
baglanti

Kablosuz dustk
glclt aglar, 5G/6G
hicresel, Wi-Fi 6

ve 7, disik diinya
yortingeli uydular
ve diger teknolojiler,
bugtinin ve yarinin
sektorlerinde
blyumeyi ve
uretkenligi
artirabilecek bir
dizi dijital cozim
destekliyor.
Tuketiciler

icin kullanici
deneyimlerini
gelistirecek

ve Uretkenligi
artiracak olan bu
teknoloji trendinde
isilanlarinin

yuzde 7 arttig
gozleniyor. Gelismis
baglantilarin

basta perakende
olmak lzere
hemen hemen her
sektoru etkileyecegi
ongorultyor.
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8. Siiriikleyici
gerceklik
teknolojileri

Surtkleyici gerceklik
teknolojileri,
kullanicilarin karma
veya artiriimis
gerceklik yoluyla
duinyayi farkli
gormelerine
yardimci olmak

icin algilama
teknolojileri

ve mekansal
hesaplamayi
kullaniyor.
McKinsey'e gore
meta evren,

2030 yilina

kadar tuketici ve
kurumsal kullanim
durumlarinda

4-5 trilyon dolar
degerine ulasacak.
Perakende ve bircok
sektoru etkileyen
bu teknoloji alanina
yonelik is ilanlarinin
yuzde 10 oraninda
artmasi dikkat
cekiyor.

9. Bulut ve uc
bilgi islem

Bulut ve uc bilgi
islemde gecikmeyi,
veri aktarim
maliyetlerini

ve glvenligi
iyilestirmek icin

is yukleri uzak

veri merkezleri,
bolgesel merkezler
gibi konumlar
arasinda dagitiliyor.
Kuruluslarin, yakin
ve uzak bilgi islem
ve depolama
yapabilecegi
dustniltyor. Bulut
ve u¢ kaynaklarinin
entegrasyonu,
gercek zamanli
sistemlerde hiz ve
ceviklik saglarken

uretkenligi artiracak.

Perakende basta
olmak tzeri hemen
hemen her sektori
etkileyecek olan bu
trend alanindaki
ilanlari ytizde 12
artis gosterdi.

R CTET T
teknolojileri

Kuantum tabanli
teknolojiler,

belirli problemler
icin hesaplama
performansinda
Ustel bir artis
saglayabilir ve
iletisim aglarini
daha guvenli

hale getirerek
donusturebilir.
Endustrilerde
buyuk ilerlemelere
yol acarak
simulasyonlar
gerceklestirmesi ve
sorunlari cozmesi
beklenen bu trend
alanindakiis ilanlari
yuzde 12 arttu.
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11. Mobilitenin gelecegi

Mobilite teknolojileri, otonom, baglantili, elektrikli
ve paylasimli coziimler kullanarak insanlarin ve
mallarin kara ve hava tasimaciliginin verimliligini
ve stirdurllebilirligini gelistirmeyi amacliyor.
Piyasalari altlist etmeyi vadeden bu teknoloji,
strdurulebilirlik 6nlemleri ve tiketici tercihleri
gelistikce daha fazla benimseniyor. Otonom stiruis
teknolojilerinin 2035’e kadar 400 milyar dolarlk
gelir yaratmasi ongordllyor.

SURDURULEBILIR
BIR DUNYA

14. Elektrifikasyon ve
yenilenebilir enerji

Elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji kaynaklari,
net sifir taahhlidiine dogru ilerlemeye yardimci
oluyor. Glines, riizgar ve hidroelektrikle calisan
yenilenebilir enerjileri ve diger yenilenebilir
kaynaklarriceren bu alan, niikleer enerji, hidrojen,
surdurulebilir yakitlar ve elektrikli arac sarji gibi
basliklari da ele aliyor. Trende yonelik is ilanlarinin
yuzde 27 artmasi da dikkat cekiyor.

12. Biyomiihendisligin gelecegi

Biyoloji ve bilgi teknolojilerini birlestirmek, saglk
ve insan performansini iyilestiriyor. Yenilikci Griin
ve hizmetler yaratan bu teknoloji, cok cesitli
alanlardaki taleplere cevap veriyor. MicKinsey,
biyomiihendisligin 2030'dan 2040’a kadar yilda
2-4 trilyon dolar arasinda bir ekonomik etkiye
sahip olacagini ngoruyor.

13. Uzay teknolojilerinin gelecegi

Uydular, firlaticilar ve yerlesim teknolojilerindeki
ilerlemeler ile maliyet disusleri, yenilikci uzay
operasyonlarini ve hizmetlerini mtmkan kilyor.
Analizler, uzay pazarinin 2030'a kadar 1 trilyon
dolari asabilecegini gosteriyor. Alandaki is ilanlari
ise yuzde 16 artmis durumda.

15. Elektrifikasyon ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin 6tesinde iklim
teknolojileri

iklim teknolojileri karbon yakalama, kullanma

ve depolama gibi alanlara yoneliyor. Bu noktada
karbon giderimi teknolojileri 6ne cikarken

dogal iklim ¢coztimleri olarak bilinen dongusel
teknolojiler de bulunuyor. Alternatif proteinler ile
tarim alaninda ise su ve biyocesitlilik coztimleri
devreye giriyor. Net sifir ilerlemeyi izlemek icin bu
teknolojilere uyum gerekiyor. iklim teknolojileri
alanindaki is ilanlarinin ylizde 8 arttigi goruluyor.

iTKiBHedef say:: 358 /2023




ARASTIRMA | Istihdam Analizi

..fﬁ.ke ]
==p



Dogrudan ve dolayh olarak sagladigr istihdam ile Ttrkiye ekonomisinin itici
guclerinden biri olan perakende sektorunde is gucunun onemi artarken
yeteneklerin donusmesi bekleniyor.

osyal Guvenlik Kurumu'na
S (SGK) gore Turkiye'de Mayis

2023 itibanyla 22,4 milyo-
nun Uzerinde sigortal bulunuyor.
Faaliyet bolumlerine gore is yeri
sayisl incelendiginde perakende
sektorindeki is yeri sayisinin 442
bin 666 oldugu goruliiyor. Bu is
yerlerinde calistirilan sigortal sa-
yisiise 1,7 milyon. 4a kapsaminda
calisan sayisinin 15,9 milyon
oldugu goz énune ahindiginda
perakende sektérunun, toplam
istihdamin yuzde 10,7'sini olus-
turdugu dikkat cekiyor. Sektor
calisanlarinin yuzde 42'si kadin,
yuzde 48’1 ise erkek calisanlardan
olusuyor. Sektor calisanlarinin
gunlik ortalama kazanclan
468,76 TL. Bu rakam kadin cali-
sanlar icin 454,97 TL iken erken
calisanlar icin 474,93 TL.

En fazla istihdam yaratan ikinci
sektor

ISKUR tarafindan 2023 yilinda
yayimlanan Isgticii Piyasasi
Arastirmalan Toptan ve Pera-
kende Ticaret Sektori Raporuna
gore ise sektordeki is yerlerinde
calisan sayisi 3,3 milyon. Rapor,
sektorde 70 binin Uizerinde acik is
olduguna dikkat ¢ekiyor. Toptan
ve perakende ticaret sektoriinde
gelecek 10 yil icinde one cikacak
ilk bes meslegin e-ticaret mes-
lek elemani, yazihm muhendisi,
elektrikli otomobil ustasi, mobil
uygulama gelistiricisi ve bilgisa-
yar muhendisi meslekleri olacag:
tahmin ediliyor. Tiirkiye'de pe-
rakende sektoru, yuzde 21,4 ile
istihdamin en fazla oldugu ikinci
sektor olarak biliniyor. Birinci
sirada ise yuzde 28,5 ile imalat

yer aliyor.Kariyer.net'in acikladi-
g11istihdam verilerine gore 2023
yilinin ilk ceyreginde gecen yilin
ayni donemine gore yeni ilan
sayllarinda en fazla artis yasanan
sektorler sirasiyla; cevre, havaci-
ik ve perakende oldu.

Rekabette isgiicii belirleyici
oluyor

TUSIAD tarafindan hazirlanan
“Perakendenin gelecegi, mevcut
durum, beklentiler ve politika
onerileri” isimli calisma, 1,4
trilyon TLye ulasan ciro hacmi
ve son bes yilda yillik ortalama
yuzde 17'1ik blylme ivmesiyle
ulke ekonomisinin struikleyici-
lerinden olan perakende sek-
torune yonelik onemli bilgiler
sunuyor. Calismada perakende
sektorunun, gayrisafi milli
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SGK verilerine gore perakende
sektoriinde caligtirilan sigortali
sayisi 1,7 milyon.

Sektor galisanlarinin gunluk

4

ortalama kazanci

50
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hasilanin yaklasik yuzde 20’sine
tekabul ettigi, ciro hacmi olarak
ise dorduncu sirada yer aldig1
belirtiliyor. Calisma, sektorun
istihdaminin 9oo bini organize
perakendede olmak tizere top-
lam 2,5 milyon kisiye ulastigini
ifade ediyor.

Sektorde rekabetin artmasi ve
buyumenin tetiklenmesi igin
isglicunun 6nemi vurgulaniyor.
Arastirma, mevcut isgucunun
nitelik ve calisma bicimi acisin-
dan beklentileri karsilamadigina
dikkat cekiyor. Mevcut isguc,
sektorun icinden gectigi donu-
sumu yakalamakta zorlanirken
teknolojideki sicramayla beraber
isglcunde aranan nitelikler de
degisiyor. Buyume baskisi ile ka-
lifiye calisan kadar mavi yakaya
da yénelim bulunuyor. Isgticiin-
de nitelige dair ihtiyac sadece

Turkiye'de degil, diinya genelinde
bir gereksinim héaline geldi. Buna
karsilik bazi kurumlar, isglicinu
hazirlayarak piyasadaki istihdam
seviyesini artiryor. Sektordeki
firmalann yetenekleri kesfetme
ve onlar elde tutma vizyonlarini
gelistirmesi gerekiyor. Sektorun
istihdam yogun olmasi nedeniy-
le calisanlarn nitelikleri, piyasa
buyuklugu acisindan kritik
onemde.

Perakende sektériinde yetenek
doéniisimii

Dijital devrim, perakende en-
dustrisini benzersiz bir degisimin
icine girmeye zorluyor. Pera-
kendeciler icinde bulunduklan
pazann degismekte olan ihtiyac-
lanin karsilayacak isglicinu nasil
kendilerine cekebileceklerini,
elde tutabileceklerini ve gelistire-
bileceklerini arastinyor. Deloitte
tarafindan yapilan bir arastir-
maya gore perakende pazarinda
yetenek ile ilgili giderek artan
zorluklar yasaniyor. Dijital dev-
rim ve degisen musteri talepleri
dogrultusunda, benimsedikleri
yenilikci is modelleriyle gelenek-
sel perakendecileri zamaninin
gerisinde kalmaya iten yeni
sirketler pazara giriyor. DNAla-
rina “dijital” islenmis olan yeni
perakende sirketleri, bircok gele-
neksel sirketin musteri kazanma,
pazarda rekabet etme ve islerini
yapllandirma yontemlerine mey-
dan okuyor.

Yapilan arastirmada dontismekte
olan perakende yetenek dinami-



Sektor calisanlarinin gunluk ortalama kazanclar 468,76
TL. Bu rakam kadin calisanlar igin 454,97 TL iken erkek

calisanlar igin 474,93 TL.

gini kesfetmek icin perakende
sektoru ve sektordeki zorluklar
musteri, rekabet ve operasyon
modeli olmak tzere tic farkli
acidan incelendi. Her Uic alanda
da sirketlerin yetenek ihtiyacla-
niyla ilgili yeni zorluklar ve yeni
firsatlar bulunuyor.

Yiiksek yetenekleri cekmek icin
rekabet artiyor

Perakende pazarinda giderek
artan yetenek ile ilgili zorluk-
larin altini cizen arastirmada,
bes 6nemli bulgu ortaya cikiyor.
Bunlardan ilki perakende pazarn-
nin genelinde sirketlerin nitelikli
yetenek acig1 yasamasiyla ilgili.
Fakat koklu perakende sirketleri-
nin yasadigi zorluklarn cok daha
belirgin oldugu belirtiliyor. Tkinci
onemli bulguya gore perakende
sirketleri ceviklik ve inovasyo-
nu artirmak icin cabalyorlar,
ancak kokli perakendecilerin bu
konuda belirgin bir dezavantaji
bulunuyor. Uctincti bulgu, dijital-
lesmenin perakende kulturinun
ve operasyon modellerinin icine
isliyor olmasiyla ilgili. Bu durum,
internet cagindaki perakende sir-
ketlerini 6ne cikariyor. Perakende
sirketlerinin operasyonlarinda-
ki surekli degisim, perakende
yetkinliklerinin gereksinimlerini
degistiriyor ve perakende sirket-
leri, degisime daha kolay uyum
saghyor. Yuksek yetkinlik seviye-
sindeki yetenekleri cekmek icin
rekabet giderek artiyor ve koklu
perakende sirketleri bu alanda
geride kaliyor.

A 4

Toplam istihdamda
perakendenin payi

Moda endiistrisi perakende de
bircok is imkani sunuyor
ABD'nin, dunyanin en buyuk pe-
rakende sektoriine sahip oldugu
biliniyor. Amerikan perakende
sektorinde 15 milyondan fazla
kisinin calistig1 gorultyor. Turki-
ye'de perakende alaninda bircok
is imkani olmasina ragmen
kariyer firsatlarinin bilinmemesi
nedeniyle gencler arasinda cok
fazla tercih edilmiyor. Moda
endustrisinde perakende tecru-
besinin cok 6nemli bir deneyim
oldugu dustnultuyor. Ornegin
magaza yoneticileri magaza
icindeki idari isler, irtin satisy,
musteri iliskileri, stok yonetimi
ve personel yonetimi ile ilgili
tlim konulardan sorumlu olarak
gorev yapiyor. Bazi perakende
sirketleri yonetici yetistirme
programlar aracihigiyla yonetici

719.677

A\ 4

Sektordeki kadin
calisan sayis|

yetistirebiliyor. Satis sorumlulary,
magazadaki Urunlerin en kisa
surede, en fazla adette/degerde
satilmasindan sorumlu oluyor.
Moda sektoriinde calisan satis
danismanlarinin kumastan
kesime, malzeme bilgisinden
styling becerisine farkl konular-
da kendini gelistirmesi ve moda
akimlarin takip etmesi oldukca
onemli. Perakende sirketleri bu
amacla ekiplere sezonluk egi-
timler veriyor. Gorsel duzenleme
sorumlulary, urtinlerin magaza
giris tarihine ve koleksiyonda ci-
zilen temalara uygun vitrin ya da
magaza ici gorsel diizenlemesini
yapar. Bu kisilerin, markanin es-
tetigini cok iyi tanimasi ve moda
akimlarin takip etmesi, styling
bilgisi ve el becerisi olmasi
gerekiyor. Satin alma temsilcileri
magazada satilacak koleksiyon-
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Tiirkiye'de perakende sektorii, yiizde 21,4 ile istihdamin en fazla oldugu ikinci sektor olarak biliniyor. Birinci

lann secimini yapar. Genelde bir
sene onden ilerler, verilen butce
dogrultusunda en dogru urun
paketini olustururlar. Uriin pake-
tini olustururken butcenin 6nce
ana kategorilere (kadin, erkek,
cocuk) sonra da alt Urtin katego-
rilerine (ceket, pantolon, elbise,
dis giyim vb) dagilimini yapar.
Trendleri takip eder, pazar aras-
tirmasi ve rakip analizine 6nem
verir. Moda perakendesi alaninda
e-ticaret yoneticisi, vitrin tasa-
nimeisy, musteri iliskileri yonetici-
si, planlama, operasyon ve lojistik
sorumlusu gibi is imkanlar da
bulunuyor.

Modanin perakende
profesyonelleri doniisiiyor

BoF Careers, perakende sekto-
rundeki moda profesyonellerine
sektorun mevcut durumunu ¢oz-
meye yardimci olacak tahmin-
lerini acikladi. Bu tahminlerden
ilki organize perakende sekto-
runde yasanan suc algisi uzerine
oldu. Basta hirsizlik olmak tzeri
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sirada ise yiizde 28,5 ile imalat yer aliyor.

sektorde yasanan suclann art-
masindan dolay1 bazi peraken-
deciler, San Francisco'nun Union
Square bolgesi gibi bir zamanlar
arzu edilen sehir merkezindeki
mahallelerde yer alan birimle-
rini kapatmaya basladi. Ulusal
Perakende Federasyonu, hirsizlik-
la mucadeleye yonelik yeni sert
onlemler alacagini agikladu. Tkinci
baslik, Google'in Uretken yapay
zeka ile sanal deneme alanina
giris yapmasi oldu. Google, yakin
bir zaman 6nce herhangi bir giy-
sinin tum beden Olculerine gore
vucutta nasil duracagini goste-
ren yeni bir 6zelligini tanitty. Uy-
gulama sayesinde tuketiciler cilt
tonlar, vicut sekilleri ve etnik
kokenlerine gore mevcut man-
kenler ya da secilen gercek kisiler
uzerinde urunleri deneyebilecek.
Apple'in yeni artirilmis gerceklik
kulaklig1 Vision Pro'yu duyurma-
s1, teknolojinin ilerleme hizinin
da onemli bir gostergesi. Apple’'in
olusturmaya calistigl metaevre-
nin icine moda endustrisini de

cekebilecegi dusunuluyor. App-
le'in en taninmis moda ortag:
luks marka Hermes olurken bu
durumun markaya da farkli bir
imaj kattig1 dusunuluiyor.
Dorduncu bashkta alisveris et-
kinliklerinden yararlanma yollar
bulunuyor. Moda sirketleri, mar-
ka bilinirligini canlandirmak ve
musterileri dogrudan alisverise
tesvik etmek icin yuz yuze et-
kinliklere hiz verdi. Performansa
dayali pazarlama faaliyetlerinin,
potansiyel musterilere ulasmak
konusunda sosyal medya reklam-
larindan ¢ok daha etkili olacag:
dusunuluyor. Besinci alan, gecici
magaza denemeleri oldu. Hizh
moda devleri ve luks peraken-
deciler moda endustrisinin one
cikan lokasyonlarinda gecici
magazalar acarak satislarin
artirabiliyor. Perakendecilerin
aktivizmle baglantilan da onemli
bashklar arasinda yer aliyor.
Aktivizm hareketlerine dahil olan
markalann, bu alanda tutarh
olmasi bekleniyor.






MAKALE Sanal Satis

PERAKENDENIN DONUSUMU:

SANAL SATIS REHBERI

Bumakalede, sanal satis teknolojisinin farkl yonlerini ve e-ticaret
dunyasmm her zaman degisen kosullarmda isletmenize nasil yardima
olabilecegini kesfedecegiz.

Buket Ustaoglu

unya dijitallestikce islet-
Dmeler zamanin degisen

kosullarina uyum sagla-
malidir. Sanal satis teknolojisi,
urtin ve hizmetlerini cevrim ici
olarak satmak isteyen isletmeler
icin guclu bir arag olarak ortaya
cikmistir. Bu teknoloji, sanal
ve artinlmus gerceklik (VR/AR),
canli yayin alisverisi, 3D dijital
urunler ve sanal magazalar gibi
gelismis araclar kullanur.

Sanal magazalar

Sanal magazalar, perakende
dunyasinda devrim niteliginde
bir kavram olan, musterilere
etkilesimli ve online alisveris
deneyimleri sunan bir firsattir.
Geleneksel e-ticaret platform-
larindan farkh olarak sanal
magazalar, isletmelere dijital
bir magaza onu yaratma imkani
sunarak fiziksel magaza de-
neyimine yakin bir deneyim
yasatmaktadir. Bu magazalar,
gelismis VR/AR teknolojisini
kullanarak musterilere trtiinler-
le fiziksel olarak oradaymus gibi
etkilesimde bulunma imkani
verir. Bu teknoloji, isletmelerin
etkilesimli irtin sergilemesine,
urun tanitimlan yapmasina
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ve hatta sanal deneme imkan:
sunmasina olanak tanir. Boy-
lece musterilerin daha bilincli
satin alma kararlan vermesine
yardimal olabilir. Sanal magaza-
larda markanin videolarin izle-
yebilir, animasyonlar ile etkile-
sime girebilir, oyun oynayabilir,
hatta mevcut web siteniz veya
e-ticaret siteniz ile entegrasyon
yapabilirsiniz.

Sanal magazalar, tamamen
sifirdan tasarlanmus dijital
magaza vitrinlerinden futuristik
ortamlara ya da fiziksel maga-
zalanin 2D veya 3D temsillerine
kadar cesitli formlarda olabilir.
Bu esneklik, isletmelerin ihti-
yaclarina gore ozellestirilmis
sanal magazalar olusturmasina
olanak tanir ve musterilere hem
etkilesimli hem de sezgisel bir
deneyim sunar. Pandeminin
ardindan sanal magazalarnn
énemi daha da artrmustir. Islet-
melerin sosyal mesafe kurallar-
na uymak zorunda kalmalarnyla
birlikte fiziksel magazalarin
kapilan kapandiginda bile sanal
magazalar, musterilere ulasma-
larina yardima olmustur. Mus-
terilere kendi evlerinden gu-
venli ve uygun sekilde aligveris

yapma olanagi saglayan sanal

magazalar, isletmelerin pande-
miye karsi direnc gostermeleri-
ne ve musterileriyle baglantida
kalmalanna yardimci olmustur.

AR/VR satis teknolojileri

AR/VR satis teknolojileri,
isletmelerin Girtinlerini cevrim
ici olarak sergileme ve sat-

ma seklini kokten degistirdi.

Bu teknolojiler, musterilerin
urunleri kendi ortamlarinda
gorsellestirmelerine ve ger-

cek zamanl olarak etkilesime
gecmelerine olanak taniyarak
etkilesimli bir alisveris deneyi-
mi sunar. AR/VR teknolojisi ile
musteriler, evlerinden cikmadan
giyim veya aksesuarlar sanal
olarak deneyebilir, mobilya-
larin oturma odalarinda nasil
gorunecegini gorebilir hatta bir
arabada test surtisu yapabilirler.
Retail Perceptions tarafindan
yapilan bir ankete gore alisveris
yapanlarn yuzde 611, AR/VR
deneyimi sunan perakendeci-
leri tercih ediyor. Bu teknoloji,
geleneksel cevrim ici alisverisin
saglayamadig bir etkilesim ve
kisisellestirme duizeyi sunar.
Isletmeler AR/VR teknolojisini



ARIVR satis teknolojileri, isletmelerin Urdnlerini gevrim igi
olarak sergileme ve satma seklini kokten degistirdi.

cevrim ici satis stratejilerine
dahil ederek rakiplerinden fark-
hilasan benzersiz ve yenilikci bir
alisveris deneyimi sunabilirler.
Ayrica, AR/VR teknolojisi guclu
bir pazarlama araci olarak da
kullanilabilir. Isletmeler, AR/

VR teknolojisini kullanarak ilgi
cekici ve etkilesimli pazarlama
kampanyalar olusturarak hedef
kitlelerine etkili bir sekilde ula-
sabilir ve marka farkindaligini
artirabilirler. AR/VR teknolojisi,
tuketiciler ile marka arasinda
duygusal bir bag olusturma
potansiyeline sahiptir, bu da
marka sadakatini ve tekrarlayan
isleri artirabilir.

Canli yayin satisi

Canl yayin alhisveris platform-
lar, isletmelerin musterilerine
ulasmak ve satislarnni artirmak
icin guclu bir arag olarak ortaya
cikti. Bu platformlar, isletmele-
rin Urunlerini canh video forma-
tinda sergilemelerine ve muste-
rilerle gercek zamanh etkilesim
kurmalarina olanak tanir. Canl
yayin alisverisi, yeni urtunleri
piyasaya surmek, 6zel indirimler
sunmak ve detayli irun tani-
timlan saglamak icin kullanila-

bilir. Canh yayin alisverisi popu-
laritesi, ozellikle Asya'da artmis
ve ana akim alisveris kanal
haline gelmistir. Ornegin, Cin'de
canli yayin alisveris piyasasinin,
iiMedia Research’e gore 2022'de
170 milyar dolara ulasmasi bek-
leniyor. Salgin, tuketicilerin evde
kalmalarni zorunlu kildig1 icin
canli yayin alisverisi, isletmele-
rin musterilerle baglanti kurma-
lan ve satis yapmalan icin daha
da 6nemli bir arac haline geldi.
Bazaarvoice tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore ABD tuke-
ticilerinin ylzde 67'si pandemi
sirasinda bir canli yayin alisve-
ris videosu izlemis ve ylizde 43t
bir satin alma yaprmistir.

3D dijital iiriinler

3D dijital tirtinler, sadece karma-
sik urunleri sergilemek icin de-
gil ayni zamanda yeni trunler
ve tasarnimlar olusturmak icin

de kullanishdir. 3D modelleme
yazilimlar ile isletmeler, tirtin
gelistirme siirecini daha verimli
ve maliyet etkin hale getirerek
hizli ve kolay bir sekilde yeni
urun tasanmlan olusturabilir ve
test edebilirler. 3D dijital irtin-
ler, musterilerin 6zel ihtiyac

ve tercihlerini karsilamak icin
kolayca Ozellestirilebilir. Bu 6zel-
lestirme seviyesi, musteri mem-
nuniyeti ve sadakati artirabilir.
Ayrica, 3D dijital Girtinler, AR/VR
teknolojisiyle entegre edilebilir
ve musterilerin Urtinlerle sanal
ortamda etkilesimde bulun-
malarnni saglar. Bu teknoloji,
musteriler icin daha surikleyici
ve etkilesimli bir deneyim suna-
rak isletmelerin rakiplerinden
siyrilmalarina yardimci olur. Bu
nedenle isletmelerin sanal satis
stratejilerini gelistirmek icin bu
teknolojileri kullanma potansi-
yeli artarak devam edecektir.
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~ E-TICARET VE
E-IHRACAT RUZGARI,
SEKTORU UCURABILECEK Mi?




Kuresel duzeyde artig gosteren e-ticaret ve e-ihracat hacmi, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerini de dogrudan etkiliyor. Turkiye'nin bu alanda
dunyay! bile geride birakan buyume hacmi, sektorleri nasil etkiliyor?

zun yillardir hizla esen
U e-ticaret ruzgari, sinur ote-

sine ulasarak e-ihracatin
da buyumesine yol act1. E-ticaret
ve e-ithracat pastasindan en fazla
pay alan sektorlerin basinda ise
Tekstil ve Hazir Giyim geliyor.
Buyuk cogunlugu kucuk ve orta
olcekli isletmelerden (KOBI)
olusan sektor firmalarinin bir
kismi bu ruzgar ile islerini coktan
buyutmeye odaklanmisken bir
kismi ise nereden baslayacagina
hentz karar verememis durum-
da. Amazon Turkiye ve PwC
Turkiye is birligi ile yayimlanan
Turkiye'deki KOBI'lerin E-Ticaret
Goruinimu Raporunun sonuclari
kisa suire once aciklandi. Rapor-
da, Turkiye genelinde 2 binden
fazla KOBI'nin i¢ ve dis pazar-
lara girisle ilgili thtiyaclarini ve
karsilastiklan zorluklarn daha iyi
anlamak amaciyla yapilan anke-
tin sonuclar da yer aldu.

E-ticaretin perakende pazarindaki
pay artiyor

2015-2019 yillan arasindaki bes
yillik donemde kuresel cevrim ici
perakende hacmi, yillik ortalama
yuzde 23,1 oranunda buyuyerek
3,5 trilyon dolar asti. 2019'dan
2020'ye ise cevrim ici perakende,
yillik yiizde 19,6'lik bir buytume
orani ile payini yaklasik 700 mil-
yar dolar tutarinda artirdi. Aym
yil, e-ticaretin perakende sekto-
rundeki toplam pay1 ilk kez yuzde
15 esigini ast1. Perakende e-tica-
retinin 2020'deki biiylime orany,
kismen de olsa COVID-19 salgini-
nin etkilerine dayandi. Buyume
egilimi, 2021de de devam etti ve

kuresel perakende e-ticaret pazar
segmenti, 5,2 trilyon dolarlk bir
hacme ulasarak tim perakende
satislannin yuzde 18,8'ini olustur-
du. Artan dijitallesmeden kaynak-
l1is yapis bicimlerindeki degisim
ile tuketici aliskanhklarindaki
gelismeler, kuiresel diizeydeki
bliylumenin temposunu koruya-
cagina isaret ediyor. Perakende
e-ticaretin, 2022-2025 yillarn ara-
sinda yillik ortalama yuzde 10'luk
bir oranla buyumeye devam
edecegi ongoruluyor. E-ticarette-
ki gelismeler, 2021 yili itibanyla
yaklasik 719 milyar dolar seviye-
sinde oldugu hesaplanan kuresel
e-ihracat pazar segmentine de
etki edecek. E-ihracat hacminin
2022-2030 ylllan arasinda yillik
yuzde 25,8’lik biiyume kaydede-

Tiiketicilerin
ylizde 81'i
giyim ve
ayakkabi
markalarini
yakindan
takip
ettiklerini
belirtiyor.

cegi tahmin ediliyor.

E-ticaretin perakende pazarindaki
pay1 baz alindiginda kuresel ol-
cekte Cin, Japonya ve Guney Kore
gibi e-ticaret alaninda dnde gelen
ulkelerin bulundugu Asya kitasi-
nin lider konumda oldugu gorulu-
yor. Bu siralamay1 Kuzey Amerika
ve ASEAN bolgeleri takip ediyor.
Gunumuzde e-ticaretin toplam
perakende satislarindan aldigl
payin yuzde 37 oldugu Guney
Kore'de, soz konusu payin 2025
yihina kadar ylzde 45'e yukselece-
gi tahmin ediliyor. Dogu Avrupa
bélgesinin gelecek yillarda Bati
Avrupa'y1 gecmesi ve 2025 yilina
kadar paylarinin sirasiyla yuzde
23 ve yuzde 19'a ulasmasi bekle-
niyor. Dogu Avrupa boélgesinin
gelisimine yonelik tahminler,
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Turkiye'yi de temsil ediyor.

Perakende e-ticarette giyim ve
ayakkabi liderligini koruyor
2016-2021 arasl alt1 yillik donem-
de perakende e-ticaretten en cok
pay alan sektorler incelendigin-
de, pazar paylar1 duzenli olarak
azalmasina karsin giyim ve ayak-
kab sektoru liderligini, elekt-
ronik Urunler ise ikinci siradaki
yerini koruyor. En yuksek pazar
payina sahip olan giyim ve ayak-
kabi sektoru, dusen pazar payina
ragmen yilda ortalama yuzde
19,8 buyumeyi basardi. Muzik,
film, video oyunlarinin yani sira
kitap, dergi ve mecmua satisla-
rin1 kapsayan medya kategorisi
ise 2020 yilinda salginin etkisiyle
yerini gida ve icecek sektorune
birakana kadar pazarin en buytk
ucuncu sektoruydu. Gecmiste
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perakende e-ticaretten aldigl
pay ile besinci sirada yer alan ev
aletleri sektoru, 2020 itibariyla
yerini mobilya ve dekorasyon
sektorune birakti.

Tiirkiye'de e-ticaret hacmi 800
milyar TL'ye ulasti

Turkiye'deki gostergeler ve blyu-
me oranlari da e-ticaretin ekono-
miye hizla niifuz ettigini ortaya
koyuyor. 2019 yilinda 136 milyar
lira olan e-ticaret hacmi, 2020
yilinda 226 milyar liraya ve 2021
yilinda 381,5 milyar liraya ulasti.
2022 yilinda ise Turkiye'de e-ti-
caret hacmi bir onceki yila gore
yuzde 109 artarak 80o milyar
TLye eristi. 2019-2022 yillar ara-
sinda Turkiye'nin e-ticaret hac-
mi, yuzde 80,6 oraninda buyume
kaydetti. 2025'te mevcut hacmin,
2,3 kat1 bir buyukluge ulasacag:

ongoruliyor. E-ticaretin gayrisafi
yurtici hasila (GSYIH) icinde-

ki pay1, 2021 yilinda yuzde 5,1
seviyesine geldi. E-ticaret yapan
isletmelerin sayisi, 2019-2022 yil-
lan arasinda ytzde 701 oraninda
artt1. Gelisen e-ticaret sayesinde
Turkiye'deki cevrim ici pazar-
yerleri ve pazaryeri operatorleri
onemli birer satis kanali olarak
one ¢ikt1. 2019 yilinda Turkiye'de-
ki e-ticaret isletmelerinin ytzde
83U cevrim ici pazaryerleri ve
pazaryeri operatorleri Uzerinden
satis yapti. 2022'de ise bu oran
yuzde g7'ye yukseldi.

Tiirkiye'de e-ihracat, diinya
genelinden daha fazla artti
Cevrim ici islemlerin hizh bir
sekilde tamamlanmasina olanak
taniyan ve guvenli cevrim ici
odeme yontemleri sunan gelis-



mis ve yenilikci e-ticaret tekno-
lojilerinin yayginlasmasiyla bir-
likte e-ticaret faaliyetleri, kuresel
Olgekte istikrarh bir buyume
sergiledi. Cevrim ici pazarlama
platformlarinin artan 6nemi, bu
buyumeye ivime kazandirdi. Yeni
firsatlar ve gelismeler, tuketi-
cilerin yerel pazarlarnn 6tesine
gecmesini tesvik ederek cevrim
ici alisveristeki kuresel artis
korukledi. Teknoloji cihazlarinin
kullamimindaki artis, tuketiciler
icin ulke sinirlanni asan ticari
firsatlar yaratti. 2022 itibariyla
gerceklesen cevrim ici satislarin
beste birinden fazlasi sinir 6tesi
satislardan olustu.

E-ticaret ve e-ithracatin kuresel
paylannin yillar icinde giderek
artmasiyla birlikte tuketicilerin
degisen tercih ve aliskanliklan
ve alisveris icin internet kulla-

niminin artmasl, Turkiye'deki
e-ihracat hacminin buyumesine
neden oldu. Kuresel sinir otesi
e-ticaret perakende degeri 2017
yilinda 1,4 trilyon dolarken 2022
yilinda 3,5 trilyon dolara eristi.
2017-2022 yillarini kapsayan beg
yillik donemde kuresel sinir otesi
e-ticaret hacmi 2,5 kat artarken
Turkiye'deki e-ihracat hacmi
2019-2022 yillarn arasinda 2,8 kat
artty

KOBi’ler arasinda e-ihracat
penetrasyonu sinirh

Turkiye'deki KOBI'lerin E-Tica-
ret Gorinimu Raporu'na gore
Turkiye'deki KOBI'lerinin yiizde
25,3'U e-ticaret faaliyetlerinde
bulunduklarni, yuzde 19'u ise
gelecek donemde e-ticarete bas-
lamay1 planladiklarin belirtiyor.
Bu sonug, isletmelerin onemli

bir kisminin e-ticaretin sundugu
firsatlan degerlendirerek mevcut
faaliyetlerini biylitmeye hazir
oldugunu gosteriyor. Turkiye'deki
e-ticaret faaliyetlerinin yurt ici
ve yurt disi dagilimina genel bir
bakis sunan rakamlar, sasirtici
olmayan sekilde yurt ici ticaretin
onemli rolunu vurguluyor. Sinir
Otesi ticarette kademeli, ancak
sirurh bir artis oldugunu gos-
teren rapora gore Turkiye'deki
KOBI'lerin hentiz kiiciik bir kismi
e-ihracat yapiyor. Ankete katilan
KOBT'lerin yalnizca yiizde 4,1'i
e-ihracati islerine dahil ettikleri-
ni belirtiyor. Bu istatistik, Turki-
ye'deki KOBI'ler arasinda e-ihra-
catin penetrasyon oraninin su
anda dusuk oldugunu gosterse
de e-ihracata daha fazla kati-

lim firsat1 bulunduguna isaret
ediyor. Ankete katilanlar arasin-
da e-ihracat yapanlarnn yuzde
56'sy, tekstil sektortinde faaliyet
gosteriyor.

Arastirmaya gore Turkiye'de e-ih-
racat yapan KOBI'lerin yiizde 71,
firma internet siteleri (ylizde 39),
firma mobil uygulamalari (ylzde
22) ve sosyal medya platform-
larina (ytzde 19) kiyasla pazar-
yerlerinin sundugu firsatlardan
yararlanmayi tercih ediyor.
Ankete katilan KOBT'lerden ¢ev-
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ANALIZ E-Ticaret

En yiiksek pazar payina sahip olan giyim ve ayakkabi sektorii, diigen pazar payina ragmen yilda ortalama yiizde

A 4

Klresel perakende satislarda
e-ticaretin payi

A\ 4

E-ihracat perakende degeri
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19,8 biiyiimeyi basard..

rim ici pazaryerleri ve pazaryeri
operatorleri aracihigiyla e-ihracat
yapanlar, pazaryerlerinin su
konularda faydal oldugunu vur-
guluyor: Pazarlama ve tanitim
yoluyla yeni musteriler edinmek
(ylzde 48), lojistik ve nakliye
acisindan maliyet verimliligi
saglamak (yuzde 43), marka
gorunirligl yaratmak (yuzde
42) ve etkin iletisim kanallar
araciligiyla gelismis ve guivenilir
musteri hizmeti sunmak (yluzde
38).

E-ihracatin 6niindeki en 6nemli
engel bilgi eksikligi

Rapor, Tiirkiye'deki KOBI'ler icin
e-ithracat faaliyetlerine katilma-
malarinin arkasindaki temel
nedenin bilgi eksikligi oldu-
gunu ortaya koyuyor. Ankete
katilan KOBI'lerin yiizde 76,8'i
e-ihracatin ne oldugu ve nasil
yapilacagl konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini ve
yalnizca ylzde 23,2'si e-ihracat
terimlerine asina olduklarini

belirtiyor. E-ihracata asina olan
KOBI'ler ise sektorler ve yurt disi
pazarlarla ilgili bilgi eksikligi ve
yetersiz teknik altyapi nedeniyle
e-ticaret ve e-ihracat yapmakta
hala tereddut ediyor. Ankete ka-
tilan KOBI'lerin ylizde 55'i, hedef
pazar ve sektorel bilgi eksikligi-
nin sinir otesi e-ticaret yapma
becerilerini kisitlayan en buyuk
zorluk oldugunu belirtiyor.
Ayrica katilimcilann yuzde 434,
ozellikle satis sonrasina iliskin
olarak uluslararas: bir kitleye
hitap edemeyen yetersiz mus-
teri hizmetleri sureclerine sahip
olduklarnn: dustunurken yuzde
30'y, lojistige erisim yetersizligi
nedeniyle e-thracata cekimser
yaklasiyor.

Bilgi eksikligi, Turkiye'deki KO-
Bl'ler icin e-ihracatin éniindeki
en buyuk engel olarak ortaya
cikmasina ragmen e-ihracat
hacmi 2019'dan bu yana kade-
meli olarak artiyor. Gelirlerdeki
artis, e-ihracat yapan KOBI'leri
bu satis kanalini gelecekteki he-



-

def ve stratejilerine daha fazla
dahil etmeye yonlendiriyor. An-
ket sonuclarina gére KOBI'lerin
yuzde 47'si e-thracat seviyeleri-
nin ayni kalacagina inansa da
yuzde 35’1 e-thracat hacimleri-
nin gelecekte artacagini dusu-
niiyor ve hicbir KOBI, e-ihracat
satislarinda azalma beklemiyor.
Bu durum e-ihracat hacimlerini
artiracak imkanlara veya bilgiye
sahip olmayan KOBI'lerin, daha
genis bir musteri tabanina ve
diger pazarlara daha genis bir
erisime sahip olan cevrim ici
pazaryerleri ile is birligi yapmak
gibi stratejiler izleyerek basariya
ulasabileceklerini gésteriyor.
Dolayisiyla anket bulgular,
dogru ortam ve firsatlar saglan-
diginda Turkiye'deki e-ihracat
hacminin artabilecegini ortaya
koymasi agisindan da onem
tasiyor.

Tiiketici beklentileri degisiyor
Rapor, Turkiye'nin e-ticaret ve
e-ihracat faaliyetlerini etkileyen

2017-2022 yillarini kapsayan bes yillik donemde kiiresel sinir otesi e-ticaret hacmi 2,5 kat artarken Tiirki-
ye'deki e-ihracat hacmi 2019-2022 yillari arasinda 2,8 kat artt1.

son trendlerin yani sira degisen
tuketici davranislan ve beklenti-
leri hakkinda da onemli bilgiler
ortaya koyuyor. Bulgulara gore
kiresel trendlere paralel olarak
sosyal medyada ticaret, Turki-
ye'de ozellikle Z kusagi arasinda
onemli 6lctide artiyor. Ayrica
Turkiye'de 2022 yilinin ilk alti
ay1itibanyla e-ticaret islemle-
rinin yaklasik yuzde 76’s1 mobil
cihazlar Uizerinden gerceklesti-
riliyor. Bu oran, Turkiye'yi mobil
ticaretin (m-ticaret), e-ticaretin
yuzde 72,9'unu olusturdugu
dunya ortalamasinin énine
geciriyor. Turkiye'deki tuketi-
ciler arasinda marka bilinirligi
en yuksek sektorler elektronik
urun, akilh telefon ve ayakkabi.
Tuketicilerin yuzde 81’1 giyim ve
ayakkabi markalarini yakindan
takip ettiklerini belirtiyor.
Cevrim ici perakendeye olan
talebin artisy, Turkiye'de e-ti-
caretin 6nemli olcude buyu-
mesine yol acarken tuketiciler
de ozellikle teslimat stresi ve

yontemleri acisindan daha
secici oluyor, sosyal ve cevresel
konularda sorumlu markalarn
giderek daha fazla tercih ediyor.
Ucretsiz teslimat (ytizde 62,3) ve
kolay iade (ylzde 51,9) Turki-
ye'de cevrim ici satin alimlan
etkileyen en 6nemli faktorler
olurken surdurulebilirlik kavra-
mi da tuketiciler icin 6nemli bir
konu haline geliyor. Surdurule-
bilirlik, satin alma kararlarinm
etkilemede rol oynadigindan
markalarin ambalaj miktan da
alisveris sirasinda 6nemli bir
etken olarak one ¢ikiyor. Fabrika
ve kargo personelinin calisma
kosullar, etik ve adil Giretim
surecleri gibi tedarik zinciri-

nin sosyal boyutu da alisveris
sirasinda karar verme surecine
etki ediyor. Sosyal medyanin
yukselisi, tiketicilerin marka-
larin Uretim surecleri hakkinda
ayrintil bilgi edinmesine olanak
sagliyor ve artan gorunurlukle
birlikte tiketiciler markalardan
hesap verebilirlik bekliyor.
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Nejla Guveng

“YARATTIGIMIZ DUNYADA
HICBIR SEY YOK OLMUYOR,
DONUSUYOR”

“Ekolojik Sertiven” anlayist ile tasanm yolculuguna
baslayan Moda Tasanimaist Nejla Gliveng, Nej markasmm
tasanmlan ile yarattiklan dtinyada hicbir seyin yok
olmadigim, donustugunu soyledi.

1c Hilal Yildinm
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MODA Tasarimcisi

Nej'i ekolojik bir seriiven
olarak nitelendirmemizin
temel sebebi, tasarim

ve liretim siireclerinde
cevresel etkileri minimize
etmeye odaklanmig

odaya olan ilginizi nasil
kesfettiniz? Tiirkiye’nin
6nde gelen markalarinin

tasarim ekibinde yer aldiniz. Kendi
yolculugunuza cikmaya nasil karar
verdiniz?

Cocukken izledigim bir film, ne
aradigimi ve ne istedigimi an-
lamama sebep oldu. Tasanm ve
moda; duygu ve dusuncelerimi,
hayallerimi gerceklestirebilmem,
yaraticilig1 kesfedebilmem icin
ifade seklim, yansitma aracim ha-
line geldi. Uzun yillar Turkiye'nin
onde gelen markalannin tasanm
ekibinde calismanin bana kattig1
deneyimlerle moda diinyasinin
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olmamizdr.

ic isleyisi, trendlerin olusumu ve
tasanm surecleri hakkinda yeni
bir anlayis gelistirdim.
“Surdurulebilir bir diinya icin
surdurulebilir moda mumkun
mu?” sorusu ile yola ciktim. Dun-
yamiz her gecen gun kontrolsuizce
tuketiliyor. Dogadaki kaynakla-
nmiz sinirsiz degil ve bugunki
ihtiyaclarn, gelecek nesillerin ih-
tiyaclarindan 6dun verilmeksizin
karsilanmas icin stirdurtlebilir
bir dinya yaratmamiz gerekiyor.
Modanin, petrolden sonra dunya-
y1en cok kirleten ikinci endustri
oldugu gercegi karsisinda 2001de

“ekolojik sertiven” mottosu ile
kendi tasarnim yolculuguma
ctkmaya karar verdim ve 2002'de
Nej'i yarattim. Nej, dunyada
surdurulebilir yasam icin tasar-
laniyor. Uretilirken, kullanilirken
ve yok edilirken de insan ve cevre
dostu. Kendi tasanm felsefemi ve
tarzimi daha genis bir yelpazede
ifade etmek, benim icin heyecan
verici bir adimdi.

Nej’i ekolojik bir seriiven olarak
nitelendiriyorsunuz. Hizlh modanin
cevreye ve insanliga olan etkisi de
ortada. Bu seriivende nasil adim-
lar atiyorsunuz?

Surdurulebilir moda, tasarlanan
urunun kaynagina, uretimine ve
dagitimina aym ayn deger verme-
yi ve verilen zararlar en aza indir-
meyi amaclhyor. Insanlik; insan,
endustri ve teknolojinin yikici
etkilerini arastirirken yaratici ve
surdurulebilir coztimlerle karbon
ayak izini minimuma indirerek
doga ile gelecek arasinda bag
kurma arayisi icinde.

Nej'i ekolojik bir sertiven olarak
nitelendirmemizin temel sebebi,
tasarim ve Uretim stireclerinde
cevresel etkileri minimize etmeye
odaklanmis olmamizdir. Nej tasa-
nmlan ile yarattigimiz diinyada
hicbir sey yok olmuyor, donusu-
yor. Nej koleksiyonlari, daha iyi
bir gelecek icin hayat dongusu
ekosistemine ve stirdurulebilir ya-
sam ilkelerine saygi ile hazirlani-
yor. Dogal olan, dogadan gelenle
gecmisten gelecege yasam bagi
kuruyor.

Turkiye'de 2002 yilinda bir ilki
baslatip organik, surdurulebilir
tasanimlarla cikilan yolculugu-
muzda dongusel tasanimlarla
biodagradeble, fillsens, ecobam-



Nej, diinyada stirdurtilebilir yasam icin tasarlaniyor. Uretilirken,
kullaniirken ve yok edilirken de insan ve gevre dostu.

Uluslararasi sahnede Tiirk
tasarimcilarin ve Tiirk markalarin adi
anilmaya bagladi.

bu, ecojilin kumaslar koleksi-
yonumuza kattik. Kapali dongu
teknolojisi ve sifir atikla yeni bir
farkindalik yaratarak yolumuza
devam ediyoruz.

Moda endiistrisinin siirdiiriilebilir-
lik cercevesindeki tutumunu nasil
degerlendirirsiniz?

Moda endistrisinin strdurilebi-
lirlik konusundaki tutumu, son
yillarda olumlu yonde énemli
degisiklikler gosteriyor. Artik daha
fazla marka, cevresel etkilerini
azaltmaya ve sosyal sorumlu-
luklarina odaklanarak surduru-

lebilirlik ilkesini benimsemeye

ve uygulamaya basladi. Bu adim,
endistrinin gelecegi icin umut
verici.

Surdurulebilir moda, kesinlik-

le mumkundur. Ancak bunun
gerceklesmesi icin endustride
daha fazla is birligi, yenilik ve tim
paydaslann sorumluluk almas:
gerekiyor.

Tasarimlarinizi hazirlarken ilhami-
nizi nelerden aliyorsunuz?
Yasamin basladigl an itibaryla
“varlik”, hayatin merkezini olus-
turdu. Insanhgin varlik arayis

dunyamiza katki saglarken tahri-
bati da yaninda getirdi. Gelecekte
var olmay1 sorguluyoruz. Var
olmak, bulunmay1 istemek, neyi
bulmak istiyorsak onun tarafin-
dan bulunmak, buttn olmak...
Asil sorguladigim var olabilmek.
En buyuk ilham kaynagim doga
ve yasam. Donusturulebilir ge-
lecege gecmisten deger katmak,
teknoloji ile birlestirip déngusel
yasama katki saglamak istiyo-
rum. Bazen bir ulkeyi kesfederken
(Tibet seyahatimden sonra ha-
zirladigim “Denge” koleksiyonu),
bazen izledigim bir film (“Yada”
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koleksiyonu), bazen tarihi bir
hikaye (Hacivat ile Karagoz-“Gol-
ge” koleksiyonu), bazen bir ani ve
duygu (Babaannem-“Sandik Leke-
si” koleksiyonu), bazen bir eylem
ve sosyal sorumluluk (Tklim krizi
su-toprak-hava liclemesi-“Hafi-
za-Recall” koleksiyonu). Diinyayy,
yasami izliyorum... Gozlemle-
rim, duygulanm, dustincelerim
tasanm yolu ile hayat buluyor.
Aslinda bir tasarimci icin tasar-
lamak ve yaratmak meslek degil,
yasam sekli.

Dijitallesen yeni diinya diizeni-
ne moda endiistrisi nasil uyum
sagladi/saglyor? Bu diizende siz
markanizla nasil bir varlik goste-
riyorsunuz?

Dijitallesen yeni dinya diize-

ni, moda endustrisi tizerinde
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Tasarimcisi

onemli etkiler yaratirken moda
markalarini farkli sekillerde
yonlendiriyor ve yeni firsat-

lar sunuyor. Moda endustrisi,
dijitallesme sayesinde genis bir
musteri kitlesine ulasma, marka
bilinirligini artirma ve pazarla-
ma stratejilerini cesitlendirme
gibi avantajlar elde etti. Ayrica
cevrim ici platformlar aracili-
g1yla hizh ve etkili urin tanitimu
yapmak, musteri geri bildirim-
lerini aninda degerlendirmek ve
tuketici davranislarini daha iyi
anlamak da mumkun hale geldi.
Markamuiz ile dijitallesen dinya
duzenine uyum saglamak icin
cesitli adimlar attik. Web sitemiz
ve sosyal medya platformlar
uzerinden Urunlerimizi sergile-
mek, musterilere kolay erisim
saglamak ve markamizi daha
genis bir kitleye tanitmak icin

cesitli dijital pazarlama strate-
jilerinden faydalandik. Moda
dunyasinin cevrim ici peraken-
de satis alanindaki etkinligini
olumlu bir sekilde degerlendiri-
yoruz. Dijital platformlar, tuketi-
cilere istedikleri urunleri kolayca
bulma ve satin alma imkani
sunarken markalarin da trunle-
rini hedef kitleleriyle daha etkili
bir sekilde paylasmasina olanak
taniyor.

Son koleksiyonunuz ve calismala-
rinizla ilgili bilgi verebilir misiniz?
Ecobamboo, ecojilin, fillsens ile
calismalanmiz devam ediyor.
Bambu elyaf stireclerini daha

iyi anlayabilmek ve gelistirmek
adina Jilin Chemical Fiber Group
is birligi ile egitim, Uretim ve
AR-GE calismalarn i¢in Cin'in Jilin
eyaletindeki calismalara katila-
cagim. Benim icin kesfedilecek
heyecan dolu yeni deneyimler ve
uretimler olacagina inanryorum.
Tklim krizine kars: siirdiiriilebilir
yasami savunarak doga, insan ve
teknoloji ile dost “Game 8.0" ko-
leksiyonunu tasarladik. Endustri
devriminin 5.0 oldugu zama-
nimizda bir yandan yaratimin,
kesfetmenin, iletisimin enginligi,
diger yandan bireysel farkllas-
ma istegimiz, gecmis degerlerle
gelecekte var olma cabamiz ve
sonsuzluk oyunu bir araya geldi.
“Yasam Donguisu Game 8.0”
koleksiyonu dogadan gelen renk,
doku ve hikayelerle harmanlan-
du
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MAKALE Suistimal

TEKSTILCI PATRON INSAN
SARRAFI OLMAK ZORUNDA MI?

Fikriye Aslan

oplam 30 senelik mesleki
T deneyiminin 15 senesinde

cesitli tekstil firmalarinda
mali departman yoneticiligi
yaptiktan sonra kendi mali
denetim ve danismanlik ofisimi
kurarak adli muhasebe ve hile
denetimi alaninda uzmanlas-
tim. Gordum ki calisan merkezli
hile ve suistimal, tekstil sekto-
runde diger sektorlere kiyasla
cok daha sik yasanuyor. I¢ piyasa
ve ithracatin ayni anda yurudu-
g, cok sayida farkl prosesin
oldugu, birden ¢ok siparisin ayni
anda uretildigi, pek cok isin alt
ureticilere ihale edildigi bu sek-
torde hile ve suistimal neredey-
se kaniksanmis bir durum.
Ozellikle ihracata calisan
firmalarda kar marji nispeten
dusuk. Sektorde calisan profili
de diger sektorlere gore dusuk.
Bu sebeple yasanan suistimal
ve hileler tekstilci patronla-
1 daha cok zorluyor. Tekstil
sektorundeki firmalann yuzde
8o'den fazlasinin aile sirketi
oldugunu, en basarih sirketlerde
bile kurumsallasmanin yetersiz
oldugunu dusunursek sektor,
glvene dayal: birebir iliskiler
uzerinden is yapiyor. Sektorde
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Pusula Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Hile Denetimi ve Adli Muhasebe Uzmani

calisan sirkilasyonu cok fazla ve
belli bir yazili mesleki standart
yok. Sirketler daha cok uretime
ve teslimata odakli oldugu i¢in
ise alimla ilgili uzman bir kadro
calistirmiyor. Bu sebeple de
insan kaynakli kayiplar cok sik
ve bazen firmay1 sarsacak kadar
buyuk 6lcekte yasanabiliyor. Bu
sebeple patronlar ve yoneticiler
bir gozleriyle surekli calisan
merkezli kayip ve kacaklar izli-
yor. Sektordeki patronlarin cogu
insan sarrafi olmus durumda.

ise alim ve isten cikarma hileleri
/ Fazla mesai ve haksiz izin
Ozellikle bant sefleri veya imala-
ta bakan kisiler, oncelikle kendi
tanidigini veya anlastig: kisiyi
ise aldinyor. Bu kisiler, ise aldik-
lan herkesten bir maas pesin ya
da her maastan belli bir miktar
taksitle komisyon almak tizere
anlasiyor. Ise alinan kisinin sefe
her ay diizenli 6deme yapmasi
cok sik rastlanan bir yontem. Ca-
hisanlar, islerini guvence altina
almak icin daha cok aylik deme
yapip, sef tarafindan korunmay:
tercih ediyor.

Imalat sorumlusu kisi, personel
isten aynldigi halde cikisini

“Guven”, profesyonel cahsma hayatinda btitin sorunlan ¢cozmuyor.
Sistemin “Guiven” yerine “Denetim” Uzerine kurulmasi gerekiyor. Cinku
hile ve suistimalin s yok.

bildirmiyor. Personelden geri
aldig1 maas kartinu sakliyor

ve personelin maasini almaya
devam ediyor. Hatta mesai bile
ekletiyor. Cunku teknolojiden
faydalanmayan bircok isletme,
ise giris cikist kontrol altinda
tutmakta zorlaniyor. Boylece is-
ten ayrilan personelin cikisi bir
sure gizlenebiliyor. Kimi zaman
da ise alinmus gibi gosterilen
bir personel ise gelmeyebiliyor
ya da 15 gun ¢alistirilip 30 giin
maasi aliniyor.

Firmanin liretimde kullandig
malzemelerin calinmasi

Tekstil sektorunde ozellikle

dikis makinelerinin igneleri cok
cabuk deforme oluyor. By, en sik
suistimal edilen konulardan biri.
Ignelerin kinldig sdylenerek
yenisi talep ediliyor ve bunlar,
ikinci elde rahatlikla paraya
cevriliyor. Kesim makasy, iplik,
vatka, astar gibi malzemeler de
en sik calinan stoklar.

Fason takipcilerinin yaptig
hileler

Tekstil sektorinde bircok firma,
islerinin yogunluguna ve isin
ozelligine gore disariya fason



Sektorde caligan sirkulasyonu ok fazla ve belli bir yazil

mesleki standart yok.

olarak is yaptiriyor. Bunlar
dikim, boncuk-nakis, taslama
isciligi olabiliyor. Islerin diizgin
ve zamaninda yapilmasi icin
fason takipcileri bu atélyeleri
denetliyor ve anlasmalar ya-
piyor. Anlasmalar ¢cogu zaman
kendine komisyon alma seklin-
de yapiliyor. Cogu zaman fason
takipcilerinin anlastiklarn atol-
yeler, kendi yakinlarina hatta
bazen dogrudan kendilerine ait
olabiliyor.

Planlama, satin alma, pazarlama
boliimii hileleri

Planlama bolumu, patrona ge-
reksiz bir kumas veya aksesuar
ihtiyaci yaratmus olabilir. Ger-
cekte o mal icin 6rnegin 23 bin
metre kumas gerekirken plan-
lama, 28 bin metre alinmasin
talep eder. Bunu tedbir politikasi
ya da fire hesabi olarak lanse
eder ama bundan emin olmak,
isi surekli denetlemekle tespit
edilebilir. Ayni kumas birkac
farkl sipariste kullaniliyorsa
bunu tespit etmek imkansiz
hale gelir.

Satin alma ise planlamanin
verdigi siparisi tedarik ederken
suistimale basvurabilir. “Bir on-

ceki siparis ne kadara verilmis-
tir? Onceden 6deme yapilmis
mudir?” gibi sorular havada kalir.

Magaza miidiirlerinin ve magaza
personelinin yaptigi hileler
Merkezi baska yerde olup sehir
ve yurt disinda magazasi olan
firmalarda da kontrolu sagla-
mak zordur. Fiziksel mesafe
arttikca suistimal de artar. Ince-
leme sirasinda tespit edilen bir
olayda Bursa'da buyuk bir mar-
kanin actig1 magazanin mudu-
4, yapilan kira sozlesmesiyle
gercek kira bedeli arasindaki
farki uzun yillar boyunca elden
alarak sirketini suistimal etmis-
tir. Resmi sozlesme ve 6deme
olmasina ragmen denetimsiz-
likten dolay1 aciktan bir komis-
yon anlasmasi yapilmasi olay1
sik rastlanan bir durumdur.
Yine tespit ettigimiz gercek bir
olayda magaza calisani, perso-
nelin yuzde 20 indirim hakkini
kullanarak cok sayida mal cikis
faturasi duzenlemis. Magaza
personeli arasinda hic 42-44
beden giyen olmamasina rag-
men stokta daha cok bulunan
bu urunlerin fatura edildigini
goren ekip, suistimalin boyutu-

nun sanilandan cok daha buyuk
oldugunu ortaya koymus.
Istanbul'un tinlit AVM lerinde
magazasl bulunan bir baska
markada ise iade gider pusulas:
ile cok ciddi bir suistimal ger-
ceklestirilmis. Mudur yardim-
aisl, muduirun bu uygulamay
bilmemesinden yararlanarak
“lade gider pusulasi” kullanarak
satis faturalarn dizenlemis, bu
mallar iade etmis ve yerine
baska Urun satmis gibi yaparak
bir yil icinde donemin fiyatiyla
bir ev alacak kadar suistimal
gerceklestirmis.

Kendinizi koruyun!

Tekstil sektorundeki suistimal-
ler ve hileler bunlarla da sinirh
degil. Depocularn, nakliyecile-
rin yaptiklan cok cesitli hileler,
yillar icinde denetimler sirasin-
da ortaya cikmis. Bizim isimiz
firmalar ve patronlarn uyarmak.
“Insanin oldugu yerde hile ve
suistimal asla sifirlanamaz,
ancak onlem alinabilir.” Ulusla-
rarasi rekabet icinde var olmaya
calisan firmalarin, bu suisti-
mallere cok daha dikkat etmesi
lazim ¢unku hayat gercekten
ZOT.
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Simdiden 2023 yilinin en ¢ok konusulan filmi olan Barbie, beyaz perdeden moda dunyasina
sicradi. Dunyaca Unlu markalarin vitrinlerini susleyen yeni Barbie koleksiyonlari, ikonik
oyuncagin popdlaritesini artiryor. "Barbiecore” stilinin modaya ilham oldugu goruliyor.

merikali is insani Ruth
AHandler’in, kiz1 Barbara

Handler'den esinlenerek
yarattig1 ikonik Barbie oyuncagi,
ilk olarak 1959 yilinda piyasaya
cikt1. 1990’ yillardan itibaren
dunyanin en ¢ok satan oyuncagi
olan Barbie; kiyafetten perde-
ye, carsaftan ayakkabiya kadar
bircok tuketim malzemesine
uyarlanarak modaya yon verdi.
Barbie, standart bir guzellik
algis1 dayattig dusuncesiyle bir
donem oldukca yogun elestiriler
de ald1. Bunun Uzerine uretici
firma Mattel, 2020'de Barbie Fas-
hionistas serisini cikardi. Seride
dokuz farkl beden tipine, 35 cilt
tonuna ve 94 sac stiline sahip
erkek ve kadin 176 yeni oyuncak
bebek yer aldi. Sirket, 2022'de ise
kulak arkasi isitme cihazly, pro-
tez bacakl ve vitiligolu oyuncak
bebeklerini piyasaya sundu.

Yonetmen Greta Gerwig, 2022
yilinda Barbie filmi Uizerinde
calistiklanni acikladigindan
beri cesitli zamanlarda moda-
ya yanstyan ikonik karakter,
yeniden guindem oldu. Margot
Robbie'nin hayat verdigi Barbie
karakteri, moda dunyasinda
yeniden Barbie akiminin bas-
lamasina sebep oldu. Bu yeni
akima “Barbiecore” ismi verildi.
Film cekimlerinin kamera arkasi
goruntulerinin kamuya yansi-
masinn ardindan Barbiecore
akimi guclendi.

Moda, bu kez ilhamini
filmden aldi

Yeni akimlar yaratma, eski akim-

lan geri getirme ve akimlar hiz-
lica bitirme konusunda oldukca

hizli olan moda endustrisi, yeni

ilhamini Barbie stilinden aliyor.

Modanin sanattan edebiyata,

mimariden muzige kadar her
alandan, kulturel ve sosyal olay-
lardan ilham aldigin biliyoruz.
Bu kez ilham, film sektorunden
geldi. 1950'li yillardan bu yana
ikonik bir oyuncaga dénusen ve
moday1 da zaman zaman etkile-
yen akimlarin oncisu olan, ayni
zamanda dayatmaci guzellik al-
gis1 nedeniyle elestirilen Barbie
karakterinin film uyarlamas: du-
yuruldugundan bu yana moda
dunyasi son derece hareketli.

Diinyaca iinlii markalarin
vitrininde

Aslinda filmden once de Bar-
biecore modasi zaman zaman
ortaya cikiyordu. Ornegin
Moschino, 2015 yilinda ilkbahar
koleksiyonunu Barbie'ye ada-
must1. Pembe rujlann, platform
topuklu ayakkabilann ve deri
eteklerin yer aldig1 koleksiyonu,
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Son iig ayda pembe kiyafetlerin
Etsy'de aratilmasi, gecen yila gore
yiizde 35 artti.

Barbiecore

Peki, nasil “Barbiecore”
olunur?

Barbiecore trendinin en 6nemli
yapi tasi hic kuskusuz “pembe”
rengi. Yeni moda trendi,
plajlardan davetlere kadar

her alani pembeye boyadi.
Pembenin en sicak hallerinin
kullanildigr akimda zamansiz
parcalar 6n plana cikiyor. Sicak
pembe siklikla tercih edilse

de sakiz ve fusya gibi diger
tonlar da Barbiecore trendinde
yer aliyor. Plastik sac tokalar,
lateks etekler ve mini elbiseler,
yuksek topuklu ayakkabilar ve
tiyli aksesuarlarla goriinim
tamamlaniyor.

Zarif bir uyumun hakim

oldugu bu akimda Barbie’nin
vazgecilmeziolan pariltilara

da yer veriliyor. Ultra ytksek
topuklardan jole blok topuklara
kadar ayakkabilar dikkat cekiyor.
Ayrica holografik ve fliioresan
aksesuarlar ve neon renkler de
stil ile 6zdeslestiriliyor.
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Valentino'nun bu yil sundugu PP
Pink izledi. Markanin begenilen
sonbahar/kis koleksiyonundaki
tasarimlari, bircok inli isim de
tercih etti. Valentino'nun Paris
Moda Haftasi'ndaki defilede
tim konuklarinin parlak pembe
kiyafetlerle boy gostermesi dik-
kat cekti. Jacquemus ise 2020 y1-
linda renk kodunu pembe olarak
belirledi. Barbie, Balmain ile hem
fiziksel hem de dijital dunyada
bir deneyim yaratmak icin is bir-
ligi baslatti. Bu kapsamda Barbie
ve Ken avatarlarindan olusan,
turunun tek 6rnegi tc adet NFT
yaratildi. Crocs, 0zel seri terlik-

lerine pembe 1s1lt1li tabanlar
ekledi. Zara, Robbie'nin filmde
giydigi kiyafetlerden ilham

alan bir gérunum kapsuli olan
Barbie koleksiyonunu cikard:. Ko-
leksiyonun cogu parcasi birkac
saat icinde tukendi. Balenciaga
da Barbie koleksiyonu sunan
markalar arasinda yer aldi. Aldo,
Gap, Forever21 ile yapilan diger
is birliklerinde de stoklar hizla
tukendi.

100'den fazla marka ve

perakendeciyle is birligi yapildi
Barbie’'nin Ureticisi olan Mat-
tel, filmin tanitimi icin moda,



Barbie'nin Ureticisi olan Mattel, filmin tanitimi icin moda, guzellik, ev
esyalari gibi alanlar kapsayan i birliklerinde 100'den fazla marka ve

perakendeciyle ortaklik kurdu,

guzellik, ev esyalarn gibi alan-
lan1 kapsayan is birliklerinde
100'den fazla marka ve pe-
rakendeciyle ortaklik kurdu.
Markalar, bu sayede 2023'Un en
onemli filmiyle kulturel bir fe-
nomenden yararlanma imkani
buldu. Kiiresel bir pazarlama
hamlesine dontisen Barbie filmi
icin Gap, Boohoo ve Zara'dan
Pinkberry ve Burger King'e,
bircok marka bu is birliginde
yer aldi. Viral haline gelen
Barbiecore trendinin markalar
ve perakendeciler icin yararh
bir pazarlama araci olabilecegi
ongoruldu.

Sosyal medya ve iinliiler, akimin
gelismesinde biiyiik rol oynuyor
Gunumuzde bir moda trendinin
one ¢ikmasi konusunda sosyal
medyaya buyuk gorev dusuyor.
Barbie filminin duyurulmasinin
hemen ardindan tum trend-
setter’lar Barbie'yi isaret etti.
Markalar, tasarimcilar ve kolek-
siyonlar da artik Barbie etkisine
buriundu. “Barbie” gibi giyinmek,
trend haline geldi. Filmin g Tem-
muz'da Los Angeles’ta yapilan
dunya promiyerinde kirmizi
haliya damgasini vuran Barbie
stillerinden sonra bu trend,
sokak stiline de yansidi. Trend,

Ruth Handler'in, kizi Barbara
Handler'den esinlenerek yarattigi ikonik
oyuncak,1959'da piyasaya gikti.

Anne Hathaway, Gigi Hadid,
Beyonce, Dua Lipa ve Megan Fox
gibi yildizlarin tamamen pembe
giyinerek davetlere katilmasiyla
yayginligini artirdi.

Tiiketiciler trendi takip ediyor
Son Uc¢ ayda pembe kiyafetle-
rin Etsy'de aratilmasi, gecen
yila gore yuzde 35 artt1. Klarna
tarafindan yapilan bir arastir-
mada pembe mini elbiselerde
son alt1 ayda yuzde 970, pembe
mayolarda yuzde 682 oraninda
bir satis artis1 goéruldugu ortaya
ciktl. Pinterest, “Barbie Outfit”
aramasinda yuzde 75'lik bir artis
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yasandigini acikladi. Ayrica
TikTok'ta “Barbiecore” etiketiyle
15 milyondan fazla gorintule-
me yapildi Pazarlama platfor-
mu LTK, Barbie ile ilgili satin
almalarda yizde 194'lik artis
goruldugunu belirtti.

ABD’li satin almaailar ithalat
yapmak zorunda kaldi

Barbie filminin kostum ta-
sarimcis1 Jacqueline Durran,
Barbie'nin moda ile yakin bir
bag1 oldugunu, cinku bebekle
oynarken giydirilmesi gerektigi-
ni belirtti. Giysiler, Barbie karak-
teriicin aslinda bir ifade bicimi.
Durran, filmde orijinal bebegin
dogrudan bir kopyasini yarat-
mak yerine 1950'ler ve 1960'la-
rnn ruhunu yansitan, Brigitte
Bardot'dan ilham almis retro

bir dokunus sergiledi. Filmde-

ki kostumler Fransiz Rivierasi
fikrinden yola ¢ikarak 15 renk
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Barbiecore

tarafindan tasarland.

kombinasyonunda hazirlandi.
Lavanta, acik mavi, buz mavi-

si; yesil, turuncu, bej; turuncu,
mavi, pembe; iki pembe ve bir
sart kombinasyonlarl uygu-
landi. Ryan Gosling'in hayat
verdigi Ken karakteri icin retro
spor giyim tarzinda cok fazla
alisveris yapmak durumunda
kaldiklarini belirten Durran,
Amerika'daki satin almacilarin
distributorlere gidip film icin ki-
yafet ithal ettirmek durumunda
kaldiklarini, cunki talebin cok
buyuk oldugunu soyledi.

Filmde Chanel imzasi

Filmde Chanel imzasi1 da dikkat
cekti. Fransiz moda evinin
global elcisi Margot Robbie’'nin
hayat verdigi ikonik karakter
Barbie ile Ken'in cesitli kostim
ve kayak kiyafetleri Chanel
tarafindan tasarlandi. Chanel
imzali Uc takim elbise, bir kayak

Margot Robbie'nin hayat verdigi ikonik karakter Barbie
ile Ken'in gesitli kostiim ve kayak kiyafetleri Chanel

tulumu ve bir elbise, filmdeki
yolculugu boyunca Barbie ka-
rakterini vurgulamak icin kul-
lanildi. Kalp seklinde kapitone
cantalar, moda evinin ikonik
aksesuarlarn da filmde yer ald1.

Gisede rekor beklenti

Film vizyona girdigi ilk gin
olan 21 Temmuz'da 173 bine
yakin kisi tarafindan izlendi.
2023'Un simdiye kadarki en
buytk gise rekorunu kiran film
icin analistler, diinya capinda
450-550 milyon dolar arasinda
bir hasilat bekliyor. Bu durum,
Barbie'nin ureticisi Mattel icin
oldukca yuksek bir kar anla-
mina geliyor. Mattel, marka ve
perakende is birlikleri kapsa-
minda da onemli bir gelir elde
etmeye hazirlaniyor. Sirketin
hisseleri yilbasindan bu yana
yaklasik yuzde 13 deger kazan-
du



POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBIS

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O LYEASY

atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTargigsh

member of TASDELEN group
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BReady Marka ve iletisim Danismanhgi Kurucusu

“MARKALASMADA
BASARININ ANAHTARI:
KARARLILIK VE SABIR”

Uzun yillar Turkiye'nin

onde gelen kurumlarmda
marka, iletisim ve itibar
yonetimi konularnnda tst
duizey yoneticilik yapan,
BReady Marka ve iletisim
Damsmanhgr Kurucusu
Murat Gollu ile markalasma
ve kriz yonetimi tizerine
konustuk.

tirkiye’deki markalasma
T algisini nasil

degerlendiriyorsunuz?
Marka sadece bir logo, renk ya
da slogan degil; cok daha fazlasi-
dir. Marka yaratmak, yonetmek
ve surdurmek oldukca heyecan
verici bir surec gibi gorunse
de mesakkatli, uzun soluklu ve
yuksek maliyetli bir cabadir. Her
kurumun bu zorlugun altindan
kalkabilecegini soylermmek mum-
kun degil. Bu zorlu yolculukta
basarinin anahtarlan ise kararli-
ik ve sabur.
Turkiye'nin yuz yillik markalan
var. Diger taraftan son donem-
de dunyada adindan sikca soz
ettiren ve bizleri gururlandiran
yeni markalarimiz da bulun-
makta. Ancak hem gecmisten
gelen koklu markalarimizin
hem de ginumuzun parlayan
markalarinin sayisi, Turkiye'nin

potansiyeline ve buyukligune
kiyasla héala oldukca az. Kuresel
Olcekte degerlendirildiginde

ise ne yazik ki bu say1 daha da
azaliyor. Buguin Turkiye'nin en
degerli yliz markasini bir araya
getirdigimizde olusan toplam
marka degeri, kiiresel Olcekte
tekil markalarin degerleri ile
kiyaslandiginda dahi ilk yuz
siralamasina giremiyor. Bu
durum, markalasma konusunda
daha cok yol kat etmemiz gerek-
tigini ortaya koyuyor. Her seye
ragmen Turkiye'nin her tirlu
potansiyeli ile Turk sirketlerinin
markalasma konusundaki arzu-
su umut verici.

Sizce Tiirkiye’nin kiiresel bir
marka yaratmasi noktasinda en
yiiksek potansiyele sahip olan
sektorler hangileri?

Turkiye'nin kuresel marka olus-
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turma konusunda bazi dezavan-
tajlar olsa da genc ve dinamik
nufusu, stratejik cografi konu-
mu, kaliteli Uretim kapasitesi,
zengin kulturel miras, egitimli
is gucu ve hizla gelisen teknolo-
jik ve dijital altyapisi gelecekte
markalasma adina basarilar elde
etmek icin umut ve heyecan
veriyor.

Kuresel alanda, Turk Hava Yolla-
11, Arcelik, Vestel, Beko ve Ulker
gibi sayg1 goren kokli markala-
rimizin yaninda, LC Waikiki ve
Mavi gibi genc ve hizla yukselen
markalanmiz da var. Ayrica son
yillarda kiiresel sahnede adi-

n1 duyuran PeakGames, Getir,
DreamGames ve Inside gibi yeni
markalanmiz da gurur kayna-
gimiz. Bu markalarnn cesitliligi,
Turkiye'nin farkh sektorlerdeki
potansiyelini ortaya koyuyor.
Icinde moda ve tasanmi ba-
rindiran, bu nedenle markanin
anlamini ve ticari olarak dege-
rini en iyi anlayan sektorlerin
basinda ise Tekstil ve Hazir
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Giyim geliyor. Turkiye, bu alanda
tarihsel bir gtice ve genis tecru-
beye sahip. Ozellikle son yillarda
surdurulebilirlik, etik tretim ve
tasanim odaklilik gibi konulara
verilen 6nem, sektorlerdeki Turk
markalarinin global rekabette
daha da gliclenmesini saghyor.
Dunya genelinde tuketicilerin
daha bilincli alisveris tercihleri
yapmaya baslamasiyla etik ve
surdurulebilir Uretim yapan
Turk markalarnnin daha fazla 6n
plana g¢ikacagina inaniyorum.

BReady Marka ve iletisim
Danismanhigi ile kriz yonetimi
ve kriz iletisimi konularinda
sirketlere nasil hizmetler
sagliyorsunuz?

Bugln dunyada sirketlerin yasa-
dig1 krizlerin yuzde 50'ye yakin
hi¢bir uyar vermeden ortaya
cikiyor. Ani gelisen bu durumu
yonetmek icin yeterli hazirhga
ve donanima sahip degilseniz
isiniz ve itibariniz tahmin ede-
meyeceginiz buyukliukte yara

alabiliyor. BReady, markalarin
ve liderlerinin is hayatlarinin bu
en zor anlarina hazir olmalarin
saglamak amaciyla kriz yoneti-
mi ve kriz iletisimi konusunda
ozel olarak tasarlanmis etkili
hizmetler veriyor.

Her sirketin bir kriz plani olsa
da kriz ile karsilasildiginda
sonug cogunlukla basarisiz bir
kriz yonetimi, hayal kirklig,
yitirilen gtiven ve kaybedilen
itibar oluyor. Krizi yonetmek ve
yaratacagl hasari en aza indir-
gemek icin yonetim kurulu ve
CEO'nun sahiplendigi ve lider-
ligini yaptig1 kapsamli, entegre
bir kriz yonetimi programina
ihtiyag var. Bu programi olustur-
madan once sirketin liderinin,
tum birimlerinin, isleyisinin ve
kulturunun krize ne dizeyde
hazir oldugunun analiz edilmesi
gerekiyor. Bu analiz icin sirkete
tum tecrube ve birikimimizle
olusturdugumuz BReady Kriz
Check-up Programi'mi uygulu-
yoruz. Bu programin ardindan



zayif ve guclu yonleri saptiyor
ve bunu bir rapor halinde sirket
yoneticilerine sunuyoruz.
Sonrasinda eksiklikleri gidermek
ve sirketleri krize hazirlamak

icin de farkh hizmetler veriyoruz.

Sirketin kriz yonetimi programi-
n1 tasarhiyoruz. Kriz 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda etkin bir
yonetim icin gerekli yetkinlikleri
ve yonetisim modelini tasarli-
yoruz. Surecin ucuncu adiminda
ise tasarlanan programi hayata
gecirmek ve kriz yonetimi icin
gerekli yetkinlikleri gelistirmek
yer aliyor. Gerekli zamanlarda
kriz yonetimi programlarini
guncelliyoruz, kriz ekibine yeni
katilanlarin oryantasyonunu
saghyoruz ve yil icinde kriz
simulasyonlar ve calistaylar ile
sirketin beklenmedik durumlara
karsi her zaman direncli kalma-
sin1 saglyoruz.

Firmalarin karsilasabilecegi kriz
alanlari nelerdir?
lletisim kanallarinin cesitlendigi

Krizi yonetmek ve yaratacag hasari en aza indirgemek igin yonetim
kurulu ve CEQ'nun sahiplendigi ve liderligini yaptigr kapsamli, entegre

bir kriz yonetimi programina intiyag var.

ve sayisinin arttigy, dijitallesme-
nin buyuk-kicuk tim kurum-
lan kapsamina aldig1 ve siyasi,
ekonomik, toplumsal dinamikle-
rin giderek daha karmasik hale
geldigi dunyamizda, sirketlerin
karsi karsiya kaldig: tehditlerin
sayist da hizla artiyor. Bu teh-
ditlerin sinyallerini erken tespit
etmek, hizlica mudahale etmek
krizin buyumesini engelleyebilir
kriz yonetim strecini daha kolay
ve etkili hale getirebilir. Krize yol
acabilecek tehditler genel olarak
uc kategoriye aynlabilir; tilkeyle,
kurumla ve calisanlarla ilgili
tehditler. Bunlan da kurum icin-
den ya da kurum disindan gelen
tehditler olarak ayirabiliriz.
Gunumiizde, kurumlarn iize-
rinde en cok calistig1 krizler bilgi
teknolojileri ve siber guvenlik ile
ilgili olas1 krizlerdir. Son donem-
de, ozellikle tlkemizde, deprem
ve yangin gibi dogal felaketler
de tekrar uzerinde calisiimaya
baslanan tehditler arasinda. Bir
diger onemli ve cogunlukla ku-
rumlann en az hazirlikh oldugu
ve yasandiginda itibar ve given
acisindan kuruma en cok zarar
veren alan ise kurum icinde
calisanlarla, stireclerle veya etik
konularla ilgili yasanan sorun-
lardir. Is hayatinin dogasi geregi,
krizler kacinilmazdir. Her sirket,
her an kriz yasayabilir ve bu cok
normal bir durumdur. Sirketle-
rin itibar kaybina neden olan

ise yasadiklan kriz degil, krize
verdikleri tepkidir.

Kriz yonetiminde dikkat edilmesi
gerekenler nelerdir?

Dunyanin geldigi bugunku
noktada markalar icin musteri-
lerin, calisanlarn ve tum diger
paydaslarin guvenini kazanmak
oldukca zor. Hicbir hissedar veya
lider, buyuk ugraslar ve emek-
lerle kurduklarn isi, kazandiklan
itiban ve guveni, beklenmedik
talihsiz bir krizle kaybetmek
istemez. Bu nedenle dncelikle
yonetim kurulunun ve CEO'nun
bu konuda talepkar olmasi gere-
kiyor. Sirketlerin itibar kaybina
neden olan yasadiklarn kriz degil,
krize verdikleri tepkidir. Kriz
yonetimi ve kriz iletisimi, sirket-
lerin ya da liderlerin guinluk is
rutinlerinde her zaman yaptig1
bir calisma degildir. Guvenle
dogru tepkiyi verebilmek ve
dogru cumleleri kurabilmek

icin mukemmel isleyen bir kriz
hazirligina sahip olmalisiniz.
Kriz yonetimine anlik bir tepki
sureci olarak degil, bir kulturel
donusum yonetimi olarak bak-
mak gerekir. Ise bir durum anali-
zi ile baslayip ic zayifliklan tespit
etmek ve buralardaki sorun ve
hata payini sifirlamaya calismak
6nemlidir. Ust yonetim, kurum
icinde hatalarn halinin altina
supurulmedigi, acikca tartisil-
dig1 bir kultura desteklemelidir.
Ancak unutulmamas: gereken
bir nokta da bu isin, tum calisan-
lann konuya dahil olmasiyla ba-
sarilabilecegidir. Her bir calisan,
is yapma biciminin, musteriye
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Roportaj

Reklamlarla yaratilan biiyiilii marka diinyasi artik yok. Bu nedenle markalarin giicii azaldi.

yaklasiminin, yazdig1 metnin,
aldig1 kararin hem o kurum hem
de kamu nezdindeki etkilerinin
neler olabileceginin ve nasil bir
krizi tetiklenebileceginin farkin-
da olmahdir. Dolayisiyla calisan-
lann kriz farkindaligini artirmak
hayatidir.

Ongorilemeyen ya da 6nle-
nemeyen durumlardan en az
hasarla cikabilmek icin kot
senaryolara hazirlikli olmak
zorundayiz. Kriz anlar hem
zaman baskisi hem de paydas
baskisi yaratir. Bu anlara ha-
zirhksiz yakalanirsak zaten zor
ve karmasik olan karar alma
sureci, daha da kaotik hale gelir.
Ongoérme, 6nleme ve hazirlik,
kriz yonetiminin en temelindeki
uc sacayagidir. Eger bunlardan
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biri eksik olursa sistemler coker.
Bu isler cok zahmetli gibi goru-
nebilir ancak krizin agir hasan
yaninda disiunildigunde giril-
mekten korkulmamas: gereken
bir zahmettir.

Marka yaratma asamasinda
firmalarin nasil bir iletisim dili
benimsemesi gerekiyor?

Marka yaratma asamasinda
firmalann iletisim dilini belir-
lemeden onceki ilk adimlari,
varolus nedenlerini ortaya
koymak ve markanin ana fikrini
tanimlamak olmalidir. Bu temel
dustunce markanin gelecekteki
tum stratejilerine, eylemlerine
ve faaliyetlerine ilham verecek,
onlara 151k tutacak ve yol gos-
terecektir. Sonrasinda bu ana

fikirden hareketle marka deger-
leri tanimlanmali. Sonraki adim,
varolus nedenimizi ve marka
degerlerimizi gorsel, sozel, isitsel
ve davranissal unsurlarla yansi-
tacak olan marka kimligimizin
olusturulmasidir. Bu noktada,
artik markanin iletisim dilini de
belirlememiz gerekiyor. Ileti-
sim dilimiz, marka degerleriyle
uyumlu olmali ve tum mec-
ralarda yillar boyunca net ve
tutarh bir sekilde kullanilmalidir.
Bu tutarh ve net iletisim dilj,
markanin basarisinda kritik bir
rol oynar.

iletisim kanallarinin
gliniimiizdeki cesitliliginin
artmasi ve sosyal medya
kullaniminin artmasi sizce



Ozellikle son yillarda strdiriilebilirlik, etik Gretim ve tasarm odaklilik
gibi konulara verilen onem, sektorlerdeki Turk markalarinin global
rekabette daha da gliglenmesini sagliyor.

markalara nasil bir avantaj ya da
dezavantaj sagliyor?
Gunumuzde iletisim kanalla-
rnnin cesitliliginin artmasi ve
sosyal medya kullaniminin
genislemesi, markalarn erisim,
etkilesim ve olcum kabiliyetle-
rini guclendiriyor gibi gorunse
de aslinda durum, markalar icin
biraz daha karmasik ve zorlayici
hale geldi.

Tuketicilerin, calisanlann, genc-
lerin her konuyu hizla kontrol
edebilecekleri, tum urunleri, va-
atlerinizi, soylediklerinizi detayl
olarak inceleyebilecekleri bir
Google'lan var. Ogrenmek ko-
laylastikca konulara inancimiz,
glivenimiz azald1. Internetin
sagladigl seffaflik, pazarlama-
clar i¢in algisal oyun alaninin

~ =

boyutunu dusurdu. Reklam-
larla yaratilan buyuli marka
dunyasi artik yok. Bu nedenle
markalarin gucu azaldi. Yeni
diuzende, markalarin gercekci
olmasi kritik 6neme sahip. Artik
markalarnn s6zde kalmayip ey-
lemlerini gostermesi gerekiyor.
Bu durum, kurumsal iletisimin
onemini her gecen glin daha da
artiriyor.

Diger taraftan medya tuketim
aliskanliklan da degisti. Herkes,
her saniye telefonunda kesif
halinde. Bu ortamda markalar
zay1f kaliyor ve 6ne cikmalan
cok zorlasiyor. Artik kaliteli
icerik her seyden énemli. Bu
noktada markalarnn editoryal
becerileri 6ne cikiyor. Uretti-
giniz her seye icerik gozuyle

bakmali, entelektiel bir deger
ya da durusa sahip olmalisiniz.
Hedef kitlenize ulasmak adina
mecraya uygun icerik iretmek,
uretilen iceriklere reklam yati-
nimi yapmak markalar icin cok
zorlayict bir hal almis durumda.
Sosyal medyanin ve dijitalles-
menin yarattig: yeni diinyada
markalarin basarili olabilmesi
icin stratejilerini gozden ge-
cirmeleri, hedef kitlelerini iyi
belirlemeleri, mecraya uygun
icerikler olusturabilmeleri ve bu
icerikler icin yatinmlar yapabil-
meleri gerekiyor. Yeni gerceklik-
te basarli olan markalar, dijital-
lesmenin ve sosyal medyanin
sundugu firsatlar en iyi sekilde
degerlendiren ve bu zorluklan
asabilen markalar olacaktir.

Tutarl ve net iletisim dili,
markanin bagarisinda kritik bir
rol oynar.
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Arabadan eve, makineden elektronik techizata kadar birgok
tiiketim GriinGi ve hizmetin kiralandigini gorduk. Simdi sira
modada! Paylagim ekonomisine goz kirpan kiralik kiyafet
uygulamalari, hizli modaya alternatif olmaya hazirlaniyor.

olarak da adlandirlan

modada kiralik kiya-
fet trendi, her gecen giin daha
fazla kullaniciya ulasiyor. Moda
endustrisi, ozellikle pandemi
sonrasinda surdirulebilirlik
ilkesini daha fazla gz éntiinde
bulundurmaya baslad:. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde siir-
durulebilirlik konusunun bircok
ayagi bulunuyor. Oncelik, sektérin
uretim asamasinda stirduirilebilir
uygulamalarn benimsenmesi
olarak gortulse de aslinda tasarm-
cilardan markalara, Ureticilerden
tiiketicilere kadar genis bir banda
uzanan surdurulebilirlik vizyonu
ile sektorun yesil dontstime gecis
yapabilecegi asikar.
Sektoriin bu alanda calismalari-
na hiz vermesinin etkili sebep-
lerinden biri de AB tilkelerinin
Yesil Mutabakat ile bir dontisim
hedeflemesi. Bu donusumun bir
diger ayagi olan tuketici cephesin-
de ise artan biling, sektértin daha
surdurulebilir olmasi gerektigini
kanithyor. Tuketicilerin buytik co-
gunlugu artik moda alisverislerin-
de israftan kaginiyor ve stirdirule-
bilir trtinlere olan yonelim artiyor.

“ Paylaslm ekonomisi”

Kiralama modeli siirdiiriilebilirlige
katki saghyor

Tam bu noktada hem tiketicilerin
hem de sektorin yaranna olan
“Kiralik kiyafet” uygulamalan
devreye giriyor. Bu is modelinin
dinya genelinde bircok érnegi

bulunuyor. Yapilan arastirmalar,
tiiketicilerin dolaplarnnin sadece
yuzde 12’sini aktif halde kullandi-
gin1 gosteriyor. Diinya genelinde
satilan giysi miktan her gecen yil
artarken kiyafetlerin ortalama
kullanim siiresi azaliyor. Ameri-
kan Vogue dergisinin arastirmasi-
na gore kiyafet kiralama sirketleri
sayesinde 2010-2022 dénemin-
de 1,3 milyon giyim esyasinin
uretiminin 6ntne gegildi. Bunun
254 milyon litre su ile milyon-
larca metrekup karbondioksit
salimmini onledigi belirtiliyor.
Diinya capinda kiyafet tretimi
son 15 yilda iki katina ciksa da bir
giysinin giyilme sayis1 yuzde 36
oraninda azaldi. Tekstil ve Hazir
Glyim urtinlerinin yuzde 73'Gnin
sonu ¢ope atilmak oluyor. Tim bu
yonleriyle kiyafet kiralama meto-
dunun, modada surdurtlebilirlige
de katki sagladig1 goruiliiyor.

Sonsuz secenekli bir gardirop
Kiralk kiyafet uygulamalar,
hevesle alinip dolaplarin kara
deliklerinde kaybolan kiyafetler
yerine, sonsuz secenegin sunul-
dugu hayali bir gardirop sunuyor.
Ozel bir davet icin sadece bir kez
giyilebilecek bir kiyafeti satin al-
mak yerine kiralamak, kisith kay-
naklann verimli kullanilmasina
katki saglyor ve butce dostu bir
deneyim yasatiyor. Kiralik kiyafet
uygulamalarinin biyik cogun-
lugu, trtinleri sigortal olarak
sundugu icin tiketiciler rahatca
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Diinya gapinda kiyafet iiretimi son 15 yilda iki

katina ciksa da bir giysinin giyilme sayisi yiizde

36 oraninda azald.

kiralik kiyafetlerini kullanabiliyor.
Kirahk kiyafet uygulamalarn saye-
sinde liiks markalarin urtinlerini
satin alamayan tuketiciler de ki-
ralama yaparak istedikleri marka
ve tasanmcilann urtnlerine sahip
olabiliyor.

Tiiketiciler de kendi kiyafetlerini
kiralayabiliyor

Kiralama modelleri, israfin 6ntne
gecmeyi ve gereksiz harcama
yapmay1 6nlemeyi amagliyor. Bu
is modelleri arasinda tiketicilerin
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kendi kiyafetlerini kiralayabilecek-
leri modeller de bulunuyor. Unlii
moda devlerinin de kiralama uy-
gulamalan gelistirmeleri sektorun
gelecegine dair onemli ipuglan
veriyor. Kiralama sektortiniun, tim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de
hizll modanin alternatifi olacagi
distniliyor.

Modanin devleri kiralama
sektoriine giriyor

Kiyafet kiralama hizmeti, dinya-
nin en populer moda markalarn

icin de onemli bir satis faktoru
haline geldi. Bu yeni gelir mo-
delinde Levi’s, J.Crew gibi buytiik
olcekli oyuncular da yer aliyor.
Ann Taylordan Urban Outfitters’a
perakendecilerin akin ettigi bu
konseptte Banana Republic, Selfri-
dges ve H&M gibi perakende dev-
lerinin yani sira Ralph Lauren ve
Burberry gibi litks moda markalan
da faaliyet gosteriyor. Markalarin
kiyafet kiralama modellerine yati-
rimini artirmasiyla birlikte kiyafet
kiralama sektorinun 10 yil icinde



Amerikan Vogue dergisinin arastirmasina gore kiyafet kiralama sirketleri
sayesinde 2010-2022 doneminde 1,3 milyon giyim esyasinin Uretiminin
onune gegildi.

hizli modada daha cok buyuyecegi
tahmin ediliyor. Global Data Reta-
il'e gore 2018'de 1 milyar dolardan
fazla buyukluge ulasan sektorin,
2028'de 4,4 milyar dolarlik hacme
erisecegi ongoruluyor.
Gunumiuzde ozellikle ABD'li
buytk moda markalar kiralama
sektoru ile yakindan ilgileniyor.
Kiralama sektériinun icinde yer
almay1 ozellikle 6nemseyen bu
markalar, s6z konusu yontemi
genclere ulasabilmek ve cag1 ya-
kalamak icin énemli bir yol olarak

goruyor. Jennifer Hyman, henuz
2009 yilinda ABD'nin en 6nemli
kiralama sirketlerinden biri olan
Rent the Runway'i kurdu. 500 Un
uzerinde tasanmci ve markanin
urunlerine yer veren sirket, 2016
yilinin ortalarinda 100 milyon
dolar gelir elde etti. Rent the
Runway'in, platformdan alisveris
yapanlann kiyafetleri deneye-
bilecekleri bes fiziksel magazasi
bulunuyor.

Celebrity isimlerden siyasilere
bircok kisi kiralik kiyafet giyiniyor
Kiralik kiyafetler, cemiyet hayati-
nin bircok inlli simasi ve 6zellikle
dizi/film sektorl tarafindan da
tercih ediliyor. Ingiltere Kraliyet
Ailesi'nin veliahdi Prens Wil-
liam'in esi Kate Middleton da
kiralik kiyafet tercih eden isimler-
den biri. Giyim tarzi ile bir moda
ikonuna dontisen Middleton,
Prens William'in kurucusu oldugu
Eartshot Odilleri'nin ABD'nin
Boston kentinde diizenlenen to-
reninde, torenin “stirdurilebilirlik
ve cevre duyarliigl” ana temasina
uygun olarak yesil renkli ve kiralik,
Solace London imzal bir elbise
giydi. Ingiltere eski Basbakar Bo-
ris Johnson, 26. Birlesmis Milletler
Tklim Degisikligi Konferansi'nda
(COP26) kiralik takim elbise tercih
etti. Boris Johnson'un esi Carrie
Johnson'in da ozel davetler, G7
gibi onemli zirveler icin kiyafet
kiralama hizmeti veren maga-
zalardan 6zel tasanim elbiseler
kiraladig1 biliniyor.

Tirkiye’de kiralik kiyafet alaninda
hizmet saglayan platformlar

UnoMoi
Iki kadin girisimci Ayse Kefli ve

Gozde Atasoy tarafindan kurulan
UnoMoi, web sitesinden secilen
kiyafetlerin kiralanmasin ve

bir aylik stre icinde istenildigi
kadar giyilebilmesini sagliyor.
Surdurulebilir modaya inanan ve
kiralamanin, giyinmenin gele-
cegi oldugunu diisiinen marka,

is modelini “buluttaki gardirop”
olarak tanimliyor. Markanin gelir
modelij, kiralama usult abonelik
sistemine dayali. Platformda
Chloe, Moschino, Burberry, Miu
Miu gibi diinyaca unli marka ve
tasarimcilann urtinleri yer aliyor.
Aymnica kurye ve kuru temizleme
hizmeti de paket fiyatina dahil
oluyor. UnoMoi envanterinde,
genel olarak ulasilabilir liks seg-
ment olarak tanimlanan trtinler
bulunuyor. Marka, kiyafetlerin
temizleme strecinde guvenilir
metotlar uyguladiklarina dikkat
cekiyor. Urtinler, kullanicilara
giderken ve kullanicilardan geri
alinirken gereksiz atik olusma-
masi adina 6zel UnoMoi cantalar
kullanihiyor. Cantalar, kullanim
omurlerini tamamladiklarinda
geri donusturuliyor.

Davet Cok Elbisem Yok

Modanin hizh tuketimi ve sos-
yal medyanin yukselisiyle giyim
urunlerinin yasam dongusunun
buyuk dlcude kisaldigina dikkat
ceken marka, 2010 yilinda Eda
Franci ve Seda Aksoy tarafindan
kuruldu. Yeni bir sey yaratmak
yerine kiz arkadaslanyla veya
kardesleriyle hayatlar boyunca
paylastiklan enerjiyi bir is mode-
line donustirduklerini belirten
ikili, modern giyinme ihtiyaclarn
karsilamak lizere daha az satin
alma ve daha cok kiralama felse-
fesini benimsiyor. Platformdan

iTKiBHedef sayi:358/2023 85



DOSYA Kiralama Endustrisi

SEPETE EKLE

Kiralik kiyafet uygulamalari, hevesle alinip dolaplarin kara deliklerinde kaybolan kiyafetler yerine, sonsuz

kiralanabilecek Alexander McQu-
een, Fendi, Louis Vuitton, Hermes,
Stella McCartney gibi markalarn
urunleri, tuketicilerin dikkatini
cekiyor.

Dressistanbul

Marc By Marc Jacobs, Vera Wang,
Vakko, Beymen gibi markalarn
en populer canta, ceket, elbise gibi
urunlerinin yer aldig1 platformda
sehre gore 4-6 gunlugune urun
kiralanabiliyor. Ustelik platform,
tuketicilere kiralamadan once
urunleri deneme imkani da tani-
yor. Denenen urunler, tuketicinin
kararinin ardindan 24 saat icinde
kiralanabiliyor.

MyBestLook

Platform uzerinden yuzlerce
aksesuar ve abiye elbise cesidini
uygun fiyata kiralamak mumkun.
Victoria Beckham, Alexander
Wang gibi iddiali markalarn bulu-
nabilecegi platformda Elie Saab,
Zuhair Murad, Lanvin ve Alberta
Feretti gibi markalann urunleri de
yer aliyor.
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segenegin sunuldugu hayali bir gardirop sunuyor.

Modaloop

Modaloop, kendini “Paylasmay1
seven devasa bir kiz kardeslik
hikayesi” olarak tanimliyor ve kul-
lanicilan bu hikayenin bir parcasi
olmaya davet ediyor. Platform,
kullanicilara kendi kiyafetlerini

de kiralayabilme imkani sunuyor.
Hasar korumasi hizmeti sayesinde
ise trunler tuketiciler tarafindan
rahatca kullanilabiliyor. Platform-
da Academia, Alexa Chung, Cha-
nel, DKNY, Giorgio Armani, Ozgiir
Masur gibi poptler tasanmai ve
markalarn Urunleri yer aliyor.

Rentony

“Satin alma kirala” mottosuyla
kurulan Rentony markasi, moda
dunyasindaki tuketim cilginli-
ginin onune gecmeyi ve surdu-
rulebilir bir gelecegi hedefliyor.
Markanin kurucu ortaklarindan
stil danismani Yasemin Eke,
markay1 “yeni nesil gardirop”
olarak tanimliyor. Rentony'deki
urunler, gardiroplarin dénemsel
ihtiyaclarna gore stil danismanla-
r1 tarafindan secilip kiirete edilen

parcalardan olusuyor. Karl La-
gerfeld, Calvin Klein, Oscar De La
Renta, Michael Kors, Isabel Marant
gibi markalann urunleri yer aliyor.
Platformda en fazla tercih edilen
urun grubunun “smart casual”
olmas dikkat cekiyor.

Sindirella

Sindirella, moda endustrisinde
hizh degisen trendler nedeniyle
tuketicilerin dolaplarindaki kiya-
fetlerinden cok kolay sikildigina
dikkat cekiyor. Platformda Sudi
Etuz, Polo Ralph Lauren, Just Caval-
li, Kenzo gibi markalarnn urunleri
uc is gunu suresince kiralanabili-
yor.

Modern Kaftan

Geleneksel kina kiyafetlerini
gunumuz trendleriyle birlestirerek
haute couture kaftanlar tasarla-
yan Modern Kaftan, tim Turki-
ye'ye kiralama hizmeti sunuyor.
Elisi kaftanlar, gosterisli Hint
elbiseleri ve Roman kostumleri
gibi farkh konseptleri de platform-
da bulmak mumkun.
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IKON Jane Birkin

ZAHMETSIZ STILIYLE
JANE BIRKIN

“Fransiz kiz1” tarziyla doneminin énemli moda ytizlerinden biri olan
Jane Birkin, karst konulmaz 6zgur ruhu, cabasiz ve sik stiliyle 60l
yillann modasma romantik esintiler getirdi.

1c Hilal Yildinm

men Fransa'da yasayan ve ora-

da oldukca sevilen Jane Birkin,
14 Aralik 1946'da Ingiltere'de diin-
yaya geldi. Annesinin sinemaya
olan ilgisi, Jane'in kariyer yolculu-
gunda etkili oldu. Sanata merakh
bir ailede yetisen Birkin'in 19 ya-
sina kadar sade bir yasantisi var-
d1. Kendisini kesfeden John Barry
ile cok kisa sureli bir evlilik yapt.
Cok yonlu bir sanat hayati olan
sanatcl, oyunculugunun yani sira
ayni zamanda muzisyen, yonet-
men ve modeldi. Jane Birkin'in
hayatinin aski Fransiz sarkial
Serge Gainsbourg'la yollarinin
kesismesi, onun doniim noktasi
oldu. 1969 yilinda “Slogan” adl
filmde tanisan ikili, inluler din-
yasinin ikonik ciftleri arasinda
yer ald1. Beraber seslendirdikleri
“Je t’'aime.. moi non plus” adli
sarky, Birkin'i dunya capinda ine
kavusturdu. Gainsbourg'un “il-
ham perim” dedigi Jane Birkin ile
baglan hi¢ kopmadi. Aralarindaki
bag, sanat hayatlarinda da etkili
oldu. Birkin'in kariyeri muzikle
sinirl kalmadi, cok sayida filmde
oynayarak beyaz perdede cok
yonlu ozelligini gosterdi. Boylece
hem sinemada hem de muzikte
Fransa'da hatir1 sayilir bir isim
oldu.
Ingiliz ruhunu Fransiz zarafetiyle
yansitan Jane Birkin, Fransiz ve
Ingiliz kultiirel iligkilerine katkila-
rindan oturu 2001'de Kraliyet Ni-
sani’na deger goruldu. Fransa'y1
evi olarak benimseyen ve oldukca

®
I ngiliz vatandasi olmasina rag-
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Konserleriyle dinleyicilerine unutulmaz anlar yasatan unlu sarkici,
sahne kostUmleriyle de adindan soz ettiriyor.

sevilen sanatci hakkinda Fransa
Bliyiikelcisi “Ingiliz sanatcilarin
en Fransiz'1” demisti.

16 Temmuz 2023'te hayatini
kaybeden essiz sanatci, arkasinda
unutulmaz izler birakti. Sanat
hayatiyla ve stiliyle her zaman
adindan soz ettirdi. Ozellikle ken-
dine 6zgu tarziyla bugin moda
ikonlar arasinda yer almay1

basardi.

60’lar modasina damga vurdu
Jane Birkin, gunlik kiyafet secim-
leriyle donemine meydan okuyan
cesur moda adimlarn atti. Fransiz
zarafetini Ingiliz kayitsizhigiyla
birlestiren Birkin, kendine has
benzersiz bir gorunum elde etti.
Stiliyle, zarif Fransiz kizi duru-
suyla, zamansiz cizgisiyle ilham
perilerinden biri oldu. Geleneksel
cizgilerin disinda daha kaygisiz
ve rahat bir gorunumu vardi.
Mini etekler, kisa elbiseler Jane
Birkin'in vazgecilmezleriydi.
Emilio Pucci imzal derin v yakals,
tig isi elbisesiyle sansasyonel bir
etki yaratt.

Birkin, alisilmis normlara uymak
yerine kendine 6zgu 6zgur ruhlu
kisiligiyle doneminin modasi-

na tartismasiz bir katki sundu.
2016'da Vogue dergisindeki
roportajinda, “Kameralara veya
sahneye guvenim yoktu. Ama
gercek hayatta ne istedigime
guvenim vardi. Yalinayak olmak

ve yagmurluk giymek isteseydim,

yapardim. Umurumda degildi.”
ifadelerini kullandu.

“Parizyen” stilinin bir 6rnegi
Jane Birkin'in stili denince akla
gelen ilk kelimeler; zahmetsiz,
zarif, sik ve zamansiz oluyor.
Sadelikle sik goruntimun bir
arada oldugu ve Fransiz kadinla-
rinin giyim stilini yansitan tarza
“parizyen stil” deniyor. Parizyen
stilde asil amac, zahmetsiz ama
bir yandan da siklig1 ve zarafeti
saglamak. Jane Birkin, Fransiz
olmamasina ragmen Fransanin
onemli moda ikonlarn arasinda
yer aliyor. Parizyen stilinin en
guzel orneklerinden biri Jane
Birkin... Ingiliz koklerine ragmen
o, “Fransiz kiz1” tarziyla karakteri-
ze olmus bir stile sahipti. Yasam
tarziyla bagdastirlan bu stilde

Moda diinyasina
sayIsiz miras
birakan Jane
Birkin, diinyanin en
bilinen ve ikonik
cantalarindan
Hermes Birkin'e
ilham oldu.

sadelik, rahathik ve dogallik one
cikiyordu.

Hermes’in ikonik cantasinin
arkasindaki ilham

Moda dunyasina sayisiz miras
birakan Jane Birkin, dunyanin

en bilinen ve ikonik cantalann-
dan birine ilham oldu. Cevreci
tutumuyla artik adinin yan yana
gelmesini istemese de Hermes'in
adiniJane Birkin'den aldig1
“Birkin” cantasi, onunla var oldu.
Hikaye 1981 yilinda, Paris- Lond-
ra ucaginda basladi. Paris'ten
Londra'ya seyahat eden Jane
Birkin, Hermes’'in sanat direktora
ve CEO'su Jean-Louis Dumas ile
ayni ucakta seyahat ediyordu.
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Jane Birkin

IKON

Hasir sepetlerin ikonik hale
gelmesini Jane Birkin'e borgluyuz.

Unlu aktris, cantasindaki kagitlan
yere dusurunce el cantalanyla
ilgili sorununu hem islevli hem
de tasimasi rahat bir canta bula-
madigini Jean-Lois’e dile getirdi.
Jean-Louis, Jane'den ideal canta
fikrini cizmesini istedi. Hizlica bir
peceteye tasarimui cizilen canta,
bugun “Birkin” cantas olarak
moda dunyasinda basarisin
surduruyor. Yarattig1 moda etki-
sinden benzersiz stil secimlerine
kadar, Birkin'in moda dinyasinda
bir gozu olduguna stiphe yok.

Az ama 6z

Jane Birkin, insanin tarzinin ol-
mas1 icin cok fazla esyaya ihtiya-
cinin olmadigini kanitlar nitelikte
bir stile sahipti. Kapstl parca-
larla olusturdugu gardirobunda
ozellikle gunluk stilinde her daim
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sik bir gérunum yaratti. Moda
sertveninin ozeti bir cimle kuran
Jane Birkin, “Konforlu bir stil, ken-
di mutlulugunuzu kesfettiginizde
baslar” demisti. O, zahmetsiz
sikligin da mumkun olabilecegi-
nin 6rnegiydi. Kotlar, beyaz basic
tisortler onun goérunumunin
anahtarlarindan biriydi. Kombin-
lerin tamamlayicisi olan aksesu-
arlar, Birkin'in stilinde dnemli bir
yer tutardu. Siklikla sapka kullan-
may1 sever, gunes gozlukleriyle
de tamamlayici bir etki yaratird.
Genelde duz ayakkabilan tercih
ederken balerin ayakkabis1 olan
babetlerin gunluk kullanimda
kullanilmasini sagladi.

“Giydigim kiyafetlerde rahatlik
ararim”
Jane Birkin'in bir moda ikonu ol-

masl icin 6zel bir cabaya ihtiyaci
yoktu. O zaten zahmetsiz stili ve
15181yla moda dunyasinda kendi
yerini belirledi. Birkin, trendleri
takip etmekten 6te kiyafetin ona
nasil hissettirdigiyle ilgilendi.

Bir roportajinda moda anlayisini
sOyle tanimlhiyordu, “Giydigim
kiyafetlerde rahatlik aranm. Kiya-
fetin belli bir tarzi olmali ama en
onemli ozelligi rahat olmasidir”
1960’'lardaki tarzinda romantik ve
bohem esintiler hakimdi. Birkin,
dogal, zarif ve sade unsurlarla sik-
Iikla rahathgin dengesini saglar-
di1. Kot pantolonlar onun gardiro-
bunun olmazsa olmazlarindandu.
Erkek gomlegi ve kazaklar stilin-
de oldukca yer tutmasina ragmen
o dengeyi kusursuzca saghyor,
feminen ve maskulen parcalan
ustaca bir araya getiriyordu. Erkek



Erkek gomlekleri ve kazaklar stilinde oldukga yer tutmasina
ragmen dengeyi kusursuzca saghyor, feminen ve maskilen
pargalari ustaca bir araya getiriyordu Jane Birkin.

giyimden ilham aldig1 bol kesimli
ceketler, imza gorunumlerinden
biriydi. Klasik parcalar arasinda
yer alan beyaz gomlekler, vazge-
cilmezleri arasindaydi. Dantelli ve
cicek desenli elbiseleri, bohem stil
mirasinun bariz parcalarindandi.
Beyaz bluzla tamamladigi kom-
binlerini bugun pek cok kadin
hala tercih ediyor. Rahat ve za-
mansiz parcalardan olusan moda
anlayisi, zamanin ilerisindeydi.
Tkonik sepeti, sade mini elbisesi
veya zamansiz basit parcalarnyla
Jane Birkin'in stili, bir donemin
modasini belirledi.

Her zaman modaya ilgisi oldu
Yasami boyunca giydikleriyle
ikon olan Jane Birkin, son zaman-
larda kiyafetlerinde neleri sevdi-
gini soyle acikladi, “En sevdigim
parcalar kasmir suveterler. Kiz-
lanimin gardirobunda da surekli
olarak etiketlere bakanm. Neyi
nereden aldiklanni 6grenmek
icin. Gecenlerde operaci Roberto
Ayal'yla Je suis venu te dire que je
m’en vais sarkisini séyledik. Uze-
rimde Buenos Aires’ten aldigim
ikinci el bir Yves Saint Laurent
elbise vardi. Ince coraplar, yiiksek
topuklu ayakkabilar ve ipek bir
sal da giydim. Uzun suredir beni
blue jean’le gérmeye aliskin
olduklari icin, herkes sasirdi. Ama
bence blue jean, siyah elbise-ince
corap kombinasyonundan cok
daha sikici. Artik safariye cikanla-
nn giydigi turden pantolonlarla
rahat ediyorum. Erkekler icin
dikilmis olanlar aliyorum, belki
yaslandigimdandir. Bu pantolon-
lar ve kaba ayakkabilarla kendimi
yeniden 12 yasinda hissediyorum.

Beyaz gomlek ve pardosu de ter-
cihlerimden.”

Goriiniimiinden memnun degildi
Jane Birkin, kendi deyimine gore
genclik yillaninda gorunumunden
pek de memnun degildi. Kendi-
sini cekici bulmadig icin bol bol
makyaj yaptigini belirten Birkin,
uyurken bile yastiginin altina

goz kalemi koydugunu itiraf etti.
Kendi guzelligini fark etmesinin
Serge Gainsbourg ile tanismasiy-
la gerceklestigini sdyleyen Birkin,
28 yasindayken “Je t'aime moi
non plus” klibinde Gainsbourgun
istegiyle kamera karsisina mak-
yajsiz gecti. Ancak bu olaydan

ingiliz ruhunu Fransiz zarafetiyle yansitan
Jane Birkin, Fransiz ve ingiliz kiiltiirel
iligkilerine katkilarindan tiirii 2001'de
Kraliyet Nigani'na deger goriildii.

sonra artik kendisi gibi hissettigi-
ni soyledi.

Hasir cantalar onun imzasiydi
Hasir sepetlerin ikonik hale
gelmesini Jane Birkin'e borclu-
yuz.Jane Birkin'in stil mirasinin
arasinda ozellikle hasir sepetler
oldukca yer tuttu. 1960°'larda Por-
tekiz'de bir balikcidan aldig1 hasir
sepeti cogu zaman onunla birlik-
teydi. Bazen sepetini bir fularla
susler kombininin tamamlayicisi
yapardi. Gunumuzde hasir canta-
nin suren etkisini dusunursek bu,
Birkin'in zamansiz stil mirasinin
somut ornegiydi.
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EKONOMi | Kosesi

OLASI DURAGANLIGA HAZIR MISINIZ?

Baris Aric

u sorunlar, duragan bir ekono-
B mi beklentisinin ayak sesleri.

Sesler, adeta tim piyasaya
cok agresif bir sekilde yayilmaya
devam ediyor. Bu durumu birkac ay
once analiz ediyor olsaydik “Secim
sonrasl enflasyon ve kur artis bek-
lentisi” gibi sozlerle gecistirebilir-
dik. Fakat artik gordik ki enflasyon,
bu tlkeye dustinilen kadar cok
zarar vermiyor ve ulke, enflasyona
cok cabuk adapte olabiliyor. Dolayi-
siyla bu durum i¢ pazarda ureticiler
agisindan cok buytuk bir sorun
olmaktan cikti. Fakat dis pazarda
her seyi bastan degistiriyor ve
isletmelerimizin ihracat satislarin-
daki daralmanin ana sebeplerinden
birini olusturuyor.
Sanmayahm ki bu kriz ya da du-
raganlik sadece bizde var. Aksine
bizler, Avrupa'daki krizin artcilarini
hissediyoruz. Avrupa’nin endust-
rideki dinamo tlkesi Almanya, Ust
ustte uretimde dusus acikliyor.
Issizlik rakamlan artiyor, is glici
sorunu bas gosteriyor.
Ote yandan Temmuz verilerini
de baz alirsak Cin'in ihracatinda
yuzde 14'Tuk bir dusiis goruldu.
Bu, bize globalde baz1 seylerin
yolunda gitmedigini gosteriyor.
Fakat sanmayin ki Cin zarar ediyor,
aksine aslinda bizim hissettigimiz
daralmayla onlarnn hissettigi daral-
manin sebepleri ayni degil.
Biz daralmayi Cin piyasalara
girdigi, pazarlanmizda yayildig ve
agresif satis pazarlamaya basla-
dig1icin hissediyoruz. Onlar ise
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Cin Ticaret Dernegi Baskani

daralmay1 globaldeki daha makro
ekonomik sebeplerden dolay his-
sediyor. Ozellikle bu iki tilke ile ilgili
paylasacagim bilgiler, Avrupa'da
ve Asya'da neler oldugunu gorme-
miz acisindan bize cok daha fayda
saglayacaktir.

Daralma her alanda hissediliyor

Ic piyasada tireticimizin, ihracatci-
mizin durumuna bakacak olursak
bir, iki ay 6nceden baslayan homur-
danmalar artik ses yukseltmeye
donustl. Cunku sanayici ufukta
gordugu firtinaya yakalanmak
istemiyor. Bu sebeple adeta qighk
atmaya basladL. Thracattaki azalma,
is glici ve enerji maliyetlerindeki
artis carklarnn donmesini engelli-
yor. Son aylarda belirli sektorlerde
dogru durust yatinm gorulmuyor.
Bunun birinci sebebi éngorilemez-
lik, ikinci sebebi ise finansmana
ulasmadaki zorluklar.

Sanayici icine kapaniyor
Isletmelerle yapilan anketler
gosteriyor ki firmalarnn bir 6nceki
ceyrege gore performanslarinda
zayiflama yonunde bir degisim
var. Firmalara bu zayiflamanin ne
kadar suirecegi konusunda fikirleri
soruldugunda ise gelecek alt1 ay
bu zayiflamanin devam edebilece-
gini ifade ediyorlar. Hatta gelecek
birkac ay icinde bu daralmanin cok
kalic1 ve hasarh olacagini 6ngoru-
yorlar.

Bu sebeple sanayicilerle konus-
tugunuzda mutsuz olduklarin

Son aylarda basta tekstil olmak tizere bircok sektor tabiri
caizse diken ustunde, huzursuz ve ekonomik anlamda
sorunlarla bogusuyor.

goreceksiniz. Butlin stratejilerini
hareketsiz bir ekonomi tzerine
olusturuyorlar. Yani “Cok yatin-
ma girme, cok harcama yapma,
yavas yavas kucul” gibi telkinler
veriyorlar birbirlerine. Adeta icine
kapanyorlar. Dikkat edin! Verilen
bu telkinler ekonomideki canlihg
yok eder.

Pazar cesitlendirme gerekli

Alalh bir sanayici ya da ihracatey,
bu tur kriz 6ngorusu oldugunda
olabilecek krizi geri adim atarak
degil tam tersi ileri yonli bir hamle
yaparak bertaraf eder. Ornegin
ihracatta krizin ana sebeplerinden
birisi Turkiye'nin pazarlarni Asya
ulkelerine kaptirmasi. Clinku biz-
deki personel ve enerji maliyetleri
cok yukarnda kaliyor. Bazi sektorler-
de bizim Ureticilerimizin maliye-
tine yurt dis1 musterilerine gemi
teslim teklif verildigini gortyoruz.
Bu pazarlarda 1srar etmek yerine
bir yandan yeni pazarlara agilmak
ihracatcinin elini guiclendirecektir.
Aslinda yavas yavas gelismis tlke
pazarlanindan, gelismekte olan
pazarlara gecis yapma zamani. En
azindan belirli bir stre bu pazar-
lara agirlik vermek gerekli. Burada
da devlet ve kurumlarinin devreye
girmesi gerek. Her seyi ihracatc
tek basina yapamaz. Finansmana
erisim, pazar cesitlendirmesi ve
firmalan yine o pazarlarda tutun-
durma konularinda ihracatcinin
desteklenmesi elzemdir ve bu
donemde yapilmaldir.



Kosesi HUKUK

DIJITALLESME GAGINDA HUKUK

Av. H. Ozan OGUT
Aydin&Ogit
Hukuk Burosu

jjitallesme, en basit ifadeyle
D herhangi bir bilginin analog

formattan dijital formata
donusturulmesi anlamina gelir.
Bunun en yaygin érneklerinden
biri k&gida basili bir kitabin, e-ki-
tap haline getirilmesidir. Gunu-
muzde hizla yasanan teknolojik
gelismelerle birlikte dijitallesme
de her alanda hizla yayilmaya
devam etmektedir. Nitekim gerek
ticari gerekse sosyal alanlarla
her turlt dijitallesme 6rneklerini
gormekteyiz.
Peki bu dijitallesme sertivenine
hukuk kurallan ayak uydurabil-
mekte midir? Basit bir 6rnekle
ifade edecek olursak teknolojinin
gelismesiyle birlikte insanlar sanal
uygulamalar Uzerinden alisve-
ris yapmaya baslamis olup bu
durum, e-ticaret kavramini ortaya
cikarmistir. Tabii ki e-ticaretten
kaynakli sorunlarnn ortaya cikmasi
ile birlikte bu kavramin hukuken/
yasal bir zemine kavusturulmasi
geregi dogmustur. Yani isin 6z4,
teknolojide yasanan degisimler
insan iliskilerini etkilemekte ve
bunun dogal bir sonucu olarak
insan iliskileri arasinda cikan
problemleri cozmek, hukuk kural-
larina kalmaktadir. Cinkt hukuk,
esasinda insan iliskilerinin diizen-
lenmesidir. Hukuk, insandan ayn

dusunulemez.

Ote yandan mevcut hukuki ve
cezai sorumluluga iliskin hukuk
hukumlerinin, otonom ya da akill
sistemler acisindan ne sekilde uy-
gulanacagy, bugiin halen dinyada
tartisma konusudur. Otonom yani
sirucusiz bir arac trafik kazasina
sebebiyet verdiginde bu durumda
sorumlulugun yazilimi yazana my,
yoksa arac ureticisine mi ait oldu-
gu en populer tartisma konularnn-
dan biridir.

Sonug olarak ortaya ¢ikan yeni
teknolojilerin meydana getirdi-

gi durumlarnn ya da sorunlann,
mevcut hukuk kurallarn ile ¢o-
zumlenmesi veya buna uygun
hukuk kurallarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Nitekim ulkemizde
teknolojinin gelismesiyle birlikte
bilisim hukuku, kisisel verilerin
korunmas: hukuku, yapay zeka
hukuku gibi yeni hukuk alanlar da
ortaya cikmustir.

Dijitallesmenin, hukukun isleyisine
ait siireclerdeki etkisi
Dijitallesmenin hukuki normlar/
kurallar tizerindeki etkisinden
bahsettik. Simdi ise dijitallesme-
nin, hukukun isleyisine ait surec-
lerdeki etkisine kisaca deginecegiz.
Dijitallesmenin baslamasiyla bir-
likte dava ve icra dosyalarin dijital

Dijitallesme, bugiin hepimizin sik duydugu bir kavram. Peki nedir
bu kavram? Hayatlanmmzi nasil etkilemektedir? Bu kavramlarn
dogurdugu sonuclar karsisinda hukuk, isin neresindedir?

ortamda kaydeden UYAP sistemi
kurulmus, yine vatandaslara ko-
laylik saglamak amaciyla E-devlet
uygulamasi uzerinden dosyalara
erisim saglama imkani getirilmis,
hatta son yasanan teknolojik
gelismeler ile artik avukatlar,
durusmalara adliyeye gitmeksizin
ofislerinden E-durusma ile katihm
saglamaya baslamistir. Bu dog-
rultuda hic suphesiz ki dijitalles-
me, bilim ve teknoloji alanindaki
degisiklikler, yenilikler, hayatirmizi
olumlu yonde etkileyerek kisisel
gelisimimizi desteklemekte ve

en 6nemlisi zamarni daha efektif
kullanarak yapacaklarimizi daha
verimli hale getirmektedir.

Tum bu anlattiklanmiz siz degerli
okuyucularimiza ozetleyecek
olursak dijital cagda, teknoloji
alaninda yasanan hizh gelismeler,
diger calisma alanlarni oldugu
gibi hukuk sahasini da dogrudan
etkilemistir. Bu durumun mey-
dana getirdigi sorunlarn ¢ozmek
icin hukuk, kendi tizerine duseni
yapmaya devam etmektedir. Diji-
tal caga ayak uyduran yeni hukuk
alanlarn dogmakta, bu dogrultuda
yasal duzenlenmeler yapilmakta,
yargisal surecin hizla ilerleyen tek-
nolojiye ayak uydurabilmesi icin
her gecen glin yeni uygulamalar
gelistirilmeye devam etmektedir.



YARISMA Hali Tasarim Yarismasi

Ulusal hall Tasanm
Yarismasinir

FINALISTLERI
BELIRLENDI




Istanbul Hal Ihracatgilari Birligi (IHIB) tarafindan bu yil 18'cisi
duzenlenen Ulusal Hali Tasarim Yarigmasi'nin finalistleri belirlendi.

(IHIB) tarafindan, Ticaret Ba-

kanligi'min destekleriyle bu yil
16'ncis1 duzenlenen Ulusal Hal
Tasarim Yarismasinda finalistler
belirlendi. Artik geleneksel hale
gelen ve son 15 yilda sektore
bircok tasanimci kazandiran
Ulusal Hali Tasanim Yarismasi'nin
16'ncisina 60'1n Uzerinde basvuru
degerlendirildi.
Ik juri degerlendirmesinin 20
Aralik 2022de yapildig1 yarisma-
nin ikinci juri degerlendirmesi, 22
Aralik 2022'de gerceklestirildi. 26
yarismacinin tasanmlarnnin ince-
lendigi ikinci juri degerlendirmesi
sonrasinda sekiz finalist belirlen-
di. Yarismann birincisi 50 bin TL,

® .
I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

ikincisi 30 bin TL, ucuncusu ise

15 bin TL para édulunun sahibi
olacak. Ayrica ilk sekiz finalist,
yurt dist fuar ziyareti ve dil kursu
odulu gibi birbirinden degerli
odulleri almaya hak kazanacak.
Juri baskanhgini Nihat Yildiz'in
tstlendigi yarismada, IHIB
Yonetim Kurulu, tasarimeailar,
akademisyenler, ic mimarlar ve
sektorun onemli isimleri de juri
koltugunda yer ald1. Finalistlerin
tasarimlarn cicim, kilim, hali ve
hand tuft gibi farkh tekniklerle
uretiliyor. Sanayi-akademi is birli-
ginin onemli etkinlikleri arasinda
yer alan yarisma, hali ihracatinda
katma degeri artirmay1 amac-
liyor. Uretimin tzerine katma

degeri koymanin tek yolunun
tasarim ve tasarimciyi sisteme
dahil etmek oldugunu dusu-

nen [HIB, 15 yildir devam eden
yarnismalar sayesinde sanayi ve
akademi is birligini Uist seviye-
lere tasidi. Ogrencilerin sektére
olan ilgisinin artmasina neden
olan yarisma, ayni zamanda
Turkiye'de diizenlenen ilk tasa-
nm yarismalarindan biri olarak
biliniyor. Duzenlenmeye basladi-
g1 tarihten itibaren binden fazla
adayin basvuru yaptig1 Ulusal
Hali Tasarim Yarismasi'nda, 2007
yihindan bu yana 100"Un tizerinde
finalist belirlendi. Yarismanin
finalinin Ekim veya Kasim ayinda
gerceklestirilmesi planlaniyor.
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Hali Tasarim Yarismasi

Biisra Caliskan

‘““Yarisma benim icin
tecriibe kaynagi
oldu”

istanbul Aydin
Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi
Bolumi dordunci

sinif 6grencisiyim.

Hali sektorline yakin
oldugumu disundigim
icin bu alanda calismalar
yapmak bana keyif
veriyor. Yarismaya

cok yogun bir sekilde
odaklandim, hevesle

ve keyifle calistim.
Ailemden etkilenerek yol
aldigim konu tizerinde
calismak bana hem
keyif hem de derin bir
hiiziin yaratti. Bu sebeple
benim icin etkileyici, ayni
zamanda anlami olan
bir hikayeyi anlatmak
ve bunu hali izerine
yansitmak tarifsizdi. Bu
yarisma benim icin hem
tecribe hem de alanim
icin 6nemli bir gelisim
kaynag. Gelecekte hali
sektoriinde daha iyiisler
basarmak, daha gtizel
hikayeler yazmak ve
farkli calismalar yaparak
adimdan soz ettirmek
istiyorum.

926

Edanur imanh
“Ulkemize fayda
saglayacak alanlar
acacagimiza
inaniyorum”

Universiteden

mezun olduktan

sonra deneyimleme
firsati bulamadigim
haliya iliskin bir
calisma olusturdum.
Kendimi gelistirip

beni meraklandiran
sektorle bag kurmayi
ve bilgilerimi artirmay|
hedefleyerek yarismaya
katiimaya karar verdim.

Gecmisi kuvvetli
temellere dayanan

bir Uzak Dogu
felsefesini ele aldim.
Tasarimlarimi tamamen
dogadan esinlenerek
olusturdugumdan
dogadaki formlari
tasarimima entegre
ettim. Gelistirdigim
hali tasarim vizyonu
ve yarisma sayesinde
sektordeki treticilerle
ve tasarimcilarla

bag olusturdum.
Baglantilarimiz

ile gelecekte daha
biytik, kapsamli proje
tasarimlari olusturarak
tlkemize fayda
saglayacak alanlar
acacagimiza inaniyorum.

Esin Oykii Terzi
“Sektorde tasarima
olarak kendimi
gelistirmeyi
planliyorum”

Yarismaya
ogretmenlerimin
yonlendirmesi ile
katiima karari aldim.
Gegen yil diizenlenen
yarismada da finalistler
arasindaydim. Bu yil
halinin farkli bir Gretim
alanini deneyimlemek
istedim.

Yarismasinin ilgi cekici
yanlarindan birisi,
mimkiin oldugunca
serbest olabilmemiz.
Farkli tekniklere 6ncelik
verebildik. Temamin
adi, “Kozmik toz”.
Tasarimimda parlak,
simli gecisli etkiler

olusturmaya odaklandim.

Cesitli fantezi ipliklerini
bir arada kullandim.
Gecen yil tufting bir hali
tasarlamistim bu sene
ise el dokumasi hali
tasarimi ile katildim.
Sektorde bu ise yillarini
vermis Ureticilerle
calisma imkani buldum.
Akademik kariyerimde
hali tasarimi lzerine
yogunlasmayi, sektérde
tasarimci olarak kendimi
gelistirmeyi planliyorum.

Meryem Horasan
““Yarisma sayesinde
zamani verimli
kullanmayi
oégrendim”

Universitede tekstil ve
moda tasarimi bolimu
son sinif 6grencisiyim.
Yarismanin afisini okulda
ve sosyal medyada
gordim.

”

Hali tasarimim, “Bereket
basligi altinda topragin
verimliligini anlatiyor.
Toprak, her donemde
bereketi simgelemis.
Toprak hem insanoglunu
hem de ekinlerini yeniler
ve bereketlendirir.
Arastirmalarimdan
sonra bu tasarimda
topragl animsatan kahve
tonlarindan ve ekinleri
anlatan yesil tonlarindan
faydalanarak hali
tasarimi gerceklestirdim.
Atik iplerin ve kendi
olusturdugum caput
kumasla ipliklerin
birlesimiyle bir tasarim
yaptim. Bu tasarimda
yesil dokunmus kisimlar
ekini, kahve kisimlar ise
topragi anlatiyor. Yarisma
sayesinde bilgi ve
becerilerimi gelistirerek
zamani yonetmeyi
ogrendim.
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Ozlem Daylan
“Finalistler icinde yer
alabilmek bile firsat
saglyor”

Kumas dokumayi
ogrendikten sonra

ne kadar dinlendirici

ve keyifli oldugunu
gordlim. Hali dokumay!
da 6grenmek

istedim. Eskiyle

yeninin bulusmasini
saglayan tasarimlar
yapmay! hedefledim.
Yaptigim calismalarin
profesyoneller tarafindan
degerlendirilmesi,
kendimi gelistirmem icin
cok 6nemli bir adimd.
2022 yilinda Mersin
Universitesi Guzel
Sanatlar Fakultesi
Tekstil ve Moda Tasarimi
Bélumi’nden mezun
oldum. Doganin
renklerini kullanarak hal
ve kilim tekniklerini tek
bir tasarimda topladim.
30'a yakin renkte ip
kullandim. Yarismada
finalistler icinde yer
alabilmek bile sektorden
onemli markalarla ve

is insanlariyla tanisma
firsati elde etmemizi
saglyor. Gelecekte
sektorde basarili bir
tasarimci olabilecegime
inaniyorum.

Yagmur Buse Zencir
“Hal sektorii
hakkinda bircok sey
ogrendim”

Marmara Universitesi
Gulzel Sanatlar Fakiltesi
Tekstil Bolimi’'nden
mezun oldum. Yaratici
Hali Tasarimi dersini
almamla hali tasarimina
olan ilgim artti ve
hocamin da tesvikiyle
yarismaya katilmaya
karar verdim.

Tasarimimin adi “iris”.
iris, bir tanricanin ve
cicegin de ismi. Gozdeki
irisimizin adi da onlardan
geliyor. Tasarimimda

her kisinin kendine
6zglligunl vurgulamak
amach birbirinden

farkli daireler yer aliyor.
Ama her bir daire, ayni
baglamin icinde... Bu,
insanlar olarak farkh
olsak da hepimizin

bir butlniln parcasi
oldugunu temsil ediyor.
Bir fikrin hayata gecmesi,
her tasarimciicin oldugu
gibi benim icin de sahane
bir his. Bunu 6grenciyken
deneyimleyebildigim
icin sansli hissediyorum.
Sektor hakkinda bircok
sey 0grendim ve
ogrendikce de zevkli
buldum.

\Y

Yildiz Ugur
‘““Yarismanin beni bir
adim one cikaracagini
diisiiniiyorum”

Bir dnceki yarismanin
final gecesine
katilmistim. Orada
yapilan tasarimlar,
bana ilham verdi. Ayrica
yarismanin sundugu yurt
disi fuar ziyaretleri gibi
olanaklari, hayallerimin
baslangic noktasi olarak
dustindim. Su an yuksek
lisans dgrenciyim, ayni
zamanda dijital baskil
hali Gretimi yapan bir
firmada calisiyorum.
Yarismaya katiima
nedenlerimden biri de
sektor icinde bir adim
daha 6ne cikmak.

Bu stirec benim icin
oldukca heyecanli ve
stresli gecti. Dokumanin
basina her gecisimde hep
bir merakla dokudum.
“Cayin 6yklsu” olarak
isimlendirdigim
tasarimimda hali,

kilim ve karisik el isi
teknikleri uyguladim.
Kendir ve yin gibi
materyaller kullandim.
Bu yarismanin beni bir
adim one cikaracagini
dustintyorum.

Zehra Zayrek

“ilkc halimin iiretim
asamasi beni cok
mutlu etti”

Yarismayi tuniversitenin
ilk yillarindan beri
takip ediyorum.
Yarisma takvimi

aciklandiginda “Bu sefer

deneyecegim” diyerek
mezun olmadan énce
dosyami yollamistim.
Artik mezun oldum ve
bir markada tasarimci
olarak calistyorum. Hali

sektoriine ilk adimim bu

yarisma oldu.

Tasarimin vazgecilmezi
olarak ilk 6nce

moodboard olusturdum.

Daha sonra otema
cevresinde cizimler
yaparak ve en iyi
oldugunu diistindugim
cizimi tufting teknigi
ile Gc boyutlu hale
getirdim. Benim icin

bu sektoriin bir arti

oldugunu dislntyorum.
ileride bu sektérde olmak

istedigimde tanistigim
ve tanisacak oldugum
insanlar da benim icin

bir kazanc ve her seyden

once bir tecriibe olacak.
ilk halimin tretim
asamasi ve fiziki bir hali

ortaya ¢ikmis olmasi beni

cok mutlu etti.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE’NIN SPOR GIYIM
IHRACATINDA

ARTIS TRENDI

&

L &

Pandemiden sonra 6nemli bir artis trendi yakalayan spor giyim ihtiyac,
urun grubunun ihracatim da artirdr. Turkiye nin spor giyim ihracati 2022
yilmda yuzde 8,5 artisla 499 milyon dolara ulasti.
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siyon Thracatcilan Birligi (IH-

KIB) tarafindan hazirlanan Tiir-
kiye Spor Giyim Thracat Raporu,
yayimlandi. 2018-2022 donemini
kapsayan raporda 6rme/dokuma
spor, kayak ve yuzme kiyafetleri
kategorileri ele alindi. Turkiye'nin
spor giyim ihracatinin 2022 yi1-
Iinda 499 milyon dolara ulastigl
belirtildi. Turkiye, 2022 yilinda
21,2 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirirken bunun 499
milyon dolar ile ylizde 2,4'Tuk kis-
mini spor giyim urunleri olustur-
du. Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati 2022 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 4,8 buyurken
spor giyim ihracati ise yili yuzde
8,5 ile Hazir Giyim ve konfeksi-
yon ihracat artisinin uzerinde bir
artis orani yakaladi.
2018-2022 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en ¢cok
ihracat gerceklestirdigi spor
giyim tiriin grubu 6211 GTIP
kodlu dokuma spor, kayak ve
ylizme kiyafetleri oldu. 6112 GTIP
kodlu 6rme spor, kayak ve yuzme
kiyafetleri ise ikinci sirada yer
ald1. 2018 yilinda 218,6 milyon
dolar olan Turkiye spor giyim ih-
racaty, 2019 yilinda 282,9 milyon
dolara yukseldi. 2020 yilinda 446
milyon dolara yukselen ihracat,
2021 yilinda 460 milyon dolara
ctkarken 2022 yilinda 499 milyon
dolara ulast.
Turkiye'nin spor giyim ihraca-
tindaki trunleri detayh incele-
diginde ise en cok ihrag edilen
urinun pamuktan érme spor
kiyafetleri oldugu goruluyor.
Soz konusu urtinde 2022 yilinda
yuzde 19,2 dususle 105,7 milyon

o
I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

dolar ihracat gerceklestirilirken
bu trinu yuzde 11,4 disusle 46,7
milyon dolar degerinde ihracatla
sentetik liflerden 6rme spor kiya-
fetleri takip etti. Uctinct sirada
ise yluizde 1.317,3 gibi 6nemli bir
artisla 37,8 milyon dolar dege-
rinde ihracatla erkekler ve erkek
cocuklar icin sentetik veya suni
liflerden diger dokuma mesleki
kiyafetler yer ald1. 2022 yilinda
en fazla ihrag edilen diger tirun
gruplarn sirasiyla yuzde 6,8 artis
ve 30,8 milyon dolarlik ihracatla
kadin ve kiz cocuklar icin 6rme
veya krose, sentetik liften ylizde
kiyafeti, ylizde 47,2 artis ve 29,2
ihracatla erkek ve erkek cocuk

icin suni ve sentetik liften ylizme
kiyafetleri oldu.

Spor giyim ihracatinda en 6nemli
pazar Ukrayna

Turkiye'nin spor giyim ihracatin-
daki en buyuk pazar, geleneksel
olarak Ingiltere olsa da 2022 y1l
sonu itibanyla Ukraynamin ilk si-
raya yerlestigi goruliiyor. Ukray-
na'ya Turkiye'den yapilan spor
giyim ihracati 2022 yilinda ytzde
1.008,5 artisla 65 milyon dolar
degerine ulasti. Ayni zamanda
dunyanin en buytk besinci spor
giyim ahcist iilke konumundaki
Ingiltere'ye ise 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 19 du-

Hazir Giyim ihracat1 2022 yilinda yiizde 4,8
biiyiirken spor giyim ihracati ise yili yiizde 8,5
ile Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracat artisinin

lizerinde bir artig orani yakalad.
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Tiirkiye'nin son bes yillik siiregte
Almanya'ya ihracatinin yiizde 138,1
oraninda arttigi goriiliiyor.

susle 60 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi. Uctinct
siradaki Almanya'ya yuzde 4 du-
susle 57 milyon dolar degerinde,
dordiinct siradaki Hollanda'ya
ise yuzde 0,7 artisla 26 milyon
dolar degerinde spor giyim urt-
ni ihrac edildi.

Turkiye'nin spor giyim ihracatin-

da 6ne cikan diger tlkeler sirasiy-

la ylizde 21,3 artis ve 24 milyon
dolar ihracatla Fransa, yliizde 9,1
artis ve 16 milyon dolar ihracatla
Romanya, yuzde 8,6 artis ve 16

milyon dolar ihracatla Italya, ytiz-

de 25,4 artis ve 15 milyon dolar
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ihracatla Irak oldu. Bu ulkeleri
yuzde 22,5 dusus ve 14 milyon
dolar ihracatla Ispanya, ytizde 6
artis ve 13 milyon dolar ihracatla
Polonya takip etti.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
10’uncu spor giyim ihracatcisi
Dunyanin en 6nemli spor giyim
ithalatcilart ABD, Fransa, Alman-
ya, Japonya ve Ingiltere seklinde
siralaniyor. Yuzde 20,5 pay ile
dunyanin en 6nemli spor giyim
ithalatci tilkesi olan ABD, 2021
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 12,1 artisla 3,4 milyar dolar

degerinde spor giyim ithalati
gerceklestirdi. Ikinci sirada ytizde
7,4 pay ve 1,2 milyar dolar dege-
rinde ithalat gerceklestiren Fran-
sa, Ucuncu sirada ise yuzde 6,2
pay 1 milyar dolar ithalat dege-
riyle Almanya yer aliyor. Japonya
yuzde 6 pay ile 981 milyon dolar
ithalat yaparken Ingiltere, ytzde
5,1 pay ile 831 milyon dolar ithalat
gerceklestirdi. Bu ulkeleri sirasiy-
la Guney Kore, Hollanda, 1spa:nya,
Italya ve Cin takip etti.

Turkiye, 2021 yilinda sadece 43
milyon dolar degerinde spor
giyim ithalati ile diinyada en

cok ithalat yapan ulkeler ara-
sinda 41'inci sirada bulunuyor.
Dunyanin en énemli spor giyim
ihracatcilan arasinda ise Turkiye,
10'uncu sirada yer aliyor.

Spor giyim ihracatinda Cin, 7
milyar dolarla liderligi elinde bu-
lunduruyor. Cin'i 1,4 milyar dolar
ihracatla Fransa, 1,2 milyar dolar-
la Vietnam, 932 milyon dolarla
Hindistan, 763 milyon dolarla
Almanya ve 698 milyon dolarla
Italya takip ediyor. Banglades 663
milyon dolarhk ihracat gercekles-
tirirken Tunus 642 milyon dolar,
Ispanya ise 534 milyon dolar ihra-
catla siralamadaki yerini aliyor.

Almanya ve ingiltere’nin en
6nemli tedarikcileri Tiirkiye
Dunyanin en buyuk spor giyim
ithalatcisi olan ABD'nin tedarik-
cileri incelendiginde ilk Ui¢ sira-
daki ulkelerin Cin, Vietnam ve
Meksika olarak siralandig1 goru-
layor. 2018-2022 yillarn arasindaki



2018-2022 yillarr arasindaki bes yillik surecte Turkiye'nin en gok
ihracat gerceklestirdigi spor giyim triin grubu 6211 GTIP kodlu

dokuma spor, kayak ve yuzme kiyafetleri oldu.

Tiirkiye’nin spor giyim ihracati

2018 } . 218,6 milyon dolar

2019 } - 282,9 milyon dolar

2020 } - 446 milyon dolar
2021 } - 460 milyon dolar
2022 } _ 499 milyon dolar

bes yillik donem incelendiginde
ABD'nin Cin'den spor giyim itha-
latinin ytzde 19,3 azaldigl, buna
karsin Vietnam'dan ithalatinin
yuzde 75,4 oraninda, Meksika'dan
ithalatinin ise ylzde 6,6 oranin-
da arttig1 dikkat gekiyor. Turkiye
ise ABD'nin spor giyim teda-
rikcileri arasinda yuizde o,7'lik
pay ile 15'inci sirada yer aliyor.
Turkiye'nin 2018-2022 yillar ara-
sindaki bes yillik stirecte ABD'ye
spor giyim ihracatini yuzde 126,9
gibi 6nemli bir oranda artirdi-

g1, pandeminin etkin oldugu
2020 y1ili haricinde 2022 yilina

kadar duizenli bir artis yakala-
dig1 goruluyor. Dunyanin ikinci
en buyuk spor giyim ithalatcis:
olan Fransa'nin tedarikcileri
incelendiginde ise ilk ti¢ sirada
yuzde 26,4 payla Cin, yuzde 15,5
payla Tunus ve yuzde 6,5 payla
Vietnam bulunuyor. Turkiye ise
spor giyimde Fransa'nin sekizinci
buyuk tedarikcisi olurken bes
yillik surecte Fransa'ya ihracatin
yuzde 127,8 oraninda artirdl.
Diunyanin tciincu buyuk spor
giyim ithalatcisi olan Alman-
ya'nin spor giyim ithalatinda Cin,
yuzde 30,6'lik payiyla ilk sirada
yer aliyor. Banglades yuzde 9,7'1ik
paytyla ikinci, Turkiye ise yuzde
7,8'lik payiyla tclincu sirada
bulunuyor. Turkiye'nin son bes
yillik surecte Almanya'ya ihraca-
tinin yuzde 138,1 oraninda arttigl
goruluyor. Dunyanin dérdincu
buyuk spor giyim ithalatcisi olan
Japonya'nin tedarikcileri arasin-
da ilk sirada yuzde 51,5'lik payiyla
Cin yer alirken onu Vietnam ve
Myanmar takip ediyor. Turkiye
ise Japonya'nin 11'inci buytk
tedarikcisi olurken son bes yilda
ihracatini yuzde 149,8 oranin-

da artirmasiyla dikkat cekiyor.
Dunyanin besinci buytk spor
giyim ithalatcisi Ingiltere'nin en
onemli tedarikcileri Cin, Bangla-
des ve Turkiye olarak siralaniyor.
Bes yillik stirecte Ingiltere’ye spor
giyim ithalati ytzde 155,7 ora-
ninda artis gosteren Turkiye'nin,
Ingiltere’nin toplam spor giyim
ithalatindaki pay1 yuzde 8,2 ola-
rak hesaplaniyor.
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Bes yl||IK siirete ingiltere'ye spor giyim ithalati yiizde 155,7 oraninda artis gosteren Tiirkiye'nin,
Ingiltere'nin toplam spor giyim ithalatindaki payi yiizde 8,2 olarak hesaplaniyor.

En cok ihrac edilen iiriin grubu
sentetik veya suni liflerden
dokuma giyim esyalari oldu
ABD'de en cok ithal edilen tirin
grubu sentetik veya suni lifler-
den kadinlar ve kiz cocuklar icin
diger dokuma giyim esyalarindan
olusuyor. Kadinlar ve kiz cocuk-
lan icin sentetik liflerden 6érme
yuzme kiyafetleri ikinci sirada yer
alirken kadinlar ve kiz cocuklar
icin pamuklu diger dokuma giyim
esyalar ucuncu sirada bulunu-
yor. Fransa'nin spor giyim ithalat
rakamlar incelendiginde sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve

kiz cocuklan icin diger dokuma
glyim esyalarinin en ¢cok ithal edi-
len tirtin grubu oldugu goruliyor.
Almanya'nin en ¢ok ithal ettigi
urun grubu kadinlar ve kiz cocuk-
lar icin sentetik liflerden 6rme
yuzme kiyafetleri iken ikinci
sirada sentetik veya suni lifler-
den kadinlar ve kiz cocuklar icin
diger dokuma giyim esyalar yer
aliyor. Japonya'nin en cok ithal
ettigi spor giyim urunu sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve kiz
cocuklar icin diger dokuma giyim
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egyalari olurken Ingiltere'nin

en ¢ok ithal ettigi irin grubu

da sentetik veya suni liflerden
kadinlar ve kiz cocuklar icin diger
dokuma giyim esyalar olarak
biliniyor.

2021 yilinda dinyanin en ¢ok ihrag
edilen spor giyim urini sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve kiz
cocuklar icin diger dokuma giyim
esyalar olurken bu urin grubu-
nun toplam spor giyim ihracatin-
daki pay1 yuzde 24,4'e ulasti. Bu
urun grubunu yuzde 19,6 payiyla
kadinlar ve kiz cocuklar icin sente-
tik liflerden 6rme yuzme kiyafet-
leri ile yizde 13,1 payiyla sentetik
veya suni liflerden erkekler ve
erkek cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalarn takip etti.

Rakip iilkelerin en fazla ihrac
ettigi liriinler incelendi

Sektorun tamaminda oldugu
gibi spor giyim ihracatinda da
dunyada lider tilke konumunda
olan Cin'in en cok ihrac ettigi
urun grubu sentetik veya suni
liflerden kadinlar ve kiz cocuklar
icin diger dokuma giyim esyalan

olurken ikinci sirada kadinlar ve
kiz cocuklar icin sentetik liflerden
orme yuzme kiyafetleri, igiinct
sirada ise sentetik veya suni lif-
lerden erkekler ve erkek cocuklar
icin diger dokuma giyim esyalarn
yer ald1. Cin'in spor giyim ihra-
cat1 bes yillik stirecte yuzde 42,4
oraninda artti. Fransa'nin en ¢ok
ihrac ettigi urtin grubu dokuma-
ya elverisli diger maddelerden
kadinlar ve kiz cocuklar icin diger
dokuma giyim esyalar olur-

ken ulkenin toplam spor giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 54,6
olarak hesaplandi. Vietnam'in

en ¢ok ihrac ettigi irtin grubu
olan kadinlar ve kiz cocuklar icin
sentetik liflerden orme ylizme
kiyafetlerinin bes yillik stirecte
ihracatinin yuzde 135,3 oraninda
artis kaydettigi goruldu. Hin-
distan’in ihracatinda sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve
kiz cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalar ilk sirada bulundu.
Almanya'nin spor giyim ihraca-
tinda urunlere bakildiginda ise
bes yillik surecte thracatin yuzde
6,8 oraninda arttig1 goruldu.



g |

‘.“!!“I‘I“n“nt
L) i 4

-

-
-
=
=
-
=
-
-
-
-
£
-
-
-
-
-
-
-
-
H
-
E.
=
-
-

ol "

Yiksek baski kalitesiyle
yuksek hizi bir arada sunan
Mimaki TS55-1800,

pazar dengelerini alt ist eden bir
fiyat/performans verimliligi saglar.
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

TURK TEKSTIL SEKTORU
MISIR iLE ILiSKILERINI
GELISTIRIYOR

Musir ile Turkiye arasmda 2007
yilndan bu yana yururlikte
olan serbest ticaret anlasmasy,
iki Ulkenin ticari faaliyetlerinin
gelismesine sebep oldu.
Misirin tekstil ve ham
maddeleri ihtiyacimin buiytk
bolumu Turkiye tarafindan
karsilanmyor.
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1s1r ile Turkiye arasinda
imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA), 1 Mart

2007 tarihinde yururlige girdi.
Turkiye, Misir menseli sanayi
urunleri icin uygulanan gimruk
vergilerini STAnin yururliige gir-
mesi ile birlikte kaldirdi. Misir ise
Turkiye menseli sanayi trtinleri
icin uygulanan gimruk vergilerini
kademeli olarak serbestlestirdi. Im-
zalanan STA sonrast iki tlkenin dis
ticaret iliskileri hizla artis egilimi
gosterdi. 2007 yiinda Misir'in it-
halatinda Turkiye 14 tincu siraday-
ken 2022 yilinda sekizinci siraya
yukseldi. Aymi dénemde Turkiye,
Musir'in ihracatinda dokuzuncu
siradayken 2022 yilinda birinci
siraya yukseldi. Misir'in Tekstil ve
Hazir Giyim ihracatinda Turkiye,
dordinci siradan ikinci siraya
yukselirken ithalatinda ise altinci
siradan ikinci siraya yukseldi.

Tiirkiye, Misir'in en cok ihracat
yaptig lilke

Msir'm en cok ihracat yaptig: tl-
keler siralamasinda Turkiye, yuzde
7,9'luk pay1 ve 3,7 milyar dolarla
birinci sirada bulunuyor. Turkiye'yi
Ispanya, Italya ve Suudi Arabistan
takip ediyor. Ulkenin en cok ithalat
gerceklestirdigi ulkeler siralama-
sinda ise Turkiye, yuzde 3,9'luk
pay1 ve 3,1 milyar dolarla sekizinci
sirada.

Msir'n en fazla Tekstil ve Hazir
Giyim ihracat gerceklestirdigi
ulkelerin basinda ABD geliyor. 1,3
milyar dolarlik ABD ihracatinin
ardindan Turkiye 556,7 milyon
dolarhk ihracat ve yuzde 14,1 payla
ikinci sirada yer aliyor. Turkiye'yi
Almanya, Italya ve Birlesik Arap
Emirlikleri takip ediyor. En fazla
Tekstil ve Hazir Giyim ithalat1 ger-
ceklestirdigi ulkeler siralamasinda
da Tirkiye, Cin'in ardindan ikinci



sirada bulunuyor. 2021'e kiyasla
yuzde 16,2 dusen ithalat, 278,8 mil-
yon dolara ulasirken Turkiye'nin
pay1da 8,4 olarak goruldii. Tuirki-
ye'yi Hindistan, Sudan ve Yunanis-
tan takip etti.

STA sonrasinda ihracat artti
Turkiye'nin Misir’a ihracatina
yullar itibaryla bakildiginda STA
imzalanmadan 6nce, 2006 yilinda
709 milyon dolar olan ihracatin
STAmin ardindan 2007 yilinda yuz-
de 27,3 artarak 9o3 milyon dolara
yukseldigi goriliyor. 2022 yilina
gelindiginde ise STA imzalanma-
sinun Uzerinden gegen 15 yilda
ihracat ylizde 405 artarak 4 milyar
557 milyon dolara eristi. Tiirki-
ye'nin Misirdan ithalati ise 2006
yilinda 393 milyon dolar iken 2007
yilinda yuzde 73,2 artarak 680
milyon dolara eristi. Gecen 15 yilin
ardindan ithalat yuzde 657 artarak
2022 yilinda § milyar 145 milyon
dolara ulastl. Misir'in, Turkiyenin
genel ithalati icindeki pay1 yuzde
14'e, genel ihracati icindeki pay1
ise yuzde 1,8'e ylkseldi.

Misir'a en fazla ihracat
gerceklestiren iiciincii sektor
tekstil

Turkiye'nin Misir'a ihracati
sektorel bazda incelendiginde ise
kimyevi maddeler sektorinun
806,2 milyon dolarlik ihracatla
2022 yilinda ilk sirada yer aldig1
goruluyor. Celik sektori 743,8
milyon dolarlik ihracati ile ikinci
sirada yer alirken tekstil ve ham
maddeleri sektort 394 milyon
dolar ile ticlinct sirada yer aliyor.
Turk tekstil sektort, Misir'in top-
lam ihracatinda ytzde 10'luk paya
sahip. Sektorun Misir'a ihracati
2018 y1linda 306,8 milyon dolarken
2019 yilinda 318,7 milyon dolara
yukseldi. 2020 yilinda pandemi-
nin de etkisiyle 263 milyon dolara
disen ihracat, 2021 yilinda 6nemli
bir buyumeye imza atarak 420
milyon dolara eristi. Tuirk Tekstil
ve Hazir Giyim sektorleri bir arada
distinuldigunde ise 2022 yilinda
Musir'a 508,5 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirildigi dikkat cekiyor.

iplik tedarikinde Tiirkiye, iiciincii
sirada

Misir'in en ¢ok ithal ettigi Tekstil
ve Hazir Giyim alt urtn gruplar
incelendiginde iplik trtin grubun-
da Turkiye'nin, Misir'in en buyuk
ucuncu tedarikeisi oldugu gorulu-
yor. 2021 yilinda Tirkiye'den 77,5
milyon dolarlik iplik ithal eden
Msir, 2022 yilinda yuzde 18,8 artis-
la 92,1 milyon dolarlik iplik ithalat
gerceklestirdi. Misir'a iplik ithala-
tinda ilk iki ulke ise Cin ve Hindis-
tan oldu. Turkiye, dokuma kumas
alaninda da Cin ve Hindistan'in
ardindan Misir'a en cok tirin ihrag
eden ulke konumuna yukseldi. Mi-
sir'a dokuma kumas ihracati 2021
yilinda 18,4 milyon dolar iken 2022
yiinda yuzde 6 artarak 19,5 milyon
dolara gikty. Turkiye, Misir'in elyaf
ithalatinda ise altinci sirada yer
ald1. 24,8 milyon dolarlik elyaf ihra-
cat1 yuzde 51,3 azalarak 12 milyon

dolara distu. Dokuma giyim esya-
s1 kategorisinde Turkiye, Misir'in
en buyuk tedarikcisi konumunda.
2021 y1linda 30,5 milyon dolar olan
dokuma giyim esyasl ihracati, 2022
yilinda yuzde 46,2 artarak 44,6
milyon dolara ytukseldi.

Orme kumas kategorisinde
Turkiye, Misir'in en buyuk ikinci
tedarikeisi oldu. Misir'a yapilan
orme kumas ihracati 2021 yilinda
39,2 milyon dolarken 2022 yilinda
yuzde 37,2 azalarak 24,6 milyon do-
lara dustl. Teknik tekstil alaninda
Cin ve Endonezyanin ardindan
Msir'n tictinet buyuk tedarikei
olan Turkiye, 39,7 milyon dolarlik
ihracata imza att1. Misir'a teknik
tekstil ihracati 2021 yilinda 43,1
milyon dolar olarak kaydedilmisti.
Orme giyim esyasi alaninda Mi-
sir'in ikinci buyuk tedarikcisi olan
Turkiye'nin ihracati 2021 yilinda
82,1 milyon dolar iken 2022 yilinda

iplik iiriin grubunda Tiirkiye'nin, Misir'in en
biiyiik iigiincii tedarikgisi oldugu goriliiyor.
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

Tiirk tekstil sektortiniin 2023 yili ilk yari ihracatindan yiizde 3'liik pay alan iilkeye yapilan ihracat, bir onceki yila
kiyasla yiizde 24,6 oraninda azald..

yuzde 58,8 duserek 33,8 milyon do-
lara dustu. Ev tekstili alaninda ise
Turkiye, Cin'in ardindan Misir'in
ikinci buyuk tedarikcisi oldu. 2021
yilinda 19,6 milyon dolar olan ev
tekstili ihracaty, 2022 yiinda yuzde
36,5 duserek 12,5 milyon dolara
geriledi. Genel olarak bakildiginda
Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin Musir ihracatinin 2021 yihin-

Tiirk tekstil sektoriiniin Misir
ihracati (milyon dolar)

2018 p 306,8

2010 p 318,7
2020 263

2021 p 420
2022 p 393,9
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dan 2022 yilina yuzde 8,4 oraninda
dustugu gozleniyor. Sektorlerin
Misirdan ithalati ise ayni donem-
de yuzde 38,9 oraninda arttL.

ihracat, ilk yarida yiizde 24,6
azaldi

2023 yilinin ilk yarisinda 5,8 milyar
dolarlik ihracata imza atan Turk
tekstil ve ham maddeleri sektort,
bu dénemde ihracatinin yuzde
41,6'sin1 AB ulkelerine, yuzde
10,6's1n1 Afrika Ulkelerine ve yuzde
8'ini Orta Dogu ulkelerine ger-
ceklestirdi. 2023 yili Ocak-Haziran
doneminde Turkiye tekstil ve ham
maddeleri ihracatinda 6ne ¢ikan
ulkeler degerlendirildiginde ise
Musir, 173,7 milyon dolarlik ihracat-
la dokuzuncu sirada yer aldi. Turk
tekstil sektoruniin 2023 yil ilk yarn
ihracatindan yuzde 3'1uk pay alan
ulkeye yapilan ihracat, bir dnceki
yila kiyasla yuzde 24,6 oraninda
azald. Thracat, miktar bazh ince-
lendiginde ise Musir, 42,5 milyon
tonluk ihracat degeriyle sekizinci

sirada yer aldi. Miktar bazl ihracat
degerlendirmesinde Misir'in pay1
yuzde 3,4 olarak hesaplanirken
birimsel dusus yuzde 19,3 olarak
goruldu.

Yihin ilk yanisinda 1,2 milyar dolarlik
dokuma kumas ihracati yapan
sektor, bu ihracatin yuzde 4,1'ini
Muisir'a gerceklestirdi. Misir'a doku-
ma kumas ihracati ilk yanda yuzde
16,2 artarak 50,7 milyon dolara
yukseldi. Misir, dokuma kumas ih-
racatinda Turk tekstil sektoriunin
yedinci buyuk pazar oldu. 1 milyon
dolarlik iplik ihracatinin ise yuzde
5,51 Misir'a yapildi. Turkiye'nin ip-
lik ihracatinda dérdunce buytuk pa-
zar1 olan Misir'a ihracat ilk yarida
yuzde 41,9 oraninda azalarak 58,6
milyon dolara dustu. 310,6 milyon
dolarlik konfeksiyon yan sanayi
ihracatinin ise yuzde 3,5'i Misir'a
yapildi. Turkiye'nin altina buytk
konfeksiyon yan sanayi pazar olan
Muisir'a ihracat ilk yanda yuzde

0,4 oraninda azalarak 10,8 milyon
dolar olarak kaydedildi.



“TURK TEKSTIL FIRMALARININ MISIR

YATIRIMLARI ARTIYOR”

teknik tekstil on plana cikiyor”

1511 ve Turkiye arasindaki ticaret
e hacmi, 2007 yilinda imzalanan
Mustafa Denizer STA ile hareketlendi. O dénem karsihikli

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi- ticaret hacrmi 1,4 milyar dolarken bugiin
DEIK Turkiye-Misir Is Konseyi 10 milyar dolara yaklasty. Ticaret hacmi-
Baskani nin son dénemde bliyiime nedenlerinin

arasinda dogalgaz ihracati bulunuyor.
Turkiye, Misirdan 2,7 milyar dolar civa-
nnda dogalgaz aliyor. iki tilke arasindaki
ticarette yillarca pozitif bir ivme izlendj,
Turkiye cari fazla verdi. Dogalgazin dev-
reye girmesiyle simdi Misir tarafindan
yaklasik 1 milyar dolar ticaret fazlasi ve-
riliyor. ki tilke de agirlikh olarak sanayi
urunleri ticareti gerceklestiriyor. Misir,
en fazla ihracati Turkiye'ye yapiyor. En
fazla ithalat yaptig uilkeler siralamasin-
da da Turkiye, sekizinci.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru 6zelin-
de ise 2007 yilinda Misir'da baslayan
Turk yatinmlarinin buyuyerek devam
ettigini gortiyoruz. Turk firmalar, son 15
senede Misir'a yaklasik 2 milyar dolarlik
yatinm yapti. Bu yatinmlarn cirosu
yaklasik 1,5 miyar dolar. Gelecek do6-
nemde 500 milyon dolar civarinda yeni
yatinm éngérilityor. iki iilke arasindaki
iliskilerin pozitife donmesiyle daha ¢ok
yatinma fizibilite calismalan yapmaya
basladi. Turk sirketleri hem Tekstil ve
Hazir Giyim alaninda Misir'da yatinm
yapmaya devam ediyor. 15-20 tane
onemli sirket bulunuyor. Misir'in top-
lam Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin
Ucte birini Tiirk sirketleri yapiyor. Turk
sirketler, Misir'da 70 bin kisilik direkt
istihdam saglyor.

Turkiye ve Musir, birbirileri icin ¢cok
onemli olan iki tilke. Tekstil ve Hazir
Giyim alaninda ithalat ve ihracat an-
laminda karsilikli ayni hacim yakalan-
mis durumda. Ama Turk sirketlerinin
Misirdan tictinci tlkelere yaptigi
ihracat cok daha fazla. Bu da Turkiye'nin
ihracatina ekstra bir gii¢ kazandinyor.
Musir Ustiinden Tirkiye'nin STA's1 olma-
yan ABD, Brezilya, Arjantin gibi tlkelere
ticaret yapilabiliyor. Misir, Turkiye'den
onemli 6lcude iplik ve kumas ithal
ediyor. Ham madde anlaminda hentiz
gelismekte olan bir pazar olan Misir'a

“Ham madde anlarminda hentiz gelismekte olan bir pazar olan
Misira yaptigimmz tekstil ihracatinda iplik, dokuma ve 6rme kumas,

yaptigimuz tekstil ihracatinda iplik, do-
kuma ve 6rme kumas, teknik tekstil on
plana cikiyor. Gelecek dénemde bu trin
gruplarinin ihracatinda artis gormeye
devam edecegiz. Enerji ve iscilik maliye-
tindeki avantajlarindan dolay1 Avrupa
ulkeleri, Misir'1 daha gok sourcing olarak
kullaniyor. Ulkenin konfeksiyon ihraca-
tindaki artisin ham madde tedarikgisi
Turkiye olmaya devam edecek.

“Tek engel ithalat kisitlamalan”

Muisir'la yaptigimuz ticarette tek engel,
tlim diinyada ithalata karsi belli bir
kisitlama olmasi. Déviz rezervlerinin
yetersizliginden dolay1 merkez bankasi
onay1 ile transfer yapilabiliyor. Ara
mallan icin bu gecerli degil. Thracatc

ve yabanci sirketler istedigi gibi ithalat
yapabiliyor. Fakat ic piyasada tiketim
yapacak veya i¢ piyasaya mal satacak
Musirh sirketler, transfer yapmakta
zorlaniyor. Bu durum bizim ihracati-
muzi etkiliyor. Diger taraftan tilkedeki
tiketiminin ana kismi tekstil ihracatcisi
sirketler.

Gecen yillarda vize problemi nedeniy-
le yeteri kadar heyet ve fuar katilimi
gerceklesemedi. Ama vize probleminin
cozulmesiyle yeni bir sayfa acildi. Artik
is insanlarimiz, Misir'a daha rahat gidip
gelebilecek. Gelecek dénemde ticarin
yogunlasmasini bekliyoruz. Turk Tekstil
ve Hazir Giyim sirketleri icin yatinm
yapilan ana uilke haline gelen Misirda
kendi sermayenizle yatinm yapmaniz
lazim. En 6nemli avantajlar is glicii ve
enerji maliyetleriyken Misir'in sahip
oldugu STAlar da yeni pazarlara daha
rekabetci sekilde acilmaya yardimei olu-
yor. Yatinm yapmak ya da ticaret yap-
mak isteyen Turk sirketler, Misir'daki
sirketleri ¢ok iyi arastirmali ve ihracatc
olmayan sirketlerden uzak durmal.
Thracatimiz: gelistirmek adina tilkedeki
fuarlara katilim saglanmasi gerektigini
dusuniiyorum. Ozellikle Kasim ayinda
yapilacak olan Destination Africa Fuarl
bu anlamda énemli. Ticaret ve alm
heyetlerine de katilmakta buiyuk fayda
var.
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SEKTORDEN Deri ve Deri Mamulleri

DERI VE DERI MAMULLERI
SEKTORUNDEN
SURDURULEBILIRLIK HAMLESI

Turkiye Deri ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu, stirdurtlebilir tretim
ve sorumlu kaynak kullanm, deri ve deri Urtinleri sektoruntn cevre

uzerindeki etkisinin azaltilmasi ve insan haklan ile cahsma standartlannn

desteklenmesi acismdan Strdurulebilirlik Yol Haritasim aciklads.

ecen y1l sonu itibaryla 2
G milyar dolann uzerinde

ihracat hacmi olan Turkiye
deri ve deri mamulleri sektory,
surdurulebilirlik Yol Haritasi'm
acikladi. Sturdurulebilirlik Yol
Haritas: Tanitim Toplantisi, 10
Agustos’ta sektor temsilcilerinin
genis katilimu ile gerceklesti.

Toplantida konusan Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskan
Mustafa Giiltepe, TIM olarak hem
ihracatci firmalara hem de tlke
ekonomisine surdurilebilirlik ko-
nusunda onculuk yaptiklann ve
surdurulebilirlik eylem planlarim
tam iki y1l 6nce acgikladiklarin
belirtti. Gultepe ayrica, “Deri ve
deri mamulleri sektory, ulke-
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DERi VE DERi MAMULLERI
SURDURULEBILIRLIK
EYLEM PLANI LANSMANI

miz ve thracat icin cok 6nemli
bir sektor. Sektorde bireysel bir
marka halindeyiz. Turk derisinin
marka bilinirliginin her gecen
gun artmasi, ulkemizin genel
ihracat profilini pozitif yonde
etkiliyor. Gecen yil deri ve deri
mamulleri sektérinde toplam
ihracatimiz yuzde 19'a yakin bir
artis gostererek 2 milyar dolara
ulasti. Bu thracatin yuzde 39'una
yakinini Avrupa Birligi ulkelerine
gerceklestirdik. En 6nemli ihrac
pazanmiz olan Avrupa Birligi
basta olmak lizere kiiresel eko-
nomiler artik daha yesil, dijital
hale gelmeye basladi. Avrupa
Birligi sinur ve tanim duzenleme
mekanizmasi, yesil mutabakat,
sanayi plani gibi sektéorumuzun

gelecegini etkileyecek koklu degi-
siklikler cok yakinda baslayacak.
Ana ihrac pazarlanmizla uyum
saglamak adina bu gelismelere
TIM ve birlikler olarak kayitsiz
kalma sansimiz yok.” dedi.

Hedef etik bir gelecek yaratmak
Turkiye deri ve deri mamulleri
sektorunin cevre, sosyal ve yone-
tim hedeflerini 6zetleyen Surdu-
rulebilirlik Yol Haritasi'nin, sekto-
ri donustirme surecine yonelik
spesifik ve dlculebilir hedeflere
bilgi saglamaya yardimci olacagi-
n1 soyleyen Turkiye Deri ve Deri
Mamulleri Sektor Kurulu Baskani
Guven Karaca, Surdurulebilirlik
Yol Haritasu ile gelecek nesilleri
korumay1 amacladiklarini ifade



Surdurtlebilirlik Yol Haritasi, sektoru dontsturme surecine
yonelik spesifik ve dlgilebilir hedeflere bilgi saglamaya

yardimel olacak.

BUSTAFA GULTEFE B
T s L

Giiven Karaca: Yok olmaya degil, yol almaya hazirlaniyoruz.

etti. Deri Urinlerin Uretiminin
cevre Uzerinde onemli bir etkiye
sahip oldugunu ve uygulama-
larin gelecek nesiller icin strdu-
ruilebilir olmasinin biiyiik onem
tasidiginu dile getiren Karaca,
sozlerini sdyle surdurdu: “Surdu-
rulebilir uretim, dogal kaynaklarn
tuketmememizi veya gezegene
zarar vermememizi saglayan,
cevre Uzerinde minimum etkiye
sahip turtinlerin Uretilmesini
ifade eder. Ticaret Bakanhigimizin
Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda
deri sektérumuzun iki ana eylem
maddesi var. Bunlardan ilki, su
tuketiminin fazla oldugu tabak-
hane sektori icin temiz tiretim

mevzuatinin olusturulmasi.
Digeri ise tekstil ile deri ve deri
mamulleri sektorlerimizde temiz
uretim uygulamalarina iliskin
egitim programlarinin dizenlen-
mesi. Bu iki baslikla ilgili bakan-
liklarimizin calismalar devam
ediyor. Deri ve deri mamulleri
sektorunin alt irun gruplarn ara-
sinda yer alan ayakkabz, saraciye,
deri ve konfeksiyon alani olarak
son yillarda stirdiirtlebilirlik
adina 6nemli adimlar attik ve bu
cabalarn gostermeye devam edi-
yoruz. Sorumlu kaynak kullanimi
sayesinde sektor, cevre ve toplu-
luklar uzerindeki etkisini azalti-
yor. Surdurulebilir tiretim ve so-

rumlu kaynak kullanimz, deri ve
deri mamulleri sektoriinin cevre
uzerindeki etkisini azaltmasi ve
calisan haklarn ile calisma stan-
dartlarini desteklemesi acisindan
kritik 6neme sahip. Sektor olarak
cevreden ve insan hayatindan
sorumlu olma bilincine sahip uy-
gulamalarn benimseyerek daha
surdurulebilir ve etik bir gelecek
yaratmay1 hedefliyoruz. Bu yol
haritass, Turkiye Deri ve Deri
Mamulleri Sektér Kurulu'nun
surdurulebilirlik projesini so-
rumlu bir sekilde yoneteceginin
taahhudu niteligindedir. Calis-
malarimizi Birlesmis Milletlerin
Surdurulebilir Kalkinma Hedef-
leri ile uyumlu hale getiren bu
yol haritasi, ‘Turkiye Deri ve Deri
Mamulleri Sektor Kurulu Stir-
durulebilirlik Projesi’ vizyonunu
gercege donustururken bize de
yol gosterici olmay1 amacliyor.
Surdurulebilirlik kavramini ic-
sellestirerek deri ve deri trtinleri
uretimini yeniden tasarlamak ve
gelecek nesiller icin daha iyi bir
miras yaratmak icin birlikte ca-
lismaya hazinz. Surdurulebilirlik
Yol Haritamizda belirtilen ve her
yil strdurulebilirlik raporumuzda
raporlanacak hedefler, sorumlu
uretim arayisimizda bize rehber-
lik edecek.”

“Biitiinciil bir yaklasimla
hazirland”

Surdurulebilirlik Yol Haritasinin,
deri ve deri mamulleri sektorin-
de olumlu degisimi yénlendir-
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mek icin bir taahhidu temsil
etmek tzere kurgulandigin
belirten Guven Karaca, “Turkiye
Deri ve Deri Mamulleri Sektor
Kurulu, amaclarini ve hedefle-
rini Birlesmis Milletler Strdu-
rulebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu hale getirerek cevre
yonetimine, sosyal sorumluluga
ve ekonomik uygulanabilirli-

ge olan baghhgin gosteriyor.
Bu yol haritasi boyunca Sek-

tor Kurulu olarak, deri ve deri
mamulleri sektorundeki temel
surdurulebilirlik zorluklarini ele
alan kapsamli bir dizi eylem ve
girisimin ana hatlarnn ¢izdik.
Yonetim sistemlerinin kurulma-
sindan sorumlu kaynak kul-
lanimu ve izlenebilirligi tesvik
etmeye, daha temiz teknolojiler
gelistirmekten atik yonetimi uy-
gulamalarnni iyilestirmeye kadar
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surdurulebilirlige butuncul bir
yaklasim benimsendi.” dedi.

“Sorumlu iiretime o6nciiliik
edebiliriz”

Surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada is birliginin ve paydas
katihminin dneminin farkin-

da olduklarini belirten Karaca,
sunlan soyledi: “Devlet kurum-
lary, STK'lar ve diger paydas-
larla ortakliklan tesvik ederek
anlaml bir degisim saglamak
icin kolektif uzmanliktan ve
kaynaklardan yararlanacagiz.
Surdurulebilirlik Yol Haritas: tek
seferlik bir caba degil, strekli
iyilestirme icin devam eden bir
taahhtt. Turkiye Deri ve Deri
Mamulleri Sektor Kurulu olarak
ilerlemeyi izlemek ve daha fazla
iyilestirme alan belirlemek

icin diizenli izleme, 6lcim ve
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raporlama ihtiyacinin farkinda-
y1z. Ogrenme ve uyum sagla-
ma kulturunu benimseyerek
surdurulebilir uygulamalarin on
saflarinda yer alabilir, sorumlu
deri ve deri Urunleri Uretimine
onculuk edebiliriz. Sektor Kuru-
lu'nun Surdurulebilirlik Yol Hari-
tasy, daha surdurulebilir ve etik
bir sektor icin guclu bir temel
olusturuyor. Uye sirketlerimiz,
surdurulebilirligi faaliyetlerinin
merkezine yerlestirerek uzun
vadeli ekonomik uygulanabilir-
lik saglarken olumlu sosyal ve
cevresel etkiler de yaratabilecek.
Is birligi, yenilikcilik ve ortak
sorumluluk yoluyla Turkiye

Deri ve Deri Mamulleri Sektor
Kurulu, deri ve deri rtinleri en-
dustrisi icin daha surdurulebilir
bir gelecege giden yolu agmay1
arzuluyor.”
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Deri ve Deri Uriinleri Sektor Kurulu, endiistride
surdiirilebilir ekonomik kalkinmaya, adil ticaret

uygulamalarina ve sosyal sorumluluga oncelik verecek.

“Sirketlerimizi bu doniisiime
hazir tutmak icin elimizden geleni
yapiyoruz”

Ege Deri ve Deri Mamulleri Thra-
catcilan Birligi (EDMIB) Yonetim
Kurulu Baskani ve Turkiye Deri
ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu
Baskan Yardimcisi Erkan Zandar,
Surdurulebilirlik Eylem Plani ile
ilgili Gliven Karaca ve ekibini
tebrik ederek “Turkiye'nin en
ciddi ihrac pazar olan Avrupa,
bugun yesil mutabakat konusu-
nu inanilmaz derecede énemsi-
yor. Bununla ilgili 6zellikle Hazir
Giyim ve Tekstilde baslatilan
uygulamalar var. Deri ve deri ma-
mullerinde de bunun kisa vadede
gelecegini hepimiz biliyoruz.
Sirketlerimizi bu donistime hazir
tutmak icin elimizden geleni ya-
piyoruz. Turkiye'de ciddi anlamda
sertifikasyon alan deri firmalan

var. Biz ham maddeden itibaren
zaten bunu baslattik. Mamul
kismuyla ilgili de sertifikasyon ve
mobil programlarina dahil olan
cok firmarmiz var. Bunlar gelecek
yillarda zaten 6n plana gelecek.”
dedi.

Gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetler

Deri ve Deri Urtinleri Sektor
Kurulu, endustride strdurtle-
bilir ekonomik kalkinmaya, adil
ticaret uygulamalarina ve sosyal
sorumluluga oncelik verecek. Bu
kapsamda insana yakisir isi, adil
ucretleri ve kapsayici buyumeyi
destekleyen bir ortami tesvik
ederek yoksullugun azaltilmasi-
na ve ekonomik guclendirmeye
katkida bulunacak. Becerileri
gelistirerek yerel ekonomik
kalkinmay1 destekleyecek. Deri

Siirdiiriilebilirlik yol haritasi
ile ne amaclaniyor?

Cevre yonetim sistemi
olusturulmasi/gelistirilmesi

Sosyal uygunluk yonetim
sistemi olusturulmasi/
gelistirilmesi

Veri toplama araclarinin
tasarimi ve veri toplama
sureci

Boyut ve etki analizi ve
performans gostergelerinin
olusturulmasi/gelistiriimesi

Kisitlanmis maddeler
yonetimi sisteminin
olusturulmasi/gelistirilmesi
Kimyasallarin yonetimi
sisteminin olusturulmasi/
gelistirilmesi

Atik yonetim sisteminin
olusturulmasi/gelistirilmesi

Uriin yasam sonu
yonetiminin olusturulmasi/
gelistirilmesi

Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji
uygulamalari

izlenebilirlik Sistemi ve
sorumlu tedarik zinciri
yapisinin olusturulmasi/
gelistirilmesi

isletme - ic ve dis duzeni
(Housekeeping) yonetimi
sisteminin olusturulmasi/
gelistirilmesi

is sagligi ve guvenligi
yonetimi sisteminin
olusturulmasi/gelistirilmesi
Yasam donglsu

analizi metodolojisinin
olusturulmasi ve analizin
gerceklestirilmesi

Bilime dayali hedefler
girisimi ile yasam dongusu
analizi sistemlerinin
birlestirilmesi

Sertifikasyon streclerinin
strece entegre edilmesi ve
lcunci taraf gecerliliginin
saglanmasi

ESG raporlama sisteminin
olusturulmasi/gelistirilmesi

Ogrencilerin ve genclerin
egitim mifredatlarina
strdurulebilirligin eklenmesi
yoluyla egitimi
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Sektor, siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim
uygulamalarina oncelik verecek.

ve deri Urtnleri uretimi gida
guvenligiyle dogrudan baglantili
olmasa da deri Uretiminin arazi
bozulmasina, ormansizlasma-
ya veya surduriulemez tanimla
iliskili diger cevresel etkilere kat-
kida bulunmamasini saglamak
icin ham maddelerin sorumlu
tedariki tesvik edilecek. Sektorde
calisanlarnn saghk ve givenligi-
nin on planda tutuldugu ¢alisma
ortamlar saglanacak. Ureticile-
rin hava, su ve topraktaki kirliligi
ve kontaminasyonu azaltmak
uzere ulusal/uluslararasi yasal
duzenlemelerin farkinda olma-
lan saglanacak.

Sektorde uyeler icin egitim
girisimlerine 6ncelik verilecek.
Sorumlu su yonetimi uygula-
malarna oncelik vererek su
tasarrufu konusunda farkindalik
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yaratilacak. Enerji verimliligine
oncelik verilerek endustride
yenilenebilir enerji kaynaklari-
nuin kullanimi yayginlastinlacak.
Deri ve deri urunleri sektorunde
surdurulebilir tuketim ve tretim
uygulamalarina oncelik verile-
cek. Cevresel ve sosyal hususlart
uretim suirecine entegre ederek
ve sorumlu tuketimi tesvik
ederek deri Urtinlerinin cevre-
sel ayak izinin azaltilmasina ve
daha surdurulebilir bir endustri-
nin tesvik edilmesi saglanacak.
fklim eylemine éncelik vererek
uyelerin deri endustrisinin cev-
resel etkisini azaltan surdurtle-
bilir uygulamalar benimsemesi
tegvik edilecek. Iklim degisikligi
konusunda farkindalik artinla-
rak enerji verimliligi ve kar-

bon ayak izinin azaltilmasina

yonelik girisimler desteklenecek.
Boylece iklime daha dayanikh
ve surdurulebilir bir endustri
olusturulacak. Ham maddelerin
sorumlu sekilde tedarik edilme-
sine oncelik verilecek. Malzeme
tedarikinin asirt avlanmaya
veya diger zararh uygulamalara
katkida bulunmamasi saglana-
rak uretim stireclerinde kirlilik
ve atik en aza indirilecek. Deniz
kaynaklarinin korunmasina ve
surdurulebilir kullanimina kat-
kida bulunulacak. Surdurilebilir
ham madde kaynaklarina énce-
lik vererek ormanlarnn korunma-
s1desteklenecek. Surdurulebilir
ham maddelerle ormanlarnn

ve diger karasal ekosistemlerin
korunmasi tesvik edilecek ve bi-
yolojik cesitlilik izerindeki etkisi
en aza indirilecek.



360 RENK BOYALI
STOK SERVIS
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Mujde Unustasi

Arkas Sanat, Direktor

ARKAS SANAT BORNOVA
ANADOLU HALICILIGINI
YENIDEN SEVDIRECEK

Tarihi Mattheys Koski'nu
restore ederek izmire
yeniden kazandiran Arkas,
koskun icindeki Arkas
Sanat Bornovada hall
koleksiyonundan bir seckiyi
sergiliyor.

rkas hali koleksiyonuna
Aev sahipligi yapan Matt-

heys Koskii’niin oykiisiinii
dinlemek isteriz. Kskiin tarihin-
de neler gizli, sanat merkezine
doniisme siirecinden bahseder
misiniz?
Bornova'nin hem tarihi hem mi-
marisiyle one ¢ikan kosklerinden
biri olan Mattheys Kosku, 1780
yilinda John Maltass tarafinda
yazlik olarak insa ettirilmistir.
Ayni zamanda Hortense Wood
gunluklerinden 1922 yilinda
Mustafa Kemal Ataturk'un ve
Ismet Inénii'ntin de koskii ziyaret
ettigini biliyoruz. Arkas Sanat
Bornova Mattheys Koski'nde

2018 yilinda Arkas Holding
tarafindan baslatilan restorasyon
calismalary, arsivlerde yapilan
titiz arastirmalar sonucu aslina
sadik kalinarak 2023 yilinda ta-
mamlandi ve kosk, Nisan 2023'te
hizmete acildi.

Arkas hali koleksiyonunda
1400'lerin sonundan 20. yuzyila
uzanan doneme ait 600'Un uze-
rinde hali bulunuyor. Arkas Sanat
Bornova Mattheys Koski'nde bu
koleksiyonun 16. ve 19. yuzyillar
arasina tarihlenen Bati ve Orta
Anadolu halilarindan olusan bir
secki sergileniyor. Koskun eski
hélinde ahirlarin bulundugu

arka kisimda, “Arkas Arcademia”
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blnyesinde is dinyasina yonelik
egitim ve soylesilere ev sahipligi
yapan bir alan bulunuyor. Ayrica
koskiin bahcesinde minyatur
Bornova kdsklerinin bulundugu
mini golf sahalanmizda ziyaret-
cilerimiz mini golf oynayabiliyor.

Sergide ne tiir halilar
sergileniyor? “Mutlaka gériilmesi
gereken” eserleri hangileri?
Arkas Sanat Bornova Mattheys
Késki, diunyanin onemli hah
koleksiyonlan arasinda yer alan
Arkas hali koleksiyonundan
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sonundan 20. yiizyila uzanan doneme ait ;.
600'tin tizerinde hali bulunuyor. &

derlenen, Bat1 ve Orta Anado-
lu'da 16. ve 19. yuzyillar arasinda
uretilmis, Klasik Donem Anadolu
halilarina ev sahipligi yapiyor.
Secki, Usak bolgesinden Holbe-
in, Bellini, Lotto, Yildizli Usak,
Madalyonlu Usak, Transilvanya
halilari olarak bilinen sttunlu

ve mihrapli seccadelerin yani
sira Bergama, Konya, Canakkale,
Akhisar, Milas, Gordes, Kula ve
Fethiye yorelerine ait halilardan
olusuyor. Sergilenen tim halila-
rimiz birbirinden degerli olmakla
beraber 1 numaral salonumuzda

yer alan Usak halilarinin, Avrupa
resim sanat ile iliskilendirildigi
duvar metni ile anlamlandinla-
rak izlenmesini, 4 numarali salo-
numuzda yer alan sergimizin en
eski tarihli parcasi olan “Blytik
desenli Holbein halisi"nin (Env.
562 Bat1 Anadolu - 1465 civari)
ve 6 numarali salonumuzdaki
Memluk halisinin gortlmesini
oneririm.

Serginin, unutulmaya yiiz
tutmus el halicihiginin yeniden
canlandinlmasi noktasinda



Ziyaretgilerimizin, Anadolu halilar ve dokumacilik gelenegi hakkinda
bilgi sahibi olmas! igin bir atolye alanimiz bulunuyor.

nasil bir katkisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Arkas Sanat Bornova Mattheys
Kosku aracihigr ile binlerce yillik
bir gelenegin urunu olan hah
sanatinin nadide orneklerini
korumayy, gelecek nesillere aktar-
may1 ve Arkas hali koleksiyonunu
genis kitlelerle paylasmay1 amac-
liyoruz. Bu bilincle Arkas Sanat
Bornova Mattheys Kosku'nu
ziyaret eden ziyaretcilerimizin,
Anadolu hallan ve dokumacilik
gelenegi hakkinda bilgi sahibi
olmasi icin bir atolye alanimiz

bulunuyor. Burada halinin “Yun-
den Yaygiya” seruvenini izleyici
ile detayl olarak paylasiyoruz.
Yunin egirilmesinden baslayan
oldukca mesakkatli stireclerin
video ve semalarla anlatildig bu
alanda, el haliciligr hakkinda far-
kindalik yaratmayi hedefliyoruz.

Genel olarak Tiirkiye'de
sanatseverlerin hali
sergilerine olan ilgisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Gecmisle kiyaslandiginda
geleneksel halilara olan ilginin

bugin ne yazik ki hak ettigi
oranda olmadigini séylemek
mumkun. Bir kulturel unsura
deger vermek icin onun tarihsel
gelisimini, sosyolojik anlamlarnn,
sembolik niteliklerini anlamak
ve onunla iliskilenmek gerekiyor.
Bu gelenegi devam ettirmek

icin gonul vermis dokuyucular,
usta ogreticiler sayica azalmis
olmasina ragmen tezgahlannin
basindan ayrilmiyor. Geng
kusaklarin bu gelenegi
surdurmek icin bir motivasyona
ihtiyaci var.
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Bu emegin arastinlmasi, érnek
teskil edecek koleksiyonlarin
izlenebilir olmasy, hali ile ona
merak duyabilecek kitleleri bir
araya getirebilmek bu baglamda
ozellikle 6nem tasiyor.

Arkas, Lucien Arkas’in da sanata
verdigi 6zel 6nem sayesinde
Tirkiye’de birbirinden basarili
sergilere imza atiyor. Arkas’in
sanat vizyonu ile ilgili neler
soylersiniz?

Arkas Sanat, basta Izmir olmak
uzere ulkemizin sanatsal

ve kulturel hayatina katk:
saglayabilmeyi, fzmir'in
kulturel kimligini uluslararasi
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sanat ortami ile paylasmay1

ve yediden yetmise herkese
sanati sevdirmeyi hedefliyor.
Onceliklerimiz, sanatin

ve kulturel mirasiminiz
korunarak gelecek nesillere
aktarilmasi ve ardindan,
nitelikli sergilerle toplumun
her kesimiyle paylasilmasi.
Lucien Arkas'in kendi ilgi ve
begenisi dogrultusunda yillar
icinde gelistirmis oldugu Arkas
koleksiyonu, bize zengin bir
sergi repertuari saghyor. Turkiye
ve dunyadan énemli kurum

ve koleksiyonerlerle is birligi
icinde, dunya capinda taninan
sanatcilann sergilerine ev

sahipligi yapiyoruz. Arkas Sanat
Merkezi'ndeki suireli sergilerde,
sergi izleme deneyimini
onemsiyor ama ayni zamanda
icerik olarak kuvvetli sergileri
izleyicilerle bulusturmay
hedefliyoruz. Diger yandan sabit
koleksiyon sergilerinin yer aldig1
Arkas Deniz Tarihi Merkezi,
Arkas Sanat Urla ve Arkas Sanat
Bornova Mattheys Koski'nde
koleksiyonun farkli parcalarin
her gruptan ziyaretci gorebiliyor.
Goztepe'de yer alan Ayse Mayda
Kosku, Arkas Sanat Alacati ve
Buca'da Vali Rahmi Bey Evi'nde
hayata gecirecegimiz proje icin
yogun bir sekilde calisiyoruz.

Gectigimiz yillarda Fransa Kiiltir
Bakanligi’nca verilen Chevalier
de I'Ordre Des Arts et Des Lettres
nisanina layik goriildiiniiz.
Sanatin kiiltiirler arasindaki
etkilesime nasil bir katki
sagladigini diisiiniiyorsunuz?
Fransa ve Turkiye arasindaki
kulturel iliskilere saglamis oldu-
gum katki sebebiyle bu nisana
layik gérulmus olmak cok buytk
onur... Sanat, evrenseldir. Sanat
farkl gecmislere, kulturlere ve
deneyimlere sahip insanlar
birlestirmek icin guclu bir aractir.
Clnki sanat, temelinde insan
olma deneyimini, ortak gorsel ve
isitsel unsurlar aracihigiyla ifade
eder. Bu nedenle kimi zaman
cok kuvvetli duygulan tetikleme
kabiliyeti bulunur. Sanat, kulttr-
lerin tanismasini ve birbirlerini
gelistirmesini saglayan en onem-
li etkenlerden biri olagelmistir.
Birbirimizden cok da farkli olma-



Arkas Sanat Bornova Mattheys Kogku'nu ziyaret eden
ziyaretgilerimizin, Anadolu halilari ve dokumacilik gelenegi
hakkinda bilgi sahibi olmasi igin bir atolye alanimiz bulunuyor.

digimizi, sanatin bize sundugu
ortak dil aracihigiyla bir kez daha
gorebiliyoruz. Bizler bu anlamda
bir rol ustlenebiliyorsak ya da
araci olabiliyorsak ne mutlu...

Tiirk halicihgi da kiiltiirlerarasi
etkilesimin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Binlerce yildir
Anadolu topraklarinda hiikiim
siiren medeniyetlerin birbirine
aktardig motifler, her toplumca
yeniden yorumlanmis. Boylece
her cografyada farkli bir dokuma
dili olusmus. Neler soylersiniz?
Hali, Orta Asya'dan goclerle
Anadolu topraklarina uzanan
binlerce yillik bir sertiven. Ben-

zesmeler ve ayrismalarla zaman
icinde sekillenen, kisisel ve bazen
tamamen dogaclama katkilar-

la dontisen bir kultiirel miras.
Kalturel donusumun, yer degis-
tirmenin izlerini de motifler ve
hallar tizerinden okumak mum-
kun. Anadoly, ilk cag uygarlik-
larindan Bizans, Selcuklu, Timur
ve Safevilere uzanan cok zengin
bir kulturel birikimi potasinda
eritmis bir cografya. Halilarda

da bu etkilesimin izlerini, teknik
ozelliklerinden motiflere, somut
olarak izleyebiliyoruz. Anadoluda
uretilen halilanin uni bu top-
raklardan cok uzaklara ulasmus,
kimi zaman diplomatik iliskileri

Gegmigle kiyaslandiginda geleneksel
halilara olan ilginin bugiin ne yazik ki
hak ettigi oranda olmadigin soylemek
miimkdin.

taclandiran hediyeler olarak kimi
zaman cok kiymetli ticari Grunler
olarak farkli cografyalara tasin-
mis, Batida edebiyattan resim
sanatina birer prestij sembolu
olarak tasvir edilmis. Arkas Sanat
Bornova ile gecmisteki parlak
gunlerini bugun artik maalesef
ardinda birakan Anadolu halici-
ligin1 yeniden gindeme tasimak,
onlarn en iyi drneklerini ziya-
retcilerle paylasarak sevdirmek
niyetindeyiz. Halicalhgin tlkemiz-
de tekrar eski parlak gtinlerine
kavusmasi dilegiyle her yas gru-
bundan ziyaretciyi Arkas Sanat
Bornova'da bu halilan gérmeye
davet ediyoruz.
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POLYESTER TAFETTA ASTAR (400 RENK HAZIR STOKLU),
POLYESTER TWILL, DIYAGONAL, POLYESTER SATEN (MAT,
YARI-MAT VE PARLAK) ARMURLU, KOL ASTARLARI, BASKILI
ASTARLAR, 10 FARKLI GESITTE STREC ASTAR VE POSH POLY
ASTARLARIMIZ (YUMUSAK TUSELi VE NEFES ALABILEN-
YAKLASIK 200 RENK HAZIR STOKLU) VE SON ZAMANLARIN
ORME ASTAR ALTERNATIFi PONGEE ASTARLAR (250 RENKTE

HAZIR) BULUNMAKTADIR.ASETAT GRUBUMUZDA ISE ASETAT
TAFETTA, ASETAT TWILL VE ASETAT SATEN ASTARLARIMIZ YER
ALMAKTADIR.

FARKLI MATERYALLI ASTAR KALITELERIMIZDE DE OLDUKGA
GUGLO STOKLARA SAHIBIZ. BUNLARIN iGINDE ASETAT-ViSKOZ,
NAYLON-ASETAT, ASETAT- ViSKOZ-JAN JAN, POLYESTER-
VISKOZ VE AYNI ZAMANDA %100 ViSK0Z ASTARLARIMIZ
BULUNMAKTADIR.
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KOLEKSIYONUMUZA
YENI KATILAN
KALITELER %100
(60/1) PAMUK VUAL,
%100 (60/1) ViSKON
VUAL, POLY-PAMUK
DAKRON VE CEPLIKLER.
KOLEKSIYONUMUZA
SON OLARAK %100
PES BI STRECH
BEDEN ASTARLARI

VE DIS GIYIMDE
KULLANILABILECEK
MIKROLAR DAHIL
EDILMISTIR.

SIRKETINITY
HAKKINDA

1960 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
Toptan astar satisi ve ithalati ise 1995
yilinda baslamis olup ayni zamanda ilk
ihracat ayni tarihte gergeklesmistir.

En onemli misyonumuz, gincel
moday! ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirarak
kullanima sunmak ve gelistirmektir.
Son derece ciddi ytrUyen bir program
dahilinde ¢alismaktayiz.

thalat ve Uretim koleksiyonumuz ise
dzellikle Cek Cumhuriyeti (TORAY),
Ispanya, italya, Malezya (Ham
Kumas) ve ayrica ciddiyetinden emin
oldugumuz yerel (Bursa) reticilerden
ibarettir.

Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul ® 0212 295 91 60



FUARLAR Heyetler

BREZILYA VE SIiLi TICARET

HEYETi TAMAMLANDI

Ticaret Bakanhg koordinasyonu, TiM ve iTKiB Genel Sekreterligi
organizasyonunda dlizenlenen Brezilya (Sao Paulo) ve Sili (Santiago)
Genel Ticaret Heyeti, 6-12 Agustos'ta gerceklestirildi.
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Urkiye'nin Brezilya ve Sili
T ile olan dis ticaretini ve is

birliklerini artirmak, yatinnm
firsatlanni degerlendirmek ama-
cyla dizenlenen heyetin acilis
konusmalary; Santiago Buyukel-
ciligi Mustesar1 Ayhan Enginar,
Heyet Baskani Uludag Meyve
Sebze Mamulleri Thracatcilan
Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Ozkan Kamiloglu ve ITKIB Genel
Sekreteri Mustafa Bektas'in acilis
konusmalariyla basladi.
Turkiye ve Sili'nin gelismis sa-
nayileri ve ayricalikli jeopolitik
konumlanyla kendi bolgelerinde
ve kuresel capta cok kritik oneme
sahip olduklarini belirten Bektas,
“Bu ticaret heyetini organize
ederek her sektor ve alanda
karsilikh ticari iliskilerimizi koklu
sekilde gelistirmeyi amacliyoruz.
Sili, Latin Amerika'da serbest

ticaret anlasmamiz olan yegane
ulkedir. 2011 yiinda yururluge
giren anlasma, iki tlke arasin-
daki is birligini gelistirerek yeni
firsat olanaklan yaratti. 16 milyon
dolar ihracatiyla Hazir Giyim
sektorimiz, Sili'ye en cok ihracat
gerceklestiren ilk bes sektorumuz
arasinda.” seklinde konustu.
Tekstil, Hazir Giyim, kozmetik ve
gida gibi farkli sektorlerden 25
Turk firmanin katihmiyla duzen-
lenen Brezilya ve Sili Genel Ticaret
Heyet], Latin Amerikali biyuk
alim gruplarinin yogun ilgisiyle
tamamlandi. Firmalarnn yeni is
birlikleri saglamalan amaciyla
duzenlenen ve dokuz farkl sek-
torden 25 ithracatgi firmanin yer
aldig1 heyette, katilima firmalar
Brezilya'da 46 aliciyla 169 is gorus-
mesi gerceklestirirken Sili tarafin-
da ise 60 Sili'de 180'den fazla ikili
is goérusmesi gerceklestirildi.
Heyet kapsaminda Sao Paulo Bas-
konsoloslugu ve Sao Paulo Ticaret
Odast'na ziyaretler gerceklestiril-
di. Yapilan ziyaretlerde, Uzak Ulke-
ler Stratejisi hedefi cercevesinde
iki tlke arasindaki dis ticaret
hacminin artinlmasina iliskin ati-
labilecek adimlar degerlendirildi.
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30 Temmuz-1 Agustosta Kazakistanda duzenlendi.

urk Hazir Giyim sektoru-
T nun her gecen gun ticare-

tini artirdig1 Kazakistan'in
en onemli Hazir Giyim ve moda
fuarn Central Asia Fashion (CAF)
/ Eliteline, 30 Temmuz-1 Agus-
tos’ta 32'nci kez diizenlendi. IH-
KIB organizasyonunda gercek-
lestirilen milli katilimla 75 Turk
Hazir Giyim firmasi, fuarda yer
aldi. Fuann acilis konusmasini
[HKIB Baskan Yardimcisi Mus-
tafa Pasahan yapti. Pasahan,
konusmasinin ardindan stant-
lan gezerek Turk Hazir Giyim
firmalan ile istisarelerde bulun-

du. Kazakistan ve Turkiye'nin
haricinde Almanya, Ingiltere,
Cin, Hollanda, Beyaz Rusya,
Rusya, Ozbekistan ve Polonya
gibi ulkelerden fuara toplamda
151 firma katildi. Atakent Expo
Center'da, 3 bin soo metrekare-
nin Uizerinde bir alanda diizenle-
nen fuarda firmalar, sonbahar/
kis 2023-2024 sezonu Urunlerini
sergiledi. Fuarda yer alan tirin
gruplari arasinda kadin ve erkek
Hazir Giyimin yani sira deri
konfeksiyon ve aksesuarlan
bulundu.

Farkli dlceklerde ve Uiretici ve

T |WJ_|'_-: ’
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HAZIR GIYIM SEKTORU KAZAKISTAN’DA

75 Turk Hazir Giyim firmasmim katildigi Central Asia Fashion / Eliteline Fuan,

marka kimligi tasiyan 61 Turk
firma Central Asia Fashion ta-
rafinda fuara katilirken 14 firma
ise ilk kez milli katilim duizenle-
nen Eliteline kisminda yer alda.
Turk firmalar, alic1 profilinden
ve fuarin yogunlugundan mem-
nun kald1. 12 bin 500’e yakin
ziyaretci agirlayan fuarda Turk
firmalar, 4 binin uzerinde ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Turk
firmalarin gorisme gercekles-
tirdigi alicilanin agirhikh olarak
Kazakistan, Rusya, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirk-
menistan‘dan oldugu goruldi.
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FUARLAR Heyetler

TURK FIRMALAR ABD’DE
ONEMLI GORUSMELER YAPTI

Hazir Giyim sektoruntn en onemli bulusma noktalarindan biri olan
Magic Las Vegas Fuan, 42 Turk firmasmm katihm ve gerceklestirilen

BD'nin en énemli Hazir
Giyim fuarlanindan olan
agic Las Vegas Fuar'ina

[HKIB'in milli katilim organizas-
yonu ile 42 Turk firmasi katildL
Firmalan Hazir Giyim, Tekstil,
Deri ve Deri Mamulleri sektor-
lerinin en iyi moda markalar ve
moda perakendesinin en etkile-
yici karar vericileri ile bir araya
getiren fuar, basariyla tamam-
landi. Fuar, 7-9 Agustos’ta yapild.
18'inci kez duzenlenen ve 180 bin
metrekarelik Las Vegas Conven-
tion Centerda duzenlenen fuara
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onemli ikili gorusmelerle tamamland.

toplamda 1.500 firma katildi.
Turkiye ve ABD disinda Italya,
Portekiz, Fransa, Kanada, Ingilte-
re, Brezilya, Kolombiya, Cin, Bang-
lades, Misir ve Hindistan'dan da
katihmalar fuarda yer aldi. 381
Hazir Giyim alaninda faaliyet
gosteren Turk firmalarn biri deri
konfeksiyon, ticu ise ayakkab:
sektorunde calismalarini surdu-
ren firmalar oldu. Fuara katilan
42 Turk firmasi, fuar stiresince
toplamda g9oo’e yakin ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Gorus-
me yapilan alicilar ABD, Meksika,

Kanada, Porto Riko, Dominik,
Ingiltere, Gliney Kore ve Japonya
gibi tlkelerden olurken firmala-
rnn tamamina yakini fuara tekrar
katilmay1 dusundugunu belirtti.
THKIB, Apparel News dergisi
basta olmak lizere ABD'de Turk
Hazir Giyim sektorunun taniti-
mi acisindan bircok kurum ile is
birligi ve faaliyet gerceklestirdi.
Turk katilmcailann yararlanma-
s1icin IHKIB tarafindan acilan
stantlarda da Turkiye'yi ve Turk
Hazir Giyim sektorunu taniticy
calismalar yapildi.



MUNICH FABRIC START

FUARPNA REKOR TURK KATILIMI

Tekstil ve ham maddeleri sektoruntin onde gelen fuarlanndan olan ve Avrupah
tekstil Ureticilerini, tasanmalanm ve distributorlerini tek cat altinda toplayan
Munich Fabric Start Fuan,18-20 Temmuzda Munich Order Centerda gerceklestirildi.

m "
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ne ve Design Studios basta

olmak uzere toplamda sekiz
bolumden olusan ve bu donem
52'nci kez gerceklestirilen fuara,
ITHIB tarafindan 18'inci kez milli
katihim organizasyonu duzen-
lendi. Fuara 40 ulkeden yaklasik
900 uluslararasi kumas ve tekstil
aksesuarlarn firmasi katildi
Firmalar, koleksiyonlariniio bini
askin ziyaretciye sergileme firsati
buldu. Fuara Tirkiye'den toplam
225 firma katilirken ziyaretci po-
tansiyeli acisindan Almanya'da
duzenlenen en buyuk tekstil
fuarlan arasinda yer alan fuarda,
ITHIB tarafindan olusturulan
trend alani ve ITHIB info standi

F abrics, Additionals, Bluezo-

yabanci alicilar tarafindan yogun
ilgiile takip edildi.

Fuar, ITHIB patronajinda yer alan
85 firma ile tim zamanlarn en
yuksek milli katilima sayisiyla
gerceklestirildi. Fuarda Munich
Baskonsolosu Sualp Erdogan ve
ticaret ateseleri Ali Bayraktar ile
Recep Aslan, ITHIB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Natan Yakuppur Turk
katilimcr firmalann stantlanmn
ziyaret etti. Yakuppur, fuann Turk
firmalarnnin tarafindan bu denli
artan bir ilgiyle takip edilmesini
memnuniyetle karsiladiklarini
ifade ederek "Almanya, tekstil
sektorumuzdeki en buyuk ikinci
ihracat pazarnimiz. Almanya'nin
tekstil ithalatindan aldigimiz

pay1 2022 yilinda yuzde 4,9'dan
yuzde 6,7'ye yukselttik. 2022
yilinda ise kuresel dlcekte yasa-
nan resesyona ragmen Almanya
pazarinda 1 milyar dolar degerin-
de ihracata ulastik ve bu durum
2023’e daha umutla bakmamizi
sagladi Fuara ulkemizde ve
dunyada markalasmis ve marka-
lasma yolunda olan 85 firma ile
katihm sagladik. Katma degerli
uretimimiz, lojistik avantaji-

miz ve hizli tedarik gicimuzle
AB'nin en buyuk ikinci tedarikeisi
konumundayiz. Fuarin, AB paza-
rindaki payimizi koruyarak daha
artmasina katki saglayacagina
inancaimiz tam.” aciklamalarinda
bulundu.
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FUARLAR

Heyetler

DUNYA HALI PiYASASI
ISTANBUL’DA BULUSUYOR

Turk hahcihik sektort, dinyay 5-8 Arahik'ta Istanbul Fuar Merkezi'nde bulusturuyor.
Ik kez dlizenlenecek olan Carpet & Flooring Expo Fuan'na (CFE) 6zellikle Amerika ve
Avrupa basta olmak tzere Kuzey Afrika, Iskandinavya bolgelerinden yuksek sayida

ziyaretci bekleniyor.

P

ali denince dunyada akla ilk
H gelen ulkeler arasinda yer

alan Turkiye, hali uretimi di-
sinda hali ticaretinde de dunyanin
bir numarasi olmak icin harekete
gecti. Bu kapsamda Istanbul Hali
Thracatcilan Birligi (IHIB), Gliney-
dogu Anadolu Hal Thracatcilan
Birligi (GAHIB) ve Ttyap Fuarcilik
Grubu is birligiyle ilk kez Carpet &
Flooring Expo Fuari (CFE) diizen-
lenecek. Hali ve zemin kaplama
sektorunde Turkiye'ye ekonomik
anlamda cok ciddi katki sunmasi
beklenen fuar, 5-8 Aralik'ta yapila-
cak. Fuarda el yapimi hali ve kilim-
ler, makine yapirmu haly, kilim ve
paspaslar, seccade cesitleri, tekstil
zemin kaplamalarn, duvardan
duvara, esnek zemin kaplamalar,
laminant, ahsap ve parke, dogal
tas, mermer ve seramik karolar,
suni cim ve spor zeminleri, lifler,
iplikler ve tekstiller, tekstil makine
ve aksesuarlar, doseme ekipman-
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lar, temizlik ve uygulama tekno-
lojileri sergilenecek.

Katma deger iilkemizde kalmali
Fuarla ilgili degerlendirmelerde
bulunan IHIB Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Hayri Diler, “Ozellikle
Amerika ve Avrupa basta olmak
lzere Kuzey Afrika, Iskandinavya
bolgelerinden yuksek sayida ziya-
retci bekliyoruz. ABD, Birlesik Arap
Emirlikleri, Almanya, Irak, Misir, Li-
bya, Ingiltere, Bulgaristan, Kanada,
Kazakistan, Israil, Japonya, Fransa,
Avustralya, Hollanda, Isvicre,
Italya, Ispanya, Gliney Kore, Rusya,
Malezya, Kuveyt, Suudi Arabistan,
Brezilya, $ili, Arjantin, Venezuela,
Nijerya ve Kenya fuarn katihma
ulkeleri arasinda yer aliyor.” dedi.
Turkiye'nin halcihkta dinya-

nin say1li tlkeleri arasinda yer
aldigina dikkat ceken Diler, “Fuar
sayesinde ulkemiz ayni zamanda
hal sektorinun bulusma merkezi

olacak. Turkiye'deki ve diunyadaki
hali Gireticileri, irtinlerini artik
ulkemizde gorucuye cikaracak.
Bu anlamda ulkemiz trendlerin
belirlenmesi bakimindan da
oncu olacak. Tarihi perspektiften
baktigimizda Osmanli Devle-

ti déneminde de Istanbul'un
uzun sure dunya hal ticaretinin
merkezi oldugu goruliiyor. Burada
amacimiz, Istanbul'u yeniden

bu statusune kavusturmak ve
dunya hali piyasasinda bu kadar
soz sahibiyken olusacak katma
degerin de ulkemizde kalmasin
saglamak.” dedi.

“Fuarin kalitesini artiracak
etkinliklere odaklandik”

THIB Muhasip Uyesi ve Fuar Ko-
mitesi Baskani Mustafa Kayhan,
fuarla ilgili yaptig1 aciklamada
hazirhiklarda son asamalara gel-
diklerinin ve artik fuarin kalitesini
artiracak etkinliklere odaklandik-



Hali ve zemin kaplama sektoriinde
Tiirkiye'ye ekonomik anlamda gok
ciddi katki sunmasi beklenen fuar,

5-8 Aralik'ta yapilacak.

lannin altini cizdi. Kayhan, “Sekiz
salonun tamamu satild1 ve ciddi
bir bekleme listesi olustu. Fuari-
mizda 601 yabanci olmak uizere
toplam 350'ye yakin katihma
firma yer alacak. Fuarin, u¢ yil
icinde dunyanin en buiyuik hali fu-
ar haline gelecegine inaniyoruz.”
dedi. Ziyaretci kalitesini artir-
mak icin hali sektorinde diinya
capindaki markalar fuara davet
ettiklerini belirten Kayhan, “Ust
diizey musterilerin fuarda yer
almasi katiimailanmiz ve fuarnn
prestiji acisindan onemli. Ziyaretci
sayisinin artirilmasi icin dinyanin
hemen hemen her yerinde calis-
malanmizi surduruyoruz. Fuarda
diizenleyecegimiz konferanslarda
sektorun dunya capinda 6nde
gelen isimlerine yer verecegiz.
Ornegin hali sektortnde trend
belirleyici, dinyaca unlu Lidewij
Edelkoort'un fuar kapsaminda
ulkemize gelmesi planlaniyor.”
seklinde konustu.

“Gelecek yillarda fuar

alanini biiyiiterek tiim talebi
karsilayacagiz”

GAHIB Baskan Yardimcisi Be-

kir Sahan, fuar hazirhiklarimiz
basanl sekilde devam ettigine ve
4 Agustos'ta Gaziantep'te fuara
katilacak firmalarnn stant alanla-
rinin belirlenmesi icin kura cekimi
yapildigina isaret etti. Fuara Turk
firmalardan ve dunyadaki tim
hal ureticilerinden asin talep
oldugunun altini cizen Sahan,
“GAHIB ve IHIB olarak bu proje-
nin uzerinde iki yaldir calisiyoruz.
Fuar alaninin toplam metreka-
resinin yaklasik bir bucuk kat1
talep alarak ne kadar énemli bir
projeye imza attigimizi gérmus
olduk. Bundan sonraki calismala-

LK Kk D

'\r -\Vf Svr 'V'

rimiz tamamen fuarin tanitimina
odaklanmis sekilde devam edecek.
Dunyadaki butun hal treticile-
rini ve toptancilanni bu fuarda
bulusturacagiz. Gaziantepli hal
ureticilerimizin de fuara ilgisi cok
yogun. Maalesef su an tum talebi
karsilama sansimiz yok. Gelecek
yillarda bu talebi karsilamak icin
fuar alaninin buyutilmesi gere-
kiyor. Bunu gerceklestiremezsek
farkl alternatifler tizerinde calisip
talebi karsilamak istiyoruz.” dedi.
GAHIB ve IHIB'in destegiyle
TUYAP'in tecriibesini birlestirerek
etkili bir tanitim calismasi yap-
tiklarini belirten Sahan sozlerini
soyle strdurdi: “Yurt icinde ve
yurt disinda sektorel fuarlarda
stantlar acarak, sosyal medyay: et-
kin kullanarak ve pazar payimizin
dusik oldugu tilkelerde ithalatci
firmalarla birebir toplantilar ya-
parak bircok tanitim faaliyetimizi
devam ettiriyoruz. Dinya parca
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Tiirkiye, hali tiretimi disinda hali
ticaretinde de diinyanin bir numarasi
olmak icin harekete gecti.

halisinin Uicte ikisi tilkemizde
uretiliyor. Bu rakamin yaklasik
yuzde 90’1 da Gaziantepli hah
ureticilerimiz tarafindan gercek-
lestiriliyor. Gaziantep hali sektoru,
yaklasik 500 bin kisiye istthdam
sagliyor. Baz1 ulkelerle hali ihracati
konusunda sorunlar yasiyoruz. Bu
sorunlarin cozumu noktasinda
hiukimetimizle beraber calisiyo-
ruz. Bu fuann gerceklestirilecegi
alan olarak Istanbul, ozellikle
secildi. Dinyanin ve tilkemizin
gozbebegi olan Istanbul'da fuar
yapmak sektorimiiz acisindan
son derece dnemli. Istanbul, bircok
ulkeye direkt ucus seferleri olan
bir destinasyon. Ayrica essiz gu-
zellikleriyle Istanbul'un fuarimiza
olan ilgiyi daha da artiracagina
inaniyoruz. Bu yil cok basaril bir
fuar gerceklestirip dinyanin bir
numarali hali fuarinin Turkiye'de
ve Istanbul'da dizenlendigini tim
sektore ispatlamis olacagiz.”
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ITKiB’DEN

EKONOMIi STK’LARI VE iS DUNYASI

KAHRAMANMARAS'TA BULUSTU

Ekonomi STK'lan ve is dunyasimn 6nemli temsilcileri,
Kahramanmaras'taki ihracat rakamlan acihsinin ardindan sektorlere
ve ihracata yonelik sorunlar tizerinde istisarede bulundu.

urkiye Thracatcilar Mec-
T lisi Temmmuz ay1 ihracat

verileri, Ticaret Bakani
Omer Bolat'in da katilimiyla 6
Subat'ta iki buyuk depremle
sarsilan Kahramanmaras'ta
acikland. 3 Agustos'ta gercek-
lestirilen toplantiya ihracatc
birlik baskanlar da katildi.
Turkiye'nin Temmmuz ay1 ihra-
catinin gecen yilin ayni do-
nemine gore yuzde 8,4 artisla
20,1 milyar dolara, ilk yedi ayin
ihracatinin ise 143,4 milyar
dolara ulastiginin acgiklandig:
toplantida TIM ve IHKIB Baska-
n1 Mustafa Gultepe, ihracatin
ikinci yarida vites yukselttigini
bildirdi. Temmuz'da ihracata en
yuksek katkiyi 2,7 milyar dolarla
otomotiv sektoru verirken Hazir
Giyim sektori 1,6 milyar dolar
ile icincu sirada yer ald.
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Deprem, 2,5 milyar dolarlik
ihracat kaybina neden olacak
Depremden etkilenen illerin
ihracat performansi konusunda
da bilgi veren Gultepe, bolgenin
hem ihracatinda hem de gecici
barinma sorununun cozimunde
sevindirici gelismeler oldugunu
vurgulad. Istihdam kaybinin
onlenmesi icin 320'si Kahraman-
maras'ta olmak uzere bolgede
yaklasik bin 500 yasam unitesi
insa ettiklerini anlatan Gultepe,
sozlerini soyle surdurdu: “Depre-
min bu yil 2,5 milyar dolarlik bir
ihracat kaybina neden olacagini
dngoruyoruz. Yedi ayda 11 ilimiz,
10 milyar dolar ihracat gercek-
lestirdi. Gegen yila gore yuzde 15
eksideyiz. Temmuz'da Gaziantep
tum zamanlarn en yuksek aylik
ihracat degerine ulasti. Malatya
ve Adiyaman’in ihracatinda da

gecen yila gore artis var. Hatay
ve Kahramanmaras'in biraz
daha zamana ihtiyaci bulunu-
yor.”

Kahramanmaras Ekonomi
STK'lan ve Is Diinyas1 Bulusmasi
da Ticaret Bakani'min katili-
miyla gerceklestirildi. Bulusma
kapsaminda sektorlerin giincel
durumlari, sorunlar ve ¢cozim
onerileri masaya yatirildi. Kah-
ramanmaras'ta gerceklestirilen
program kapsaminda TIM tara-
findan yapimu gerceklestirilen
Konteyner Kent ziyaret edilerek
depremzede vatandaslarla bir
araya gelindi. Program sonunda
TIM Baskan1 Mustafa Guiltepe
ile TIM Yénetim Kurulu Uyeleri,
Kipas Holding ve Hascevher Me-
tal merkezlerini ziyaret ederek
depremin sektorlere etkilerini
degerlendirdi.



GUMRUK VE DIS TICARET BOLGE

MUDURLUKLERINE ILETILDI

ITKIB yetkilileri, istanbul
gumruk ve dis ticaret bolge
mudurleriile bir araya gelerek
sektorlerin taleplerini ve
¢ozum onerilerini dile getirdi.

IM ve IHKIB Baskan Musta-
fa Gultepe, ITKIB Koordina-
tor Bagkani Ahmet Oksiiz,

IDMIB Baskani Given Karaca ve
IHIB Baskani Ahmet Hayri Diler

ile birliklerin yonetim kurulu bas-

kan yardimailar, Istanbul gim-
ruk ve dis ticaret bolge mudurleri
ile bir araya geldi. Sektorlerin
guncel ekonomik goruntmuyle
ilgili bilgi paylasilan toplantida,
talepler ve cozUm Onerilerine ilis-
kin fikir alisverisinde bulunuldu.
Istanbul Gumriik ve Dis Ticaret
Bolge Muduru Hayrettin Yildi-
nm baskanhgindaki heyet, 17
Agustos'ta Mustafa Giltepe'nin
baskanliginda ITKIB heyetince
agirlandi. Karayolu ve denizyolu

tasimaciliginda yasanan ihracat
beyanname kapamalarindaki
gecikmelere iliskin konulara
deginilen toplantida, gonderiler-
de kapanmayan beyannamelerin
KDV iadesine engel olmasina
iliskin sorunlar degerlendirildi.
Bolge mudurliginin numune
ithalatina yonelik gelistirmekte
oldugu onerilerle ilgili bilgiler
paylasildi. Etiket konusunda
hizh kargo tasimacihginda
mevzuatsal dizenleme talebi
uzerinde durulurken tilkemizde
duzenlenen fuarlar kapsaminda
yurt disindan gelen katiimailar
tarafindan sergilenen trtinlerin
kati ithalata dontisimune iliskin
oneriler degerlendirildi.

iTKiBHedef say:: 358 /2023 129



ITKiB’DEN

17 AGUSTOS 2023
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RACATA BUYUK

KATKI SAGLIYOR

Turkiyenin katma degerli
ihracatini destekleyen, devlet
destekliilk ve tek markalasma
programi olan Turquality,
20'nci yihnda degerlendirildi.

130 iTKiBHedef say:: 358 /2023

urkiye'nin katma degerli
T ihracatini destekleyen, Turk

mali algisini ve imajini
olusturma ve guclendirme nokta-
sinda buyuk énem arz eden dev-
let destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality, 20'nci
yilinda. Ticaret Bakanlhgi koor-
dinasyonu, Ttrkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) organizasyonu ile
gerceklestirilen Turquality Calis-
tayi, 17 Agustos’ta Ticaret Bakan
Yardimcist Ozgur Volkan Agar,
TIM & IHKIB Baskan: Mustafa
Giiltepe, Thracat Genel Miidiirii
Mehmet Ali Kilickaya, Birlik Bas-
kanlan ve firmalarn katilimiyla
tamamland.
Turquality destek programlarina
iliskin gorus ve onerilerin deger-
lendirildigi calistayda yaptig: ko-
nusmada katma degerli ihracata
vurgu yapan Mustafa Gtltepe,
“Ihracat hedeflerimize ulasa-
bilmemiz adina urtnlerimizin
sadece niceligini degil, niteligini
de yukseltmeliyiz. Markalasmak,
katma degeri olusturan faktorle-
rin basinda geliyor. Buglin 364 fir-
mamiz, Turquality marka destegi
programi cercevesinde destek-
leniyor. Ulkemizin yiiz aki olan
Turquality firmalarimiz, dinya-
nin dort bir kdsesinde Turkiye'yi

basaryla temsil ediyorlar.” dedi.
Bu firmalann “Made in Turkiye”
markasina verdikleri katkilarla
aslinda 115 bin ihracatcinin tim
dinyada isini kolaylastirdigina
dikkat ceken Gultepe, sozleri-

ni soyle stirdurdu: “Turquality,
diunyada devlet destekli ilk ve

tek markalasma programi. TIM
olarak yil basindan bu yana Eko-
nomik Arastirmalar subemizde
desteklerin verimliligini dlcmek
adina calismalar yurutiyoruz.
Temel amacimiz, ihracat: artiran
desteklere sunulan kaynaklann
cesitlendirilmesi. Clinki biz bir
ulkenin sahip oldugu markalar
kadar glcli olduguna inaniyoruz.
Yaptigimiz analizlerde, Turquality
ve marka destek programlarinin,
bes yil icinde firmanin ihracatin-
da yuzde 18'lik bir artis sagladi-
gin1 gordik. Bu destek program-
larinda firmalanmiza sunulan 1
birimlik destek, firma ihracatini 3
birim kadar artinyor. Hatta orta
oOlcekli firmalarimizda bu oran, 1’e
4 seklinde. 2028 yilinda mal ihra-
catinda 400, hizmet ihracatinda
200 milyar dolar olmak uizere son
derece iddiali hedeflerimiz var.
Bu anlamda ulkemizin bayraktar
Turquality firmalarimiza inanci-
miz sonsuz.”



BiRLIKLER DUNYA BANKASI’'NA
SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERINi ANLATTI

Tekstil ve Hazir Giyim JHKIB Stirdtirtlebilirlik ve Ulus-
sektorleri, surdurulebilirlik lararasi {liskiler Komitesi, Dinya
alaminda hayata gecirdikleri Bankasi ile bir araya geldi. Komite

tyeleri Mehmet Kaya, Ismail
Kolunsag, Haldun Boz, Gulsen
Kayabasi, Cem Altan, Jale Tun-
cel, Nilgiin Ozdemir'in katildig:
toplantida Turk Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektorunin kure-

sel ticaretteki giincel durumu
hakkinda bilgi alind1. Sonrasinda
Hazir Giyim sektorunun Avru-

pa Yesil Mutabakatina (AYM)
uyum surecinde ne tur hazirhklar
yaptig1 hakkinda detayh bilgi
paylasimu gerceklestirildi. THKIB
yetkilileri, Hazir Giyim sektoru-
nun surdurulebilirlik stratejisi ile
yol haritasini da Dunya Bankasi
yetkililerine sundu. Sektorun
bilgilendirme ihtiyaci ile sermaye
gereksiniminin vurgulandigi top-
lantida, ahiailarla is birliginin ve
alialann da bu sureci destekleyici
faaliyetler yurtitmesinin 6nemin-
den bahsedildi.

Diinya Bankasi ile ITHIB, Ttirkiye
Yesil Buyume Analitik Danis-
manlik Programi kapsaminda bir

calismalan Dunya Bankas
yetkilileriile paylasti.

araya geldi. Toplantida Dunya
Bankasi tarafindan yurttilen
projede AB'nin dongtusel eko-
nomi politikalarinin Turkiye-AB
ticaretine olan etkileri gérusuldu.
ITHIB temsilcileri, Déngiisel Eko-
nomi bashgi altinda Turkiye'nin
surdurilebilirlik hedefleri ve
tekstil sektorunun bu konudaki
calismalan hakkinda bilgi payla-
siminda bulundu. ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri Besim Ozek ve
Sultan Tepe, tekstil sektorunun
surdurulebilirlik alanindaki
girisimlerini ayrnintili bir sekilde
katihmalara aktardi. Surduru-
lebilirlik konusunda 6nemli bir
sektor olan tekstil sektortintn,
dongtusel ekonomi politikalariyla
uyumlu hale getirilmesi ve cev-
resel etkilerin minimize edilmesi
konularinda yapilan calismalar
vurguland:. Toplanty, Turkiye ve
AB arasindaki ticaret iliskilerinin
daha surdurulebilir ve cevreci bir
boyuta tasinmasi amaciyla atilan
adimlan degerlendirmek adina
son derece verimli bir platform
olusturuldu.
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FUARLAR Heyetler

TURKIYE VE
GUNEY AFRIKA
TICARI iLISKILERI
DEGERLENDIRILDI

IHKIB DIJITAL
DONUSUM
MERKEZI’NDE

WEBINAR SERISi
BASLIYOR

iHKiB DDM Webinar Serisi
Katihm Kayit Formu
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an : | -1 ™
uney Afrika Cumhuriyeti
devletine bagh Sinai Kalkin-
ma Ajansi (The Industrial Deve-
lopment Corporation - IDC) yet-
kilileri, 8 Agustos’ta ITKIB Genel
Sekreterligi'ni ziyaret etti. Ziya-
rete [HKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Ekmen, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Toraman
ve IDMIB Yénetim Kurulu Uyesi
Arif Ozkan yer aldi. Gorgme-
de Hazir Giyim, Tekstil ile Deri
ve Deri Mamulleri sektorlerine
yonelik dis ticaret verileri payla-

“ W

Tekstﬂ ve Hazir Giyim sektorle-
rinin dijital donusumune kat-
ki saglamak ve sektor firmalarini
rekabette bir adim one tasimak
adina bircok hizmet sunan IHKIB
Dijital Dontisum Merkezi (DDM),
yeni bir programa bashyor. Mer-
kezin Eylul ayinda gerceklestir-
meyi planladig1 Dijital Donusum
ve Sosyal Uygunluk Webinar Se-
risi'nin firmalara 6nemli avantaj-
lar kazandiracag1 dusunuliiyor.
Planlanan webinar program-

lar arasinda “Hazir Giyim ve
Tekstil sektorlerinde dijital
ikiz”, “Sosyal uygunluk temel
prensipleri”, “Hazir Giyimde
verimlilik ve kalite gelistir-

silarak iki lke arasindaki ticaret
hacmi degerlendirildi. Sektorlerde
yuksek miktarda uretim, ihracat
yapan ve pazarini genisletmek
isteyen sirketlerin temsilcileriyle
bir araya gelmek istediklerini
belirten yetkililer, tilkeye yatinm
yapilmasi konusunda taleplerini
iletti. Enerji maliyetleri, yatirnm
tesvikleri ve istisnalar hakkinda
bilgilerin paylasildig: toplantida,
Guney Afrika'nin yuksek oranli
gumruk vergilerinin ticareti zor-
lastirdig: da dile getirildi.

me”, “Yesil doniisiim ile uyum-

lanma siireci”, “Surdiiriilebi-
lirlik raporlamasai icin dijital
coziimler”, “Siirdiiriilebilir kal-
kinma (SDG): insana yakisir
is modeli” basliklar yer aliyor.
Webinarlann Eylul itibaryla
her carsamba glint 10:30-12:00
arasinda yapilmasi planlaniyor.
Gelismelerden haberdar olmak
ve detayl bilgi icin karekod
uzerinden kayit yaptirabiliyor.
[HKIB Dijital Déntigiim Merke-
zi'nin Linkedin hesabindan ve
asagidaki iletisim adreslerinden
merkeze ulasilabiliyor.

E-posta: info@ihkib.digital
Telefon: +90 549 575 9517
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EGITIM

IHKIB’DEN EGITIME

TAM DESTEK

Mesleki ve Teknik Egitimin StrdUrulebilir Gelisiminin
Saglanmasi Is Birligi Protokolt kapsaminda Protokol Is Birligi

azir Giyim sektorinde
H mesleki ve teknik egitimin

surdurulebilir gelisimini
temin etmek, algisinin degisi-
mini saglamak amaciyla 2016
yilinda Milli Egitim Bakanhgi,
Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birli-
gi (THKIB) arasinda Mesleki ve
Teknik Egitimde Surdurulebilir
Gelisimin Saglanmas Is Birligi
Protokoli imzalandi.
Hazir Giyim sektérunun onemli
ve nitelikli is glict kaynakla-
rindan olan mesleki ve teknik
Anadolu liseleriyle iliskisi uzun
yillara dayanan IHKIB, proto-
kol kapsaminda Istanbul'daki
bes mesleki ve teknik Anadolu
lisesinin makine bakimlar icin
iki usta ogretici gorevlendiriyor.
Egitim icin gerekli malzeme ih-
tiyacinun karsilanmasina destek
olan THKIB, her yil protokolde yer
alan bes lisede egitim alan 500
ogrenciye basarn ve ihtiyac kriter-
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Ylrutme Kurulu Toplantisinda 2023 vizyonu degerlendirildi.

lerine gore burs imkani saglhyor.
Ayrica bagarnli grencilere IMAda
daha ileri egitim olanag: sunan
HKIB, egiticilerin egitimi, okul
acilislarnna istirak, vizyon konus-
malarl, mezuniyet toreni, staj yeri
destegi, ise yerlestirmede destek
ve ilave kurs programlan gibi
onemli isler de yapiyor.

Bu kapsaminda olusturulan Pro-
tokol Is Birligi Yiirtitme Kuruly,
her yil yaptig1 toplantilan bu

yil 3 Agustos'ta gerceklestirdi.
Toplantiya THKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Egitim Komitesi Bas-
kanu Ilker Karatas, IHKIB Sektor
Temsilcisi ve Eski Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Jale Tuncel,
Milli Egitim Bakanhg1 Mesleki

ve Teknik Egitim Mudurlugu
Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlik-
ler Daire Baskani Sema Aydin,
Milll Egitim Bakanhg1 Mesleki ve
Teknik Egitim Mudurltgii Isyeri
Tabanh Mesleki Egitim Daire Bas-
kani Stileyman Akgtil, Istanbul

1l Milli Egitim Mudur Yardimcis

Eralp Akman ile IHKIB Egitim
Vakfi ile IMAdan yetkililer katildi.
Toplantida, protokol kapsamin-
da 2022-2023 egitim ve ogretim
doneminde IHKIB tarafindan
desteklenen okullar icin proto-
kol kapsaminda yapilan islere
iliskin bilgiler paylasildi. Ayrica
[HKIB tarafindan gecmis yillarda
yapilan Moda Tasarim Teknolo-
jileri Beceri Yarismasi ve IHKIB
Inovatif Fikir Maratonu'nun
guncellenmis halinin, bu yil
ulkemiz genelinde moda tasarim
teknolojileri alaninda egitim alan
ogrencilerin katihminda yapil-
masina iliskin degerlendirmeler
yapildi. 2023-2024 egitim ve 0g-
retim doneminde protokol kapsa-
minda neler yapilacag: ile ilgili
gorus alisverisinde bulunulan
toplantida, Milli Egitim Bakanlig:
ve Istanbul 1l Milli Egitim Mudir-
lugt'nden Hazir Giyim sektoriin-
de mesleki egitimi gelistirecek
projeler hakkinda bilgi paylasimi
gerceklestirildi.



ITHIB EGITIME YATIRIM YAPMAYA

DEVAM EDIYOR

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilan
Birligi (ITHIB), stirdtirtilebilir
ihracat hedeflerinin
gerceklestiriimesi cercevesinde
tekstil sektorunun nitelikli
istihdarmm artirmak icin
onemli adimlar atmaya
devam ediyor.

de is dunyasinin ihtiyac¢ duydu-

gu nitelikli isgiicinun yetis-
tirilmesine katki saglamanin
en etkili yolunun egitim oldugu
dusunuyor. Sektorun gelecegini
sekillendirmek ve strdurtlebilir
bir tekstil thracati icin nitelikli
isglicunu tesvik etmek konusun-
daki kararliligin stirdiiren ITHIB,
bu farkindaliktan hareketle yeni
projeler gelistirmeye devam edi-
yor. Bahse konu projelerden biri
de ITHIB'in Sehit Biiylikelci Galip
Balkar Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesinin hamiligini ustlen-

I THIB, mesleki ve teknik egitim-

mesi oldu. Lise, ayni zamanda
gunumuzde tekstil sektoru icinde
ve akademik anlamda 6nemli
isimlerin mezun oldugu bir okul
olarak da dikkat cekiyor.

22 Agustos'ta ITHIB Yonetim
Kurulu Bagskani Ahmet Oksiiz,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yone-
tim Kurulu Baskani Erdal Bahci-
van'1 Dis Ticaret Kompleksi'nde
agirladi. Gerceklesen toplantida
Sehit Buyukelci Galip Balkar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
hamiligi, ITHIB ve ISO arasinda
imzalanan bir protokolle ITHIB'e
devroldu.
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ETKINLIK Takvim

EYLUL AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

2-4 Eyliil Who's Next Fuari

6 Eylul Basarili ihracatcilar Odul Toreni

14 Eylil IPA Info Day — izmir

19-21 Eyliil Coterie New York Fuari

21 Eyliil IPA Info Day — Mersin

21 Eylul AAFA & IAF Turkiye Tanitim Webinari

26-29 Eylul CJF Fuari Rusya

26 Eyliil 15. Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu

29 Eylul Koza Genc Moda Tasarimcilari Yarismasi Finali

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

4-5 Eylul London Textile Fair

13-15 Eyll Texhibition Fuari

Eylil Ay: 3. Haftasi New York Tirk Evi Tlrkiye Dokuma Atlasi Sergisi

20 Eyliil Ham Maddeye Yonelik Sertifika, Standart ve Programlar
27 Eyliil Cevresel Kimyasal ve Buttinctl Kontrole Yonelik Sertifika,

Standart ve Programlar

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

6-9 Eyliil AYMOD Fuari
17-20 Eylul MICAM Milano Fuari
19-21 Eylul Lineapelle Fuari

5
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

TURKIYE
EXPORTERS e 5
ASSEMBLY

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatgl
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

iLGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve 1§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

I§ Adamlar1 Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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