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KISA Haber

E-TICARET iLK KEZ
TRILYONU GORDU

Tiirkiye'de internetten yapilan karth 6demeler,
2022de yuzde 126 artarak 1 trilyon 27 milyar TL oldu.

B =
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urkiye'de internetten
T kredi ya da banka kartiyla
yapilan 6demeler, 2022
yilinda yuzde 126 artarak 1 trilyon
27 milyar TL olarak gerceklesti.
Bankalararasi Kart Merkezi (BKIM)
verilerine gore 2022 yilinda aylik
bazda internetten en fazla kartla
o6deme, 123 milyar 959 milyon TL
ile Aralik ayinda yapildy
Yilbasi alisverislerinin yapildig:
Aralik ayini Sahane Cuma, 11.11
Bekarlar Gunu, Siber Pazartesi
gibi global kampanyalarnn du-
zenlendigi Kasim ayi, 121 milyar
292 milyon TL ile izledi. Ekim
ayl da 100 milyar 61 milyon TL
ile internetten en fazla islemin
yapildig1 i¢uncu ay oldu. Eylulde
99,7 milyar TL, Agustos'ta 95,6
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milyar TL, Haziran'da 86 milyar
TL, Temmuz'da 85,4 milyar TL,
Mayis'ta 77,8 milyar TL, Mart'ta
68 milyar TL, Nisan'da 67,6 milyar
TL), Subat’ta 52,1 milyar TL ve
Ocak’ta 48,8 milyar TL1lik islem
tutan gerceklesti.
Avantajix.com’un kurucu ortagi
Guclu Kayral, 2022 yilinda islem
hacmindeki artista enflasyonun
da etkisinin oldugunu altin ¢izdi.
Kayral, sunlarn soyledi: “BKM'ye
gore 2014 yilindan beri Ocak ile
Aralik ay1 arasindaki fark, her
zaman yuzde 25-40 araliginda ol-
mustur. 2022 yilinda islem adedi
olarak bakildiginda Ocak'ta 133
milyon islem yapilmis, Aralik'ta
ise 187 bin. Islem adedi olarak fark
sadece yiizde 36. Internetten ya-

pilan islem tutar olarak bakildi-
ginda ise Ocak ile Aralik arasinda
neredeyse 3 kata yakin artis var
ve her ay, bir énceki aydan daha
fazla internetten cdeme yapili-
yor. Bu da enflasyonun etkisini
gosteriyor. Adet olarak 2022'de en
fazla islem, global kampanyalann
duzenlendigi Kasim ayinda ya-
puldi. Bu ayda gunltk 6,5 milyon
olmak tizere toplam 197 milyon
881islem gerceklesti”

BKM verilerinin iceriginde vergi,
harc 6demelerinin de yer aldigin
animsatan Kayral, “2021de 381,5
milyar TL olan e-ticaret pazar
hacminde, ylizde 120 civarinda
artis beklenebilir. E-ticaretin 2022
yilina iliskin beklentisi 830 milyar
TLdir.” dedi.



HIZLI MODA, VINTAGE MAGAZA
DENEYiMINi ETKILIYOR

Pivony, Hazir Giyim markalan ile

ilgili paylasilan 22 binden fazla
tweet’i ve 55 binden fazla mobil
uygulama yorumunu analiz
ederek Hizh Moda Sektorundeki
Kullama icgériileri Raporunu
yaymladu.

ivony'nin Kurucu Ortag1 ve
PCEO'su Emre Calisir, arastir-

manin “vintage magazalar”
bashgr ile ilgili ilging bilgiler
paylasti. Vintage magazalarn
nadir bulunan kiymetli esyalarla
modaya tasarruf kultiru kazan-
dirdigini soyleyen Calisir, bu kav-
rarmin hizli moda sektoru ile olan
zithgina dikkat cekerek “Her bin
kisiden birinin tweetlerinde veya
uygulama yorumlarinda bahset-
tigi vintage magazalar, ikinci el
esyalar ve ozellikle giysiler satan
ve genellikle hayir amaciyla
isletilen dukkanlar olarak tanim-
laniyor. Sanayi Devrimi'nden
ve dikis makinesinin icadindan
énce moda yavasti. Insanlar
kendi giysilerini kendileri yapar
ve gerektiginde onarmaya 0zen
gosterirlerdi. Bu kulturden besle-
nen vintage magazalar da moda
tutkunlarinin ugrak yeri olan na-
dide parcalarla dolu yerler olarak

bilinirdi.” dedi.

Tuketiciler, vintage magazala-
rinda Hazir Giyim sektorune

ait, vintage olmayan kiyafetlere
rastlamaktan sikayet ederken soz
konusu durum, vintage magaza-
lann kimliklerini kaybetmesine
neden oluyor. Emre Calisir, “Moda
trendleri degistikce bu hiza ayak
uydurmaya calisan tuketicilerin,
modasl gecen ve dayanikliligl
dusuk Hazir Giyim kiyafetlerini
ikinci el magazalarina satmala-
11, bu magazalarnn kimliklerini
kaybetmesine yol acityor. Bu da
surdurulebilir kumaslara sahip
dzgun parcalar ile karsilasacak-
lanni dusunen alicilann tepki-
sine neden oluyor. Hizli moda
markalarindan bazilarn, vintage
tarzinda eski gorunumlu giysiler
uretiyor. Markalarnin bu hareketi
vintage magazalara zarar veriyor
gibi gérinuyor.” agciklamasini

yaptu
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KISA Haber

MARKALARIN YUZDE
87°SININ CIROSU GERILEDI

Birlesmis Markalar Dernegi'nin (BMD) yaptigi
ankete gore depremler nedeniyle Subat’ta
markalarn yiizde 94'tiiniin musteri trafigi
azalhrken adet satislarinda da dusus oldu.
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’ lkemizdeki 11 ilde agir yikima

U mal olan Kahramanmaras
merkezli depremler, organize

perakende markalarinin Subat ay1
cirolarini da vurdu. BMD Uyesi mar-
kalarin ylzde 87'sinin Subat ay: ci-
rosu, Ocak ayina gore geriledi. BMD
Baskani Sinan Oncel, depremlerde
BMD tuyesi markalarin calisanlarin-
dan 143'unun hayatini kaybettigini,
242'sinin yaralandigini bildirdi.
Oncel, depremlerin organize
perakende sektorune etkilerinin
buyik oldugunu soyledi. BMD
uyesi markalann afetten etkilenen
bolgede faaliyet gosteren yaklasik
1.500 magazasindan yarisinin ha-
len kapali oldugunu bildiren Oncel,
sozlerini soyle surdirdi: “Marka-
lanmiz bir yandan afetzedelere
yardima odaklanirken bir yandan
da kapanan magazalarin yeniden
faaliyete gecirilmesi icin calisiyor.
Deprem etkisiyle Subat ayinda tlke
genelindeki magazalarimizin mus-
teri sayisy, adet satisi ve cirolarinda
onemli dususler oldu. Depremin
perakendeye etkisini Giyelerimiz
arasinda yaptigimiz ankette net
bir sekilde gérunuyor. Ankete gore
Ocak ayina oranla Subat’ta tyeleri-
mizin ylizde 94 unun musteri sayis1
azaldi Yine ayni donemde uyeleri-
mizin ylizde 86'sinin adet satisla-
rinda, ylzde 87'sinin de cirolarinda
gerileme oldu. Ortalamada yuzde
20-25 civarindaki ciro kaybinin
Mart ayinda kismen toparlandigini
soyleyebiliriz.”



AYAKKABI iHRACATINDA
TARIHI REKOR BEKLENIYOR

Antalya'da 14’lincii kez kapilanmm acan Eksposhoes
Ayakkab1 Moda Saraciye Fuan, 26 Nisanda gerceklesti.

1in ilk ceyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine

gore yuzde 20 artisla 392
milyon dolar ihracata imza atan
ayakkabi sektoru, Antalya'da
bulustu. Eksposhoes Ayakkabi
Moda Saraciye Fuari, 26 Nisan'da
Antalya'da Granada Luxury Be-
lek’te kapilarini act1. 100 uretici
firmanin yer aldig1 fuara bu yil
Arnavutluk, Azerbaycan, Ame-
rika Birlesik Devletleri, Avus-
turya, Bulgaristan, Beyaz Rusya,
Glrcistan, Israil, Italya, Karadag,
Kazakistan, Kirgizistan, Kosova,
Litvanya, Lubnan, Macaristan,
Moldova, Ozbekistan, Polonya,

Romanya, Rusya, Sirbistan, Slo-
vakya, Turkmenistan, Ukrayna
basta olmak tzere 52 tlkeden
yaklasik 1.300 yabanci alic1 geldi.
Arap ulkelerine ¢6zel duzenlenen
alim heyeti calismasi ise so-
nuclarini verdi. Dubai ve Suudi
Arabistan basta olmak lzere
bolge ulkelerinden 25 zincir
magazanin satin alma profesyo-
neli de Eksposhoes'da agirlandi.
EKS Fuarcilik Yonetim Kurulu
Baskani Erkan Demir, ayakkabi
sektérunun yil sonunda 1,7 mil-
yar dolarla ihracatta rekora imza
atabilecegini séyledi. Demir,
“Eksposhoes, yabanci alicilar

acisindan adeta bir cekim mer-
kezi haline geldi. Fuanimiz bu yil
kendi yabancai ziyaretci rekorunu
kirmaya hazirlaniyor. Bu durum
bize Turk ayakkab: sektérunun
tasanm, uretim kabiliyeti ve
fiyat-kalite anlaminda dunya ile
rekabet edebilir hale geldigini
acik bir sekilde gosteriyor. Bura-
daki gercek basari, zor sartlarda
uretim yapan, istthdam saglayan
ve Turkiye'nin toplam ihracatina
araliksiz katki saglayan tretici
firmalanmiza ait. Yabanci alicilar
bizim fuanmiza ugramadan
sezonu kapatmuyor.” ifadelerini
kulland.
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"Isleyen demir pas tutmaz" diyen atalarimiz, bugiiniin ig diinyasinin doniistimiine
sahit olsaydi Uretim garklarinin en kadim ve adeta pas tutmayan dislisinin “insan”
olduguna sahitlik ederek hakliiklarinin gururunu yasayacakti belki de...

anayi Devrimi'ne kadar is

dunyasinn ve uretimin

en temel gucu olan insan,
makinelesmeye ve olaganustu
teknolojik gelismelere meydan
okuyarak gunumuzde de en
onemli faktor olmaya devam
ediyor. Neredeyse tum sektor-
lerde is sureclerinin temelinde
“insan” bulunuyor. Sanayiles-
menin etkisiyle beden gucune
olan ihtiya¢ her gecen gun azal-
sa da insan kaynagi olmayan
bir is gucu temsiliyetinden s6z
etmek hald mumkun gérun-
muyor. Bas dondurucu bir hizla
gelisen teknoloji de insana olan

ihtiyac belli oranlarda azaltiyor.

Bircok is sureci dijital otomas-
yonlar, robotlar tarafindan
yurutulebiliyor. Ancak tim bu
isleyisin sorunsuz devamy, yo-
netimi ve kontrolu noktasinda
hala en buyuk yuk insanlann
omuzlarinda.

insana verilen 6nem artiyor
Insan kavraminin 6nemi giin
gectikce artmaya devam ediyor.
Gegmiste “personel yonetimi”
diye adlandinlan bolumler,
zamanla “insan kaynaklan"na
ve son olarak ginumuzde “ye-
tenek yonetimi“ne evrildi. Bu
evrimin temelinde ise insana
verilen degerin artmasi gerek-
tigi dusuncesi ve is dunyasinin
degisen kodlar bulunuyor.
Degisen dinyaya adapte
olmaya odaklanan uretim ve
sanayi altyapisy, is gucuinun de
donusmesi gerektigi dustnce-
siyle yeni perspektifler kazani-
yor. Mesleklerin zaman icinde
donusmesi, calisanlann farkl
yetenekler kazanmasini gerekli
kilarken dogru pozisyonlara
dogru yeteneklerin yerlesti-
rilebilmesi, insan kaynaklar bo-
limlerinin temel gorevlerinden
biri olmaya basladi.

FiKRi MULKIYETTE KADININ
GUCUNU ARTIRMAK

Duinya Fikri Mulkiyet Orgiiti (WIPO)
tarafindan 2000 yilindan itibaren

26 Nisan, Fikri Milkiyet Glinu olarak
kutlaniyor. Her yil fikri milkiyetin
6nemini glindeme tasimak icin yeni
bir tema belirleyen WIPO'nun bu yilki
tema bashgl “Birlikte basarabiliriz;
fikri mulkiyette kadinin gliciinii
artirmak” oldu. Fikri mulkiyet
alaninda cinsiyet farki sorununa
dikkat cekilirken WIPO’nun Patent
isbirligi Anlasmasi araciligiyla yapilan
patent basvurularinin yalnizca
ylizde 16'si kadinlar tarafindan
yapilyor. WIPO, mevcut oranlarda
PCT listesinde yer alan buluscular
arasindaki cinsiyet esitliginin
2064'ten once elde edilemeyecegini
tahmin ediyor. Kadin mucitleri
desteklemek icin harekete gecerek
onlarin inovasyon potansiyellerinin
ortaya cikarilabilecegi ve

boylelikle ekonomik blylimenin
hizlandirilabilecegi belirtiliyor. Markiz
Patent Genel Midiri Orhan Eriman,
Diinya Fikri Milkiyet Gund ile ilgili
sunlari soyledi: “Diinya genelinde var
olan ekonomik krizler ve adaletsiz
blylme, kadinlarin is hayatina

daha fazla katki saglamasiyla
cOzllebilecektir. Kadinlarin is
diinyasinda aktif olarak yer almasi
yoksullugun azalmasi, inovasyon,
cesitlilik ve strdirilebilirlik gibi
kazanimlari da beraberinde
getirecektir. Ulkemizde, 2017 yili
TUIK verilerine gore kadin istihdam
oraniylizde 29,3’lerde. Bu demek
oluyor ki her 100 kadindan yaklasik
70'i Giretime, is guicline katiimiyor.

Bu istatistigi diizeltmeyi basarirsak
ulkece arzuladigimiz gelisim diizeyini
yakalamamiz mimkiindir. Kariyer ve
aile sorumluluklari ne olursa olsun
her kadinin bilime, teknolojiye ve
sanata olan tutkusunun pesinden
gitme firsatina sahip olmasi
hepimize kazang saglayacaktir.”

iTKiBHedef Sayi: 354 /2023
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KAPAK Insan

Calisana yatirim, verimlilik
sagliyor

Sirketlerin calisanlarna yaptiklarn
yatinmlar, verimlilik olarak geri
kazaniliyor. Bunun bilincinde olan
isletmeler, basta egitim olmak
uzere calisanlarnna yonelik bircok
yatinm yapiyor. Fakat ginu-
muzde insanlarn is hayatina

ve sirketlere yonelik beklentileri
degisiyor. Ozellikle pandemi
doneminde buyuk bir donusume
sahne olan is yasantisinda basta
esnek calisma kosullan olmak
uzere bircok degisim, calisanlarin
beklentilerini sekillendiriyor. Artik
calisanlarin is secim kriterleri ara-
sinda maas beklentilerinin karsi-
lanmasinin yani sira yan haklar,
liderlerin bakis acisy, sirketin stra-
tejisi ve kendilerini is yasaminda
gelistirebilecekleri diger etmenler
de buyuk bir onem kazanmis du-
rumda. Mesleki ve kisisel gelisim
alanlannin yaratilmasy, is ve ozel
hayat dengesinin gozetilmesi gibi
konular calisanlarnin oncelikleri
arasina girdi. Calisanlar, yaptik-
lan isin dunya icin 6nemli bir is
olduguna inanmak istiyor. Aksi
takdirde kullanildiklarni, yalnizca
bir insan kaynagi ve ara¢ olduk-
lanni dusunuyorlar. Gelecekte
insanlann is dunyasinda cok daha
buyuk onem kazanacag) disunu-
larken kas gucunden ziyade akil
gucu gerektiren islerin 6n plana
citkacagl ongoruluyor.

Bu noktada isletmelerin insan
kaynaklan yonetimine de buyuk
gorevler dusuyor. Kuresellesme,
teknolojik ilerlemeler, devlet
kontrolinun azalmasy, is guicu
farklihg, insan kaynaklar yone-
timini etkileyen yasal duzenle-
meler, ekonomik ve sosyal sartlar,
verimligin dneminin artmast, is
dunyasinda rekabetin yogunlas-
mas1 gibi etkenler devam ettigi
surece insan kaynaklan yonetimi
anlayisinin oneminin giderek

12 iTKiBHedef Sayi: 354 /2023

artacagl dusunuluyor. Kurum-
lann rekabette 6ne gecmesinin,
bluyumesinin ve gelismesinin en
onemli unsurunun insan kaynak-
lan yonetimi olacag: belirtiliyor.

Arastirmalar, insanlarn is
hayatindan beklentilerini ortaya
koyuyor

Aon tarafindan yapilan Kiresel
Calisan Refah Arastirmasi 2022-
2023'e gore sirketlerin yaklasik
Ucte ikisi, 2020den bu yana
cahsanlar icin refahin dnceliginin
arttigini belirtiyor. Her sekiz sir-
ketten yedisi, calisanlarinin refahi
icin en az bir girisim yurutuyor,
sirketlerin yuzde 43t ise calisan
refahiicin yatinmlann artirdik-
lanni ifade ediyor. Yetenekleri
cekmek ve elde tutmak da gelecek
bes yilda sirketlerin en énemli
oncelikleri arasinda olacak. Tur-

kiye'deki sirketlerin yuzde 68'ine
gore calisan refahi, hala énemini
koruyor. Hatta sirketlerin yuzde
46151 calisan refahini genel is
sureclerine ve yetenek strateji-
lerine tamamen entegre ettigini
dusunurken yuzde 36's1 az da olsa
bu entegrasyonu sagladiklarin
belirtiyor.

Eleman.net de sirketler ve calisan-
lann katilimiyla bir anket ger-
ceklestirdi. Gida, guvenlik, egitim
ve tekstil sektorlerinden firma

ve calisanlann katildig: ankette
cahisanlann yuzde 401 sunulan
yan haklann tatmin edici oldugu-
nu belirtirken yuzde 601 tatmin
edici bulmadigini belirtti. Dijital
bir dinyaya dogan ve geleneksel
bircok yontemi reddederek kendi
kurallarin olusturan Z kusaginin
is hayatina girmesinin de insan
kaynaklan yonetimine iliskin



Sirketlerde yetenek yonetimi, pandeminin etkileriyle birlikte daha da
onemli hale geldi.

bircok stireci degistirecegi 6ngo-
ruluyor.

Artik en 6nemlisi “
y6netimi”
Sirketlerde yetenek yonetimi,
pandeminin etkileriyle birlikte
daha da onemli hale geldi. McKin-
sey & Company’e gore pandemi,
son 10 yildir is dunyasinin ¢ozme-
ye calistigl t¢ dnemli konunun
sirketler lizerindeki baskisini
artirdi. Bu ¢ konu bashgr aranan
yeteneklere sahip adaylarnn az ol-
masy, dijitallesme ve otormasyonla
durumun daha da zorlasmasi

ile degisen ve belirsiz kosullara
hizla cevap verebilmek/esnek

bir yaklasim benimsemek olarak
siralaniyor.

KPMG, dijital zihniyeti yerlestire-
bilmek i¢in organizasyonlara dort
ana ilke oneriyor. Bu onerilerden

yetenek

ilki uctan uca baglantil olma. Bu
ilke degiskenlerin kurumsal deger
zinciri, is sonuclar ve musteri de-
neyimi uzerindeki etkisini takip
edebilme olanag taniyor. Ikinci
ilke olan organizasyonu yenilikci
olmaya tesvik etme ise insanlar
ve teknolojik cihazlar arasindaki
is yapis biciminde verimli olacak
sekilde inovatif disinmeye tesvik
ediyor. Uctinct ilke, gelisim zihni-
yetini yerlestirme olarak belirti-
liyor. Bu ilke kapsaminda organi-
zasyon icinde yenilikci ve esnek
bir kultur olusturarak cevikligi, is
birligini ve degisimi tesvik etmek
saglaniyor. Son olarak da harekete
gecme cesaretini calisanlara asila-
ma ilkesi bulunuyor. Bu kapsam-
da herkesi bir lider olarak gorup
harekete gecmeye ve meydan
okumaya tesvik etmenin onemi
vurgulaniyor.

insan kaynag: yonetiminde
2023 yih trendleri

1. Esnek calisma modelleri:
Pandeminin etkisiyle daha esnek
calisma modelleri ortaya cikti.
Sirketlerin calisanlarina esnek
calisma secenekleri sunmasi
bekleniyor.

2. Yeni liderlik modelleri: Degisen
is diinyasi, farkl liderlik
modellerinin ortaya cikmasina
neden olmaktadir. Calisanlara
destek olmak ve motivasyonunu
artirmak icin liderlerin farkh
bakis acisiyla yaklasmasi
gerekebilir.

3. Psikolojik saglik: Calisanlarin
psikolojik sagligina 6nem
verilmesi gerekmektedir.
isletmelerin, calisanlarinin
stresle basa ¢cikmasina yardimci
olacak ve is-yasam dengesini
saglayacak programlar
uygulamasi beklenmektedir.

4. Veriye dayali insan kaynaklar
y6netimi: Yapay zeka ve veri
analitigi gibi teknolojiler, insan
kaynaklari yénetiminde daha
fazla kullaniimaya basland.
isletmelerin veriye dayali
kararlar almasi ve is giicliniin
verimliligini artirmasi mimkiin
olmaktadir.

5. Yeniise alim stratejileri:
isletmelerin, yeni ise alim
sureclerinde daha fazla
teknoloji kullanmasi ve farkli
degerlendirme yontemleri
uygulamasi beklenmektedir.

6. Dijital egitim: Teknolojinin
gelismesiyle birlikte egitim de
dijitallesmektedir. Sirketlerin
calisanlarina dijital egitim
secenekleri sunarak is gucliniin
yeteneklerini artirmasi
hedeflenmektedir.

7. Cok kltiirlii caisma ortamlan:
Kiresellesme ve uluslararasi is
birlikleri nedeniyle sirketlerin cok
kilttrld calisma ortamlarinda
calisabilecek calisanlar bulmasi
gerekmektedir.

8. Sosyal sorumluluk: Sirketlerin
sosyal sorumluluklarini yerine
getirmesi, calisanlarin sirketle
baghhigini artirabilir. sletmelerin,
sosyal sorumluluk projelerine
daha fazla yatirnm yapmasi
beklenmektedir.
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KAPAK Insan

“YETENEK EKSIKLIiGi SIRKETLER ICIN
COK BUYUK BIiR RiSK”

Av. Basar Ay

Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi
Genel Sekreteri
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ecmiste calisanlarla ilgili

konular, “personel yonetimi”
olarak ele aliniyordu. Daha sonra
bu konu biraz daha insana do-
kunan bir alana cekilerek “insan
kaynaklan” adini ald1. Bugun
ise buna “yetenek yonetimi”
diyoruz. Clinku hizla degisen is
dunyasinin ihtiyaclan karsisinda
mevcut meslek tanimlari, sinirl
kald1 ve ihtiyac1 karsilamiyor.
Tam da bu sebeple uluslararasi
portallarda guncel is ilanlarina
baktigimizda meslekten ziyade
aranan becerilerin siralandigini
goruyoruz. Gercek bir ilandan
ornek vermem gerekirse ulusla-
rarasi bir moda markasi, “Grin
gelistirme mudurd” ilaninda
“2D ve 3D goruntuleri anlama
becerisi” istiyor. Is dinyasinin
ihtiyaclan bu yondeyken mesle-
ki egitim ve diger meslek edin-
dirme calismalarinin bu yonde
guncellenmesi ve ogrencilere
farkli disiplinlerden becerileri
kazandirabilmeleri gerekiyor.
PwC'nin 26. Kuresel CEO Arastir-
masi'nda “Sizce, Snimuzdeki 10
yilda asagidaki faktorler, sek-
torunuzdeki karlhilig: ne kadar
etkileyecek?” sorusuna kuresel
duzeyde CEO’lann verdigi cevap-
lar arasinda “is gucu/yetenek
eksikligi”, yuzde 66 ile en ust
siralarda yer aliyor. Turkiye'deki
CEO’lamnn bu secenege cevap
orani bunun da uzerinde, yuzde
75. Yani tulkemizdeki sirketlerin
ust duzey yonetimleri, yetenek
eksikligini kisa ve orta vadede
sirketleri icin ¢cok buiytk bir risk

‘ “Mesleki egitim ve diger meslek edindirme cahsmalarmm bu
yonde guncellenmesi ve 6grencilere farkh disiplinlerden becerileri
kazandirabilmeleri gerekiyor”

olarak goruyor.

Bu yetenekleri ellerinde tuta-
bilmek icin isverenlerin de bazi
odevlerini yerine getirmeleri ge-
rekiyor. Bunun icin ilk akla gelen
cozum her ne kadar Ucret artisi
olsa da aslinda arastirmalar, tic-
retin ozellikle yeni nesil calisan-
lanin birinci onceligi olmadigini
gosteriyor. Oncelikli beklentileri,
onlara kendilerini gerceklesti-
rebilecekleri ve is-yasam den-
gesi kurabilecekleri bir calisma
ortami saglamak. Cok yonlu
becerilerini gelistirebilecekler],
farkli disiplinlerden egitimler
alabilecekleri, teknolojik ve diji-
tal yetenekler kazanabilecekleri
imkanlar talep ediyorlar. Geng-
ler ayrica, calistiklarn sirketin
salt kar amac gutmek yerine
bir hikayesi olmasini, dunyaya,
topluma, tim ekosisteme fayda
saglamasini bekliyor. Surdurule-
bilirlige 6nem veriyor, isverenle-
rinden bu konuda bir politikalar
olmasini talep ediyor.

“Know-how tamamen yok
olacak”

Maalesef sektorimiiz, tim
imalat sanayisinde oldugu gibi
genc is gucunun ilgisini cekmek-
te zorlaniyor. Ozellikle pandemi
doneminde dinyada tedarik zin-
cirleri degisirken ve siparisler ul-
kemize kayarken sanayicimiz, is
gucu bulmakta zorlandi. Acilan
pek cok pozisyon, uzun zaman
bos kaldi. Bunun sebebi; tekstilin
demode, eski usulde uretim ya-
pan, teknolojiden uzak bir alan



Yetenekleri ellerinde tutabilmek igin isverenlerin de bazi odevlerini

yerine getirmeleri gerekiyor.

olduguna dair yanlhs alg1. Ayni
durum bundan 30-40 y1l énce
maliyetlerden dolay tekstil ure-
timini Asya'ya iten, fakat simdi
geri getirmeye calisan Avrupa
icin de gecerli. Avrupa'da da
bugun sektorumuzde ¢alisanla-
rin yuzde 34’1, 50 yas Uzerinde.
2030'da ise sektor calisanlarinin
650 bin kadarinin emekli olmasi
bekleniyor ve onlarin yerini
dolduracak gencler gelmiyor. Bu
da sektorun kan kaybetmesine,
mesleki becerilerin ve tecrubele-
rin aktanlamamasina ve biriken
know-how'in tamamen yok ol-
masina yol acacak. Bunun oniine
gecebilmek icin AB basta olmak
uzere kurumlarn ve huktimet-
lerin ciddi ¢lcekte fonlar ve
calismalan bulunuyor.

Sendika olarak Tekstil ve Hazir
Giyim sektorundeki potansiyele
inaniyoruz. Calisma hayatiyla
ilgili dinyadaki gelismeleri
yakindan takip eden bir kurum
olarak genclerin sektore ilgi duy-
masi icin onlara yeteneklerini
gelistirecek imkanlar sunulmas
gerektiginin farkindayiz. Bu
hedefe yonelik hazirladigimiz
“Tekstil sektorinde mesleki
egitimin kalitesinin artirilmas1”
projemiz, AB'den fon almaya hak
kazandi. Milli Egitim Bakanlhig:
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlhg ile yuruttigumuz pro-
je kapsaminda sektorun beceri
ihtiyaclarin belirledik, tekstil
teknolojileri alanindaki meslek
lisesi 6gretmenlerimize yonelik
egitim mufredatlar hazirladik

ve su anda pilot egitimlerimizi
verme asamasindayliz. Bunun
sonucunda mesleki egitimin
daha yenilikci, genclerin okur-
ken ayni zamanda keyif alacagy,
onlarn sektorun gucune inan-
diracak bir hale donusecegini
umuyoruz.

“Dijitallesme; bir anlayis
degisikligi, insan ve beceri
doniisiimii”

Son birkac yildir isimizin gele-
cegini sekillendiren iki 6nemli
yikic1 gelisme yasaniyor. Bunlar,
dijital ve yesil dontisum. Bu iki
yikicl -olumlu anlamda- dénusu-
me Uyelerimizi hazirlamak icin
sendika olarak bir dizi calisma
yapiyoruz. Teknolojinin uretimi
ucuzlastirmasiyla en buyuk
musterimiz olan Avrupa, yeni-
den tekstil uretmeye basladu.
Yani musterilerimiz, rakipleri-
miz oldu. Bu da demek oluyor ki
donusumlere ayak uyduramaz-
sak uluslararasi pazarlarimizda
rekabet gucumuzu kaybetme
riski ile karsilasacagiz. Ik adimy,
uyelerimiz icin bir “dijital olgun-
luk 6leimu” calismas: yaptirarak
attik ve cok carpici sonuclar elde
ettik. Dijitallesmenin sadece bir
makine yatirimi oldugu yanilgi-
sina sahip oldugumuzu goérduk.
Oysa dijitallesme, bir anlayis
degisikligi, bir insan donisumd,
bir beceri donidsumu. Baska bir
cikanimimiz su oldu: Sanayicile-
rimiz cok iyi makineler almislar,
son model teknolojilere yatinnm
yapmuslar, fakat bu makinelerin

uretme kabiliyeti olan verileri
toplayip okumarmislar. Yani
islerini gelistirmede, maliyetle-
rini disurmede islerine yaraya-
bilecek verileri kullanmiyorlar.
Bunun kokune indigimizde
gorduk ki ureticilerimiz, dijital
donusumu saglayacak finansal
ve teknolojik kaynaklara sa-
hipler fakat gerekli is gicunu
bularmuyorlar.

Bunun uzerine Konfederasyonu-
muz TISK ve PwC ortakliginda
“Tekstil Sanayiinde Isgiicti D6-
nidstimu” arastirmasini hazirla-
dik. Gorduk ki Turk tekstil sek-
toru yakindan tedarik cekicilik
endeksinde birinci sirada olsa da
istihdam kinlganhk endeksinde
de 6n sirada. Bu demek oluyor
ki sektor calisanlari, gerekli
donusumden gecmezlerse risk
altindalar. Oysa ki donusumu
basarabilirsek sektortin ihracat
pazarlannin buyuyecegini, ihra-
catin 1,2 milyar dolar daha arta-
caginy, istihdamin da 30 bin kisi
kadar artacagini ortaya koydu
bu calisma. Bu sonuca gore sir-
ketlerin insan kaynag stratejisi,
kesinlikle mevcut calisanlarin
dijital yeteneklerini artirmak,
veri okuma ve bunu her kade-
mede karar alma stureclerine
yansitma becerilerini gelistir-
mek icin egitimler tasarlamak
olmali. Sendika olarak uyelerimi-
zi, makine operatorunden usta-
basina kadar tim pozisyonlarda
dijital okur yazarhktan baslaya-
rak cesitli dijitallesme egitimleri
almalan icin destekliyoruz.
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KAPAK Insan

“URETIM SEKTORUNDE CALISANLARIN
YETKINLIKLERI iYi YONETILMELJ”

‘ “2023 yih trendlerinde COVID-19'un getirdigi etkiler belirleyici rol
oynuyor. s yaprs sekillerinin degismesi ile cahsanlar, yeni firsatlara ve
calisma yontemlerine yonelmeye basladi.”

H azir Giyim ve konfeksi- zasyonlarindan beklentilerini
Feri yon ihracat kapasitesi ile yeniden degerlendirdikge is
eride Kilic .. . . . o )
KPMG Tiirkiye, dinyada ilk 10 ulkeden biri gucu piyasasi temel becerilerde
Sirket Ortagl, is ve olan Turkiye'de, tekstil sekto- ciddi eksiklikler yasamaya de-
Teknoloji Donisimi rii genis tiretim kapasitesi ve vam ediyor. Bu durumda IK'nin
Hizmetleri Lideri R .. . Lo
ekonomisi ile one gikiyor. Son uzerine daha fazla rol dusuyor.
yillarda tuketici aliskanliklan Gelecegin is yapis seklinde
COVID-19 pandemisi ile hizh organizasyonun amaclarini ve
bir degisim gosterirken sek- stratejisini destekleyebilecek,
torde yer alan kurumlarn da dijital anlamda etkinlestirici
dijitallesme ve surdurulebilirlik ve analitik odakli bir K fonski-
eksenlerinde cesitli degisimler yonu talep ediliyor. Salgindan
bekliyor. Insan kaynaklar (IK) once insan ve kultur diinyast,
perspektifinden bakildiginda daha kesin ve 6ngorilebilir
bu sektorlerde konusulan en olmakla beraber iyi uygulama
onemli konu basliklarindan orneklerinden ve diger orga-
biri is glicl devir oranlarnyken nizasyonlarin yaptiklarindan
organizasyonda var olan is ogrenerek ilerleyebiliyordu.
gucunun dogru sekilde yonetil- Salgin 6ncesi yontemler artik
mesi ve ¢alisanlarin egitim ve gecerli olmadigindan K fonski-
gelisim sureclerinin yakindan yonunun kendini nasil organi-
takibinin yapilmasi oldukea ze edecegi, yetenek ve calisan
kritik. Kuresel rekabetin cok yonetiminde hangi uygulama-
fazla oldugu uretim sektorunde lan kullanacagi, performans
sirketler, rekabet edebilmek ve yonetimi ve is gliciinii nasil
rakiplerinin oniine gecebilmek planlayacag) ozellikle Uretim
adina hem mevcut caliganlari- sektori gibi rekabetci bir or-
nin hem de ise yeni baslayacak tamda faaliyet gdsteren sirket-
adaylarinin egitim, gelisim ve ler acisindan konum belirleyici

yetkinliklerini en iyi sekilde
yonetmeli. IK stireclerinin titiz-
likle yuriitiilmesi ve IK yazihimu
gibi IK stireclerini iyilestirecek
teknolojilerin kullanilmasi,
uretim sektorundeki organizas-
yonlar icin buyume ve rekabet
avantaji elde etme acisindan
cok buyuk 6nem tasiyor.

KPMG Turkiye olarak IK fonk-
siyonunun bir degisim halinde
olduguna inaniyoruz. Calisan-
lar, calistiklan isten ve organi-

faktorler arasinda yer aliyor.

“Is yapis sekilleri ve gelecegin
yetkinlikleri degistikce trendler
de hizla degisiyor”

2023 yili trendlerinde COVID-19
surecinin getirdigi etkiler yine
belirleyici rol oynuyor. Pandemi
sirasinda is yapis sekillerinin
degismesi ile calisanlar, yeni
firsatlara ve yeni calisma yon-
temlerine yonelmeye basladu.
Esnek calisma ile birlestirilmis
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Teknolojik gelismelere bagh olarak is gticil piyasasinda
yetkinliklerinin donusumu on plana gikiyor.

uzaktan calisma firsatlar, 6g-
renme ve kariyer gelisimi, guclu
finansal tesvikler ve ortalama-
nin uzerinde faydalar, 6zellik-

le nitelikli adaylar icin karar
verme asamasinda belirleyici
faktorler arasinda yer aliyor.
“Great Reconsideration” olarak
da bilinen bu durum, gunumuz-
de ve gelecekte IK fonskiyonla-
rnin ¢calisanlarnni cekmek, elde
tutmak ve organizasyona bagh
kalmalari icin ikna edici ne-
denler saglamak icin bir adim
onde olmasi gerektigi anlamina
geliyor.

KPMG tarafindan kuresel capta
yapilan bir anketimizde strate-
jiye yonelik adimlar atmak, diji-
tal teknolojileri entegre etmek,
insan analitigini en iyi seviyeye
ulastirmak, cevik buyume-

yi desteklemek icin yetenek
havuzlan olusturmak, organi-
zasyonun stratejik hedeflerine
yonelik gercekci adimlar tanim-
lamak ve bunlar gercege do-
nusturerek organizasyon icinde
yer alan bireylerin refahina
oncelik vermek, IK yonetimi
kapsaminda 2023 yilinin trend-
leri olarak 6ne cikiyor. Ancak

is yapis sekilleri ve gelecegin
yetkinlikleri degistikce, trendler
de hizla degisiyor. Pandemi on-
cesinde bircok organizasyonun
IK fonksiyonlari 2030 planlarini
degerlendirirken simdi, daha
fazla ceviklik ve daha kiicuk
adimlar ile 2025 projeksiyonlar:
yapiliyor. Degisimin ve donusu-
mun cok hizli ve gerekli oldugu

gunumuz is dunyasinda, onde
gelen IK fonksiyonlar; insana,
dijital donustiime ve sosyal-cev-
resel sorumluluklara onem
vermesi ile fark yaratiyor.

“Liderlerin gelecek odakl

is glicline sahip, cevik bir
organizasyon olusturmasi
gerekiyor”

Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
leri Turkiye istthdamina buyuk
katki saghyor. IHKIB'in yayim-
ladig1 gtincel durum raporuna
gore Hazir Giyimde 741,5 bin
kisi, Tekstil ve Hazir Giyimde 1,2
milyon, toplam imalatta ise 4,4
milyon kisiye istihdam sagla-
niyor.

Teknolojik gelismelere bagh
olarak is gucu piyasasinda
yetkinliklerinin dénisimu 6n
plana cikiyor. Dijitallesme ile
Turkiye'de imalat sektoriinde
tasarim ve uygulama muhen-
dislikleri, otomasyon sistem-
leri, dijital pazarlama, AR-GE
calismalari, hibrit, elektrikli
otomotiv tretim ve bakimi,
robot teknolojisi ve bilgisa-
yarli makine teknolojisi onem
kazaniyor. ISKUR tarafindan
yapilan bir arastirmada gele-
cek 10 yilda enerji sistemleri
muhendisi, dijitallesme uz-
mani, AVG (otomatik yonlen-
dirilmis araclar), robot kaynak
makinesi operatori ve robot
programcisi mesleklerinin, 6ne
cikacak ilk bes meslek oldugu
belirtiliyor. Yuksek teknoloji
gerektiren yeni sistemlerde ih-

tiyac¢ duyulan teknoloji odakli
mesleklerin ortaya cikmasi ile
beraber, dijital yetkinliklere
sahip calisanlara olan ihtiyac
da artis gosteriyor. Degisen
rekabet gerilimleri, organizas-
yonlarin hizla yeni yetenekler
ve beceriler gelistirmesini ve
ozerklik, aciklik, yenilikcilik, hiz
sergileyen yaratic1 bir teknoloji
yaklasimina sahip olmasini
gerektiriyor.

Gelecegin is dunyasinda ba-
sarili bir IK stratejisine sahip
olabilmek ve rekabette 6ne ci-
kabilmek icin liderlerin gelecek
odakli is glicine sahip, cevik
bir organizasyon olusturmasi
gerekiyor. Insanlarin ve maki-
nelerin isi bir noktada birlesir-
ken organizasyonu basari icin
konumlandirmak, dijital bir
zihniyet gerektiriyor. Olaga-
nustu teknolojik gelismelerin
yasandigl bu zamanlarda basa-
rili olmak icin dijital zihniyetin
is gucunde ve organizasyonun
ana amaclari arasinda olduk-
ca belirgin olmasi gerekiyor.
Dijital zihniyeti organizasyon
icinde surdurulebilir kilmak
icin organizasyonlarin yapabi-
lecegi baz1 yatinmlar bulunu-
yor. Uctan uca baglantili olma,
organizasyonu yenilikci olmaya
tesvik etme, gelisim zihniyetini
yerlestirme ve son olarak hare-
kete gecme cesaretini calisan-
lara asilama KPMG'nin dijital
zihniyeti yerlestirebilmek icin
organizasyonlara onerdigi dort
ana ilke arasinda yer aliyor.
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KAPAK Insan

“/NSAN KAYNAGI, BASARILI
BIR ISLETMENIN ANAHTARP”

“2023 yihnda insan kaynaklan yonetimindeki trendler arasinda
dijital dontisim, esnek cahisma kosullan, cesitlilik ve kapsayiailik, veri
analitigi ve yapay zeka kullamm gibi faktorler one cikacak.”

urkiye'de Tekstil ve Hazir Uretim agirlikl sektorlerde insan
ilksen Keles Giyim gibi uretim agirlikh kaynaginin verimliligini artir-
Deloitte Tiirkiye sektorler, ilkenin en 6nemli eko- mak, Urun kalitesini yukseltmek,
Insan Yonetimi nomik guc kalemlerindendir. Bu maliyetleri azaltmak ve musteri
Hizmetleri Lideri sektorde basarn, yuksek kaliteli memnuniyetini saglamak icin
urtinlerin uretimi ve zamaninda kritik bir faktor. Isletmelerin ba-
teslimi gibi bir dizi basat fak- sarisy, nitelikli is glicine erisim,
tor ile degerlendirilir. Bu tirde onlari egitmek ve gelistirmek,
isletmeler icin nitelikli is guctne calisanlarin motivasyonunu sag-
erisim ve onlarin uzun streli lamak, uzun vadeli bir is ortami
elde tutulmasi kritik onem tasir. yaratmak ile dogrudan iliskilidir.
Gunumuzde sanayi ve uretimde Gelecek yillarda bu prensibi
insan kaynaginin, artan otomas- benimseyen isletmeler rekabet
yon ve dijitallesme ile farkl bir glici acisindan avantajli hale
anlaylsa ve yaplya burindugu gelecektir.
ortada. Insan gucu bilfiil tiret-
mekten ¢ok, Uretim strecinde “2023 yilinda esnek calisma ve
yurutulen islemleri denetlemek, dijital doniisiim 6n planda”
kalite kontrol yapmak ve ekipma- 2023 yilinda insan kaynaklarn
nin bakimini yapmak gibi kritik yonetimindeki trendler arasinda
gorevleri yerine getirmeye yo- dijital donusum, esnek calisma
nelmistir. Bununla da yetinme- kosullan, cesitlilik ve kapsayici-
yip yenilikei fikirler sunarak ve lik, veri analitigi ve yapay zeka
verimliligi artirmak icin yeni tek- kullanimu gibi faktorler 6ne
nolojileri kullanarak isletmelerin cikacak. Sirketler, bu trendleri
rekabet avantaji elde etmelerine éézlemléyerek Vé yoéneterek
yardimei olabilirler. Bu nedenle, rekabet avantaji elde edebilirler.

Turkiye'deki Tekstil ve Hazir Gi-
yim gibi uretim agirhikh sektor-
lerde insan kaynaginin, basarili
bir isletmenin anahtar oldugunu
soylemek abarti olmayacaktr.
Nitekim nitelikli is giciine
yatinim yapmak; uriin kalitesini
artirmak, maliyetleri azaltmak
ve rekabet avantaji elde etmek
icin atilmasi gereken 6nemli bir
adimdur. Is glictine deger veril-
mesi, calisanlarin memnuniye-
tini artirdig: gibi uzun vadeli bir
is ortami olusturarak isletmeler
icin verimliligi de artiracaktir.

Bu alandaki degisimi/dontsimu
takip etme niyetindeki sirketlerin
ele almasi ve yonetmesi gere-
ken ana basliklan esnek calisma
modelleri, yeni liderlik modelleri,
psikolojik saghk, veriye dayal
insan kaynaklan yonetimi, yeni
ise alim stratejileri, dijital egitim,
cok kiiltiirld calisma ortamlar

ve sosyal sorumluluk seklinde
siralayabiliriz.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri,
Turkiye'de onemli bir istthdam
kaynag:. Bu sektorlerde insan
kaynag1 yonetiminde dikkat edil-
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Arastirmaya katilan galisanlarin yuzde 72'si, igletmelerinin
kendilerine yatirim yaptigini hissettiklerinde daha yaratici

olduklarini belirtiyor.

mesi gereken noktalar: egitim, is
guvenligi, calisma kosullary, isci
haklar ve verimlilik calismalar
olarak ozetleyebilirim.

Egitim: Tum sektorlerde oldugu
gibi Tekstil ve Hazir Glyim sek-
torunde de ele alinmasi gereken
ilk konu egitimdir. Sirketler,
calisanlarinin egitim duzeylerini
artirmak icin egitim programla-
rina yatinm yapmalidir. Pek cok
global yetenek trendleri raporla-
rina gore isletmelerin, calisanla-
rin gelisim ve egitimi icin yaptig1
yatinimlar, calisanlann isletmede
kalma suresini artiniyor. Yatinm
yapan isletmelerin diger islet-
melere gore yuzde 25 daha az
calisan ayrihgina sahip oldugunu
goruyoruz. Arastirmaya katilan
calisanlann yuzde 7171, islet-
melerinin kendilerine yatinm
yaptigini hissettiklerinde islet-
meye daha bagl hissettiklerini
belirtiyor. Ayni sekilde isletmele-
rin, calisanlann yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin yaptig1 yatinm-
lann, calisanlarnn yaraticihigini ve
inovasyon kapasitesini artirdigl
goruluyor. Arastirmaya katilan
calisanlarnn yuzde 72'si, islet-
melerinin kendilerine yatinm
yaptigini hissettiklerinde daha
yaratici olduklarin belirtiyor.

Is giivenligi: Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri, fiziksel olarak
zorlayicl bir is oldugu icin is gui-
venligi konusuna ozellikle dikkat
edilmelidir. Sirketler, calisanlarin
saghgi ve guvenligi icin gerekli
onlemleri almaly, calisanlarina
egitimler vererek is givenligi

kulturunu gelistirmelidir.
Calisma kosullari: Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde calis-
ma saatleri genellikle uzundur
ve calisma kosullari sikintilidir.
Sirketler, calisanlann is ve ozel
hayat dengesi icin esnek calisma
modelleri sunarak calisan mem-
nuniyetini artirmali.

Isci haklan: Sirketler, calisanla-
rin haklarini korumak ve calisma
kosullanni iyilestirmek icin caba
sarf etmelidir. Isci haklarina
saygl gostermek, calisanlann is
motivasyonunu ve isletmenin
itibarini olumlu yonde etkiler.
Verimlilik: Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri, rekabetin yo-
gun oldugu bir sektor. Sirketler,
calisanlarnn verimliligini artir-
mak icin gerekli onlemleri almali.
Bu is glicu planlamasi, egitim
programlari, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve is sureclerinin
optimize edilmesi gibi faktorleri
icerebilir.

“insan kaynaginin teknolojiye
adapte edilmesi 6nemli”
Teknolojik gelismeler, is gucu
piyasasindaki yetkinliklerin
donusmesine neden oluyor. Bu
nedenle, sirketlerin basarili bir
insan kaynagi stratejisi icin cali-
sanlarina yonelik yatinm yapma-
s1 gereklidir. Insan kaynaklarinin
egitilmesi ve teknolojiye uyarlan-
masi icin Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru asagidaki bes onemli
adimu atabilir:

Yenilikci egitim programlan:
Isletmeler, i gliciintin yetenek-

lerini gelistirmek icin yenilikci
egitim programlan gelistirmeli
ve uygulamalidir. Bu programlar,
sektordeki teknolojik gelismeler
ve degisen ihtiyaclar goz oninde
bulundurarak tasarlanmali.
Dijital doniisiim: Tekstil ve
Hazir Giyim sektord, dijitallesme
surecinden olumlu yonde etkile-
niyor. Isletmelerin, dijitallesme
stratejileri gelistirerek is surec-
lerindeki verimliligi artirmasi

ve rekabet glicinu artirmasi
bekleniyor.

Teknoloji egitimi: Isletmeler,

is gicunu yeni teknolojilere ve
araclara uyarlamak icin teknoloji
egitimi vermeli. By, isletmenin
verimliligini artiracak ve calisan-
lanin islerinde daha etkili olmala-
rin1 saglayacaktir.

isletme ici mentorluk prog-
ramlan: [sletmeler, ig gliciniin
egitim ve gelisimine yardimci
olmak icin isletme ici mentorluk
programlar uygulamali. Bu prog-
ramlar, isletmedeki deneyimli ca-
hsanlarnn yeni gelen calisanlara
rehberlik etmesini saglayarak is
gucunun yeteneklerinin gelisti-
rilmesine yardimci olacaktur.

is birlikleri ve sektorel etkin-
likler: Tekstil ve Hazir Giyim
sektorindeki isletmeler, sektor-
deki diger isletmelerle is birlikleri
kurarak ve sektorel etkinliklere
katilarak sektordeki teknolojik
gelismeleri takip etmeli. By, is-
letmelerin yeni fikirler ve tekno-
lojiler kesfetmesine ve is glicunu
bu teknolojilere uyarlamasina
yardimcl olacaktir.
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Ik Ceyrek thracati

46.8452

35.2352

SEKTORLERIN iLK CEYREK
IHRACATINDA DUSUS SINYALLERI

2023 yilmm ik ceyreginde Turkiye'nin ihracat yuzde 2,5 artisla 61,6

milyar dolara yukselirken Tekstil ve Hazir Giyim ihracatmda dusus sinyalleri

goruldu. Deri ve deri mamulleri ile hah ihracati ise ilk ceyrekte artt.

art ay1 dis ticaret verileri,
Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un da katildig1

toplantiyla Ankara'da aciklandi.
Thracatta deprem etkisinin hizla
atlatildig1 ve Mart ay1 itibaryla
ibrenin yeniden yukarya dondu-
gu goruldu. Turkiye, Mart'ta 23,6
milyar dolarla Cumhuriyet tari-
hinin aylik ihracat rekoruna imza
att1. 12 aylik donemdeki thracat
ise 255,7 milyar dolar oldu.

Bakan Mus, depremden etkile-
nen illerin ihracattaki payimnin
2022 yiliitibanyla yuzde 8,6
seviyesinde olduguna isaret

ettl. Yasanan deprem felaketi-
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nin ihracat tizerindeki olumsuz
etkisinin Mart ayinda azalarak
devam ettigini soyleyen Mus,
sozlerini soyle surdurdu: “Gelecek
dénemde, depremden etkilenen
illerde uretim faaliyetleri ve
ihracat toparlanmay1 stirdure-
cektir. Olumsuzluklara ragmen
Mart ayinda ihracatimiz yuzde
4,4 artisla 23,6 milyar dolara ciktu.
Bu basaryi, euro-dolar paritesi-
nin ihracatimizi 340 milyon dolar
asagl cekmesine ragmen elde
ettigimizi ozellikle vurgulamak
isterim. Mart ayinda ithalatimiz
ise yuzde 4,2 artarak 32,2 milyar
dolar olarak gerceklesti”

ihracat gecen yilin ayni ayina gére
yiizde 4,4 artti

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve IHKIB Bagkarnu Mustafa Giilte-
pe, toplantida yaptig1 konusmada
bir yandan barinma basta olmak
uzere deprem bolgesinde insani
sorunlarin cozumune odakla-
nirken diger taraftan da tretimi
yeniden ayaga kaldirmaya ¢alis-
tiklarini soyledi. Bolgedeki uretici
ve ihracatcilann sorunlarnnu titiz-
likle incelediklerini ve talepleri
Ticaret Bakanhgi'na ilettiklerini
hatirlatan Gultepe, sozlerini séyle
surdiirdi: “Depremzedelerin yara-
lanni sarmaya calisirken ureti-



Hazir Giyim ve konfeksiyon sektortntn ilk geyrek inracati

5 milyar 204 milyon dolara ulastl.

min ve ihracatin devam etmesi
bizim icin bliylik 6nem arz ediyor.
Ozellikle Mart ayinda ortaya
koyacagimiz performans cok
onemliydi. Thracatcimiz, bu biiyiik
sinavi basariyla gecti. Genel Tica-
ret Sistemi (GTS) kayitlarina gore
Mart'1 23,6 milyar dolar ihracatla
tamamladik. Gecen yilin ayni ayi-
na gore yuzde 4,4 artidayiz. Bu so-
nucla ayni zamanda Cumhuriyet
tarihimizin en yuksek aylik ihra-
cat degerine ulastik. Ocak-Mart
donemini kapsayan ilk ceyrekteki
ihracatimiz, yuzde 2,5 artisla 61,6
milyar dolara yukselirken son 12
aylik ihracatimiz ise 255,7 milyar
dolar oldu. Gecen ay ihracatimiza
en yuksek katkiyi 3,3 milyar do-
larla yine otomotiv sektorimuz
verdi. Ilk besteki diger sektorle-
rimiz 2,9 milyar dolarla kimya,

2 milyar dolarla Hazir Giyim, 1,5
milyar dolarla elektrik elektronik
ve 1,4 milyar dolarla celik seklinde
siralandi. Mart ayinda 38 ilimiz
ihracatini artirdi. En cok ihracat
yapan ilk bes ilimiz Istanbul, Ko-
caeli, Bursa, Izmir ve Ankara oldu.
Gecen ay 1.903 firmamiz ihracat
ailesine katildi. Kilogram birim
ihracat degerimiz ise gecen yihin
ayni ayina gore yuzde 24,4 artisla
1,67 dolara yukseldi”

Tiirkiye’nin ihracatinda ilk iic iilke
Almanya, ABD ve italya
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi
lilkelerin Almanya, ABD, Italya,
Ingiltere ve Irak seklinde siralan-
digini bildiren Gultepe; Polonya,
Kazakistan ve Malezya'nin da
aralarinda bulundugu 10 tlkeye
ihracatta rekor kinldiginin altini
cizdi. TIM olarak Tiirkiye'yi ihra-
catta ilk 10 tlke arasina cikarma

vizyonu ile calistiklarini hatirla-
tan Gultepe, soyle devam etti: “Bu
vizyon dogrultusunda stratejileri-
mizi olustururken ihracat pa-
zarlanimizi daha da genisletmek
istiyoruz. Bakanligimizin koordi-
nasyonuyla ticaret heyetlerimize
devam ediyoruz. Mart ayinda tam
11 ulkeye ticaret heyeti duzenle-
dik. Kolombiya, Gana, Japonya,
Etiyopya, Brezilya, Sili, Malezya,
Kanada, ABD, Fas ve Vietnam'da
heyetlerimizi gerceklestirdik. Bu
ay Panama, Kosta Rika ve Azer-
baycan’a gidecegiz. Ozetle ticaret
diplomasisini araliksiz ve mesafe
tanimadan sturdurtiyoruz. Yil1 100
ticaret heyeti ile tamamlamay:
hedefliyoruz. Ayrica yil sonuna
kadar 45 alim heyetini de tilke-
mizde agirlayacagiz. Tum firmala-
rnimiza ticaret heyetlerine katihin
cagrimi bir kez daha yinelemek

Tekstil ve ham
maddeleri
sektoriiniin
AB iilkelerine
yaptigi ihracat
1,2 milyar
dolara eristi.

istiyorum.” Gultepe, her yila ihra-
catien az yuzde 10 artirma hedefi
ile basladiklarini hatirlatti.

Hazir Giyim ve konfeksiyon, yilin
ilk ceyreginde en fazla ihracat
gerceklestiren liciincii sektor oldu
Yilin ilk ceyreginin Turkiye
ihracatinda en fazla ihracat
gerceklestiren ticuncu sektor
olan Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektoru, Mart ayinda 1 milyar 997
milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasti. Sektorun ilk ceyrek ihracat
hacmi ise 5 milyar 204 milyon
dolara ulasti. Turkiye'nin toplam
ihracatindan yuizde 8,5 oraninda
pay alan sektor, Ocak-Mart 2023
déneminde orme urun grubunda
2,4 milyar dolar, dokuma trin
grubunda 2,1 milyar dolar ve hazir
esya Urun grubunda 533,9 milyon
dolarlik thracat hacmine eristi. En

\‘
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Tiirkiye, Mart'ta 23,6 milyar dolarla Cumhuriyet tarihinin aylik ihracat rekoruna imza att1.

fazla ihracat kadin giyim katego-
risinde yapilirken onu takip eden
urun gruplan triko, tisort, erkek
glyim, corap, i¢ giyim, dis giyim,
spor giyim, bebek giyim ve akse-
suar olarak siralandi.

Sektorun ilk ceyrekte en fazla
ihracat yaptig1 tlke 861,5 milyon
dolar ile Almanya, 602 milyon
dolarla Ispanya ve 414,4 milyon
dolarla Hollanda oldu. En fazla
ihracat gerceklestirilen diger
ulkeler sirasiyla 1ngﬂtere, Fransa,
ABD, Italya, Rusya, Israil ve Irak
oldu. Rusya ihracati yuzde 74,6
oraninda artis gosterdi. AB tlkele-
ri, sektorun toplam ihracatindan
ylizde 58 pay aldu. Ilk ceyrekte
AB ulkelerine yapilan ihracat 3
milyar 25 milyon dolan ast1.

ilk ceyrekte teksil ve ham
maddeleri ihracati 2,9 milyar
dolar oldu

Tekstil ve ham maddeleri sektoru,
Mart ayinda 1 milyar g6 milyon
dolarhk ihracat gerceklestirdi.
Sektorun, Mart ayinda ihracatinu
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bir onceki aya gore yuzde 23,1
oraninda artirmasi dikkat cekti.
Sektorun ilk ceyrek ihracati ise
bir 6nceki yila kiyasla ylzde 11,9
oraninda azalarak 2 milyar 974
milyon dolara eristi. Sektorun
ihracaty, Turkiye genel ihracatin-
dan yuzde 4,6 oraninda pay ald1.
Ocak-Mart doneminde en fazla
tekstil ve ham maddeleri ihraca-
11 gerceklestirilen ulkeler 240,4
milyon dolarla Italya, 210,7 milyon
dolarla Almanya ve 162,3 milyon
dolarla ABD oldu. ABD'yi Ispanya,
Ingiltere, Fas, Bulgaristan, Fransa,
Iran ve Misir takip etti. Sektoriin
bu donemde ihracatini en fazla
artirdig ulke ise yuzde 15,8 artis
ile Iran oldu. Sektor, ihracatinin
yuzde 41,7'sini AB ulkelerine ger-
ceklestirdi. AB ulkelerine yapilan
ihracat 1,2 milyar dolara eristi.
2023 y1l1 Ocak-Mart doneminde
Turkiye tekstil ve ham maddeleri
sektoru thracati urun gruplar ba-
zinda incelendiginde, en 6nemli
urun grubunun yuzde 21,4 pay ile
dokuma kumas urun grubu ol-

dugu goruldu. Ayni donemde en
fazla ihracat gerceklestirilen ikin-
ci urun grubu olan teknik teks-
tilde yuzde 3,5 oraninda dusus
kaydedildi ve ithracat 570,6 mil-
yon dolar degerinde gerceklesti.
Turkiye tekstil ve ham maddeleri
ihracatinda ticlinc 6nemli Grin
grubu olan iplik ihracati, 2023 yili
Ocak-Mart doneminde yuzde 24,7
dususle 529 milyon dolar dege-
rine ulasti. Yilin ilk ceyreginde
orme kumas ihracati 502,7 milyon
dolar, ev tekstili ihracati 476,3
milyon dolar, elyaf ihracati 287,5
milyon dolar ve konfeksiyon yan
sanayi ihracati 158,1 milyon dolar
oldu.

Deri ve deri mamulleri ihracati ilk
ceyrekte yiizde 13,7 artti

2023 yill Mart ayinda deri ve deri
mamulleri sektorintn ihracati
yuzde 14,7 oraninda artis ile 220
milyon dolar olarak gerceklesti.
Deri ve deri mamulleri ihracati-
nin toplam ihracat icindeki pay1
Mart ayinda ytzde 1,1 olarak



Yilin ilk ceyreginde en fazla hali ihracati 164,6 milyon dolarla ABD'ye gerceklestirildi.

hesaplandi. Yilin ilk ceyreginde
ise sektorun ihracati yuzde 13,7
artarak 570,4 milyon dolara eristi.
Ocak-Mart doneminde sektorun
en fazla ihracat gerceklestirdigi
tilke 40 milyon dolarla Italya
oldu. Italya’y1 38,4 milyon dolar-
la Almanya, 27,2 milyon dolarla
Ukrayna takip etti. Sektorin en
fazla ihracat gerceklestirdigi
diger ulkeler sirasiyla Irak, Fransa,
Romanya, Birlesik Krallik, Ispan-
ya, Hollanda ve Polonya olarak
siralandi. Sektorun ihracatini en
fazla artirdign ulkelerin basinda
yuzde 5551ik artisla Ukrayna gel-
di. Fransa ihracati yuzde 19,4, Irak
ihracati ylizde 13,4 ve Romanya
ihracati yuizde 5,1 artt1. AB ulkele-
rine yapilan ihracat ise sektorin
toplam ihracatinin ylizde 36,5'ini
olustururken 208,2 milyon dolara
ulasty. Yilin ilk ceyreginde deri
ve deri mamulleri alaninda en
fazla ihracat gerceklestirilen
urun grubu yuzde 68,8 pay1 ve
392,2 milyon dolarlik ihracati ile
ayakkabi sektoru oldu. Ayakkab:

ihracaty, bir 6nceki yilin ayni do-
nemine kiyasla yuzde 19,9 artis
gosterdi. Sektor, ayakkabi ala-
ninda en fazla ihracati Almanya,
Ttalya ve Irak’a gerceklestirdi. Yan
islenmis/bitmis deri ve islenmis
kurk ihracati 56 milyon dolarlik
ihracat hacmine ulasirken saraci-
ye sektorinin ihracati 82 milyon
dolara eristi. Deri giyim ve kurk
giyim urun grubunun ihracati
37,4 milyon dolar, ham deri ve
ham kurk urun grubunun ihraca-
f1ise 2,1 milyon dolar oldu.

Hali ihracati 610 milyon dolari asti
Hali sektori, 2023 yilimin Mart
ayinda ithracatini bir dnceki yila
kiyasla ylizde 1,7 artirarak 263,6
milyon dolara cikardi. Sektorin
ilk ceyrek performansina bakil-
diginda ise bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 13,8 oraninda dususle 610,6
milyon dolarlik ihracat yapildig
goruluyor. Turkiye'nin toplam
ihracatindan yuzde 1 pay alan
sektor, yilin ilk ceyreginde en faz-
la hali ihracatini 164,6 milyon do-

larla ABD'ye gerceklestirdi. Suudi
Arabistan’a yapilan hal ihracat
85,4 milyonu asarken Almanya'ya
yapilan hali ihracati ise 38,6 mil-
yon dolar oldu. Hali sektérunun
en fazla ihracat gerceklestirdigi
diger tlkeler sirasiyla Ingiltere, Li-
bya, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak,
Kuveyt, Kazakistan ve Israil oldu.
Thracatini en fazla artiran tlke
yuzde 164 bin ile Suudi Arabistan
olurken Kazakistan'a yapilan
ihracat da yuzde 6,8 oraninda
yukseldi.

Sektor, el halisi alaninda ithraca-
tin1 yuizde 4,4 artirarak 11 milyon
dolarin Uizerine cikardi. Makine
halisi ihracati ilk ceyrekte 501,4
milyon dolara, tufte hal ihracati
ise 98,1 milyon dolara yukseldi. En
fazla el halisi ihrac edilen ilk tic
lilke ABD, Italya ve Japonya oldu.
Makine halisinin en fazla ihrac
edildigi ilk ¢ tilke ABD, Suudi
Arabistan ve Almanya olurken
tufte halinin en fazla ihrac edil-
digi ilk tic tilke Ingiltere, ABD ve
Irak olarak one cikti.
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BAKIS Aile Sirketleri

AILE SIRKETLERININ

YENI DONEM ODAKLARI

\

Turkiyedeki ve dunyadaki
sirketlerin ytizde 9go'indan
fazlasinm olusturan aile
sirketleri, yeni stratejileriile
daha guglt olmayr hedefliyor.
Servet kavrammi yeniden
tammlayan aile sirketlerinin
dijitallesmeyi de odagma
almasi gerektigi dusunuluyor.
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rastirmalar, Turkiye'deki
tum sirketlerin yuzde

95'inin ve halka acik
sirketlerin yuzde 75'inin aile
sirketlerinden olustugunu ortaya
koyuyor. Turkiye'de ortalama
Omurleri 25 yil olan aile sirketle-
rinin yuzde 30'u ikinci nesle ve
yuzde 12'si Uclincu nesle gece-
biliyor. Dérduncu nesle gecebi-
lenlerin orani ise sadece yuzde 3.
Aile sirketlerinin ortalama omru
dusunulduguinde, Turkiye'deki
aile sirketlerinin yakin gelecekte
nesiller aras1 yonetim ve sahiplik
gecis sureclerinin daha yogun
gerceklesecegi dusunuliyor. Aile
sirketlerinin avantajlarinin hizh
karar alabilmeleri, aile degerleri
etrafinda kenetlenmis basarnya
odakl bir ekibe ve st seviyede
calisan bagliligina sahip olmalar
ve ailenin, sirketi kendi itiban
ile 6zdeslestirerek basariy ozel
hayatlarinin dahi éniinde tutma-
s1olarak degerlendiriliyor. Aile
sirketlerinin sorunlarn arasinda

»

ise nesiller aras1 gecis yonetimi,
ailenin kalabaliklasmasi ile yetki
ve gorev dagilimi gibi konular
yer aliyor. Finansal yap1 ve i¢
kontrol ortaminin yetersizligi,
liderlik ve gliclii insan kaynagina
ulasmada ve bunyede tutmada
cekilen zorluklar, markalasa-
mama, inovasyon ve rekabete
uyum saglayamama gibi konular
da aile sirketlerinin karsilastig1
zorluklar arasinda. Son dénemde
yapilan arastirmalar, aile sirket-
lerinin servet tanimini yeniden
yaptigini ortaya koyuyor. Ayrica
son yillarn en 6nemli gindem
maddeleri arasinda yer alan
Avrupa Yesil Mutabakatina gecis
surecinde de aile sirketlerinin ba-
riyer gorevi Ustlendigine dikkat
cekiliyor.

Ekonomik gelismeler nedeniyle
aile sirketleri sermayelerini
riskten arindirma pesinde
KPMG'nin kiiresel captaki
uzmanlarnin degerlendirme-



siyle hazirlanan “Aile Sirketleri
Serveti Yeniden Tanimliyor”
isimli raporuy, aile sirketleri olan
ve burada gorev yapan kisilerin
gunumuzdeki yeni sartlara gore
servete bakis acilarin ortaya
koyuyor. Rapora gore ozellikle
enflasyon ve artan faiz oranlan
basta olmak lzere ekonomideki
son gelismelerle birlikte bircok
aile sirketi, sermaye stratejileri-
ni, riskten anindirma hedefiyle
sekillendiriyor. Aile sirketlerine
iliskin kiiresel bir degerlendirme
sunan raporda KPMG uzmanla-
rinin goruslerine de yer verildi.
Arastirmada bircok aile sirketi-
nin, gelir yaratma ve sermaye
dagilimi perspektifinden yeni bir
gerceklikle karsi karsiya oldugu-
na dikkat cekiliyor. Raporda aile
sirketindeki bireylerin ekonomik
kriz ortamina bakis acisi finansal
varliklarinin korunmasi, insan
sermayesinden yararlanma, guc-
I itibar ve degerin artirllmasina
iliskin ortak bakis acis1 olmak
Uzere dort ana baslik altinda
degerlendiriliyor.

Ailenin finansal varliklarinin
korunmasi

Dunya genelinde bircok aile
sirketi, COVID-19'un yol acti-

g1 aksakliklarla kars: karsiya
kaldiktan kisa bir sure sonra geri
cekildi. Bazilar ise mevcut ticari
faaliyetlerini surdurmek ve gtc-
lendirmek icin mali kaynaklarni
bir araya getirdi ve aile mirasin
korumak adina tedbirler ald1. Ra-
porda ozellikle enflasyon ve kar
marjinda yasanan dususler basta
olmak uzere ekonomideki son
gelismelerle birlikte bircok aile
sirketinin sermaye stratejilerini,
ailenin servetini riskten arndir-
ma ihtiyacina gore sekillendirdi-
gine dikkat cekiliyor. Bazi durum-
larda aile servetinin bir mur
boyu veya daha uzun sire sirkete
bagli kalmasinin ardindan bazi
liderler, gelecek nesillerin miras
kalan sirketle ilgilenmeyebilece-
ginin farkina variyor. Hatta birco-
gu, kendi bagimsiz servetlerini
yaratmanin yollarin ariyor ve bu

da bash basina -gelenekselin cok
otesinde- bir finansal cesitlendir-
me stratejisini olusturuyor.

Sermaye dagiliminda yeni bir
dénem: insan sermayesinden
yararlanma

Bilgi, beceri, deneyim ve sosyal
sermayeyi kapsayan beseri ser-
maye de aile sirketleri acisindan
buyuk bir onem tasiyor. Aile tye-
lerinin ve calisanlarin niteliklerd,
deger Uretme yetenekleri sirket-
lerin 6nemli bir parcasini olustu-
ruyor. Dogrudan ailenin korun-
masini saglayan beserl sermaye;
sirketin bilgi, beceri, deneyim ve
degerlerini sonraki nesillere de
aktaryor. Coklu kusaklarin nasil
calistigina iliskin resmi strecler,
aileler buyudukce 6nemli ve kar-
masik hale geliyor. Beseri serma-
ye varliklannin cesitlendirilmes;,
farkli kusaklardan aile tiyelerinin
uyumunu 6n plana cikariyor.
Insan sermayesi, aile tiyelerinin
ve calisanlann bilgi, beceri, dene-
yim ve sosyal nitelikleri ile deger
yaratma kabiliyetlerini kapsiyor.

Raporda ailenin kendisinin, en
buytuk ve en etkili insani sermaye
varliklarindan biri olduguna isa-
ret ediliyor. Mevcut neslin paha
bicilmez bilgi, beceri, deneyim ve
degerlerini sonraki her nesle ak-
tarmak icin bilincli bir caba sarf
etmesi, ailenin insan sermayesi-
nin mukemmel dagilima érnek
gosteriliyor.

Marka ve itibar - giiclii sosyal
sermaye varliklar

Buyuk ve halka acik aile sirketle-
ri, olumlu profillerini surdirmek
icin buyuk 6zen gosteriyor. Sos-
yal bir yapiya sahip olan aile sir-
ketleri, sorumluluklan nedeniyle
yonetimsel itibar risklerini on-
celikli géruyor. Maddi konularin
haricinde aile sirketleri acisindan
iyi bir kurumsal vatandas olmak
da énem tasiyor. Bu noktada
gelecek bes yil icinde ESG'nin her
yonunun yeniden gozden geciril-
mesi, sosyal sorunlara ve toplum-
sal olaylara bakis acis1 gindemde
olacak gibi gértintiiyor. Uzun va-
deli finansal stratejilerin sosyal

Son donemde yapilan aragtirmalar,
aile sirketlerinin servet tanimini
yeniden yaptigini ortaya koyuyor.
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Aile sirketleri, dlgek ekonomisine gegiste en biiyiik engeli teskil ediyor.
Ciinkii dlgekler biiyiirken organizasyon yapisinin da buna uyum saglamasi gerekiyor.

“Rapor, aile sirketlerinin
sermaye ve tasarrufa bakis
acisini ortaya koyuyor”

KPMG Turkiye Vergi Bolim{

Sirket Ortagi ve Private Enterprise
Lideri Uluc Ener, yaptigi aciklamada,
“Toplumlar, aile sirketi ekosisteminin
onemli paydaslaridir. Pandeminin
insanlar ve dinyamiz tizerindeki
etkisi, guicli insan kaynagina ve
sosyal sermayeye olan ihtiyaci

daha da onemli hale getirdi. Bu
durum aile sirketlerini, geliri nasil
tanimladiklarini ve sirket, aile ve
birey olarak servet yaratmanin

ne anlama geldigini yeniden
dustinmeye itti. KPMG’nin

kiiresel captaki uzmanlarinin
degerlendirmesiyle zenginlesen

bu arastirmamiz da aile sirketleri
olan ve burada gorev yapan kisilerin
glinumduzdeki yeni sartlara gore
gelir, sermaye ve tasarrufa bakis
acilarini ortaya koymasi agisindan
onem tasiyor.” dedi.
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ve beseri sermaye ile iliskili oldu-
gu biliniyor. Ustelik tiim bunlar,
sirketlerin itiban icin de dnemli
faktorler olarak beliriyor. Buyuk
ve kamuoyu tarafindan taninan
aile sirketlerinin, bircok durumda
toplum ve paydaslarn nezdinde
olumlu bir profil cizmeye her za-
man buyuk 6zen gosterdiklerine
de dikkat cekiliyor. Her ne kadar
gunumuzde aile sirketlerinin
marka degerine, sosyal sorumlu-
luk ve sturdurulebilirlik konular-
na bakis acis1 degismeye baslasa
da dunya ¢apinda genel olarak
aileler, onceliklerini sirketin
finansal basarisi olarak belirliyor.
Bu noktada, yasanan gelismeler,
aile sirketlerinin marka degerine
her zamankinden daha ¢cok 6nem
vermesi gerektigini gosteriyor.

Degerin artirlimasi

Bircok aile sirketi lideri, yeni nesil
aile uyelerinin bu iste calismaya-
cag1 dusuncesiyle endiseli. Aile
isletmelerindeki cocuk sayisi da
her gecen guin azaliyor. Yasla-
nan aile sirketi liderleri ise isle

daha az ilgilenirken sirketlerini
farkl ailelere ya da daha buyuk
kuruluslara devretme yontemini
tercih edebiliyor. Surdurulebi-
lirlik odakli yeni ortamda yeni
neslin, aile sirketlerinde servetin
anlamini ve nasil artinlacagini
yeniden tanmimlamada énemli bir
rol ustlenmesi bekleniyor. Farklh
degerlere sahip olan yeni nesil,
ailenin finansal varliklarinin yani
sira insani ve sosyal sermayenin
gucunun de farkinda. Bu ne-
denle yeni nesil aile Uiyeleri, aile
buyuklerinin ticari bakis acisinin
otesinde bir yaklasim ortaya
koyarak sirketin marka, finans,
insan gibi her alanda degerinin
artmasina odaklaniyor.

KOB/'ler, Avrupa Yesil
Mutabakati’na gecis siirecinde
aile sirketi bariyerine takihyor
KOBI'ler icin Avrupa Yesil Muta-
bakati'na gecis stireci, Endustri
4.0'a adapte olmanin anahtarn
olarak goruliyor. Olgek ekonomi-
sine gecemeyen KOBI'lerin “orta
gelir” esigini atlatamadigini vur-



Son yillarin en onemli gundem maddeleri arasinda yer alan Avrupa
Yesil Mutabakati'na gegis surecinde aile sirketlerinin bariyer gorevi

Ustlendigine dikkat cekiliyor.

gulayan Ortak Akil Danismanlik
Kurucusu Dr. Yilmaz Sonmez,
Avrupa Yesil Mutabakati'na gecis
strecinin KOBT'ler icin bir firsat
oldugunu ancak KOBI'lerin yiizde
9o'indan fazlasinin aile sirketi
olmasinin olcek ekonomisine
geciste en buyuk engeli teskil
ettigini belirtiyor. Dinyada yasa-
nan makroekonomik, teknolojik,
sosyolojik ve ekolojik dalgalan-
malarla miicadele eden KOBI'ler
icin uctan uca dijitallesme sure-
ci, faaliyetlerin surdurulebilirligi
icin buyuk bir onem tasiyor.
KOBT'lerin gelecek stratejile-
rinde Olcek ekonomisine gecis,
kurumsallasma, dijitallesme,
surdurulebilir ve calisanlar icin
cazibe merkezi yapilara donus-
mesiyle Endustri 4.0'a adapte
olmak yonunde atilacak adim-
larin buyuk bir yeri bulunuyor.
Dunyada ve Turkiye'de hem
uretimde hem de istihdamda
imzas1 bulunan KOBI'ler, dunya-
daki dalgalanmalar karsisinda
en zayif halka gibi goziikse de
bu senaryonun degisebilecegine
isaret ediliyor.

“Orta gelir” esigi atlayamayanlar
hizla yok oluyor

Dijital dontigiim, KOBT'lerin
hayatta kalmas: icin gerekli hale
geldi. KOBI'lerin 6lcek ekonomi-
sinden uzak ve parcali gorun-
tusu sermayeye, nitelikli insan
kaynagina ve cagin gerektirdigi
teknolojiye erisimlerinin onun-
deki en buyuk engel. Ortaklik
kultirunden uzakligimiz ve
sirket evliliklerini kolaylastiran
yasal ve finansal duzenlemelere
karsin KOBI'lerin bu konudaki
performanslarn sorunu derinles-
tiriyor. Bu da sirketleri maliyet-

“AB Yesil Mutabakati’na gecis siireci KOBi’ler icin firsat”

KOBI'lerin diinyadaki dalgalanmalara karsi direncli organizasyonlara dontsmesinin

ve sUrdrllebilir basari hikayelerine imza atmasinin yolunun Endiistri 4.0'a adapte
olmaktan gectigini belirten Ortak Akil Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz Sénmez, “AB Yesil
Mutabakati’na gecis stireci KOBi'ler icin bir firsat. Diinyada tiiketici tercihlerinin ibresinin
stirdurulebilirligi gosterdigi, cevre dostu Uretimin tercih nedeni oldugu, sinirda karbon
vergisi ve Yesil Mutabakat'in kapimiza dayandig, AB sinirlarinda her yil milyarlarca dolar
vergi 6deme riskimizin dogdugu bu donemde, KOBI'lerin “yesil tretim” paradigmasina
gecme yoniinde yatinm yapmalari kacinilmaz. Ustelik buyGklerinin aksine buradaki
ceviklikleri, onlara 6nemli kazanimlar getirecek ve yeni pazarlarla tanistiracaktir” dedi.

lerin yukseldigi, katma degerin
dustugu, karlarnn azaldigy, teda-
rik sorunlarinin bas gosterdigi
ve kuresel rekabetciligin asindi-
g1, basarinin geriledigi bir tablo-
ya mahktm kiliyor. “Orta gelir”
esigini atlayamayan KOBT'ler
hizla yok olmaya devam ediyor.
KOBTI'lerin éncelikle dlceklerini
buyutmeleri gerekiyor.

Olcek ekonomisine geciste aile
sirketi bariyeri

Alle sirketleri, 6lcek ekonomisine
geciste en buyuk engeli teskil
ediyor. Cinku dlcekler buyur-
ken organizasyon yapisinin da
buna uyum saglamasi gerekiyor.
KOBTI'ler, kiiltiirel ntianslarn goz
ardi etmeyen ancak evrensel
yonetisim ilkeleriyle tutarh olan
ve profesyonel bir bakis acisiyla
uzun vadeli olarak ele alinmasi
gereken kurumsallasma strate-
jilerinin izinden gitmeli. KO-
Bl'lerin stirdiirtlebilir basan icin
butceden IT'ye, insan kaynakla-
rindan pazarlamaya ugtan uca
bir kurumsallasma stratejisine

ihtiyaci var.

Sadece urun ve hizmetlerini
degil organizasyonlarini da
dijitallestirmeyi basaran sirket-
ler, rekabet avantaji elde ediyor.
Fakat KOBI'lerin dijitallesme
karnesi henuz istenen duzeyde
degil. Oysa dijitallesme, KOBI'ler
icin buyuklerle aralarindaki
mesafeyi kapatmalari, nitelikli
insan kaynagini bunyelerine
katmalari, maliyet optimizasyo-
nu ve yerkurenin her noktasin-
dan yeni musterilere erisimleri
icin gercek bir firsat sunuyor.
KOBI'ler bir an 6nce dijital yol
haritalarini olusturmaly, dijital
liderlerini secmeli ve bu uzun
soluklu yolculuga start vermeli.
Gelecegin kuresel rekabetin-

de yer almanin yolu basarili
calisanlan elde tutmaktan, yeni
yetenekler kesfetmekten ve
calisanlar icin bir cazibe merkezi
olmaktan geciyor. KOBI'ler hem
sirket kulturlerini hem de dijital
altyapilanni “nitelikli insan kay-
nagi dostu” sirket perspektifiyle
tasarlamalL
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Mert Celebi

Moda Tasarimi Egitmeni, istanbul Moda Akademisi

Ikbahar/Yaz

k k | | k
I .
Istanbul Moda Akademisi egitmenlerinden Mert Qe]ebi,
r e n e r | ilkbahar/yaz 2024 erkek giyim makro trendlerini ITKIB Hedef

dergisiicin kaleme aldh.
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AMIRI

ecen sezonlarin konu bas-
G liklarindan “yeni maski-

len”, teknolojik devinimler
ve oyun kulturu ile yeniden
sekilleniyor.
Sanal gerceklik ve diger tekno-
lojiler, bireylerin kendilerinin
farkh versiyonlarini deneyim-
lemelerine ve daha dnce mum-
kun olmayan yeni maskulenlik
bicimlerini kesfetmelerine olanak
tanmimakta. Futuristik detaylar,
yeniden dogus temali atmosfe-
rik efektler ve graffiti baskilar
dinamik renk kompozisyonlarin-
da karsimiza cikiyor. Metaverse
her ne kadar gelisiminin erken
asamasinda olsa da maskulenlik
kavrami uzerindeki etkisi goz ardi
edilemeyecek kadar carpici. Bu

J1aINVINYL (3

MICHELETORRESI

olasilik, meteverse’'in daha cesitli
ve akiskan maskiilenlik ifadeleri
yaratabilecegini savunmakta.
Potansiyel olarak, bu dijital anla-
y1s kaliplasmuis cinsiyet rollerinin
ve dusuncelerinin yikilmasina
olanak saglamakta. Bu optimistik
tema icerisinde kendimizi adete
cicek acan dijital bir bahcede bu-
luyoruz. Metalik parlakliklar, ye-
sim yesili, guinbatimi saris1 veya
lavanta, fusya renk ikilemlerinde
ombre efektleri gériyoruz.

Icerik cagi olarak adlandirlan bu
cag, yeni bir isci sinifi olustur-
makta. 2024 yazinda bu dinamik
yasam tarzlarini yakalamak
adina modanin en buyuk is birlik-
cileri, fonksiyonellik ve dinamik
ilhamlar oluyor.

SADIQ X SICKYMAGAZINE

1zzYDUu
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Kuguk kara balik

FHIVINT (S)

LEMAIRE

dindan cok daha buyuk
Abir ilhama sahip olan bu

tema, Iranh yazar Samad
Behrangi tarafindan yazilan
“Little Black Fish” isimli cocuk
kitabindan esinlenmekte. Hika-
ye, kendi akintisinin otesindeki
dunyay1 merak eden kucuk kara
bir baligin yolcugunu anlatirken
cesaret, merak ve kesif mesaj-
lant vermekte. Kuictik kara balik,
sinurlann otesinde kesif yapmak
isteyenleri temsil ediyor. 2024
trendleri de kendi sinirlarini asa-
rak dayatilmis kurallarnn disina
cikmaya calisiyor. Su altinda
gozlerinizi actiginizda gorulen
bulanikliga benzer, satiirasyonu
yukseltilmis, suyun icindeki 1s1k
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TEKLA

kinlmalarin amimsatan renk
gecisleri, 2024 yaz sezonunun en
dikkat cekici elementlerinden
olacak.

Bu yazin en cok tartisilacak
kavramlarindan birisi de “eko
goc” ve bununla birlikte gelisen
yasam tarzlan suphesiz. Eko goc,
iklim-kultur ikilisinden esinlenen
bir moda algisinin dogmasina
ilham olurken insanlarin satin
alma kararlarinda surdurulebi-
lirligi ana faktor haline getiriyor.
Tklim odakh gelistirilen teknik
kumaslar, Japon kulturinden
esinlenen Obi (Sash) kemer de-
taylar, hafifligiyle dikkat ceken
ileri donusturulmus dokumalar
ve alternatif kompozisyon-

CRAIG GREEN

JIVINT1 (S)




HANNAH LEVY

(S) LEMAIRE

larda gorecegimiz yeni 6rme
teknikleri, en sik duyacagimiz
kavramlar arasinda. Giysilerin
yeniden kullanilabilmesi veya
geri donusturulebilmesi fikrine
dayali dongusel moda, eko gocun
bir sonucu olarak daha populer
hale gelebilir. Tasarimailar ve
tuketiciler, moda endustrisinin
cevresel etkilerinin farkinda
oldukca dongusellesme adina
endustriden daha cevre dos-

tu uygulamalar beklenebilir.
Ornegin portatif yasamlar icin
tasarlanmus pragmatik urunleri,
glysi kiralamalariniz icin mobil
magazalarn veya lokallik cerceve-
sinde tasarlanmis parcalar yakin
gelecekte daha sik duyabiliriz.

Bunun yamn sira global bir boyut-
ta tanik oldugumuz gog¢ hareketi,
kiralama algisina da yeni bir
boyut kazandirnyor. Bu bilincle
hareket eden insanlar, dongusel
modanin aranan musteri kitlesi-
ni olusturuyor. 2024 yazinda ic ve
dis mekan konseptlerini tek bir
cat1 altinda yeniden tasarlayan
“Lounge-wear” akiminin maga-
zalara yansimasina hi¢ olmadigi-
muz kadar tanik olacagiz. Artik ev,
nereden geldiginiz degil nereyi
sectiginiz veya olmak istedigi-
niz yer haline geliyor. Kendini
kesfetmek icin evinden ayrilan
kucuk kara baligimiz da bu sefer
hepimiz icin daha iyi bir gelecek
kesfine cikiyor.
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Yeni Uyemiz: Doga!

MICHELETORRESI

LOEWE X PAULAULARGUIESCALONA STUDIO GDB

erseye ve herkese hic
H olmadigirmiz kadar bagh

olacagimiz 2024 yilinin en
yeni Uyesi, doga! Fakat bu sefer
insanlar icin degil, insanlar ve
diger tim canli turleri icin.
Ana mesaji, “Tklim krizinin var-
hgindan haberdarz ve hepimiz
kendi yasam tarzlarnmiz ve
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1109S31I) (C)

aliskanhklanmiz ile sorumlu-
yuz.” olan bu tema, sentetik
kavramini dogadan aldigi ilham
ile yeniden tanumliyor. Yesili
cimden bile yesil, turuncusu
gunbatimindan parlak, pembesi,
saris1 bahardan bile canli olan
bu yaz sezonu; hepimizi daha
barnscil bir dijital evrene davet



ediyor.

Surdurulebilir trendlerin gi-
derek artmasiyla ortaya cikan
“gezegen provokasyonu” akimi,
yarinimizin bugunumuzden
daha iyi olmasi icin yaratma-
muz gerektigini savunmakta.
Tuketiciler, tuketimin cevreye
olan etkisine yonelik daha fazla

VYNOTvIS3INDYVINVINYd (S)

farkindalik kazandikca gezegene
zarar vermeden uretilen moda

arayisina girmekteler. Teknoloji,
diger bircok konuda oldugu gibi
en onemli faktorlerden birisi.
Ornegin zaman icinde parcala-
nn dogayla birlesmesi fikrinden
yola cikilarak kurgulanan Loewe
ilkbahar/yaz 2023 sovu, doga

ve teknolojinin uyum icinde
calistiklan zaman glglu bir ekip
olabileceginin en buyuk kani-
t1. Dogaya atildiginda zaman
asimina ugrayan giysilerden,
giyildikce buyuyen organik yu-
zey tasanimlarina kadar bu yaz
sezonu, hepimizi “ben” yerine
“biz” demeye davet ediyor.
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trkekler de pantolon giyer

AARON ESH
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onu bashgi ile hepimizi
Kdﬁsﬁnduren bu tema, son

yillarda erkek giyimde
gerceklesen stil ve materyal
devrimine atifta bulunurken
ayni zamanda erkek giyimin
gelecegi hakkinda da ciddi me-
sajlar vermekte.
Gectigimiz sezonlara kiyasla
geleneksel olarak gordigumuz
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klasik erkek pantolonlari, ginu-
muzin gelisen teknolojileri ile
kendi devrimlerini baslatmakta.
Daha surdurilebilir ve cevre
dostu materyaller ile kendilerini
yenileyen takim elbiseler, bir
zamanlar sadece spor giyimde
gorulen jogger tarzi panto-
lonlann, “rahat giyim” olarak
yeniden yorumlanmasi ve kat-

DIDU_OFFICIAL

manlar arasindaki zit yluzeyleri
gosteren pencere detaylarn bu
sezonun en one cikan trendleri
arasinda. 2024 yazinda da kar-
silasacagimiz bir zamanlar mo-
das1 gecmis kabul edilen kargo
pantolonlar, spor-sik gérinim-
leriyle dolaplanmizda yeniden
konumlandirlhiyor. Takimlarda
kullanilan klasik dokumalar,



PARNELLMOONEY

biyoteknoloji ile uretilmis akilli
kumaslarla harmanlanarak ken-
dilerini glincelliyor. Stok fazlasi
gomlek, pantolon ve ceketler
titiz bir iscilikle yeniden masaya
yatinliyor ve ileri donusturul-
mus arsivsel parcalar olarak kar-
simiza cikiyor. Klasik terzilikte
kullanilan el dikis teknikleri, dis
giyim ve detaylara zanaatkar

RICCIWEE

bir dokunus getiriyor.

Genel olarak ilkbahar/yaz 2024
ve sonrasinda gunlik yasam
ve is ortamlarinda tanik ola-
cagimiz pantolon devrimi,
erkek giyim modasina yenilikci
alternatifler getirerek erkeklere
kisisel tarz ve degerlerini ifade
etmek icin daha fazla secenek
sunmakta.

HYNVM NIHI YN3d (S)

RICCIWEE
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Gamze Saracgoglu

“GENCLER, MODA
ENDUSTRISININ YOL
GOSTERICISI”

2004 yihnda kurdugu markasim “zamansiz” olarak tamimlayan Moda
Tasanmasi Gamze Saracoglu, “Z kusagy, trendleri takip etmektense kendi
trendlerini yaratan bir jenerasyon oldugu icin onlan gozlemlemek oldukca
heyecan verici.” dedi.
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ncelikle moda diinyasina
Onasﬂ adim attiniz, bu yete-

neginizi nasil kesfettiniz?
Aldigim isletme egitimi son-
rasinda sektorde kisa sureli bir
deneyim kazanip kendimi daha
yaratici bir alanda ifade etmek
istedigimi fark ettim... Aslinda
moda tasarimina olan ilgim
cok kiicuk yaslarda baslamisti.
Parsons School of Design New
York'ta Moda Tasarimi Boli-
mu'nu dereceyle bitirdikten
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Tasarimcisi

sonra Donna Karan'da tasarim

asistani olarak calistim. Bu suirec-
te kendi markami kurma karan
alarak Turkiye'ye dondum ve 17
senedir Nisantasi'ndaki atolyem-
de kisiye 6zel tasanm yapmaya
devam ediyorum..

Tasarimci markalarin gelisimi aci-
sindan markalasmak sizce nasil
bir 6nem tasiyor?

Yurt disindan Turkiye'ye dondu-
gum zaman buradaki sisteme

ayak uydurmakta basta zorluk
yasadigimi soyleyebilirim. Mar-
kalasmak ve katma degerli trin
ortaya cikarabilmek isin en zorlu
kismi oldu elbette ki. Turkiye,
dunyadaki en 6nemli uretici
firmalara ev sahipligi yapiyor ve
bu konuda ¢ok sanslhyiz. Marka-
lasma konusunda da dogru stra-
tejileri izlemek oldukca 6nemli,
cunku diger taraftan bilingsizce
yapilan markalasma calismalar
sektorde erozyona sebep oluyor.

Gamze Saracoglu markasini nasil
tanimlarsiniz? “imza” parcalari-
niz nelerdir?

Markami “zamansiz” olarak
tanimlayabilirim. Kariyerimin
basindan itibaren trend kovala-
yan ve hizli tukenen tasanmlar
ortaya koyan bir tasarimci olma-
dim. Bir tasarimei olarak ama-
am, musterilerimin aldiklar bir
urunu 10 sene sonra da severek
ve kendilerini mutlu hissederek
giyebilmeleridir. Bu noktada kul-
landigimiz malzemenin kalitesi
de cok onemli. Tasarimlarimda
gunumuzde yeniden kodlanmis
olan 21. yuzyil kadininin par-
mak izlerini ve siluetini siklikla
gormekteyiz. Takimlar, panto-
lonlu etekler ve cok katmanli ic
ice giyilebilen tasarimlar imza
parcalanm diyebilirim.

Zamansiz ve siirdiiriilebilir tasa-
rimlarin sizin icin dnemli oldu-
gunu biliyoruz. Bu konuya bakis
acinizi sizden dinleyebilir miyiz?
Fast fashion markalarn kolay
ulasilabilirligi artik tuketicilere
cazip gelmiyor, kisisellestirilmis



Tasarimlarimda gunumuzde yeniden kodlanmig olan 21. yuzyil
kadininin parmak izlerini ve siluetini siklikla gormekteyiz.

ve surdurulebilir Urtinler ise kisi-
ye kendini ozel hissettirdigi icin
daha fazla talep gormeye basladi.
Eskiden kisiye ozel dedigimizde
akla sadece “couture” tasarnimlar

gelirdi fakat ginumuz moda-
sinda kisisellestirilmis trtinler,
neredeyse Hazir Giyimde bile
karsimiza cikmaya basladi. “Biri-
cik” irun her zamankinden daha
degerli bir hal ald1. Mix-match ya
da “kendin yap” tarzinda Urunler
su anda oldukca populer ve zincir

markalar da alicilarina bu dene-
yimi yasatmak icin 6zel pop-up
calismalar yapryor. Tuketici aci-
sindan bakacak olursak ozellikle
de genclerde bu tarzda biricik

ve zamansiz urunlere yonelme
egilimi var. Kendi adima konusa-
cak olursam benim icin zamansiz
tasarnm, surdurulebilir ve uzun
omurly, 10 sene sonra da rahat
bir sekilde kullanabilecegimiz,
raf dmrinu tiketmemis irtin
anlamina geliyor. Bu benim i¢in

sadece bir tasarim anlayis1 degil,
ayni zamanda bir yasam stiline
donismus durumda. Kendi tuke-
tim aliskanliklarimi da bu yonde
sekillendirdim diyebilirim.

Tiyatro kostiimlerinden ayakkabi
tasarim yarismalarina kadar pek
cok alanda calismalariniz bulunu-
yor. Cok yonlii yaklasiminiz size
neler kazandinyor?

Kariyerimi moda tasarimina
yoneltmeye karar verdigim-

de aklimda tam da boyle cok
yonly, cok fazla insanin hayatina
dokunabilecegim, multidisipli-
ner bir kariyer hedefi vardi ve
¢ok sanshiyim ki yle oldu. Hem
tiyatroda hem de icinde bulun-
dugum yarismalarda etkilesime
gectigim yeni fikirler ve insanlar,
beni bir tasarimci olarak oldukca
fazla besliyor. Yeni seyler dene-
meyi ¢ok seviyorum ve iginde
bulundugum her yeni proje, bana
yaraticl anlamda cok katkida
bulunuyor.

Akademisyen olarak da calis-
malariniza devam ediyorsunuz.
Genclerin moda diinyasina olan
ilgisini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

16 senedir Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi, Tekstil

ve Moda Tasarimi Bolumu'nde
ders veriyorum. Ogrencilerim
benim en buyuk ilham kayna-
gim diyebilirim. Onlarin bakis
acilarn ve olaylar cozumleme
bicimleri bence oldukca ufuk
acicl ve farkli. Kariyerim boyunca
yapmaktan en keyif aldigim is
her zaman 6grencilerimle bir
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arada olmak oldu. Ozellikle de

Z kusagy, trendleri takip etmek-
tense kendi trendlerini yaratan
bir jenerasyon oldugu icin onlar
gozlemlemek oldukca heyecan
verici. Bu jenerasyon her turlu
bilgiye cok kolay erisilebilen,
dijital bir cagin icinde dunyaya
geldikleri icin moda diinyasinda
neler olup bitiyor, ne gibi yeni-
likler ve teknolojiler var gibi pek
cok soruya sadece dergilerden ya
da moda bloglarindan degil, sos-
yal medyadan bile kolayca erisim
saglayabiliyorlar. Bu durum,
tasanm algilann her daim gun-
cel tutmalarina olanak saghyor.
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Yeni nesil gencleri bu noktada
yol gosterici olarak goruyorum
diyebilirim.

Uzun yillardir tasarima ve marka
is birliklerinde aktif rol oynuyor-
sunuz. Bu is birlikleri hem sizi
hem de sektorii nasil besliyor
sizce?

Farkli markalarla yaptigim
tasarimci is birliklerinin, kurulan
etkilesim sayesinde iki taraf aci-
sindan da oldukca faydal ve ya-
ratia bir sureg ortaya cikardigina
inaniyorum. Gelecek donemde
de bu tarz is birliklerine devam
ediyor olacagim.

Yeni seyler denemeyi
cok seviyorum ve
icinde bulundugum
her yeni proje, bana
yaratici anlamda gok
katkida bulunuyor.

Moda haftalari, tasarimcilar icin
kuskusuz cok 6nemli. Fashion
Week istanbul ve benzeri organi-
zasyonlarin gelistirilmesi gerekti-
gini diisiinilyor musunuz?
Fashion Week istanbul, diunya-
daki 6nemli ve amiral konum-
daki moda haftalarina alternatif
olarak ortaya cikti. Bu etkinligin
Turk moda sektérunin gelismesi
acisindan 6nemli adimlardan biri
olduguna inaniyorum. Tasarimci-
larin koleksiyonlarini yonlendir-
me ve tanitim acisindan onemli
bir rol oynuyor. Uluslararasi sati-
cilarla kontak kurularak ve dogru
bir takvimle planlanarak devam
ettirilmesinin sektor acisindan
faydali olacagini distintiyorum.

ilham kaynaklarinizin neler
oldugunu ve yaratim siireclerinde
nasil bir calisma prensibiniz oldu-
gunu da 6grenmek isteriz.

Bir tasanim yaparken her zaman
beni sosyal ve kultiirel acidan
besleyen seylerden ilham aliyo-
rum. Bu seyahat ettigim bir sehir,
gezdigim bir galeride gérdugim
bir sanat eseri, atolyeme giderken
sehrin siluetinde yakaladigim bir
detay ya da basl basina hisset-
tigim bir duygunun kendisi bile
olabilir. Tasarim Uiretim stirecleri-
ni ise ekibimle beraber yurutuyo-
TuZ. 1$in en 6nemli noktasi, ekip
olarak senkronize ve disiplinli bir
sekilde calisabilmek.
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Yesil Mutabakat

YESIL MUTABAKAT’IN

SANAYI PLANI ACIKLANDI

Avrupa Komisyonunun agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati Sanayi Plani, AB sanayisinin uretim kapasitesinin

vrupa Komisyonu, Subat
Aaymda Avrupa'nin net

sifir hedefli endustrisi-
nin rekabet glicinu artirmak
ve iklim notrluge hizh gecisi
desteklemek icin Yesil Mutaba-
kat Sanayi Plani'ni aciklad. Plan,
Avrupa’nin 2019 yilinda ortaya
koydugu Yesil Mutabakat kapsa-
mindaki iddial iklim hedeflerini
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artimimasm amachyor.

karsilamak icin gereken tekno-
lojileri ve urtinleri daha fazla
destekleyici bir ortam saglamay1
amachyor. Bu amacin temelinde
ise AB sanayisinin Uretim kapa-
sitesinin artirllmasi bulunuyor.
Avrupa'y1 2050 yilina kadar ilk
iklim notr kita yapma hedefiyle
hazirlanan Yesil Mutabakat, 1990
seviyelerine kiyasla 2030 yilina

kadar sera gazi emisyonlarinin
en az yuzde 55 oraninda azaltil-
masini amacliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati Sa-
nayi Plani, Avrupa Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen
tarafindan Ocak 2023'te Davos'ta
dizenlenen Dunya Ekonomik
Forumu'nda duyuruldu. von

der Leyen, yaptig1 konusmada



AB'nin temiz teknoloji yatirim
yoluyla rekabet Uistunligunu
keskinlestirdigini ve ilerleme
yolunda liderligini stirdiirdugu-
nu acikladi.

Plan, enerjiye vurgu yapiyor

Yesil Mutabakat Sanayi Plan,
ayni zamanda AB Yesil Mutaba-
kati kapsaminda devreye alinan
girisimleri temel aliyor. AB
Komisyonu, 2030'dan 6nce Avru-
pa'nin Rus fosil yakitlarina olan
bagimliligini ortadan kaldiracak
RePowerEU adini verdigi plani
da 2022 y1linda devreye almisti.
RePowerEU plani ile yilda yakla-
sik 100 milyar euro’ya mal olan
Rus fosil yakitlarina bagimlihigin
sona erdirilmesi ve iklim kriziyle
miucadele edilmesi hedefleniyor.
2022'de Avrupa'da yenilenebilir
enerji kurulumu iki kat artarken

Plan, Yesil Mutabakat kapsamindaki iddiali iklim hedeflerini karsilamak
icin gereken teknolojileri ve drunleri daha fazla destekleyici bir ortam

saglamay! amagliyor.

ilk defa yenilenebilir kaynaklar-
dan uretilen elektrik, dogal gaz1
geride birakty.

Yeni aciklanan Yesil Mutabakat
Sanayi Plani, dort maddeye daya-
niyor. Bu maddeler 6ngorulebilir
ve basitlestirilmis bir diizenleyici
ortam, finansmana erisimi hiz-
landirma, becerileri gelistirme ve
esnek tedarik zincirleri icin acik
ticaret olarak siralaniyor.

Ongoriilebilir ve basitlestirilmis
diizenleyici ortamin
olusturulmasi

Planin ilk ayag), daha basit bir
duzenleyici bir cerceveye da-
yaniyor. Buna gore komisyon,
net sifir endustriyel kapasite
hedeflerini belirlemek ve hizh
uygulamaya uygun bir diizenle-
yici cerceve ile basitlestirilmis ve
hizlandinlmis izinler saglamak,
Avrupa stratejik projelerini tes-
vik etmek ve 6lcegi desteklemek
icin standartlar gelistirmeyi he-
defliyor. Avrupa Tek Pazar'indaki
teknolojiler listelenirken Net
Sifir Sanayi Yasasi'nin onerilmesi
gundemde. Yasa, net sifira gecise
yonelik anahtar teknolojilere
odaklanirken yatinmlarn izin
sureclerinin hizlandirilmasini ve
burokrasinin azaltilmasini konu
aliyor. Bu yatinmlar icin yeterli
miktarda ham madde tedari-
kinin 6nemine isaret ediliyor.
Kritik ham madde yasasi da bu
kapsamda gundeme geliyor.

Soz konusu cerceve, kilit teknolo-
jilerin Giretimi icin hayati onem
tasiyan malzemelere yeterli
erisimi saglamak ve tuketicile-
rin daha diisuk maliyetlerden
yararlanmasinin onunu acmak
icin elektrik piyasasi tasariminin

reformunu saglamak tizere Kritik
Ham Maddeler Yasasi ile tamam-
lanacak.

Finansmana erisimin
hizlandinimasi

Planun ikinci ayagl, Avrupa'da te-
miz teknoloji Uretimi icin yatinm
ve finansmani hizlandirmaya
dayaniyor. Kamu destekleri, stra-
tejik sektorlerde yatinmi tesvik
eden 6nemli bir arac. Kamu
finansmani, Avrupa Sermaye Pi-
yasalan Birligi'ndeki ilerlemeyle
baglantili olarak yesil gecis icin
gerekli olan devasa miktarlarda
ozel finansmanin kilidini aciyor.
Rekabet politikasi kapsaminda
komisyon, Uye devletlerin yesil
gecisi hizlandirmak icin gerekli
yardimi vermesini kolaylastirir-
ken Tek Pazar icinde esit sartlar
saglamay1 amaclyor. Komisyon,
yardim verilmesini hizlandirmak
ve basitlestirmek icin degistiril-
mis gecici devlet yardimi kriz ve
gecis cercevesi konusunda uye
devletlere danismay: ve Genel
Blok Muafiyet Yonetmeligi'ni
revize etmeyi planlaniyor.
Komisyon ayrica temiz teknoloji
yeniligi, uretimi ve konuslan-
dinlmasini finanse etmek icin
mevcut AB fonlarinin kullanimi-
n1 kolaylastiracak. Devam eden
yatinm ihtiyaclan degerlendir-
mesine dayali olarak net sifir
teknolojilerin imalatina yonelik
yatinmlarn desteklemek icin AB
duzeyinde daha fazla ortak fi-
nansman elde etmenin yollarini
arastinyor. Bu kapsamda hizli ve
hedefe yonelik destek saglamak
icin kisa vadede uye devletlerle
birlikte calisiliyor.

Komisyon, 2023 yazindan once
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AB, Yesil Mutabakat Sanayi Plani ile diinya genelinde
yasanan finansman krizine karsi kendini koruma
altina aliyor ve kendi i¢ dinamiklerini yaratiyor.

cok yilli mali cercevenin gozden
gecirilmesi baglaminda Avru-
pa Egemenlik Fonu 6nererek
yatinm ihtiyaclarina yapisal

bir yanit vermeyi amacliyor.
Diger finansman araclarina
kopru olacak bir coziime ihtiyac
duyulurken mevcut finansman-
la calismak ve temiz teknoloji
sanayisine odaklanmak gereki-
yor. von der Leyen, AB’yi enerjide
bagimsiz hale getirmek uzere
kurulan RepowerEU fonundaki
kaynaklann kullanilmadigin
hatirlatarak, “RepowerEU'nun
yaklasik 250 milyar euro’luk ek
finansmanini net sifir sektor-
lerimize yeniden yonlendirme
imkanimiz var. Bu kaynaga ilave
100 milyar euro’luk uyum fonu
da bulunuyor. Uye tilkeler, bu
kaynaklar net sifir sanayide
vergi indirimleri ve tesviklerde
kullanabilecek. Yeni bir “huzur
fonu” ile kilit teknolojilere ortak
Avrupa finansmani saglanma-
s1 fikri de bulunuyor. Bu karar
alinmadan once uye ulkelerle
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Yesil Mutabakat

gorlisecegiz.” dedi.

Iyi ticretli, kaliteli isler

icin gereken yeteneklerin
gelistirilmesi

Tim islerin ylzde 35-40'1nin ye-
sil gecisten etkilenecegi dusunu-
lityor. Iyi tcretli, kaliteli isler icin
gereken becerilerin gelistirilmesi,
Avrupa Beceri Yili icin bir oncelik
haline gelirken planin ucincu
ayag1 buna odaklaniyor. Insan
merkezli bir yesil gecis icin be-
cerilerin gelistirilmesi amaciyla
komisyon, stratejik endustrilerde
beceri kazandirma ve yeniden
beceri kazandirma programlar
baslatmak icin Net-Sifir Endustri
Akademileri kurulmasini 6ne-
riyor. Ayrica “Once beceriler”
yaklasiminin, gercek becerilerin
taninmasiyla niteliklere daya-

1 mevcut yaklasimlarla nasil
birlestirilecegini ve ucuncu ulke
vatandaslarinin oncelikli sek-
torlerde AB is gucu piyasalarina
erisiminin nasil kolaylastirilaca-
g1 ve ayrica tesvik ve tesvik on-

lemlerini ele alacag belirtiliyor.
Beceri gelistirme icin kamu ve
6zel finansmanin uyumlu hale
getirilmesi onem tasiyor.

Adil rekabet ve acik ticaret
ilkeleri cercevesinde kiiresel is
birligi ve yesil gecis icin ticaretin
yiriitiilmesi

Planin doérduncu maddesi,
AB'nin ortaklanyla yapilan
sozlesmeler ve Dunya Ticaret
Orgiiti'niin calismalan Uzerine
insa edilerek adil rekabet ve acik
ticaret ilkeleri cercevesinde, ku-
resel is birligi ve yesil gecis icin
ticaretin yurutilmesini konu
aliyor. Komisyon bu amacla yesil
gecisi desteklemek icin AB'nin
serbest ticaret anlasmalan

agin ve ortaklarla diger is birligi
bicimlerini gelistirmeye devam
ediyor. Ayrica, rekabetci ve
cesitlendirilmis bir endustriyel
temel ve temiz teknoloji/net-sifir
endustriyel ortakliklar yoluyla
kuresel arz glivenligini saglamak
icin ham madde tuketicileri ile
kaynak acisindan zengin ulkeleri
bir araya getirmek i¢in bir Kritik
Ham Maddeler Kulibu'niin olus-
turulmasini arastiracak. Komis-
yon, Tek Pazar'1 temiz teknoloji
sektorundeki haksiz ticaretten
koruyacak ve araclarini yabanci
subvansiyonlarin temiz teknoloji
sektorinde de Tek Pazardaki
rekabeti bozmamasini saglamak
icin kullanacak.

AB, finansman krizine karsi
kendini koruma altina aliyor
Yesil Mutabakat Sanayi Planinin
ticari boyutu, Avrupa Parla-
mentosu Uluslararas: Ticaret
Komisyonu'nun (INTA) 1 Mart



AB kamu destek kurallarinin gevsetilmesi, mevcut AB fonlarinin yeniden

yonlendirilmesi, yesil projelere onaylarin hiziandinimasi, galisanlarin
becerilerinin bu alanlara yonlendirilimesi amaglaniyor.

2023 tarihinde gerceklestirilen
toplantisinda deklare edildi.
Turk ihracatcilanin Washing-
ton-Pekin hattindaki ticaret
savasl, ihracatta kisitlamalar ve
korumacilik 6nlemleri, pan-
demi, Ukrayna-Rusya Savasi,
enflasyon, enerji krizi, resesyon,
ekonomik belirsizlik, iklim krizi
gibi nedenlerle uzun suredir
hem finansmana erisimde hem
de rekabetciligini korumada
zorlandig1 dusunuluyor. AB Yesil
Mutabakati’'ndan cok sert bir
sekilde etkilenecegi ongorulen
ihracatcilar icin mutabakatin

en onemli boyutlan arasinda
eko-etiket, dijital urin pasaportu
ve sinirda karbon vergisi (CBAM)
yer aliyor.

AB, Turkiye'nin en buyuk ihracat
ve ithalat ortag:. Turkiye'nin
toplam ihracatindan yuzde

48 pay alan AB’ye, 109 milyar
dolarhik ihracat gerceklestiriliyor.
Turkiye'nin ithalatinin ise yak-
lasik yuzde 25’1 AB'den yapiliyor.
AB, Yesil Mutabakat ile tedarik
zincirini bastan asag1 degistir-
digi gibi Yesil Mutabakat Sanayi
Plani ile de diinya genelinde
yasanan finansman krizine karsi
kendini koruma altina aliyor ve
kendi i¢c dinamiklerini yaratiyor.
Yesil Mutabakat cercevesinde AB
ulkelerine desteklerin artinlma-
s1, sureclerin kolaylastirilmasi,
cesitlendirmesi, artirilmasi ve
uzatilmasi gibi bir dizi muafiye-
te olanak taniniyor.

Yeni stratejiler gelistirilmeli
Turk ithracatcilar, AB'nin bu
hamlesinin ihracati zorlastira-
cag1 gibi ithalat maliyetlerini de
artiracagini ve boylelikle dinya

genelinde korumacilik énlem-
lerini beraberinde getirecegini
dustintiyor. Thracat yapilan pa-
zarlardan ithalat yapilirken yan
mamul tedarikinin de AB'den
yapilmasi durumu soz konusu
olacak. Ya da yari mamul alinan
ulkelerin de AB Yesil Mutaba-
kati sartlarin yerine getirmesi
gerekecek. Bu durumun rekabet-
ciligi zayiflatacag dusunulurken
ikili ticaretin 6ntine konulan
engeller, ticaret savaslan ku-
melenmesi ve korumacilik
onlemleriyle uzun zamandir
guncelleme bekleyen Gumruk
Birligi anlasmasinin da zedelen-
digi belirtiliyor. Yesil Mutabakat
Sanayi Plani'min yeni bir ticaret
savasina donismemesi icin dev-
let nezdinde yeni stratejilerin
gelistirilmesi, AB standartlarina
gore uyumlanmasi gerekliligine
vurgu yapiliyor.

Tiim iglerin
yiizde 35-
40"inin yesil
gecisten
etkilenecegi
diigiiniiliiyor.

Turkiye ile AB arasindaki Gum-
ruk Birligi'ni serbest ticaret an-
lasmasina donusturecek guncel
bir modelin devreye sokulmasi
gerektigini dusunen ihracatcqi-
lar, ithalat yapilan tlkelerde de
kontrolun saglanmasi, AB Yesil
Mutabakat cercevesinde mev-
zuat degisikliklerinin yapilmasi
gerektigini vurguluyor. Oncelikli
olarak acil donusume ihtiyaci
olan karbon yogun sektorler-
den baslayarak AB ile ticarette
yuksek pay1 olan diger sektor-
lerin desteklenmesi bu noktada
onemli. Yesil Mutabakat Sana-
yi Plani'nin ticaret boyutunu
icermesinin memnuniyet verici
oldugu ancak DTO biinyesinde
kural bazli sistem ve Gictinci ul-
kelerin de bu yonde politikalara
katihminin arzu edilen hedeflere
ulasilabilmesi icin kritik onemde
oldugu ifade ediliyor.
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Moda Tasarim ve Marka Yonetim Danigmani

“MARKA OLMAK ICIN

FARK YARATMAK SART”

Turkiyenin Tekstil ve Hazir
Giyim sektorundeki gucunun
yurt disindaki algistile ilgili
bilgiler paylasan Moda
Tasarnm ve Marka Yonetim
Danismam Gunes Guner,
markalasmakicin atiimas
gereken admlan ITKIB Hedef
dergisine anlatt.

oda endiistrisinin farkh
alanlarinda 20 yili askin
siiredir faaliyet gésteren

biri olarak Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim sektériiniin basarisinin
yurt disina yansimasini nasil
degerlendirirsiniz?

Turk tekstili, zengin tarihi ile
genis bir cografyaya yayiliyor.
Yun, ipek ve pamuk gibi farkh
kaynaklardan benzersiz kumas-
lar dokunmus, dokunmaya da
devam ediyor. Teknoloji ve cev-
resel duyarhliklar cercevesinde
tum bu geleneksel dokumalarn
islevsel, pragmatik donisumle-
rine de taniklik ediyoruz. Turk
kumasi, dinyada hatirt sayilir bir
yere sahip. Uluslararasi tasarim
markalarinin Turk el dokumalari-
na ya da geleneksel kumaslarina
olan merakini da gozlemliyoruz.
Kimi zaman yurt icindeki bilini-
lirliginin Uzerine ¢ikan bir merak-
tan bahsedebiliriz. Hazir Giyim
sektorunde ise Turk terziligi, Turk
isciligi hep el Ustinde tutulur.

Uluslararas: platformda tuketi-
cilerin cogu, Hazir Giyim urunle-
rinde “Made in Turkey” etiketini
yuksek kalite ile es algilayabili-
yor. Zengin gecmisi ve guclu kas-
larina bakildiginda Turk Tekstil
ve Hazir Giyim sektérunun yurt
icindeki ve yurt disindaki basa-
nisinin cok daha yukselebilecek
bir potansiyele sahip oldugunu
dusunuyorum. Rekabet alaninda
glc kaybetmek yerine Turk Teks-
til ve Hazir Giyiminin benzersiz
olan yonlerini fark edilir kilabil-
mek gerektigine inaniyorum.
Turk kumasi ve Turk tasarimini
tanumlayarak ve tekrarlayarak bu
farkindalig1 yaratabiliriz.

Sektoriin liretim, kalite

gibi alanlardaki basarisinin
markalasmaya yansimamasinin
sebepleri nelerdir?

Markalasmak, gecen 20 yil icinde
anlam karmasasi yasiyor. Marka,
bir logonun ¢ok daha 6tesinde;
imge, felsefe, deneyim, duygu ve
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Hemen herkesin ¢okea iiriinii
oldugu bir diinyada yeni iiriine
heves yaratmak igin bir stratejiye
ihtiyacimiz var.

etkilesim butunu olarak kar-
simizda. Turk Tekstil ve Hazir
Giyimini marka olarak hayal
etmeye calistigimizda bu marka-
nun oncelikli ve temel imgelerini,
felsefesini, inovasyonunu, fark
yaratacak nis alanlarni cok iyi
tanimlamamiz gerekiyor. Kuresel
olarak hemen her gun hic gor-
medigimiz kadar cok marka ve
urun ile karsi karsiya kaliyoruz.
Gunumuzde tuketici cogunlugu-
nun hemen her seyi var, yeni bir

urune eskisi kadar ihtiyaclarn yok.

Sahip olmaktansa deneyim yasa-
mak onceliklendiriliyor. Bir kahve
ve bir tisort ayni fiyat skalasinda
iken kahve, 6ncelikli tercih edile-
biliyor. Tum bu Urunlerin icinden
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doygun bir tuketici profilinin
ilgisini cekebilmek icin markasal
tanumlamalarnmizi netlikle ifade
etmeyi, gorunur kilmay, guclu
yanlarimizla fark yaratacak urun
ve deneyimler tasarlamay 6nce-
liklendirmeliyiz.

Markalasmak, firmalar icin neden
bu kadar 6nemli?

Markalasmak, bir deger yarat-
maktir. Dogru sektoru secebilme,
dogru urun ya da urun grupla-
rin1 belirleme ve o sektorde fark
yaratabilecek bir urun gelistirme
isidir. Herkes uruin cikarip satisa
sunabilir. Ancak marka insa ede-
bilenler, tuketicinin hafizasinda
bir karakter yaratir. Tuketicinin

yasam stilinin icine yerlesen fikir,
bir deneyim tasarlar. Markanin
olusturdugu urun ya da onerdigi
hizmetler, kendi baslarina birer
deneyimdir.

Bir tuketici olarak bugiin temel
ihtiyacinizi herhangi bir arama
motoruna yazdiginizda farkl
model ve fiyat alternatifleri ile
yuzlerce urun ekraniniza dizile-
biliyor. Markalara hic bakmadan
degerlendirildiginde kimi trtinle-
rin benzerligi sasirtici olabiliyor.
Tam bu urunlerin icinden sizin
stilinize ya da yasam seklinize en
yakin olan, sizi en iyi hissettiren
marka, digerlerinin arasindan
siyrilarak tercih edilebiliyor.

O markanin tavry, duyarliligy,



Zengin gecmisi ve glicli kaslarina bakildiginda Ttirk Tekstil ve Hazir
Giyim sektorunUn yurt igindeki ve yurt digindaki basarisinin gok daha
ylikselebilecek bir potansiyele sahip oldugunu distntyorum.

hedefleri ve sorumluluklan ya da
sasirticl ve eglenceli yaklasimlarn
tercihlerinize yon verebiliyor.
Marka olarak yarattiginiz et-
kilesim, yuzlerce urtinu geride
birakarak hedef tuketicinin tek
tercihi olmanizi saghyor.

Marka haline gelmek isteyen
firmalara 6nerileriniz nedir?
Gunumuz cokluk diinyasinda,
minimalizm bir trend héline gel-
di. Hemen herkesin ¢cokca tirint
oldugu bir diinyada yeni trine
heves yaratmak icin bir stratejiye
ihtiyacimiz var. Marka strateji-
sine ihtiyacimiz var. Markanin
hedef, felsefesi, irtiin ya da uriin
grubunun cercevesi, hedef kitle,
zamansal ve mekansal cerce-
venin netlikle tamimlanmas:
gerekiyor. Tum bu haritalamanin
icinde marka olarak fark edilmek
cok onemli. Marka haline gelmek
icin fark yaratmak, otantik olmak
sart. Bunun icin markanin guclu
yonlerini netlikle tarif edebilmesi
gerekli. Populer olan her seyi ya-
pabiliyormus gibi olmak yerine
en iyi yapabildigimiz seye odak-
lanmaya 6zen gostermekte fayda
var. Her marka yolcugu, inovatif
alany, tarihsel gicy, kendine

has yaratabildigi deneyimleri
sorgulamali. “Marka, kullanicinin
yasaminda teknolojik ya da prag-
matik bir fayda saglayabiliyor
mu?”, “Kulturel olarak cesitlilige
katki saglayabiliyor mu?” gibi
sorularn cevaplamalar énemli.
Diger turld fiyat rekabetinin icin-
de kaybolmak cok kolay.

Markalasmak kadar o markay:
siirdiiriilebilir kilmak da 6nemli.
Bunun icin neler yapilmasi
gerekir?

Markanin olusumu, yaratim su-
reci, markanin surdurulebilirligi-
ne kiyasla ¢ok daha kolay asama-
lar. Marka olusumunda bir fikri,
bir Urtny, bir butunu kimliklen-
direrek tuketicinin karsisina cika-
riyorsunuz. Daha sonra digerleri-
nin arasinda gorunebilir olmaya
gayret ediyorsunuz. Tiiketicinin
sepetine ya da yasam alanina
girdikten sonra marka yasam
dongusu de baslamis oluyor. Tu-
keticinin bu urtinle olan iliskisi,
etkilesimi, markanin yasaminin
surdurulebilirligini tanimliyor.
Bu etkilesimde markanin gelis-
mesi, adaptasyonu gibi onemli
basamaklar mevcut. Markalasma
surecini verimli ve surdurulebilir
kilmak icin marka stratejisinin

Hemen
herkesin
cokca iriinii
oldugu bir [E*
diinyada yeni |
uriine heves
yaratmak i¢in
bir stratejiye
ihtiyacimiz =54
var.

yani sira bes yillik bir is planini
hazirlamak gerekli. Bu is planinin
aylik KPI'larini belirlemek ve her
ay bu KPI'lara yonelik degisim ve
gelisim gostererek marka yasa-
mini surdurmek mumkun.

Tasarimcilar, sektordeki
markalasma yarisinda bir

adim 6nde gibi duruyor. Neler
soylersiniz bu konuda?
Tasarimcinin markalasmasi ile
kurumsal bir sirketin marka-
lasmasi arasindaki temel fark,
hedefleridir. Hedef kitle, hedef
urun ya da urun grubu, inovatif
fikir, iletisim dili ve stratejisi gibi
dinamikler markalasma sure-
cinin yapi taslari. Tasarimeilar
fark yaratmak ve bu fark: belirli
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Her marka yolcugu, inovatif alani, tarihsel giicii, kendine has yaratabildigi deneyimleri sorgulamali.

kitlelere yansitmak konusunda
daha serbest ve deneysel cozim-
ler Uretebilir. Markalasma stireci,
gunumuzde ¢ok buyuk butce-
lere ya da kaynaklarla endeksli
degil. Marka fikrinin, islevinin,
tasarimin, Urinun, orijinal bir
yani olmak zorunda. Tek bir irin
grubu, daha once hic gérulmedi-
girenklerle kumelenip bir marka
catis1 yaratabilir. Hayatin icinden
belirli bir zaman dilimi secilerek
islevsel giysiler grubu marka
olabilir. Kultuirel bir miras, dzel
bir dokuma, belirli urtin grupla-
rinda tasarimlara dontiserek bir
marka fikri yaratabilir. Tasanimecy,
estetik degeri kadar tasarladig:
urun gruplarnin kim icin ve
hangi amacla kullanilacagin
kendine hatirlatmali. Tasarimey,
kendi alaninda gucli kaslarin
fark etmeli. Giicli kaslarindan
fark yaratacak bir nis alan yara-
tabilmeli.

Marka deneyimi, iriin ya da
hizmetlerin hisse birinmus
hali. Markanin isminden tasarim
prensiplerine, urunden fiyatlan-
dirmaya, musteri iliskilerinden
medya iliskisine kadar her detay
bu hislere dokunur. Tasarimcila-
rn markalasma yolculugunda
estetik deger yaratmanin verimli
bir is plani ile tamamlanmasi
gerekir.
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Basta IiTKiB olmak iizere bircok
kurumun, sektoriin tanitimina
yonelik projelerinde 6nemli
katkilariniz oldugunu gériiyoruz.
Sizce dogru bir “Tiirkiye imaji”
olusturmak icin neler yapmali?
Turkiye imaji, sektorel olarak
uzerine calismamiz gereken bir
proje. Turk tekstili ve dokumala-
11, Turk giysileri ile ilgili arastir-
malar ve calismalan artirmali-
yiz. Bu imaj uzerine olusabilecek
sergiler, etkinlikler, kitaplar
projelendirilebilir. Tirk dokuma-
chig ve terziligi, gticli ve renkli
zanaatlar. Turkiye'nin farkh
sehirlerinde, farkli yeteneklerde
surekli Uireten bircok zanaatkar
var. Turkiye'nin farkh bolgelerin-
den, dunyanin farkli sehirlerine
yerlesmis cok yetenekli tasarim-
cilar var. Turkiye imajini tim bu
yetenekleri bir araya getirerek
cizebiliriz. Turkiye'nin hikayesini
hep birlikte yazip tek séylemde
aktarabiliriz.

Gectigimiz yil kiratorligunu
ustlendigim Turkiye Dokuma
Atlas Sergisi ve defilesi, bu imaj
calismasi icin bir 6rnek olabi-

lir. Anadolu’'nun binlerce yillik
dokuma kultirinu tanimak icin
eskiden yeniye dogru, zamansal
ve bolgesel rotalarn izleyerek
Turk el dokumalar arasinda
farkh bir yolculuk tasarladik.

Akademisyenler, olgunlasma
enstituleri, dokuma ustalar,
belediyeler, tasanimcilar el ele
vererek Turk tekstilinin ve Hazir
Glyiminin zamansizligini be-
timlediler. Tarihi dokumalardan
ilham alan genc tasarimcilarin
futurist bakis acilar ile gecmis
dokumalari, 2022 ve sonrasi i¢in
modern, aktif, islevsel tasarimla-
ra donusturmelerini sergiledik.
Tkinci bir proje olarak giiclii Ttrk
tasanmalarnin Turkiye'nin
farkli bolgelerinden sectikleri
yoresel dokumalarla kapsul
koleksiyonlar olusturmalarini
sagladik. Ash Filinta, kirkyama
benzeri kolajla tim Turk doku-
malarindan bir kaftan tasarladi.
Ece Ege, ehramdan zamansiz bir
elbise, Gul Agis ise ibecik bezi
ve kutnu eslesmeleri ile tunikler
tasarladi. Tuvana Buyukg¢inar, Di-
lek Hanif, Hatay ipegini yorum-
ladilar. Simay Bulbul, kutnu ve
ehramu bir araya getirdi. Benim
gorevim ise tum bu parcalan
ahenkli ve sasirtici bir sova
cevirmek oldu. Dijital perdeleme
ile farkli mekanlar yaratarak bu
tasanmlarn gun icinde nasil
kullanilabileceklerini sergile-
dik. Imaj calismasi icin bu gibi
somut, hafizalarda yer edebile-
cek sergilemelere, imgelemelere
ihtiyacimiz var.
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MAKALE Bruksel Mektubu

EURATEX RAPORU

)
}l | M. Haluk Ozelci

apor, dorduncu ceyrekte
Rtekstil sektorunin tretim

ve ciro acisinda geriledigi-
ne, Hazir Giyim sektorunun ise
olumlu bir ilerleme gosterdigine
isaret ediyor.
Ozellikle Hazir Giyimde gortlen
olumlu gelismeler, sonbahardan
bu yana Avrupa gaz fiyatlarinin
savas oncesi sevilerin altina dus-
mesiyle ve enflasyonun gerileme
trendini stirdiirmesiyle aciklani-
yor. Ancak raporda, 2023 yilinin
kiresel ekonomi icin olumlu
beklentilerle baslamadigina ve
bankacilik sektorinin ekonomik
belirsizligi artiracak bir calkanti
icine girdigine dikkat cekiliyor.
Bu olumsuz beklentilerin, 2023
yilinin ilk yarisinda ekonominin
daralma ihtimalini artiracagini
soylemek icin kahin olmaya gerek
yok. Nitekim, gelecek aylara iliskin
Avrupa Birligi “Is Gliveni” goster-
gesi, tekstil firmalannin oldukca
karamsar bir tavir icine girdikleri-
ni vurguluyor.
Benzer sekilde ekonomideki
olumsuz havanin Hazir Giyim
sektorunde de goruldugund, si-
parislerin ve mamul urun stokla-
rinin ayrintih sekilde degerlendi-
rildigini ve ileriye donuik bir karar
konusunda guvensizlik yasandigi-
n1 soylemek mumkun.
EURATEX raporunda 2022'nin son
ceyreginde dis ticaret baglamin-
da, Avrupa Birliginin ihracatinin
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ITKIB Bruksel Temsilcisi

EURATEX'in, 2022 ythmin dorduncti ¢ ayhik doneminde
Tekstil ve Hazir Giyim sanayisindeki gelismelere ve kisa
donemli beklentilere yer veren raporu agikland.

arttigy, ithalatin geriledigi, dolayi-
siyla ticaret dengesinde iyilesme
saglandig goruliiyor. Raporun
incelenmesinden, AB'nin dor-
duncu ceyrekte Rusya'ya yonelik
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin
bu ulkeye uygulanan kisitlamalar
nedeniyle yuzde 3,6 geriledigi,
toplam Ucuncu tlkelere yapilan
ihracatin ise bir 6nceki ti¢ aylik
doneme gore deger bazinda art-
t1g1, ancak miktar olarak azaldigy
anlasiliyor.

Raporda ayrica, AB'nin dérdun-
cu Uc aylik donemdeki tekstil
mamulleri dis satislarinin Turki-
ye'ye yuzde 26,1, Tunus’'a yuzde
23,8, ABD'ye yuzde 2,2 dizeyinde
arttigl, Hazir Giyimin ise yuzde 31
oraninda geriledigi vurgulaniyor.
Ancak en énemli ayrinty, Hazir
Giyim ihracatinin deger bazinda
sicrama yaparak Isvicre'ye yuzde
16,3, Turkiye'ye yuzde 30, Norvec'e
yuzde 2,3 artmis olmasi. Dérdin-
cu ceyrekteki toplulugun tcincu
ulkelerden yaptig: tekstil ithala-
finin, bir 6nceki doneme kiyasla
yuzde 12,1 geriledigi, burada en
buyuk kayb: ytizde 22 ile Cin,
yuzde 16,5 ile Hindistan, yuzde 9,4
ile Pakistan ve yuzde 2,9 ile Tur-
kiye'nin yasadig1 goruliiyor. Ayni
donemde AB'nin Hazir Giyim dis
aliminda ise ylizde 16,5 seviye-
sinde bir gerileme s6z konusu. En
buyuk gerileme yuzde 28 ile AB
pazar payinin hala yuzde 30'unu

Makalenin sesli versiyonuna
ulagsmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

elinde bulunduran Cin'de, Bangla-
desten yapilan alimlar ise yuzde
15,1 azalmis durumda.

Macron’un Cin ziyareti

Ukrayna - Rusya Savasi devam
ederken gecen Nisan ay1 icinde
Fransa Cumhurbaskani Macron,
yanina Avrupa Birligi Baskanini
da alarak Cin'e resmi bir ziyaret
yapmistl. Bundan bir siire 6nce
Almanya Basbakani Scholz, ayni
sekilde Cin'e giderek Devlet Bas-
kani Xi Jinping ile gérusmustu.
Bu gelismeleri, Avrupa Birligi ile
Cin arasinda yasanan bazi gerilim
ve anlasmazliklara ragmen Av-
rupa'mun iki 6nde gelen liderinin,
ABD-Cin iliskilerinden bagimsiz
olarak Cin ile diyalogu ve ekono-
mik iliskileri sirdiirmeye kararli-
lar diye de aciklamak mumkun.
Avrupa Birligi ile Cin arasindaki
ekonomik ve ticari iliskiler, stirekli
artis gosteriyor. Nitekim, Eurostat
istatistik ofisi verileri, 2010 yilinda
395 milyar euro olan AB ile Cin
arasindaki mal ticaretinin, 2021
yilinda 697 milyar euro’ya yuksel-
digine isaret ediyor. Avrupa Birligi
ile Cin arasindaki toplam dis
ticaret icinde, topluluk ulkelerinin
2021 yilinda Cin’e yonelik ihracati
224 milyar euro, ithalati ise 473
milyar euro. Avrupa Birligi'nin,
Cin ile arasindaki mal ticaretin-
de suirekli olarak yapisal bir acik
verdigi ve buyuk olcude mamul



Global toplam satiglarin iginde 2022 yilinda luks markalarin

payl, yaklasik olarak 325 milyar euro.

mallarda yogunlasan bu agigin,
azalma belirtisi gostermedigi de
bir gercek.

Konuya yatinm agisindan baktig-
rmizda durum tamamen farkl bir
tablo sergiliyor. Avrupa Birligi'nin
Cin'deki yatinmy, Cin’in AB'deki
yatirimini kat, kat asmis du-
rumda. Almanya, acik ara Cin'in
Avrupa'daki en buyuk ekonomik
ve ticaret ortagl konumunda. Bu
ekonomik iliskinin, Almanya'ys,
Pekin icin dogal bir ortak héline
getirdigi acikca goruluyor.
Volkswagen, BMW, Siemens ve
BASF gibi buyuk Alman firmalar;
uzun yillardir Cin pazarninda yer
ahiyor. Ozellikle otomotiv sanayi-
sinde Volkswagen, toplam karnin
yaklasik yarisini Cin pazarindan
elde ediyor. Almanya’'nin 2021
yilinda Cin'deki toplam yatinmla-
11, tahmini olarak 570 milyar euro
seviyelerinde. Ayni sekilde Fransa
ile Cin iliskileri de uzun yllar 6n-
cesine dayanan guglu bir ortaklik.
Cin ile Fransa arasinda enerji,
havacilik, otomotiv, tarim, kentsel
gelisim ve turizm gibi sektorlerde
onemli is birligi anlasmalari var.
Cin'de faaliyet gosteren yaklasik
1100 Fransiz firmasiyla Fransa'nin
bu tlkedeki dogrudan yaban-

c1 yatinnminin halen 25 milyar
euro dizeyinde oldugu tahmin
ediliyor.

Macron'un Cin'e yaptig1 ziyaret
sirasinda, Airbus ucak satis soz-

lesmeleri imzalandig1 ve bu tlke-
de bulunan Airbus ucak montaj
hatlarina yapilan ilave yatinimla-
ra iliskin ayr bir anlasma uzerin-
de gorus birligi saglandig acik-
land1. Avrupa Birligi'nin t¢cincu
ulkelerle iliskilerinde toplulugu,
Komisyon Baskani von der Leyen
temsil ediyor. Ancak AB'nin iki
kurucu ve en buyuk ortaklar olan
Almanya ve Fransa'nin onay1
olmadan adim atmak mumkun
degil. Bugun ortaya cikan tab-

lo da aynen bdyle. Komisyon
Baskani von der Leyen, Macron’la
Cin'e gitmeden 6nce bu tulkeye
yonelik sert aciklamalar yapmus,
Ukrayna-Rusya savasinda Cin'in,
Rusya'y1 desteklememesini, tica-
rette rekabet kurallarina uymasi-
n1 istemisti.

Konumuz bu degil ama Macron,
Cin Devlet Baskani ile yaptigl

bircok gorusmede komisyon bas-
kanini yanina bile almadi. Gerek
Fransa gerekse Almanya, ekono-
mik ve ticari iliskilerinde Cin'in
dnemini goz onune alarak Toplu-
lugun ortak politikasinin disinda
hareket ediyor. Macron ile Scholz
her konuda olmamakla beraber
Cin ile iliskiler konusunda iki
noktada birlesiyor. Birincisi, Cin
ile ekonomik ayrisma AB icin teh-
likeli ve ABD'nin sahin yaklasimi
izlenmemeli. kincisi, Cin-AB ile
iliskilerini, buyuk élcude Cin’in,
Rusya’'nin Ukrayna'daki savasina
iliskin tutumu belirleyecek.
Gorunen o ki, Avrupa Birligi'nde
ortak politika, ortak karar cok da
onemli degil. Onemli olan tlke-
lerin cikarlari, menfaatleri. Hele
o ulkeler Almanya ve Fransa gibi
toplulugun iki en buyuk ortag:
olursa tartismaya gerek bile yok.
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ANALIZ Bankacilik Krizi

ABD’DEKI BANKACILIK KRizi
TEKNOLOJI YATIRIMLARINI
ETKILEYECEK Mi?

ABDde aralarnda start-up
yatmmlarnmin degerlendirdigi
SVB basta olmak tizere

Uc bankanm iflas etmesi,
teknoloji yatimmlarmm
yavaslayacag endisesini
gundeme getiriyor.
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ecen Mart ayinda Amerika
G Birlesik Devletleri (ABD),

buytk bir bankacilik kri-
ziyle sarsildi. Silvergate Capital,
Signature Bank ve Silicon Valley
Bank'in arka arkaya ¢okmesinin
altinda ortak nedenler yattig
disunuliyor. Bu nedenlerin ba-
sinda ise kripto paralar ve hazi-
ne kagitlan geliyor. Kripto para
piyasasinda yasanan dususler ve
bankalarn portfoylerinde tasidigl
yukli hazine kagitlarinin cokuse
neden oldugu disunuliyor.
ik olarak Silvergate Capital isimli
bankanin batisina tanik olan
ABD ekonomisinde s6z konusu
bankanin kaynaklarinin buytk
bir kismini FTX adh kripto para
borsasi ve risk fonu araciligiyla
kripto para piyasasina yatirdi-
g1 konusuldu. Varliklarninin bir
kismini da hazine kagitlanna
yatiran Silvergate Capital, FED'in
faiz artinmlanndan olumsuz
etkilendi. Faizlerin artmasi, hazine

kagitlarinin da faizinin artma-
sina neden olurken bu durum,
faiziyle degeri arasinda ters yonlu
iliski bulunan hazine kagitlarinin
degerlerinin dismesine yol act1.
FTX'in 2022 yilhinin Kasim ayinda
cokmesi, Silvergate Capital'in al-
dig1 ikinci buyuk darbe oldu. Tum
bu etkenler, bankanin batmasinin
onunu acti

Coken ikinci banka SVB oldu
Silvergate Capital'in ardindan
batan ikinci banka, Silicon Valley
Bank (SVB) oldu. SVB de tipki Sil-
vergate Capital gibi kaynaklarninin
buyuk kismini hazine kagitlarina
yatiran bir banka olarak 1,8 milyar
dolar zararla karsilasti. Banka, ge-
lecege donuk hedeflerini dustrdu-
gunu ve 2 milyar dolarlik sermaye
artis1 yapacagini duyurdu. Bu
gelismenin ardindan bankanin
hisse degerlerinde dusus yasan-
maya baslad1 ve sonug olarak SVB,
battl. ABDde batan bankalarnn

en onemlilerinden olan SVB'nin
sorununun, disen tahvil degerle-
riyle portfoy yonetiminde sikinti-
lar esliginde mudilerin asin talebi
oldugu biliniyor. FED, enflasyonla
mucadele kapsaminda faizleri ar-
tinnca tahvil degerleri gerilemeye
basladi. Banka portfoylerinde
tahvil agirhgimin yuksek olmasi
nedeniyle ortaya onemli bir zarar
cikty. Bu gelismelerin akabinde so-
runu fark eden mudilerin panikle-
yerek bankanin batmasina neden
oldugu belirtildi.

Iki bankanin batisinin ardindan
kaynaklanni buyuk olgude kripto
para piyasasina yatiran Signature
Bank da iflasini acikladi. Ameri-
kan Federal Mevduat Sigortasi



SVB de tipki Silvergate Capital gibi kaynaklarinin buyuk kismini hazine
kagitlarina yatiran bir banka olarak 1,8 milyar dolar zararla karsilast.

Fonu (FDIC), mevduat sahiplerinin
haklanni korumak adina banka-
ya kayyum atadi Genel olarak
bakildiginda Silvergate Capital ve
Signature Bank'in batis nede-

ni kripto para borsasi olurken
SVB'nin batmasina ise hazine
kagitlan sebep oldu.

Kiiresel piyasalar hareketlendi
Ekonomist Mahfi Egilmez, mah-
flegilmez.com sitesinde yaptigl
degerlendirmede konuyla ilgili
sunlari kaleme aldi: “Bundan
sonra ne olacagl meselesi FED'in
meseleyi nasil yonetecegine bagh
bulunuyor. FED, ilk adimlar dogru
attig1 icin bu batislann 2008
krizine yol acan tetikleyici etkiler
yaratmasinin simdilik ontne
gecilmis oldugu goruluyor. Bu du-
rum FED'in faiz artinmi kararlar-
n1 etkileyebilir. Pek cok yorumcu,
FED'in faiz artinminda eskisi
kadar hizli ve sert davranmaya-
cagl gorusunde birlesiyor. Turkiye
acisindan bankalarin ¢ok dusik
faizlerle hazine kagitlan almaya
zorlanmis olmalarn ciddi bir sorun
olarak karsimizda duruyor. lleride
faizler yukselmeye basladiginda
bu kagitlann degeri hizla duserse
kagitlan ellerinde tutan bankalar,
SVB gibi sikintilarla karsilasabilir.
ABDde hazine kagidi faizlerinin
enflasyona gore dusukligunun
yol actig1 negatif reel faiz, 4-5
puan olmasina karsilik bizde
bunun 40-50 puan olmasi son
derecede ciddi bir sorun olusturu-
yor. Piyasa sisteminde faizi yanls
belirlerseniz her sey yanlis gider.
Bu durum baslarda anlasilamaz,
hatta her sey iyiye gidiyormus
gibi gériinur ama bir slire sonra

her sey tersine gitmeye baslar.”

SVB, teknoloji sirketlerinin
yarisina hizmet veriyor

SVB, ABD'de girisimci sermayesiy-
le desteklenen teknoloji sirketleri-
nin neredeyse yarisina bankacilik
hizmeti veriyordu. Bankanin
hizmet verdigi teknoloji sirketi sa-
y1sinin 2 bin 200'den fazla oldugu
biliniyor. SVB'deki mevduat sahip-
lerinin buyuk cogunlugu, start-up
teknoloji sirketlerinin yatinmecila-
11 ve bu sirketlerin yoneticileriydi.
Sahip oldugu mevduatin buytk
kismini hazine tahvilinde de-
gerlendiren banka, tahvillerdeki
faiz oranlan sifira yakinken bu
yatinmi yapmistl. Ancak FED'in
enflasyonla miicadele progra-

mi1 kapsaminda faiz oranlarini
artirmaya baslamasi, tahvillerin

SVB, kiiresel
mali krizin
zirveye ulagtigi
2008'de
Washington
Mutuel'in
cokiigiinden -
bu yana batan
en biiyiik ABD
bankasi oldu.

getirilerini dusturmeye basladi.
Teknoloji endustrisindeki sirketler
bu surecte panik yasarken hizla
paralarini cekmeye odakland.
Yalnizca bir guinde 42 milyar dolar
para cekilmeye calisilinca banka,
talebi karsilamak adina 21 milyar
dolarlik tahvil portfoyinu satt.
SVB, kuresel mali krizin zirveye
ulastig1 2008'de Washington Mu-
tuel'n coklistinden bu yana batan
en buyuk ABD bankasi oldu. Ban-
ka, teknoloji ve saghk sektorunde-
ki start-up’lara verdigi kredilerle
taniniyordu. 2022 sonunda 209
milyar dolar varliga sahip olan
banka, ABD'nin en buyuk 16'nct
bankasiydi.

Start-up’lar icin biiyiik kayip
SVB'nin iflasy, start-up’lar icin
buyuk bir kayip olarak degerlen-

Joaney
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SVB'deki mevduat sahiplerinin biiyiik gogunlugu, start-up teknoloji sirketlerinin yatirmeilari ve

dirildi. HSBC'nin SVB'nin Ingil-
tere birimini almasi, bankayla
calisan girisimcilerin mevduatla-
rinin korunmaya alinmis olma-
stanlamina geldi. HSBC, SVB
UK'ye 2 milyar sterlin sermaye
enjekte edecegini de duyurdu.
Ingiltere Maliye Bakani Jererny
Hunt, iflasin ardindan SVB UK
ile calisan 3 bin 500 teknoloji ve
yasam bilimleri sirketinin “ciddi
risk altinda” oldugunu soyledi.
Kiresel piyasalar sarsan iflasin,
ABD'den Cin'e bircok teknoloji
start-up’'inin faaliyetlerini riske
attigy, teknoloji sektérunun haya-
ti bir organin kaybettigi belirti-
liyor. 1983 yilinda kurulan banka,
teknoloji sektérunin énemli bir
dayanag olarak iin kazanmuist.
SVB'nin piyasadan cekilmesinin
ve girisim sermayesinin artik
daha secici davranacak olmasi-
nun halihazirda kaynak bulmakta
zorlanan teknoloji sirketlerinin
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bu sirketlerin yoneticileriydi.

isini daha da zorlastiracagl
dustnuluyor. Sadece SVB'deki
sigortasiz mevduatlarin dahi
kurtanlamamasinin, ylzlerce
firmanin kapanmasina ve belki
binlerce teknoloji calisaninin
issiz kalmasina neden olacagl
belirtiliyor.

Start-up hizlandiria Y Combina-
tor'in Baskani Garry Tan, SVB'nin
kapanmasinin start-up’lar icin
yok olma duzeyinde bir olay
olduguna dikkat cekerek sunlan
sOyledi: “Bu durum start-up’lan
ve inovasyonu 10 y1l veya daha
fazla geriye gotirecektir. Soruna
bir ¢oziim bulamazsak yarinin
Google'lan ve Facebook'lar
olmak tizere tum kuicik start-
up’lar sondurilecek.”

iklim degisikligi start-up’larindan
“Pes etmedik” mesaji

Ote yandan BlocPower ve
ChargerHelp gibi iklim degisik-

ligi start-up’lanni destekleyen
Elemental Excelerator, yatinmla-
rini artiracagini duyurdu. Silicon
Valley Bank'in iflas1 yuziinden
pes etmediklerini belirten firma
yetkilileri, Ekim ayindaki 12'nci
hizlandirma programina 13
milyon dolar ayirdiklarnni ve bu
program i¢in yatirimci arayi-
sina devam ettiklerini sdyledi.
Start-up segiminde sera gazlarin
azaltmaya yonelik ve topluma
pozitif katki saglayan projeleri
onemseyen sirket, bugline kadar
150'den fazla biylime asama-
sindaki sirkete yatinm yapti ve
25'ten fazla yeni kurulmus start-
up’in hayata gecmesini sagladi.
115'ten fazla teknoloji projesini
finanse etmesinin yani sira iklim
degisikligine kars1 adil ve pazar
odakli coztimleri dlceklendirmek
icin bir platform olusturarak
start-up’larin musteri bulmasina
olanak taniyor.
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MAKALE Dijitallesme

DIJITAL DONUSUM YOL HARITASI
OLUSTURMAK

Selin Seferoglu Sarikaya
Idealab Danismanlik Proje Yoneticisi, Dijital

Dénlistim ve Is Zekasi Uzmani

rganizasyonunuz icinde
Oézelhkle akceye degen is

birimlerinin ve sureclerin
dijitallesmesi, donusumun ilk
adimudir. Ancak tek basina dijital-
lesen is surecleri, dijital dontusum
icin yeterli olmadig: gibi donisum
icin uygun bir veri ve suire¢ mima-
risine sahip oldugunuz anlamina
da gelmeyebilir.
Ornegin mevcutta alinan rapor-
lariniza ve takip sistemlerinize
manuel mudahaleler olmadan
istediginiz helikopter bakis:
analizleri edinemiyorsaniz ya da
yonetici olarak ¢cok katmanh ve
sofistike raporlar icin yeniden
verilerinizin elden gecirilmes;,
raporlarin hazirlanmasi icin not
defterlerinin karnistirilmasi, ERP
raporlarinin yeniden ¢ekilmesi
gerekiyorsa donusum konusunda
ciddi bir hazirlik stirecine ihtiyaci-
niz olabilir.
Bu noktada tiim is birimleri, is
surecleri ve veri mimariniz icin
dijital dontsum karnenizi ¢ikart-
tirmak ve 360 derece check-up
programi ile dénusumunuzu hiz-
landiracak kritik aksiyonlar plan-
lamak, agn noktalanni yakalamak
hem vakit hem de nakit acisindan
cok avantajh olacaktir.

1. Dijital dontustimu 6ncelikli
stratejilerinizden biri olarak
planlamali, hatta bas tac
etmelisiniz. Verimlilik, karlilik
ve rekabet gicunuz dijital do-

58 iTKiBHedef Sayi: 354 /2023

nisum performansiniza bagh.

2. Veriokuryazarligi da artik
finansal okuryazarlik gibi eki-
binizin olmazsa olmazi. Sadece
IT departmanlarina birakilma-
yacak kadar onemli bir konu.

3. Herisletmeye uyan, tek adim-
da her ihtiyaciniza ¢cozum olan
mukemmel bir yazihm trinu
henuz yazilmadi. Dogru kom-
binasyon icin teknik ve taktik
kurmaniz gerekiyor.

4. Kucuk ve orta boy isletmeler
icin basit ve etkili dijital donu-
sum yol haritas1 benimseme-
niz, buyuk bir donusumu etkin
ve net bir sekilde yonetmenizi
kolaylastiracaktir.

Dijital Doniisiim Yol Haritasi
Kullanilan araclann dijitallesmesi
ilk adim, suireclerin ve ekiplerin de
hizalanmasz ile gercek donisumun
kolaylig1 ve faydalarini gorecegiz.
Kictk ve orta boy isletmeler (KO-
Bl'ler), dijital dontistim stirecinde
bazi zorluklarla karsilasabilir. Bu
zorluklar arasinda sinirh kaynaklar,
teknolojik yetersizlikler, yeterli tek-
nolojik beceri ve personel eksikligi
gibi konular yer alabilir. Bununla
birlikte, dogru cizilmis bir dijital
donusum yol haritasy, karmasik ve
zor gorunen donusum surecinizde
size rehberlik edecektir.

intiyaclarinizi ve hedeflerinizi
belirleyin
Oncelikle, isletmenizin ihtiyaclarini

Bir onceki sayida dijital dontsumun saghkh tamamlanmas icin tim
is birimlerinin 360 derece donusturulmesi ve bunun icin gerekli arac,
surec ve insan kaynaklannin gelistiriimesinden bahsetmistik.

ve hedeflerini belirleyin. Bunun icin
ana stratejilerinizi ve strateji bazli
aksiyon planlarninizi bir calistayla
tazelemek; hizly, etkili ve helikopter
bakis acinizi kuvvetlendirecek bir
yontem olacaktir. Ancak burada
kritik bir perspektiften bahsetmek-
te fayda var. Var olan veya sektorde
duydugunuz teknolojik cozimlere
degil, kendi probleminiz ve hedefi-
nize odaklanin.

“ERP sistemimizi yenileyelim,

sOyle bir yazilim alahm.” seklinde
degil, “Siparislerimizi ve Uretim
planlamamiz birbiriyle konustura-
lim.” olarak hedef belirlemelisiniz.
Var olan teknolojik araclara gore
strateji belirlemek, zahmetli ve
maliyetli olacagl gibi gercek anlam-
da ihtiyaclarniza cevap vermemesi
durumunda dontstim surecinize
fayda saglamak bir yana, zarar
verebilir.

Kiiciik adimlarla ilerleyin, bélerek
yonetin

Dijital donusum, buytk bir proje-
dir ve kiicuk adimlarla ilerlemek
isletmeniz i¢cin daha uygun olabilir.
Bu nedenle bir dijital strateji olus-
turun ve éncelikli alanlara yonelin.
360 derece bir check-up yaptirmak,
strateji dosyanizi ve aksiyon planla-
rinizi yapmak ilk adimda vizyonu-
nuzu netlestirecek, detaylara bogul-
madan, sistematik olarak hareket
etmenizi kolaylastiracaktir. Dijital
donusumu bir proje olarak yonetin
ve kabul goren farkli proje yonetim



Dijital donistim stireci, isletmenizin teknolojik yeterliligine

baglidr.

sistemlerinden, sartlarniniza, dlcegi-
nize ve yol haritaniza uygun olarak
hibrit bir metot belirleyin.

Yeni teknolojileri kesfedin
Isletmenizin ihtiyaclarn karsila-
mak icin yeni teknolojileri kesfedin.
Daha verimli ve etkili isleyis sagla-
yacak yazilim, uygulama ve araglar
gibi teknolojik cozumleri arastinn.
Mevcut ERP'nizi daha verimli
kullanmak, rapor ve analizlerini-
zin formatini iyilestirmek, dusuk
maliyetli Microsoft urunleri ile is
zekasini raporlariniza ve gundelik
hayatiniza dahil etmek basit ve son
derece etkili olacaktir.

Dijital becerileri gelistirin

Dijital donusum sureci, isletmeni-
zin teknolojik yeterliligine baghdir.
Isletmenizdeki personelin teknolo-
jik becerilerini ve bilgisini gelistirin.
Bunu saglamak icin yonetim kadro-
suna, veri okuryazarlig1 edindirmek
icin egitimler duzenleyin. Rapor

ve analiz yetkinligi, dijital donu-
sum tamamlandiktan sonra degil
yolun en basinda guglendirmeniz
gereken bir kastir. Ayrica teknolojik
yenilikleri takip etmek ve isletme-
niz icin uygun olanlarn uygulamak
icin IT departmaninizi guglendirin.
Bunun maliyetli olacag bir dlcekte
iseniz ise ahm yukune girmeden ve
ihtiyaciniz kadar danisman destegi
almak, sektorde cokca kullanilan
bir uygulamadir.

Veri ve analizleriyle isletmenizin

performansini 6lcun ve gelistirin.
Metriklerin belirlenmesi, is zekasi
uygulamalarinin kurgulanmasi ve
otomatik, hizli rapor analiz sistem-
lerinin gelistirilmesi onemlidir.
Isletmenizdeki faaliyetleri izlemek
ve analiz etmek icin dijital araclar
kullanin. Bu sayede, hangi alan-
larda daha iyi performans goster-
meniz gerektigini belirleyebilir ve
isletmenizin buyumesini saglaya-
cak stratejiler gelistirebilirsiniz.

Satis, pazarlama, tedarik ve
tasarimda dijital doniisiim stratejisi
olusturun

Dijital donusum, musterilerinizle
daha yakindan etkilesim kurma-
nizi saglar. Bu nedenle, isletmeni-

Dijital doniisiim siireci, stirekli gelisim gerektirir.

zin dijital pazarlama stratejisini
olusturun ve sosyal medya, e-posta
pazarlama, arama motoru optimi-
zasyonu gibi araglan kullanarak
musteri kazanimini artinn.

Siirekli gelisim

Dijital dontstm sureci, surekli
gelisim gerektirir. Bu nedenle
isletmenizin teknolojik altyapisi-
n1 surekli olarak yenilemeniz ve
gelistirmeniz 6nemlidir. Teknolojik
beceri, sadece teknik ekiplerinizin
degil taktik ve yonetim ekiplerini-
zin de olmazsa olmazi. Bir sonraki
sayida dijital dontsimun baslama
vurusu olan ihtiyac analizlerinden
ve aksiyon planlamasindan bahse-
decegiz.
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TEKNIK TEKSTIL Otomotiv

OTOMOTIV ENDUSTRISI

TEKNIK
TEKSTILLERLE

REKABETTE FARK YARATIYOR




11

Kara, deniz ve hava yolu araclanmn tretiminde yogun
olarak kullamlan teknik tekstil Urtinleri, otomotiv
endustrisinin rekabette fark yaratmasimn da onunu
aciyor.

tekstiller, tekstil sektérinun en hizh biyuyen

alanlarinin basinda geliyor. Ozellikle son yillarda
bu alanda yapilan calismalar, sektoriin urun yelpazesinin
gelisimine de katk: sagliyor. Oncelikle teknik performans-
lan ve fonksiyonel ozellikleriyle dikkat ceken teknik teks-
tiller; estetik, dekoratif ve konforlu olmalaryla da onemli
avantajlar sunuyor.
Otomotiv alaninda kullanilan teknik tekstiller, ambalaj
teknik tekstillerinin ardindan en biiytik pazar hacmine
sahip teknik tekstil kategorisi olarak dikkat cekiyor. Mo-
biltech olarak da adlandirlan tasimacilik teknik tekstilleri
kara, deniz, hava tasima araclarinda ve uzay sanayisinde
kullaniliyor. Bu grupta kullanilan teknik tekstiller deger
olarak toplam teknik tekstil pazarinin yaklasik ytizde
20'sini olusturuyor. Teknik tekstiller araclarda gtivenlik,

Oldukga genis bir kullanim alanina sahip olan teknik
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TEKNIK TEKSTIL

dekorasyon, izolasyon, filtreleme
gibi islevlerinin yani sira konfor
da sagliyor.

Kara, hava ve deniz yolu ulasim
araclari icin teknik tekstil oldukca
onemli

Big bag tabir edilen dokme
maddeler icin esnek mahfazalar,
arac lastikleri icin kord bezleri ve
nonwoven kumaslar, Turkiye'de
en fazla Uretilen teknik tekstil
materyalleri arasinda yer aliyor.
Teknik tekstiller, kara tasitlarin-
da en cok dosemeliklerde, koltuk
kihflarinda, emniyet kemerlerin-
de, otomobil ortilerinde ve las-
tiklerin kord bezlerinde genis bir
kullanim alani bulurken aracin
cesitli parcalarinin izolasyonu
icin 151 dayanumli ve ses gecirme-
yen tekstil tirtinleri de bu alanda
yer aliyor. Yag, benzin ve hava
filtrelerinin yapiminda da teknik
tekstiller onemli bir yer tutuyor.
Standart bir otomobilde ortala-
ma 14 kilogram tekstil trunu kul-
laniliyor. Bu urtinlerin ticte ikisi
ic diizenlemede yani halilarda,
koltuk kihiflarinda, tavan ve kap:
kaplamalarinda kullanilirken
geri kalani ise hortum, emniyet
kemerleri, hava yastiklar, guril-
tu ve titresim izolasyonunda ve
fren sivisinin, yaglarn, yakitin ve
havanin filtrasyonunda bulu-
nuyor. Deniz tasitlarinda yelken
bezleri, halatlar, ic dekorasyon
malzemeleri, can kurtarma
yelekleri, kurtarma botlarn teknik
tekstillerden elde ediliyor. Hava
tasitlarinda ise teknik tekstil
malzemeleri ic dekorasyonda,
yap1iy! guclendirecek lif takviyeli
kompozit malzemelerde, para-
sutlerde, emniyet kemerlerin-
de, can kurtarma yeleklerinde,

62 iTKiBHedef Say:: 354 /2023

Otomotiv

lastiklerde kullaniliyor. Ancak
bu urunlerin agirhig: azaltacak
ve guvenligi tehdit etmeyecek
ozellikte olmalarn gerekiyor.
Ucaklann manevra kabiliyetle-
rini artirmak icin hafif olmalan
nedeniyle yeni modellerde, kul-
lanilan tekstil malzemelerinin
orani artiyor. Ornegin Airbus 310
ucaklannin yeni modellerinde,
ucagin toplam agirhiginin yuzde
10'u tekstil malzemelerinden
olusuyor.

Dosemelik kumaslann uretimin-
de, yandig1 zaman zehirli gaz

cikarmayan ve tutusma sicakligl
yuksek olan lifler tercih edili-
yor. Bu ozellik, tum tasitlar icin
buyuk onem tasirken denizcilik
ve havacilikta kullanilacak tekstil
malzemelerinin ozellikleri ka-

nuni kisitlamalarla belirleniyor.
Kara tasitlarinda ise tasitin yuk-
lenebilecegi yolcu sayisi arttikca
bu konudaki kisitlamalar artiyor.
Gug tutusurluk ozelliginin yani
sira, UV dayanimy, kiiflenme ve
curumeye karsi dayanim, surtun-
me direncinin yuksek olmasi gibi
ozellikler de lif secimini belirle-



Tasitlarda kullanilan teknik tekstiller, deger olarak toplam teknik
tekstil pazarinin yaklasik yuzde 20sini olusturuyor.

yen faktorler arasinda yer aliyor.

Emisyonlarin azalmasi icin
hafiflik, hafiflik icin teknik tekstil
gerekiyor

Otomotiv endustrisi, Urtinle-
rinde kaliteyi artirmak ve daha
ekonomik malzeme kullanmak
adina calismalarni surduru-
yor. Bu noktada endustrinin

en onemli kriterleri arasinda
kullanilan malzemenin ytksek
mukavemete, uzun dayanim
suresine, hafiflik ve iyi bir goru-
nume sahip olmasi bulunuyor.

Tasit tekstillerinin gelecekteki
durumu, liflerdeki gelismelerin
yani sira otomotiv sektorundeki
yeni gelismelere ve yeni tasa-
nimlara da buytk élgude bagh.
Gelecekte deri gorunumlu teknik
tekstil Urtnlerine olan talebin
artmasi bekleniyor. Ureticiler,
emisyonlar azaltmak ve yakit
tuketimini iyilestirmek icin daha
fazla hafifleme yontemi aradik-
ca araclarda kullanilan tekstil
icerigi artmaya devam ediyor.
Aracin agirhginda meydana

gelen 100 kilogramlik bir azalma,

aracta 100 kilometrede 0,8 litre
daha az benzin tuketilmesine
imkan sagliyor. Ozellikle meta-
lin yerine gecen tekstil urtunleri,
endustri genelinde benimsen-
meye devam ediyor. Hem yakit
tuketimini hem de karbondioksit
emisyonlarini azaltmak icin agir-
Iig1 disurme amaci, kumaslar ve
diger elyaf bazli malzemeler icin
yeni kullanim alanlan iceriyor.
Uzmanlar, araclarda kullanilan
tekstil irtinlerinin daha sturdu-
rulebilir olmasi ve strdirilebilir
ham maddelerden elde edilmesi
yonunde bir ilerleyis olacagin
dusunuyor.

Halilar

Halilar, otomobil zeminlerinde
gorinen acik bolgelerin gizlen-
mesi amaciyla kullaniliyor. Bu
dosemelerde kullanilan liflerin
kalinhgy, kesitleri ve stapel uzun-
luklan degistirilerek kir goster-
meme ozelligi kazandinlabiliyor.
Puskulli halilarda kullanilan
bazi poliamid iplikler icgen
kesitte Uretilerek 15181 yansit-
malarn ve kir gdstermemeleri
saglaniyor. Konfor ozelliklerine
ilaveten titresim sontmleme, 151
yalitim ve ses yutum 6zellikleriy-
le araclarin 6nemli materyalleri
arasinda bulunan halilar, ge-
nellikle igneleme teknolojisiyle
uretilmis dokunmamis kumas-
lardan elde ediliyor. Paspaslarda
tafting yontemiyle retilmis
materyaller tercih ediliyor. Bir
binek aracta yaklasik 4, 5 met-
rekare hali kullanihyor. Hal

ve paspas uretiminde kesikli
polipropilen, polyester ve akrilik
lifleri bulunurken bu liflerin co-
gunlugu, Tekstil ve Hazir Giyim
fabrikalarindan toplanan kumas
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Otomotiv

atiklarinin tekrardan lif haline
getirilmesiyle elde ediliyor.

Désemeler

Otomobil koltuk kumaslar, yuz-
de 18'lik paylan ile otomobillerde
kullanilan tekstil malzemeleri
icerisinde ikinci sirada yer aliyor.
Yap1 olarak oldukca cesitli olan

bu kumaslar, diiz dokuma, kadife,

cozgulu orme, rasel cift igne barh
orme ve yuvarlak érme kumas-
lar olarak isimlendiriliyor. Son
yillarda flok iplikler ile uretilmis
kumaslar da otomobillerde kol-
tuk kumasi olarak tercih ediliyor.
Bu ipliklerin en 6nemli avantajy,
asinma dayaniminin yuksek
olmasi ve termal konfor olarak
biliniyor.

Otomobillerde kullanilan teknik tekstillerin kullanim dagilimlan

Hali ve paspaslar }

Doseme ve koltuk kumaslari }
ic komponentler }
Lastikler

Emniyet kemerleri

Hava yastiklari

vV v v Vv

Diger

%33,3
%18
%14
%12,8
%8,8
%3,7

%9,4
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Arac ici kaplamalar
Dosemeliklerden ve halilardan
farkli olarak otomobil icindeki
tavan, bagaj, taban, kap1 ve duvar
paneli gibi ic kaplamalar diger
sabit yapilar da tekstil yapilar ile
kaplaniyor. Tavan dosemelerinde
estetiklik, yumusak dokunus,
boyutsal kararlilik, solmazlik,

kir tutmama, ses ve titresim
yalitimy, incelik ve rijitlik gibi
ozellikler araniyor. Cogunlukla
naylon ve pvc lifleri ile cozgulu
orme teknigi kullaniliyor. Bagaj
kaplamasi olarak kullanilacak
kumaslarn, duz bir gérunume
veya kisa havlardan olusturul-
mus bir yapiya sahip olmas:
gerekiyor. Ayni zamanda sert,
asinmaya dayanikli, saglam ve
kolay temizlenebilir yapiya sahip
olan bagaj kaplamalari; polyes-
ter, poliamid, polipropilen gibi
eski liflerin harmanlanmasi ile
yapiliyor.

Filtreler

Bir otomobilin 10'dan fazla
bolgesinde filtre bulunuyor. Ben-
zin filtreleri gecmis yillarda tel
aglardan uretilirken gunumuz-



de saran monofilamentlerinden
yapilan yeni filtreler tercih
ediliyor. Vinil klorit polimeri
esasli filamentler, eriyikten

lif egirme isleminden sonra
esnetilerek uretiliyor. Bu malze-
meden yapilmis filtreler benzine
kars1 dayanim, geri kazanim,

su absorplama ve tutusmazlik
ozelliklerine sahip. Hava filtrele-
ri ise genel olarak 1slak yayilmis
dokusuz kumaslardan yapiliyor.
Bu kumaslar, kagit hamurundan
uretilen seltloz lifleri ile az mik-
tarda sentetik lifin kanstirilmasi
ile elde ediliyor. Elde edilen ya-
plya recine binderler ile sertlik
kazandirliyor. Tekstil filtre yapi-
s1, yakit tarafindan olusturulan
emisyonlarin temizlenmesinde
de kullaniliyor.

Hava yastiklan

Hava yastigl, onden ve arkadan
carpmalarda arac kullanicisinin
ve yolcularn kafa, gdvde, boyun
ve dizlerini korurken yaralanma
riskini azaltiyor. Hava yastikla-
rinin, kisiye carptiginda zarar
vermeyecek, ancak onu durdu-
racak yapida olmas: gerekiyor.

Kumaslar, lifler ve kaplamalar
gibi tekstil kisimlar ile sisi-
riciler, filtreler, sevk ediciler,
baslaticilar, elektronik kiliflar,
sensoOrler gibi tekstil olmayan
kisimlara sahiptir olan hava
yastiginin hizla sisebilmesi icin
son derece hafif olmas: onemli.
1k kez 1970’li yillarin basinda
kullanima baslayan hava yasti-
g1, 40 milisaniyeden daha kisa
surede sisecek sekilde tasarlani-
yor. Hava yastig1 kumasi, sicak
gazlara ve erimeye kars: direncli
yapidayken Uretiminde glinu-
muzde naylon iplikten dokun-
mus, Uzeri silikon kapli kumas
kullaniliyor.

Emniyet kemerleri

Genel olarak tasima araclarin-
da bulunan emniyet amach
kemerlerin tiretiminde yuksek
mukavemetli polyester lifler ve
asinma dayanimi yuksek olan
poliamid lifler kullaniliyor. Em-
niyet kemerleri, aracin ani du-
rusu sirasinda suricinun veya
yolcunun 6ne dogru hareketini
sinurlayan, ciddi yaralanmalarn
ve olumleri yaklasik yluzde 5o

oraninda azaltan materyaller
olarak biliniyor. Emniyet ke-
merlerinin yuksek asinma ile

1s1 dayanimina sahip ve hafif
olmasi isteniyor. Her bir arabada
toplam 14 metre uzunlugunda
emniyet kemeri bulunuyor.

Lastikler

Lastik, aracin yerle temasini
saglayan tek parcasi oldugu icin
son derece dnemli bir aksam.
20'den fazla bilesenden olusan
lastik, belirli bir sicaklikta ve
basing altinda, istenilen sekil ve
boyutta pisirilen kaucuk, kord
bezleri ve celik teller ile cesitli
kimyasal maddelerin birlesi-
minden olusuyor. Kord bezi, yik-
sek bukumlu kath kord ipligi ile
uretiliyor. Kord kumasi, takviye
ve boyut sabitligi saglayarak
yukun lastik Gizerine esit oranda
yayimasinin énuni aclyor ve
lastigin yuk tasima kapasitesini
artinyor. Bir lastigin yaklasik
yuzde 10'u kord kumasindan
olusuyor. Kord kumasinin distuik
uzama, dustuk nem alma ve
kaucuga yapisma ozelliklerine
sahip olmas: bekleniyor.
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Janset Oztemur ve Semih Ozkiir

Biotexcover Projesi Ortaklari

SINIRLARI ZORLAYAN,

FUTURISTIK BIR TASARIM

Tekstil Mthendisi Semih
Ozklr ve Akademisyen

Janset Oztemtir tarafindan
gelistirilen Biotexcover Projesi,
dogadan ilham alarak degisen
ortam sartlarnina gore1sik, renk
ve doku degisimine olanak
tamyor.

ncelikle sizleri tanimak
ve kariyer yolcugunuzu
ogrenmek isteriz.

S.0.: Tekstil muhendisiyim.
Lisans egitimimi Uludag Uni-
versitesi Tekstil Muhendisligi
Bolimu'nde tamamladim ve
egitim stirecim, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Tekstil Mii-
hendisligi Bolumu'nde yuksek
lisans egitimi ile devam etti. Su
anda yine ayni bolumde doktora
ogrencisiyim. Ayni zamanda ITU
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakultesi'nde tekstil mihendisi
olarak calistyorum. Benim icin
egitim ve kariyerin ic ice gecti-
gini ve birbirini destekledigini
soylemek mumkin. ITU'de teks-
til muhendisi olarak calismaya
basladiktan bir stre sonra sahip
oldugum bilgi ve donanimi
gelistirme ihtiyaci ile yuksek
lisans egitimime basladim. Bu
egitimin bana olan katkisini gor-
dukten sonra doktora surecine
de basladim. Lisansustu egitim

sureci benim icin kariyer odakl
olmaktan ziyade kendimi gelis-
tirmek icin ciktigim bir yolculuk.
1.6.: ITU Tekstil Mithendisligi
Bolumu arastirma gorevlisi ve
doktora 6grencisiyim. Lisans

ve yiiksek lisans egitimimi ITU
Tekstil Muhendisligi Bolumu'n-
de tamamladim. Lisans egiti-
mimi tamamlayip yaklasik iki
yil 6zel sektorde calistim. Lisans
egitimimin dérduncu sinifindan
beri hayalim olan akademis-
yenlige ilk adimuimu atarak ITU
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakultesi'nde arastirma gorevlisi
olarak calismaya basladim. Bu
meslegi secmemdeki en buyuk
etken, bilime olan tutkum ve ol-
dukca dinamik bir calisma alani
olmasiydi. Ote yandan akade-
misyenligin bilgiyi paylasilabilir
kildigini gérmemin, isime olan
motivasyonumu gunden gune
artirarak beni kariyer odakl bir
meslek hayatindan cok daha
Otelere tasidigini soyleyebilirim.
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Biotexcover isimli projeniz nasil
ortaya cikti?

Projenin dogusunu yolculu-
gumuza borcluyuz. Yollanimiz,
lisansustu egitiminde kesisti

ve ortak aldigimiz bir doktora
dersi icin yaptigimiz final 6devi,
sonraki surecte projenin ilham
kaynagi oldu. Odevde bir tasarim
istenmisti ama gercekci olmak
zorunda degildi, biz de sinirlan-
muzi zorlamak icin futuristik bir
tasanm gerceklestirmeyi tercih
etmistik. Ortaya cikan tasarimi-
miz hosumuza gitmis ve her ne
kadar futuristik olsa da ustunde
ugrasilsa gercege donusebilir
oldugunu konusmustuk. Lakin o
an icin boyle bir amacimiz ya da
dusuncemiz yoktu ve bizim icin
keyifli bir tasarim sureci olarak
noktalanmuisti.

ITHIB tarafindan diizenlenen Futu-
reTex istanbul Yarismasi’nin Futu-
retech béliimiinde ikincilik basarisi
elde ettiniz. Yarismaya katilmaya
nasil karar verdiniz?

FutureTex Istanbul Yanismasinin
bu sene ilk defa Futuretech bolu-
mu olacagini duydugumuzda ve
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Roportaj

Bu tasarimin bir akilli yiizey kaplama malzemesi oldug

f it =

unu ve genis bir kullanim
alanina hitap ettigini soyleyebiliriz.

bolumun sartlarini inceledigimiz-
de tasanm suirecine koydugumuz
“nokta”, bir anda “virgiil"e dondu.
“Ustiinde ugrasilsa gerceklesti-
rilebilir” digtincemizin, “Ustun-
de ugrasilsa” kismi icin ihtiyac
duyulan motivasyonu bulduk ve
hemen calismaya basladik. Keza
yarismadan cok gec haberimiz
olmustu. Belki sifirdan baslama-
yacaktik ama elimizdeki aslen sa-
dece inandigimiz bir fikir ve buna
dayali futuristik bir tasanimadi.
Yani aslinda elimizde sadece te-
mel vardi ve Ustiine koca bir bina

insa etmek gerekiyordu; siire azdj,

yapilacak is coktu. Dolayisiyla
yarismayl duymamizla katilmaya
karar vermemiz, biraz mubalaga

edersek ayni anda oldu diyebiliriz.

Biotexcover, doganin ilham verici
canlilarindan esinlenen bir proje.
Ne tiir canlilardan nasil ilham
aldimz?

Asil olarak murekkepbaligindan
ilham alarak yola ciktik ama
yapisal renk degisimi gercekles-
tirebilen bukalemun ve Morpho
kelebegi de esin kaynaklanmiz-
dandi. “Nasil?” sorusunun cevabi,

yapisal renk degisimi kavrami-
nin icinde mevcut. Bu canlilarin
vicutlarinda renk dalgalarini
yansitan, soguran ya da kiri-
nima ugratan mikro kristaller
mevcut. Bunlar mini prizmalar
gibi dusunebilirsiniz. Bu canlilar,
renk degistirmek istediklerinde
bu kristalleri uygun bir sekilde
konumlandirarak ortamdaki 15181
isliyorlar. Yani aslinda Uizerlerine
gelen 15181 fiziksel olarak egip
bukup, yansitip ya da absorbe
edip istedikleri dalga boyunu
gorunur kihiyorlar. Bir nevi 1s181
yeniden sekillendiriyorlar. Bu
canlilar icinde murekkepbaliklan
en gelismis olani ve bu islemleri
saliseler icinde kontrollu sekilde
gerceklestirebilecek gelismis bir
beyin ve sinir agina sahip. Ta-
sarimimizdaki tekstil yuzeyi bu
canlilarnn vicutlarindan, kontrol
mekanizmasi icin kullandigimiz
yapay zeka ve elektronik tekstil
unsurlar ise canhlarnn beyin ve
sinir sisteminden ilham aldy.

Biotexcover projesinin ciktilarin-
dan bahseder misiniz?
Bu projeyi bir AR-GE calismasi



Tasarim, malzeme, yapisal bilesim gibi tiim ayrintilarin incelikle diisiiniildiigd,
gercege doniigebilir bir tasarim hayalini sunduk.

olarak goriiyoruz. Ciktilarinin da
bu minvalde olmasini bekliyoruz.
Boyut degisikliginden bahset-
tiginiz bir alanda bilgi birikimi,
deneyim ve bunlara sahip bir
ekip olmadan ilerlemek olanak-
s1z. Kisisel hedefimiz, projenin
bu alanda know-how uUretmeye
katkida bulunmasi. Ama spesifik
olarak tasarlanan urun uzerin-
den gidersek bu tasarimin bir
akilli yuzey kaplama malzemesi
oldugunu ve genis bir kullanim
alanina hitap ettigini soyleyebili-
riz. Bu baglamda hedef kitle, im-
gelemlerine sira dis1 ve gercekei
bir dokunus ile algilan ve duy-
gulan uzerinde etki yaratilmak
istenilen tum kullanicilar olarak
belirlendi. Tasarim, kullanici de-
neyimi odakl sanatsal ic mekan
kaplamalarinda ve savunma
sanayisinde kullanilabilecegi gibi
yaratacag aktif duyusal etkiler
sayesinde rehabilitasyon merkez-
leri gibi tedavi amacli mekanlar-
da da tercih edilebilir.

Projenin bir sonraki adimi ne
olacak?
Projemiz sinirlan zorladigimiz,

futtristik bir tasarimla basladi.
Yarisma surecine girdigimizde
ise bu tasarimi ayaklarn yere
basan bir projeye donustirmeye
basladik. Ik etapta amacimiz
donanimsiz ve Oylesine hayata
gecirilmis somut bir projeden-
se Uzerinde iyi dusinulmus ve
know-how olabilecek bir tasa-
rim ortaya koymakti. Bu sebeple
yarisma finalinde ortaya somut
bir urun koymasak da tasarm,
malzeme, yapisal bilesim gibi
tum ayrintilarnn incelikle dusu-
nuldugu, gercege donusebilir bir
tasanim hayalini sunduk. Geldi-
gimiz asamada ise hedefimiz,
tasanmimizin hayata gecmesi.
Bu adimda bizi uzun ve zorlu

bir yolculuk bekliyor. Somut bir
urun henuz ortaya ¢citkmadigl
icin Uretimin devamlhilig: konusu
su an icin bizim birincil glinde-
mimiz degil, ancak bunun bir
urunun basarisinda ne kadar
onem arz ettigini elbette biliyo-
ruz. Tasarimirmizin pek cok farkl
alanda kullanilabilecek olmasi,
savunma sanayi gibi endustri-
yel alanlarnin yani sira kullanici
deneyimi odakli alanlarda da
kendine yer bulabilecek olmasi-

nin pazardaki tutunabilirligini
artiracagini dusunuyoruz.

Bir start-up olarak Tiirkiye’de
girisim ekosisteminin ne tiir
zorluklari oldugunu diisiiniiyor-
sunuz?

Turkiye'deki girisim ekosiste-
minde eger multidisipliner bir
alanda calisma yapryorsaniz
alaninda yetkin insanlarn bir
araya getirmek ve uygun calisma
ortami saglayabilmek en buyuk
zorluklardan diyebiliriz. Diger
yandan, insan ve alan kaynagi ile
birlikte maddi yeterlilik konusu
da asilmas: gereken zorluklardan
birisi olarak onumuze c¢ikiyor. Bu
baglamda, tasarimimizin mul-
tidisipliner bir calisma olmasini
onumuzdeki en buyuk zorluk
olarak tanimlayabiliriz. Tekstilin
yaru sira konstruksiyonunda ya-
pay zeka ve elektronik bilesenleri
icermesi tasarimimiz icin farkh
disiplinlerden alaninda yetkin
insan kaynagini zorunlu hale
getiriyor. Buna ek olarak, tasari-
muimizl hayata gecirebilecegimiz,
deney ve testlerini yapabilecegi-
miz bir calisma alani da ihtiyac
listemizin basinda yer aliyor.
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MARKALAR

SEFFAFLIK KONUSUNDA
SINIFTA MI KALDI?

ar amact gutmeyen gonullu

Kbir kurulus olan Fashion
Revolution tarafindan

yapilan Fashion Transparency

Index (Moda Seffaflig1 Endek-

si) arastirmasinin yedincisi,

2022 yilinda yayimlandi. Moda

seffafhgl Endeksi, dunyanin en

70 iTKiBHedef Say:: 354 /2023

buyuk moda markalarini sosyal
ve cevresel cabalar konusunda
daha seffaf olmaya iten ve tesvik
eden bir arac olarak biliniyor.
Endekste dinyanin en buiyuk 250
moda markasi ve perakendeci-
si, operasyonlarinda ve tedarik
zincirlerinde sosyal ve cevresel



Fashion Revolution tarafindan her yil markalarin kamuya acik bilgilerine
gore derlenen Fashion Transparency Index'in (Moda Seffafligi Endeksi)
2022 yil sonuglari agiklandi. Dunyanin en blytk moda markalarinin
buyuk kismi, seffaflik konusunda istenen seviyeye ulasamadi,

politikalari, uygulamalar, etkileri
hakkinda ifsa ettikleri bilgilere
gore incelendi ve siraland.

Seffaf olmadan siirdiiriilebilir
olunamiyor

Fashion Revolution, seffathigin
kuresel moda endustrisinde

sistematik degisime ulagsmanin
temeli olduguna inaniyor. Bu
nedenle 2014 yilindan bu yana
cesitli kampanyalar yuriten
kurum, Moda Seffaflig1 Endek-
si'ni de o tarihten beri acikhiyor.
Seffafligin radikal bir degisim
acisindan gereken ilk adim oldu-
gunu savunan Fashion Revoluti-
on, markalarin bilgilerini kamuya
aciklamasinin onemine dikkat
cekiyor. Bu bilgilerin markalar
tarafindan kamuya aciklanmasi,
herkesin markanin politikala-
rin1 inceleyebilmesine ve mar-
kalann iddialardan sorumlu
tutulmasina, olumlu degisimleri
gosterebilmesine olanak tani-
yor. Seffaflik ve strdurulebilirlik
birbirinden farkl konularken

bir markanin seffaf olmadan
surdurulebilir, hesap verebilir
ve adil bir moda endustrisine
ulagmasinin imkansiz olacagl
dustunuluyor.

Tedarik zincirlerinin seffaf
olmayan yapisi, endiistriye biiyiik
zarar veriyor

Seffaflik, moda endustrisi
acisindan oldukca buyuk bir
oneme sahip. Fashion Revolu-
tion, bu noktada 2013 yilinda
gerceklesen Banglades'teki Rana
Plaza binasinin ¢okerek binlerce
iscinin hayatini kaybetmesini ve
yaralanmasini isaret ediyor. Soz
konusu olay sonrasinda Tekstil ve
Hazir Giyim ureticisi olan iscile-
rin hangi markalarn urunlerini
urettiginin anlasilmasi imkan-
siz hale geldi. Olay sonrasinda
yetkililer, bu bilgiye ulasabilmek
adina tonlarca moloz arasinda
marka etiketlerini aramak adina

yogun calismalar gerceklestirdi.
Bu nedenle sirketlerin trunleri-
nin nerede uretildigini bilmes;,
insan haklarina saygil uretim
gerceklestirilmesini saglamasi
ve calisma kosullarinin, cevre gu-
venliginin korunmasi gerekliligi
ortaya cikiyor. Moda endustrisin-
de tedarik zincirlerinin karmasik,
parcalanmus, kuralsiz ve seffaf
olmayan yapisi, endustriye
buyuk zarar veriyor. Tekstil ve
Hazir Giyim basta olmak tzere
tum sektorlerde tedarik zincirle-
rinin gorunur olmasi; somurucy,
guvenli olmayan ¢alisma ko-
sullarinin ve cevresel zararlarn
gelismesine neden oluyor. Ayrica
bu sorunlarn ¢ozme sorumlulu-
gunun ve glicunun kimde oldugu
da belirsizlesiyor.

Endekste en yiiksek puan
alan markalar:

OVS, Kmart Australia, Target
Australia (%78)

H&M Group, The North
Face, Timberland (%66)

Vans (%65)

United Colors of Benetton
(%63)

Gildan (%62)

C&A, Gucci (%59)

Puma (%58)
Dressmann, Esprit (%57)

Calvin Klein, Tommy Hilfiger,
Ugg (%56)

Calzedonia, Intimissimi,
Tezenis (%54)
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Seffafligin artmasi, igci haklari ve gevre savunucularinin giipheli suistimalleri
belirlemesine ve diizeltmesine imkan taniyor.

Endiistride seffaflik faaliyetleri olusturan yiizde 48'lik kesimi,
cok yavas artik birinci sinif Ureticilerinin
seffafhgin artmas, isci haklan bir listesini yayimlamaya baslad.
ve cevre savunucularnin sup- Ancak buyuk markalann yuzde
heli suistimalleri belirlemesine 50’sinin hala tedarik zincirleri
ve duzeltmesine imkan taniyor. hakkinda hicbir bilgi vermedigi
Seffaflik, markalarnin ve peraken- dikkat cekiyor. Buyuk markalarin
decilerin islerini etkileyen sosyal, ve perakendecilerin ylizde 96'sy,
cevresel ve yonetisim risklerini tedarik zincirlerinde gecim ucreti
daha iyi takip etmelerine ve yo- 6denen isci say1sini acikliyor.
nelmelerine yardimc oluyor. Markalarn yalnizca ylzde 13'4,
Moda Seffaflig1 Endeksi'nde yer tedarikci tesislerinin kac tanesi-
Markalarin §effafl|k alan onemli bulgulara gore kure- nin sendikaya sahip oldugunu,
konusundaki ortalama puani sel moda endustrisinde seffaflik sadece yuzde 12'si de sorumlu
konusundaki ilerleme, dinyanin satin alma davranis kurallarini
en buyuk 250 moda markasi ve yayimliyor.
perakendecisi arasinda hala cok Endekse gore sektorun dusuk uc-
yavas. Markalar, seffaflik konu- retli kadin is guicine bagimlihigl
sunda gecen yila gore yalnizca devam ediyor. Buytuk markalann
yuzde 1 artisla yuzde 24Tk bir yuzde 94l cinsiyete dayali isci
genel ortalama puana eristi. ihlallerinin yayginhgini acikla-
Endeks, bazi énemli alanlarda may1 ihmal ediyor. Markalarin
seffaflik eksikligini ortaya koydu. yalnizca yuzde 3'U kendi operas-
yonlarindaki yillik etnik koken
Bilyiik markalarin yarisi tedarik ucret farkini gonullu olarak acik-
Birinci sinif Ureticilerinin zinciri ile ilgili bilgi vermiyor liyor. Yiizde 8’1 ise tedarik zincir-
. o Tedarik zinciri izlenebilirligi lerinde 1rk ve etnik esitlik konu-
listesini yay|m|ayan markalar konusunda buyuk markalann sundaki eylemlerini yayimliyor.
her zamankinden daha fazlasim Sektorde faaliyet gosteren buyuk
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Diinyanin en buyuk moda markalarinin neredeyse ligte biri
yiizde 10'dan az seffaflik puani aldi.

markalarn neredeyse yarisina
tekabil eden yiizde 46'lik kism,
surdurulebilir malzemelerle ilgili
hedeflerini agikliyor. Ancak bu
markalarnn yalnizca yiizde 37'si
surdurulebilir malzemelerinin
nelerden olustugu hakkinda bilgi
veriyor.

Markalarin yalnizca yiizde 11’i
tedarikcilerinin atik su testi
sonuclarini yayimhyor

Sektordeki buyuk markalarin
yuzde 851, asin Uiretim ve giysi
israfina dair artan karnitlara
ragmen hala yillik tretim ha-
cimleri hakkinda bilgi paylasmu-
yor. Markalarn yalnizca yuzde
241 okyanuslardaki en blyuk
mikroplastik kaynaginin tekstil
urunlerinden kaynaklanmasina
ragmen mikrofiberlerin etkilerini
nasil daha aza indirdikleri hak-
kinda aciklamalarda bulunuyor.
Tekstil endustrisi, su kirliligine en
cok yol acan sektor olmasina rag-
men markalarnn yalnizca yuzde
11'i tedarikcilerinin atik su testi
sonuclarini yayimliyor. Buyuk

markalarn ve perakendecilerin
yalnizca yuzde 29'u operas-
yonlann ve tedarik zincirlerini
kapsayan, Bilime Dayali Hedefler
Girisimi tarafindan dogrulanan
bir karbondan arindirma hedefi
agikliyor. Markalarnn yalnizca
yuzde 34t karbon ayak izlerini
isleme seviyesinde, yuzde 22'si
ise ham madde seviyesinde
yayimliyor.

Endeks; hayvan refahi, biyolojik
cesitlilik, iklim, durum tespiti,
zorla calistirma, orgutlenme oz-
gurlugy, cinsiyet esitligi, tehlikeli
kimyasallar, yasama Ucreti, satin
alma uygulamalari, tedarikci
ifsasy, atik ve geri donusumu,
calisma kosullan gibi cok cesitli
sosyal ve gevresel konuyu kapsa-
yan 246 gostergeden olusuyor.

Endeks, markalarin
karsilastirilmasini sagliyor

Moda Seffafhk Endeksi, dinyanin
en buyuk moda markalan ve pe-
rakendecileri arasindaki seffaflik
duzeyini karsilastirmay1 amach-
yor. Bununla birlikte buyuk mar-

Tedarik zinciri hakkinda bilgi
paylagsmayan markalarin orani

kalan ve perakendecileri, rekabet
egilimlerinden yararlanarak
yildan yila daha yuksek dizeyde
guvenilir, karsilastinlabilir ve
ayrintil bilgi ifsa etmeye tesvik
ediyor. Kuresel moda endustrisin-
deki seffaflik trendlerini analiz
eden endeks, sivil toplum kuru-
luslan ve bireysel bazda akti-
vizmi guclendirmeyi hedefliyor.
Endeks, ayni zamanda markalar
ve perakendeciler tarafindan
aciklanan bilgilerin bireyler, akti-
vistler, uzmanlar, isci temsilcileri,

Yiizde 0 puanla en diisiik
puan alan markalar:

Belle, Big Bazaar, Elie Tahari,
Justfab, K-Way, KOOVS,
Metersbonwe, Mexx, Splash,
Youngor, Heilan Home, Max
Mara, Semir, Tom Ford, Fashion
Nova, Jil Sande, New Yorker,

Jil Sander
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ARASTIRMA | Seffaflik
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Moda endiistrisinde tedarik zincirlerinin
karmasik, pargalanmis, kuralsiz ve seffaf

olmayan yapisi, endiistriye biiyiik zarar veriyor.

cevre gruplari, politika yapicilar
ve yatinmcilar tarafindan yap-
tiklarini irdelemek, hesap sormak
ve degisimi gercege donustur-
mek icin calismalar yapryor.
Moda Seffaflik Endeksi, Fashion
Revolution'in sektorde sistemik
bir degisiklik yaratmaya yardima
olmak icin gelistirdigi araclardan
biri olarak biliniyor.

Seffaflik, insanlarn karar ve-
ricilerden hesap sormalarini
saglayan bilgilerin kamuya
aciklanmasi anlamina geliyor.
Moda endustrisi icin tedarik
zincirleri, is uygulamalar ve bun-
lann isciler, topluluklar ve cevre
uzerindeki etkileri hakkindaki
bilgilerin paylasilmasi olarak ta-
nimlanan seffaflik, moda endust-
risindeki sorunlar ve bunlarin
nasil cozulecegini anlamak icin
oldukca onemli. Seffaflik, buyuk
markalan tedarik zincirleri ge-
nelinde insan haklar ve cevresel
etkilerden sorumlu tutmak icin
de hayati onem tasiyor. Endeks,
buyuk markalarn ve perakende-
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cilerin sosyal ve cevresel cabalar
hakkinda ne kadar bilgi paylas-
tiklarina bakiyor.

En yiiksek puan yiizde 78 oldu
Endekste Ust siralarda yer almak,
buyuk bir markanin diger buytk
markalara gore nispeten daha
seffaf oldugu anlamina geliyor.
Bir markanin etik veya surduru-
lebilir olup olmadig: konusunda
herhangi bir aciklama yapilmi-
yor. Markalar, web sitelerinde
veya kendi yayimladiklan yillik
raporlar araciligiyla kamuya
acikladiklan bilgilere gére puan
aliyor. Endekste yer alan 250
marka, yillik cirosu 400 milyon
dolarnn uzerinde olan Avrupa,
Kuzey Amerika, Guney Amerika,
Asya ve Afrika’dan cadde, liks,
spor giyim, aksesuar, ayakkabi
ve denim dahil olmak tzere ¢ok
cesitli pazar segmentlerini temsil
eden markalar arasindan secildi.
Endekste hicbir marka ytizde 100
puan almiyor. Bu yilki endekste
en yuksek puan yuzde 78 olur-

ken tim markalardaki ortalama
puan yalnizca yuzde 24 olarak
goruldu.

Endeks, buiyuk markalarn ve
perakendecileri kendi operasyon-
larinda ve tedarik zincirlerinde
politikalar, uygulamalan ve etki-
leri hakkinda daha fazla bilgi ifsa
etmeleri konusunda etkileyerek
olumlu bir degisim sagladu. Fashi-
on Revolution, 2016'da ilk en-
deksi yayimladiginda 40 buyuk
markadan sadece 5'i (yuzde 12,5)
tedarikcilerini aciklarken bu yil
250 bityiik markadan 1211 (ytzde
48) tedarikcilerini acikladi.

“Bu sonuc kabul edilemez”
Moda Seffaflig1 Endeksi'nin
Yardimci Yazarn Liv Simpliciano,
Just Style’a 6zel olarak yaptig1
aciklamada, ortaya ¢ikan sonu-
cun “kabul edilemez” oldugunu
sOyledi ve mevzuatlann, seffaflik
konusunda basarisiz olan mar-
kalar icin ilerlemenin tek yolu
olabilecegini belirtti. Simpliciano,
bu yilki endeksin en sok edici
yonlerinden birinin, 125 marka-
nin izlenebilirlik icin yuzde 0-1
arasinda bir genel ortalama puan
almas oldugunu vurguladi.
Moda markasi Van Heusen, bu
yil ile gecen yil arasinda ortala-
ma puanda yuzde 58'lik dususle
en buyuk disusu yasadi. Cham-
pion, Hanes ve Patagonia yuzde
12 ile ikinci en yuksek dustisu
gordu. Backwards, Calzedonia,
Intimissimi ve Tezenis, gecen yil
sirket politikalarini daha net hale
getirmek icin yaptiklan calisma-
lar sonucunda yuzdesel olarak
puanlarinda maksimum artisi
kaydeden markalar arasinda yer
ald1. Dunyanin en buytik moda
markalarnin neredeyse Ucte biri
yuzde 10'dan az seffaflik puani
ald1.



POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBIS

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O LYEASY

atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

atalow temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEghgsh

‘member of TASDELEN group
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Mimar Yelin Turer Evcen

Gonye Proje Tasarim Kurucu Ortag:

[ | L1 L L ||
“TEKSTIL URUNLERI
J
|| || ||
GIYSISI”
Tekstil tirtinlerinin mekan tasarmmimin cok dnemli bir
tamamlayias oldugunu belirten Gonye Proje Tasanm Kurucu

Ortagi Mimar Yelin Turer Evcen, bazen bir tekstil urintntn tum
mekana ilham olabildigini soyled.i.
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MIMAR ‘ Réportaj

Mekani yasanir kilan, dzellikle konut projelerine ruh katan detaylarin baginda tekstil geliyor.

imarlik meslegini tercih
etmeye nasil karar
verdiginiz?

Lise yillarinda mimarhktan
baska bir meslek yoktu aklimda.
Tabii ki bunda babamin insaat
muhendisi olmasinin ve rapi-
dolarla proje cizilen bir ofisin
anilannmda biraktig1 izin, sonra-
sinda ablamin mimarlik okurken
yaptigl maketlerin etkisi buyuk.
1993 yilinda hayal ettigim okulu
kazanarak ITU'de mimarlik
okudum. Fakat okul yillarinda i¢
mekan tasariminin daha cok il-
gimi cekmesi ve tasarimda daha
ozgur hissetmem sebebiyle is
hayatina baslarken ic mimarlig
tercih ettim.

Bu y1l meslekte 25'inci yilimi
bitirdim. Konut, ofis, magaza,
restoran projelerinde mobilya
ve mekan tasarim asamasindan
projeye ve uygulamaya kadar
her adimda yer aldim. 2010
yilinda ortagim I¢ Mimar Goniil
Ardal ile birlikte Gonye Proje Ta-
sarim’1 kurduk. Her isimizin bir
sonrakilere referans olmasiyla
13 yilda 150 civarn markal konut
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ve ofis projesinin ic mimarisini
tamamladik. Ekibimizi ve siste-
mimizi bu yonde olusturduk ve
gelistirmeye devam ediyoruz.

Liiks konutlarin tasariminda
ozellikle dikkat ettiginiz
unsurlar nelerdir? Bu alanda
miisterilerinizin sizden
beklentileri neler oluyor?

Luks sinifina girsin girmesin ele
aldigimiz tim projelerde once-
lik, mekanin islevine en uygun
yerlesim planini ortaya cikar-
maktir. Dogru planlama, sonraki
asamalarin da daha basarili ol-
masini saglar. Islevsel, kullanisly,
ihtiyaclara yanit veren mekan-
lar tasarlarken ayni zamanda
estetik gérunmesini saglamak
onemli bir konudur. Mekan
icindeki mobilyalardan aksesu-
arlara, canli bitkilerden tekstil
urunlerine en 6nemli konu, tim
secimlerin birbiri ile hem boyut
hem renk ve doku hem de tarz
olarak uyum icinde olmasidir. Bu
uyumu bazen benzerlikle bazen
de karsitlikla yakalayabilirsiniz.
Musterilerimizin bizden bek-

lentisi, tim bu unsurlara uygun
tasanm yaparken ayni zamanda
evin hikayesini olusturabilmek-
tir. Bu noktada liiks konut proje-
lerinin olmazsa olmazlarindan
bir tanesi de sanat eserleridir.

Ozellikle liiks konut tasarimlan
yaparken ne tiir tekstil iirlinleri
tercih ediyorsunuz?

Konut projelerinde tekstil secimi
en onem verdigimiz konulardan
biri, cinku tekstil drtinlerini
yaptigimiz tasarnimin giysisi gibi
dusunuyoruz. Mekani yasanir
kilan, 6zellikle konut projelerine
ruh katan detaylarin basinda
tekstil geliyor. Perdeler, dose-
melik kumaslar, kirlentler ve
yatak ortulerinin detaylar da
tasanm surecimizin énemli bir
kismini olusturuyor. Bu surecte
kumaslar kombinlenerek 6zenle
seciliyor, biye, fitil gibi dikis de-
tay kararlan veriliyor. Liks konut
tasanimlarinda tekstil trtnleri
seciminde oncelikle dikkat
ettigimiz konu, kullanim alanina
uygun tekstil cinsidir. Sonrasin-
da renk, desen ve doku 6nem ka-
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Kullanim alanina uygunsa miimkiin oldugunca dogal ham maddeye sahip kumasglari tercih ediyoruz.

zanir. Kullanim alanina uygunsa
mumkun oldugunca dogal ham
maddeye sahip kumaslar tercih
ediyoruz.

Ofis tasarimlarinda ne tiir

tekstil iiriinleri kullaniliyor?

Bu iiriinlerin 6zellikleri ve son
donemde degisen tiiketici
tercihleri ile ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Ofiste en yaygin tekstil kullani-
mu olarak karo halilan sayabili-
riz. Ofis projelerimizde hal terci-
hi sebebimizin basinda akustik
konfor gelir. Ayni zamanda
tekstil urunlerinin mekana katti-
g1 s1cak his, ofislerin bazi alan-
larinda tercih sebebidir. Kumas
kaph akustik paneller de tavan
ve duvarlarda tercih ettigimiz
urunlerdir. Ofislerde secilecek
halilarda yangin dayanikhilig,
leke tutmazhk ve anti alerjik
ozellikler tercih sebebi olmalidir.
Son donemde ofislerin sadece
calisma degil, ayni zamanda bir
sosyal alan olarak degerlendi-
rilmesi yayginlast1. Bu sebeple
daha samimi ve sicak mekanlar

tasarlaniyor. Haliya ilave olarak
gerek dosemeli oturma eleman-
lan gerek perdeler; tekstilin
samimi ve sicak etkisini, alisila-
gelmis soguk ofis tarzini donus-
turmek icin de tercih ediliyor.

Mekan tasariminda sizce tekstil
uriinlerinin nasil bir 6nemi
bulunuyor?

Biz tekstil secimlerimizi, parke-
lerin ve kullandigimiz mobilya-
larin ahsap renk ve dokusu, lake
renkleri, duvar boyalarn ve duvar
kagitlan renk ve desenleri ile bir
araya getirip hepsinin birbiri ile
uyumuna dikkat ederek seciyo-
ruz. Bazense bir mekan tasari-
mina baslarken ilk yaptigimiz,
kumas secimleri olabiliyor. Ozel-
likle begendigimiz bir desenli
tekstil, icinde barindirdig: renk
kombini ile tim mekana ilham
olabiliyor. Bu sebeple tekstil
urunlerinin mekan tasariminin
cok 6nemli bir tamamlayicisi
oldugunu dusunuyoruz.

Kac kisilik bir ekiple
calistyorsunuz? Mimarhk

alaninda sizi rakiplerinizden
farkli kilan 6zelliklerinizin
nelerdir?

Gonye Tasanm bunyesinde tasa-
nm direktorumuz dahil konsept
tasarim ekibi olarak calisan 10
mimar/ic mimar, projeler koor-
dinatorumuz dahil uygulama
proje ekibi olarak calisan 10 mi-
mar/ i¢ mimar bulunuyor. Mali
ve idari isler yoneticisi dahil

bes idari calisanimizla birlikte
toplam 27 kisilik bir ekibiz. Gon-
ye Tasarnim olarak farkimizin,
pozitif bir bakis acis1 ile surekli
gelisime inanan yaklasimimiz
ve bu yaklasima uygun bir
sistem ve ekip olusturmak icin
yaptigimiz yatinmlar oldugunu
dustunuyorum. Bu yatinim, bilgi-
sayar ve yazilim gibi donanim-
lardan ekip teknik egitimlerine,
yurt disi fuar ziyaretlerinden,
birbirini destekleyen bir takim
olmak ve iletisim konularinda
surekli aldigimiz kocluk hizmeti-
ne kadar genis bir aciy1 kapsiyor.
Basarinin tesaduf olmadigina,
istikrarh bir cabaya bagli oldu-
guna inaniyoruz.
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Tasarim tarzinizi nasil
tanimlarsiniz?

Oncelikle calismalarimizda
islevsel ve estetik degerlerin 6n
planda oldugu yasayan mekan-
lar olusturmaya calisiyoruz. Her
mekanin bir hikayesi olmasi
gerektigine inanarak tasarnima
baslarken o hikayenin pesinden
gidiyoruz. Gonye Tasarim, tek
bir tarza bagimh kalmadan her
mekanin mimarisi, fonksiyonu,
bulundugu bolge ve kullanici
beklentilerine uygun bir tarzda
tasarnim yapmayi benimsiyor.
Doku, renk, malzeme uyumunu
aydinlatma faktoru ile birlikte
cok onemsiyoruz. Bu kombinas-
yonun dogru oranlarla bulus-
masl ise isimizin puf noktas.
Tasarimlarimizi yaparken her
mekan icin ayn bir cikis nok-
tasindan hareket ediyoruz. O
mekana 6zgU, icinde dusunulen
fonksiyona uygun tasarimla-

ra yonelip tekstil ve aksesuar
seciminde de ayru cizgiyi takip
ediyoruz. Tasarladigimiz konsept
tasarimlarin hem buitce hem de
detay anlaminda uygulanabilir-
ligi bizim icin cok énemli. Proje-
lendirmeyi ve detaylandirmay:
konsept kadar dnemsiyoruz. Her
bir proje icin 6zel detaylar ure-
terek ve detaydan butune dogru
gelistirerek coztimluyoruz.

Tasarimlarinizda siirdiiriilebilirlik
ve cevreci yaklasim basliklarinin
nasil bir 6Snemi var?

Satis ofislerini ve projenin tum
i¢ mimarisini tasarladigimiz
yatinimer firmalarn vizyonu-

nu, cevrecilige verdigi onemle
goruyoruz. Turkiye geneline
bakacak olursak ne yazik ki

80 iTKiBHedef Say:: 354 /2023

pozitif bir tablo gormek zor
ancak bu bilincin yavas yavas
olusmaya basladigini umit
ediyoruz. Yatinmcilarin énceli-
ginde surdurulebilirlik gelmiyor
ancak bu konuda ornek teskil
eden firmalarin ve bu firmalann
fark yaratan projelerinin mutla-
ka digerlerini de etkileyecegini
dustunuyoruz. Kullanicilann

da bu bilinci tasiyarak yatinm
yapacaklarn veya yasayacaklar
binalar icin tercihlerini surduru-
lebilirlik sertifikasina sahip pro-
jelerden yana yapmalari, diger
yatinmcilan da tetikleyecektir.
Biz, gayrimenkul firmalarnin

ic mimari cozim ortagi olarak
buyuk bir butlinin parcasiyiz.
Bu butunden bagimsiz, kendi
kendinize bazi cevresel kriterler
gelistirmek ve kendinizce ideal
bir ortam olusturmak gercek bir
tablo degil. Bizim yapabildigi-
miz, tercih ettigimiz malzemele-
ri iyl arastirarak uretim asa-
masindan nakliyesine, montaj
asamasindan kullanim surecine
kadar insan sagligina ve cevreye
zarar vermeyecek malzemeleri

Tasarladigimiz konsept tasarimlarin
hem biitce hem de detay anlaminda
uygulanabilirligi bizim icin gok onemli.

secmek ve dnermek.

Gonye Proje Tasanm olarak ic
mekanlarda kullanilan malze-
melerin muimkin oldugunca
yakin cevreden tedarik edilme-
sine, her bir malzemenin Gretim
ve montaj asamalarinda strdu-
rulebilirlik kriterlerine uygun
olmasina, bina icinde yapilan
montajlarda kullanilan yapisti-
ric1 gibi kimyasallarin belirlenen
degerlerin icinde kalmasina
onem veriyoruz. Su tasarrufu, ic
mekani en ¢ok etkileyen konula-
rin basinda geliyor. Secilen tim
armaturler ve rezervuarlar su
tuketiminin en aza indirildigi
urunlerden secilmeli ve stirdi-
rulebilirlik cercevesinde belirle-
nen degerleri asmamali. Secilen
aydinlatma armaturlerinde de
enerji verimliligi dikkate alin-
malt. Belki en zorlayici konu
mutfak armattrleri ve ankastre
tepe duslarda yasaniyor diyebi-
liriz. Bu iki Urinun hem sertifika
degerleri icinde kalip hep konfor
seviyesinde olup hem de tasa-
rnim olarak genel konseptimize
uymasl i¢in caba gosteriyoruz.
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IKON | Ajda Pekkan

YASAYAN BIR IKON

Zamana meydan okuyan, enerjik, cesur ruhlu ve Turk muziginin
Superstar'1 Ajda Pekkan, muzik kariyerindeki basansmin yam sira
stiliyle modanm da nabzimi tutuyor.

1= Hilal Yildinm

urkiye'nin “Stiperstar”
T Ajda Pekkan, 12 Subat 1946

tarihinde diinyaya geldi.
Cesur ve yenilikci durusuyla Turk
pop muziginin 6ne cikan isim-
lerinden biri oldu. Yasayan bir
efsane olarak kendisinden sonra
gelenleri etkisi altina aldi. Tim
zamanlarin en cok dinlenen, en
cok 6dul alan sanatcisiydi. 1963
yilinda donemin, sinema, tiyatro,
muzik ve magazin dergisi olan
Ses dergisinin diizenlendigi Ka-
pak Yildiz1 Yanismasi'nda birinci
olmastyla birden hayat: degisti.
Aymni yil ilk sinema filmi olan
“Adanal Tayfur” filminde basrol
oynadt. Sarkia rolinde oynadigl
filmler, onu muizik kariyerine yo6-
neltti. 1965 yilinda cikardig: “Her
yerde kar var”, muzik kariyerinde
ilk plagi olarak yer aliyor. “Bos
vermisim diinyaya”, “Kimler geldi
kimler gecti” “Palavra palavra”
sarkilaryla Ajda Pekkan ruzgan
esiyordu. 70'li yillarin en poptler
ismi olan sarkic1 Fransizca, Ingi-
lizce, Italyanca, Arapca sarkilan
seslendirerek buyuk basarilara
imza att. Yurt disinda da bircok
festivalde lilkemizi temsil etti.
Erol Simavi'nin “Ajda Pekkan'a
star demek yetmez, ancak stipers-
tar dersek yerini bulur” dedigi bu
cumlesinin ardindan Ajda Pekkan
artik “Stiperstar” olarak anilmaya
basladi.

N Y T
A A B R R B EE RN ENRN:
2999000090000

2009 090000000000

-
-
L
.
-
L
.
’
.
-
e
.
®
L

X T

Stiliyle de efsaneler arasinda
Yaptig1 her sey gundem olan
Superstar, “Benim markaya
ihtiyacim yok. Elimde posetle bile
gezsem moda olur. Cinku ken-
dim bir markayim.” sozleriyle her
zaman iddiali oldugunu gozler

82 iTKiBHedef Say:: 354 /2023



Konserleriyle dinleyicilerine unutulmaz anlar yasatan unlu sarkici,
sahne kostUmleriyle de adindan soz ettiriyor.

onune seriyor. Muzikteki basarisi-
nu stiliyle de stirduiren sarkici, Av-
rupai ve kaliplan yikan durusuyla
modanin kurallarini yeniden
yazdi. Cesareti ve 6z gliveniyle
zamaninin otesinde yaklasimiyla
bircok kadina ilham oldu. 60'l1
yillarin modasinin hakkini veren
Pekkan, stiliyle donemin en cok
dikkat ceken ismiydi. Gecmiste
giydigi her kiyafet ve aksesuar,
ertesi gin hemcinsleri tarafin-
dan taklit edildi. Mini etekleriyle,
elbise tercihleriyle yillar gecse de
demode olmayan bir tarz yakala-
di. Her zaman son moda urtinleri
giyinmiyor olsa bile kendine has
tarzi ile dikkat cekti. Onun icin sik
olmak, 6zgiir ruhunu yansitmak
gibiydi.

ispanyol paca, vazgecilmezleri
arasinda

Ajda Pekkan, yasayan bir ikon
olarak tarzini 60’11 ve 70’li yillar-
da da bugtinkt gibi konusturdu.
Hala modasi devam eden Ispan-
yol paca yuksel bel pantolonlar

o yillarda Ajda'nin vazgecilmez
parcalan arasinda. Superstar'in
gardirobunda eksik olmayan bir
diger parca da tulum. Oyle ki
artik yiiksek bel Ispanyol paca
tulumlar, “Ajda tulumu” olarak
biliniyor. Giydigi her kiyafeti
buyuk bir cesaretle tasiyan usta
sanatcy, fizigine uygun kiyafetler
tercih ediyor. Katildig1 davetlerde
gorkemli kiyafetleriyle her zaman
farkini ortaya koyuyor. Zit renk-
leri birlikte kullanarak bir uyum
yakalamay1 seven Pekkan, renkle-
ri dogru zamanda ve dogru yerde
kullanmak konusunda uzman-
lasmus bir isim olarak goruluyor.

Caginin 6tesinde olan Pekkan,

o yillarda yeni yeni hayatimiza
giren kot parcalari Uizerinde kom-
binledi. Bazen pantolon bazen de
ceket olarak giydigi kot parca-
larla modaya yeni bir yaklagim
kazandirdL

Moda anlayisini “Kendimi ken-
dim gibi hissedebildigim sey ne
ise moda benim icin odur.” diye-
rek ifade eden Superstar, gunluk
hayatta da zahmetsiz sikligim
konusturuyor. Sahnede bolca ih-
tisaml, gosterisli kiyafetler tercih
eden Pekkan, bazen maskulen bir
kimlikle bazen de en sade haliyle
stilini yansitiyor. Spor ve sik

Ajda Pekkan,

2023 yili itibariyla
Tiirkiye'de 60'inci
sanat yilini kutluyor.

kiyafetleri bir arada harmanla-
may1 seven usta sanatcy, kisiligini
stilini de yansitarak “Ajda Pekkan”
imajini korumaya devam ediyor.
Stilinin belirleyici unsuru olan
saglan da Ajda'min guzelligi kadar
kendinden soz ettiriyor. Onu sarn
saclanyla hafizalanmiza kazisak
da aslinda dogal sac rengi daha
koyuydu. Zamansiz cizgisini
konusturan Ajda Pekkan, “bob”
isimli sa¢ kesimiyle bugun bile
ikon olmay1 surduruyor.

Gorkemli sahne kiyafetleri
“Sarkilara gore kiyafet secerim.”
diyen Ajda Pekkan, basarih muzik
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yolculugunu moda diunyasindaki
iddiasiyla devam ettiriyor. Sarki-
larina gosterdigi 6zeni kostiimle-
rine de yansitan sanatcinin ozel
tasanm kiyafetleri, hep en iyiler
arasinda yer aliyor. Yenilikte sinir
olmayan Pekkan, bir konserinde
kalpli pijamastyla sahneye ciktu.
Yine ayni konserinde u¢ farkh
kostum degistiren Stiperstar,
konserine sar deri detayh Uistu ve
ayni renkte puskullii ayakkabisi,
gold sortu ve kahverengi gladya-
tor kemerinden olusan kiyafetiyle
devam etti. Tulum sevdasindan
vazgecmeyen sanatci, Uctincu ki-
yafet olarak gri payetli bir takim
ile izleyicilerine ayni zamanda
gorsel bir solen yasatti. Konserle-
rinde hem kulaga hem goze hitap
etmeyi iyi bilen Superstar, sah-
nede omzu acik elbiseler tercih
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etmeyi seviyor.

Cizgilerin disina cesurca cikmay1
seven Superstar’la 0zdeslesen
bir kiyafet varsa o da sahnede
uzerinde kusursuzca tasidigl ma-
yolandir. Sahne kostumune yeni
bir bakis acisini sunan Pekkan,
birbirinden iddiali mayolaryla
yillara meydana okuyan fizigiyle
konserlerinde goz dolduruyor.
Ayrica Unlu bir marka icin de
kendi mayo kreasyonunu da ha-
zirlayarak moda dunyasinda yine
adindan soz ettiriyor.

Konser kiyafetini kendi tasarladi
Moday1 yakindan takip eden ve
ne istedigini bilen Ajda Pekkan,
tasannmeisini yonlendiren bir
bilgiye sahip. Moda konusunda
dogustan gelen bir yetenek olan
Superstar, bazen ne istedigini

cizerek gosteriyor. Konserleriy-

le dinleyicilerine unutulmaz
anlar yasatan unlu sarkicy, sahne
kostumleriyle de adindan soz
ettiriyor. Bircok basaril kiyafeti
uzerinde tasiyan basaril sarkic,
bunun yani sira kendi tasarladig:
kostume de imzasin atti. Siyah,
askil ve dantel detay elbisesinin
etek kismini farkl bir kumasla
ve altin saris1 renkte tasarladi
Aynica ufak detaylara yer vererek
beline genis kesim, siyah kurdele
ekledi. Butun bunlara ek olarak
siyah ince til kumastan bir kimo-
noyla gérunumunu tamamladi.
Hazirladig1 bu tasarimiyla kon-
serinde dinleyicilerle bir araya
geldi.

Aksesuarlar stilinin miidavimleri
Kiyafet secimleri kadar aksesuar-



Gizgilerin disina cesurca clkmayi seven Superstar'la 6zdeslesen
bir kiyafet varsa o da sahnede (izerinde kusursuzca tagidig

mayolaridir.

lanyla da konusulan Ajda, 60'lar
sapka modasinin en iyi temsilci-
lerinden biri. Genis, pulluy, cicekli
sapkalar onun ikonik parcalarn
arasinda. Bandana kullanmay1 da
cok seven Ajda Pekkan, konser-
lerinde saclarina kurdele takiyor.
Kisaca sac¢ aksesuarlary, stilinin
mudavimleri arasinda. Pekkan,
tarzini aksesuarlarla taclandiri-
yor ayni zamanda bir butunlik
saglyor. Kisa saclarni tamamla-
yan fularlary, sarkicinin zarifligine
zariflik katiyor. Gosterisli, sik
sahne kostumlerinin yardimcilarn
kupeleri, kolyeleri, bileklikleri olu-
yor. Kiyafetlerinde de aksesuan
seviyor, zincir, kusak gibi parcala-
r1 Uzerinde tastyor. “Ajda Pekkan”
denilince ilk akla gelen parcalar-
dan biri de gozlukleridir. Gozluk-
lerini kombinine, yuz sekline gore
her zaman uyduruyor ve stilinin
ikonik parcalarindan biri haline
getiriyor.

Londra Moda Haftasi’'nda Ajda
riizgan
Zamansiz stiliyle her zaman

modanin kalbinde olan Stperstar,

unld moda tasarimcisi Zeynep
Kartal ile hazirladig1 Ajda Pekkan
by Zeynep Kartal adl koleksiyo-
nunu Londra Moda Haftasi'nda
gorucuye cikardi. “Superstar”
kimliginden ilham alinarak
tasarlanan ve 1s1ltili yildizlardan
olusan straplez elbiseyi Ajda
Pekkan, kusursuz fizigiyle pod-
yumda Uzerinde tasidi. Sofistike
ve sik siluetler ile kadinlarin her
atmosferde rahathkla kombinle-
yebilecegi koleksiyon, 25 parca-
dan olustu. Koleksiyonda kadife,
ipek, dantel ve payet kumas

elbiseler, Ispanyol kollu ceketler
ve fit kesimli pantolonlar yer ald1.
Koleksiyondan bahseden Kartal,
Ajda Pekkan'in “cool kadin” cizgi-
sinden, alblimlerinden, gecmis-
ten gunumuze sergiledigi hayat
tarzindan ilham alarak ortaya
cikardiklanin dile getirdi.

Eurovision stili

1980 Eurovision Sarki Yarisma-
si'nda Turkiye'yi temsil etmek
icin katilan Ajda Pekkan, basta
bu fikre sicak bakmadi. Yarisma-
ya katilmayacagini aciklasa da
TRT'nin 1srarn sonucu teklifi kabul
etti. Populerligi giderek artan
Ajda'nin Turkiye'nin basarisiz

"Sarkilara gore kiyafet segerim.”
diyen Ajda Pekkan, basaril miizik
yolculugunu moda diinyasindaki
iddiasiyla devam ettiriyor.

Eurovision imajini duzeltecegine
herkes tarafindan inaniliyordu.
Birincilik icin ilk defa bu kadar
dzen gosterildi ve bircok hazirhk
yapildi. Yurt disinda tanitim fil-
minde giydigi kostumuyle herkesi
mest eden Pekkan, eflatun rengi,
belinde pul islemeli, salvar panto-
lonlu bir tulum giydi. Bu kiyafet
moda oldu ve ulkedeki kadinlar
salvar pantolon giymeye basladu.
Eurovision guinu geldiginde ise
kendisine cok yakisan mavi bir el-
biseyle sahneye cikt1. Yine belden
pul islemeli, kemerli elbisesiyle
yarismada basar saglayamasa da
Avrupai goruntusuyle, guzelligiy-
le hafizalara kazindi.
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2023 YILINDA PIYASALARDA ENFLASYON
BASKISI YERINE RESESYON TERCIiHI Mi?

unya ekonomisi oldukca turbu-
Dlansh bir patikaya dogru evrildi.

Gun gecmiyor ki beklenmedik
yeni bir olumsuzluk daha ortaya
ctkiyor. Kiiresel olarak teknolojide
muazzam adimlar atiliyor, yeni kesif-
ler birbirini takip ediyor. Ancak oyun
teorisi her zaman is basinda. Hem
bireyler hem sirketler hem de uilkeler
kendi refah duzeylerini maksimum
kilmaya cahsirken digerlerinin ne
kadar zor duruma dusebilecegini
pek de umursamuyor. Literattirde cok
referans verilen “pareto optimalite”
kavramui cok net. Ornegin kiiresel
sistemde blilyimenin olmadigini var-
saydigimiz ortamda, bir oyuncu refah
durumunu bir birim artinrsa en az bir
diger oyuncunun refah durumunda
gerileme kacinilmazdir. Hele ki refah
durumunu artiran ulke ABD olursa
kim bilir kag tilke, kac diinya insani
kendi refahindan fedakarlik yapmak
zorunda kalacaktir. Calismamizda
“Kisa stirecte ekonomide normal
blyume mi, stagflasyon mu, resesyon
mu yoksa stagnasyon mu beklenir?”
sorusu ele alinmaktadir.

Krizlerin diinii konusunda hatirlatma
Yakin tarihimizde ders konusu iki
krizimiz bulunuyor.

Asya krizinin ne derece yikici olabile-
cegini, Tayland Bahti'min 1997 yihinda
ABD Dolari'na olan ¢ipasinin kaldir-
masi karariyla devalle edilmesine ka-
dar neredeyse hicbir Asyali is insani
ve devlet yoneticisi ongérememisti.
Basta Rusya olmak tizere bircok ul-
keye sirayet eden bir kriz yasanmustL.
Konunun Turkiye'den cok uzak oldu-
gunu ve etkilemeyecegini diisinen-
ler, tedbir almaya gerek gérmuyordu.
Bunlarin belki de en basinda tekstil
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Ogretim Uyesi, Eski Rektor: Piri Reis Universitesi

Bu cahsmada dunya ekonomisinin dunt ve buguntne
bakarak “Yarmimin refah duizeyinde gerileme sinyali var mi?”
sorusunu, simirh bir kapsamda degerlendirmeyi hedefliyoruz.

sektorumuz vardi. Sektor icin bir
kotu, bir de iyi haber gerceklesti. Kot
haber, Asya ulkelerinin Tiirk tekstil
sektoriinun ikamesi haline gelmesi
ve Turkiye'de Gumrik Birligi etkisiyle
asir1 artmis atil kapasite durumu
olusmastydt. Iyi haber, sektorin act
bir tecribenin ardindan milenyum
icin kiillerinden dogmastydu. Tkinci
onemli kriz, 2006-2009 tarihinde
ABD'de “mortgage” krizi olarak adlan-
dirllan resesyon donemi oldu. Gorun-
tude kredibilitesi diistik hanehalkinin
borclarini 6deyememesi ile baslayan,
FED tarafindan zamaninda ve dogru
adimlar ile iyi yonetilemedigi icin
ekonomiye sirayet eden; gercekte ise
ABD'nin refah duzeyi artarken diger
diinya ulkelerinin ABD'nin refahinin
bedelini 6demek zorunda kaldig1
degerlendirilen stirectir. Bankalar

ile iligkisi olan hemen her kesim

ciddi zorluklar yasamistir. Paray1 elde
bulundurmanin maliyetinden ziyade,
elde bulundurmamanin maliyeti
daha iyi anlasilmisti.

Pandemiden cikis stirecinde ekono-
miler boga davranis: sergiledi. Merkez
bankalarl, canlanmaya para hac-
mini genisleterek tam destek verdi.
Uretimde arz, hizla yikseldi. Tuketim
istahinin patlamaya baslamasy, gere-
ginden uzunca bir siire para politi-
kalarni genislemeci tuttu. Uretim

ve tiketimdeki artisa karsilik ulasim
sektorunde hatlar karisty, tedarik zin-
ciri bozuldu. Diinya, Tiirkiye'nin cok
iyi bildigi hiper enflasyon ile taristi.
Bir taraftan da “unutmadan” cevreyi,
enerjiyi koruyalim seklinde cabalar
gundemdeki yerini korudu.

2022'de ABD, tam da faiz oranlarini
mantikl bir sekilde artirma egili-
mindeyken Rusya-Ukrayna Savasi

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

devreye girdi. Fiyatlarn yukselmesini
dramatik hale getiren enerji fiyatla-
rinda tarihi yukselis yasandi. Stagf-
lasyon korkusu basladi. FED, faizleri
agresif artirarak enflasyonun belini
kiracagini vurguladi. Politika faizini
yuzde 5 seviyesine getirdi. Ancak bu
sefer de banka iflaslan herkesi kor-
kuttu. “Resesyon mu geliyor?” sorusu
gundem oldu.

2023 ekonomisinde beklentiler

2023 itibaryla ilk akla gelen ekono-
mik kavram stagnasyon oluyor. Kisa
vade icin baktigimizda stagflasyon
ihtimali, ABD acisindan cok dustik.
Issizlik orarunin en diisiik seviyeler-
de oldugu bir noktada, ekonomide
ancak hiz olarak bir yavaslama dikkat
cekiyor, enflasyonun da beli kirilmis
durumda. Cin'in devreye daha hizh
girmesiyle enflasyon, bir sure daha
direng gosterse de orta vadede den-
gelenmesi beklenir. Stagflasyona gore
daha tercih edilebilir bir ydntem gibi
duruyor. Ozellikle resesyonlari ¢ok iyi
tecriibe edinen ABD ve FED icin kisa
sureli bir ekonomik daralma yone-
tilemez degil. Esas endise, ABD'nin
nezle oldugu yerde kimlerin zattrre
olacagidir.

2023 itibanyla basta bazi AB liyesi
ulkeler ve ABD olmak tizere bircok
ulke icin stagnasyon durumu yuksek
olasiliktir. Yani ekonomi ortalama-
nin altinda dustk hizda buytrken
enflasyonist durum devam etmek-
tedir. Kanaatimizce bu durum cok
fazla stirmeyip bir sekilde resesyon
one cikacaktir. Mikro dlcekte firmalar,
dalgali sulara gore dizayn edilmis
gemiler gibi olmahdir. Artik asir1 di-
namik kiiresel ekonomide beklemeye
firsat da vakit de yok.
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MERCEK Havlu

TURKIYE’'DEN DUNYAYA

“HAVLU”

Dokumaahgin merkezi olan Anadolu, gegmisten guinumtze bir
kulttre ev sahipligi yapiyor. Turk dokuma ve isleme sanatinda “peskir”
olarak da bilinen havlu, “Turkish Towel” ismi ile diinyada markalasyor.

um dunyada adini duyurma-
T y1basarmis olan geleneksel

Turk havlular, binlerce yillik
gecmisleri ile Turk ev tekstili sek-
torinin en onemli ihrac tirinleri
arasinda yer aliyor. Turk havlula-
rn1 dunyaya tanitan ozelliklerinin
basinda ise Turk pamugunun
kalitesi ve sektorun turetimdeki,
iscilikteki basarisi bulunuyor.
Kusursuz islemeleri ve ozel tiretim
pamugu ile kiiresel capta dillere
destan olan Turk havlulari, Turkle-
rin hamam kulturintn ve Islami-
yet'teki gunde bes vakit abdest
alma geleneginin bir yansimasi
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olarak ortaya cikiyor. Geleneksel
Turk motiflerinin ve islemelerinin
yer aldig1 tasanimlariyla da dikkat
ceken havlular; cesit, desen, renk
ve ebat cesitliligi ile her ihtiyaci
karsiliyor.

Tiirk havlusu, Osmanlh
Do6nemi’nden bu yana diinyaya
aciliyor

Peskir kelimesine ilk olarak Anado-
lu Selcuklu Donemi kaynaklarinda
rastlandi. Turk havlular, Osmanl
Donemi'nde de sosyal ve ekono-
mik hayatta guncelligini koruyarak
gelisimini surdurdu. Bu donemde

havlular hamam havlusu, el hav-
lusu veya pecete olarak kullanild.
Dokuma kumas uretiminde tstin
basarnlar sergileyerek Avrupa'da
s0z sahibi olan Osmanly, fazla bilin-
meyen havlulann da bu dénemde
Avrupa'ya tanitmayi basardi.
Osmanh Donemi'nde hamam
havlulannin genellikle iki bas kis-
mina isleme yapilirdi. 18. yiizyilda
dokunanlar, ipek dokuma ve cesitli
ciceklerle islenirken 19. ylizyil so-
nuna dogru dokunan havlularin
pamuk agirhikl oldugu, ipligindeki
bukum ve ilmek yapisinin suyun
emme gucunu artirdigl goruluyor.



Kusursuz islemeleri ve ozel Gretim pamugu ile kiresel capta dillere destan

olan Turk havlulan, Tirklerin hamam kiltdirtnin ve Islamiyet'teki glinde
bes vakit abdest alma geleneginin bir yansimasl olarak ortaya gikiyor.

Havlu dokumaciliginda su emicili-
g1, yumusaklik ve su dayaniklihg:
ozelliklerine 6zen gosteriliyor. Bu
nedenle keten ve pamuk elyafi
siklikla tercih edilirken havlu
dokumasi, havli ve havsiz olarak
iki sekilde yapiliyor. Havlularnn
zemininde genellikle krem rengi
tercih edilirken dokumalarin ham
maddesi olan pamuk ve keten
ipliklerinin renklendirilmeden
kullanildig1 goéruluyor.

Tiirk geleneginin ve kiiltiiriiniin
bir yansimasi

Tekstil alaninda dinya ¢capinda bi-
linirligi olan Turkiye'nin en 6nemli
urunlerinin basinda havlu geliyor.
Turklerin geleneksel aliskanliklari-
nin Anadolu'daki tiretim olanakla-
riyla birlesmesi sonucunda gelisen
bu alan, guiniumuzde hala oldukca
onemli bir potansiyel barindiriyor.
Kullanim tipine gore el, yuz, bas
havlusu, banyo havlusu, plaj havlu-
su ve bornoz gibi alanlara ayrilan
havlu alani, ev tekstili sektorunun
icinde degerlendiriliyor. 1.600
yillik bir ge¢mise sahip olan Tiirk
havlulari, ozellikle Turk kultirinde
yer alan Turk hamamu ile birlikte
onem kazaniyor. Havlu uretimi
konusunda Bursa ve Denizli sehir-
leri 6n plana cikarken Istanbul da
bu alandaki tiretim gticiint ortaya
koyuyor. Anadolu'daki ilk dokuma
atolyesinin 15. ylizyilda Bursa'da bir
tekkede kuruldugu, ipekbocekeiligi
ve buna bagli olarak ipek doku-
ma konusunda 6n planda olan
Bursa’'nin, havlunun da ilk tretil-
digi yer oldugu belirtiliyor. Denizli
de havlu ve bornoz uretiminde
koklu bir gecmise sahip ve bugun
patent, markalasma, tretim hacmi
anlaminda zirvede yer aliyor. De-
nizli, Turkiye nin havlu ihracatinin
yuzde 70'ini gerceklestiriyor.

“Turkish Towel” bir marka
haline geldi

Istanbul’'un Osmanh tarafindan
fethi sonrasinda, basta Istan-
bul'da olmak tizere tilkenin dort
bir yaninda hamamlar insa edildi.
Temizlik konusunda 6zenli olan
Turkler, bu gelenekleriyle beraber
havlu kullanimini da gelistirdi.
Dokumada oldugu gibi isleme
sanatinin gelistigi bu topraklarda
havlu isleme, ay1 bir deger olarak
ortaya cikti. Turk havlusu, bugin
geldigi endustriyel tretim hacmiy-
le Turkiye'den en yuksek miktarda
ihrac edilen urtinleri arasinda yer
aliyor. Bu durum Turk havlusunun
dinyaya tanitilmasi konusunda
kalic1 bir strateji yaratirken 6nemli
bir ekonomik kazanim da saghyor.
Havlu ile beraber bornoz uretimi-
ni de gelistiren Turkiye, “Turkish
Towel - Turk Havlusu” adiyla bir
marka haline geldi. 6 Mart, 2012
yilindan beri Duinya Turk Havlu
ve Bornoz gunu olarak kutlaniyor.

Havlu iiretimi
konusunda Bursa
ve Denizli sehirleri
on plana gikarken
istanbul da bu
alandaki uretim
giictinii ortaya
koyuyor.

Gelenegin gucu ve kullaniminin
vazgecilmezligi ile birlikte endust-
riyel teknolojinin gelisiminin de
etkisiyle Turk havlusu, Turkiyenin
kulturunun yarattig: bir deger
olarak yurt disinda basarilarini
surdurmeye devam ediyor.

Ev tekstili sektériiniin en 6nemli
tiriin grubu

Ev tekstili, genel olarak evleri
dekore etmek amaciyla kullanilan
urunler olarak tanimlaniyor. Sen-
tetik ipliklerin ve kumaslarin yan
sira pamuk, keten, ipek ve yun gibi
dogal ipliklerden yapilan kumaslar
da sektorin ham maddeleri arasin-
da yer aliyor. Turkiye'nin ev tekstili
uretimi, ihracatinin yukselmesi-
ne paralel olarak artis egilimini
surduruyor. Ev tekstili Uretiminin
yogunlastigl bashica iller Bursa,
Denizli, Istanbul, Izmir ve Usak ola-
rak biliniyor. Ev tekstili sektorunde
dunyanin en onde gelen ulkelerin-
den olan Turkiye'de bircok firma,
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MERCEK Havlu

Kiiresel ev tekstili ihracati, 2021 yilinda yiizde 27,7 oraninda artarak 65,5 milyar dolara
yikseldi.

kendi markasini olusturarak yurt
ici ve yurt disinda magaza zincir-
leri kurmaya baslamis durumda.
Sektordeki ureticilerin buyuk
cogunlugu kuguk ve orta 6lgekli
isletmelerden olusuyor.

ihracatta 700 milyon dolar

siniri asild

2022 yilinda Turkiye'nin ev tekstili
ihracati 2 milyar 207 milyon dolara
ulasti. Sektorun ihracatinda yuzde
31,8 ile en yuksek paya sahip olan

Tiirkiye’nin havlu ihracati
(milyon dolar)
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havlu grubunda 728,2 milyon
dolarhik ihracat gerceklestirildi.
2021 yilinda 2 milyar 319 milyon
dolarhik ihracat yapilan ev tekstili
sektorunde havlu urin grubunun
ihracati 752 milyon dolard1. 2022
yilinda ev tekstili ihracat ytizde
4,8 azalirken havlu urun grubun-
daki ithracat disusu yuzde 4,1
olarak goruldu. Pandeminin tum
sektorleri etkiledigi 2020 yilinda ev
tekstili sektorunun ihracat: yuzde
2,3 oraninda azalarak 1 milyar 826
milyon dolar olarak goruldu. Bu
donemde sektoriin en 6nemli thrac
urunu yuzde 31,1 pay ile yine havlu-
lar olurken havlu ihracaty, yluzde

6,1 kuculerek 572 milyon dolar oldu.
2019 yilinda ev tekstili ihracati 1
milyar 868 milyon dolarken havlu
ihracati 609 milyon dolardi. Havlu
ihracati 2017 yilinda 651 milyon
dolarken 2018 yi1linda 642 milyon
dolar oldu.

2023 yilinin Subat ayinda Turkiye,
47,7 milyon dolarlik havlu ihracati
yaparken Ocak-Subat aylarinda
gerceklestirilen toplam havlu ih-
racati 93,3 milyon dolara ulast1. Bu
donemde de havluy, yliizde 30,6'lik
payt ile Turk ev tekstili sektorinin

en onemli Urtn grubu olmaya
devam etti.

Diinya genelinde 8,8 milyar
dolarlik pazar

Kiresel ev tekstili ihracati, 2021
yilinda yuzde 27,7 oraninda artarak
65,5 milyar dolara ytkseldi. Son 10
yilda ev tekstili ihracatinin 18,3 mil-
yar dolar degerinde arttig1 gozlem-
lenirken ev tekstili iriin grubunda
yuzde 51 pay1 ile dunyanin en
buytk ihracatcist konumunda olan
Cin'in ihracaty, yluzde 29,7 artis

ile 33,4 milyar dolar oldu. En fazla
ihracati gerceklestirilen ticinct ev
tekstili Urtin grubu olan havlu ve
temizlik bezleri ihracati, 2021 yilin-
da yuzde 21,9 oraninda artarak 8,8
milyar dolar degerinde gerceklesti.
Urtin grubunun 2017 yili ihracat
8,1 milyar dolarken 2018 yili ihraca-
11 8,4 milyar dolar, 2019 yili ihracati
7,9 milyar dolar, 2020 yili ihracati
ise 7,2 milyar dolardi.

Havlu ve temizlik bezleri ihracatin-
dailk sirada yuizde 39,8 pay ile Cin
yer ald1. 2021 yilinda Cin'in havlu
ve temizlik bezleri ihracati yuzde
22,7 oraninda artarak 3,5 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Cin'i



Havlu ile beraber bornoz iiretimini de geligtiren Tiirkiye, “Turkish Towel - Tiirk Havlusu"

1,1 milyar dolar ihracatla Pakistan,

1 milyar dolar ihracatla Hindistan
takip ederken Turkiye, dordincu
sirada yer ald1. Turkiye'yi Vietnam,
Portekiz, Banglades, Almanya,
Musir ve Hollanda takip etti.
Kuresel ev tekstili ithalatina bakil-
diginda ise ithalatin bir 6nceki yila
gore yuzde 29,2 oraninda artarak
56,2 milyar dolar seviyesine yuksel-
digi ve kuiresel ev tekstili ithalatin-
da ABD'nin ylizde 32,7 oranindaki
pay1 ile birinci sirada yer aldigl
gozlemleniyor. 2020 yilinda pande-
mi sebebiyle ytzde 7,5 oranindaki
dususun ardindan 2021 yilinda
yeniden artis egilimine girildi.
ABD, yuzde 32,7 pay1 ile dunyanin
en buyuk ev tekstili ithalatcis:
konumunda bulunuyor. ABD'nin
2021 yilindaki ev tekstili ithalati
yuzde 36,7 artis ile 18,4 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Kuresel ev
tekstili ithalatinda Almanya, yuzde
6,9 pay1 ve 3,9 milyar dolar ithalati
ile ikinci sirada, Japonya ise yuzde
5.4 payl ve 3 milyar dolar ithalati ile
ucuncu sirada yer aliyor. Alman-
ya'mun 2021 yilindaki ev tekstili
ithalat1 yuzde 13,5 artis gosterdi.

En fazla ithalati gerceklestirilen

adiyla bir marka haline geldi.

ugtncu Urun grubu yuzde 29,3'lik
pay1 ve 7,9 milyar dolarlik hacmi ile
havlu oldu.

En biiyiit ithalatci ABD

ABD, yuzde 37,3 pay1 ile dinyanmin
en buyuk havlu ve temizlik bezleri
ithalatcisi konumunda. ABD'nin
2021 yilindaki ithalati yuzde 40,1
artisla 3 milyar dolar degerinde
kaydedildi. Kuresel havlu ve te-
mizlik bezleri ithalatinda Japonya,
yuzde 7,5 payl ve 599 milyon dolar
ithalati ile ikinci sirada, Alman-

ya yuzde 5,5 payl ve 441 milyon
dolar degerinde ithalati ile tc¢lin-
cu sirada yer aliyor. Almanya'yl
Fransa, Ingﬂtere, Hollanda, Kanada,
Avustralya, Ttalya, Birlesik Arap
Emirlikleri takip etti.

Tiirk havlusunun ozellikleri

Basta Ingiltere Kraliyet Ailesi
olmak uzere dunyaca unlu bircok
kisinin tercihi Tiirk havlularindan
yana oluyor. Ingiltere Prensi Willi-
am ve Prenses Kate Middleton'in
dugununde, davetlilere altin isle-
meli Turk havlusu dagitildi. Ustelik
bu havlular, Denizli'de Gretildi.
Tirk havlusunu bu denli 6nem-

li kilan 6zelliklerinin basinda
havlunun ham maddesi olan

Turk pamugunun kalitesi geliyor.
Tirkiye'de uretilen pamuklar,
diger pamuklardan ayrisiyor. Turk
pamugunun uzun ve dayanikl
liflerden olusmasi ve hizli kuruma
ozelligi, Turk havlularinda 1slakl-
g1 minimuma disurerek bakteri
olusumunu engelliyor. Boylece
Turk pamugu ile uretilen havlu-
lar, cok daha saglikli ve konforlu
bir kullanim sunuyor. Gecmisten
bugune populer olan Turk desen-
leri de Turk havlularnini benzersiz
kiliyor. Ozellikle hamamlarda
kullanilan cinilerde karsilasilan
geleneksel motifler, havlulardaki
desen isciligini de gelistiriyor. Bu
nedenle hem el dokumasi hem de
makine dokumas: desenli havlular,
tum dunyanin dikkatini ve ilgisini
cekmeye devam ediyor.

Havlu tercih ederken yuzde 100
pamuktan uretilmis olmasi,
yuksek emicilige sahip olmasi gibi
ozellikler 6n plana cikiyor. Bununla
birlikte doku hassasiyeti, uretimde
kullanilan kimyasal ve sentetikler
de tuketici tercihlerini etkileyen
unsurlar arasinda bulunuyor.
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LUKS, SADE VE MODERN:
TOMMY HILFIGER

I O ™M M

H | L F | G

Dunya perakende sektorunun onctleri arasmda yer alan Tommy Hilfiger,
klasik ve sade cizgisiyle her donem modernligin ve ltikstin temsilcisi oldu.
Inisli-cikish markalasma yolculugunda pek cok badire atlatan marka,
karsilastigr tum zorluklara ragmen ayakta kalmayi basard.
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Thomas Jacob Hilfiger, heniiz 10'lu yaglarda eskicilerden aldigi kot pantolonlari

merika'nin New York sehrin-
Ade 1951 yilinda dogan Tho-

mas Jacob Hilfiger, Irlanda
kokenli bir ailenin dokuz cocugun-
dan biriydi. Annesi hemsire, babasi
ise saat ustasi olan Thomas, disleksi
hastasiydi. Bu sebeple okul hayatin-
da istenilen basany: yakalayamadi
ve Ogrenimini erken noktalamak
zorunda kald1. Girisimci bir ruha
sahip olan Thomas, hentiz 10°'lu
yaslarda eskicilerden aldig1 kot pan-
tolonlan tamir edip tekrar satarak
is hayatina adim atti. People’s Place
adiyla ilk magazasini 18 yasinda
acan Thomas, burada plak, tisort
gibi urunler satmaya basladi.

150 dolarlik sermaye ile basladi

Tk magazasini 150 dolarlik bir ser-
maye ile acan Hilfiger, bu hikayeyi
soyle anlatti: “Rolling Stones, Beat-

tamir edip tekrar satarak is hayatina adim atti.

les, Jimmy Hendrix dinliyordum.
Ama cok kotu bir gitaristtim. Rock
yildiz1 olamiyorsam rock yildizi gibi
gorunmeliyim dedim. Okuldaki
arkadaslarim benim giydiklerimi
giymek istiyorlardi. Nereden bulu-
yorsun, diye soruyorlardi. Sonunda
150 dolarlik sermaye ile bir dukkan
actim ve bugunlere geldim.”

flk dénemlerde isleri iyi giden Tho-
mas, 1977de yasanan ekonomik kriz
sebebiyle iflas ederek magazasini
kapatti. Iflasinin ardindan Manhat-
tan'a yerlesme karar alan Thomas,
Jordache adh bir giyim markasinda
tasarimci olarak calismaya basladi.
Vizyonu ve tasarnm yetenegi saye-
sinde kisa surede sektorde tanin-
maya baslayan Thomas, Perry Ellis
ve Calvin Klein gibi markalardan is
teklifleri ald1. Ancak kendi marka-
sin1 kurmak isteyen Thomas, bu

tekliflerin hicbirini kabul etmedi.
Thomas’a, 1984 yilinda henuz kurul-
ma asamasinda olan erkek spor
giyim markasi icin tasarimci arayan
Hintli yatinma Mohan Murjaniden
bir is teklifi geldi. Murjani, Tho-
mas'a markaya kendi adini verebi-
lecegine dair de bir acik cek verdi.
Bu firsati degerlendiren Thomas,
teklifi hemen kabul etti ve Murjani
sayesinde adini ve tasarimlarin
iceren bir marka olusturmay1 basar-
d1. Thomas, Murjani'nin destegiyle
1985 yilinda dugmeli gdmleklerin
ve chino pantolonlarin modernize
edilmis versiyonlarini barindiran ilk
imza koleksiyonunu piyasaya stirdu.

90’h yillarin basinda hiphop
camiasinin gozdesi oldu
Gundelik, klasik ve genc bir tarza
sahip olan ilk koleksiyonun ozel-
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Tommy Hilfiger, havali ismi ve kirmizi, beyaz,
mavi olan milliyetci motiflerle tasarlanan
logosu sayesinde kisa siirede Amerikali
gencler arasinda popiiler hale geldi.

likleri, gelecekteki koleksiyonla-

rn kimligini olusturdu. Bundan
sonraki strecte Tommy Hilfiger,
25-40 yas arasi kadin ve erkekleri
hedefleyen, klasik Amerikan etkile-
rini cagdas tarzlarla harmanlayan
bir cizgiye oturan hassas kesim,
kaliteli kumas, zengin renk ve liks
ayrntilar icinde barindiran bir
marka haline geldi. Ilk koleksiyon,
Times Meydani'nda gosterilen
buyuk bir reklam panosuyla ilk kez
gorucuye cikt1. Bu reklam, Hilfiger
isminin bilinirligini artirdi. Kisa
zaman icinde New York'un tim
billboardlarinda Tommy Hilfiger'in
reklam kampanyalarn yer almaya
basladi.

Marka, en baslarda yalnizca erkek
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urunleri Uretirken go’lara gelindi-
ginde kadin urunlerine de yoneldi.
1993 yilinda marka, Ingiliz sarkici
Pete Townshend'in Psychodereli-

ct turunun resmi sponsoru oldu.
Havali ismi ve kirmizi, beyaz, mavi
olan milliyetci motiflerle tasarla-
nan logosu sayesinde kisa surede
Amerikali gencler arasinda populer
héle gelen Tommy Hilfiger, 9o’l1
yillarin basinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) hiphop camiasinin
da gozdesi oldu. Markanin buyuk
beden tisortleri rekor satis rakam-
larina ulast1. 1994 yilinda Snoop
Dogg'un Saturday Night Live adli
programa biiyuk beden bir Tommy
Hilfiger tisortiyle cikmasinin da
bunda buyuk pay1 vardi.

2000’li yillarda biiyiik bir

yiikselise gecti

Izleyen zamanlarda Michael
Jackson ve David Bowie, Tommy
Hilfiger'in reklam ytizii oldu. Mar-
kasini bu isimlerle tarutmak isteyen
Hilfiger, “Bunu yapmamin nedeni,
markami muzikle, miizisyenlerle
iliskilendirmekti. Rolling Stones, Da-
vid Bowie, Lenny Kravitz, Usher gibi
miuzisyenler icin kiyafetler tasar-
ladim. Tim bu muzisyenler benim
elbiselerimi giyiyordu. Sonrasinda
hayranlan da magazalanma gel-
meye basladi ve islerime cok etkisi
oldu.” diye konustu.

go’larin sonuna dogru ise rekabet
gucunun zayiflamasi ve yeni gelen
gucll alternatif markalar sebebiyle



GUnumUzde 1.400'den fazla subesi olan markanin,
Turkiye'de 44 magazas! bulunuyor.

populerligini kaybetmeye basla-
yan marka, kaybettigi populerligi
geri kazanmak amaciyla orijinal
koleksiyonlar yaratmaya basladi.
1998 yilinda yatak ve banyo serisini
plyasaya surdu. 2001 yilinda ilk

kez Urettigi kadin i¢ giyim tUriin-
lerini tanitti. 2002 yilinda Tommy
Hilfiger'in satislar 1,87 milyar dolar
civarinda seyretti. Bu donemden
2009 yilina kadar ise satislar, 1,87
milyar dolardan yaklasik 700 mil-
yon dolara dustil. 2003 yilinda mar-
ka, is modelini Avrupa perakende
kulturiine entegre etmeye yonelik
yatirnmlarda bulundu. Avrupa'da-
ki buyuk magazalarla ve kiiguk
butiklerle ortakliklar kuran Hilfiger,
Urtnlerini 15 ulkede satisa cikard

2002-2009 yillan arasinda Amerika
boélgesinde satislarin dismesine
ragmen Avrupa satislarn ayni
donem icinde istikrarh bir sekilde
artarak 1,13 milyar dolara ulast1.

Amerikan devi Ralph Lauren’i dahi
geride birakti

Markanin potansiyelini géren New
York giysi perakende devi Phil-
lips-Van Heusen sirketi (PVH), 2009
yilinda markay1 3 milyar dolara
satin ald1. Anlasmaya goére Tornmy
Hilfiger, markanin bas stilisti olma-
ya devam etti. Phillips-Van Heusen,
2,6 milyar dolar nakit, 379,9 milyon
dolar hisse olarak 6dedi. 137,6
milyon dolarlik sirket borcunu ise
ustlendi. Bu satisin ardindan marka

Tommy Hilfiger'in
marka degeri, 6 milyar
dolar civarinda.

mali olarak kendini yeniden topar-
lama suirecine girdi.

Butiin istatistiklerde Amerikan
devi Ralph Lauren'’i dahi geride
birakarak Amerika'nin en cok tercih
edilen markasi olma basarisini elde
etti. 2013 yilinda Tommy Hilfiger'in
perakende satislan 6,4 milyar dola-
11,2014 yilinda ise 6,7 milyar dolar
buldu. 2015 yilinda, dijital dunyaya
adim atan ilk markalardan biri
olarak New York'ta yer alan genel
merkezinde ilk dijital satis showro-
omu'nu acti. Marka, bugiin trtinle-
rini diinya capinda Tommy Hilfiger,
Hilfiger Denim, Hilfiger Collection,
Tommy Home, Tommy Sport,
Tommy Tailored, Tommy LGBTI+
markalan altinda satisa sunuyor.
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Tommy Home, saat ve ev mobilyasi
gibi urunlerin satisini kapsiyor.
Tommy Sport, yalnizca spor kiyafet
satis1 yapryor. Tommy Tailored, is
kiyafetleri ve klasik giyim aksesuar-
lan hizmeti veriyor. Tommy LGBTI+
de toplumsal cinsiyet esitligini sa-
vunan ve icinde gokkusagi renkleri-
ni barindiran koleksiyonlara sahip.
Yilda bir kez satisa sunulan Hilfiger
Collection serisi, buitiin koleksiyon-
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lardan bagimsiz olarak tasarlaniyor
ve deneysel kiyafetleri iceriyor.
Hilfiger'in en pahali koleksiyonlan
bu seri icinde yer aliyor. Hilfiger
Denim ise 18 ila 30 yas araligindaki
kadin ve erkekleri hedefleyen kot
koleksiyonlarini iceriyor. Erkek ve
kadin denim tasarniminda yaklasik
4o yillik zengin bir gegmise sahip
olan markanin, erkekler icin skinny,
slim, tapered ve straight olmak

uzere dort farkh kesim tarzi mevcut.
Genellikle 6n sol cebinde Tommy
armasina benzer bir renklendirme
bulunan bu urtnlerin fermuarlari,
yesil renk. Kadinlar icin ise skinny,
slim, straight, mom, bootcut ve
regular olmak uizere alt1 farklh kesim
tarzi sunan marka kot ceket, kot
sort ve etek gibi bircok denim cesidi
de uretiyor.

Duinyanin en buyuk gomlek tretici-
lerinden biri haline Tommy Hilfiger,
genellikle duz ve cepsiz, klasik
gomlek uretimi yapiyor. Cogunlukla
oxford, poplin, dobby, twill ve flanel
gibi kumas turlerini kullanan mar-
ka, logosunu mutlaka gomlekleri-
nin uzerinde bulunduruyor. Giyim
urunleri kadar ayakkabs satisla-
rinda da basan yakalayan marka,
sneaker, loafer, mokasen, bot, terlik
ve klasik ayakkabilar tretiyor.

Markanin bas tasarimaisi hala
Tommy Hilfiger

Gunimiuzde 1.400'den fazla subesi
olan Tommy Hilfiger'in maga-
zalari, hemen hemen dunyanin
her yerine dagilmis konumda.
Perakende sektorunun onculeri
arasina giren marka, liiks trin
tuketici kitlesine hitap ediyor. Bu
ozelligiyle benzer alanda faaliyet
gosteren bircok rakibinden kendi-
ni soyutlayan markanin basinda
hala Tommy Hilfiger bulunuyor.
Kendi kurdugu markanin basin-
da tasanm ekibine liderlik eden
Tommy Hilfiger, markanin bas
tasarimcisi olmaya devam ediyor.
Tommy Hilfiger, dunyanin en po-
puler isimleriyle de is birliklerinde
bulunuyor. Hem koleksiyon hem
sponsorluklarda Lewis Hamil-
ton, Rafael Nadal, Zendaya, Gigi
Hadid, Looney Tunes, Mercedes,
Coca Cola gibi marka ve isimlerle
is birligi yapan markanin su anki
degeri 6 milyar dolar. Bir donem



Markanin buyuk beden tisortleri, 90l yillarda rekor satig

rakamlarina ulasti,

annesi ingﬂiz, babasi ise Tlrk olan
Deniz Carolina Erbug ile evli olan
Hilfiger'in, Turkiye'de 44 magazasi
bulunuyor.

Son yillarda siirdiiriilebilirlik
yatinmlanyla dikkat cekiyor

PVH, Tommy Hilfiger Girtinlerin-
de kullanilan ana malzemenin
pamuk oldugunu ve bunun yuzde
37'sinin organik veya geri donus-

tlrdlmus pamuk gibi surdurtle-
bilir malzemelerden olustugunu
acikladi. Bu malzemelerin miktar-
lanini da aciklayan PVH, trtinlerin
hicbirinde hayvan bazli malzeme
kullanilmadigini ve trunlerin
hayvanlann somurulmedigi bir

sistem icinde uretildigini sdyliyor.

“Moday1 daha iyiye goturmek icin
uzun vadeli strateji” kapsaminda
2017 yilinda urunlerinde gercek

Tommy Hilfiger da
metaverse’e giris yapti

Metaverse evrenine ilk giris yapan
markalardan biri olan Tommy
Hilfiger, en ikonik 30 parcasini
iceren sanal giyim koleksiyonunu
tanitti. Hilfiger, gtinltk kullanici
sayisi 50 milyonu asan sanal
platform Roblox ile kullanicilarin
olusturduklari kiyafetleri yeniden
yorumlamak icin ortaklik kurdu.
Boylelikle kullanicilar, kendi Tommy
Hilfiger stillerini olusturacak.
Urtinler Tommy Play isimli sanal
magazada 16 Aralik 2021'de diinya
capinda satisa cikti.

hayvan kurku kullanmayi birakan
marka, 2020 yilinda egzotik hay-
van derisi kullanimini da birakti.
Derinin yerine geri donusturilmis
malzemeler ve suni deri kullanilan
urtnler dikkat cekiyor. Marka, bu
girisimiyle vegan perakende paza-
rina da giris yapmis oldu. Tommy
Jeans koleksiyonunun buyutk bir
kismi ise tekstil atiklarnyla treti-
liyor.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE'NIN
INGILTERE’YE
ORME
KONFEKSIYON
IHRACATI
ARTIYOR

Orme konfeksiyon konusunda
onemli bir uretici olan Turkiye,
Ingiltere’ye yonelik hracatim
artinyor. Orme konfeksiyonda
Ingiltere'nin tictincti buiytik
tedarikcisi olan Turkiye, trikoda
dorduncu buytk tedarikci olarak
one cikiyor.
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Ingiltere'deki gida harici perakende harcamalarinin yiizde
2/'si Hazir Giyim sektorunde gergeklesiyor.
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ancili ve belirsizliklerle dolu
Sbir Brexit sureci geciren

Ingiltere, Avrupa kitasinin
ikinci, dunyarnn ise altinci buyuk
ekonomisi konumunda. 67 mil-
yonu askin nufusuyla 2,7 trilyon
dolarlik ekonomiye sahip olan
ulkede, kisi basina dusen gayri
safl milli hasila 42 bin dolara
yakin. Gelismis bir hizmetler

sektortne sahip olan Ingiltere'nin
en onemli dis ticaret ortaklan
ABD, Almanya ve Cin. Kredi de-
recelendirme kurulusu Coface’in
degerlendirmesine gore Ingilte-
re'nin ulke risk puani A4. Burisk
seviyesi, siyasi ve ekonomik du-
rumun genel olarak bulanikhiga
ve bu bulanikligin da kurumsal
geri odeme davranisini olumsuz
etkileme olasihigina isaret ediyor.
Soz konusu seviyede kurumsal
temerrut olasihiginin ortalama
seviyelerde oldugu biliniyor.
Coface'in degerlendirmesine
gore Ingiltere’'nin is ortami risk
puani ise A1 Bu risk seviyesi, is
ortaminin ¢ok iyi olduguna isaret
ediyor. Ulkede sirketlere iliskin
kurumsal ve finansal bilgiler
kamuya acik ve guvenilirken bor¢
tahsilati da oldukca kolaylikla
yapilabiliyor. Isletmelerin kurum-
sal kalite ve yonetim seviyeleri
gayet iyl durumdayken sirketler
arasl islemler bu risk derecesinde
sorunsuzca ¢alisiyor ve sozlesme-
lere asgari uyum gosteriliyor.

Toplam harcamalarin yiizde 8,9'u
Hazir Giyim sektoriinde yapiliyor
Rekabetci ve cazip bir vergi poli-
tikasina sahip olan Ingiltere, AB
ile olan ticari iliskilerin gelecegi
konusundaki belirsizlikleri berta-
raf etmek adina cesitli calismalar
yapiyor. Ingiltere'de konfeksiyon
sektorundeki toplam toptan
ticaret hacmi yaklasik 11 mil-

yar sterlinken sektorde faaliyet

gosteren firma sayis1 5 binin
uzerinde. Konfeksiyon sektorun-
deki perakende ticaret hacmi

ise yaklasik 43,1 milyar sterlin.
Perakende konfeksiyon sektorin-
de 16 binden fazla sirket faaliyet
gosteriyor.

Ingiltere'deki gida harici pera-
kende harcamalarnnin yuzde
27'si Hazir Giyim sektortiinde
gerceklesiyor. Diger bir deyisle
perakende sektorundeki toplam
harcamanin yiizde 8,9'u Hazir
Glyim sektorunde yapiliyor.
Internet perakendeciligi konu-
sunda en buyuk oyuncular ise
sirasiyla yuzde 14,4 pazar payliyla
Amazon, yuzde 8 pazar pay1iyla
Tesco ve yuzde 5,3 pazar paylyla
Argos olurken ulkede coklu kanal
deneyimi sunan perakendeci
say1si gun gectikce artiyor.

ingiltere, Tiirkiye’ye tarife disi
engel uygulamiyor

Ingiltere’nin Brexit stireci sonun-
da ABden ayrilmasiyla birlikte
Turkiye ile AB arasinda imzalan-
mis olan Gumruk Birligi Anlas-
masl da sonlandi. Turkiye, bunun
akabinde 29 Aralik 2020'de Birle-
sik Krallik ile bir Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladi. 2021 yilinin
ilk ceyreginde anlasmanin yurur-
luge girmesi, yasal altyapinun ha-
zirlanmasi ve benzeri konularda
pandemi nedeniyle baz1 gecik-
meler ve burokratik sikintilar ya-
sanmuis olsa da anlasma, 2021 yili
icinde tam olarak uygulanabilir
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

2022 yili itibariyla ingiltere 6rme konfeksiyon pazarinin biliyiikliigii 43,3 milyar dolara ulasti.

hale geldi. Boylelikle Ingiltere'ye
gumrik vergisi ddemeden trun
ihrac edilmesi saglandi. Ote yan-
dan triko grubu tirtinler ¢zelinde
Ingiltere, Turkiye'ye tarife dist
engel uygulamama karan ald.
Ingiltere'deki perakende harca-
malannin en cok yapildigt ilk bes
sehir sirasiyla Londra, Glasgow,
Birmingham, Manchester ve
Liverpool. 2018 y1linda aldig1 41
milyon ziyaretci ile dinyada en
cok ziyaretci alan ikinci sehir ko-
numunda olan Londra i¢in 2020
yili bir kayip yil oldu. Londra'da
yapilan perakende harcamasinin
yaklasik ylzde 50'lik bir bolimu-
nun turistler tarafindan Oxford
Street, Regent Street, Bond Street
ve Covent Garden semtlerinde
yogunlasan magazalarda yapildi-
g1 dusunuluyor.

Tiirkiye, 6rme konfeksiyonda
6nemli bir oyuncu

HKIB tarafindan ZOBU Consul-
ting firmasina hazirlatilan Ingil-
tere Pazari Orme Konfeksiyon Ra-
poru, Turk ihracatcilar acisindan
onemli bir bilgi kaynag: saghyor.
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Orme konfeksiyon urtinlerinin alt
urtin gruplarn bazindaki buyukli-
g, gelecekteki buyltme beklen-
tisi ve egilimlerini ortaya koyan
rapor, sektorle ilgili pazann
gelisimini etkilemesi muhtemel
unsurlar hakkinda da aynntihi
bilgiler iceriyor. Thracatcilar séz
konusu rapor sayesinde pazar-
daki rekabet karsisinda almalarn
gereken Onlemleri analiz edebi-
liyor.

Rapor kapsaminda analiz edilen
orme konfeksiyon tirtin gruplarn
arasinda erkek/erkek cocuk icin
orme dis giyim, orme takim elbi-
se, takim, ceket, pantolon; kadin/
kiz cocugu icin 6rme dis giyim,
orme takim elbise, takim, ceket,
pantolon ve drme tisort, fanila ile
diger ic giyim esyalar bulunuyor.
Pandemi ve ardindan gelen
durgunlukla enflasyonist baski,
Hazir Giyim tuketicisinde fiyaty,
diger tim kriterlerin 6niine
gecirdi. Tuketiciler icin en dnemli
kriter fiyat oldu. Buna karsin ar-
tan girdi maliyetleri, moda sirket-
lerini fiyat artirmaya yonlendirdi.
Moda sektorindeki tist duzey yo-

neticilere yapilan bir ankete gore
Hazir Giyim trun fiyatlarinda
yuzde 3,2-10 arasinda fiyat artisi
bekleniyor. Sektorun buyumesini
destekleyen en 6nemli faktor
dijitallesme ve surdurulebilirlik.
Sektorun buyumesinin onundeki
en buyuk engel ise tedarik zincir-
lerindeki duraksamalar ve girdi
maliyetlerindeki artis.

Tiirkiye, ticiincii biiyiik tedarikci
2018-2022 déneminde Ingilte-
re'nin 6rme konfeksiyon trin
grubunda en cok ithalat yaptig:
ilk 10 ulkeden yapilan ithalatin
yillar icindeki degisimi incelen-
diginde, salginin dis ticaret
uzerine etkileri net olarak
goruluyor. Ingiltere’ye bu trtin
grubunda ihracat yapan ulkeler
arasinda en cok satis kaybi yasa-
yan ulkeler arasinda yuzde 49,8
ile Ttalya bulunuyor. Bu dénem-
de Ingiltere’'nin toplam ithalati
yillik yuzde 13,2 oraninda artti.
Turkiye, bu tiriin grubunda In-
giltere'nin ticlinct buyuk ticaret
ortag. Tirkiye'den Ingiltere’ye
yapilan ihracat, ilgili donemde



Ingiltere'deki triko tretimi, 2020 yil itibaryla yaklasik 145

milyon sterlin biyiklige eristi.

601 milyon

582 milyon

491 milyon

574 milyon

Tiirkiye'den Ingiltere'ye yapilan 6rme konfeksiyon ihracati (dolar)

yillik ylizde 20,5 oraninda arttu.
2018 yilinda 601 milyon dolar
olan Tiirkiye'nin Ingiltere'ye
orme konfeksiyon ihracati 2019
yilinda 582 milyon dolar, 2020
yilinda 491 milyon dolar ve
2021 yilinda 574 milyon dolar
oldu. Bu rakam, 2022'de ise 692
milyon dolar olarak ortaya cikti.
2021 ve 2022 yillan degerlen-
dirildiginde en 6nemli urun
grubunun yuzde 45,8 buyu-
meyle erkek ve erkek cocuklar
icin palto, kaban, pelerin, kayak
ceketleri, ruzgarliklar gibi
kiyafetler oldugu biliniyor. Bu
urun grubundaki kadin hazir
giyim esyalan bir y1lda ylizde 34
buyurken tisort ve atlet benzeri
kadin kiyafetleri yuzde 13,2, er-
kek kiyafetleri ise 14,9 oraninda
blyudi.

Bilyiik beden kiyafet pazarina
talep artiyor

Orme kiyafet trendlerine gore
tisort tasarimlarinda daha cok
koyu renk ve geometrik desen-
lerle rengarenk desen dolgular
karsimiza cikiyor. Yatinm arac-

larinin tim dinyada olumsuz
ekonomik gelismelerden etki-
lenmesinin ardindan tisortlerde
daha fazla kripto para sembolle-
ri goruluyor. Kore pop akimi ve
Japon animeleri, tisort trendle-
rinde one ¢ikan populer kultur
unsurlarinin basinda geliyor.
SimplyBe, Curvissa, Navabi, Bad
Rhino gibi sadece buyuk beden
uruinler sunan firmalarin basini
cektigi buyuk beden kiyafetlerin
talebini karsilamaya yonelik
cabalar gittikce artiyor. Obezi-
tenin yaygin gézlendigi Ingilte-
re'de buyuk beden kiyafet talebi,
toplam talebin yaklasik yuzde
20'sini olusturuyor. Bir diger de-
yisle Ingiltere'deki buyiik beden
kiyafet pazari, 2022 yiliicin 8,6

milyar dolar buyuklugune ulasti.

1957 yilinda 42 olan ortalama
Ingiliz kadini bedeni, 2020 yilin-
da 46'ya ulasti. Gelecek 10 yillik
donemde ortalama bedenin 48’e
cikmasi bekleniyor.

Trend haline gelen buyuk dug-
meli, v yaka hirkalar da 6rme
urun grubu icinde yer aliyor.
Rengarenk desenlere sahip

suveterler, gecmisten gelen bir
esinti gibi moda dunyasinda-
ki yerini aliyor. Omuzlar agik
kazaklar, kazaga olan bakis
acgisini degistiriyor. Davetler
icin hazirlanmis sik 6rme kiya-
fetler de geceleri aydinlatiyor.
Orme kiyafetler, davetler icin
vazgecilmezler arasina giri-
yor. Rengarenk kazaklar, orme
konfeksiyon modasinin bir
ozelligini daha ortaya koyuyor.
Yun suveterler, atkilar ve diger
aksesuarlar, 6rme konfeksiyon
modasinda 6ne cikiyor. Elbise-
ler, tek parca orulmus giysiler
hem sikligin hem de konforun
temsilcisi olmaya devam ediyor.

Denizci seritleri ve soft renkler
agirhikta

Denizci seritleri, 1ngﬂtere'de
her zaman ilgi odag: olurken
bunlarin modern yorumlar
olan 6rme kiyafetler de popu-
lerligini koruyor. Yivli desenli
orme kiyafetler trendler arasin-
da yer alirken cicek ve meyve
desenli nakislara sahip 6rme
kiyafetler, Ingiltere modasinda
tercih ediliyor. Portakal rengi,
ulkede tercih edilen renklerin
basinda geliyor. Krose kiyafetle-
rin 2021de baslayan yolculugu,
devam ediyor. Ingiliz tiketicisi
krose 6rme kiyafetleri tercih
ediyor. Triko giyimde soft renk
tonlarn tercih edilirken uzun
hirkalar (cardigan), dolaplardaki
yerini almaya baslhyor.

Erkek 6rme konfeksiyon moda-
sinda da tipki kadin modasinda
oldugu gibi portakal rengi ve
denizci seritleri 6ne cikiyor.
Fermuarl kazaklar, Aran Ada-
si'na 6zgu kazaklar ve hirkalar
da Ingiliz erkeklerinin gézdesi
konumunda.
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Benan Terzioglu

Qimu Kurucu Ortag

QIMU, DUNYA
MARKASI OLMAYA

ADAY

Mimarhk egitimi aldiktan
sonra annesi Esin Terzioglu ile
Qimu markasim kuran Benan
Terzioglu, Ustun kaliteli ve
zamansiz ltks trtnleriyle bir
dunya markasi haline gelmeyi
hedefliyor.

(X J
ncelikle sizi tanimak ve
OSektBrIe tanisma dykiiniizii
dinlemek isteriz.
Ben aslinda mimanm. New
York’ta Pratt Institute mimarlik
bolimunde egitimimi tamam-
ladim. Qimu’yu annemle bera-
ber kurduk. Bu markay: kurma
strecimiz Mayis 2017'de hafif,
yalin, kaliteli ve zamansiz canta
tasarmi arayisimizla basladi.
Aralik 2017de de markamizi
kurduk. Canta tasanimlarnmizda
fonksiyonelligi 6n planda tutmak
istedik. Tkimiz de tasanma cok
merakliyiz. Ben mimarlik egiti-
mim suresince tasanm egitimini
butunsel halde almis oldum.
Mimarlik, analitik ve kreatif bakis
acisini birlestirmis bir meslek. Bu
nedenle tasarimin mimarhk egi-
timinde ¢ok 6nemli bir yeri var.

Qimu markasinin dogusunda bir
anne-kiz hikayesi de goriiyoruz.

Bu yolculuga cikmaya nasil karar
verdiniz?

E.T.: Sektorde nispeten baba-ogul
isletmeleri daha fazla gortuyoruz
ama anne-kiz 6rnegi cok fazla
yok. Biz tum alanlarda kadin
ureticilerin ve kadin is gicinun
artmasindan yanayiz. Kadinlann
ulke ekonomisine katilmas: taraf-
tanyiz. Dolayisiyla ilham ve ornek
olabiliyorsak ne mutlu bize.

B.T.: Aslinda ilk cikis noktalarnimiz
arasinda global bir marka yarat-
mak vardu. Turkiye'de el isciligi,
ham madde ve deri isciligi cok
gelismis durumda. Fakat bunu iyi
sunmak, tasarlamak, pazarlamak
ve globalde kaliteli bir marka
yaratmak en buyuk hedefimiz.
Bu yonde calismalanmiz devam
ediyor. Turkiye'de marka kurma-
nin en buyuk zorlugu, ekonomik
belirsizlik nedeniyle onumuzu
goremiyor olmamiz. Ayrica alti
yilik markamizin iki senesinin

iTKiBHedef Say:: 354 /2023 105



SEKTORDEN

pandemiyle gecmesi de bizim aci-
muzdan buyuk bir handikap oldu.
Fakat o donemde altyapimizi gug-
lendirmeye odaklandik. Ozellikle
global bir marka olma yolunda
ihracatimizi gelistirmek amaciyla
altyapiyla beraber uretimimizi
guclendirdik, yatinmlarnmizi bu
yonde yaptik. Simdi bunu gelistir-
meye devam ediyoruz.

Aslinda ailenin kokleri haliciliktan
geliyor. O alanda faaliyet goster-
meyi diisiindiiniiz mii?

E.T.: Esim Suat Terzioglu, uzun
yillar boyunca Istanbul Hali Thra-
catcilan Birligi Baskanhgi yaptu.
Ayni zamanda Turkiye Thracatci-
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lar Meclisi'nin kurucu tiyelerin-
dendir. Dolayisiyla Turkiye'de hal
ihracati konusunda aile olarak
iyl bir konuma sahibiz. O alan-
daki calismalarimiz hala devam
ediyor.

B.T.: Biz yedi kusaktir haliciyiz.
Bu alanda hem uretici hem de
ihracatciyiz. Aile meslegimizin
verdigi kultur bana cok isledi.
Kicukligiimden beri babamla
calistim. Dolayisiyla halinin,
ticaretin ve ihracatin icinde
bluyudum. Bu yuzden her zaman
bir sey uretmek, satmak, yarat-
mak ve pazarlamak gibi konular
ilgimi cekti. Kanimizda, genimiz-
de ticaret var. Begendigim seyleri

tasarlamay, insanlarn ustinde
gormeyi cok seviyorum, beni mo-
tive ediyor. Bu ylzden bu sektori
sectik ve yogunlastik.
Markamizda Qimu Home trtnle-
ri de mevcut. Koleksiyonumuzda
kendi tasarimimiz olan, kendi kok
boyalarimizla boyadigimiz hali
parcalarnindan yapilan yastiklar,
puflar bulunuyor. Bu noktada hal
sektortine hafif bir dokunusla
giris yapmus olduk. Girdigimiz
alanlarda cok dagilmadan, emin
adimlarla, altin1 iyi doldurarak
ilerlemeyi dogru buluyoruz. Qimu
Home urtnleri konusunda bir
baslangic yaptik, hedefimiz bu
alan gelistirmek.

Ustiin kaliteli ve zamansiz liiks
bir marka olarak Qimu iiriinlerini
nasil tanimlarsiniz?

Oimu urunleri yalin, sik, ikonik
tasanml, fonksiyonel, cok yonlu
ve surdurulebilir bir marka. Stir-
durilebilirligi hem kullandigimiz
malzemelerle hem de tUrtinlerin
fonksiyonel olmastyla ele aliyo-
ruz. Ormegin bir cantamizin sapi
kemer olarak kullanilabiliyor,
farkli aski secenekleriyle birden
fazla kullanim sunabiliyoruz.
Bunlar da surdurulebilirligin bir
parcast aslinda. Fast fashion'in
parcast olmadan zamansiz, surp-
rizli tasanimlar yapiyoruz. For-
munda oynama yapabildigimiz,
farkh kullanimlar sundugumuz
parcalar yaratmay: hedefliyoruz.
Cocuklugumuzdan beri 6grendi-
gimiz bir kultir vardir, cantalann
“evladiyelik” olmasi gerektigi
kulturuyle buyuduk. Bu nedenle
biz de kalitesi 6n planda olan,



Kadinlarin tlke ekonomisine katilmasi taraftariyiz.
Dolayisiyla ilham ve ornek olabiliyorsak ne mutlu bize.

Tiim riinlerimiz el
yapimi ve lokal uireticiler
tarafindan retiliyor.

zamansiz tasaniml evladiyelik
cantalar uretiyoruz. Ne yazik

ki fast fashion, bu yaklasimin
kaybolmasina neden oldu. Her
yas grubuna zamansiz Urunler
sunma misyonumuzu, iki farkh
jenerasyonun gucunu kullanarak
yerine getiriyoruz. Farkl jeneras-

yonlar arasinda bir képru oldugu-

muzu dusunuyoruz.

Bitkisel deri kullanimi ve siirdii-
riilebilir liretim gerceklestiren bir
marka olarak sektordeki siirdii-
riilebilirlik faaliyetlerini nasil
degerlendirirsiniz?

Bizim iki farkh deri tirin grubu-
muz var. Koleksiyonumuzun yuz-

de 80'ini dana derisinden yapilan
urunler olusturuyor. Tamamen
besi hayvanciligindan elde
edilmis, tamamen yerli Urunler
kullaniyoruz. Tum urunlerimiz el
yapimu ve lokal Ureticiler tarafin-
dan uretiliyor. Ornegin cantada
gordugunuz bir orginin yapimi
alti saat stirtyor. Tum kesim,
dikim, boyama surecleri elle ya-
piliyor. Bir cantanin yapimi 10 sa-
atten uzun stiruyor. Her bir urtin
icin cok buyuk emek veriliyor.
Tamamen “Made in Tirkiye” bir
markayiz. Deri irun grubumuzun
yaninda tamamen elma derisin-
den uretilmis, surdurulebilir bir
urin grubumuz da bulunuyor.

Elma posasindan uretilen deriyi
yurt disindan ithal ediyoruz.
Turkiye'de bu konuda AR-GE ca-
lismalarn yapiliyor. Stirdurulebilir
urunler artik tuketiciler tarafin-
dan daha fazla tercih edilmeye
baslandi, biz de cok uzun arastir-
malar sonucunda 2021 y1li itiba-
riyla bu alanda trin alternatifleri
sunmaya basladik.

Elma derisinden elde edilen
urtinlerimizi satisa sunmadan
once yaklasik bir sene boyunca
kendim kullandim. Aslinda bu
tum urtinlerimiz icin gecerli,
musterilerimizle bulusturmadan
once urunleri kendimiz deneyim-
liyoruz. Bu surecte kullanicinin
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Biz tiim alanlarda kadin iireticilerin ve kadin ig giiciiniin artmasindan yanayiz.

avantajlarnni ve dezavantajlarin
fark ediyoruz. Urtinlerimizi buna
gore gelistiriyoruz. Misteri mem-
nuniyetine ¢cok énem veriyoruz.

Sezonluk koleksiyon cikarma gibi
bir cabaniz var mi?

Hayir, her sezon icin yeni bir ta-
sarim yapma gayemiz yok. Fakat
her sezona farkl bir malzeme,
dokunus ya da renkle hareket
katiyoruz. Bizim amacimiz

kisin aldiginiz cantayl, yazin da
kullanabilmeniz. Zaman zaman
sezona uygun malzemelerle var
olan koleksiyonlarimizi tekrardan
calistyoruz. Mesela yazin deri
detaylarn yani sira hasir, kanvas
kullaniyoruz. Kisin tay tiyu gibi
daha kishik malzemelerle deriyi
birlestiriyoruz.

Son yillarda canta trendinde ne
gibi degisiklikler oldu? Qimu’nun
tasanmlarinda islevselligin nasil
bir yeri bulunuyor? Sizce moda mi
islevsellik mi 6nce geliyor?
Oncelikle benim icin bir Grinin
islevsel olmasi cok onemli. Biz
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kadinlar, cantalarimizin icini
doldurmay ¢ok seviyoruz. O
yuzden cantanin kendisinin cok
hafif olmas: 6nemli. Bizim yola
cikarken ilk hedefimiz hafif canta
yaratmakti.

Canta trendlerini biraz da fast
fashion belirliyor. Son yillarda
once cok kiicuk canta trendi orta-
ya ciktl. Pandemiden sonra mikro
cantalar, daha buyuk cantalara
dogru evrilmeye basladi. Su anda
daha oversize, large cantalar ilgi
goruyor ve insanlar da o fonksiyo-
nelligi dnem veriyor. Ayrica can-
talar artik kombinlerin tamamla-
yic1 bir unsuru olarak goruliyor.
Bu nedenle renkli cantalara olan
ilgi de artt1. Biz de renkli canta
koleksiyonumuzu ¢ikardik. Sosyal
medyanin gelisimi de canta tren-
dinin hizla degismesine neden
oluyor.

Canta, giiniimiizde bircok akse-
suari geride birakarak bir statii
haline geldi. Cantalarin modaya
yon verecek kadar giiclenmesiyle
ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Ben cocuklugumdan beri canta
ve ayakkabiya cok onem veririm.
Bu nedenle cantalarnn 6zgin
tasanimlarnyla bir statii haline
geldigini disuniyorum. Annem,
cocukken istedigim kiyafeti
giyebilecegimi ama canta ve
ayakkabima ozen gostermem
gerektigini soylerdi. Bu urtinleri
secerken kaliteli ve zamansiz
urunler tercih ediyorum.

Qimu, miisterilerine nerelerden
ulasiyor? Ozellikle ihracat anla-
minda nasil bir potansiyeliniz
mevcut?

Musterilerimiz bize cogunlukla
sosyal medya, magazamiz ve ara-
a1 satis noktalarimiz vasitasiyla
ulastyor. Beymen, Gizia Gate gibi
magazalarda urinlerimiz bulu-
nuyor. Ayrica Bodrum, Marmaris,
Kibris, Katar, Cin ve 1svigre’de de
seckin magazalarda urunlerimizi
musterilerimizle bulusturuyoruz.
Thracata iki sene énce Cin'le
basladik. Daha sonra Orta Dogu
pazarina yoneldik. Burasi cok ge-
lisen bir pazar oldugu icin buyuk
bir potansiyel oldugunu goruyo-
ruz. Hedef ulkelerimiz arasinda
ABD var. Bu pazara girmek icin
de calismalara basladik. Bu yil
ihracat hacmimizi artiracagimizi
dusunuyoruz.

Uriinleriniz cogunlukla yurt icinde
mi satiliyor?

Evet, satislanmizin buyuk cogun-
lugunun yurt icinde oldugunu
sOyleyebiliriz ama yurt icindeki
musterilerimizin cogu yabancu.
Ornegin magaza satislarnmizin
yaklasik yuzde 60'1n1 turistlere
gerceklestiriyoruz. Turkiye'ye ve
Istanbul'a dzellikle Orta Dogu'dan
artan talep, bize cok yansiyor.
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SEKTORDEN Hali
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Saban Eginci

Hali Tamircisi

“HALI VE KILIMLERI
ONARARAK HAYATA
KAZANDIRIYORUZ”

Tipki dokuma ustalan gibi hali ve kilimlerin tamiratim
yapan ustalarn sayis1 da gunden gune azalyor. Bu
kadim meslegi 40 y1h askin stredir yapan Saban
Eginci, hah tamirciliginin gelecegini ve yasamlan
sorunlan ITKIB Hedef dergisine anlattr.

u meslege nasil basladiginizi
B sizden dinlemek isteriz.

Meslege 1980 yilinda basla-
dim. Kalfalik ve ustalik donemim
Ermeni bir ustanin yaninda gecti.
Sonrasinda kendi is yerimi actim.
Yillar icinde 60’a yakin usta
yetistirdim. 30 kisilik ekiplerle
calistigimiz gunlerimiz de oldu
ama maalesef son donemlerde
turizmin de duraklamasiyla
birlikte yavas yavas meslegimiz
biraz geri plana dusti. Su anda
daha ¢ok kendi aldigim urunlerin
onarimi Uzerine ¢alistyorum.

Ben bu ise basladigim donemde
ciraklik vardi. Meslekler, kendi
ustalarnmn yetistiriyordu. Ma-
alesef son donemlerde bizim
meslegimiz dahil olmak Uzere
bircok meslekte bu sans kalma-
di. El sanatlarinda ustalar yok
oluyor. Ozellikle hali ve kilim
alaninda cok ac1 bir tabloyla kars:
karsiyayiz.

Mesleginizin kiiltiirel acidan ya-
rattig1 degerle ilgili neler soyler-
siniz?

Bu meslegin cok onemli oldugu-
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nu dustnuyorum. Bir hayvanin
uzerindeki yunu alarak baslayan
bu sureg, cok uzun bir hikayeye
dayaniyor. Maalesef artik ulke-
mizde hayvancilik da bitiyor.
Yunu ip haline getiriyor, sonra bu
ipler dogal kok boyalarla boyani-
yor. Biz de belki 50, 100 yil 6nce
yaplmis ve zamanla yipranmis
bu halilan onariyoruz. Hallarn
tamir ederken de tipki yapiminda
oldugu gibi dogal kok boyalarla
renklendirilmis yun ipler kulla-
niyoruz. Halilan tamir ederek
tekrar hayata, ekonomiye kazan-
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dirtyoruz. Biz bunu yapmazsak
kulturumuz yavas yavas yok olup
gidecek.

Hali ve kilimleri eskiten, yipran-
diran baslica etmenler nelerdir?
Iyi bakim yapilmadiginda halilar
yipranir. Kullanmadiginizda titiz-
likle saklamak istediginiz hahlara
guvelerin zarar verme ihtimali
cok yuksek. Guveler, yunu cok
sever. Bu nedenle cok iyi koru-
dugunuzu sansaniz da guveler
tarafindan yenen halilar, onari-
lamaz buyuk zararlar alabilir. Bu

urtinler cok buyuk emekler veri-
lerek yapiliyor. Oncelikle bunun
farkinda olmak 6nemli. Halilan
belli araliklarla havalandirmak
gerekiyor. Ayrica halilann yaz
gunesi gérmesi ve diizenli olarak
yikanmasi sart. Fakat hali yika-
manin da birtakim kurallan var.
Haliyl, boyay1 taniyan profesyo-
nel kisilerce yikama islemi yapil-
mali. Yanlis supiirme uygulama-
lan ya da haliy1 temizlemek icin
kullanilan kimyasallar, halilann
ylpranmasina neden oluyor.
Haliy1 evde yikiyorsak saf sabun
ya da Arap sabunu kullanabili-
riz. Hali yikanmadig muddetce
tozlar halinin dibine coker ve
zamanla haliy1 kemiklestirerek
kinlmasina neden olur.

Ne tiir hali ve kilimleri tamir
ediyorsunuz? Ortalama bir halinin
tamir siiresi ne kadardir?

Ben ozellikle bir kilim ustasiyim.
En cok kilim olmak tizere haly,
sumak, cicim gibi Urtinlerin tami-
ratin1 yapiyorum. Ipek haric her
alanda calisabiliyorum.

Halinin tamir suresi, yipranma
payt ile alakal bir durumdur. Bir
gun de surebilir, birkac ay da. Or-
negin Kanadal koleksiyonerlerle
calistigim suirecte, bir donem hali-
sinin tamiratini yaptim ve dokuz
aya yakin surdil. Tadilat asama-
sinda kullandigimiz malzemelerin
de o haliya uygun olmasi sart. 150,
200 yillik malzemeleri bulmak
cok zor ama onlara en yakin mal-
zemeyi bulmamiz gerekiyor. Bu
titizlikte is yapmak da stireci biraz
uzatiyor. Dokuz ay suren tadilatta,
halinin dortte tict yok olmustu.
Fransiz halilarinda cok fazla insan
ve hayvan motifi kullanilir. Haliya



18. yuzylldan kalan bir Sivas halisini onararak yeniden
hayata kazandirdik. Bu tarz ozel halllarin cesitli muzelerde

sergilenebilecegini diistiniyorum.

bir kral resmedilmis ve yluzunun
yarisi yok olmus. Bunun i¢in 6nce
motiflerin ¢izilmesi gerekir. Bu
iste sabur ve bilgi sart. Bu tarz or-
nekler yaptik ve ¢ok basarili olduk.
Kimsenin yapamadigini yapmak,
zoru basarmak cok daha fazla haz
verir. .

Meslekteki ustalarin yok oldugu-
nu belirttiniz. Bu konuda neler
soylersiniz?

Oncelikle sanatkarlara sahip
cikilmasi gerektigini dusunu-
yorum. Sanatkarlari maddi ve

manevi olarak ayakta tutmak
zorundayiz. Gecmiste hali tami-
rati alaninda g5 bin ustamiz vardi.
Sanatkarlar kendi kariyerlerinden
odun vermek istemiyor. Fakat
diger taraftan insanlar onlara hak
ettigi karsiig1 vermiyor. Boyle-
likle ustalar kusturuldu. Bugun
hali tamirati yapan 100-150 usta
kald. Bizler hali ve kilimleri tamir
ederek yeniden hayata kazandi-
riyoruz. Bir turizm ulkesi olarak
bu degerlerimize sahip ¢cikma-
muz gerektigini dusunuyorum.
Sanirim son ¢iragimi 15 yil kadar

once yetistirdim. Boyle boyle
meslegimiz ve bir kultur yok olma
tehlikesi altina giriyor.

Sizce bu ustalara nasil sahip cikil-
masi gerekiyor?

Daha once hali tamiri ustaliginin
devam ettirilmesi tzerine pek
cok projede yer aldim. Iran'da bu
tarz sanata dayali mesleklerin
sigorta primlerini cok dusuk tut-
muslar, boylelikle sanatkarlarn
sosyal glivencesi artirllmis, kayit
dis1 calismanin 6nune gecilmis.
Bu tarz uygulamalann ulkemiz-
de de gelistirilmesi gerektigini
dustnuyorum. Bu taleplerimizi
daha once ilgililere ilettik.

Giiniimiizde bircok sektor siirdii-
riilebilirlik alaninda calismalar
yiiriitiiyor. Bu noktada iiriinlerin
tamir edilmesi bilyiik 6nem tasi-
yor. Mesleginiz siirdiiriilebilirlik
anlaminda nasil bir rol iistleniyor?
Meslegin surdurulebilirlige
sagladig: katkinin yani sira

kendi surdurtlebilirligi de énem
tasiyor. Ozellikle miizelerimiz
yuzlerce yillik hali ve kilimlerle
dolu ve bunlar yok olup gidiyor,
curuyor. Bu noktada calismalar
yapilmali ve o halilar onarilmal
diye distniyorum. Ozellikle
akademisyenlerimizden fayda-
lanmaliy1z bu alanda. Cok degerli
hocalanmiz var. Vakif ve muize
gibi kurumlarin elinde bulunan
halilann tamirat: yapilmazsa
hepsi yok olup gidecek. Ayni za-
manda ustalar icin de cok dnemli
bir is alan1 dogmus olacak bu
sayede.

Mesleginizin en zorlu tarafi nedir?
Benim icin isimin zor bir tarafi
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Yiizyillar once emek verilerek yapilmis bir iiriiniin yeniden hayat bulmasini

yok. Ne kadar zor olursa sonuctan
o kadar buyuk mutluluk duyu-
yorum. Yani ne kadar zor olursa,
basardigim zaman o kadar mutlu
oluyorum. Isi aldigimda 6nce
kendi kendime “Bitecek mi?” diye
dusunuyorum. Fakat bittiginde
bu urunun benden sonra yuzler-
ce yil daha yasayacak olmasin
bilmek ¢ok keyifli. Birilerinin o
urunu korumaya devam ede-
cegini dusunuyorum. Yaptigim
isin maddi karsihigini alamamuis
olsam da manevi anlamda cok
guzel duygular yasadim.

Bizim meslekte terazi gozumuz-
dur. Bir ise fiyat verirken yalnizca
bilgi birikimimizle o tamirata

bir paha biciyoruz. Fakat surec
boyunca nelerle karsilasacagi-
miz1, ne kadar emek vermemiz
gerektigini bilmiyoruz. Bazen isi
zararina yaptigimiz oluyor. Bir
ayda bitecegini dusundigumuz
bir tamirat, aylarca surebiliyor.
Sonrasinda musteriden bir sey
talep edemiyoruz. Kar, zararin
ortagidir. Yine de hicbir zaman
pisman olmadim. Yuzyillar 6nce
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saglamak cok biiyiik bir keyif.

emek verilerek yapilmis bir
urunun yeniden hayat bulmasin
saglamak cok buyuk bir keyif.
Halilarin ve kilimlerin bir dili
olduguna inaniyorum.

Genellikle kimler halilarini tamir
ettirmek istiyor?

Ashinda yurt disindan cok buyuk
bir talep goruiyoruz. Uzun yillar
boyunca yurt disiyla calistik.
Orada bizim gibi ustalar olma-
dig1 icin Turk ustalarimiz buyuk
ilgi goruyor. Gercekten cok iyi
ustalarmiz var. Binlerce el do-
kumas1 irun Avrupa'ya satildigl
icin tadilat konusunda yogun
bir talep oluyor. Yurt icinden de
talep aliyoruz. Sacaklarin yok
oldugu, evcil hayvanlarn yiprat-
181 kuicuk tadilat isleri olabiliyor.
Kapalicarsy, Sultanahmet esnafl
ile de sik sik is yapiyoruz. Ayrica
kendi aldigim isler de oluyor. Be-
gendigim, sevdigim urunleri top-
luyorum. Onlarn onardiktan sonra
tekrar satiyorum. Ama iclerinde
cok begendigim parcalar oldu-
gunda satmaya kiyamiyorum.

iHiB’in hali ve kilim tamirine
yonelik bir sertifika programi bu-
lunuyor. Sizce bu alanda yapilan
calismalar artinlmali mi?

Belli bir stirecten sonra insanin
ogrendiklerini aktarmasi gerek-
tigini distnuyorum. Bizim en
buyuk eksikligimiz nesil olarak
teknolojiyi gencler kadar iyi
kullanarmiyor olmamuz. IHIB'in
yaptig1 calismalarnn basinda
gorev aldim. Sinavlar, tipki uni-
versite sinavi gibi coktan secmeli
sorular iceriyor. Her usta, her seyi
bilmeyebilir. Kimi ip boyamay1
bilir, kimi renkleri bilir. O da ayn
bir kabiliyettir. IHIB'in sertifikala-
11, ozellikle yurt disinda calismak
isteyenler icin cok onemli bir
firsat oldu.

Onarilmayacak bir hali var midir?
Ben, kendi adima kilim olarak dii-
sundugumde sanirnm onarilama-
yacak kilim yoktur. Eger bir kilim
yapllmissa, ben de isimi biliyor-
sam onu onaririm. Ama ornegin
curuk bir hali ise onu onarmak
mumkun olmayabilir.
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ASTARSAN

POLYESTER TAFETTA ASTAR (400 RENK HAZIR STOKLU),
POLYESTER TWILL, DIYAGONAL, POLYESTER SATEN (MAT,
YARI-MAT VE PARLAK) ARMURLU, KOL ASTARLARI, BASKILI
ASTARLAR, 10 FARKLI GESITTE STREC ASTAR VE POSH POLY
ASTARLARIMIZ (YUMUSAK TUSELi VE NEFES ALABILEN-
YAKLASIK 200 RENK HAZIR STOKLU) VE SON ZAMANLARIN
ORME ASTAR ALTERNATIFi PONGEE ASTARLAR (250 RENKTE
HAZIR) BULUNMAKTADIR.ASETAT GRUBUMUZDA iSE ASETAT
TAFETTA, ASETAT TWILL VE ASETAT SATEN ASTARLARIMIZ YER
ALMAKTADIR.

FARKLI MATERYALLI ASTAR KALITELERIMIZDE DE OLDUKGA
GUGLO STOKLARA SAHIBIZ. BUNLARIN iGINDE ASETAT-ViSKOZ,
NAYLON-ASETAT, ASETAT- ViSKOZ-JAN JAN, POLYESTER-
VISKOZ VE AYNI ZAMANDA %100 ViSK0Z ASTARLARIMIZ

BULUNMAKTADIR.
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KOLEKSIYONUMUZA
YENI KATILAN
KALITELER %100
(60/1) PAMUK VUAL,
%100 (60/1) ViSKON
VUAL, POLY-PAMUK
DAKRON VE CEPLIKLER.
KOLEKSIYONUMUZA
SON OLARAK %100
PES BI STRECH
BEDEN ASTARLARI

VE DIS GIYIMDE
KULLANILABILECEK
MIKROLAR DAHIL
EDILMISTIR.

SIRKETINITY
HAKKINDA

1960 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
Toptan astar satisi ve ithalati ise 1995
yilinda baslamis olup ayni zamanda ilk
ihracat ayni tarihte gergeklesmistir.

En onemli misyonumuz, gincel
moday! ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirarak
kullanima sunmak ve gelistirmektir.
Son derece ciddi ytrUyen bir program
dahilinde ¢alismaktayiz.

thalat ve Uretim koleksiyonumuz ise
dzellikle Cek Cumhuriyeti (TORAY),
Ispanya, italya, Malezya (Ham
Kumas) ve ayrica ciddiyetinden emin
oldugumuz yerel (Bursa) reticilerden
ibarettir.

Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul ® 0212 295 91 60



FUARLAR

Heyetler

HOLLANDA ALIM HEYETINDE
SURDURULEBILIR
TEKSTILLERE ODAKLANILDI

ITHIB tarafindan hayata gecirilen Stirdurtlebilir Tekstiller UR-GE
Projesi kapsammda Hollanda Alim Heyeti gerceklestirildi.

ollanda Alim Heyeti, 28-
H 31 Mart'ta Hollanda'da

yerlesik surdurulebilir ve
dongusel Tekstil ile Hazir Giyi-
me yonelik calismalar yuruten
firmalann katihmiyla gerceklesti-
rildi. S6z konusu firmalar, tuketici
sonrasi toplama ve ayristirma
calismalari, tasnif islemi icin
yazilim ve donanmim ureten
firmalar ile geri donusturulmus
ve sertifikal giyim uretimi yapan
firmalardan olustu.
Hollanda Alim Heyeti ile ITHIB
tarafindan hayata gecirilen
Surdurulebilir Tekstiller UR-GE
Projesi'nin katihmci firmalan-
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nin surdurulebilir ve dongusel
tekstil iretimine yonelik is birligi
gelistirmeleri, yeni urun gelistir-
me baglaminda deneyim payla-
siminda bulunmalar ve thracat
potansiyellerinin artirilmas:
hedeflendi. Surdurulebilir Teks-
tiller UR-GE Projesi kapsaminda
duzenlenen alim heyetine sekiz
firma katildL

Alm heyetinde Turk firmalar, 15
Hollandali firma ile toplamda 42
ikili gérusme gerceklestirdi. Her
bir firma ortalama alt1 gérisme
yapti. Firmalar, yaptiklarn gorus-
melerinin buyuk kisminin olum-
lu sonuclanmasini beklerken

heyetten memnun ayrldi.
Surdurulebilir Tekstiller UR-GE
Projesi kapsaminda 5-8 Subat'ta
duzenlenen Hollanda Dongusel
Ekonomi Calisma Ziyareti, firma-
lann yogun ilgisiyle tamamlan-
mustl. Bu kapsamda faaliyetin
devamu niteligi tasiyan Hollanda
Alm Heyeti ile firmalann Hollan-
da pazarindaki rekabetcilikleri-
nin gelistirilmesi amaclandi. 5-6
Haziran tarihinde Hollandanin
Den Bosch kentinde gerceklese-
cek Circular Textile Days etkinligi
ile es zamanh ticaret heyeti orga-
nize edilmesine yonelik calisma-
lara da baslandu.



SHOES DUSSELDORF
FUARI GERCEKLESTIi

IDMIB, deri ve deri mamulleri
sektorunun en onemli
bulusma noktalarnndan biri
olan Shoes Diisseldorf Fuarnna
milli katihm diizenledi.

Imanya'nin Dusseldorf
Akentinde 5-7 Mart'ta

duzenlenen Shoes Dus-
seldorf Fuari, her turlu ayakkab:
ve saraciye Urtinlerinin sergilen-
digi bir fuar olarak deri ve deri
mamulleri sektori acisindan
buyuk 6nem tasiyor. Toplam-
da 15 bin metrekarelik alanda
duzenlenen fuara, IDMIB milli
katihmu ile dokuz firma katilda.
Dunya ayakkab1 sektérunun
onemli fuarlarindan olan Shoes
Dusseldorf, mart ve agustos
aylarinda olmak Uzere yilda iki
kere organize ediliyor. Shoes
Dusseldorf, Almanya'nin Dussel-
dorf sehrindeki Areal Bohler fuar
alaninda kapilarini dinyanin
her yerinden gelen ayakkab1 ve
saraciye profesyonellerine acti.

Fuar 6 bin kisi ziyaret etti

Shoes Duisseldorf Fuari'na ID-
MIB tarafindan bu sene ticiinct
kez milli katihm gerceklestirildi.
Turkiye ve diinyada markalas-

mis ya da markalasma yolunda-
ki firmalarin da bulundugu sekiz
erkek-kadin ayakkab: treticisi
ve bir saraciye Ureticisi firma
Alte Schmiedehallen salonun-
da fuara katildi. 2023 yilinin ilk
donem fuarinda toplam 590
katilhma yer aldi. Katilimailarn
yuzde 751 Almanya disindaki
markalardan olustu. Basta Bene-
liks ve Avusturya olmak tzere
komsu ulkelerden gelen alici-
larin yarnu sira Italya, Kanada,
Filistin, Portekiz, Iskandinavya,
Turkiye ve Ukrayna'dan pera-
kendeciler de 2023/24 sonbahar/
kis trendlerini takip etmek uzere
fuara katildi. Fuann yaklasik 6
bin profesyonel ziyaretcisi, 6zel-
likle AB ulkelerinden geldi.
Shoes Dusseldorf Fuari esnasin-
da cesitli tanitim faaliyetlerine
yer verilerek Turk ayakkabi

ve saraciye sektorlerinin yurt
disindaki bilinirliginin ve kalite
algisinin yukseltilmesi hedef-
lendi.

iTKiBHedef Sayi: 354 /2023 119



FUARLAR Heyetler

¥

AYAKKABI SEKTOREL TiCARET

HEYETI BASARIYLA TAMAMLANDI

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi (IDMIB), Ticaret
Bakanhgimm destekleri ile New York'ta ayakkab sektorii icin sektorel

ticaret heyeti organize etti.

Sektorel Ticaret Heyeti, 19-24

Mart'ta yapildl. New York'ta
duzenlenen heyette ayakkab:
alaninda uretim kapasitesi olan
18 Turk uretici, potansiyel Ame-
rikali alicilar ile ikili is goriismesi
gerceklestirdi.
Heyet oncesinde ithalatlarina
gore Amerikali alic1 firmalar be-
lirlenirken heyete katilacak Turk
firmalara ¢zel bilgilendirmeler de
yapildi Turk firmalarin Amerika
pazar ile ilgili beklentileri ve
bu pazarda hangi dlctide etkili
olabileceklerine dair dinamik-
ler tizerinde duruldu. Yapilan
toplantilardan ¢ikan sonuclar ile
firmalarnn belirttikleri 6zellikler
goz onune alinarak katihmer Turk
ureticilerin ayrintih firma profil-
leri cikanldi. Etkinlige 6zel olarak

® .
I DMIB'in duizenledigi New York
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hazirlanan web sitesi sayesinde
Turk firmalara yonelik hazirlanan
ayrintili kataloglar, potansiyel
alhclara daha profesyonel bir
sekilde sunuldu.

Turk ayakkabi sektoru ile ilgi-
lenen ve Uretim potansiyelini
Turkiye'ye kaydirmak isteyen
tum Amerikali alicilann ozel
olarak davet edildigi etkinlikte
New York, New Jersey, Califor-
niya, lllionis, Wisconsin, Florida,
Minnesota'dan 47 ABD'li alic1 yer
aldi. Heyete katilan 18 Turk firma-
s1, ABD'li alicilarla toplamda 248
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Katihmcilar arasinda Steve Mad-
den, Betsey Johnson, Rag and
Bone, Faryl Robin, LL Bean, Spring
Footwear, DNA Footwear ve
Jessica Rich gibi sektorin onde
gelen markalarnin “Sourcing

ve Production” bolimlerinden
yogun katilim gerceklesti.
Amerikanin ayakkab: ithala-
tinda Turkiye son siralarda yer
aliyor. Pazarda hakimiyetini
surduren en buyuk uretici olan
Cin'den sonra Portekiz, Peru,
Ispanya, Meksika, Brezilya ve
Italya geliyor. Bu tlkelere rakip
olabilecek uretim potansiyeline
sahip Turkiye'nin, bu pazarda
daha ¢ok aktif olmasi gerektigi
dusunuluyor. Farkh ulkelerle is
iliskisi kurmak isteyen Amerikali
ahalar, fiyat konusunda tedirgin-
lik yasarken bircogu, kur farkinin
yeni firsatlar yaratilabilecegini
belirtiyor. Alicilann cekinceleri
arasinda firmalarnn halihazirda
bir depolarnnin bulunmamasi, lo-
jistik hizmetinin yetersiz olmasi,
iletisim problemleri bulunuyor.



ITKiB’DEN

IHRACATCI BIRLIKLER
OLAGAN GENEL KURULLARINI
GERCEKLESTIRDI

ITKIB biinyesindeki ihracatc birlikler, Nisan ayinda olagan genel

kurullanmni gerceklestirdi.

Nisan'da yapildi. ITHKIB yone-

timinin faaliyetlerine iliskin
sunumla baslayan toplantida, bi-
lanco ve gelir gider hesaplar da
degerlendirildi. Sektoriin genis
katilimi ve TIM ile IHKIB Baskan
Mustafa Gultepe'nin ev sahip-
liginde duzenlenen toplantida
2022 yili degerlendirmelerine yer
verildi.

(] .
I HKIB'in olagan genel kurulu 6

[THIB'in 7 Nisan tarihli olagan
genel kurulunda, ITHIB Bagkan
Ahmet Okstz'in ev sahipligi ile
basladi. Firmalarn da katildig:
kurulda, birligin faaliyetlerini ve
sektorel hedeflerini iceren deger-
lendirmeler gerceklestirildi. ITHIB
Bagkani Ahmet Okstiz, birlik
olarak katildiklarn fuarlardan Tex-
hibition’a, ticaret heyetlerinden
yarismalara, egitimden UR-GE
projelerine ve AB projelerinden
ISTKA projelerine kadar bircok
alanda yaptiklan calismalarla
ilgili bilgiler paylasti.

IDMIB'in olagan genel kurul top-
lantisi ise Bakanlik ve TIM tem-
silcisi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Sekreterligin katihmlaryla
gerceklesti. 13 Nisan'daki kurulda
sektor icin hayata gecirilen proje-
lere yeni donemde de hiz kesme-
den devam edeceklerini belirten
IDMIB Baskaru Giiven Karaca,
sektorun ihracat rakamlarn ve ko-
mitelerinin faaliyetleri hakkinda
ayrintih bilgiler paylasti.

THIB ise olagan genel kurul
toplantisini 27 Nisan'da gercek-
lestirecek.
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ITKiB’DEN

DUNYA MARKALARI,
TURKIYE iLE i$ BIRLIGINE
DEVAM MESAJI VERDI

TGSDmin ev sahipliginde
uluslararasi markalann ahm
ofisi temsilcileriile yapilan
toplantida, Turkiye'nin
siparisleri karsilamasmmn
onunde engel bulunmadig
vurguland.
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ekstil ve Hazir Giyim sek-
T torlerinin ihracatci birlik

baskanlari, deprem sonrasi
gelismeleri degerlendirmek Uzere
uluslararas1 alim ofislerinin tem-
silcileri ile Istanbul'da bir araya
geldi. Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi'nin (TGSD) ev sahipligin-
de dtizenlenen toplantiya ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz ile [HKIB
Baskan Yardimcisi Mustafa Pasa-
han da katild.
Inditex, H&M, Tommy Hilfiger,
Calvin Klein, Superdry, Spring
Near East Manufacturing, Tesco,
Ralph Lauren, Tom Tailor, Varner
ve Puma'nun da aralarinda bulun-
dugu 25 alim ofisinden temsilcile-
rin yer aldig1 toplantida, “Uretim-
de oldugu gibi orta ve uzun vadeli
is birliklerinde de surdurilebilirli-
ge odaklanmaliy1z.” mesaji verildi.

“ABD ile tercihli ithalat
uygulamasi icin girisimlerde
bulunmahyiz”

TGSD Baskani Ramazan Kaya,
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin mevcut kosullarda siparisleri
karsilayacak kapasiteye sahip ol-
dugunu soyledi. Kaya, uluslararasi
markalarla uzun yillara dayanan
is birliklerinin surekliligi 6nunde
de engel gormedigini vurguladi
Alm ofislerinin temsilcileri ile

bir ay 6nce yapilan ilk toplantida
daha cok deprem ve yardimlar
konusulurken ikinci bulusmada,
maliyetler ve uretim standartla-
rnnn gundeme geldigini bildiren
Kaya, soyle devam etti: “Toplanti-
da bize yoneltilen soru ve one-
rileri, normale donusun isareti
olarak gorebiliriz. Turkiye'den
yillik toplam 10 milyar dolarlik
Hazir Giyim alimi yapan marka-
lar, depremden sonra da bizimle
yola devam etmek istiyor. Ancak
yuksek maliyetler nedeniyle fiyat
tutturmakta zorlandigimiz icin re-
kabetciligimiz zayifliyor. Barinma
ve sosyal destek gibi insan odakl
projelerle musterilerimizi deprem
bolgesine cekebilmeliyiz. Anado-
lu'yu uretim Ussune cevirebilme-
miz icin sektorel ve endustriyel
bir dénusume ihtiyacimiz var.
Sektoru yeniden kurgulamarmiz ve
ona gore teskilatlanmamuz gere-
kiyor. Tersine gocu tesvik edecek
sosyal bir devrim yapmaliyiz. Turk
Hazir Giyim sektorunun esneklik,
hiz, kapasite ve kalite gibi guclu
kaslarini daha cok calistirmaliyiz.
Ote yandan gecen yl sel afetinin
ardindan ABD, Pakistan ile tercihli
ithalat uygulamasini baslatmisti.
Biz de en az iki yilhgina benzer

bir uygulama icin ABD nezdinde
girisimlerde bulunmaliy1z.”



Inditex, H&M, Tommy Hilfiger, Calvin Klein, Superdry, STesco, Ralph
Lauren, Tom Tailor, Varner ve Puma'nin da aralarinda bulundugu 25
alim ofisinden temsilciler toplantida yer ald.

“Hibe degil, orta ve uzun vadede
is stirekliligi istiyoruz”

TGSD Baskani Sanem Dikmen,
deprem sonrasi durum tespiti
yaptiklan toplantida iki konunun
one ciktigini bildirdi. Dikmen, sun-
lan soyledi: “Birinci bashkta Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinin
toparlanmasi, depremden 6nceki
hacmine ulasabilmesi ve herke-
sin mutlu olabilecegi sistemin
yeniden kurgulanabilmesi icin
nelerin yapilabilecegini konustuk.
Ikinci olarak miisterilerimizle is
birliklerinde devamliligin tze-
rinde durduk. Sektorlerimiz, son
yillarda uretimde surdurulebilirlik
konusunda cok onemli calisma-
lar yapti. Musterilerimizden de
hibe degil, orta ve uzun vadede

is birliklerimizin stirdurilebilir
olmasi icin destek bekliyoruz.
Sektorlerimiz gecmiste de krizler
yasadi. Hizh adaptasyon yetene-
gimizle hepsini kisa stirede geride
biraktik. Is ortaklanmizin destegi
ile bu donemi de en kisa zamanda
atlatacagimiza inaniyorum.”

“Tesviklerin ilce bazli
belirlenmesi 6nemli”

ITHIB Baskan Ahmet Oksiiz,
Tekstil ve Hazir Giyimin deprem
bolgesi icin cok onemli iki sektor
oldugunu vurguladi. Bolgenin yine

Yilk 10
milyar dolarlk S
Hazr Giyim =~
alimi yapan ’
markalar,
depremden
sonra da yola
devam etmek
istiyor.

bu iki sektorle ayaga kalkacagini
anlatan Oksuz, sozlerini soyle str-
dirdu: “Depremdem sonra Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerimiz bu-
yuk bir dayanisma sergiledi. Aynu
dayanismayi ve destegi is ortak-
larimizdan da bekliyoruz. Uretimi
hep birlikte toparlayacagiz. Dev-
letimizden de beklentilerimiz var.
Tesviklerin ilce bazl belirlenmesi
ve dogru yere kanalize edilmesi
cok onemli. Haksiz rekabete izin
vermemek gerekiyor. Halihazirda
uretim carklan yuzde 5o seviye-
sinde eskiye donmiis durumda.
Ancak tamamen eskiye donebil-
memiz icin en buyuk ihtiyacimiz,
deprem bolgelerinin istihdaminin
korunmasi. Bu cercevede tersine
goc hareketinin baslamasi icin
bolgede istihdam edilen calisanla-
rimizin acil barinma ihtiyaclarinin
giderilmesi ve ilave tesviklerle
desteklenmesi gerekiyor.”

“Devlet, calisanlarin maaslarina
ilave bir destek saglayabilir”
[HKIB Baskan Yardimcist Mustafa

Pasahan da konusmasinda dep-
rem bolgesinde uretimin birkac ay
icinde normale donecegini soyle-
di. Bolgede uiretimi desteklemek
icin devletin birtakim destekler
actkladigini hatirlatan Pasahan,
soyle devam etti: “THKIB olarak bi-
zim de Ankara'ya yazili veya sozIi
ilettigimiz ilave talep ve onerileri-
miz oldu. Bu talep ve onerilerimi-
zin ana basliklan arasinda deprem
boélgesinin tamaminin cazibe
merkezleri programi kapsamina
alinmasi, bolgede calisanlarin
maaslarina devlet tarafindan ilave
bir destek saglanmasi ve merkezi
veya Uretimi bolgede olan islet-
melerin mevcut yatinmlarina da
ilave istihdam desteklerinin veril-
mesi konular1 bulunuyor. Ayrica
yatinm tesvik paketine besinci
bilesen olarak dijital ve yesil do-
nisum yatinmlarinin eklenmesi,
ozellikle sanayi bolgelerine yakin
noktalarda gecici-kalict barinma
cozumleri gelistirilmesi gibi 6ne-
rilerimize kisa zamanda olumlu
yanit alacagimizi imit ediyoruz.”
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ITKiB’DEN

TURKIYE VE HOLLANDA,

DONGUSEL TEKSTILLER iCIN
IS BiRLIGI YAPIYOR

Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri, dongusel ekonomi
temelinde 17 Hollandah firma
ile bulustu.
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urkiye ve Hollanda arasinda
T dongusel tekstil is birligi-

ni gelistirmek amaciyla
28-31 Mart'ta, Istanbul Hollanda
Baskonsoloslugu, Hollanda Dis
Isleri Bakanhg, Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracat-
cilan Birligi (IHKIB) ve Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracat-
cilan Birligi (ITHIB) ortakhiginda
Déngusel Ekonomi Heyet ziyareti
duzenlendi. Dort giin suren heyet
ziyareti kapsaminda dongusel
ekonomi calismalarina iliskin
ikili is gorusmeleri ve networking
aktivitelerine ek olarak AR-GE,
egitim, tasarim ve dijital donu-
sum alanlarinda da sektordeki
iyi uygulama ziyaretlerine yer
verildi. Ayrica Hollanda ile Tuirki-
ye arasindaki dongusel is birligi
ortakliklarindan 6rneklerin de
oldugu bir bilgi paylasim semine-
1i organize edildi.

Seminerlerde karsilikh bilgiler
paylasildi

ITHIB ve THKIB destegi ile Hollan-
da Drs Isleri Bakanhgi ve Hollanda
Baskonsoloslugu tarafindan or-
ganize edilen programda Ekoteks
Laboratuvar ve Test Hizmetleri,

[HKIB Dijital Déniisiim Merkezi,
Istanbul Moda Akademisi (IMA)
gibi sturdurulebilirlik ve dijital
donusum ve tasarnim alanlarin-
da ornek teskil eden kurumlara
ziyaretler gerceklestirildi. Hollan-
da Baskonsoloslugu tarafindan
duzenlenen “Dongusel degisimi
birlikte gerceklestirmek” konulu
bilgi paylasimi seminerinde ise
dijital ve dongusel doniisum ve
dongusel tekstil endustrisindeki
yeni finansal araclara odaklanildl.

“Heyet, sektoriin gelecegi icin
kritik Gnemde”

Hollanda'nin Ankara Buyukelcili-
ginden Ekonomi Basmusaviri Paul
Zwetsloot, Turk Tekstil ve Hazir
Giyim sektorunun endustriyel
tecrubesi, Urun cesitliligi ve esnek
uretim kapasitesi, girisimciligi
destekleyen yapisy, sektordeki de-
vaml yatinmlan ve koklu lojistik
altyapisi ile Hollandal firmalar
icin onemli bir muttefik oldugunu
soyledi. Zwetsloot, “Ortaklarnmiz
ITHIB ve THKIB ile heyet ziyare-
tinde Hollandali firmalarimiz icin
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim
sektorundeki is yapma firsatlan
hakkinda faydal bilgiler verecek



bir program hazirladik. Ayni za-
manda heyet ziyareti, firmalan-
mizin onemli yerel paydaslarla
bir araya gelebilme ve sektorin
onde gelen firmalar ile tanis-
ma firsati da verdi. Oyle umu-
yoruz ki Hollanda ve Turkiye
arasindaki is birligini ilerleterek
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nun gelecegi icin kilit oneme
sahip yeniliklerin 6ne cikarl-
masinda bu heyet énemli bir
rol oynayacaktir.” dedi.

Denimde yeni donem:

Denim Deal

Hollanda Dongusel Tekstil
Ekonomi Heyet ziyareti kap-
saminda ITHIB ile Denim Deal
arasinda bir mutabakat imza-
land1. Denim tedarik zincirinde-
ki tum aktorleri tek cati altinda
bulusturan Denim Deal'in,
dunyanin en énemli denim
ureticilerinden olan Turkiye
icin énemine isaret eden ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz, “Denim
Deal mutabakaty, tuketici son-
rasi geri doniistirulmis (PCR)
denim talebini artirmaya odak-
lanarak, dongudeki taraflarin
buyuk miktarlarda atilan giysi-

leri yuksek kaliteli geri donustu-
rulmus ve yeniden kullanilabilir
kumaslara ve giysilere donustur-
mek icin ortaklasa calismasini
sagliyor. ITHIB olarak, Denim Deal
ile belirtilen hedeflere ulasmada
tlm taraflarla is birligi icinde ola-
cagiz ve Denim Deal kapsaminda
elde edilen sonuclar ile ulasilan
bilgi ve deneyimin tum sektorde
yayginlastinlmasina yonelik cali-
sacagiz.” seklinde konustu.

Sektorlerin siirdiiriilebilirlik
alanindaki calismalari anlatildi
Dunyanin en buyuk besinci
tekstil ihracatcisi olan Turk tekstil
sektoru olarak tum strateji ve
hedeflerinin odaginda strduru-
lebilirlik konusunun yer aldigini
soyleyen ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Besim Ozek, “Iklim degisikli-
gi ve surdurulebilirlik konularinda
uluslararas: ticarette ortaya cik-
masl muhtemel yeni sistemlerin
olusturacag risk ve firsatlan ya-
kindan takip ediyoruz. Turk tekstil
sektoru olarak enerji verimliligi,
sifir atik prensibi, geri doni-

sum yaklasimy, kuresel ticarette
dongusel ekonomi modelinin ve
Avrupa Yesil Mutabakatinin en

Hollanda Dongiisel Tekstil
Ekonomi Heyet ziyareti
kapsaminda ITHIB ile
Denim Deal arasinda bir
mutabakat imzalandi.

basarili limani olmak icin calis-
malarnmizi surduriyoruz.” dedi.
[HKIB Uluslararas: Iliskiler ve
Sturdurilebilirlik Komitesi Baskani
Selcuk Mehmet Kaya da Turk Ha-
z1r Glyim ve Konfeksiyon Sektoru
Surdurtlebilirlik Stratejisi ve
Eylem Plani hakkinda Hollandah
heyete bilgi verdi. Surdurulebilirli-
gin artik bir gonulliuk degil zorun-
luluk oldugunu vurgulayan Kaya,
sunlan soyledi: “Biz sektorlerin
tedarik zincirindeki en zayif halka
kadar surdurulebilir olabilecegi-
ni biliyoruz. Bu nedenle tedarik
zinciri olmayi birakip ortaklik
zincirlerini kurmak zorundayiz.
Uctinct buytik tedarikeisi oldugu-
muz Avrupa, bizim ana pazari-
miz. Sektérumuz bugline kadar
kendini rakiplerinden tasanm
glcuyle, kalitesiyle, hedef pazar-
lara yakinhig1 ve guclu tedarikei
altyapisiyla ayristirmay: basardi.
Surdurilebilirlik konusu da Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerimiz igin
yeni bir konu degil. Turkiye Avru-
pa icin 6nemli bir partner olmaya
devam edecektir. Ancak, ortaklik
zincirindeki tim halkalann birlik-
teligine her zamankinden daha
cok ihtiyac var”
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ITKiB’DEN

TEKSTIL VE HAZIR GiYiMDE
IYl UYGULAMA ORNEKLERI
INCELENIYOR

Tekstil ve Hazir Giyim sektoruntn yetkililerinden olusan heyet,
Ereks Blue Matters Corlu yerleskesine iyi uygulama ornegi
ziyaretinde bulundu.

o . .
I THIB Baskani Ahmet Okstlz,

HKIB Baskan Yardimcisi Mus-

tafa Pasahan, IHKIB Stirdiiri-
lebilirlik ve Uluslararas liskiler
Komitesi ile yonetim kurulu
uyeleri, Ereks Blue Matters Corlu
yerleskesine iyi uygulama ornegi
ziyaretinde bulundu. Gercek-
lestirilen ziyarette, sektorde
donguselligin saglanmasi adina
atilabilecek adimlar konusunda
fikir alisverisinde bulunuldu.
[HKIB ve ITHIB temsilcilerinden
olusan heyet, 8 Nisan'da suirdu-
rulebilirlik konusunda énemli
girisimlerde bulunulan Ereks
Blue Matters Corlu fabrikasini
ziyaret etti. Ereks Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Muftuoglu ev
sahipliginde gerceklesen ziyaret,
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fabrika gezisi ile baslad. Fabrika
yetkilileri, 6zellikle su ve enerji
tasarrufu sagladiklan cihazlar
ve Uretim bandinda kullandik-
lan strdurulebilir alternatifleri
heyete aktardi. Fabrika gezisinin
ardindan Ereks Yonetim Kurulu
Uyesi Romain Narcy ve Ereks
Proje Direktorti Hakan Ucar
tarafindan Ereks’'in dongusellik
yolculugunun aktarildig: bir

sunum gerceklestirildi. Isletmele-

rin kendi yaptiklan calismalann
degerli ve 6nemli oldugunun,
ancak buiyuk etkinin birlikte
hareket edilerek elde edilebilece-
ginin 6nemine deginildi. [HKIB
Surdurulebilirlik ve Uluslararas:
Mliskiler Komitesi Baskani Selcuk
Mehmet Kaya, THKIB Stirdurii-

lebilirlik ve Uluslararasi iliskiler
Komitesi tyeleri [smail Kolunsag
ve Nilgtin Ozdemir, ITHIB Stir-
durtlebilirlik Komitesi Baskani
Sultan Tepe, ITHIB Stirduriilebilir-
lik Komitesi Uyesi BesimOzek'in
de aralarinda bulundugu heyet,
“Tekstil Geri Déniistim Inovas-
yon Merkezi” fikri ve Tekstil ile
Hazir Giyim sektorlerindeki
donguselligin saglanmasi adina
atilabilecek adimlar konusunda
fikir alisverisinde bulundu. Tama-
men surdurulebilir bir endiistri
yaratabilmek icin Tekstil ve Hazir
Giyim sektoérunun bir arada bu-
tuncul sekilde calismas gerektigi
uzerinde duruldu ve bu yonde
calismalar baslatilacag: konusun-
da uzlasildi



SURDURULEBILIRLIK
BULUSMALARPNDA
SERTIFIKAYA ODAKLANILDI

Surdurulebilirlik Bulusmalan kapsammda
“Tekstil ve Hazir Giyime yonelik
surdurulebilirlik sertifika, standart ve
platformlan”isimli sekizinci webinar
tamamland.

findan desteklenen Hazir Giyim

ve Tekstil Sektorlerinde Cevresel
Surdurulebilirligin Gugclendirilme-
si: Karbon Ayak Izinin Azaltilmasi
Projesi kapsaminda duzenlenen
[TKIB Stirdiiriilebilirlik Bulusmalarn
seminer ve vaka analizi faaliyetle-
rinin sekizincisi, 11 Nisan'da yapildi.
Seminer, “Tekstil ve Hazir Giyime
yonelik surdurilebilirlik sertifika,
standart ve platformlan”konusunda
gerceklestirildi.
Seminerde Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerindeki deger zincirinin
yukarn ve asag1 akisindaki paydas-
lanini ve aktorlerini iceren, tretim
sureclerinin veya strdurulebilirlik
uygulamalarinin ¢evresel ve sosyal
yonlerini kapsayan genis yelpaze-
deki sertifika ve standartlar ince-
lendi. Strdurulebilir ve etik tretim
yapabilmek adina gelistirilmis olan
platform, standart ve sertifikalar
konusunda katihmailar bilgilen-
dirilerek ham madde, cevresel ve
kimyasal kontrol, buttincul bakis,
etik ve izlenebilirlik bakimlarindan
degerlendirmeler yapildi.

o
I stanbul Kalkinma Ajansi tara-
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ITKiB’DEN

UR-GE PROJELERI
BILGILENDIRME WEBINARI
GERCEKLESTIRILDI

Yeni Nesil ihracat Destekleri: UR-GE Projeleri Egitim Program,

13 Nisanda gerceklestirildi.

AP - TR

P bu dakilms kmier pirsbinet

@

T.C.TICARET BAKANLEIGI

)
KOBI VE KUMELENME DESTEKLERI III
DAIRE BASKAMNLIGI |

icaret Bakanhg tarafindan
T gerceklestirilen Yeni Nesil

Thracat Destekleri: UR-GE
Projeleri Egitim Programu, IHKIB
Yonetim Kurulu Uyesi Nazim
Kanpolat, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sturdurulebilirlik Komite
Baskani Sultan Tepe, IMA Yone-
tim Kurulu Baskani Jale Tuncel’in
katihmlarnyla 13 Nisan'da gercek-
lestirildi.
Ticaret Bakanlhigi'min 5973 say1il
Yeni Nesil Thracat Destekleri
Karan altinda bakanlikca destek-
lenen “UR-GE Proje Destekleri”,
yaklasik bin kisinin kaydoldugu
webinarda tanitildi. Ozellikle
Turkiye'deki kadin girisimcilerin
katilimina acik olarak diizenle-
nen webinarda Thracat Genel
Miidur Yardimcis: Mustafa Ilker
Ozdem’in acilis konusmasinin
ardindan KOBI ve Kiimelenme
Destekleri Sube Muduru Julide
Cermikli, UR-GE projelerinin
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metodolojisini anlattl. Ayrica bir-
likler tarafindan gerceklestirilen
UR-GE projelerine iliskin bilgiler
paylasildi. Kimelenme temelli
UR-GE projeleri kapsaminda ilk
proje faaliyetinin ihtiyac analizi
ile basladig dile getirildi. Egitim
ve danismanlik faaliyetleri ile
kime firmalarnna saglanan katki-
lar, firmalann hedef pazarlarinda
organize edilen ticaret heyetleri
ve alim heyetlerine nasil ha-
zirlandiklan orneklemeler ile
paylasildi.

Cevrim ici seminerde sektor tem-
silcisi Kadifeteks Mensucat AR-
GE Mudiiri Mahir Torsun, ITKIB
bunyesinde yurutulen Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerine yonelik
UR-GE projelerine iliskin bilgiler
paylasti. Projeler kapsaminda he-
def pazarlara yonelik dizenlenen
ticaret heyetlerine ve alim he-
yetlerine hazirhk ve katihmlarda
dikkat edilmesi gereken konular

ile musteriye yaklasim konulan
degerlendirildi. Firmalann, Grun-
lerini nasil tanitmalan gerektigi
birebir yasanan ornekler tizerin-
den anlatildi. Projeler kapsamin-
da danismanlik faaliyetlerinin
firmalarnn kurumsal kapasiteleri-
ni nasil artirdig1 ve nasil yurutul-
dugu, firmalarin bu alandan nasil
faydalanmasi gerektiginin 6nemi
vurgulandi. UR-GE projeleri
kapsaminda dizenlenen ticaret
heyetleri ile firmalann hedef
pazarlarnmn ziyaret ederken pazan
yerinde incelemek icin nasil iyi
bir firsat oldugu, Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum ile ilgili
zorunluluklarin bir sure sonra
baslamasi nedeniyle surdurule-
bilirlik ve karbon yonetimi gibi
son yillann trend konularnnin da
UR-GE projelerinde islendigi ve
katma bu degerli faaliyetlerin
bakanhgin yuzde 75 destegiyle
gerceklestirildigi ifade edildi.



IHKIB SLCP YONETIMI ILE

BIR ARAYA GELDI

IHKIB, SLCP yonetimi ile bir
araya gelerek firmalarn
denetim anlaminda yasadiklan
zorluklan ve cozum onerilerini
paylasti

Dis Tliskiler Komitesi tyeleri

29 Mart’ta SLCP (Social and
Labour Convergence Program-
me) yonetimi ile bir araya geldi.
Toplantiya THKIB Uluslararasi
Mliskiler ve Stirdiiriilebilirlik Ko-
mitesi Baskani Selcuk Mehmet
Kaya, Uluslararasi Hiskiler ve
Surdurulebilirlik Komitesi tye-
leri Haldun Boz ve Cem Altan
da katildi. Toplantida firmalarn
SLCP’ye yonelik geri bildirimleri
ve ¢ozum onerileri gorusuldu.
SLCP ile IHKIB arasindaki
iliskinin gelisim asamasindan
bahsedilen toplantida SLCP
Direktoru Janet Mensink ve
SLCP Yoneticisi Sharon Hesp,
kurumlarn hakkinda tanitic bir
sunum gerceklestirdi. SLCP'nin
60'tan fazla ulkede, 10 binden
fazla tesisin platformlarinda yer
aldiginin altini cizen Mensink,
2023te 11 bin tesis ile calismay1
hedeflediklerini belirtti. Birlikte
calistiklan firmalarnn yaklasik
yuizde 48'inin KOBT'lerden olus-
tugunu ve bulunduklan tlkeleri
anlatan Mensink, SLCP’'nin 2022
yilinda Turkiye'de 826 firmay1
denetlediklerini ve platformla-

e .
I HKIB Surdurulebilirlik ve

rinda yer alan firmalarnn yuzde
56'sinin KOBI diizeyinde faaliyet
gosterdigini ifade etti.

Selcuk Mehmet Kaya, firmala-
nin taleplerini karsilayabilmek
amaciyla maruz kaldiklan dene-
tim yorgunlugundan bahsetti.
Turk Hazir Giyim sektorunun
onde gelen firmalarnin surdu-
rulebilirlige verdikleri onemi
dile getiren Kaya, firmalarin bu
anlamda cok buyuk yatinmlar
yaptigini da vurguladi. Kaya,
ayni zamanda Turk firmalarnnin
SLCP uygulamalarina yonelik
geri bildirimlerini paylasarak
bahsedilen konular icin ortak
¢ozum yollarnna iliskin acikla-
malarda bulundu. Avrupa'da ku-
rulan bes Rehubs Uinitesi icinde
Turkiye'nin yer almadigina ve
Rehubs’ta yer alan 6gelerin Turk
firmalar tarafindan nasil edi-
nilecegine dikkat ceken Selcuk
Mehmet Kaya, konu hakkinda
bir ¢ozuim arayisinda olduklarin
belirtti. Komite tyeleri, SLCP ile
is birligine hazir olduklarnn ifa-
de ederek 6zdenetim mekaniz-
mas1 uygulanmasinin denetim
yorgunluguna karsi bir ¢cozim
olabilecegini ifade etti.
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IHKiB, DiJ

ITAL DONUSU

PROJESI YONLENDIRME

KOMITESI TOPLANTISPNI YAPTI

IHKIB'in yararlamaist oldugu
Tasarmdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim Sektortnde

Dijital Dontisim Projesimin
Yonlendirme Komitesi
Toplantist ve IHKIB Dijital Tek
Pazar Uyum Stratejisi Paydas
Cahstayr gerceklestirildi.
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Avrupa Birligi ve Turkiye Cum-

huriyeti mali is birligi cerceve-
sinde finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan
yurutulen Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda desteklenen
Tasanmdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim Sektoriinde Dijital
Dénusum Projesi'nin Yonlendirme
Komitesi Toplantisy, Ayhan Onat'in
baskanlhiginda, AB Turkiye Dele-
gasyonu, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligy, projede teknik danisman-
lik hizmeti saglayan konsorsiyum
temsilcilerinin katihmu ile gercek-
lestirildi. Alt1 aylik periyotlarla du-
zenlenen ve proje faaliyetlerinin

I HKIB'in yararlanicisi oldugu,

degerlendirildigi toplantida, IHKIB
bunyesinde yurutulen dijital
donlisim ve cevre dostu teknolo-
jiler odakli calismalarn taraflarca
degerlendirmesi gerceklestirilerek
projedeki izleyen alt1 aylik faaliyet
programi ele alindu.

iHKIB Dijital Tek Pazar Uyum
Stratejisi Paydas Calistayi
gerceklestirildi

HKIB'in yararlarucisi oldugu
Tasarimdan Uretime: Tarkiye'de
Hazir Giyim Sektoriinde Dijital Do-
nusum Projesi faaliyetleri dahilin-
de, IHKIB Dijital Tek Pazar Uyum
Stratejisi Paydas Calistay1'nun ilki,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Av-
rupa Birligi Dis {ligkiler Genel Mii-
dur Yardimcist Mehmet Ali Yilmaz,
AB Turkiye Delegasyonu Sektor Yo-
neticisi Mustafa Fazlioglu, IMA Y6-
netim Kurulu Baskani Jale Tuncel
ve ITKIB Genel Sekreter Yardimcis
Ozlem Glines'in katilimiyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanhiginin ev
sahipliginde gerceklesti. Cevrim ici
olarak da katilim imkani sunulan
calistayda cesitli kamu kurumla-
rindan temsilciler, firma temsilci-
leri ve deger zinciri aktorlerinden
olusan paydaslarla Avrupa dijital
tek pazara uyum stratejisi ve yol
haritasini belirlemek ve alinacak
aksiyonlan degerlendirmek ama-
ciyla bir araya geldi.



e

TASARIMCI MARKALARIN

IHRACATI ARTIRILIYOR

IHKIB tarafindan yuirtttilen
Hazir Giyim Tasanma
Markalarm ihracat
Yetkinliklerinin Artinlmasr
Projesinde ihtiyac analizi
cahsmalan basladi.

icaret Bakanhgi tarafindan
T desteklenen, ITKIB koordi-

nasyonunda yurutulen ve
30 Aralik 2022 tarihinde Ticaret
Bakanlhginca onaylanan Hazir Gi-
yim Tasarimci Markalann fhracat
Yetkinliklerinin Artinlmasi Pro-
jesi kapsaminda 3 Nisan'da acilis
toplantisi diizenlendi. Gercekles-
tirilen toplanti ile ihtiyac analizi
faaliyetine yonelik surecler, Yone-
tim Kurulu Uyesi Mithat Samsa-
ma bagkanhginda, ITKIB Genel
Sekreter Yardimaisi Ozlem Guines,
IMA Direktorti Cemal Bayazit ve
kiime firmalarnin katihmu ile
birlikte degerlendirildi.
Thtiyac analizi calismalar kap-
saminda kiimedeki tasannma
markalara saha ziyaretleri
gerceklestirilmesi planlaniyor. Bu
dogrultuda firmalarn beklenti-
leri, kurumsal kapasite gelistir-
me anlaminda danismanlik ve
egitim ihtiyaclan, yurt disinda
giris ve/veya buyume hedefle-
nen pazarlann belirlenmesi ve
nihayetinde uluslararasi pazarda
markalaryla yer almalar icin
pazar stratejilerinin belirlenmesi
gibi faaliyetlerin akabinde pro-
jenin yol haritasinin ¢ikarilmas:

saglanacak. Ozellikle projenin
yurt dis1 tanitim faaliyetleri kap-
saminda, hedef pazarlara yonelik
ticaret heyetleri gerceklestirmesi
planlaniyor. Bu sayede alicilar

ile kimedeki firmalarin bulus-
ma imkaninn, hedef ulkelerden
Turkiye'ye getirilebilecek ahm
heyetleriyle ise kendi ofislerinde
dogrudan tanitim gerceklestirme
olanaklarnin saglanmas: hedef-
leniyor.

Ek olarak ihtiyac analizi calis-
malar ile birlikte resmi olarak
baslangic yapilan ve ¢ yil bo-
yunca faaliyet gosterecek Tasa-
nmc1 Markalar UR-GE Projesi'nde,
gunumuzun trend alanlan olan
dijital donusum, surdurulebilirlik
ve dongusellik temalarina yer
verebilen bir proje uygulama
dénemi amaclaniyor. Kurumsal
kapasite calismalarn kapsaminda
e-ticaret, dijital tasanm, dijital
tanitim ve pazarlama alanlan ile
birlikte 3D trin tasarim beceri-
lerinin gelisimi, trend egitimleri,
dongusel ekonomi farkindahgy,
tedarik zinciri ve Ureticiler ile B2B
gorusmeleri gibi calismalarn da
projenim uygulama alanlarinda
yer alacak.
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i ¢ Giyim ve Yatak Kiyafetleri
Sektoru UR-GE Projesi, 1 Kasim
2022 tarihinde Ticaret Bakanhgi
tarafindan onaylandu. Ihtiyac
analizinin tamamlanmasinin
ardindan projenin ilk toplantisi
11 Nisan'da yapildi. Agihis: Komite
Baskani Nazim Kanpolat tarafin-
dan yapilan toplantiya kuime fir-
malarindan temsilciler ve TIGSAD
Yonetim Kurulu Baskan Esref
Geyik katild1. Toplantinin ana
gundem maddesini ihtiyac analizi
raporunun sonuclar ve gelecek
donem kume faaliyet planlarn
olusturdu. Projenin ihtiyac analizi-
nin tamamen [HKIB Projeler Ofisi
tarafindan hazirlanmis olmasi,
birlik bunyesinde bir ilk olmasi

VE YATAK
KIVAFETLERI
SEKTORU GUC
KAZANIYOR

SANAYi VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGINDAN
iHKiB DDM
ZiYARETI

Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Mudurlugu ile
Konya Yetkinlik Merkezi (Model
fabrika) THKIB Dijital Déntisim
Merkezi'ni (DDM) ziyaret etti.
Duzenlenen ziyarette atolye ve
ekipmanlar tanitilarak Dijital
Donusum Merkezi faaliyetleri
hakkinda detayl bilgiler paylasil-
d1. Model fabrika kapsamindaki
calismalara yonelik olarak Stra-
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acisindan onem arz ediyor. Thtiyag
analizi calismalarn kapsaminda
THKIB personelleri, kimedeki
firmalara gerceklestirdikleri saha
ziyaretlerinde firmalarin beklenti-
lerini, mevcut ihracat kapasitesi-
ni, danigmanlik ve egitim ihtiyac-
lanny, ihracat hedef pazarlanni ve
sektorun guncel durumunu tespit
etme firsati yakaladi. Saha ziya-
retleri ve masa basi arastirmalar
sonucunda olusan ihtiyac analizi,
proje faaliyet yol haritasinin cika-
nlmasini sagladi. Toplantida proje
faaliyet yol haritasi kapsaminda
planlanan egitim ve danismanhk
ve yurt dis1 pazarlama faaliyet-
leri kime firmalarnin bilgisine
sunuldu.

tejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Mudur Yardimcisi Hulya
Oztoprak Yilmaz ile karsilikl
degerlendirmeler yapildi. Ayrica
basvuru sureci ve akabindeki
diger calismalar hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu. Model
fabrika basvurusu ile ilgili olarak
Konya Yetkinlik Merkezi Direk-
toru Ayhan Ayan ile gelecege
donuk is birlikleri hakkinda
gorusuldu.



TURKIYE iLE MISIR
ARASINDAKI TICARI iLISKILER
DEGERLENDIRILDI

Misir Pazanna Giris ve Guncel
Gelismeler bashkh toplantida
Musir ile Turkiye arasindaki
Tekstil ve Hazir Giyim dis
ticareti degerlendirildi.

icaret Musavirligi ile “Misir
T Pazarina Giris ve Guncel

Gelismeler” konusunun ele
alindig1 Misir Elektronik Sohbet
Toplantisy, ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Denizer'in katili-
muyla gerceklesti.
Toplantida Turkiye-Misir dis
ticaret iliskileri ve iki ulke
arasindaki artan is birlikleri ele
alindi. Misir ile Turkiye arasinda
imzalanan STA, 2007 yilinda
yururluge girdi. Turkiye, Misir
menseli sanayi urunleri igin
uygulanan gumruk vergilerini
STAmin yururlige girmesi ile
birlikte kaldirdl. Misir ise Turki-
ye menseli sanayi urunleri icin
uygulanan gumruk vergilerini
kademeli olarak serbestlestir-
di. Imzalanan STA sonrasinda
iki tilkenin dis ticaret iliskisi
hizla artis egilimi gosterdi. 2007
yilinda Misir'in ithalatinda Tur-

kiye, 14'uncu siradayken 2019
yilinda besinci siraya yukseldi.
Turkiye'nin Misir'a thracati 2022
yilinda 4,5 milyar dolara cikt.
Turkiye, Misir'in Tekstil ve Hazir
Gilyim ihracatinda dorduncu
siradan ikinci siraya; ithalatinda
ise altina siradan ikinci siraya
yukseldi.

Turkiye'nin Misir'a Tekstil ve
Hazir Giyim ihracaty, 2022 yilin-
da 508,5 milyon dolara ulasti.
So6z konusu donemde Misir'a
iplik ihracati 158,3 milyon dolar,
orme giyim esyasi ihracati 63,2
milyon dolar, teknik tekstil ih-
racati ise 55,2 milyon dolar oldu.
56,5 milyon dolarlik dokuma
giyim esyasi, 63,2 milyon do-
larlik 6rme kumas, 78,3 milyon
dolarlik dokuma kumas, 20,4
milyon dolarlik elyaf, 11,1 mil-
yon dolarlik ev tekstili ihracat
gerceklestirildi.
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I stanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB), tiye
firmalannin ihracata dair tim
sorularnnin yanitlanabilmesi
amaciyla ALO IDMIB hattiru
devreye ald1. IDMIB tarafindan
kurulan ALO IDMIB hattinin,
ihracatci firmalara dogru ve hizh
bilgi saglamas1 amaclaniyor.
Devlet desteklerinden gimruk
islemlerine, milll katilim diizen-
lenen fuarlardan sektorel ticaret
heyetlerine, IDMIB Akademi

ALO IDMIB
TELEFON HATTI
KURULDU

i DMIB Baskani Gliven Karaca,
Mubhasip Uye Ismail Turgut ve
IDMIB Deprem Komitesi Bagkani

Ersin Sarica, 6 Subat'ta yasanan
deprem felaketinden en cok etki-
lenen illerinden biri olan Hatay'
ziyaret etti. Ziyaret sirasinda
Icisleri Bakaru Stileyman Soylu,
Olaganustu Bolge Valisi Osman
Hacabektasoglu, Hatay milletve-
kili Huseyin Sanverdi, Reyhanl
Belediye Baskani Mehmet Haciog-
lu, Hatay Ayakkabicilar Odass,
Hatay Ayakkabi Imalatcilarn Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Baskani
Dogan Aydin ve bolgedeki sektor
temsilcileriyle bir araya gelin-

di. Bolgenin altyap1 ve Ustyap:
koordinasyonu icin gérusmeler
gerceklestirildi. Duzenlenen
ziyarette bolgede yaklasik 440
ayakkab1 uretim yerinin yikildig,
makinelerin enkaz altinda kaldig:
gozlemlenirken bolge halkin-

iDMiB, DEPREM
BOLGESINDEKI
FAALIYETLERI
YERINDE
iINCELEDI
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egitimlerinden dijital B2B plat-
formlarna kadar tim faaliyetler
hakkinda ALO IDMIB hattindan
bilgi alinabilecek. Hat sayesinde
IDMIB'in tiim projeleri ve IDMIB
organizasyonuyla duzenlenen
diger tum etkinlikler icin ihra-
catcl firmalar, dogrudan uzman
kisilerden detayh bilgiye erisebi-
lecek. IDMIB tiyesi firmalar, ALO
IDMIB hattina +90 535 666 41

41 numaral telefondan erisim
saglayabilecek.

dan ve Ureticilerden bilgi alind..
Icigleri Bakaru Stileyman Soy-
lu'nun talimatlanyla zarar goren
440 ayakkab1 Ureticisi icin Hatay
Reyhanlida yer tahsisi yapilirken
ayakkabicilar yeni yerlerine tasin-
d1. Bolgedeki barinma sorununun
hizla ¢coziilmesi amaciyla TIM,
IDMIB ve EIB is birligiyle 600-700
kisinin barinma ihtiyacini karsi-
layacak konteyner alani saglandi.
Ayrica asevi ve makine ihtiyac-
larinin karsilanmasi konusunda
calismalar sektor derneklerinin
koordinasyonlarnyla gerceklesti-
riliyor.

IDMIB Baskarni Giiven Karaca, Ha-
tay ziyareti sirasinda depremzede
ayakkabicilarla bir araya gelerek
sorunlarini ve taleplerini dinledi.
Yapilan gorusmeler sonrasinda
yikilan is yerlerinin enkazlarn
gezilerek yerinde inceleme ve
tespitlerde bulunuldu.



Tl'._'l_RDEV’iN YENi BASKANI
GUVEN KARACA OLDU

Turk deri ve deri mamulleri
sektortnu gelistirmek, rekabet
gucunu artirmak amaayla
1999 y1linda kurulan Turkiye
Deri Vakfi'mn (TURDEV) yeni
Baskam Guiven Karaca oldu.

trkiye Deri Vakfi'nin (TUR-
TDEV) yeni Baskany, Istanbul

Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi'nin (IDMIB)
de Yonetim Kurulu Baskani olan
Guwven Karaca oldu. TURDEV'in
Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD), Turkiye Deri
Sanayicileri Dernegi (TDSD), Sa-
raciye Sanayicileri Dernegi (SSD),
Kiirk Sanayicileri ve Is Adamlan
Dernegi (KSIAD), Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi (AYSAD),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB), Kiictik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB),
bolge OSB’leri ve sektoriin 6nde
gelen firmalarinin bir araya
geldigi bir olusum olduguna
dikkat ceken Gliven Karaca; “Deri
ve deri mamulleri sektorunun
gelistirilmesini, desteklenmesini
ve sektorun sorunlarina énlem
alarak cozumler sunulmasini
amaclayan TURDEV; ayni zaman-
da arastirma ve gelistirme calis-
malarin destekleyerek sektorun
gelecegini teminat altina almak
icin olusturulan bir kurulus.
Sektorumuzun olcek sorununu
c6zmek, TURDEV Bagkanhgi

gorevi surecimde de en onemli
gundem maddelerimizden biri
olacak.” dedi.

TURDEV'in temel hedeflerinin
sektore, insana ve egitime fayda
saglamak oldugunu dile getiren
Karaca, “Insan kaynag, sektorle-
rimizin hedeflerine ulasmasinda
en 6nemli unsur. Imalat, ihracat,
globallesme, transit ticaret gibi
hedeflere ulasilabilmesi icin
insan kaynag cok buyuk onem
tasiyor. Insan olmadan hedeflere
ulasmamiz imkansiz. Nitelikli
insan kaynagina ulasmanin
birinci kural ise egitim. Yeni
donemde de her zaman oldugu
gibi TURDEV'in 6nceligi insan ve
egitim olacak. Egitim ve insan
kaynagimiz, uretimimizin temeli,
ekonomimizin diregi, vatanimi-
zin teminatidir.” diye konustu.
TURDEV'in blinyesinde vakfa
bagh olan bircok sivil toplum ku-
rulusunun bulundugunu belirten
Karaca, “Vakfimizin paydasi diger
sivil toplum kuruluslariyla koor-
dineli calisarak ortak akil urete-
cegiz. Sektorumuzun menfaat-
lerini hep beraber savunacagiz
ve gelecegine yon verecegiz. Hep
birlikte sektorumuzu guclendire-
cek uluslararasi rekabet gicinu
artiracagiz.” ifadelerini kullandi.
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1y Tairkish Rugs e s s

Hali Sektariindeki Uriin ve Firmalar Kegfet

o

i ¢ i b g

IHIB, TURKISHRUGS.ORG

PLATFORMUNU DEVREYE ALDI

IHIB, tiyelerine tamamen
Ucretsiz olarak sundugu dijital
platformu www turkishrugs.
org'u devreye ald. Platformun
hali ihracatina katki saglamasr
hedefleniyor.
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Birligi (IHIB), tiyelerini yurt dis1

alicilarla bir araya getirecek
dijital bir platform olusturdu.
www.turkishrugs.org adresinde
faaliyet gosteren bu yeni plat-
form, Turk hali ihracatcilarinin
Uye olabilecegi, fotograflarin
yukleyebilecegi ve Urtnlerini
yurt disindaki alicilara ve ic mi-
marlara sunabilecegi bir portal
olarak hizmet vermeye basladi.
Simdiden bir¢cok firmanin uiye
oldugu platformda bulunan bas-
vuru butonu sayesinde firmalar,
kolayca platformdaki yerlerini
alabiliyor.
Turkish Rugs, Turk hali ihracatci-
larinin ve Ureticilerinin triunle-
rini dinya genelindeki alicilara
daha kolay bir sekilde tanitma-

I stanbul Hali Ihracatcilan

lanni saglayacak. Bu sayede Turk
hal ihracatinin artinlmasi he-
defleniyor. Platform, ayni zaman-
da i¢c mimarlann ihtiyaclarina
uygun urunler sunarak Turk ha-
hlarinin ic pazarlarda daha fazla
kullanilmasini da hedefliyor.
[HIB Bagkan1 Ahmet Hayri Diler,
Turkish Rugs platformunun Turk
hali sektortindeki tiyelerinin
pazarlama faaliyetlerini daha

da ileriye tasiyacagini belirterek
“Platform, tyelerimizin uluslara-
ras1 alicilarla dogrudan baglant:
kurmalarina yardimci olmak
icin bir firsat sunuyor. Bu plat-
form ayni zamanda Turk halisi
endustrisini daha modern hale
getirecek ve Turk halisi ihracati-
na da onemli bir ivme kazandira-
caktir” dedi.



ETKINLIK Takvim

MAYIS AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

9 Mayis isletmelerde Cevre Yonetimi/Su, Atik, Kimyasal, Enerji, Atik Su Webinari
10-13 Mayis UR-GE Almanya Ticaret Heyeti

15-18 Mayis Sirbistan Ticaret Heyeti

30 Mayis Surdurulebilirligin Finansmani Webinari

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi
24 Nisan-1 Mayis Kiiba ve Dominik Cumhuriyeti Resmi Ziyaretleri

9 Mayis Surdurulebilirligin Finansmani Konferansi
10-12 Mayis Techtextil North America
30 Mayis Tekstil Sektord Strdurilebilirlik Webinari

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

3-6 Mayis AYSAF Fuar ve Alim Heyeti

5 Mayis IDMIiB Akademi Marka Yonetimi Egitimi

18-21 Mayis TDK Leather And Fur Fashion Show 2023/1

24 Mayis Deri ve Deri Mamulleri Sektériinde 2024-2025 Sonbahar-Kis Donemi

Trend Semineri
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

A
o g
'_;"' *_ ¥ & I‘t‘r\

F i Pl .l_."l':;___* N
Py ! ¥H‘x
H | o %
¥ i

\ {
E)‘.t ; /£
) &) F
"‘..‘ _‘\.{__ -"’/*:'
g
L

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

M

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr
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ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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AYAKKABI, SARACIYE VE DERI
KONFEKSIYON SEKTORUNE YONELIK

TiCARET HEVYETi

5-8 Haziran / Londra

Detayl Bilgi Icin:
0 ALO iDMIB O (535) 666 41 41
@ idmib@itkib.org.tr
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IHRACATCILARI BIRLIGI



VYV, TEXHIBITION

ISTANBUL

KUMAS, IPLIK VE TEKSTIL AKSESUARLARI FUAR

13-15
EYLUL
2023

ISTANBUL
FUAR MERKEZI

SONBAHAR | KIS 24/25






