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”\/lA moda ve modayla ilgili tum alanlarda yenilikci egitim
faaliyetleri yUrUten, uluslararasi platformlarda kabul gormus,
Turkiye'nin en yetkin moda okullarinin basinda gelir. Yurt icinde ve
yurt disinda ©nemli stratejik ortakliklar yurtten istanbul Moda
Akademisi, sektbrun onde gelen tum markalariyla yurdtttgu is
birlikleri ile gucune guc katarak tekstil ve hazir giyim endustrisinin
gelecedine yon verecek vyaratici ve yenilikci profesyoneller yetistirir,
15. yilina girerken, 20.000’e yakin mezunu sektdre kazandiran IMA,
okuldan profesyonel hayata uzanan yolun her asamasinda onlarla
yarar,

Detayh bilgi icin
02122194141






CLIMBER

“SOUL SPACE” SPRING SUMMER 23
CLIMBERBYCUNO.COM




iTKiBHedef




10

16

24

30

46

52

58

64

80

88

92

98

KISA HABER
KAPAK: 100 yillik yolculuk

TEKNOLOJi: Siirdiriilebilir dondistim, teknoloji ile
mumkin

TREND: Sonbaharlkis 2023 erkek giyim makro trendleri
GUNDEM: Kiresel CEQ arastrmala

YARISMA: Koza Geng Moda Tasarimetlar Yarigmasinin
30. yil finalistleri odullendirildi

YARISMA: Futuretex Istanbul'da ihracatin gelecegini
sekillendirecek tasarimlar odullendirildi

MERCEK: Yilin indirim (ttketim) gtinleri

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: ABD'ye &rme
konfeksiyon ihracati artiyor

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Tekstil sekttriinde
ithalat sorununa yeni ¢ozim

DERI VE DERi MAMULLERI: Merve & Beste Manastr:
Manu Atelier, dinya markasi olma yolunda ilerliyor

HALI: Levent Yilmaz: Yukselen bir trend: Dekoratif hali

iITKiBHedef

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATCI BIRLIKLERI AYLIK DERGISI

SAHIBI
ITKIB adina Genel Sekreter
MUSTAFA BEKTAS

YAYIN KURULU BASKANI
MITHAT SAMSAMA

YAYIN KURULU BASKAN YARDIMCILARI
OSMAN EGE
ONUR GUMUS
BULENT METIN

YAYIN KURULU
HAZIR GiYiM TEKSTIL
IBRAHIM ISAOGLU Sultan TEPE
GULSEN AZIMI
CELIL AYAN

DERI HALI
ONDER DAGLI SERRA ORUG
Z.SERKAN CEVAHIRCIOGLU AYSE SENGOR
SEGKIN SARICA HASIM GURELI
METIN KUTUK BARIS CEYHAN

YONETIM YERI

(Gobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Dis Ticaret Kompleksi B Blok
34530 Yenibosna - ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00
FAX: 0212 454 0415
WEB: www.itkib.org.tr
e-mail: info@itkib.org.r

JWA

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK
AJANS BASKANI
Selda VESILTAS

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Murat ERDOGAN

GORSEL YONETMEN
Serpil YENIHAYAT
EDITOR
Zeynep TUTUNCU GUNGOR

MUHABIR
Melis ALPAY

FOTOGRAF
Halit Gagatay KARAIBRAHIM

REKLAM MUDURU
ilknur ULUSOY
ilknur@viyamedya.com

REKLAM SORUMLUSU
Ezgi OZGUR DAY
Binnaz UZUNCA

REDAKSIYON
KURSUN KALEM KURUMSAL YAYINCILIK
VE TANITIM HIZMETLERI
ILETiSIM
RUMELI CADDESI RUMELI PASAJI YUNUS APT.
NO: 45 KAT: 3
NISANTAS! - SISLI / ISTANBUL
+90 212 236 00 50
www.viyamedya.com, viya@viyamedya.com

®® e

Jviyamedya

0ZGUN OFSET
Seyrantepe, Aytekin Sok. No: 21, 34418
Kagjithane/lstanbul

Dergimizde yayimlanan yaz: ve fotogiraflar izinsiz kullanilamez.
Dergimizde yer alan ilan, yaz1 ve fotograflarin sorumlulugu sahiplerine aittir.



o

\""._

jakamen.com.tr g







KISA Haber

2023’UN RENGI
VIVA MAGENTA

Diinyada renk otoritesi olarak kabul edilen Pantone
Color Institute, 2023 y1lmin rengini Viva Magenta

olarakilan etti.

uresel renk otoritesi olarak
Kkabul edilen Pantone Color

Institute, her yil merakla
beklenen yilin rengini acikladi.
Otorite, 2023'tin rengini Viva
Magenta olarak ilan etti. Panto-
ne tarafindan secilen yilin rengi,
basta Tekstil ve Hazir Giyim olmak
uzere modadan guzellige, deko-
rasyondan sanata kadar bircok
sektoru etkiliyor.
Her yil aralik ayinda gelecek yilin
trend rengini agiklayan Pantone
Color Institute, Viva Magenta ren-
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Viva Magenta
18-1750

gini, “kokleri kirmizi aileden gelen
yeni bir guc sinyalinin ifadesi olan
bir golge” olarak tanimladi. Panto-
ne, ayrica 2023 Un rengini saf mut-
luluktan zevk alan, denemekten
korkmayan ve kisitlama olmadan
kendini ifade eden, cesur, esprili
ve her seyi kapsayan bir renk
olarak nitelendirdi.

Pantone Color Institute Icra Direk-
toru Leatrice Eiseman, “Bu yilin
rengi guclu ve guclendirici. Viva
Magenta, yasam icin ayni sevke ve
asi ruha sahip herkesi karsiliyor.

Cesur, espri dolu ve her seyi kapsa-
yan bir renk. Bu teknoloji caginda,
dogadan ve gercek olandan ilham
almaya calisiyoruz. Kirmizi aile-
sinden gelen Viva Magenta, ayni
zamanda dunyanin bilinen en
glcll ve en parlak boyalarindan
biri olan kokineal kirmizisindan
ilham aliyor.” ifadesini kullandi.
Pantone, gecen yil, mevcut renkler
arasindan bir tonu segmek yerine
ilk kez sifirdan renk Uretmeyi
tercih ederek Very Peri'yi 2022'nin
rengi olarak aciklamisti.



KADINLAR, E-TICARETI
ERKEKLERDEN FAZLA

TERCIH EDIYOR

Ticaret Bakanhg verilerine gore internetten mal ve hizmet satin
almada kadmlar, ilk kez erkekleri geride birakt.

1]

lisveris, kadinlamnn ilgi alan
gibi gérinse de bugtine

kadar yapilan tum arastir-
malar, anketler, dijital magazalar-
dan alisveris yapanlann agirlikli
olarak erkekler oldugunu ortaya
koydu. Turk insaninin hayatina
2007 yilinda giren e-ticaretin ilk
yillarinda internetten alisveris
yapanlann yuzde 80'ini erkekler
olustururken sonrasinda bu oran
her yil kadinlar lehine degisti.

L

Ticaret Bakanligi'min 2022 yilinin
ilk yarnisina ait son verilerinde ise
e-ticaret yapanlann yuzde 48'inin
erkek, yuzde 52'sinin ise kadin
oldugu goruldu.

E-ticarette ilk kez erkekleri geride
birakan kadinlar, dijital magaza-
lardan en fazla giyecek, ayakkaba,
canta ya da taki satin aliyor. Her
10 kadindan 8’1, internetten bu
urunleri satin alirken 10 kadin-
dan 5'i, yemek siparisini cevrim

ici veriyor, 4"t sipermarket, 3'u
kitap ve dergi, 2'si de mobilya ve
ev aksesuari alisverislerini dijital
magazalardan yapiyor. Kadinlar
bilgisayar, tablet, cep telefonu,
beyaz esya gibi pahal tirtinleri in-
ternetten satin almada ise erkek-
lerden daha az orana sahip. Her
10 kadindan biri, pahali elektronik
urunleri cevrim ici satin alirken
erkeklerde bu oran kadinlarn iki
katini cikiyor.

Avantajix.com Dijital Pazarlama
Direktort Sevda Koseibis, kadin-
lann e-ticarete katihm oraninin
pandemi ile yukar dogru ivme
kazandigini vurgulayarak sunla-
11 soyledi: “Pandemide AVMler,
magazalar kapaninca bircok kadin
e-ticaretle ilk kez tanisti. Pandemi
yasaklari sona erse de e-ticaretin
avantajlarna, konforuna alisan
kadinlar, internetten alisverise
devam ettiler. Eskiden internet-
te gordugunu magazadan alan
kadinlar, simdi magazada gordu-
gunu internetten almaya basladi.
Saticiyla pazarlik yapmaktansa,
fiyat karsilastirma siteleri araci-
higiyla alacag) irinun en uygun
fiyatlisina ulasmayi tercih ediyor.”
dedi.
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TiM’DEN

TURKIYE INOVASYON
HAFTASPNDA KATMA
DEGERLI IHRACAT VURGUSU

Inovatif diistince ve
gelismelere dair birbirinden
onemli panel ve konusmalann
yapildig, sergi ve tanttim
etkinliklerinin yer aldigi
Tiirkiye inovasyon Haftas,
Cumhurbaskan Recep

Tayyip Erdoganm katihmiyla
gerceklesti.
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umhurbaskani Recep Tayyip
c Erdogan'in katilimy, Ticaret

Bakanligi'min katkilan ve Tur-
kiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM)
ev sahipliginde “Inovasyonun Yeni
Yuzyih” temasi ile duzenlenen
Turkiye Inovasyon Haftas1 12-13
Aralik'ta gerceklestirildi. Ticaret
Bakani Dr. Mehmet Mus ve Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Va-
rank’in da katihmiyla Halic Kongre
Merkezi'nde iki glin boyunca yerli
ve yabanci konuklarin agirlayan
Tiirkiye Inovasyon Haftasi'nda,
inovatif dusunce ve gelismelere
dair birbirinden énemli ve ilging
paneller, konusmalar, gosterim-
ler, sergi ve tanitim etkinlikleri
yapildi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, inovatif diistince
ve Uretimin onemine isaret ettigi
konusmasina, etkinliklerin tilke-
mizde yeni ufuklar acacagina inan-
digin1 soyleyerek basladi. Birkag yil
oncesine kadar ulkemizin esame-
sinin okunmadig pek ¢ok alanda
bugun Turk sirketlerinin referans
alinan, ornek gosterilen, adimlarn
yakindan takip edilen konuma
ulastigina dikkat ceken Erdogan,
“Turkiye, savunma sanayisiyle artik
sampiyonlar ligine yukselmistir.
Buguln 6dul verilen firmalanmizin
da katkisiyla bu alanda 20 y1l gibi
kisa bir stirede cok buiyuk bir basarn
hikayesi yazdik.” dedi. Erdogan,
yenilikei projeleriyle tlke aklina

hizmet eden, Uireten genc beyinleri
ovdu ve tesekkir etti.

“inovasyon ve teknolojik iiretim
kilit neme sahip”

Turkiye'yi dinyanin en buyuk

10 ekonomisinden biri haline
getirene kadar mucadeleyi karar-
lihkla stirdureceklerini soyleyen
Erdogan, sozlerini sdyle noktaladu:
“Katma deger ureten, markaly, 6z-
gun tasarimli ve inovatif Girtinlerle
dunya pazarlarinda boy gosteren
bir Turkiye olmarmizin éniunde
hicbir engel yoktur. Inovasyon ve
teknolojik dontisum; tiretim ve ih-
racat hedeflerimiz icin kilit dSneme
sahip araclardir. Uretim zenginligi,
altyapy, insan kaynagi ve dunya-
nun her yerine ihracat imkan gibi
pek cok avantaja sahibiz. Bu yuz-
den mevcut tum avantajlarnmiz
kullanarak ihracat sepetimizdeki
katma degerli Urtinlerin cesitliligi-
ni artirmaliy1z.”

“Yerli ve milli iiretimi yasamimizin
merkezine koyuyoruz”

Pandemi nedeniyle Uc yildir du-
zenlenemeyen Turkiye Inovasyon
Haftasi'nda acilis konusmasini
yapan TIM ve IHKIB Bagkani Mus-
tafa Gultepe, tilke kalkinmasinda
inovatif distince ve yaratimlarin
onemine dikkat cekti. Bir tilkenin
kendi insaninin zihninde yarati-
lan inovatif dustincelere ne kadar



muhtac oldugunun altini cizen
Gultepe, “Kiresel ekonomi, buytk
bir degisim ve donusum surecin-
de. Thracat ailesi olarak bu stireci
yakindan takip ediyor, olasi risk ve
firsat analizlerini yapiyoruz. Artik
rekabet sadece fiyat odakl degil.
Bu surecte inovatif reflekslere sa-
hip olan ve insan kaynagina daha
cok yatinm yapanlar rekabette

bir adim 6ne gececektir. Bu stireci
firsata donusturebilecegimize
inaniyoruz.” dedi.

Gultepe, sozlerine soyle devam
etti: “Savunma sanayisinin ulastig1
noktay1 gururla izliyoruz. TOGG'u
yollarda gormeyi sabirsizlikla bek-
liyoruz. Sadece bu iki ornek, mille-
timize imkan ve firsat verildiginde
basaramayacagl is olmadigina
kanittir. Artik kendi beyin gucu-
muzle ve alin terimizle kiresel
teknoloji tekellerine kafa tutuyor,
yerli ve milli Uretimi yasamimi-
zin merkezine koyuyoruz. Cunku
kuresel yarista zirveye oynamann
olmazsa olmaz sarti, kendi teknolo-
jimizi insa etmekten, o teknoloji ile
uretmekten ve Urettigimiz katma
degeri ihrac etmekten geciyor.
Cumhuriyetimizin 100"tincu yilina
dogru emin adimlarla ilerlerken
bize dusen sorumlulugun farkinda-
y1z. Bu yil 250 milyar dolarlik ihra-
cat hedeflemistik. Bugiin rakamlan
yakaladigimiz icin gururluyuz.
Ancak buradaki fikri mihendisligi

iyi okumak gerek. Bu hedefin arka-
sinda, Uretim ve ihracatin araliksiz
devam ettigi, stratejik urtinlerin
tamarmini kendi 6z kaynaklariyla
ureten, ayak bastig1 her cografyada
marka olan bir Turkiye ideali var.
Bu hedefin ardinda katma deger
var, istihdam var, buyume var. Ve
hepsinin itici gucy; ortak paydass,
inovasyon var.”

Turkiye Inovasyon Haftast ilk gin
etkinlikleri, konusmalarin ardindan
diizenlenen InovallG Sampiyonla-
n, genclere énctilitk eden InovaTIM
Inovasyon Yarismasi ve kurumsal
inovasyon onculerinin yer aldig:
IoSUIT Sertifika Téreni ile devam
etti. Yanismalarda sergilenen 6zgin
tasarimlar, ihtiyaclara yonelik pro-
jeler, ulke kalkinmasinin gelecegi
acisindan umut vericiydi.

Cumhurbagkani Erdogan,
geng beyinleri ovdii.

Tiirkiye’nin en kapsamh
inovasyon etkinligi

TiM ev sahipliginde diizenlenen,
Tlrkiye'nin en kapsamli inovasyon
etkinligi olan Turkiye inovasyon
Haftasi'nda IHKIB istiraki Ekoteks de
stant acarak katilimcilari faaliyetleri
hakkinda bilgilendirdi. Ayrica Avrupa
Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin
mali is birligi cercevesinde, Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda,
iHKIB tarafindan yurGtilen
“Tasarimdan Uretime Hazir Giyim
Sektorilinde Dijital Donuisim” projesi
ile kurulmus olan IHKIB Dijital
Dénustim Merkezi (IHKIB DDM)

de bu yil dokuzuncusu diizenlenen
Turkiye Inovasyon Haftasi’'na katilim
saglayarak stant ziyaretcilerine
iHKIB DDM biinyesinde sunulan
hizmetler hakkinda bilgi verdi.
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KAPAK Sektorun 100. Yili
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Turkiye'nin en onemli sektorleri arasmda yer alan Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve
Hah sektorleri aym zamanda Cumhuriyet'in ilk sanayilesme faaliyetlerinin
omeklerinin goruldugu bir alan. Cumhuriyet'in 100 Uncu yihm yasadigimmz 2023
yihnda da endustrinin ataklan devam ediyor.

iTKiBHedef



Kuresel ihracatin yuzde 61,4'Une sahip 40 dlkeden olugan
gelismis ekonomilerin, 2023'te ortalama

buyume beklentisi yuzde 1.

ekstil ve Hazir Giyim sektord,
T Turkiye'nin en eski sanayi dal-

larindan biri olarak goriliyor.
Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler
acisindan acisindan Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri buyuk onem tasi-
yor. Dokuma sanaty, eski caglardan
bu yana Turklerin gelisim gosterdigi
alanlann basinda geliyor. Yapilan
arkeolojik calismalara gore Anadolu
topraklarinda dokumaciligin tarihi
milattan once 6000'li yillara, Hitit
ve Asurlar donemine kadar uza-
niyor. Tekstil ve Hazir Giyim, 3 bin
yil askin siiredir Anadolu'nun en
onemli ticaret alani olarak one ciki-
yor. Orta Asya'dan Anadolu’ya gocen
Turkler, geleneksel dokuma faaliyet-
lerini de beraberinde getirdi. Iran ve
Suriye gibi ulkelerle yapilan ticaret
sonucunda bu bélgelerin kullandig:
teknikler ve dokuma cesitleri de
Anadolu’ya aktanldi. Anadolu'nun
birikimi ile birlesen dokumacilik de-
neyimleri, Osmanli Devleti kurulana
kadar buytk bir gelisim gosterdi.

Osmanli Dénemi’nde sektorler

gelisimini siirdiirdii

Osmanl donemine gelindiginde
ozellikle ipek ve ipekli dokuma en
onemli ticaret maddeleri haline gel-
di. 13. yuzyildan itibaren Anadolu'da
uretilen haly, kilim ve ipekli doku-
malar, dunyanin cesitli bolgelerine
de gonderildi. 14. yuzyil kayitlarina
gore Bursa'daki ipekli dokuma
tezgahi sayis1 bine ulasti. Ipekli ve
pamuklu dokumalarnn disinda yun,
kenevir ve keten gibi ham madde-
lerden tretilen dokumalar da cesitli
kentlerde sanayilesti. Agirlikli olarak
Ege ve Akdeniz Bolgesi'ne yayilan
yoruk hali ve kilimleri, 13. yuzyildan
itibaren populerlesti. Zamanla hali
Uretiminde Usak, en inli kent oldu.
Hali ihracaty, Avrupa ulkelerinin
disinda Arap Yarimada'sina da ger-
ceklestirildi. Tekstil sektory; egirme,
desen-kalip, nakkas, dokuma ve
boyama olarak farkli uzmanlk alan-
larina ayrildi. Boylece sektor, cok
genis bir cografyada yuz binlerce

insanin gecim kaynagi oldu.
Sektorlerin temelleri, Osmanli
Dénemi'nde gelisen dokuma sana-
yisine ve tanzimat sonrasi kurulan
fabrikalara dayaniyor. Bu donem-
de Bati'nin tuketici konumunda
bulunmasi, Turklerin dokumacilik
faaliyetlerine daha fazla onem
vermesine neden oldu. Cumhu-
riyet 6ncesi donemde Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin merkezi
Denizli'ydi. Adana, Sivas, Bursa, Is-
tanbul, Malatya, Diyarbakir, Urfa ve
Mardin yorelerinde de dokumacilik
faaliyetleri devam etti. 16. yuzyihin
ortalarina kadar Turk dokumaciligy,
ic gereksinimleri karsilarken biiytk
miktarda ihracata da imza att1.
Zamanla dis ulkelerden gelen ku-
maslara saglanan ayricaliklar, yerli
uretimin rekabet gliclinii azalttl.
Avrupa'da sanayilesme baslarken
Osmanly, bu stirece ayak uydurama-
di. Tanzimat doneminde makineles-
me konusundaki ilk adimlar atild1.
Oncelikle ordunun ihtiyaclarini

iTKiBHedef Say.350 2023 17



KAPAK

Sektorun 100. Yili

Cumhuriyet sonrasinda, devlet eliyle kurulan fabrikalarin sayisi artmaya basladi.

karsilamak adina fabrikalar acild1.
1835te Istanbul Feshane Fabrika-
51,1845 te Izmit ve Islimiye Cuha
Fabrikasi, 1855'te Hereke Pamuklu
ve Ipekli Fabrikas ile Bursa Ipekli
Mensucat, Balikesir Aba Fabrikasi,
Samaka Cuha Fabrikas1 kuruldu.
Fabrikalarin kurulmasina ragmen
ithalat devam etti.

18. yuzyildan sonra tekstil urtinleri
bakimindan yeni uretim teknikleri
gelistiren Avrupa on plana ¢iktl. Bu
siirecte Turkiye'deki zanaatkarlar
tezgahlarindan ayrilmaya basladi.
Ingiltere ve Fransa'dan gelen do-
kumalar, Osmanlida yayginhigin
artirdi. 19. yuzyildan itibaren teks-
til imalati buytk oranda ¢okerken
yalnizca yerel ihtiyaclar karsilayan
kuicuk tezgahlar kaldi. Az sayida-
ki ozel imalathane ve fabrikalar
cogunlukla iflas etti. Ancak birkag
tanesi Cumhuriyet donemine
uzanan bir varlik stirdurdi. Bu d6-
nemde sektoru ayakta tutan, basta
pamuk olmak tzere ham madde
uretimi ve islemesi oldu. Mersin ve
Adana dolaylarinda iplik egirme

18 iTKiBHedef Sayi. 350 2023

gibi ham madde uretimi uzerine
calismalar gerceklestirildi.

Cumbhuriyet’in genc sanayisi:
Tekstil ve Hazir Giyim
Cumhuriyet’in kurulmasinin
ardindan her alanda gerceklesen
atihmlar, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerine de yansidi. Osmanlt
Imparatorlugu'ndan kalan sekiz
pamuk ipligi fabrikasinin besi
yabancilara aitti. Feshane, Hereke
ve Bakirkoy devlet fabrikalarinin
cagdaslasmasina yonelik adimlar
atildi. Yun ipligi ireten ilk anonim
sirketlerin kurulmasina ragmen
ihtiyaclarn buyuk cogunlugu
ithalatla saglaniyordu. 1930-1939
yillan arasinda izlenen devletcilik
politikasi sonrasinda yerli Uretim
artarken ithalat azalmaya basladi.
Ancak Tekstil ve Hazir Giyim sek-

torlerinin Turkiye'deki asil gelisimi,
Stumerbank’in kurulusu ile basladi.

1963-1967 yillan arasinda uygu-
lanan birinci bes yillik kalkinma
planinda sektorun ongorulen yuz-
de 7'1lik uretim hedeflerine ulasilds,

kalite konusunda oénemli problem-
ler giderildi. 1968-1972 yillarinda
uygulanan ikinci bes yillik kalkin-
ma planinda sektor uretimi yuzde
8,3 artig gosterdi. Uriin gruplan
gelistirilirken ihracatta da ivme
yakalandi. Pamuk ipliginde bugun-
ki genis kapasitelerin dogmasin
saglayan yatinimlar bu donemde
yapildi. 1973-1977 doneminde
uygulanan kalkinma planinda ic
talep ve ihracat nedeniyle uretimin
artirilmasi gerektigi belirlendi. Sek-
tor tretiminin yuzde 8,6 artmasi
hedeflendi. Thracat konusunda 6zel-
likle pamuklu Hazir Giyim Urun-
leri buyuk bir sicrama gosterdi.
1979-1983 donemindeki kalkinma
planinda sektorlerdeki eksikliklerin
giderilmesi, yatinmlarnn artinlma-
s1, ihracatin cesitlendirilmesi hedef-
lendi. Hah sektériinde de bu sirada
onemli gelismeler yasandi. Katma
degerli ihracatin 6nceliklendiril-
mesiyle ihracatta pamugun pay1
azalirken Hazir Giyim Urtinlerinin
pay1 artt1. 1985-1989 doneminde
sektorlerin ihracattaki rekabet



glcunun artirilmas ve Avrupa ile
Orta Dogu disinda yeni pazarlara
girilmesi hedeflendi. 1990-1994
yillanndaki kalkinma planinda ka-
liteli ve verimlilige dayali rekabet
glcu olusturulmasi kararlastinlda.
Yatinimlarn tesvik edilmesi, Tuirk
Tekstil ve Hazir Giyim tUrtinlerinin
dis pazara tanitilmasi konularina
yogunlasildi.

Fabrikalarin sayisi hizla artti
Cumhuriyet sonrasinda, devlet
eliyle kurulan fabrikalann sayis:
artmaya basladi. Simerbank'in
kurulusuyla birlikte tekstil sekto-
runun bir sanayi olarak gelisimi
saglandi. Sanayi Tesvik Kanunu
ile saglanan olanakla yeni tekstil
fabrikalan ve atolyeleri acild.
1930’larda toplam tretim tesisleri
arasinda tekstil, ylizde 23Tuk bir
paya ulasti. 192g'daki Buylk Buh-
randa tum ekonomi sarsilirken
Tekstil ve Hazir Giyim sanayisi de
bu durumdan etkilendi. Turkiye'de
ihracat yuzde 60, ithalat ise yuzde
30 azaldi.

Hazir Giyim sektoriiniin Turkiye'deki asil geligimi, Siimerbank'in kuruluglu ile bagladi.

.
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Atatiirk, Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi’nda

Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi'ni bizzat Atatiirk acti. Atatirk’iin acihisini yaptigiilk
ve son fabrika oldu. 1950’lerden sonra siirekli kan kaybeden Nazilli Simerbank Basma
Fabrikasi, son darbeyi 14 Kasim 2002'de aldi. Cumhuriyetin dev projelerinden olan
fabrika, bedelsiz olarak Adnan Menderes Universitesi'ne devredildi. Kapisina kilit vurulan
fabrikanin, tniversitenin kullanimi disindaki bliyuk bir bolumd, icindeki tarihi dokuma
makineleri, arac ve gerecleriyle clirimeye terk edildi.
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KAPAK

Sektorun 100. Yili

Cumhuriyet tarihinin en biiyiik
sanayilesme projelerinden biri
Siimerbank oldu

Cagdas Turkiye Cumhuriyeti'nin

ilk kurulus yillaninda tlkenin tim
milli kaynak ve iktisadi unsurlar,
sanayilesme hareketini daha verimli
hale getirmek icin kullanuldi. Tar-
kiye'de temel sanayileri kurmak ve
yonetmek amaci dogrultusunda 11
Temmuz 1933 tarihinde adini buyuk
onder Atatiirk'ten alan Simerbank
kuruldu. Simerbank’'in sermayesi-
nin tamamu devlete aitti. Sanayi-
lesme hareketinin milli ihtiyac ve
menfaatlerinin verimli sekilde yuru-
tilmesine ve Turkiye ekonomisinin
gelistirilmesine onemli katkilan bu-
lunan Stimerbank, halkin refahinin
yukseltilmesine, Turkiye'nin siyasal
bagimsizhginin ekonomik altyapi-
sinin olusturulmasina da énemli
katkilar sagladi.

Sumerbank, basta Tekstil ve Hazir
Giyim sanayisi olmak uzere ima-

lat sanayisi alanlarinda yatinm,
kuruculuk, isletmecilik ve bankacilik
yapmak, her turli mal ve hizmetin

20 iTKiBHedef Sayl. 350 2023

Siimerbank'in yiinlii sanayi miiesseselerinde, toplam tezgah sayisi 534 olan 5 gagdas igletme bulunuyordu.

uretimini, pazarlanmasini, ihracat
ve ithalatini yurutmek amaciyla

20 milyon TL sermaye ile kuruldu.
Stumerbank, 1938'de iktisadi devlet
tesekkull konumuna getirildi. Yunlu
grubu isletmeciligi, pamuklu doku-
ma isletmeciligi, deri ve kundura
grubu isletmeciligi, hahcilik, kimya,
porselen, konfeksiyon, bankacilik ve
tanm sektorl alanlarinda hizmet
verdi.

Siimerbank pamuklar diinyaya acildi
Bir pamuk tlkesi olan Turkiye'de
Sumerbank pamuklari, 19 tesiste
islenerek diinyaya nam saldi. Yuzyil-
lann bilgi ve kultur miras: izerine
cagdas tekniklerle uluslararasi
standartlar eklenerek gelistirildi. 18
cagdas pamuklu dokuma tesisin-

de, 24 bin 594 personelle, 7 bin 387
dokuma tezgahinda her yil ortalama
276 milyon metre pamuklu dokuma
ve 69 bin ton pamuk ipligi tretili-
yordu. Pamuklu sanayi muessesele-
rinden Adana'da dokuma ipligi ve
ham bez tiretilirken Adiyaman'da
yilda 14 milyon parca Hazir Gi-

yim uretimi yapihiyordu. Bakirkoy,
Denizli, Diyarbakar, Eregli, Erzincan,
Eskisehir, [zmir, Kahramanmaras'ta
da fabrikalar bulunuyordu.

Merinos yiin fabrikasi Atatiirk
tarafindan acildi

Sumerbank'in yunli sanayi mu-
esseselerinde ise toplam tezgah
saylsl 534 olan 5 cagdas isletme
bulunuyordu. Bu isletmelerde her
yil ortalama 8 bin 824 ton yun
ipligi, 7,6 milyon metre has yunlu
uretildi. Sumerbank'in yun ipligi ve
yunld dretimi, Turkiye'nin toplam
yun ipligi Uretiminin ytzde 8'ini,
yunli dokuma uretiminin ise yuzde
14,4 Unu olusturuyordu. Merinos
Yunlu Sanayi Muessesesi, 2 Subat
1938 tarihinde Atatlrk tarafindan
isletmeye acildi. Ataturk, Merinos
Fabrikasi'nin seref defterine sunlan
yazdi: “Sumerbank Merinos Fabrika-
s1, pek kiymetli bir eser olarak milli
sevinci artiracaktir. Bu eser yurdun,
husus ile Bursa bolgesinin endustri
inkisafina ve buyuk milli ihtiyacin
giderilmesine yardim edecektir.”



2004 te kapatilan isletmeye ait arsa,
arazi ve uzerindeki gayrimenkuller
de Bursa Buytuksehir Belediyesine
devredildi.

Hali ve hali ipligi iiretildi
Sumerbank, dort halicilik miiessese-
sinde 1.487 is¢i ve memuruyla 2 bin
194 ton hal, el ve makine hahsi ipligi
ve 560 bin metrekare hal uretiyor-
du. Ayrica Turk halicihgin gelistir-
me programlar, el dokumasi halilar,
duz desenli makine halhlarna yeni
nitelikler kazandinyordu. Kayseri,
Diyarbakir, Hereke ve Isparta da yer
alan merkezlerde uzun yillar uretim
devam etti.

Beykoz ve Van'da deri kundura
fabrikalar kuruldu

Sumerbank deri ve kundura mu-
esseselerinde 3 bin 196 personelle
yilda 6,9 milyon kadin-erkek-cocuk
kunduras, askeri bot, 750 ton kose-
le, 100 milyon desimetre kare vida-
la, 1.200 ton suni kosele, 4 milyon
metre sentetik deri ve g bin ton
valeks uretim kapasitesine sahipti.

Nazilli Basma Fabrikasi, Cumhuriyetin birinci beg yillik kalkinma planinin ilk 6nemli eseriydi.

Beykoz ve Van Deri ve Kundura
Sanayi Muesseseleri bulunuyordu.
Adana Pamuk Satin Alma ve Circir
Fabrikalan Muessesesi 1949 yilinda
Sumerbank tarafindan kuruldu.
Turkiye'nin pamuk deposu sayila-
bilecek Adana bolgesindeki kutlu
pamugun satin alinip islenerek
pamuklu muesseselerinin pamuk
ihtiyacini karsilamak amaciyla
Sumerbank bunyesi icinde yer alan
circir tesislerinin biri Adana'da
digeri Ceyhan'da yer ald1.

Gemlik Sungipek ve Viskon Ma-
mulleri Sanayi Muessesesi, 1938'de;
Tarsus Mensucat Boyalan Sanayi
Muessesesi, 1966 yilinda isletmeye
acildi. 1987de Simerbank’in ozel-
lestirilmesine karar verildi. Sumer-
bank; sanayi, tekstil ve bankacilik
alaninda Turkiye Cumhuriyet'inin
onemli bir milessesesi oldu. Ulke
ekonomisine yapmis oldugu kat-
kilar, yarattigl istthdam ve Urettigi
kaliteli mallar ile farkli isletme
alanlarninda ve farkh bolgelerde
kurdugu tesisler ve fabrikalarla,
kuruldugu ve gelistigi donemde

dunya ekonomisindeki ihracat
payin artirdL

Cumbhuriyetin dev projesi: Nazilli
Siimerbank Basma Fabrikasi

Nazilli SUmerbank Basma Fabrikas,
1937de Atattrk tarafindan acildi.
Ataturk’lin tasarladig1 Sosyal Fabri-
ka Projesi'nin ilk uygulamasi olmasi
bakimindan oldukca énemli olan bu
isletme, sadece uretim yapilan bir
mekan degil, ayni zamanda AR-GE
calismalarinin yapildig bir laboratu-
var, egitim verilen bir okul, her turlu
sanat ve spor imkanlarina sahip

bir kultiir kompleksiydi. Ataturk,
iscilerin yuksek standartlarda, her
trli imkandan yararlandiklan bu
sosyal fabrikalari, Anadolu'nun her
yanina yapmay! planlhyordu. Ama
bu projesini yayginlastirmaya omru
yetmeyecekti. Nazilli Simerbank
Basma Fabrikasi, genc Cumhuriyetin
birinci bes yillik kalkinma planimin
ilk 6nemli eseriydi. Simerbank’in
kurdugu ilk Tirk basma fabrikasi
olan bu isletme, ayni zamanda
devlet eliyle kurulan ilk basma
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KAPAK Sektorun 100. Yili

Merinos Fabrika Muduri Ali Riza
Siinnetgioglu, Teknik Miidiir Birol Dorken,
Siimerbank Genel Miidiirii Siikrii Akgiingor,
Bursa Valisi Zekai Giimiigdis ve

Mustafa Kemal Atatiirk.

fabrikasiydi. Fabrikanin temelleri
25 Agustos 1935'te atildi. Yapimz, 18
ayda tamamland ve 9 Ekim 1937de
acildi. Bina ve makineler dahil 8
milyon liraya mal olan fabrikada
gunluk dokuma, 62-64 bin metre
arasindaydi. 1930’lann dinyasinda

esi benzeri bulunmayan bir projeydi.

Uretim, ihracat ve istihdamin
yildizi

Stimerbank, 1950'li yillara kadar
tekstilde hem uretim kapasitesi
hem istihdam guicu ve uretim
degeri bakimindan en 6nemli

guc oldu. Ozel sektor, 1960’ lardan
itibaren saglanan tesvik ve destek-
lerle hizla gelisti. 1950 yilinda 6zel
sektore ait 441 buytk isletmede
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yaklasik 32 bin kisi calisirken 10 yil
sonra isletme sayis1 bini asty, cali-
san isci sayisi ise yaklasik 74 bine
ulasti. 1970’li yillar boyunca ytksek
gumruk duvarlarnyla korunan ig
piyasa, hemen her sanayi sektoru
gibi tekstil sektorunin de gelis-
mesine katkida bulundu. 1980’lere
gelindiginde imalat sanayisinde
calisanlarn yuzde 29'u tekstil
sektoriinde yer aliyordu. 1980’lerle
birlikte baslayan ihracata donuk
sanayilesme politikasi, ozellikle
tekstil sektorunun canlanmasini
sagladi. 1990’larda sektore yone-
lik tesviklerle bircok kentte yeni
tesisler acildi. Bu durum, Uretim
kapasitesi ve istthdam gucunu
artirdi. 1990’larin sonunda imalat

sanayi icindeki tekstil imalati oram
yuzde 45'e ulast.

2000'li yillarin basinda ihracata
Cin golgesi diistii

Tekstil sektorune ilk buyuk darbe,
Cin’in 2001 yilinda Dunya Ticaret
Orgiitii'ne katilmasi ve 2005 yilinda
da kotalann kaldinlmasiyla mey-
dana geldi. Cin'in varligy, tekstil
sektorundeki uluslararas: rekabette
Turkiye'nin kosullarini olumsuz
etkiledi ve ciddi pazar kayiplan
yaratti. Ardindan yasanan kuresel
ekonomik krizler taleplerin diisme-
sine, bu durum da ihracata agirlik
veren Turk tekstil sektoriiniin da-
ralmasina neden oldu. 2009 yilinda
AB ihracati azalirken Kuzey Afrika



Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin temelleri, Osmanli
Donemi'nde gelisen dokuma sanayi ve tanzimat sonrasi
kurulan fabrikalara dayaniyor.

Mustafa Kemal Atatiirk,

Siimerbank Nazilli Basma

: Fabrikasi'nin agiliginda.
LA 'ﬂ 9 Eyliil 1917

: Kayseri Stimerbank
bez fabrikasi.

ve Orta Dogu Ulkelerine ise tekstil
ihracati artti. Ay yil tekstil ihracatt
yuzde 19,1, Hazir Glyim ise yuzde
15,5 oraninda gerildi. 2008 yilinda
tekstil sektortinde yer alan 49 bini
askin isletme sayisi, 2009 yilinin so-
nunda 42 bine indi. Yihn ilk 9 ayinda
5 bini askin Hazir Giyim firmasi
kapand. Tekstil sektortinde ihracat
2010 yilimin ilk 11 ayinda yuzde 17,46,
Hazir Glyim ihracatiise yuzde 10,9
artt1. Krizlerden etkilenen sektor, her
zaman kisa siire icinde toparlandi.
Bu donemde i¢ piyasa canlanirken
giyim ve ayakkab: tuketimi yuzde
27,7 artis gosterdi.

Tiirkiye’nin en biiyiik endiistrisi
Ozellikle pandemi déneminde

tum ulkelerin ticari tedbirler
uyguladig: ve tedarik zincirinin
kopma noktasina geldigi bir su-
recte, Turk Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri istin basarilarn ile dik-
katleri Uizerine cekti. 2021 yilinda
da sektorlerin ihracat alanindaki
basarilarn katlanarak artti. Tekstil
sektoru 2021 yilinda yuzde 33,2
artisla 12,8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Hazir Giyim sek-
toru ise ayni donemde ihracatinmi
yuzde 18,3 artirarak 20,3 milyar
dolarlik ihracata imza atti. 2022
yilinin Kasim ayi itibarnyla tekstil
sektorunun 11 aylik ihracati 12
milyar dolara yaklasirken Hazir
Giyim sektorunun ihracati ise
19,5 milyar dolar oldu. Bir arada

degerlendirildiginde 30 milyar
dolarn uzerinde ihracata imza
atan sektorler, 1 milyondan fazla
kisi icin istihdam yaratiyor. Ulke
ekonomisine énemli katkilar
saglamaya Cumhuriyet’in ikinci
yuzyilinda da devam eden sek-
torler, Turkiye'nin yerli Giretim
gucunu basta AB ulkeleri olmak
uzere dunyanin bircok nokta-
sina gerceklestirdigi ihracatla
yansitiyor. Anadolu’yu uUretim
Usst, Istanbul'u ise diinyanin
moda baskentlerinden biri
yapmak adina bircok etkinlik ve
proje yuruten sektorler, tasarim
alanindaki guclu yapisiyla da
katma degerli ihracata onculuk
ediyor.
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Dunyamizi daha yasanabilir hale getirmek icin teknolojik gelismelerden

7

smis teknoloj

7

yas1 tarafindan kullamlan bircok geli
faydalanmanm onemi gitgide artiyor.

sirketlerin daha stirduriilebilir adimlar atmasima olanak tani

7

7

2023

Ozellikle is diin
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Teknolojik surdrulebilirlik kavrami, bir sirketin akilli teknoloji
yatinmlari araciigiyla daha iyi surdirGilebilirlik seviyelerine ulasmak
adina benimseyebilecegi bitinctl yaklagimlari ifade ediyor.

unumuzde dunyanin,
G kurumlarnn ve bireylerin en

onemli guindem maddesi
surdurulebilir bir gelecek sag-
lamak. Sonraki nesilleri 6ncele-
yen bu bakis acis1 cercevesinde
bircok adim atiliyor. Uretimden
tuketime, yasam sekillerinden is
modellerine kadar bircok alanda
hayatimiza giren strdurilebilirligi
saglamak noktasinda teknoloji
de buyuk bir rol oynuyor. Tekno-
lojik surdurulebilirlik kavramai, bir
sirketin akilli teknoloji yatirimlar
aracihigiyla daha iyi surdurulebi-
lirlik seviyelerine ulasmak adina
benimseyebilecegi butincul
yaklasimlari ifade ediyor.
Avrupa Birligi'nin ikiz donusum
olarak adlandirdig: yesil ve dijital
bir gelecege ulasmanin yolu,
teknolojiye dayaniyor. Teknolojik
faaliyetlerden yararlanma duzeyi-
nin artmasinin, kurumlarin daha
surdurulebilir olmak yolunda
attigr adimlan hizlandirabilecegi
dustunultyor. Dunyann gelecegi-
ni kurtaracak olan teknolojilerin,
tasarruflarin degismesinde ve
insan sermayesinin gelistirilme-
sinde de onemli bir rol Ustlenecegi
ongoruluyor. Bireylerin, sirketlerin
ve ulkelerin olmazsa olmazi haline
gelen teknoloji ve bilisimin yol
haritasinin belirlenmesi, gelisti-
rilmesi gerekiyor. Bircok sektoriin,
ozellikle uretim sureclerinde
kirlettigi dunyamizin ve tiketilen
kaynaklarn, teknoloji sayesinde
dogru ve akilli sekilde yonetilerek

¢ozum odakli bir misyon Ustlene-
bilecegi distnuliyor.

Teknoloji, daha siirdiiriilebilir bir
gelecek vadediyor

Is diinyasinin strduriilebilirlik ¢a-
lismalarina da 1sik tutan teknoloji,
daha stirdirilebilir bir dinyanin
onunu agabilecek potansiyeli icin-
de barindinyor. Ginumuzde basta
finansal kuruluslar olmak tizere
bircok sektor ve isletme, her an
trilyonlarca veriyi islemek ve nere-
deyse sonsuz miktardaki bilgiyi
kaydetmek icin teknolojiye give-
niyor. Dijital diinyadaki gelismele-

re ayak uydurmak, her sektor icin
bir zorunluluk olarak goruliyor.
Teknoloji, sadece gelecegi yapilan-
dirmak icin degil, kurtarmak icin
de 6nemli bir misyon Ustleniyor.
Verilerin depolanmasi, analiz
edilmesi ve degere donusmesi
konular, gok 6nemli bir pazar
haline geldi. Bilissel ve yapay

zeka sistemlerine yonelik kiiresel
harcamalarin, 2025 yilinda 190
milyar dolarlik bir hacme ulasma-
s1 bekleniyor. Ulkelerin, baska-

lan tarafindan uretilen Grtnleri
kullanarak uzun vadede soz sahibi
olamayacagl bilinciyle ozellikle

"Tiirkiye'nin yol haritasi, oncelikli eylemleri
neler olmali?" sorusuna "5/6G'ye hizh gecis”
diyenlerin orani yiizde 37,86 oldu.
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TEKNOLOJI

Diinya gapinda dijital

doniigiim hizmetlerine yapilan
harcamalarin 2023'te 2,3 trilyon
dolara ulagacagi ongoriiliiyor.

2,3

trilyon dolar

A\ 4

Kuresel dijital donusum
harcamalarl, 2023

Surdurulebilirlikte teknolojinin
onemli oldugunu dustnenler
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Surdurulebilir Teknolojiler

haberlesme ve savunma gibi
yuksek teknolojiye dayah sektorler
icin Uiretim ¢alismalan Turkiye'de
de devam ediyor. Dunya capinda
dijital dontusum hizmetlerine
yapllan harcamalann 2023'te 2,3
trilyon dolara ulasacag: ongorulu-
yor. Ayni zamanda kisilerin ve ku-
rumlarn dijital teknolojiden tum
dunyayla birlikte faydalanabilme-
si ve siber tehditlerden korunmasi
icin ulusal seviyede dogru politi-
kalar uygulanmas: ve uluslararasi
seviyede ortak calismalar yapil-
masi adina da faaliyetler stiru-
yor. Teknolojide doga dostu ve
surdurulebilir cozumler sektorler
icin buyuk 6nem tasiyor. Gelecek
nesiller ve surdurulebilir bir dunya
icin bu ¢ozumlerin gelistirilme-
sine oncelik verilmesi sektorlerin
ana gundemini olusturuyor.

Dijital doniisiim stratejileri
kapsayici olmali

Surdurulebilir bir dijital donu-
sum stratejisinin, dijitallesmede
gereken olgunluk seviyesine
ulasmasi ve stratejik kararlarn
dogru zamanda alinabilmesi

adina kurumlar icin kritik 6neme
sahip oldugu biliniyor. Kurumla-
nn, dijital donusum stratejilerini
kapsayia ve isletmenin butunune
uygulanacak, devamlilik gerek-
tiren bir yolculuk olarak deger-
lendirmesi gerekiyor. Uretim ve
tuketim anlayisi icinde her seyin
cok hizh degistigi ginumuzde,
isletmelerin varhigini korumasinin
dahi bu degisime ayak uydurmaya
bagh oldugu belirtiliyor. Isletmele-
rin buyuk cogunlugu, bu donu-
sume ayak uydurmanin 6tesinde
degisikligin 6ncusu olmak adina
calismalar yurituyor. Dontusumde
onculuk noktasinda yapay zekayla
enerji Uretimi, akilh sehirlerin ve
fabrikalarn insasi, yeni is mo-
delleri ve gelecegin meslekleri

gibi basliklar one cikiyor. Paranin
dijitallesmesi konusu da dinyann
geleceginde onemli bir yer edini-
yor. Bununla birlikte bircok finan-
sal teknoloji, daha surdurulebilir
bir dinya hedefiyle gelistirilmeye
devam ediyor.

Teknoloji, diinyay1 kurtarabilir mi?
Bilisim teknolojileri, diinyay1



"StrdUrulebilirlige en biiyuk

katki tam dijitallesme” diyenler

Yapay zekanin 6n plana
ckacagini distinenler

kurtaracak yetenege sahipken
yanlis kullanilmasi durumunda
kaynaklara ve kurumlara onemli
zararlar da verebiliyor. Gelecek-

te sektorler icin onemli bir alan
olarak gorulen siber guvenlik
savaslarinin en buyuk silahinin
veri oldugu dusunuluyor. Veriyi
dogru uretebilen, dogru kullanabi-
len ulkelerin ve sektorlerin ashinda
dunyay kurtaracak guce erisebi-
lecegi belirtiliyor. Sektorel verileri
dogru analiz eden sirketlerin,
gelecekte neler yapabileceklerini
somut bir sekilde gorup buna gore
stratejilerini belirledigi dusunu-
lurken yazihimlarin dogru kullanil-
maslyla da sirketler icinde verimli
ve surdurulebilir is modelleri
olusturulabileceginin alti ciziliyor.
Kod gerektirmeden uygulama ge-
listirmeyi saglayan yazihmlarda,
2021 yilinda yuzde 23 artis oldu.
Nesnelerin interneti, blok zinciri,
makine ogrenmesi, yapay zeka,
buyuk veri, artinlmis gerceklik
gibi akill teknolojiler her gecen
gun daha fazla gelisip yayginlasa-
rak kuresel sorunlann cézimunde
aktif bir rol ustleniyor.

Arastirmalar, teknolojinin 6nemini
ortaya koyuyor

Mo2S arastirma sirketi tarafindan
yapilan “Sturdurulebilirlik icin
Teknoloji Arastirmasi” sonuclari-
na daha yakindan bakildiginda
surduruilebilir bir dontisimun,
teknoloji ile daha mumkin hale
geldigi goruluyor. Sirketlerin karar
vericilerinin ve teknoloji lider-
lerinin konuya dair goruslerini
ortaya koydugu ve dikkat ceken
yanitlann alindig arastirmada
katihmecilar, ylizde 78,96 oranin-
da dinyanin gindeminde olan
surdurulebilirlikte basariy1 yaka-
lamada en buytk etkenin bilisim
teknolojileri olacag: konusunda
hem fikir. Toplam 309 kanaat
onderi ve teknoloji liderlerine gore
surdurulebilirlikte en buyuk etken,
teknoloji olacak. Surdurulebilirlik
catisinda listelenen iyilestirme
alanlarina teknolojinin hizh
etkisinin ele alindig1 arastirmada,
“Teknolojinin dogru kullanimi
sizce en hizl hangi alaru iyilegtire-
cek?” sorusuna en yuksek oranda
verilen iki yanut “Ekolojik denge

ve karbon emisyonu” oldu. Yuzde
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TEKNOLOJi | Surdurilebilir Teknolojiler

26,21 oraninda belirtilen “Ekolojik
denge” ve yuzde 21,68 oraninda
belirtilen “Karbon emisyonu”
yanitin, yuzde 18,77 ile “Birey gu-
venligi”, yuzde 16,83 ile “Cevresel
atiklar ve kirlilik” takip etti.
Arastirmaya gore gelecek bes
yilda surdurulebilirlige en buyuk
katki saglayacak gelisme, yuzde
38,19 ile “Tam dijitallesme” olarak
belirtildi. Yizde 37,86 ile ikinci
sirada yer alan “Elektrikli araclar”
cevabiny, yuzde 8,74 ile “Kuantum
teknolojileri” ve ylizde 8,74 ile
“Blok zinciri” takip etti. Teknolo-
jinin merkezinde “Yapay zeka”
yer alacak gorusunin bulundugu
arastirmada, “Diinyay1 kurtaracak
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iginde
bulundugumuz
teknoloji
caginin
siirdiiriilebilirlik
ve ekonomik
kalkinma
tarafinda

en onemli
konularinin
baginda,
teknolojide
nitelikli, uzman
insan kaynagi
ihtiyaci geliyor.

teknolojinin merkezinde sizce
hangi alan/alanlar yer alacak?” so-
rusuna yuzde 69,58 ile en yuksek
oranda verilen yanit “Yapay zeka”
oldu. Ardindan yuzde 47,25 ile
“IoT”, yuzde 44,98 ile “Buyuk veri”,
yuzde 44,01 ile “Robotik suireg
otomasyonu” ve ylizde 41,42 ile
“Analitik teknolojiler” yer aldu.

Tiirkiye’nin yol haritasinda da
teknoloji var

“Ulkemizde stirdurtlebilirlige
katki saglayacak bilisim teknoloji-
lerinin hizlanmasinda Turkiye'nin
yol haritasi, oncelikli eylemleri
neler olmali?” sorusuna bir énceki
soruyu destekleyen nitelikte

yuzde 76,05 oraninda “Yapay zeka
yatinimlarinin artmast” cevabi
alindi. Yuzde 67,31 ile “Milli ve yerli
teknolojilere agirlik vermek” ge-
rektigi belirtilirken “5/6G’ye huzh
gecis” diyenlerin orani ylzde 37,86
oldu. Bilisim teknolojileri alaninda
gelecek ongorusunun de sorgu-
landig1 arastirmada, katihmcilara
“Gelecek 5-10 yili disinduginiz-
de Turkiye'nin teknoloji ve bilisim
alaninda hangi konularda hizli
ilerleme kaydedecegini/hangi
konunun on planda olacagini du-
sunuyorsunuz?” sorusu yoneltildi.
Katihimcilann yiizde 29,451 en
yuksek oranda “Yapay zeka” der-
ken, “Siber glivenlik” ytizde 27,51,
“Bulut ¢ozuimleri” yuzde 23,95 ile
ilk Uc sirada yer aldi.

Dijital teknolojiler surdurtle-
bilirlik ilerlemelerini 6lcmek,
kaynaklarnn kullanimini optimi-
ze etmek, dongusel ekonomiyi
glclendirmek ve bununla birlikte
inovasyon ve is birligini mumkun
kilmak anlaminda énemli bir rol
tstleniyor. Icinde bulundugumuz
teknoloji gagimin strdurulebilirlik
ve ekonomik kalkinma tarafinda
en 6nemli konularinin basinda,
teknolojide nitelikli, uzman insan
kaynag: ihtiyac1 geliyor. Dijital
donusumler ve teknoloji yatinm-
lan sayesinde yapilan surduru-
lebilirlik calismalarinin karbon
emisyonlarinda yuzde 20'ye varan
bir azalmaya neden olabilecegi
ongoruliiyor.

Nesnelerin interneti, siirecleri
daha verimli héle getiriyor
Kucuk ve orta olcekli isletmeler



Bilissel ve yapay zeka sistemlerine yonelik kiiresel
harcamalarin, 2025 yilinda 190 milyar dolarlik bir hacme

ulagsmasi bekleniyor,

icin Nesnelerin Interneti (IoT-In-
ternet of Things) teknolojileri,
buyuk bir 6neme sahip. Mevcut
sirket aglarina ve varliklarina
entegre edilen bu yapilar, mali-
yetleri dusurebiliyor. IoT tekno-
lojisi sayesinde kritik énemi olan
veriler, operasyonun bir ucundan
diger ucuna aktanlabiliyor. Stir-
durulebilirlik anlaminda zaman
ve maliyet tasarrufu saglayan bu
teknoloji; akilli 1s1tma, havalan-
dirma ve sogutma sistemlerinden
uretim sureclerini izlemeye ve
cevre kontrolleri performansini
optimize etmeye fayda saghyor.
Uc boyutlu yazici teknolojiler de
surdurulebilirlige 6nemli katki-
da bulunuyor. Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri, Turkiye'nin
oncu endustrileri olarak dénu-
sum yolculugunda teknoloji
yatirnimlar ile 6n plana ¢ikiyor.
Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerin tc¢ boyutlu baski ve
katmanli imalatin imkanlarin
kesfedilerek Uretim stireclerine
adapte ediliyor. Arastirmalar, Ui¢
boyutlu baskidan sirket capinda
faydalanilmasi durumunda cev-
resel surdurulebilirlige buyuk bir
katki saglanacagini gosteriyor. Uc
boyutlu yazicilar, ayni zamanda
daha az atik urtin cikarilmasini
sagliyor. Boylece sadece nakliye
ve malzeme isleme sureclerinden
kaynaklanan karbon emisyon-
larinda ylzde 5'e varan tasarruf
elde edilecegi dusunuluyor.

Tedarik siireclerinin teknoloji
entegrasyonu 6nemli
Isletmelerin kendi is streclerinin

yanu sira tedarik zincirlerinde de
surdurulebilir teknolojilerden
faydalanmasi, 6nemli firsatlar
doguruyor ve hem ekonomik
hem de cevresel anlamda kat-
kilar saghyor. Bu noktada blok
zinciri kullanimi gercek zamanh
takip konusunda verimlilik elde
edilmesini kolaylastiriyor.

Is diinyasinda teknolojik siirdii-
rulebilirlik s6z konusu oldugun-

Ozellikle Tekstil
ve Hazir Giyim 4
sektorlerinde,

u¢ boyutlu
baski ve
katmanli *
imalatin
imkanlarini
kesfedilerek ‘g
retim 7
siireclerine
adapte ediliyor.

da tuketicilerin satis sonrasinda
urunlerle nasil etkilesimde bu-
lunduklan da belirleyici oluyor.
Tuketici etkilesimi noktasinda
big data kavramy, sirketlere daha
surdurulebilir bir altyapi olustu-
ruyor. Big data sayesinde tuketici
etkilesimini takip eden isletme-
ler, gelistirecekleri yeni trtunler
konusunda onemli bir know how
elde edebiliyor.
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TREND | Sonbahar/Kis Erkek Giyim

Giilsiim Kop, Selda Halag, Cansu Bodur, Meryem Ozyilmaz katkilariyla

Istanbul Moda Akademisi

sonbanar/kis

kek qIv] k
1 ) .
Istanbul Moda Akademisi (IMA) Akademik Egitim Departman,
r e n e r | sonbahar/kis erkek giyim makro trendlerini ITKIB Hedef

dergisi okurlan icin kaleme aldh.
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Gravalot

eni musteri egilimi ve

daha azla iyi yasam arayisi

hem pratik hem yalin ama
kendisine 6zel tasanm hissi veren
yaklasimlan “minimalist” bir
goruntude tercih ediyor. Temiz ve
rafine goruntuler ¢izen bu tema,

eoy (@)

Valentino

modiler konseptlerden ilham alan,
modern ve teknik detaylan dar

ve tailored siltetleri birlestiriyor.
Alabora olmus hacimler, katmanh
gorunumlerle soft drapeleri barin-
dinyor. Keskin ama rahat kumaslar,
soyut geometrik jakarlar, minimal

AN 1298S ()

fuedwoy 49 (5)

tipografik ve ayna efektli baskilarla
cesitlendirilmis tasarimlar one ciki-
yor. Monokramatik renk katmanla-
rin1 zenginlestiren sakin maviler ile
endustriyel griler, fonksiyonellige
odaklanmis gorunumleri zengin-
lestiriyor.
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TREND | Sonbahar/Kis Erkek Giyim

Deneysel Oyun Alan

Julio Torres

ren bu tema, sevinc ve umut

ile essiz is birlikleri sagliyor.
Cesur, canli ve doygun renk
kombinasyonlari, essiz baskilar,
sokak ruhundan ilham almis arti-
zanal baskilar, kalin blok renkleri

E nerjik ve neseli mesajlar ve-
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maksimalist renk kombinasyon-
lanyla kendini hissettiriyor. Sinir
tanimayan eglenceli deneysel
parcalar, hacimli esofmanlar, ak-
tif giyim etkili parcalann gincel-
lenmesi, ceket ve pantolonlarda
parcali kesikler, agir dokulu, renkli

fio] woaps ()

Getty Images

trikolar 6ne ¢ikan gorinumler
arasinda.

Elisciliginin temsilcisi ve sanatsal
patchworkler, renkli ekoseler, DIY
tasanimlar ve geri donustirilmus
materyaller kullaniciyl tasanmla-
rin bir parcasi haline getiriyor.



(Gaming

Lea Colombo Farhad Mirzaie

S0IpMS 3UdY (T)

Antonia Schreiter

esur terzilik, 3D baski efekt-
C leri, sentetik parlakliklarla

uzay dokularn en uclarda
deneniyor. Eglenceli ve yarati-
c1 hisler, futuristik bir temaya
gondermeler yapiyor. Donen
cizgiler ve daireler, beklenmeyen
hacimlerle sergileniyor. Pileli
strec kumaslar, kontrast detaylar
wide leg pantolonlarla yeni sekil
arayislicine giriyor.
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TREND | Sonbahar/Kis Erkek Giyim

Dogaya Donus

oonolfjauyof (5)

o

oanoljjauyolf (o)

eri doniisim ve ileri donu-
G sum ile birlikte yeniden ya-

sam, hayatimizin her nokta-
sinda butunlesiyor. Dogaya yonelik
macerali gérunum, erkek giyiminde
hem duygusal hem de estetik aci-
dan yansimaya devam ediyor. Orga-
nik murekkepler, bitki bazli boyama-
lar, agartilmamis pamuk, kenevir ve
geri donusturilmus ahsap kapla-
malar ile kompostlanabilir kumas
yansimalar goruliiyor. En buyuk
trendlerin arasinda yer alan donu-
sum, renk paletlerinde doganin soft
etkilerini birakiyor. Moda tasanm-
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cilar, koleksiyonlarini hazirlarken
dongusel tasanimdan esinlenerek
erkek giyiminde tek renkli, dogadan
ilham alan desenler ve suslemeler-
de biyolojik olarak parcalanabilen
malzemelerle calismayi hedefliyor.
Cozllen ve yama yapilan orguler ile
doganin daha puruzli ve daha kaba
unsurlar bu temay: gliclendiriyor.
Daglik ve ormanlik dokular, bozuk
formlar, asinmis ve bulanik efekt-
ler, dogal boyali kumaslar, organik
jakarlar, kirsal yasama odaklanmuis
gorunumler, koleksiyonlann carpict
temalan olarak goruluyor.
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TREND Markalarin Grafik Dili

Egitmen, istanbul Moda Akademisi

markalarin

|
2022den 2023’ gectigimiz surecte farkh markalann
r e n e r | kullanmaya basladiklan grafik dil hakkmda birkac
bashga yer verdik. Bu bashklar farkh kitlelere hitap
etmekicin olusturulmus ve kullamlmaya baslanmis
yazi tipleri,web sitesi tasanmlan, animasyonlar ve renk

tasanmuiceriyor.
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2DI3D Mash-up

u trend, illustratif cizimleri animasyonlar, web tasari- bir arada, dijital formatlarda kullanmilmasi daha uygun olur-
mu ve tipografiyle destekleyerek olusturulan gorseller ken ozellikle uygulama tasarimu icin poptler bir konumda
uzerine kurulu. Iki boyutlu ve t¢ boyutlu gorsellerin yer aliyor.

Deneysel Tipograf

u trend, erisilebilirlik stan-
B dartlarnni bozarak kolay

okunabilirligi ekarte ediyor.
Kendi icinde farkli anlamlar ice-
ren formlar yaratmay1 amaghyor.
Deneysel tipografide harfler, her
bicimde yer alabilirken okuna-
bilirlik kriterlerine dayanmadig:
icin farkli yonlere bakan ya da
eksik harfler de icerebiliyor.
Deneysel tipografi, ozellikle kar-
simiza dizi ve film afislerinde ¢1-
kiyor. Fakat sosyal medyada aktif
olarak rol aldigini da gorebiliriz.

LT

ETYO
| ESO0URT

OPFEN
BEEL KRl vElR T Y
IAOWEMENT

IEFRAL bty
i F.-‘.r‘s,,g}]_::? IS

8 %

Cam ve Kristaller

egerli metallerin 2021de kalmasiyla birlikte grafik tasa-
Dnm anlayisini daha Ust bir seviyeye tasiyan 3D, gercekci
cam ve kristal tasarimlan ortaya cikariyor. Seffaf ya
da yan saydam ve parlayan yuzeyleri ile g6z ¢arpict bir akim
olmast isten bile degil.
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TREND Markalarin Grafik Dili

(arpici Seker Renk Paletler

Tasanmlarm parlamasi ve goze carpl-

c1olmasi icin kullanilan bu renkler,
cesur tasarimlar ortaya koymak icin

bir vazgecilmez.
Pozitiflik ve enerji hissiyatini uyandiran I
bu renkler, 6zellikle dijital sanatcilann sik- Eu
ca kullandig1 bir renk paleti olusturuyor. o £ by iF
o
Wis
o=
T — T #

Karsit Tasarimlar

u trend, klasik tasarim anlayisini red-
B dederek asimetri, catisan renkler, karsit

kompozisyonlar, kalabalik unsurlar ve
diizensiz tipografi ile anarsik ve karsi durus
sergileyen bir estetik anlayisi sunuyor.

3D Karakterler

D karakterlere, markalarin daha genc hedef kitlelerine
3 yonelik reklam calismalarninda ve web sitelerinde ¢ok sik

rastlaniyor. Cizgi film vari bir hava kazandiran 3D model-
ler, ayn1 zamanda bu sektore 3D modelcilerin de dahil oldugu
bir senaryo olusturuyor.
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Maximiles Business diinyasi ile

daha cok kazanin,
daha cok ucun?

Kredi Kartiile bélge ve yolcu kotas! olmadan,

il kullanarak seyahat edin,
jerdle MaxiMil kazanin!

Maximiles Business _
bilet fiyati kadar MaxiM

yurt disl all,sveri,slerinizde yurt iciné gdre daha

Kredi karti talepleriici i
icin son karar Is Bankasi ta i ir. i
rafindan verilecektir. Is Bankasi, kart talebini reddetme ya da kefil
efil ve teminat talep etme h i
akkina sahiptir.



MODA Tasarimcisi
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Ozlem Kaya

“SIK OLMAK iQ_iN
CENDEREYE GIRMEYE
GEREK YOK”

Rahat, masktilen ve detaylaninda sikhgin gizli oldugu bir tarzi var, Turkiye'nin
en basaril moda tasanmalarmdan Ozlem Kaya'nm...Bu nedenle “Sik olmak
icin kendinizi cendereye sokmamiza gerek yok.” diyor.
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MODA

e

odaya olan ilginizi nasil
kesfettiginizi, bu alandaki
egitim ve kariyer yolcu-

lugunuzu nasil sekillendirdiginizi
merak ediyoruz.

Kucuklugumden beri ¢izim yapiyor-
dum ama hangi meslegi sececegi-
mi bilmiyordum. Nasil bir egitim
almam gerektigi ile ilgili bir fikrim
yoktu agikcasl. Genelde elbise cizi-
yordum, kumaslarla ilgileniyordum
ve dikis yapmaya calistyordum.
Lisedeyken fen bolumunde oldu-
gum icin aslinda psikoloji okumak
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Tasarimcisi

istiyordum. Sonra bir vesileyle guzel
sanatlar alaninda okula giris sart-
lanni arastirdim. Mimar Sinan ve
Marmara Universitesi gibi okullar
inceledim. O dénemde cok fazla al-
ternatif yoktu. Bir seneyi askin stire
boyunca Mehmet Gureli atolyesin-
de calistim. Sonra da Mimar Sinan
Universitesi'nin yetenek sinavla-
rina girerek tekstil tasarim bolu-
munu kazandim. Mezun olmadan
once, 2000 yilinda Hakan Yildi-
nm’la tanistim ve freelance olarak
onunla calismaya basladim. Mezun

olduktan sonra tam zamanh olarak
calismayi stirdirdiim. Alti sene
kadar Hakan Yildinm'in asistanl-
gin1 yaptim. Bu strecte koleksiyon
hazirlamak, defile ve firmalara
damismanlik yapmak gibi bircok
sey deneyimledim. Cirak olmanin
cok 6onemli bir tecribe oldugunu
distniyorum. Orada 6grendigim
bircok seyi hala uygulanim. Benim
icin ikinci bir okuldur. Sonra kendi
markami kurmaya karar verdim. O
donemde bu kadar marka yoktu.
2004 yiindan bu yana kendi mar-
kamla calismaya devam ediyorum.

2000’li yillarin basinda sektorde bir
marka yaratmakla bugiin marka
yaratmak arasinda sizce nasil bir
fark var?

Su an rekabet cok yuksek. O donem-
de markami kurmak benim icin
ufacik bir hayaldi. Marka kurmak
zor bir sey degil. Ama asil mesele
her zaman ayru yerde kalabilmeniz
ve bunun ustune cikabilmeniz. O
yuzden surekli kendimi gelistirme-
ye calistyorum. O zamanki pazarla-
ma sartlar ile guinumuzdeki alter-
natiflerin artmasi da bir avantaj.

Marka olusturdugunuz yillardaki he-
deflerinize ulastiginizi séyleyebilir
misiniz?

Ben Mimar Sinan Universitesinde
de ders veriyorum. Genclere de her
zaman soyledigim bir sey var: Ha-
yaller, yas ilerledikce kiiculur. Bu ne-
denle su an yapabildiginiz her seyi
yapin... Benim hicbir zaman cok
buyuk, diinyaca tnlu bir tasarimei
olmak gibi hayallerim olmadi. Hep
icinde oldugum sartlari, adimlarmi
nasil atacagimi degerlendirdim.
Her seyi biraz akisina birakmay
seviyorum. Bir plan yapip o hedefe



Genglere de her zaman soyledigim bir sey var:
Hayaller, yas ilerledikge kugulur. Bu nedenle su an

yapabildiginiz her seyi yapin...

kitlenmiyorum. Ben mutlu olarak
calismay1 seviyorum. Isimi de cok
seviyorum. Cok zor ve yol yorgun-
lugu cok fazla olan bir is. Ama isimi
sevdigim icin hayat sizi ashinda bir
yerlere goturtyor. Yani cok buytk
hedefler koymaniza gerek yok.
Hedef koymakla mutlu olmak ayni
sey mi bilmiyorum. Benim icin en
onemli olan her zaman huzurlu ve
mutlu olmak.

Bircok celebrity ile de calisan bir
moda tasarimcisi olarak son yillarda

insanlarin giyim konusunda degisen
aliskanliklarinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Aslinda herkesin kendi tarzin
yaratmaya calistigl bir donemde
oldugumuzu dusunuyorum. Bu, hep
boyleydi ama su anda insanlarin
bu konuda daha fazla farkindalk
kazandigini diisinuyorum. Eskiden
koleksiyonlar sunuluyor, vitrinler
yapiliyordu. Tiketici de sunulan
seyleri aliyordu. $imdi insanlar
kendini bu konuda daha 6zgur
hissediyor ve kombinlerini kendileri

yapiyor. Alt ve ust giyimi farkli mar-
kalardan alabiliyor, liks turtinlerle
Hazir Giyimi birlestirebiliyor. Kendi
karakterlerini ortaya koyacak stiller
kesfediyorlar. Sonucta giyinmek,
ayni zamanda insanlara bir mesaj
vermek demek. Biraz kendimizi
kabul ettirmek icin de giyiniyoruz.
Icinde oldugum igin bazi alanlarina
karsiyim ama sonugta sistemin
icinde oldugum i¢in uyum sagla-
mak zorunda kaliyorum. Sektorde
uretimin bu kadar fazla olmasina
karsiyim mesela. Bu kadar cabuk
tlketiyor olmamiza da karsiyim. O
ylzden koleksiyon ve urlin sayi-

mi da azalttim. Kisiye ¢zel uretim
yaptigim icin onlarnn karakterine
ve ihtiyaclarina uygun uriinler
sunuyorum. Ben acikcasi insanlarda
daha fazla 6zgiiven goérmek istiyo-
rum. Bir topluluga kabul edilmek
icin degil, tamamen kendi karakter-
lerini ortaya koymak adina giyin-
meleri gerektigini dusunuyorum.
Cunku ben de 6yle giyiniyorum.
Kabul edilip edilmemek umurumda
da degil.

Tarzinizi nasil tarif edersiniz? Size
neler ilham verir?

Benim rahat ve dzguvenli bir tarzim
var. Cabasiz gibi goziken ama
aslinda kucuk detaylarda cok sey
dusunulmus urunleri, bazi parcala-
rn zamanslz olmasini seviyorum.
Insan, giyindiginde kendini rahat
hissetmeli. Ben rahathig: seven biri-
yim. Sik olmak, kendinizi cendereye
sokmak anlamina gelmiyor. Rahat
ve sik da olabilirsiniz. Spor tarzi
seviyorum, zaten cok agir abiyeler
calisan biri degilim. Lokasyonlara
gore celebrity’ler giydiriyorum ama
bu noktada da rahat, sik, pratik

ve zamansiz urunler yapiyorum.
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MODA Tasarimcisi

Disilik benim i¢in ¢ok dnemli.
Maskulenligi vurgulamay1 cok
seviyorum. Tasarimlarim, kendi
giyim tarzimdan cok uzak degil
aslinda. Benim icin anahtar parca
cekettir. Bu nedenle her koleksi-
yonuma mutlaka ceket koyarm.
Ders verirken de bir konu, bir
tema Uzerinden gitmek duru-
munda kaliyorum. Cunku ogre-
nirken boylesi daha kolay. Ama
her koleksiyona bir tema bulmak
zorunda oldugumu disunmuyo-
rum. Koleksiyonlar1 hazirlarken
zaten kafanizda bir tema olu-
yor. Ben cogunlukla hislerden

ve duygulardan esinleniyorum.
Ama bu, her zaman sart degil.
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Zaten devam eden belli bir ¢cizgim
var. Koleksiyonlarima bir hikaye
yazmayl, onlara isim koymay1 ve
bir yere baglamay1 sevmiyorum.
Urtintin bir hikayesi olabilir ama
satisa sunuldugunda kimse o
hikayeyi anlamiyor. Ornegin su
an gundemde olan surdurulebilir-
lik hikayesini anlatmak daha ko-
lay. Ama bir kitap karakterinden
esinlenerek yarattiginiz hikayeyi
anlatmak zor. Koleksiyonlan tiike-
ticinin kendi yorumuna birakmak
da gerekiyor aslinda.

Uzun yillardir Moda Tasarimcilari
Dernegi’nin es baskanhgini yiiriitii-
yorsunuz. Bununla birlikte sektorde-

ki bircok projede genclerle bir arada-
siniz. Tasarimai kimliginizin yaninda
bu calismalarinizdan yola cikarak
moda endiistrisinin Tiirkiye'deki ge-
lisimini ve genclerin sektére ilgisini
nasil degerlendirirsiniz?

Bence gengcler cok yetenekli ve
cesurlar. Kendilerini daha ozgur
hissediyorlar. Cinkii su anda

ticari bir kaygilan yok. Tek amaclar
egitim, yurt disina gitmek, vizyon-
larini ve kendilerini gelistirmek.
Onlara bu konuda destek olmak
benim icin mutluluk verici. Bu isleri
cok severek yapiyorum. Genglere
imkan verilirse daha fazla basarih
olacaklar. Hazir Giyim sektoruinde
firmalarin, sanayicilerin ve ailelerin
genclere sundugu imkanlar onemli.
Cocuk, istedigi kadar yetenekli
olsun ona imkan sunulmazsa bunu
gosteremez. Bu sefer hepsi kendi
markasini kurma pesine dusuyor.
Tabii ki kursunlar, ben de mutlu
oluyorum. Onlara dernek olarak da
sonuna kadar destek oluyoruz. Ama
onlara verilen imkanlarnn artmasi
gerekiyor. Sektorde diizenlenen
yarismalar, bu noktada cok onemli.
Genclere kendi ismiyle yer alabile-
cekleri daha fazla alan yaratilmasi
gerektigine inaniyorum.

Koza Genc Moda Tasarimcilan Ya-
rismasi’nin bu yilki tasarimlarda co-
gunlukla donem esintileri ve fiitiiris-
tik temalar dikkat cekti. Yarismanin
mentoru olarak genclerin yaraticihig
hakkinda neler soylersiniz?

Bir yanismay1 30 yil boyunca yapa-
bilmek ¢ok zor bir sey. Oncelikle hig
vazgecmedikleri icin cok mutlu-
yum. Koza, cok prestijli bir yarisma



Sektordeki Uretim sartlari, eskiye gore cok daha iyi
durumda. Koleksiyonlarda ya da Urun sayisinda bir azalma
gormuyorum. Hatta satiglar daha fazla arttl.

ve gercekten cok onemli isimleri
bu sektore kazandirdi. Mesela

ben de Koza'ya girmistim. Ik tge
girememistim ama benim gibi ilk
Uge girememis cok bilindik isimler
var. O yuzden Koza'dan yolunuzun
gecmesi bile zaten bir tecriibe an-
lamina geliyor. Bu, cok ogretici bir
surec. Baz1 gencler sadece bu sureci
yasamak istiyorlar. Kendi baslarina,
verilen butcelerle koleksiyon cikar-
mak onlar icin buyuk bir deneyim.
Bu sene de genglerin tasanm diize-
yi oldukca yuksekti bence. Hepsi-
nin ayn bir hikayesi, cok eglenceli,
renkli koleksiyonlar vardi. Alti look
ile sinirlandirmamuz ve hikayelerini
bu kadar sinirh bir koleksiyonda

A

anlatmalan da hic kolay degil. Cok
guclu bir 30'uncu yil yasandigini
dusuntyorum. Yarismacilarin hepsi
mutlaka bir yerlerde karsimiza cika-
cak. Cok caliskan ve yetenekliler.

Hizli moda kavrami, pandemiyle
birlikte yerini daha yavas, yaraticilig
yiiksek bir akima birakti. Sizin bu
konudaki goriisleriniz nelerdir?
Pandeminin basinda hizli moda
belki bir miktar azalmistir ama su
an her sey eskisi gibi devam ediyor.
Tuketiciler artik daha dogal ve orga-
nik Uruinler tercih ediyor. O ylizden
cok adetli iretim yapan Hazir Gi-
yim markalarninin bu konuyu biraz
daha vurguladigini gériiyorum.

Bunlar cok sevindirici. Markalar
bunun icin artik yatinm yapmaya
basladi. Sadece turun bazh disun-
memek gerek. Uretim sartlarn

da goz 6nunde bulundurmaliyz.
Sektordeki liretim sartlari, eskiye
gore cok daha iyi durumda. Kolek-
siyonlarda ya da Urtin sayisinda bir
azalma gormuyorum. Hatta satislar
daha fazla arttu.

Gecen yilki Fashion Week istan-
bul’da sizi Kiilhanbeyi isimli koleksi-
yonunuzla izlemistik. Son donemde
yayginhgi artan maskiilen tarzla
birlikte Tiirk kadininin imajinin
degistigini soyleyebilir miyiz?

Evet, o koleksiyonumda eski
Istanbul kabadayilarindan yola
cikmistim. Disi ve maskilen bir
tarz yaratmayi amacladim. Cok
disi parcalar, maskulen parcalar-
la birlesmisti. Ben maskulenlik
konusunda boyle distinmuyorum.
Bu, biraz trendlerle alakali. Ceket
seven kadin, trend olmasa da ceket
giymeyi sever. Ama birkac sezon-
dur maskulenlik trendinin yuksek
oldugu da bir gercek. Ben masku-
len kiyafetlerin bir mesaj vermek
istendigi icin giyildigini disinmu-
yorum.

Yeni koleksiyonunuzda neler gore-
cegiz?

Yeni koleksiyonumu bitirmek
uzereyim. Bu sefer biraz daha gece
etkisine ve elbiselere yer verdim.
Yine anahtar parcalarim olacak. Cok
yakinda cekimlerimizi yapacagiz,
heyecanliyim. Icimize sindigi anda,
koleksiyonu piyasaya cikaracagiz.
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GUNDEM CEQ Beklentileri

KURESEL
CEO ARASTIRMALARI

KPMG'in her yil duizenli olarak gerceklestirdigi Kuiresel CEO
Arastirmasinim 2022 yihni kapsayan sonugclan acikland. Kuresel capta
1300den fazla CEO'nun katildigi arastirmaya gore her 10 CEOdan 8'i
gelecek 12 ay icinde bir resesyon bekliyor.
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Her bes CEQ'dan dardu, sirketlerini beklenen resesyona
hazirlamak igin dijital dontistim stratejilerine ara verdigini veya

yavaslattigini belirtiyor,

PMG'nin diinyanin en buyuk
Ksirketlerinde gorev yapan

1.300'den fazla CEO'ya stra-
tejileri ve gorunumleri hakkinda
sorular yonelttigi Kuresel CEO
Arastirmasi'nin 2022 yili sonuclart
aciklandi. Arastirmaya gore eko-
nomik calkantilarin devam etmesi
nedeniyle CEO’lann ytzde 39'u
halihazirda ise alimlart dondurmus
durumda. Yuzde 46's1 ise gelecek
alt1 ay icinde is gucunu kucultme-
yi disunuyor. Bu nedenle toplu
istifalarin yavaslamasi bekleniyor.
Bununla birlikte CEO’lann ug yilhik
gorusleri, daha iyimser gorunume
isaret ediyor. Yoneticilerin sadece
ylzde 9'u gelecek Uc yilda perso-
nel sayisini daha fazla azaltmay
planlhyor.

Her 10 CEO’dan 8'i

resesyon bekliyor

Arastirma sonuglarina gore lider-
lerin yuzde 581 hafif ve kisa sureli
bir resesyon bekliyor. Ust diizey
yoneticilerin yuzde 14’1, 2022'nin
baslarina kiyasla yuzde g gibi daha
yuksek bir oranla bugtinin en acil
endiseleri arasinda resesyon konu-
su oldugunu belirtiyor. Liderlerin
ylzde 15’1 ise pandemi yorgunlugu-
nu acil endiseler listesinin basinda
gosteriyor. Her 10 CEO'dan 8'ine te-
kabul eden yuzde 86'lik kesim, bir
yullik zaman zarfinda bir resesyon
bekledigini soylerken yuzde 711 bu
resesyonun sirket kazanclarni yuz-
de 10'a kadar etkileyecegini 6ngo-
riyor. Ust diizey yoneticilerin bi-
yuk cogunlugunu olusturan yuzde
73’1tk kesim, resesyonun beklenen
bluyumeyi sekteye ugratacagina
inaniyor. Bununla birlikte CEO’larin
dortte Ucline tekabil eden yuzde
76'lik kesim, yaklasan resesyon
oncesinde simdiden tedbir amach
adimlar attiklarin belirtiyor.

Bu endiselere ragmen ust duzey
yoneticilerin ylzde 731, KPMG
tarafindan Subat ayinda soo CEO
ile duzenlenen CEO Pulse Aras-
tirmasi'na kiyasla gelecek alt1 ay
icin ekonominin dayaniklihgina
belirgin bir sekilde daha fazla
guven duyuyor. Ayrica liderlerin
yuzde 711, 2022'nin baslarinda
yuzde 60 oraninda ongorulen
kuresel ekonominin gelecek tig yil
icindeki buyume beklentilerinden
emin gorunuyor. Bununla birlikte
neredeyse her 10 CEO'dan 9'una
tekabtl eden yuzde 85'lik kesim,
sirketlerinin gelecek Ui¢ yil icinde
buyuyecegini ifade ediyor.

Dijitallesme stratejileri gzden
gecirilecek

Beklenen resesyon, sirketleri kisa
vadeli dijitallesme stratejilerini
yeniden gdzden gecirmeye itiyor.

CEQ'larin yiizde
39'u halihazirda ise
alimlari dondurmus

durumda. Yiizde

46's1 ise gelecek
alti ay icinde is
giictinii kiigiltmeyi
diisiiniiyor.

Her bes CEO'dan dordy, sirketlerini
beklenen resesyona hazirlamak
icin dijital dontisum stratejilerine
ara verdigini veya yavaslattigin
belirtiyor. Sirketlerin ylzde 401
dijital donusum stratejilerine ara
verirken yuzde 37'si gelecek alt1 ay
icinde bu stratejilerine ara vermeyi
veya yavaslatmay1 planhyor. Kati-
limailann ylzde 70’1 yatinmlarin
dijital firsatlara kaydirmak ve diji-
tal acidan geride kaldiklan alanlar-
dan cikmak icin daha hizli olmalan
gerektigini soyluyor. Katiimeilann
dortte birinden fazlasi, daha uzun
vadede dijitallesmeyi hedeflerken
is baglantilanin gelistirmenin ge-
lecek Ui¢ yil icinde buyume hedefle-
rine ulasilmasi noktasinda hayati
onem tasidigina inaniyor. Yuzde
74U ise sirketlerinin stratejik, dijital
ve CSY (cevresel, sosyal ve yone-
tisim) yatinmlannin ayrilmaz bir
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GUNDEM

Her 10 CEO'dan 8'ine tekabiil
eden yiizde 86'lik kesim, bir yilik
zaman zarfinda bir resesyon
bekledigini soylerken yiizde 71'i
bu resesyonun sirket kazanglarini
yiizde 10'a kadar etkileyecegini
ongoriiyor.

sekilde birbiri ile baglantih oldugu
konusunda hemfikir.

Yikici teknolojiler ve itibar kayiplan
en biiyiik riskler arasinda

Arastirma sonuclarina gore gelisen
yikial teknolojiler, gelecek t¢ yil
icinde is buiyumesine yonelik en
blytk risk olarak ortaya ¢iktl. Buna
ek olarak CEQ’lar; itibar, dizen-
leyici ve operasyonel sorunlar,
iklim degisikligi gibi konularn da
bluylumeye yonelik en énemli

CEO Beklentileri

riskler arasinda gosterdi. “Itibar
riski-sirketle ilgili musterilerde
veya kamuoyunda olumsuz alg1”
konusu, CEO’lar arasinda 2022'nin
baslarina kiyasla daha fazla
endise yaratiyor. Subat'ta ylizde 3
olan oran, Agustos'ta ylzde 10'a
yukseldi. Ayrica jeopolitik zorluk-
lara yanit olarak sirketlerin yuzde
51'i, Rusya ile calismay1 durdurdu.
Sirketlerin yuzde 34U ise gelecek
alt1 ay icinde Rusya ile calismay1
durdurmayi planhyor.

“Nesilde bir goriilen sorunlar kisa siire icinde arka arkaya geldi”

Arastirma sonuclarini degerlendiren KPMG Tiirkiye Baskani Murat Alsan sunlari sdyledi:
“Kiresel pandemi, jeopolitik gerilimler, enflasyonist baskilar ve finansal zorluklar gibi
sorunlar kisa stirede arka arkaya geldi. Bu zorluklar, CEO’larin iyimserliklerini olumsuz
yonde etkiliyor. Ekonomik gelismelerin is diinyasi liderleri icin en 6nemli endise kaynagi
olmasi sasirtici olmasa da yoneticilerin kendi sirketlerine ve uzun vadeli bliylime
beklentilerine makul diizeyde giiven duyduklarini gormek cesaret verici. Yasananlar is
diinyasi icin bir tirbilans yaratti. Arastirmadaki bulgular, olaylarla miicadele eden ve
lUstesinden gelen yoneticilerin sirketlerinin dayanikliigina daha fazla glivendikleri ve
belirsizlikleri azaltmaya odaklandiklari konusunda temkinli bir iyimserlik saglayabilir.”
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Siber saldirilar en biiyiik risk
olmaktan cikti

2021 yilinda biyumeye yonelik
riskler arasinda ilk beste yer alan
siber glivenligin, siralamada gerile-
mesi dikkat cekti. CEO’larin sadece
yuzde 6's1 siber glivenlik konusunu
en 6nemli risk olarak belirtti. Bu
oran, Subat 2022'de yuzde 17 sevi-
yesindeydi. Bununla birlikte siber
ortamlann gelisimi stirtiyor. Kati-
limcilann yuzde 77'si, sirketlerinin
bilgi glivenligini stratejik bir islev
ve potansiyel bir rekabet avantaj:
olarak gordigunu soyliiyor. Her

10 CEO'dan 7'sine tekabtl eden
yuzde 73'1uk kesime gore jeopolitik
belirsizlik de kurumsal siber saldin
endiselerini artinyor. Kurumlarnn
yaklasik dortte licine tekabul eden
yuzde 72'lik kesimin, fidye yazihm
saldinlanyla basa ¢cikmak icin bir
plani var. Bununla birlikte 2021'de
yuzde 13 olan bu orana kiyasla
2022'de CEO’larin neredeyse dortte
birine tekabul eden yuzde 24Tuk
kesim, siber saldinlara karsi yete-
rince hazirlikli olmadiklarini kabul
ediyor.



Kuresel capta CEQ'lar, 0zellikle finansal performansin
lyilestiriimesi ve blyimenin desteklenmesi soz konusu oldugunda
GSY girisimlerinin sirketleri igin 6nemli oldugunun farkinda.

Sirketler greenwashing algisindan
cekiniyor

Surdurulebilirlik konusu da aras-
tirmada yer aldi. CEO’lara CSY
performanslarini paydaslara
iletirken karsilastiklan en buytuk
zorlugun ne oldugu soruldugunda,
yaklasik beste birine tekabul eden
yuzde 17'lik kesim, paydaslardaki
suphenin greenwashing etrafinda
olustugunu soyledi. 2021 yilinda bu
oran yuzde 8 seviyesindeydi. CE-
O’lann yuzde 38, sirketlerinin ilgi
cekici bir CSY hikayesi anlatmakta
zorlandigini séyluyor. Katiimeilarin
yuzde 72'lik bolumu, paydaslarn
cinsiyet esitligi, iklim etkileri gibi
CSY konularina daha fazla dikkat
edecegine inaniyor. Yetenek konu-
sunda ise 2022'nin baslarina kiyasla
daha fazla C-seviye yonetici, dogru
yetenek ve becerilere sahip olma-
nin net sifir veya benzer hedeflere
ulasmanin anahtan olduguna
inaniyor. Katihmailarnn neredeyse
dortte birini olusturan yuizde 22'1ik
bolumu, beceri ve uzmanlik eksik-
liginin ¢ozumlerin uygulanmasini
engelledigini soyliiyor ki bu yilin

baslarinda oran, yuzde 16 seviyesin-
deydi.

Ekonomik baski CSY hedeflerini
yavaslatiyor

Kuresel capta CEO'lar, ozellikle fi-
nansal performansin iyilestirilmesi
ve bllylimenin desteklenmesi soz
konusu oldugunda CSY girisimle-
rinin sirketleri icin énemli oldu-
gunun farkinda. Hatta ust duzey
yoneticilerin yuzde 69'u, paydas-
lardan CSY konusunda raporlama
ve seffaflik icin daha fazla talep
geldigini belirtiyor. Bu oran 2021de
ylzde 58 idi. CEO’larin neredeyse
yansina karsilik gelen yuzde 451k
kisim, CSY konusundaki ilerlemenin
kurumsal finansal performansi ar-
tirdig1 konusunda hemfikir. Bu oran,
sadece bir yil once yuzde 37ydi. Bu-
nunla birlikte ekonomik belirsizlik
devam ettigi icin CEO’lann yars;,
gelecek alti ay icinde mevcut veya
planlanan CSY calismalarina ara ve-
recek veya bu calismalari yeniden
gozden gecirecek. Hatta CEO’lann
ylzde 34t bu adimlan simdiden
atmis durumda.

CEO’lar, 2022’den
daha umutluydu

PwC tarafindan 2022 yilinin
basinda yapilan 25. Kiresel CEO
Arastirmasi’'na katilan CEO’larin
ylizde 77’si, ekonomik biiylimenin
artacagini bekliyordu. Bu sonucun,
2012 yilindan bu yana gerceklesen
en ylksek oran olmasi dikkat
cekmisti. Arastirmada Turkiye'deki
CEQ’larin hem kiiresel ekonomik
blylme hem de sirketlerinin
blylmesi konusunda global
sonuclarla karsilastirildiginda daha
iyimser bir tablo cizdigi gorildu.
Turkiye'den arastirmaya katilan

88 CEO’nun yiizde 80'i, kiiresel
ekonomik blylmenin gelecek yil
icinde artacagini dustindugiini
belirtti. Bu oran, Tirkiye’'nin
arastirmaya dahil oldugu 2015
yihindan bu yana gerceklesen en
yliksek seviyedeydi.

2021 yilinda en blytk tehdit olarak
pandemiyi gosteren CEQ’lar, 2022
yilinda kisa vadede potansiyel gelir
kesintileriyle ilgili endise duydu.
2022 yilinda kiresel sonuclarda
CEO’larin endiselendikleri konularin
basinda ylizde 49 ile siber riskler
yuzde 48 ile kiiresel saglik durumu
geldi. Bu donemde Kiresel CEO
Arastirmasi, iklim hedeflerinin
tutturulmasi icin daha cok
ilerleme kaydedilmesi gerektigini
ortaya koyarken CEQ’larin sadece
yuzde 22'si sirketlerinin net sifir
emisyon, ylizde 26’si ise karbon
notrtaahhidu verdigini soyledi.
Kiresel CEO’larin ylizde 33'G iklim
degisikligini 2023 yiliicin risk
unsuru olarak tanimlasalar da
bunun kisa vadede gelir artisini
etkilemeyecegini belirtti.

Tlrkiye'deki CEO’larin endiseleri
ise kiiresel sonuclarla farkhhk
gosterdi. Turkiye'deki CEO’larin
endiselendikleri riskler

arasinda ilk sirayi ylzde 69 ile
issizlik ve enflasyonun birlikte
degerlendirildigi makroekonomik
dalgalanma alirken ikinci siray!
yuzde 48 ile iklim degisikligi ald.
CEQ’lar, sosyal adaletsizlik disinda,
tlim tehditlerin en cok gelirlerini
kesintiye ugratmasi konusunda
endiseli olduklarini soyledi.
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KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASPNIN

30. YIL FINALISTLERI ODULLENDIRILDI

vam ettirilen ve Ticaret Bakan-

hig1'min da destekledigi Koza
Genc Moda Tasanmcilarn Yaris-
masi'nin finali, moda dunyasini
bir araya getirdi. Sektorun gele-
cegini sekillendirecek genc moda
tasannmalarnnin odullendirildigi
gecede 10 finalist ve tasarimlan
sergilendi. Sektorun onde gelen
isimlerinden ve akademisyenler-
den olusan bir juri tarafindan be-
lirlenen finalistlerin tasarimlari,

® .
I HKIB tarafindan 30 yildir de-

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatailan Birligi (IHKIB)
tarafindan bu y1l 30'uncusu duzenlenen Koza Genc Moda
Tasanmalan Yansmasimin finali, 8 Arahk’ta gerceklestirildi.

gorkemli bir defile ile izleyenlerle
bulusturuldu. Koleksiyonlarin
uretim sureci alt1 ay surdu. Yaris-
manin mentorlari ise moda tasa-
rimailar Ozlem Kaya ile Sansim
Adali oldu. IHKIB'in Tark Hazir
Giyim sektorinde markalasmay1
artirmak ve bir uretim devi olan
Turkiye'yi ayni zamanda tasarnm
devine donusturmek adina 30
yildir kesintisiz olarak diizenledigi
Koza Genc¢ Moda Tasarimecilari
Yarismasi, Tirk moda sektoriune

genc yetenekler kazandirarak sek-
tore ve ulkeye katki sagliyor.

Sektoriin deneyimli isimleri jiiride
Yarismanin Juri Baskani koltu-
gunda Ipekyol Yonetim Kurulu
Baskani, IHKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Etkinlikler Subesi Bagka-
ni1 Nejdet Ayaydin yer aldi. Juride
moda tasarimcilar: Nihan Peker,
Niyazi Erdogan, Zeynep Tosun, Oz-
gur Masur, Mehtap Elaidi, Hakan
Yildinm, Ece Ege, Ayse Ege ve Bel-
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Yarigmanin mentorlari moda
tasarimeilari Ozlem Kaya ile Sansim

Adali oldu.
ma Ozdemir yer aldi. IAF Bagkani Direktoru Guney Oktar, Lc Waikiki dirildi. Ayrica Ticaret Bakanlig:
Cem Altan, Yeditepe Universitesi Yaratia Strateji Sure¢ Yoneticisi tarafindan finalistler arasindan
Tekstil ve Moda Tasarimi Bolumu Yesim Bagrnisen, Istanbul Moda belirlenen yarismacilar, yurt
Baskani Muserref Zeytinoglu, Akademisi Kreatif Direktoru Raf disinda egitim gormek Uizere burs
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni- Stesman, IHKIB Yonetim Kurulu imkani kazandi. ilk uc finalist,
versitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Uyesi Baris Eraslan bulundu. para odulunun yani sira bir yil
Bolumu Baskani Kemal Can, Bilgi sureli dil egitim hakk: da elle etti.
Universitesi Tekstil ve Moda Tasa- Finalistler bilyiik édiillerin Koleksiyonlarini sunan 10 finalist,
rimu Bolumii Bagkani irem Arikan sahibi oldu IMA lisansiistii programlarinda
Eksi, Marmara Universitesi Tekstil Yarismanin birincisi 100 bin TL, moda tasanm ve yonetim dip-
ve Moda Tasarimi Bolum Baska- ikincisi 75 bin TL, icuncusu ise loma programina katilma hakki,
n1 Biret Tavman, Mavi Tasarim 50 bin TL para 6duliyle 6dullen- MTD uyeligi ve sektorle ilgili ulus-
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Sektorlin gelecegini sekillendirecek geng moda tasarimeilarinin
odullendirildigi gecede 10 finalist ve tasarimlari sergilend.

lararas1 bir moda fuarina ziyaret
hakki kazandi. Hazirlik asamasin-
da danismanlik alan finalistlere,
defilelerini yapmak icin malzeme
ve atolye destegi de saglandi.
Yarismanin Juri Baskani Nejdet
Ayaydin, yaptig1 konusmada, bi-
rinci olan ve tasarimlar Uretime
gecen koleksiyonun Ipekyol ma-
gazasinda erkek koleksiyonunun
birinci olmasi halinde ise Damat
Tween magazasinda satisa sunu-
lacagini acikladi. Ayaydin, bunu
bir gelenek haline getirecekleri-
ni ve sektore daha fazla marka
kazandirmak adina ¢alisacaklarini
vurguladi.

“Global ticaretin gelecegini tasarim
ve inovasyon belirleyecek”

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve [HKIB Baskan1 Mustafa Giilte-
pe, 6dul toreninde yaptig1 konus-
mada global ticaretin gelecegini
tasanm ve inovasyonun belirle-
yecegini soyledi. Gultepe, tasanm
ve inovasyona daha ¢ok yatinm
yapanlann kiresel rekabette bir
adim One gececegini vurguladi
Hazir Giyimin Turkiye'de tasarima
yatinm yapan ilk sektorlerden
biri oldugunu hatirlatan Gultepe,
“30 yildir devam ettirdigimiz ve
sektore ylzlerce tasarimci kazan-
dirdigimiz yarismamiz nedeniyle
gururluyuz. Koza, bizim icin ¢cok
onemli bir baslangi¢ noktas: oldu.
Hazir Giyim uretiminden moda
endustrisine donisum stratejimi-
zin, katma degerli Giretimi artirma
hedefimizin temel taslarindan
biri olarak yoluna devam edi-

yor. 30 y1l 6nce belki bir hayalin
pesinde kosuyor gibiydik. Ama biz
hicbir zaman inancimizi, genclere
olan glivenimizi kaybetmedik.
Sabairla, 1srarla, ozveriyle ve her
defasinda buytk bir heyecanla
yarismamizl yaptik. 1992'de cikti-
g1miz bu yolculukta bliytik mesa-
fe katettik. Genclerimizin yaratici
fikirlerine givenimizin ne kadar
isabetli oldugunu gorduk. Moda
endustrimizin en basarili tasa-
nimcilarinin neredeyse tamarmi
Koza'dan cikti. Koza'nin sektore
kazandirdigl tasanimcilarimiz,
firmalann tasannm bolumlerinde
ya da kendi markalanyla tilkemiz
icin katma deger Uretmeye de-
vam ediyor. Hazir Giyim sektoru-
nun temsilcileri olarak onlarla her
zaman gurur duyuyoruz. Bu yaris-
may1 sektorimuze kazandiranlar
da unutmamaliyiz. Koza, diger
sektorler icin de ilham kaynag:

Yarigmanin birincisi 100 bin TL,
ikincisi 75 bin TL, tigiinciisii ise 50
bin TL para odiiliiyle odiillendirildi.

oldu. Bugun bircok birligimiz tasa-
nim yarismasi diizenliyor. Ticaret
Bakanligi'mizin da destekledigi
bu yarismalar sayesinde genc
yetenekler endustriyle bulusu-
yor. Koza, ayni zamanda moda
endustrimizin gelisim tarihini de
yansitiyor. Genglerimiz tasarimla-
niyla gecmisi ve gelecegi har-
manliyor. 30 yilda hem guicli bir
tasanm kulturt hem de etkileyici
bir moda arsivi olusturduk.” dedi.

ilk ii¢ finalist belirlendi

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasi'nda koleksiyonlari
sergilenen 10 finalist arasindan
birinciligi Maide Ozer Kazand.
HKIB Yonetim Kurulu Uyesi

ve Etkinlikler Komitesi Baskani
Nejdet Ayaydin baskanhgindaki
juri tarafindan yapilan degerlen-
dirmede Sakir Buldan ikinci, Melis
Kigukyilmaz ise ugiinct oldu.
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Maide Ozer

Obscura
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari Yarismasi
Birincisi

Koleksiyon, adini Camera Obscura’dan
aldu. Latince kokenli “Obscura” gizli,

az bilinen, gélgede kalan anlamina
geliyor. Koleksiyonun ilham kaynagi

ise 6limUinden sonra kesfedilmis olan
fotograf sanatcisi Vivian Maier’in gizemli
hayat hikayesi. Vivian, 1926-2009 yillari
arasinda yasamis ve dadilik yaparak
hayatini siirdiirmustir. Hayati boyunca
gizlice cektigi ve biriktirdigi negatif
filmlerin bir kisminin 2007 yilinda
tesadiifen bulunmasiyla tanindi. Dadilik
yaptigi cocuklarla sokaklarda dolasarak
toplamda 100 binden fazla negatif

film cekti. Genellikle Sikago ve New
York sokaklarinda her gruptan insani ve
onlarin gériinmeyen yasamlarina dair
anlik gortintiileri yakaladi. Koleksiyonda
Vivian'in hikayesinden yola cikarak
tanidik gelen siltietlerin arka planda ne
kadar 6zel olabilecekleri hissettirmeye
calisildi. Bunu yaparken tanidik giysi
formlarini kisisellestirerek yeniden
¢c6zlimlemek amaclandi. Kontrast
renkler, asimetrik ve dairesel formlar bir
arada kullanilarak Vivian'in hayatindaki
birbirinden farkl goriinen yonlerinin
birlikteligi vurgulanmak istendi.
Vivian'in cektigi fotograflardan ilham
alarak cizilen illistrasyonlar, kumas
ylizeylerine triko, nakis, baski gibi cesitli
teknikler araciliglyla aktarilarak hikaye
sanatsal anlamda daha somut bir sekilde
yansitildi.

Sakir Buldan

Cherry Blossom Girl
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari Yarismasi
ikincisi

Koleksiyonun cikis noktasi, Sofia
Coppola’nin yonettigi “The Virgin
Suicides” filmi oldu. Hikayesi ile filmde
aile baskisi altinda olup gencliginin en
glizel yaslarinda intihar ile hayatlarina
son veren Lisbon kardeslere yeni bir
hikaye kurgulandi. Kiz kardeslerin baski
altinda olmadigi veya buna boyun
egmedigi umut verici bir son yazildi.
Filmden yakalanan ipuclari Gizerinden
onlarin gercek, 6rtiili olmayan kisilikleri
analiz edilerek koleksiyona yansitildi.
Yasayamadiklari feminenlik, genc kizlik
ve asiligi temsilen pembe, beyaz ve koyu
renkler, koleksiyonun ana renklerini
olusturdu. Dis diinya ile iliskileri askiya
alindigi icin sadece gorilen okul
Uniformalari kizlarin odasindaki Uzak
Dogu motiflerinden ilhamla Japon
kiltirtinde ilahi giizelligi, yeniden dogusu
temsil eden kiraz cicegi ve kristal taslar
ile islenerek hem koleksiyonunu hem de
hikayeyi 6limsuzlestiriyor.

Koza Genc Moda Tasarimcilari Yarismasi
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Melis Kiicitkyilmaz

Margot
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari Yarismasi
Uctincusu

Margot, Michael Bulgakov'un yazdigi
Usta ve Margarita adli kitabindan ilham
alinarak olusturulan sonbahar-kis kadin
giysi koleksiyonu olarak sergilendi.
Koleksiyon ismini ve ilhamini, kitabin

ana karakterlerinden Margarita’nin
sevgilisini kurtarmak icin seytanla yaptig|
anlasma lzerine Margot isimli bir cadiya
déntismesinden aldi. ki farkl zaman
diliminde ilerleyen romanda, seytanin
Stalin donemi Moskova’sina gelmesi,
Margarita ve Usta’nin aski ve Isa’nin
carmiha gerilmesi olaylari farkli bir
sekilde anlatiliyor. Tasarim asamasinda,
kitapta gecen olaylar icindeki iyilik ve
kétuluk, dinsel alegoriler ve Margarita’nin
gecirdigi degisimden yararlanildi.
Koleksiyonun zeminini kitaptaki
karakterler ve hikdyenin gectigi 1930’larin
Moskova sehri olusturdu. Seytan,
Behemot, Azezello, Usta ve Margarita
karakterlerinin ozellikleri, aliskanliklari

ve giyim tarzlari detay ve desenlerde
kullanildi. Tekrar eden ticgen formlarla ise
kitapta gecen seytan ve cadi sembolleri
vurgulandi.
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FUTURETEX ISTANBUL’DA

IHRACATIN GELECEGINI SEKILLENDIRECEK

TASARIMLAR ODULLENDIRILDI

Bu yil Futuretex istanbul markas1 ach altinda ITHIB tarafimdan gerceklestirilen
Uluslararast Kumas Tasanm Yarnismasi Futurebase International ve inovasyon
yansmasi Futuretech’in kazananlan belirlendi.

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

tarafindan 16'ncis1 gercek-
lestirilen Uluslararasi Kumas
Tasarim Yarismasi, bu yil ilk defa
“Futuretex Istanbul” markas1
altinda, FutureTech ve Future-
Base International olarak iki aym
yarisma seklinde gerceklesti.
Genc yetenekleri desteklemek ve
sektore kazandirmak amaciyla
diizenlenen Futuretex Istanbul'da
yuzlerce kisi arasindan finale
kalan yarismacilar, 28 Kasim'da
duzenlenen 6dul gecesinde tasa-
nimlarnni sergiledi. Tasarimcilarin
hayal glclerinin 6zgun kumaslara
donuserek yaristig: FutureBase
kategorisinde yarisma koclugunu
Tasarimci Tuvana Buyukeinar
ustlenirken bu yil ilk defa duzen-
lenen inovasyon ve fikir yarismasi
FutureTech kategorisinin yarisma
kocu ise tasarima Ozlem Stier
oldu. Jurinin degerlendirmeleri
sonrasi FutureBase International
kategorisinde Troublesome Shine
tasarimiyla Kemal Ozpinar birin-
cilik ve Ipekyol dzel 6dill, Uzay
tasanmiyla Fatemeh Khosravi
ikincilik 6duld, Pure Converd of
Cynara tasarimiyla Irem Levent
ucunculuk 6duly, Kutnu Bridge
tasanmiyla Zeynep Esra Telli ise
juri ozel 6dulu almaya hak kazan-

[
I stanbul Tekstil ve Hammadde-

Tasanimeilarin hayal giicleri 6zgiin kumaslara doniisti.

d1. Futuretech yarismasinda ise
Oteki Deri projesiyle Elif Tekcan
ve Melis Baloglu birinci, Biotexco-
ver projesiyle Janset Oztemur ve
Semih Ozkur ikinci, Akilli Drysuit
projesiyle Bilge Koyuncu Ugtincu
oldu.

“Tasarim, iiriiniin degerine

deger katiyor”

Tasarimin ve inovasyonun ihracat
icin 6zel bir 6nem tasidigini ifade
eden Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan1 Mustafa Giiltepe,
“Tasarim, Urinin degerine deger
katiyor. Uzerine bir de inovasyon
eklendiginde katma degeri daha
da artiyor. Ayni urinui markalas-

tirdigimizda ise fiyat katlaniyor.
Dolayisiyla bu konulara ¢ok daha
fazla odaklanmamiz gerekiyor.
Ben bu ulkenin potansiyeline,
ozellikle genc ve donanimli insan
kaynagimiza yurekten inaniyo-
rum.” dedi. Tirkiye'nin tasanmda
da her sene daha iyiye gittigine
vurgu yapan Mustafa Gultepe,
sozlerini soyle surdurdu: “Her yil
yuzlerce yetenekli genc tasarimci-
y1 sektorlerimizle bulusturuyoruz.
Genc yeteneklerin uretime kazan-
dinlmasinda yanismalarn ayn

bir yeri var. Bu konuda Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerimiz, Ticaret
Bakanhigi'mizin da destekleriyle
ornek projelere imza atiyor. Bu
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yarismalardan cikan yeteneklerin
buyuk bolumu bugin markalari-
miz icin tasarim yapiyor, koleksi-
yon hazirliyor. O tasarimcilarimiz-
la gurur duyuyoruz. Onlarin da
katkisiyla Tekstil ve Hazir Giyimde
kuresel olcekte soz sahibiyiz. Her
iki sektérde marka treticisiyiz. Iki
sektorumuz toplamda 33 milyar
dolar ihracata imza atiyor. Inani-
yorum ki orta vadede 60 milyar
dolarlarn konusacagiz. Her yil daha
da guclenen tasarnim kapasitemiz-
le, Tekstil ve Hazir Giyimin sampi-
yonlar liginde ulkemizi daha ust
siralara tasiyacagiz.”

“Tasarim, yarinlarimizi
sekillendiriyor”

Turkiye'nin ilk ve tek Uluslararasi
Kumas Tasarim Yarismasi'nin bu
yil Futuretex Istanbul markasi
catis1 altinda iki farkli yarismaya
donusturuldigunu ifade eden
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,

60 iTKiBHedef Sayl. 350 2023

“FutureBase International, kumas
tasarim yarismamizin devami
niteliginde. FutureTech ise teknik
tekstiller 6zelinde bu yil ilk defa
duzenledigimiz inovasyon ve
fikir yanismamuz. Iki yarismamiz
da sektorumuz adina bizleri son
derece heyecanlandiriyor.” dedi.
Turkiye'de yilda 30 milyar dolarin
uzerinde ihracat gerceklestiren
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin bu basarisinin en cok da tasa-
rima verdigi onem ve beraberinde
gelen katma degerli ihracatla
saglandigina vurgu yapan Oksiiz,
“Tasarim kulturu yaratir, kultur
degerleri sekillendirir, degerler
gelecege yon verir. Yani tasanim
sadece bugunu degil, yarinimizi
da sekillendiriyor. Iste bugtin
burada finale kalan tasarimcilari-
miz ise yarinimizi sekillendirecek
beseri sermayemiz. Turkiye genel
ihracatindan alt1 kat daha fazla
katma degerli ihracat gercek-

lestiren sektorler olarak Ticaret
Bakanhgi'mizin destekleriyle
yeteneklerimizi, yani yarinlarimi-
z1 desteklemeye ve sektorumuze
kazandirmaya devam edecegiz.”
diye konustu.

“Yarismanin en biiyiik kazanani
Tirkiye olacak”

Dunyanin en buyuk besinci
ihracatcis1 konumunda oldukla-
rini1 kaydeden Okstiz, “En yakin
rakiplerimiz ABD ve Almanya.
ABD hem tekstil sektoru ge-
nelinde hem teknik tekstilde
dinyanin en buyuk tcinci;
Almanya ise dunyanin en buyuk
ikinci teknik tekstil ihracatcisi.
Bu ulkeler, tekstil sektorine
gosterdikleri 6nemi hi¢cbir zaman
azaltmadilar. Sadece sektoru
inovasyonla, tasarimla, teknik
tekstille donusturduler.” ifade-
lerini kullandi. 2020 yilinda 165
milyar dolar olan teknik tekstil



FutureBase International kategorisinde birinci 200 bin TL, ikinci 150 bin
TL, Ugtincu ise 100 bin TL odulun sahibi oldu.

sektorunun pazar buyuklugunun,
2025 yilinda 222 milyar dolara
ulasmasinin éngoruldugunu dile
getiren Ahmet Okstiz, sdzlerini
soyle surdirdu: “Teknik tekstil
sektorine en fazla yatinnm yapan
ulkeler de yine ABD, Almanya,
Guney Kore gibi gelismis ekono-
miler. Burada birbirinden guzel
tasarimlarla ve inovatif projelerle
yarisan degerli finalistlerimiz de
tasanim gucu yuksek urunleri
basaril bir sekilde Turkiye eko-
nomisine kazandiracaklar. Juri
uyelerimiz, FutureBase Interna-
tional yarismamizda 11 finalist,
FutureTech yarismarmizda ise 10
finalist arasindan dereceye giren
yarismacilarimizi secti. Ancak

bu yarismanin en buyuk kaza-
nani Turk tekstil sektoru olacak.
Cunku inaniyorum ki birbirinden
kiymetli projeler ve tasarnimlar,
cok kisa bir stire icinde ekonomi-
mize kazandirilacak.”

Toplamda 900 bin TL 6diil
Surdurilebilirlik, dogal elyaflar,
denim, geleneksel dokumalar
temalariyla diizenlenen Future-
Base International kategorisinde
birinci 200 bin TL, ikinci 150 bin TL,
uclincl ise 100 bin TL 6dulun sahibi
oldu. Futurebase International'da
finale giren tim yarismacilar, ayni
zamanda Premiere Vision Paris
Fuar’'ni ziyaret etme hakki elde
etti. Tlk tic finalist, alt1 ay yabanci dil
egitimi imkani ve Istanbul Moda
Akademisi'nde egitim hakki kazan-
d1. Ayrica ilk u¢ finalist arasindan
Ticaret Bakanhg tarafindan belir-
lenecek yanismaciya, ITHIB tarafin-
dan belirlenecek tasarimla ilgili bir
egitim kurumunda yurt disi egitim
hakk: da verilecek. Biotech, diji-
tallesme, nanotech, smart textile
temalariyla diizenlenen FutureTech
kategorisinde ise birinci 200 bin TL,
ikinci 150 bin TL, Gicinct 100 bin TL
tutarinda 6dul almaya hak kazandi.

iTKiBHedef Say..350 2023 61



YARISMA

62

iTKiBHedef Sayl. 350 _ 2023

Futuretex istanbul

Kemal Gzpinar
Troublesome Shine
FutureBase International
Birincisi ve ipekyol

Ozel Odiili

Koleksiyonda unutulmaya
yliz tutmus, halk arasinda
“Hatay sarisi” olarak
bilinen sari koza ele alind1.
Beyaz kozalarin arasinda
sari rengiyle dikkat cektigi
ve mesakkatli bir stirecten
gecerek elde edildigi icin
koleksiyona “Troublesome
shine” adi verildi. Cozgu
ve atki ipliklerinde renk
olarak sariagirlikliipler
kullanildi. Kalin ve sacakl
iplikler kullanilarak ipek

béceginin fiziksel yapisina,

beyaz ip kullanilarak ise
ipek boceginin salgi lifine
atifta bulunuldu. Dokuma
kumaslarda ise Hatay

motifleri modernize edildi.

Fatemeh Khosravi

Uzay
FutureBase International
ikincisi

Tasarim, uzaydan ve
icindeki insani hayret
icinde birakan sinirsiz
glizellikten ilham aldi.
Sehir hayati gogiin sonsuz
glizelligini perdelerken
gorilenler sinirh kahyor.
Tasarimci, cocukken
evrenin sonsuzlugunu
gostermek icin babasi
tarafindan cole
goturulduglinde hayati
degisti. Sayisiz desen,
renk ve isik, inanilmaz
bir deneyim kazanmasini
sagladi. Amaci, ilk kez
cocukken gordigu
glizelligin kictk bir
parcasini gosterebilmek
oldu. Kumasta cift kat
yontemi kullanilarak
uzayin tic boyutlulugu,
desenleri ve renkleri

en iyi sekilde kismen
sergilenmeye calisildi.

irem Levent
Pure Converd of

Cynara
FutureBase International
Uclinciisi

Yunan efsanesine gore ilk
enginar, Ege adasi Zinari'de
yasan Cynara adinda
glizel ve genc bir kadindr.
Zeus'un asik oldugu
Cynara, daha sonra tanrica
olur ve Zeus'la Olimpos'ta
yasamaya baslarlar.

Bir siire sonra ailesini
ozleyerek onlarin yanina
dénen Cynara’nin kalbi,
Zeus tarafindan dikenli
yapraklarla cevrilerek
enginara donusturalir.
Cevre dostu ve tarimsal
atik olan enginar sapi,
dogal ham maddeye
donusturilebiliriyor. Tekstil
sektoriindeki tiiketim
cilginligini iyilestirmek

ve kaynaklar korumak
adina kullanilan enginarin
mitolojik hikayesinin
degeri tasarimda
gosterilmek istendi.




Zeynep Esra Telli

Kutnu Bridge
FutureBase International
Juri Ozel Odili

Firat nehrinin iki
yakasinda kurulup

daha sonra bir koprii ile
birbirine baglanan ve
bircok medeniyete ev
sahipligi yapan Zeugma
sehrinin essiz mozaik
desenleriyle, Gaziantep
Kutnu kumasinin renk ve
motifleri harmanlanarak
tasarimlar gerceklestirildi.
Tipki Zeugma’nin anlami
gibi kumas ve mozaik
arasinda bir kopri
olusturularak farkli

kumas ylizeyleri elde
edildi. ArmUrlG ve karisik
dokuma teknigi kullanilan
yiizeylerde pamuk ve filos
iplikler yardimiyla dokuma
ornekleri elde edildi.

Elif Tekcan ve
Melis Baloglu
Oteki Deri

FutureTech Birincisi

Proje kapsaminda
dongisel tasarim
yontemleri kullanilarak
pirina bazl bir
biyomalzeme ile cesitli
ylizey tasarimlari ve
konsept Griinler Gretildi.
Bu drtinler, ylizde 100
dogal malzemeden olustu.
Cok parcali tiretilen
konsept tasarimlarin
eskiyen parcalari, kolaylikla
degisebiliyor. Eskiyen
parcalar ayni zamanda
kompost yapimina ve
glibreye uygun hale
geliyor. Bu sayede tasarim
nesnesi, mrii uzarken
donlsebiliyor. Ege yoresine
ait bir attk malzeme

olan pirina sayesinde
tasarim nesnelerinin
strdurdlebilirligi artiyor.

Janset Oztemur ve
Semih Ozkiir

Biotexcover
FutureTech ikincisi

Projede miirekkepbaligl,
bukalemun ve Morpho
kelebegi gibi doganin
ilham verici canlilarindan
esinlenilerek bir

tekstil malzemesi
tasarlandi. Tasarimda,

bu canlilarin Gstiin
kamuflaj yeteneklerinin
yani sira degisen cevre
sartlarini oldukca hizh
bicimde algilayarak
tepki vermelerinden
ilham alindi. Uriintin
degisen ortam sartlarini
yapay zeka teknolojisi

ile algilayip yapisindaki
mikro kristaller sayesinde
15181 cesitli sekillerde
yansitarak renk ve doku
degisimini saglamasi
amaclandr. Tasarim, ilk
adimda bir ic mekan
kaplama malzemesi olarak
dusinilse de ilerleyen
adimlarda daha genis bir
kullanim alanina hitap
edecegi dustniliyor.

Bilge Koyuncu
Akialli Drysuit

FutureTech Uciinciist

Projede cesitli elektronik
aksamlar ile birlikte tekstil
yiizeylerinin alisilagelmisin
disinda kullanimti ile
Grlnin farklilasmasinin
saglandigi akilli su
sporlari giysisi tasarland.
Giysi, 1sitici sistem
tasarimiile ve secilen
malzemeler tizerinden

su altinda, doga dostu

bir kullanim hedefliyor.
Dalgic ve sorfciler gibi
kullanicilarin talepleri
dogrultusunda, tstime
konusuna odaklanildi.
Teknoloji iceren elektronik
kisim, tamamen i1sitma ve
sogutma sistemleri olarak
tasarlandi. Kullanici, soguk
hissettiginde viicut dogal
ve sezgisel bir davranis
olarak kendi kendine
sarilma hareketi yapar ve
bu durum sistemi aktive
eder.
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Enflasyona ve resesyon endiselerine ragmen Muhtesem
Cuma ve Cyber Monday satiglarinin 2022 yilinda da buyuk

ilgi gektigi gordldu.

Bu yilki Muhtesem Cuma, ozellikle pandemi sonras

merika'da kutlanan Stukran
Gunu'nun ertesi gunune

denk gelen tatil donemi,
1950’lerden bu yana, alisveris
sezonunun da resmi baslangic
olarak kabul edildi. Black Friday
(Muhtesem Cuma) olarak adlandi-
nlan etkinlik, ozellikle perakende
sektorunde yili bitirirken firmalara
onemli firsatlar sunuyor. Tuketiciler
agisindan ise alisveris cilginhigina
dontisen bu donemde markalarn
buyuk indirimleri dikkat cekiyor.
Dunya capinda pazarlama alaninda
buyuk yanki uyandiran bu donem-
de markalar, bir giin ya da bir hafta
sureyle indirim uyguluyor.
Aslinda Muhtesem Cuma kavrami-
nin uygulandigl ilk yillarda magaza
sahipleri, bu ismin tuketicileri
korkutup kaciracagindan endise
ederek “Big Friday” kavraminin
markalastinlmasi adina calismalar
yapti. Fakat tuketiciler ve satici-
lar Muhtesem Cuma'y1 coktan
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uman perakendeciler igin ok onemliydi.

benimsemisti. “Black” kavrami,
ayni zamanda saticilann senelik
cirolannin indirimlerin etkisiyle
kirmizidan siyaha donmesini acik-
lamak icin kullanildi. Muhtesem
Cuma indirimleri, zaman icinde bir
gunun otesine gecerek siddetli bir
tiketim qilginhgina donustu. Tak-
vimler esnetilirken indirim oranlarn
da yukseltilmeye baslandi. Hatta
2005 yilindan itibaren Muhtesem
Cuma'y1 takip eden pazartesi gunu
de “Cyber Monday-Siber Pazarte-
si” adiyla indirim gunlerine dahil
edildi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
Muhtesem Cuma’da 6n plana cikiyor
Tum indirimler elbette tuketim
cilginhigini tetikleyecek bir boyuta
ulasmiyor ancak konu Muhtesem
Cuma oldugunda yilin bu done-
mini bekleyen tuketiciler, yogun
miktarda alisveris gerceklestirme
egiliminde bulunuyor. Guinumuzde

inda fazla stoktan kurtulmay

satin ahmlarn cogunun zorunlu-
luktan ziyade arzularnn tesiri ile
gerceklestigi biliniyor. Pazarlama,
isletmelerin kalbi olarak bilinirken
indirimler, karn ve marka gorunur-
lugunu artirmak adina en kazanch
adimlardan biri. Gunumuzde indi-
rim yapmak, bir satis sanati haline
geldi. Basta Kanada, Birlesik Krallik
ve ABD olmak Uzere ulkeler Muhte-
sem Cuma’'da rekor satis rakamla-
rina ulagiyor. Ozellikle Hazir Giyim
perakende magazalarn ve cevrim ici
perakendeciler tiketicilerin yogun
ilgisiile karsilasiyor. Muhtesem
Cuma’da Hazir Giyim urtinlerinde
yapilan sasirticl indirim yuzdesi,
satislann artmasini sagliyor.

Enflasyon ve resesyona ragmen
alisverisler rekor kirdi

Adobe Digital Insights'in arastir-
masina gore Amerikalilar, 2020
yilindaki Muhtesem Cuma'da inter-
net alisverisinde yaklasik 9 milyon
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Hazir Giyim alaninda gevrim igi
indirimler, 2021'de yiizde 13 iken
2022'de ortalama yiizde 18'e yiikseldi.

dolar harcadi. Bu tutar, bir 6nceki
yildan yuzde 21,6 daha fazlaydi.
Aymi yil Cyber Monday de eklen-
diginde elde edilen tutar, internet
uzerinden alisverise harcanan en
yuksek meblag olarak ABD tarihine
gecti.

Enflasyona ve resesyon endisele-
rine ragmen Muhtesem Cuma ve
Cyber Monday satislarinin 2022 y1-
Iinda da biiytik ilgi cektigi goruldu.
Dijital satislar ise fiziki magazalar-
da yapilan islemleri golgede birakti.
Adobe Analytics tarafindan yapilan
arastirmaya gore bu yil Amerika
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Birlesik Devletleri'ndeki cevrim

ici satis rakamlary, dijital satisla-
rin yiizde 48'ini olusturan mobil
alisverisle 9,12 milyar dolarhik rekor
seviyeye ulasti. Nielsen raporuna
gore ise Muhtesem Cuma sirasin-
da tuketicilerin yuzde 53'u giyim,
ayakkabi ve aksesuar satin alimlan
gerceklestirdi. Tuketicilerin yuzde
46's1 gecen yila gore daha fazla
harcama yapt1. Cyber Monday'deki
dijital satislarda da artis gozlendi.
E-ticaret devi Amazon, bu yili en
blyuk Stkran Gunu olarak ilan
etti. Raporlar, pazar icin gecen yila

kiyasla Muhtesem Cuma satislarin-
da yuzde 2,3 ve Cyber Monday sa-
tislarinda yuzde 5,8 artis oldugunu
gosteriyor. Cyber Monday satislar,
11,3 milyar dolara ulasti. Tatil bo-
yunca alisveris yapmay1 bekleyen
milyonlarca tuketicinin bir kismi da
fiziksel magazalara geri dondu.

Perakende sektériiniin beklentilerini
degistiren bir siirec yasandi

Bu yilki Muhtesem Cuma, 6zellikle
pandemi sonrasinda fazla stoktan
kurtulmay1 uman perakendeciler
icin cok onemliydi. Satislarin bu
denli yuksek olmasi, perakende
sektorune 2023 yilindaki tuketici
davraruslar icin de bir referans
oldu. Ayrica sonuclar, perakendeci-
lerin e-ticarette yavas ve istikrarli
bir bliylime beklemeye baslamasini
sagladi. Ulusal Perakende Fede-
rasyonu'na gore fiziki magazalar-
da alisveris yapan tuketicilerin
say1s1 gecen yila gore yuzde 17 artt.
GlobalDatanin Perakende Genel
Muduru Neil Saunders, enflasyo-
nun daha yuksek satis rakamlarna
katkida bulundugunu soyledi. Sa-
tislan artirmak icin bazi markalar,
indirimleri derinlestirmek ve uzat-
mak zorunda kaldi. Adobe Analy-
tics'e gore Hazir Giyim alaninda
cevrim ici indirimler, 2021'de ylizde
13 iken 2022'de ortalama yuzde 18'e
yukseldi. Analistler, tuketicilerin
planladiklan alisverislerin yalnizca
ylzde 50'sini yaptigini belirtiyor.
NRF Baskani ve CEO’'su Matt Shay
ise fiyatlar ve enflasyon konusunda
endise olmasina ragmen insanlarin
hala harcama yaptigini belirtti.



Aliveris yapmak isteyen buyuk bir tuketici kitlesi,

kasim ayini bekliyor.

Canaccord Genuity Genel Mudu-
i Susan Anderson, tuketicilerin
seceneklerinin daha fazla ve har-
cayacaklarnin daha az oldugunu
belirterek daha secici olduklarinin
altini cizdi.

Bircok yeni miisteriye erisiliyor
Alsveris yapmak isteyen buyuk bir
kitlenin kasim ayin beklediginin
altini cizen Dijital Pazarlama Okulu
Kurucusu Yasin Kaplan, “Her yil

bir 6nceki yila gore kasim ayinda
satis hacminin ciddi artis gosterdigi
bir déonem oluyor. Bu ay markalar
diger indirim duyurularinin énune
gecmek icin hedef kitle secimini
daha genis tutmalilar. Cunku bu
dénemde ahisveris yapmayacagi-
n1 dusundugumuz kesimden de
ciddi donusler oluyor. Bu indirim
duyurulan sayesinde yeni muste-
riler ile de temas saglaniyor.” dedi.
Markalann indirim duyurularna
baslamadan web site, mobil ve
sosyal medya uygulamalannin da
sorunsuz ¢alistigina emin olmalan
gerektigini belirten Kaplan, “Kasim
ayinda binlerce kisi web sitelerini
veya uygulamalan ziyaret ediyor
ve eger altyapi saglam degil ise bu
durum bazi aksakliklara sebep ola-
biliyor. Web sitelerinin veya diger
uygulamalarn Ui¢ saniyeden fazla
surede acilmasi, onlarca musteri
kaybr demek. Bu yuzden musteri-
lerin indirimden faydalanmalan
icin gerekli erisim saglanmalidur.
Kasim ayinda buytk bir yogunluk
oldugu icin lojistik calismalarinin
da aksatilmamas: gerekir. Aksi
takdirde mevcut musteri kaybi da

kacinilmazdir.” aciklanmalarinda
bulundu.

Tiirkiye'de e-ihracat tavan yapti

ShipEntegramin CEO’su Ali Ceylan,

uye firmalannin 25-28 Kasim 2022
tarihleri arasinda yaklasik 120 bin
adet e-ihracat gerceklestirdiklerini
soyledi. 2021 yilinda Muhtesem
Cuma-Cyber Monday doneminde
2020 y1lina gore yuzde 471k bir
artis gozlemlenirken 2022 yilinda,
2021 yilina gore yuzde 57 oraninda
artis gerceklesti. Ceylan, “Bu yil
uluslararasi ticarette daha fazla

.

2021 yilinda Muhtesem Cuma-Cyber Monday

doneminde 2020 yilina gore yiizde 47'lik bir

artis gozlemlenirken 2022 yilinda, 2021 yilina

gore yiizde 57 oraninda artig gergeklesti.

adindan soz ettirmeye baslayan
e-ihracatcilarimiz, dogru hazirlik-
larla Cyber Monday'de satislarini
ylzde 62 oraninda artirdi. Artisin
asil sebebi, e-ihracat yapan girisim-
cilerin sayica artmasi. Pandeminin
etkilerinin azalmas: ve uluslararasi
resesyona ragmen e-ihracatin bu
erisilebilirliginin artmasi, ivimenin
her gecen yil artacagini ve ulke-
mizin e-ihracat glicinun daha da
yukselecegini gosteriyor. Artan bu
ivme, yeni yil alisverislerinde de
surecek. Gerceklestirilen e-ihracat
rakamlannda en cok gonderim
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Yapilan aragtirmalara gore Birlesik Krallik'ta aligveris yapanlarin yiizde 29'u, Muhtegem Cuma
sirasinda en fazla giyim ve ayakkabi aligverisi yapiyor.

yapilan ulke Amerika olurken bunu
Kanada ve Ingiltere takip ediyor.”
dedi. E-ihracatin, e-ticaretten daha
kolay ve kazanch oldugunu belirten
Ceylan, “E-ihracat tlkemizde cogu
kisinin hala mesafeli yaklastig1 bir
alan. Oysaki teknoloji ve ulusla-
rarasi ticaretin kolaylasmasiyla
buradan bir giin icinde Amerika'ya
urin gondermek mumkun. Bunun
guzel yan ozellikle Avrupa ve
Amerika'ya yapilan satislarda iade
oraninin ¢ok dusuik olmasi. Uzun
zaman once ucuz Uretici konumun-
dan cikip kaliteli ve kalifiye irin
statusune gecen tUlkemizde, bu bi-
lincle hareket eden ¢ok fazla firma
var. Dogru zamanda dogru urunleri
piyasaya sunan firmalar, yuksek
satislar elde ediyor.” aciklamalarin-
da bulundu.

Kasim ay1 e-ticaret cirolarinin
2021'e gore yuzde 165 artis gos-
terdigini bildiren BMD Baskamn
Sinan Oncel, “Bu yil Muhtesem
Cuma haftasindaki ciro artis, bir
onceki yila gore ylizde 132 oldu.

9,12

milyar dolar

4

ABD'deki gevrim ici satis

11,3

milyar dolar

A 4

Cyber Monday satislarl
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Hazir Giyim, kozmetik, ev esyas1 ve
elektronik basta olmak tzere bircok
kategoride Kasim ay1 boyunca

cok cazip indirim kampanyalan
diizenlendi. Thtiyac sahipleri icin
blyuk bir firsata déniisen indirim-
ler sayesinde Kasim ayinin buyuk
boliimiinde hem fiziki hem de
cevrim ici magazalanmiz yogun bir
alisveris trafigine sahne oldu. Ka-
sim ay1 cirolaninda 6nemli dlctide
buyume kaydeden markalarimizin
satis adetlerinde de artis yasandi.
124 markamizin cevrim ici satislarn
uzerinden derlenen verilere gore
Kasim ayinda e-ticaret cirolari,
2021'in ayn1 ayina gore yuzde 165
artis gosterdi” dedi.

Kadinlar bu donemde daha aktif
Tyzico verilerine gére Muhtesem
Cuma haftasinda bu yil 2021'e oran-
la islem hacminde yuzde 145,7, islem
adedinde yuzde 27,1 artis yasandi.
Ortalama sepet tutarn 337,5 TLden
652 TLye ulasarak ytizde 93'liik artis
gosterdi. Kadinlar, erkeklere oranla
1,83 kat daha fazla islem gercekles-
tirdi. Bu y1l ahsverislerin yuizde 6071
kredi kartiyla gerceklesirken gecen
yilin kredi karti kullanim hacmine
gore yuzde 7,5'lik artis yasandi.
Tuketicilerin ylizde 72,89'u tek
cekim islem yaparken yiizde 27,111
taksitli alisverisi tercih etti. En cok
harcama yapan il Istanbul olurken
gecen seneye oranla yuzde 77,9'luk
artis ile islem sayisini en cok artiran
il Izmir oldu. Gecen yilin sehir bazh
harcamalan dusunuldigunde bu
sene islem hacminde atak yapan
iller yuzde 497,8 ile Bayburt, yuzde
353,7 ile Erzincan ve yuzde 330,9 ile
Artvin oldu.



Mastercard SpendingPulse tarafindan hazirlanan rapora
gore ABD'nin perakende satislari, indirim doneminde yuzde

10,9'luk buyume kaydetti.

Dijital kanallarin agirhg

goze carpiyor

ABD'de baslayan Muhtesem Cuma,
zamanla Birlesik Krallik'in Hazir
Glyim pazarni da etkisi altina aldl.
Yapilan arastirmalara gore Birlesik
Krallik’'ta alisveris yapanlarin ylzde
29'u, Muhtesem Cuma sirasinda en
fazla giyim ve ayakkabi alisverisi
yapiyor. Mastercard SpendingPul-
se tarafindan hazirlanan rapora
gore ABD'nin perakende satislar,
indirim déneminde ylzde 10,9'luk
buyume kaydetti. E-ticaret satislarn
ylzde 12,5 artarken 24-27 Kasim
gunleri arasindaki magaza satislar
yuzde 10,5 artt1. Onceki yila gore
yuzde 14,4 buytume saglandigl icin
Hazir Giyim, indirim gunlerinin
itici guglerinden biri oldu. Master-
card, omnichannel icin yeni titketici
tercihleri ortaya ciktikca dijital ve
fiziksel magazalara oncelik verildi-
gini acikladi.

652

TL
v

Turkiye'deki ortalama
sepet tutar

h 4

Gegen yila gore harcamalarini
artiran tuketicilerin orani

4

tUketicilerin orani

Giyim/ayakkab aligverisi yapan

Peki ne kadar siirdiiriilebilir?

ABD'de baslayan Muhtesem Cuma, yillar icinde farkl tlkelerde de yayilarak indirimli
satis glinlerinin en poplleri oldu. Bircok sivil toplum 6rgiti, indirim kampanyalarini
reddederek asiri tiketime karsi cikiyor. Modada sirdirilebilirligi amaclayan Fashion
Revolution gibi kurumlar, markalari Muhtesem Cuma indirimlerinden kacinmaya ve
tuketicileri bu strecte alisveris yapmamaya cagiriyor. indirim haftalarinin endustriyi
asiri derecede Uretime ve tiiketicileri asiri tiiketime suriikledigi belirtiliyor. Arastirmalar,
Muhtesem Cuma’nin atmosfere normalden 385 bin ton karbondioksit gazinin salimina
neden oldugunu gosteriyor. Asiri Uretim ve tiiketimdeki sevkiyat, kullanilan kimyasallar,
enerji, fosil yakit kullanimi, magazalarin uzun sirre acik kalmasi sebebiyle kullandig
elektrik ve sayilabilecek daha bircok nedenden otiir(i ortaya cikan emisyon orani oldukca
korkutucu boyutlarda. Money.co.uk’in arastirmasina gére 2021'deki Muhtesem Cuma
haftasinda aciga cikacak karbondioksit orani 386 bin 243 ton oldu. Yapilan ekstra
alisverisler, 285 bin ucagin Londra'dan Sidney’e giderken aciga cikardigi karbondioksit
salimina esit dlizeyde gezegene zarar verdi. Uzmanlar, Muhtesem Cuma déneminde
indirimlerin ylizde 10 oraninda daha az yapilmasinin, diinya genelinde aciga cikan
karbon salimini yiizde 11 oraninda diistrdiguni hesapladi.

Kolaylikla ulasilabilen ve indirimle cazip hale gelen kiyafetler, cevreye oldukca fazla zarar
veriyor. Ellen MacArthur Foundation tarafindan yapilan bir calismaya gore saniyede bir
kamyon dolusu tekstil atiginin ¢cope atildigini hesapladi. Amerika'daki evlerde cikan atik
orani Stikran Giinii ve Yilbasi arasinda gecen stirede yiizde 25 artiyor. Bu atiklarin biyiik
cogunlugunu paketleme malzemeleri olusturuyor. Her sene hem paketleme hem de
drunun kendisiyle birlikte 2,5 milyon ton iade atigi ortaya cikiyor. Satilan kiyafetlerin
ylizde 30-40' iade ediliyorken iade edilen kiyafetlerin sadece yiizde 10°u yeniden
satilmak tzere raflara donlyor. Kalani ise cevre kirliligine neden olan atiklara déndstyor.
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EKONOMi | Kosesi

2023 YILINDA KURESEL PAZARLAR
NELER VADEDIYOR

Ekonomist

lar, birbirinden oldukca farkli

olmaya baslamustir. 2023 yilinda
da farkli kosullar olacaktir.
2020 yilinda yasanan pandeminin
ardindan 2021 yilinda iktisadi ve
sosyal faaliyetlere geri donis ve
intikam tuketimi, Hazir Giyim sek-
torunde kuresel dlcekte onemli bir
buytme yaratmisti. Hem beklenti-
lerin Uizerinde buyuyen talep hem
de tedarik zincirlerindeki kirllmanin
ve tedarik glivenligi egiliminin
onem kazanmasi sonucu alicilar ve
markalar, yuksek siparisler ile alim-
lanni artirmusti. Turk Hazir Giyim
sektoru ozellikle tedarik guivenligi ve

S on yillarda pazarlardaki kosul-

70 iTKiBHedef Sayl. 350 2023

Can Fuat Gurlesel

‘ Turk Hazir Giyim sektord, ihracat odakh. Kiiresel
pazarlardaki gelismelerden en cok etkilenen
sektorlerin de basinda geliyor.

yakindan tedarik egiliminin etkisi ile
2021 yilinda 6nemli bir ihracat artisi
gerceklestirmisti.

2022 yilina dunya ekonomisi ve ihra-
cat icin yine yuksek buyume beklen-
tileri ile baslanmisti. Ancak Subat ay1
sonunda Rusya’'nin Ukrayna'y1 isgali
ile baslayan savas, tum kiiresel eko-
nomiyi olumsuz etkilemistir. 2022 y1-
linin byuk bolumu yuksek fiyatlar,
enflasyon ve yavaslayan ekonomiler
seklinde gecmistir. AB dolari, onemli
olcude deger kazanmustir.

Yilin son aylarinda ihracatta
diisiis basladi
Turk Hazir Giyim sektoru de 2022

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

yilina hizh buyume surecinde ve
ilave tedarik talebinin kalic1 olmaya
baslamasi ongoérusu ile yapilan
yeni kapasite yatinnmlar ile girmis-
ti. Savasin etkilerine ragmen ihra-
cat, yihin ilk sekiz ayinda artmaya
devam etmistir. Ancak yilin son ay-
larinda ihracatta diisus baslamistir.
Euro/dolar paritesindeki gerileme
de bu dususte etkili olmustur.

2023 yilina buyuk ihracat pazarla-
rindaki kiictilme ve yavaslama bek-
lentisi ile girilmektedir. Bu cerceve-
de pazarlardaki buyumeler ve Hazir
Giyim sektorune yonelik talepteki
gelismeler, 2023 yili ihracati icin
belirleyici olacaktir. 2023 yilinda
yuksek enflasyon ile miicadele ve
buna yonelik uygulanan siki para
politikalan da buyume ve talep ta-
rafindaki belirleyici unsur olacaktir.
2023 yilinin ilk ceyrek doneminde
blyuk merkez bankalar, faiz artis-
larina devam edecektir. Ilk ceyrek
sonunda faiz oranlar en ytlksek
seviyelerine ulasmis olacaktir.
Ardindan enflasyondaki gelisme-
ler izlenecektir. Enflasyonda 2023
yilinin ikinci ceyreginden itibaren
kalic1 dustuslerin baslamasi bek-
lenmektedir. Ancak kalic1 enflas-
yon dususleri baslasa dahi 2023
sonunda enflasyonlarin, merkez
bankalarnin yuzde 2 hedefine
inmeyecegi beklenmektedir. Bu
nedenle merkez bankalarinin siki
para politikalari, 2023 yili boyunca
stirecektir. Faiz indirimleri, 2024
yilinda gundeme gelecektir. Yine
ABD ve Avrupa Merkez Bankasi,
2023 y1li boyunca bilangolarin
kucultecektir.



2023 yilina buyuk ihracat pazarlarindaki kugtlme ve yavaslama beklentisi ile
girilmektedir. Bu gergevede pazarlardaki buyumeler ve Hazir Giyim sektorune

yonelik talepteki gelismeler, 2023 yili ihracati igin belirleyici olacaktr.

ilk ceyrekte kiiciilme bekleniyor
Enflasyonla muicadele icin yil
boyunca uygulanmasi ongoru-
len siki para politikalar sonucu
Turk Hazir Giyim sektorinin ana
ihracat pazarlari olan Avrupa ve
Ingﬂtere’de ekonomik kiictilmeler,
ABD'de ise ekonomik yavasla-

ma ongorulmektedir. Avrupa ve
Ingiltere'de 2023 yilinda birkac
ceyrekte yuzde 1-2 aras1 kuicul-
me beklentileri bulunmaktadir.
Bu kiiculmeler, zorlu gececek kis
aylar ve hane halklarninin isinma
gibi zorunlu harcamalara agirlik
vermesi Hazir Giyim talebinin de
daralmasina yol acacaktir. ABD'de
ise buyumenin onemli dlgude
yavaslamasi beklenmektedir. Yilin
ilk ceyreginde perakende harca-
malarda kiculme, ikinci ceyrekte
duraganlik, ikinci yarida ise topar-
lanma beklenmektedir.
Pazarlardaki bu beklentilere
paralel olarak Turk Hazir Giyim
sektorune yonelik siparislerde

de azalma yasanarak yeni yila
girilmektedir. Siparisler muhte-
melen en erken Mart-Nisan aylari
gibi toparlanmaya baslayacaktir.
Bu da enflasyonda kalic1 dususun
baslamas: ve ekonomik beklenti-
lerde iyimserligin artmasi sonu-
cu mumkun olacaktir. Diger bir
olasilik, siparislerin yaz aylarinda
artmaya baslamasidir. Bu beklen-
tilere bagli olarak sektoriin ihracati,
2023'Un ilk ve ikinci ceyrekte gecen
yilin ayni donemine gore yuzde 6-8
arasinda kuculecektir. Yilin ikinci
yarisinda ise yeniden buyumeye
gecilmesi olasilig1 yuksektir.

Euro/dolar paritesi destekleyici
olmayacak

Turk Hazir Giyim sektorunde
2023 y1li ihracat performansini
buyuk olcude yukarndaki talep
ongoruleri belirleyecektir. Ancak
diger onemli belirleyici unsurlar
da bulunmaktadir. Bunlardan ilki
maliyet artislart devam ederken
doviz kurlarninin sabit kalmasi-
dir. Kurlar seviyesi ile ihracatta
rekabet giderek zorlasmaktadir.
Asgari ucret ve diger Ucret artisla-
11, maliyetleri yeniden artiracaktir.
Bu kosullarda ihracat performans:
da zayiflayacaktir. Turkiye'deki
secim surecinde bircok belirsiz-

lik yasanmaya devam edecektir.
Secim sonrasina iliskin belirsiz-
likler de sinirlayici olacaktir. 2023
yili icinde maliyet ve fiyatlama
yapabilmek en dnemli sorunla-
rn basinda yer alacaktir. Yine
finansmana erisimde uygulanan
kisitlayict dizenlemeler de reka-
bet gucunu torpuleyecektir. 2023
yili genelinde euro/dolar paritesi
de 1,1 seviyesinin altinda kalarak
ihracat: destekleyici olamayacak-
tir. 2023, Hazir Giyim sektoru icin
zorlu ic ve dis kosullari barindir-
maktadir. 2023 yili genelinde top-
lam sektor ihracatini artirabilmek
buyuk basar: olacaktir.

2023 yili genelinde euroldolar
paritesi 1,1 seviyesinin altinda kalarak
ihracati destekleyici olamayacaktir.
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Giilfem Yelenlibag

Kugukkoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muduru

“NITELIKLI i$ GUCU,
IYI PLANLANMIS MESLEKI
EGITiM ILE SAGLANIYOR”

Meslegine tutkuyla bagh olan Kuictikkoy Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Muduru Gulfem Yelenlibag, basta moda tasanm
teknolojileri bolimii olmak tizere yaptiklan cahismalan ITKIB
Hedef dergisine anlath. Yelenlibag, deri saraciye bolumunun
yeniden okullan bunyesinde faaliyete gecmesi icin cahsyor.
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TUTKU

Egitim

(XJ
ncelikle sizi tanimak istiyoruz,
Oegitimci olmaya nasil karar
verdiniz?
Kictkkdy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde dort yildir okul miduru
olarak gorev yapryorum. Selcuk Uni-
versitesi Cocuk Gelisimi Bolumu'n-
den mezun oldum. Yiksek lisansimi,
Yildiz Teknik Universitesi Egitim
Yonetimi Bolumu'nde tamamladim.
Cocukluktan itibaren kendimi birile-
rine bir sey ogretirken bulurdum, bu
nedenle egitimci olmaya karar ver-
dim. Ailemin de bu noktada onemli
destekleri oldu. Meslegimi ¢ok sevi-
yorum. Ik atama yerim Hatay oldu.
Civil avil bir heyecanla basladigim
calisma hayatim, daha sonra Istanbul
Beykoz, Maltepe, Bakirkoy ve Bah-
celievlerde devam etti. 15 yildir her
gittigim yerde ayni egitim askiyla
meslegime devam ediyorum.

Kiiciikkdy MTALde hangi béliimler
bulunuyor?

Okulumuz, eski ismiyle bir kiz mes-
lek lisesi. Alt1 tane alanimiz bulunu-
yor. Bu alanlar bilisim teknolojileri,
cocuk gelisimi ve egitimi, yiyecek
icecek hizmetleri, moda tasarim tek-
nolojileri, el sanatlar teknolojileri ile
guzellik ve sa¢ bakimi. Aslinda yedi
alanimiz vardi. Fakat deri saraciye
alanimiz, MESEM'e gecis yapti. Biz o
alani da okulumuza geri kazandir-
mak adina galismalar yapiyoruz.

Ulkemizde mesleki ve teknik
egitimin nasil bir 5nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Mesleki ve teknik egitim, sosyal ve
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ekonomik is birligi icinde devam
eden, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip, yenilikci, girisimci,
ureten, ekonomiye deger katan, ehil
is gucu yetistirmeyi amaclar. Mesle-
ki ve teknik egitim ile bireylere ilgi,
yetenek ve mizaclan dogrultusunda
uygun ogrenme firsatlan sunulu-
yor. Is ve meslek ahlakini merkeze
alan, yenilikci, istihdama hazirlayan,
iktisadi ve sosyal sektorlerin ihti-
yaclarina gore gelistirilen mesleki
ve teknik egitim, paydaslarla is
birligi icinde surekli yenileniyor.
Dokuzuncu sinif itibartyla cocukla-
rnimiz1 aldiklan egitimle alanlarinda
uzmanlastirmaya calisiyoruz. Onlan
gelistirerek hem ulusal hem de
uluslararasi alanlarda istihdama
kazandirmayi hedefliyoruz. Kazan-
diklan meslek sayesinde ¢ocuklar-
muz Tirkiye'deki sanayi ve sosyal is
gucune destek oluyor.

Sizce MTALler basta Tekstil, Hazir
Giyim ve deri sektorleri olmak iizere
ara eleman konusundaki is giiciine
nasil bir katki saghyor?

Aslinda biz artik “ara eleman” kavra-
muni kabul etmiyoruz. Cunku bizler
ana eleman yetistiriyoruz. Tekstil
alaninda Turkiye cok ileri seviye-

de adimlar atiyor. Biz de mesleki
teknik Anadolu liseleri olarak, insan
gucune dayanan tekstil sanayisinde
olmak istiyoruz. Gegici is¢i yetis-
tirmiyoruz. Bizler isi mutfaginda
ogrenen, tum egitim kurallarina
hakim, kalibindan kumas yapisina
kadar bircok alanda bilgi sahibi olan
ogrencilerimizi sektore sunmay

hedefliyoruz. Ogrencilerimizin staj
yerlerini 6zenerek seciyoruz ve
stajdan sonra sektor, egitimli ele-
manlarla calismay1 devam etmeyi
arzuluyor. Calisanlann egitimli
olmamas1 hem urtne zarar verebili-
yor hem de uretimi yavaslatabiliyor.
O yuzden bence en iyisi isi ehline
birakmak. Avrupa'da da mesleki
yeterlilikle ilgili calismalar yapiliyor
ve meslek elemanlarina her zaman
ihtiyac duyuluyor. Biz de burada
ogrencilerimizi dokuzuncu siniftan
itibaren 12’'nci sinifta staja basla-
yana kadar takip ediyoruz. Staja
yerlestirdikten sonra koordinator ve
meslek 6gretmenlerimizle staj ye-
rinde kontrollerini saglayip mezun
ediyoruz. Ogrencimizin staj yerin-
deki memnuniyetine gore is yeri sa-
hibine kahc istihdam olanaklarin
soruyoruz. Bu noktada sektorlerden
guzel donisler aliyoruz. Ogrencile-
rimiz buradan yukselerek iyi yerlere
gelebiliyorlar, is yeri acabiliyorlar ve
ekonomiye katkida bulunuyorlar.

Kiiciikkdy MTAL, 6zellikle pandemi
donemindeki projeleri ile 6ne cikti.
Okulun maske iiretim calismalani ile
ilgili hikayesini sizden dinleyebilir
miyiz? Baska hangi projeleri yiiriitii-
yorsunuz?

Pandemi stirecinde butun dun-

ya evine kapandi. Fakat MTALler
burada yine farkini gosterdi. Moda
tasanm teknolojileri alanimizda ba-
kanhgimizin ve il mudurlugumuzun
destegiyle maske uretimine karar
verdik. Bu surecte maske uretim
makinesini okulumuza getirterek



Sektor, her zaman arkamizda. Onlarin destegi sayesinde
6grenci, mezun olduktan sonra igsiz kalmayacagini ve iyi bir

kariyer firsatina sahip olacagini biliyor,

tim moda tasanm ogretmenleri

ve gonullu ogrencilerimizle maske
uretimine basladik. 20 milyon adet
maske trettik. Once valiligimize,
emniyetimize, kamuya ve 6zel
sektore maske tedarik ettik. Thtiyag
dahilinde uretimi surdurduk. Mas-
kelerimizin tum yeterlilik belgeleri-
ni aldik. Bir mikro ihracat da gercek-

lestirdik. Cekya'ya maske ihrac ettik.

Okullardaki bu calismalarimiz, yurt
disindaki basin mecralarina da yan-
sid1 ve buyuk takdir topladi. Uretti-
gimiz maskelerin marka tescilini de
aldik, bu agidan ¢ok gururluyuz. Su
anda ihtiyaca cevap verecek kadar
maskeyi stoklarimizda bulunduru-
yoruz. Uretime de haziriz.

Biz Ureten bir okuluz. Yiyecek icecek
alanimiz da sektorde bir atihm
yaptL. Okmeydani Profesor Doktor
Cemil Tascioglu Hastanesi'nin
gunluk 5 bin 500 kisilik yemegini
okulumuz uretiyor. Okulumuzun
doner sermaye isletmesi tarafindan
ogrencilerimiz, 0gretmenlerimiz,
usta Ureticilerimiz ile her gun,
hastanenin tiim bolimleri icin alt1
6gun yemek cikariyor. Burada tlke
ekonomisine ciddi bir ciro, kaynak
olusturuyoruz. Bu calismalarimizi
duyan diger hastaneler de bize
tekliflerde bulunuyor. Kapasite-

miz dogrultusunda herkese cevap
vermeye ¢alisacagiz. Gaziosmanpa-
sa'da Ui¢ tane anaokulunun 6glen
yemeklerini hazirliyoruz. Yemek-
lerin hazirlandig mutfak, ayni za-
manda okulumuzun atolyesi. Ders-
lerin buyuk cogunlugu bu mutfakta
uygulamali olarak devam ediyor.

Calismalarimiza devam ederken
birtakim ihtiyaclar da doguyor. Yeni
projelerimiz arasinda Milli Egitim
Bakanimiz Mahmut Ozer'in de des-
tegiyle bir ekmek finmi kurulmas
var. Bu proje kapsaminda giinliik 20
bin ekmek tiretmeyi hedefliyoruz.

Mesleki bir egitim kurulusu olarak
ozellikle tekstil ve deri alaninda
iiretime su anda nasil bir katki sagli-
yorsunuz?

Biz meslek lisesi oldugumuz gibi
ayni zamanda bir mesleki egitim
merkeziyiz. Tekstil fabrikalarindaki
lise mezunu calisanlar icin telafi
programi gerceklestiriyoruz. Olduk-
ca yetenekli ogrencilerimiz var. Bu
ogrencilerimizi cogunlukla 6gret-
menlerimiz ya da is yerinde goster-
digi performanstan dolay: firmalar
kesfediyor. Bu da ogrenci icin guizel
bir gelisim alani yaratiyor. Sektor,

Aslinda biz artik "ara eleman”
kavramini kabul etmiyoruz. Giinkii
bizler ana eleman yetistiriyoruz.

boylesi egitimli personelle calismak-
tan dolay1 olduk¢a memnun.

Sektor-egitim is birliginin nasil bir
o6nemi oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Bu noktada sektorlerden beklentile-
riniz nelerdir?

Her bolumumuzde sektorler,
dgrencilerimizi destekliyor. Ogren-
cilerimiz ayrica devlet tesviginden
de faydalaniyor. 9, 10 ve 11'inci sinif
ogrencilerimize asgari ucretin tcte
biri, 12'nci ve mezun 6grencilerimi-
ze asgari Ucretin ylzde 50'si kadar
devlet destegi sunuluyor. Sektorle
birbirimize karsilikh destek sagh-
yoruz. Biz sektore is gucu, sektor de
bize 6grencinin mesleki istihdam
destegi veriyor. Okulumuza atolye
kurulmasi ya da 6grencilerimiz
icin gerekli donanimin saglanmasi
konusunda destek vermek iste-
yen sektorler oldugunda da kabul
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ediyoruz.

Verimli ve glclu ekonominin vaz-
gecilmez unsurlarindan biri olan
nitelikli is glictine sahip olmanin
yoluy, iyi planlanmus bir mesleki
egitimden geciyor. Bireye belirli bir
meslek alaniyla ilgili bilgi, beceri
aliskanhg) kazandirmak ve bu
alanda yeteneklerini gelistirmeyi
amaclamak, mesleki egitimin temel
yapisini olusturuyor. Mesleki egitim,
bireyin kisisel gelisimini ve toplu-
mun genelini icine alan ¢ok yonli
bir stirec. Iyi bir egitimin ardindan
kariyer ve kisisel gelisim cabalarinin
basarisi ya da basarnsizligl, bireyin
ve toplumlarn is yasantilarini

da kapsayan yasam kalitelerini
artintyor. Meslek liselerinde degisen
kosullara cabucak adapte olabilen,
problemlerle karsilastiginda analitik
dustinen, pratik ve dogru ¢cozumu
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uretebilen, sorumluluk alabilecek
derecede mesleki birikime sahip,
iyiiletisim kurabilen, ekip calisma-
lanna yatkin 6grencileri sektore
kazandinyoruz. Boylece sektor de
baska bir yerden is gucu arayisina
girmiyor. Egitim seviyesi ylksek is
gucuyle Avrupa'da kabul gormek
ve uretimdeki kaliteyi artirmak
mumkun oluyor. Sektor, her zaman
arkamizda. Onlarnn destegi sayesin-
de 6grenci, mezun olduktan sonra
issiz kalmayacagini ve iyi bir kariyer
firsatina sahip olacagin biliyor.

Yaptiginiz calisma ve projelerden
gordiigiimiiz kadariyla meslegine
tutkuyla bagh olan bir 6gretmensi-
niz. Bu tutkunuzu nasil taze tutabili-
yorsunuz?

Onceligim, Tirkiye nin gelecegi. Her
isi sevgiyle yapmak gerektigine ina-

Egitim seviyesi yiiksek is giiciiyle
Avrupa'da kabul gormek ve iiretimdeki
kaliteyi artirmak miimkiin oluyor.

niyorum. Meslegime olan sevgim,
her gin ayn1 heyecanla uyanmak
basariy1 getiriyor. Olumlu sonuclar
aldiginizda bir sonraki hamleyi
distiinmeye bashyorsunuz. Daha
iyisini yapmay1 planliyorsunuz ve
guzel donis aldiginizda 6zglivenle
calisiyorsunuz. Bu da benim moti-
vasyonumu artinyor. Isimi severek
yapiyorum. Ulkemize katk: sagla-
digimizi gordigimizde cok mutlu
oluyoruz.

Gelecek donemde ozellikle tekstil ve
deri sektoriine yonelik hayata gecir-
meyi planladiginiz projeler var mi?
Gelecek donemde deri saraciye
bolimumuzin okulumuzun icinde
olmasini ¢ok istiyoruz. Bu alanda ca-
lismalar yapiyoruz ve yakinda deri
saraciye bolumimuiiziin yeniden
acilacagina inantyoruz. Ayni sekilde
tekstil bolumimiizde de her yil
degisen sektore ayak uyduruyoruz.
Ulkemize ekonomik olarak katkida
bulunmak istiyoruz. Ogretmenle-
rimizin ishasinda egitim olanakla-
rinin artirlmas: ve sektor ile kamu
finans kaynaklarinin kullanimi
yoluyla okullarin alt donanimlarnnin
da glclendirilmesiyle projelerin
canlanacagini dusuniiyorum.
Amacamiz éncelikle okulumuzu ve
ogrencilerimizi basariya ulastirmak.
Ama bunun altinda yatan neden, kiz
ogrencilerimizi ayakta tutabilmek.
Ogretmenlerimiz de canla basla bu
konuda calisiyorlar.
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MAKALE Bruksel Mektubu

ABD’NiN, 369 MILYAR DOLARLIK
YESIL SUBVANSIYON PAKETI

ABDde enerji fiyatlarinim cok daha dustk olmasmn
omek gosteren bazi Avrupa Birligi sanayi kuruluslan,

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

M. Haluk Ozelci

BD yonetimi bir sure once Enf-
Alasyonu Diistirme Yasasi (IRA)

adi altinda 369 milyar dolarlik
buyuk bir destek paketi aciklarmisty.
Destek paketinin bir de slogani var:
“Buy American”. Yani, Amerikan mal
satin al. Bu tercihli sartlar, bir baki-
ma ABD'nin arka bahcesi sayilan
Kanada ve Meksika icin de gecerli.
Destek paketiyle, tiiketicilere ve
firmalara elektrikli araglar, rizgar
turbinleri ve yesil hidrojen gibi irin-
ler icin vergi indirimleri ve sibvan-
siyonlar saglanirken ayn zamanda
karbon emisyonlarinin dusurilmesi
amaclaniyor.
Bazi Bati ve Uzak Dogu ulkeleri,
ABD'nin aldig1 karar, serbest tica-
ret kurallanyla uyumlu olmadig
goriistiyle Dunya Ticaret Orgiiti'ne
goturecekler. Avrupa Birligi liderlerd,
Washington'un bu hamlesinden
haliyle cok rahatsiz. Ancak alinacak
onlemler konusunda hentiz bir fikir
birligi yok.
Toplulugun iki en buyuk tyesi,
Almanya ve Fransa'nin ekonomi
bakanlar, Biden yonetimini yeni
yesil sibvansiyon rejiminin icerdigi
yararlarl Avrupali firmalara genis-
letmeye cagiran bir bildiri yayimladi.
Ekonomi bakanlari, “hizla ortak bir
zemin bulmanin” ABD ve AB'nin kar-
siikh cikanna oldugunu vurguluyor.
Aymni zamanda, bu iki Avrupa Birligi
ulkesi, dontsumsel yesil teknolojiler
icin Avrupa Birligi devlet yardimlan-
nun hizla onaylanmasi icin bastiryor.
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iTKiB Briiksel Temsilcisi

yatmmlan icin ABD'yi sececeklerini aciklad.

Hollanda ve Isvec ise ABD ile boyle
bir yansa girmenin, topluluga zarar
verecegi gorusunde.

Avrupa Birligi Komisyonu'na gore
aceleye getirilen siibvansiyon ya-
rislarl, “pahali ve verimsiz” olabilir.
Toplulugun onceligi, yesil ekonomiye
odaklanmak olmali.

Kisasa kisas hamleler veya suib-
vansiyon yarisina girmek Avrupa
Birligi icin yararli mi zararl mu olur,
tahmin etmek kolay degil. Ancak
ABD'nin yaptigini gercekten serbest
ticaret ve adil rekabet ilkeleriyle
actklamak olas1 degil.

ABD'de enerji fiyatlarinin cok daha
dustik olmasini ve buyuk subvansi-
yonlar ornek gosteren bazi Avrupa
Birligi sanayi kuruluslar, bundan
sonraki yatinmlar icin Avrupa yeri-
ne ABD'yi sececeklerini acikladl.
ABD'nin Enflasyonu Dustrme Yasasi
“IRA’" 1 Ocak 2023'ten itibaren yurur-
luge girmis olacak.

Green Deal

Avrupa Konseyi ve Avrupa Par-
lamentosu, gecen Aralik ayinda
Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS)
guclendiren ve bunun yeni sektorler
tarafindan da uygulanmasini sagla-
yan gecici bir anlasmayi kabul etti.
Bu anlasmanin, Avrupa Birligi'nin
2030 yil1 sonuna kadar net sera

gazi emisyonlarni en az yuzde 55
oraninda azaltma kararina ulasma
yonunde bir adim oldugu belli.
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sis-

temi, karbon salimina (CO2) bir fiyat
koyarak enerji yogun sanayi sektor-
lerinde ve ticari havacilik sektorle-
rinde her yil izin verilen emisyon
seviyesini diisirmeyi amaghyor.
Uye tlkeler, Avrupa Birligi biitcesine
destek olmak amaciyla sera gazi
sahm gelirlerinden elde edecekleri
kazanimlar, iklim ve enerji ile ilgili
projelere harcamay1 planhyorlar.
Gecici anlasma, Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi'ne dahil
olan sektorlerin tiketici emisyonla-
rin1 2005 seviyelerine kiyasla 2030'a
kadar yuzde 62 oraninda azaltacak.
Anlasma ayni zamanda Avrupa Bir-
ligi'ndeki nakliye emisyonlarnni da
iceriyor ve bununla Avrupa Birligi,
denizcilik sektorunde tuketicilere
yonelik emisyonlara acik bir karbon
fiyati koyarak ilk uygulamay1 yasa-
ma gecirmis oluyor.

Bu anlasma, Avrupa Parlamentosu
ve Konseyi tarafindan resmi olarak
onaylandiktan sonra Avrupa Birligi
Resmi Gazetesinde yayimlanarak
yururliige girecek.

Avrupa Parlamentosu’nda skandal
Gecen yilin son haftalarinda Belcika
polisi, Avrupa Birligi Parlamento-
su'ndaki buyiik bir skandali ortaya
cikardi.

Ortada soyle bir durum var:
Parlamentonun Yunan baskan
yardimalarnndan Eva Kaili, Katar
devletinin insan haklan ve demokra-
siacisindan cok olumlu adimlar atti-



Gegici Anlagma, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi'ne dahil olan

sektorlerin tuketici emisyonlarini 2005 seviyelerine kiyasla 2030'a kadar

yUzde 62 oraninda azaltacak.

giny, Avrupa Parlamentosu kararlan
olarak kayda gecirme karsihginda bu
ulkeden yuz binlerce euro’luk nakit
para almuis. Ayrica Kaili, Katar vatan-
daslarinin AB'ye vizesiz girmelerini
saglamak icin parlamentoda ikna
turlan baslatmis.

Kisa surede konu sadece Avrupa’da
degil, bitlin diinyada haber oldu.
Olayin bu kadar dallanip budaklan-
masinin bir nedeni de ayni tarihler-
de diinya kupas: futbol sampiyonasi-
nin Katarda oynanmasiydu.

Bagkan yardimcisinin evinde ve
babasina ait bir bavulda ele gecen
paralar, televizyonda defalarca servis
edildi. Nereden bakilirsa bakilsin, de-
mokrasinin besigi olarak nitelenen
Avrupa Parlamentosu’'nda yasanan-
lar tam bir skandal!

Bu olay bana yaklasik 10 y1l once,
2013 y1ill Mayis ayinda HEDEF dergi-
sinde kaleme aldigim bir makaleyi
hatirlatty.

Yillarca once, Avrupa Parlamento-
su'nun esas yuzinun disariya karsi
vermek istedigi goruntuyle ilgisi
olmadiginy, yolsuzluklarla, israfla,
haksiz harcamalarla bogazina kadar
battigini ortaya koymaya calis-
mistim. Anlasilan bunca yil sonra
degisen hicbir sey yok.

Ayni yazimi bir kere daha paylasmak
istedim.

“Avrupa Parlamentosu'nda, “Par-
lamenter asistan1” olarak calisan-
lara 2004-2005 yillarinda yapilan
ddemelerde, buyuk yolsuzluk

yapidig1 ortaya cikt1. Parlamento
bunyesindeki sorusturma komisyo-
nunun hazirladigl raporda, her yil
parlamenterlerin harcamalar icin
butceden ayrilan toplam 140 milyon
euro’luk 6demede yasa disi uygula-
malar yapildigi ileri surtiliiyor.

Her bir parlamenterin, aylik ofis
giderleri icin harcama yetkisi 17

bin euro. Parlamenterlerin buyuk
cogunlugunun, harcama yetkisini
son kurusuna kadar kullanmalarnna
karsin, bunlan belgeleyemedikleri
ortaya ciktl. Sorusturmay: yuruten
mufettislere gore 58 milyon euro tu-
tarindaki harcamanin belgeleri yok.
Daha da kétiist, raporu hazirlayanla-
nn basina sizdirdiklan bilgilere gore
Parlamento Yonetimi, yolsuzlugu
saklamak icin buiyuk caba goster-
mis. Bu tablo, 2009 yilinda yenile-
necek olan Avrupa Parlamentosu
secimleri oncesinde 785 uyesi olan,
23 kullanilan dil sayisina ve 1,4 mil-
yar euro butceye sahip olan Avrupa
Parlamentosu icin hic de olumlu bir
goruntu vermiyor.

Avrupa Parlamentosu'yla ilgili ilk
tartismalar, 1989 yilinda Briiksel de-
ki gérkemli Parlamento binasi insa
edilmeye basladiginda cikmisti. Tar-
tismayi baslatanlar haksiz degillerdi.
Cunku Bruksel'de Avrupa Parla-
mentosu olarak hizmet veren bir
bina vardi. O donemlerde bu buyuk
yatinima gerek olmadigy, yapilacak
harcamalara yazik oldugu basinda
uzun uzun tartisildi.

Hadi bunu gecelim ve Avrupa
Parlamenterlerine daha iyi hizmet
sunacak bir bina yapilmasina karar
verildi, onun icin bu ise girisildi
diyelim. Ama parlamenterlerin ozel
odalarindaki banyo ve jakuzilere
kadar, asiriya kacan luks harcama-
lara, boylesine buyuk ve liks bir
yapita gerek var miydi? O guinlerde
konu, neredeyse her gin uluslarara-
s1 basinin mansetlerinde yer almisti.
Briksel'de bu gelismeler olurken
Strasburg'da da ayni oyun oynan-
muis, orada da aynen Britkseldeki
gibi gorkemli ve liks bir parlamento
binasi insa edilmisti. Buyuk tartis-
malar yasandi. Anormal harcamalar
yapild1 ve her iki parlamento binasi
da yaklasik ayni tarihlerde, yani
1999 yilinda hizmete girdi.

Her seyden once sorgulanmasi
gereken, Avrupa'da iki tilkede birden
Avrupa Parlamentosu'na ihtiyac
var mi1? Biri Fransanin Strasburg
sehrinde, digeri Belcikada, AB'nin
merkezi Britkselde. Iki tilkenin de
inatlasmasi yuziinden Avrupa
parlamenterleri, baz1 gindem
maddelerini Strasburg'da, bazilarin
Brikselde gortstyorlar. Haftanin
belirli guinlerinde parlamenter-

ler, asistanlari, ayrica komisyon
yetkilileri hep birlikte Strasburg’a
tasiniyorlar. Seyahat giderleri, otel
masraflar, harcirahlarla beraber
blytk bir masraf olusuyor.”

Iste, yallar 6nce kaleme aldigim ma-
kalede aynen bunlar yazmisim.
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ABD’YE ORME KONFEKSIYON
IHRACATI ARTIYOR

Pandemi doneminden sonra
tuketicilerin en fazla ilgi gosterdigi
giyim urtinleri arasinda yer alan
orme giyim, ABD pazanndaki
gelisimini de strduruyor.
Turkiye'nin ABD’ye 0rme giyim
ihracati her gecen y1l daha fazla
artiyor.
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ABD'nin toplam ithalati yillik yuzde 2,1 oraninda
artarken Turkiye'den ABD'ye yapilan ihracat, yuzde

13,3 oraninda artis gosterdi

(] .
I HXKIB tarafindan Zobu Consulting

firmasina yaptirnilan Amerika

Birlesik Devletleri (ABD) Orme
Konfeksiyon Ulke Raporu, érme
konfeksiyon urtnlerinin alt irin
gruplan bazindaki buyuklugunu,
gelecekteki buylume beklentisi ve
egilimlerini ortaya koymak lzere
hazirland. Sektorle ilgili pazarn
gelisimini etkilemesi muhtemel asli

unsurlara deginen raporda, pazar-
daki rekabet ve rekabet karsisinda
firmalarin almasi gereken énlemler
analiz edilirken pazar buyukligu ve
gelecege yonelik buyume beklen-
tileri alt irtiin gruplan bazinda
miktar ve tutar olarak incelendi.

ABD pazarina girmek isteyen
firmalar icin bir firsat

COVID-19 salginy, tim perakende
sektorunu ve dagitim kanallarin
cok siddetli ve kismen onarilamaz
bicimde yaraladi. Cogu perakende-
ci bu durum karsisinda faaliyetleri-
ni durdururken bir kismi ise buytk
ciro kayiplan ile yola devam etti.
Markalar bu donemde c¢ikis yolu
aramaya koyuldu. Boylece pazar-
daki talebin daha hizl hareket
eden, cevik ve gorece daha kucuk
perakendecilere ve markalara
dogru yogunlasacagl ongoruliiyor.
Pazarda olusan kismi bosluklar ise
farkli pazarlara giris yontemleri
arayan ihracatcilar icin bulunmaz
bir firsat doguruyor. Bu dénemde
dagitim ve cevrim ici satis kabiliye-
tiile dogru Urun karmasina sahip
ihracatcilarin cok biiytik olan ABD
pazarindan pay almasinin kolay-
lasabilecegi belirtiliyor. Ulkenin
gelismis lojistik altyapisi, uzaktan
dagitim kanal yonetmeye, yaygin
subeleri olan lojistik sirketleri de
hizh teslimata izin veren bir sistem
kurulumuna imkan veriyor. Dogru
insan kaynagy, iyi secilmis bir urin
gami ve makul bir stok seviyesi ile
ulkede basarih bir dagitim kanali
kurma sansi oldukga yuksek goru-
nuyor.

Tiirkiye, ABD’nin 22’nci

biiyiik tedarikcisi

Raporda, 2016-2019 doneminde
ABD'nin 6rme giyim grubunda en
cok ithalat gerceklestirdigi tilke-

ler de incelendi. 2016 yilinda 31,3
milyar dolar civarinda érme giyim
grubu ithalati yapan ABD, 2017 y1-
linda bu triin grubunda 31,5 milyar
dolar, 2018 yilinda 32,8 milyar dolar
ve 2019 yilinda 33,4 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirdi. ABD'nin érme
urun grubu ithalatinda en yuksek
pay, 2019 yilinda 8,4 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirdigi Cin'in oldu.
Cin’i 5,8 milyar dolarlik ithalat ile
Vietnam, 1,9 milyar dolarlik ithalat
ile Honduras, 1,8 milyar dolarlik
ithalat ile Endonezya takip etti. ABD
ithalatinda dikkat ceken diger ul-
keler sirasiyla Kambocya, Meksika,
Hindistan, Nikaragua, Urdiin ve El
Salvador oldu. Turkiye ise ABD'nin
orme giyim grubu ithalatinda
22'nci buytik tlke olarak konumlan-
d1. Tlgili dénemde ABD'nin toplam
ithalat1 y1llik 2,1 oraninda artarken
Turkiye'den ABD'ye yapilan ihracat,
ayni donemde yuzde 13,3 oraninda
artis gosterdi. Turkiye, orme giyim
grubunda ABD'’ye 2016 yilinda 135,8
milyon dolar, 2017 yilinda 152,6 mil-
yon dolar, 2018 yilinda 171,3 milyon
dolar ve 2019 yilinda 197,4 milyon
dolarhik ihracat gerceklestirdi.

Sektorel trendler ihracatci firmalan
yo6nlendiriyor

2020 yilinda en fazla tercih edilen
kiyafetler, evde giyilen ve lounge
wear olarak adlandirlan “knit”
orme giysiler oldu. Hala devam
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eden bu durum, érme giysilerin
sagladig1 rahathgin ve kullanim ko-
layliginin bir anda salginla birlikte
eve kapanan insanlarn, tim ihti-
yaclarini karsilayabilmesi sayesinde
gelisti. Ozellikle home office caligir-
ken goruntuld toplantiya katilanlar,
evden sadece gunluk ihtiyaclarin
karsilayabilmek adina cikanlar
veya vaktinin buyuk kismini evinde
gecirenler cogunlukla hep ayni
giysileri giyme akimini benimsedi.
Tisort, sweatshirt ve esofman gibi
ev kiyafetlerinin gelecek yillarda da
tiketiciler tarafindan yogun talep
gormesi bekleniyor.

Kitap, tarot ve evcil hayvan modasi
COVID-19 salgini ile evlere hap-
solan insanlarnn daha cok kitap
okuma cagrilanni destekleyen
tisortler oldukca fazla ilgi goruyor.
Ulkede salgin ile birlikte ekonomik
sikintiya dusen kitap saticilarinin
desteklenmesini de amagclayan bu
tarz tisortler genellikle Ust uste
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konmus kitap desenleri ile baski-
landi. Ayni desene sahip bir canta
veya baska bir aksesuarla kombine
edilerek kullanilmalarn da ayrica
guzel bir uyum yakalanmasina
olanak sagladi. Birden fazla renkten
olusan harflerle yazilan yazilar,
hayat enerjisini yansitan tisort

ve sweatshirtlerde yaygin olarak
kullaniliyor. Daha sade gorunmek
isteyenler, yalnizca birkac rengin
kullanildig1 yazilarn iceren model-
leri secerken enerjik gorinmek
isteyenler rengarenk harflerin
olusturdugu yazili modelleri tercih
ediyor.

Bu yilin en fazla ilgi ceken tisort

ve sweatshirt desenleri arasinda
kendilerine ¢zel sekilleri, anlamlari,
sembolleri ve estetik guzellikleri ile
tarot kartlan yer aliyor. Tarot kart-
lary, her birinin tzerinde kendine
6zgl goruntl ve sembolu olan 78
ayr1 karttan olusuyor. Dolayisiyla
kisinin, kendi tarzina ve cevresine
vermek istedigi mesaja gore cok

fazla secenegi bulunuyor. Ozellikle
bu konulara merakl kitle ile mesaj
vermeye ve almaya istekli olanlar
tarafindan daha cok tercih edilen
bu tarzin, sadece yeni ve degisik
bir trend denemek isteyenlerce de
tutulmas: bekleniyor. Son donem-
de COVID-19 pandemisi ile evde
vakit gecirmenin de etkisiyle evcil
hayvanlanyla daha cok ilgilenme
firsat1 bulan insanlar, iclerindeki
bu sevgiyi ifade etmek icin hayvan
dostlarninin portreleri ile baski-
lanmus Ustleri giymeyi tercih etti.
Bazen bir siliiet veya karakalem ba-
sit cizimle betimlenen hayvanlar,
bazen de en ince detayina kadar
islenmis halde tisortlerin uzerinde-
ki yerlerini aliyor.

Palto ve parddsiilerde rahatlik

on planda

Bu kis palto ve pardosu trendleri-
nin en iyi tarafy, esit olarak hem sik
hem de fonksiyonel olabilmeleri.
Bu durum, palto ve pardésulerin bir



Bu kis palto ve pardosu trendlerinin en iyi tarafl, esit olarak hem sik hem

de fonksiyonel olabilmeleri. Bu durum, palto ve pardosulerin bir kadinin
elbise dolabindaki her kiyafetle uyum saglayabilmesi anlamina geliyor.

2016 } 135,8 milyon dolar

2017 } 152,6 milyon dolar

171,3 milyon dolar

197,4 milyon dolar

Tiirkiye'nin ABD'ye orme giyim ihracati

kadinin elbise dolabindaki her kiya-
fetle uyum saglayabilmesi anlami-
na geliyor. Son birkag yildir 6zellikle
unlulerin tercih ettigi deve tuyu
palto ve pardostlerin, artik herke-
sin Ustunde gorulmesi bekleniyor.
Belirgin omuz yapisi ve yaka ayrin-
tilan ile ister dugmeli ister onden
kemerle kapanan modelleri, genis
bir yelpazede gormek mumkun. Co-
gunlukla diz hizasindaki veya biraz
uzerindeki boylann tercih edilecegi
diistinuliyor. Bornoz ya da “robe de
chambre” tarzi pardosuler de yilin
one cikan trendlerinden biri olacak
gibi goruluiyor. Rahat giysilere
alisan insanlar, bu trendi 6zellikle
daha fazla tercih edecek. Bir kusakla
onden baglama sekli ve asin buytik
ceplerle dikkat ceken bu mode],
verdigi rahathik ve sicaklik hissi ile
talep gorecek. Kuzu yunu detayh
pardostlerin de trend olmasi bekle-
niyor. Ancak bu pardésuler, sezon-
lar 6ncesinin tamamen tiy kapl
modellerinden farkh olarak sadece

cepler ve kenarlar gibi kisimlarda
obeklenen tuyler ve normal kuma-
sin birlesiminden olusan guncel
tasanmlar olarak biliniyor.

Kazaklar bu kisin da vazgecilmezi
olacak

Kazaklar, tekrarlanan grafik par-
calar ve sekillerle guncellenerek
yeniden tasarlandu. flging motifli bu
kazaklarnn yeni sezonda da tercih
edilmesi bekleniyor. Onceki yillarda
kullarilan baklava desenli kazak
modas: geri geldi. Sik giyinme-

yi seven her kadinin bu yil giysi
dolabinda en az bir tane baklava
desenli kazaginin olmas: bekleni-
yor. Klasik baklava desenli kazaklar,
yenilenip guncellenerek eski okul
kiyafeti havasindan kurtarldi ve
daha modern hale getirildi. Gincel
bir gérintu icin yuksek belli bir

kot pantolonla veya daha retro bir
tarz icin de mini bir etekle kombine
edilmeleri mumkun.

Sadece bir kazagin boyun kismi ve

kollarindan olusan bu garip tarza,
onceleri suphe ile yaklasimist.
Ancak ahsildikea bu tarzin git gide
daha fazla trend olacag: disinu-
ltyor ve bu yil oldukea fazla talep
gormesi bekleniyor.

Bu yilin bir diger farkh tarzi da
yakali kazaklar olacak. Yakal
kazaklar, bu yil dugmeli gomlekler
ile bluzlara bir alternatif olacak gibi
gorunuyor. Ceketler ve montlar

ya da daha kalin Ustlerin icine her
turlu yakal kazak giyilebiliyor. Aymi-
ca yakalar blytdukee kendini farkl
ifade etme etkisinin de artacag:
dusunuliyor. Kolsuz kazaklar, kiya-
fet dolabinin degismez bir klasigi.
Bu model, sicaklik hissini kolsuz bir
ustin sikhigr ile yasatiyor. Havanin
ne tam sicak ne de tam anlamiyla
soguk oldugunun belli olmadigl
degisken mevsimlerde daha cok ter-
cih edilecek sik bir trend olan kolsuz
kazaklar, kadinlarn kullaniminda
olacak.

Fermuarl kazaklar ve hirkalar da
revacta

Fermuarh kazaklar, bu yil glincel-
lenmis modern sekilleriyle suirpriz
bir bicimde sezona giris yapt1. Koyu
renk kot veya deri pantolonlarla
mukemmel bir uyum saglayan ya-
rim fermuarl kazaklar, kendilerini
daha cocuksu ve eglenceli hisseden-
ler icinse beyaz kot veya krem rengi
pantolonlarla da kombine edilecek.
Ozellikle beyaz tUzerine ince seritli
tasarim, modern ve enerjik bir hava
meydana getiriyor.

2020 yilinda birbirine uyumlu hirka
ve sutyen setleri one cikmisti. Bu yil
ise butun ilginin bu ikilinin hirka
kismina yonelmesi bekleniyor.
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Bu yilin bir diger farkli tarzi da yakal kazaklar
olacak. Yakal kazaklar, bu yil diigmeli gomlekler ile

bluzlara bir alternatif olacak gibi goriintiyor.

Gecen sene hirka kismi daha cok
vucuda oturan tisort benzeri bir
etki birakmaya yonelmisken bu yil
daha bol ve rahat modeller trend
olacak.

Esofmanlar alt giyimin
vazgecilmezi olacak

Artik evden calismanin ve evde
vakit gecirmenin iyice arttigl bu
gunlerde rahat ev kiyafeti olarak
kullanilan esofmanlar veya lounge
wear denilen ev kiyafetleri de en
cok tercih edilen giysiler haline
geldi. Trendler arasinda alisiimadik
renkler ve desenler, siklig1 ve farkh
olmanin guzelligini birlestiriyor.
Ayrica yumusak ve hafif, pamuklu
ve karisim kumaslar da rahatlik
hissini tatmin ediyor.

Zamana meydan okuyan sal etekler,

yenilenen tasarimlarnyla buyuk
ilgi goruyor. Sal eteklerin en guzel
yonleri, basit beyaz bir tisortten
bodysuit’ler ve 6rme suiveterlere
kadar her turlu ustle kolaylikla
kullarilabilmeleri.
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Bahar ciceklerinin hentiz mevsimi
gelmemis olsa bile bu yil modacilar
kendi tasanimlarindaki etek model-
lerinde cicekleri erken actiracaklar.
Eteklerde kullanilan ciceklerin
motifleri ve canli renkleri bu model-
lere bahar tazeligi ve yasam enerjisi
yukleyecek.

Amerikan futbolu ve beyzbol ta-
kimlarnnin klasik spor montlar, bu
yil sokaklarda ¢cokca gorulecek. Ba-
har ve yaza dogru ise uzun kollu ve
seritli beyzbol tisortlerini herkesin
ustunde gormek mumkun olacak.
Normalinden en luikstne kadar tim
kiyafetlerde yumusak dokunus hissi
veren hafif ve rahatlatict kumaslar
tercih edilecek. Desenler, baskilar
ve kesimlerde ise macera zaman
temasi yaygin olarak kullanilacak
ve bu temadan ilham alan kargo
pantolonlar, kisa kollu tisortler ve
siperli sapkalar trend olacak.

Gomlek ve ceket karnisimi hibrit
kiyafetler
Gomlek ve ceket karisimi hibrit

giysi, gecen yildan beri bege-
nilerek kullaniliyor. Bu sezon,
gecen yila gore daha poptler
olmasi bekleniyor. icine bir
tisort veya kazak giyilebilirken
ustune istege gore kapusonlu
bir mont da tercih edilebiliyor.
Onden digmeli veya fermuarl
olan tasarim, tek basina da
kullanilabiliyor.

Evlerde hakimiyetini ilan eden
lounge wear kiyafetler, artik
sokaga da tasmaya hazir. Bu yil
da kapusonlu Ustler ve esof-
man altlan gibi ev kiyafetleri
cesitli motifler, grafik yazilar ve
logolarla daha 6zel hissettirerek
trend olmaya devam edecek.
Patchwork yamali modellere
benzeyen “kes birlestir” tarzi, bu
yilda da oldukga revagta olacak
gibi gérunuyor. Sanki kumas
parcalarinin kesilip yeniden
birlestirilmesi ile olusturulmus
gibi géruinen bu kiyafetler, zit
veya benzer renklerin 6zgun ve
sik uyumunu ortaya koyuyor.



POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O LYEASY
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

ata low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.
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SEKTORDEN

Tekstil ve Ham Maddeleri

~

TEKSTIL SEKTORUNDE ITHALAT

SORUNUNA YENi COZUM

Tekstil sektoriinde artan ithalat oranlan, 2022 yilimda sektoriin zor bir
yl gecirmesine sebep oldu. Ticaret Bakanhgr, konuyu Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine lliskin Teblig ile c6ztime kavusturdu.

(X J
retimin 49 milyar dolarlik
U buyukluge eristigi Turk

tekstil sektort, pandemi
surecinden bu yana basta iplik ve
kumas olmak tzere bircok alanda
onemli yatinmlar yapmaya devam
ediyor. Tum bu yatinmlann yan
sira sektordeki tretim maliyetleri-
nin artmasi ve dampingli urtinler
nedeniyle ozellikle 2022 yilinin
son ceyreginden bu yana tekstil
sektorundeki ithal trunlere uy-
gulanan vergilerin oldukca dusuk
seviyede kaldigina dikkat cekiliyor.
2021 yilinda i¢ piyasada ipligi daha
pahaliya temin etmekten sika-
yetci olan sanayicilerin, bu yil dis
piyasaya yonelmesi ilk yarida iplik
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ithalatinin rekor kirmasina yol acti.

Iplik ithalat1 2022 yilinin ilk yari-
sinda 2021'in ayni dénemine gore
yuzde 43 artarak 1,3 milyar dolar-
dan 2,3 milyar dolara ¢ikti. Tekstil
sektorunun toplam ithalati ise
ayni dénemde 2,5 milyar dolardan
3,1 milyar dolara yukseldi.
Ithalatin rekor seviyede arttigina
vurgu yaparak konuyu bircok
platformda dile getiren Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracat-
cilan Birligi (ITHIB) Bagkani Ahmet
Okstiz, “Bu sorunlar karsisinda acil
onlem alinmas: gerekiyor. Eger
onlem alinmazsa uretimde dusus
yasanmasl kaginilmaz olacak.
Turk sanayicisi, ne kadar guclu bir

uretim altyapisina sahip olursa ve
ne kadar cok desteklenirse ulke de
o kadar glicli olur. " dedi.
Turkiye'de tekstil Gretimi, modern
altyapis1 ve entegre Uretim guciy-
le dunyada say1l ulkeler arasinda
yer aliyor. Turk tekstil sektorti aym
zamanda tum alt irtin gruplarinda
guclu uretim ve ihracat agiyla da
dikkat cekiyor. Guclu turetim yapisi
ile farkhlasan sektor, 2021 yilinda
uretimini 49 milyar dolara yuk-
seltti.

“Pamuk ipliginde ilave giimriik
vergileri artirlmali”

Boyle guclu bir uretim yapisina
sahip olan sektorun ithal tirtinler



Turkiye'de tekstil Uretimi, modern altyapisi ve entegre Uretim
gucuyle one gikiyor. Turk tekstil sektord ayni zamanda tum alt
(rlin gruplarninda giglu retim ve ihracat aguyla da dikkat gekiyor.

karsisinda haksiz rekabetle bas
basa kaldigina vurgu yapan Okstz,
“Ihracattaki artig, tilkemize doviz
kazandirmak bizim milli sorum-
lulugumuz. Ancak ithal trtinler
konusunda sektorumuiz haksiz
rekabetle karsi karsiya. Pandemi
surecinde Ureticilerimiz iplik ve
kumas sektorinde ¢cok buytk
yatinmlara imza att1. Bu yatinmlar
sayesinde Uretim kapasitesi yuk-
selirken ihracatin artis1 noktasinda
da buytk fayda saglandi. Turk ure-
ticiler bu denli buyuk yatinmlara
imza atarken dampingli Girtinlerin
ulkemize cok yogun bir sekilde
giris yapmasi ve ithal Uriinlere
uygulanan ilave gimruk vergileri-
nin distk kalmasi tireticilerimizi
zor durumda birakti. Yasanan bu
durum, yerli Uretim yapan firma-
lann haksiz rekabetle karsi karsiya
kalmasina sebep oldu. Yerli Uretici
maliyet baskisiyla uretime devam
etmeye calistl. Bu esnada ithalatta
da rekor seviyede artis yasand.
Ithalatin rekor seviyede artmasinin
cesitli nedenleri var. Bunlarin en
basinda o6zellikle Asya ulkelerinin
dampingli ihracat yapmasi geliyor.
Ayni zamanda mense sapmasl
nedeniyle yerli Ureticiyi koruyan
onlemler de etkisiz kiliniyor. Eger
bu sorunlar karsisinda acil dnlem
alinmazsa 78 milyar dolarlik dev
bir buyukluge ulasan uretimde
disus yasanmasi kacinilmaz
olacak. Iplik sektorii ytizde 5-8
arasinda ilave gimruk vergileriyle
korunuyor. llave gimriik vergisi
uygulanan tum trunler icinde en
az korunan urun grubu maalesef
pamuk ipligi sektorii. flave gimritk
vergisi ortalamasi tum sektorler
icinde yuzde 25 seviyelerinde.

Bu cercevede tekstil sektorinun
en énemli ham maddelerinden
biri konumundaki pamuk ipligi

sektorinun ilave gimruk ver-
gilerinin artinlmasi en onemli
beklentilerimiz arasinda yer aliyor.
Turk sanayicisi ne kadar guclu
uretim altyapisina sahip olursa ne
kadar desteklenirse ulke de o kadar
glclu olur. Ticaret Bakanligi'miz da
konuya cok titizlikle yaklasiyor. Bu
kapsamda Ticaret Bakanligi'miz sik
sik sektorumuzle bir araya geliyor,
artan haksiz rekabete kars: birlikte
¢cozum oOnerileri artyoruz.” dedi.

“Inracat, hiz kesmeden devam
ediyor”

Sektorun guglu Uretim altyapisi ile
hala ihracati artirmayi basardigina
dikkat ceken Okstiz, ihracat verileri
hakkinda da degerlendirmeler
yapti. Oksiiz, su ifadeleri kullandi:
“Tekstil sektorti olarak tek pazara
odakh degiliz. Thracat yapimiz
sayesinde hem Avrupa Birligi
ulkelerinde hem de dunya genelin-

Pamuk ipligi
sektoriiniin ilave
giimriik vergilerinin
artinimasi en onemli
beklentiler arasinda
yer aliyor.

de avantajh konuma sahibiz. 2021
yilinda 200 ulke ve bolgeye ihracat
gerceklestirdik ve tekstil sektoru
olarak 12,9 milyar dolarlik ihracatla
Cumhuriyet tarihi rekoru kirdik.
Diinyada yasanan enflasyon krizi
ve savasa ragmen tekstil, Ocak-Ka-
sim doneminde gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 2,4 artis
saglayarak 11,9 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Yihn ilk 11 ayinda en
fazla tekstil ihracati yaptigimiz ul-
keler sirasiyla yiizde 4,3 artisla ftal-
ya olurken onu Almanya takip etti.
ABD’ye ihracatimiz yuzde 5,7 arttu.
ABD'yi Ispanya, Ingiltere, Misr, Fas,
Fransa, Hollanda ve Iran takip etti.
Ancak 2002 yilindaki seviyesinin
de altina inen euro/dolar paritesi,
son 20 yilin en dusuk seviyesini
gordu. Paritenin bu sekilde olmasi-
nin dolarla ithal edip euro ile ihrac¢
eden tekstil sektérumuze ilave yuk
olusturmasi kuvvetle muhtemel
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Tekstil diriinlerinin yiizde 95'inin geri doniistiiriilerek yeniden kullanima kazandirilabilecegi biliniyor.

gozukuyor. Tekstil sektorii olarak
ihracatimizin yuzde 52’sini euro
bazinda yapiyoruz. Bununla bir-
likte euro'daki deger kaybi, AB'nin
uretim maliyetlerini de artiracag:
icin Avrupa'da yasanabilecek dur-
gunluk, tekstil sektort ihracatimiz
icin kinlganhg artiracak potansi-
yele sahip. Bu cercevede 2022 yili
ihracat hedeflerimizi bir miktar
asagl yonlu revize ettik. Euro/dolar
paritesindeki kinlganhgin azaltil-
masl icin de anlik dnlemler degil,
kalia ¢oztimler bulunmas gere-
kiyor. Bu cercevede daha katma
degerli Urtinler Uretmeye odak-
lanilmasi en 6nemli 6nceligimiz
olmal1”

“Hazir Giyim iiriinlerinin yeniden
elyafa doniistiiriilmesiyle pamuk
ithalati azaltilabilir”

Dunyanin en biiyuk besin-

ci tedarikcisi olan Turk tekstil
sektoriinde pamuk ithalatinin
artmasi, surdurulebilirlik alanin-
daki calismalara dikkat cekilme-
sini gerekli kiliyor. Turk tekstil
sektory, sturdurulebilirlik eylem
planini agiklayan ilk sektor oldu.
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Sektor temsilcileri, geri doniisiimii her platformda destekliyor.

Bu kapsamda tekstil trunlerinde
surdurulebilirligin ve dongusel
ekonomi eylem planlarinin énemi
her firsatta vurgulaniyor. Sifir atik
uygulamalar da Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri acisindan buytk
onem tasiyor. Tekstil Urinlerinin
yuzde 95'inin geri donusturulerek
yeniden kullanima kazandirlabi-
lecegi biliniyor. Sektor temsilcileri,
geri donisumu her platformda
destekliyor. Bakanliklarin da deri
dontisim alaninda 6nemli tesvik
mekanizmalan bulunuyor. Ancak
sektor, geri donusturilerek yeni-
den tekstil iretimine kazandirmak
uzere ithalati gerceklestirilmek
istenen kullanilmis Hazir Giyim
uriinlerinde yasal mevzuata taki-
liyor. ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,
bu durumun Turk tekstil sektoru-
nun ozellikle Avrupa Birligi'ndeki
bircok kiiresel marka ile is birligi
yapabilmesini sekteye ugrattigini
belirtiyor. Turkiye'deki mevzuatin,
i¢ piyasadaki Hazir Giyim tiketim
dengesini korumak icin hazirlan-
digina, ancak kullanilmis kiyafet
ithalatina glimrik denetiminde
izin verilerek bu dengenin de koru-

nabilecegine dikkat ceken Oksiiz,
“Duzenleme ile kullanilmis kiyafet
ithalatina izin verilmesi, tekstil is-
letmelerimizi hem burokratik hem
de mali olarak buytk bir kilfetten
kurtaracak. Konuya iliskin yapila-
cak bir dizenleme, AB'nin tekstil
ithalatindan yuzde 17 pay alan
sektorimuzin ¢cok daha bytk
pay almasini saglayacak. Turkiye,
pamukta ithalatci bir tlke. 2021
yilinda 2,5 milyar dolar pamuk it-
halat1 gerceklestirildi. 2022 yilinda
ise ithalatin 3 milyar dolar asmasi
ongoruluyor. S6z konusu yasal
duzenleme ile déngusel ekonomi-
de Avrupa ile tam entegrasyona
sahip olabilecegimiz gibi Hazir
Giyim Urunlerinin yeniden elyaf
héaline donusturulmesiyle pamuk
ithalatindaki acig1 da azaltabiliriz.”
ifadelerini kullandi.

Tekstil atiklarinin biiyiik bir
potansiyeli bulunuyor

Amerika Cevre Koruma Ajansi ve-
rilerine gore yeryuzundeki atikla-
nn yaklasik yuzde 5'ini tekstil atik-
lan olusturuyor. Tekstil sektortinde
hem Uretim asamasinda hem de
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Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig, Resmi Gazete'de

nihai kullanim sonrasinda atiklar
ortaya cikiyor. Yillik 110 milyon ton-
luk konfeksiyon tretiminin 40 mil-
yon tonunun atiga donustigu bi-
liniyor. 40 milyon tonluk kiyafetin
atik yonetimiyle toplanan kismi ise
7-7,5 milyon ton civarinda. Bunun

4 milyon tonu Avrupa, 3 milyon
tonu ABD ve kalani da Japonya gibi
gelismis Ulkelerde toplaniyor. Yasal
mevzuat nedeniyle Turkiye, bu

tarz atiklann toplanarak dongusel
ekonomiye kazandinldig: tlkeler
arasinda bulunmuyor. Turkiye'de
ikinci el kiyafetler, belediyelerin
destegi ile toplaniyor. Uluslararas:
markalardan bazilari, 2030 yilina
kadar yalnizca geri donusturul-
mus veya surdurilebilir kaynakl
malzemeleri kullanarak yuzde 100
dongusel bir is modeline dogru
ilerledigini duyurdu.

Ticaret Bakanhgi, konuya el atti
TUm bu sorunlarin karsisinda
gecen aylarda Ticaret Bakanhg:
tarafindan hazirlanan fthalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Mliskin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururliige girdi. Bu

yayimlanarak yiiriirliige girdi.

kapsamda Guney Kore ve Viet-
nam menseli polyesterlerden iplik
ithalatina yonelik dampinge kars:
kesin onlem uygulanmasi karar-
lastinldi. Teblig ile birlikte Guney
Kore ve Vietnam menseli “diger-
leri, polyesterlerden” trtinune
yonelik baslatilan ve Ithalat Genel
Mudurligu tarafindan yurutu-
len damping sorusturmasinin
tamamlanmasi neticesinde alinan
karar yururluge konuldu. Sorus-
turma sonucu, soz konusu urun
ithalatinin dampingli oldugu ve
yerli uretim dalinda zarara neden
oldugu tespit edildi. Ulasilan
tespitleri degerlendiren Ithalatta
Haksiz Rekabeti Degerlendirme
Kurulu'nun karan ve Ticaret
Bakani'nin onayiyla s6z konusu
esyanin, Turkiye'ye ithalatinda
dampinge kars1 kesin 6nlemlerin
uygulanmasina karar verildi. Buna
gore Guney Kore'den yapilan
polyesterlerden iplik ithalatinda,
firmalara gore degismekle birlikte
CIF bedelinin ytzde 8-14,45'1
araliginda, Vietnam'dan yapilan
ithalatta ise tim Uretici ve itha-
latcilar icin CIF bedelinin yuzde

37,54 U oraninda dampinge karsi
kesin 6nlem uygulanacak. Teblig
kapsaminda Cin menseli “suni
veya sentetik liflerden belirli men-
sucat veya tekstil irin” ithalatina
yonelik dampinge kars1 onlemin
de uygulanmaya devamina karar
verildi. S6z konusu Urun i¢in yu-
rurlukte bulunan dampinge kars:
onlem, kilogram basina azami 5
dolar olarak (CIF bedelinin ytzde
42,440 oraninda) uygulanacak.
Bu gelismenin ardindan ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz, “Tekstil
sektorunde bazi irtin gruplarinda
dahilde isleme rejimi kapsaminda
es deger esya uygulamasi pamuk
ipligi, suni sentetik devamsiz
liflerden iplikler, orme kumas ve
dokuma kumas trun gruplan
ozelinde kaldirildi. Birligimizin de
girisimleriyle sektorimuzin en
onemli taleplerinden biri yerine
getirilmis oldu. Sektorumuzde
artan haksiz ithalat baskisinin
onune gececek uygulamaya iliskin
desteklerinden dolayi, Ticaret
Bakani'miz Sayin Mehmet Mus'a
tesekkurlerimizi sunarz.” acikla-
masini yapti.
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Merve Manastir & Beste Manastir

Manu Atelier Kuruculari

MANU ATELIER,

DUNYA MARKASI OLMA

YOLUNDA ILERLIYOR

Babalarmn 5o yih askin stiredir devam eden zanaat
tecriibesini arkasma alan iki genc kardes Merve ve
Beste Manastir, bir dunya markasi yaratma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Kate Middleton'un da
tercihleri arasmda yer alan Manu Atelier cantalan,
“Bagirmasa bile gorulen cinsten..”

. . . . o
ncelikle sizi tanimak ve
aile mesleginiz olan canta
zanaati alaninda faaliyet

gostermeye nasil karar verdiginizle
ilgili bilgi almak isteriz.

Aslinda Manu Atelier, bizim icin
bir karardan daha fazlasiydi. Deri
canta zanaatkarn olan babamiz
Adnan Manastir, 11 yasinda Alman
bir deri canta ustasinin yaninda
cirakliga baslamis. Daha sonra
bircok Rum ve Ermeni ustasi
olmus. Sonrasinda genc yasta
kendi atolyesini kurmus. Biz de
kiuicuk yaslardan beri bu atélyede

cok fazla vakit gecirdigimiz icin

ise asinaydik. Daha o yaslarda
artan deri parcalarni birlestirerek
cantalar yapardik. Bu nedenle bu
hikayenin bizim icin ¢cok baska bir
anlami var. Beyoglu'nun o tarihi
yapisinda buyuduk. Boyle yetenegi
olan bir babamiz varken amacimiz,
bu yetenegi global bir platformda
tum dunyaya sergilemekti. Baba-
mizin yapiyor olmasindan ziyade
ulkemizde de bunun cok kiymetli
bir zanaat olduguna inaniyoruz.
Babamiz, hayati boyunca ¢alisma-
larinin tum getirisini bizim egiti-
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Liiks markalagma, Tiirkiye'de ok fazla gordiigiimiiz bir alan degil. Biz, yola bu amagla giktik.
Tim diinyada "Made in Tiirkiye" algisim yaratmak igin caligtik.

mimiz icin kullandi. Biz de bunu
dogru zamanda, dogru adimlar
atarak degerlendirmek istedik. Ben
isletme bolumu mezunuyum, Bes-
te ise uluslararasi iliskiler bolumu
mezunu. Okul hayatimiz boyunca
bircok is tecribesi edindik. 2013 y1-
linda Manu Atelier yolculugumuz
basladi. Oncesinde bir yili agkin
hazirlik sirecimiz oldu. Kurulum
asamasinda cok ciddi arastirmalar
yaptik. Kendimizi konumlandir-
mak istedigimiz yeri belirledik.
Koklu markalarin kurulus hika-
yelerine baktigimizda babamizin
tek farkinin Turkiye'de yasamasi
oldugunu gorduk. Dolayisiyla bunu
yapacak bilgi birikimimiz ve vizyo-
numuz olduguna inandik. Annemi-
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zin kuguk bir magazasi vardi, orada
kendi koleksiyonumuzu tanitarak
ilk lansmanimuizi yaptik. Dusuk
biitce ile daha kreatif olunabilece-
gini distinuyoruz.

Babanizin zanaatkarhgi ve tecriibe-
leri is yasaminiza nasil yansidi?
Babamuizin cok iyi bir zanaatkar ve
tasarimel olmasy, bizim icin biytk
bir sanst1. Kendisi ayni zamanda
cok akilli ve duriist bir ticaret insa-
n1. Bazilan, “Babalarinin fabrikasi
vardi, onlar da marka kurdular.”
diye dusuntyor. Ama biz Manu
Atelier'i kurmaya karar verdigimiz-
de babamiz, sadece keyfi olarak
kendi kiictik atolyesinde is yapi-
yordu. Bize her seyden once durust

olmarmizi tembihledi. Yaptigimiz
isin altinda bir emek, bir hayal ol-
dugunu; bu nedenle hi¢bir zaman
piyasada degerinin altinda yer
almamasi gerektigini soyledi.

1k baslarda Tiirkiye'de secebilece-
gimiz iki buyuk satis noktasi vardi
Ki bu satis noktalari o donemde
Turk markalarina yer vermiyordu.
Noktalardan biri bize konsinye

is ortaklig teklif etti. Hala urun-
lerimizin yer aldig1 Vakko, bizim
urunlerimizi en iyi markalann
yaninda konumlandirdi. Bu, bizim
icin onemliydi. O ginden bu yana
oldukca iyi bir iliskimiz var. Bu tarz
kararlar verirken de babamizin tec-
ritbesinden faydalaniyoruz. s etigi,
bizim icin en énemli unsurlardan



Manu Atelier'i Tirk basinindan 6nce yabanc basin yazd. ik olarak
Vogue Ingiltere'de yer aldik. Manu Atelier'in globaldeki gidigatini
degistiren de bu yayin oldu.

biri. Biz buyudiikce bizimle birlikte
calisan ekibimiz ve tedarikcileri-
miz de buyusun istedik ve bunu
basardik. Annemiz, bizi calistigimiz
surece her seyi basarabilecegi-
mize inandirarak yetistirdi. Onun
sayesinde kazandigimiz vizyonla
calismaya devam ediyoruz.

Manu Atelier’in global yolculugu
nasil basladi?

Liks markalasma, Turkiye'de

cok fazla gordugumuz bir alan
degil. Biz, yola bu amacla ciktik.
Tum diinyada “Made in Turkiye”
algisini yaratmak icin calistik.
Turkiye'nin deri kalitesinin ne
kadar Uist seviyede oldugu bilini-
yordu. Deri zanaatinin kokeni de

Orta Asya'dan gogen atalanimiza
dayaniyor. Bunlarn her alanda dile
getirdik. Manu Atelier'i Turk basi-
nindan 6nce yabanci basin yazdi.
Mk olarak Vogue Ingiltere'de yer
aldik. Manu Atelier'in globaldeki
gidisatini degistiren de bu yayin
oldu. Ingiltere'den bir cevrim ici
alisveris platformu urunlerimizi
merak ettigini ve incelemek istedi-
gini soyledi. Kendilerine babamizin
30 sene once tasarladigl ve bizim
defalarca kez renove ettigimiz bir
modeli numune olarak gonderdik.
Boyle bir isciligi, kaliteyi ve tasa-
nimi gordukleri icin ¢ok sasirdilar,
Turkiye'ye gelerek tim urunleri-
mizi incelemek istediler. Iki kisilik
bir basin grubu ile birlikte geldiler.

Beyoglu'ndaki ilk atolyemizde bizi
ziyaret ettiler. Markamizdan ¢ok
etkilendiler. Sonrasinda bizi Ingil-
tere'ye de davet ettiler ve kendi
satis noktalarindan urtinlerimizi
satisa sundular.

Bu web sitesi bir sure sonra sati-
linca yeni sahipleri olan Portekiz
asill bir Ingiliz ile tarugtik. Mar-
karmizi dunya piyasasina sunmak
istedi. Bizim icin en buyuk avan-
tajlardan biri, onun ¢ok ince eleyip
sik dokuyan bir kadin olmastydi.
Bizim vizyonumuza guvendi. Tum
dunyada urtinlerimizin pazar-
lanmasa Uizerine de teklifler aldik
ama kabul etmedik. Belki bugin
ulastigimiz ciroya bir yilda ulasmis
olacaktik ama markamiz bir anda
tukenmis ve sonu gelmis olacaktl.
Su an geldigimiz noktada 6zel bir
calisma yapmadigimiz halde en
kuvvetli oldugumuz pazarlar Cin
ve Amerika. Avrupa'da da genis
bir musteri kitlesine ulastik. Times
gazetesine kapak olduk. Bu, bizim
icin ¢ok gurur verici bir andi. Lond-
ra'daki Victoria & Albert Mzesi'n-
deki sergide urinumuz yer ald1. Bu
y1l, IDMIB tarafindan “En Iyi Cikis
Yapan Thracatci Firma” 6duliine
layik gorulduk.

Manu Atelier’in nasil bir cizgisi var?
Urtin ve tirtin kalitesi bizim icin
cok 6nemli. Uretim strecinde renk
tonundan tedarikcilere kadar tim
detaylarla 6zel olarak ilgileniyo-
ruz. Manu Atelier'in tarzini kisaca
retro futuristik olarak tanimliyo-
ruz. Gegmise saygl duyan modern
insan diye nitelendirdigimiz bir
kitlemiz var. Yenilikci bir yapiya
sahibiz. Detaylara ve tasarima ¢ok
onem veriyoruz. Geometrik sekiller
kullaniyoruz. Tasarimlar biz ya-
p1yoruz, kaliplan babamiz hazir-
liyor. Ayrica bir tasanim ekibimiz
de var. Londra'da da bir ofisimiz
bulunuyor. U¢ yil énce actigimiz
bu ofiste ayakkabi tasanimecilarimiz
bulunuyor. Aslinda hayalimizdeki
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tasarim ekibini tam olarak olustu-
ramadik. Hala tum isleri son haline
biz getiriyoruz. Bir yandan kreatif
direktorlik bir yandan da CEO’luk
yapiyoruz. Iyi bir tasarim ekibimiz
olsun istiyoruz.

Hayalinizdeki tasarim ekibini kura-
mamanizin sebepleri nedir?

Yeterli duzeyde is gucu oldugunu
dustinmuyoruz. Cunki bunun

bir okuluy, egitimi bulunmuyor.
Maalesef yurt disindaki tasanm
egitimlerinin karsiligy, Turkiye'de
yok. Yeni jenerasyonun bu isi daha
ileri goturebilecegini dusunuyoruz.
Son 10 senede her sey cok degisti.
Biz bu ise basladigimizda kuresel
olarak bilinen cok az Tirk markasi
vardi. Cunku insanlann algisinda
bir Tirk markasinin globalde ge-
lebilecegi yer sinirliydi. Bu konuda
10 yilda insanlarin cam tavanlarini
kirdigimizi dusunuyorum. Cok
daha az marka oldugu icin insanlar
da bu alana daha az yoneliyordu.
Su an baktigimizda tasarimei is
ilanlarimiz daha fazla basvuru
aliyor.

Nasil bir miisteri kitlesine hitap
ediyorsunuz?

Manu kadinini kendi ayaklan uze-
rinde duran, kendine 6zgu durusu
olan ve guglu biri olarak hayal
ettik. O kadinin ne giyeceginden ne
yiyecegine ne tarz muzik dinleye-
cegine kadar her seyi belirlemeye
calistik. Bunu yapmamizin sebebi,
kendi degerlerinden 6dun verme-
yen bir marka yaratma istegimizdi.
Nasul bir kadina hitap etmedigimi-
zi de belirledik. Ornegin markal bir
canta takan ve onunla kendini var
eden bir kadina hitap etmiyoruz.
Manu Atelier cantalar, bagirmasa
da gorilen cinsten. Marka yarat-

96 iTKiBHedef Sayl. 350 2023

Deri ve Deri Mamulleri

Markamiz kuruldugu giinden beri fiyatlandirma olarak ayni yerde konumlaniyor.

Emel Giiven Bardiz
iDMIB Etkinlik Komitesi Baskani

“Manu Atelier bizi gururlandinyor”

Manu Atelier gibi bir Tirk markasinin diinyada taninmasi, en glizel magazalarda ve
internet sitelerinde satiimasi, herkesin bildigi bir marka olmasi hem bir vatandas hem de
bir derici olarak bizi cok gururlandiriyor. Manu Atelier, Tirk markasi oldugu vurgusunu her
yerde yapiyor, bu da Tlrkiye icin cok glizel bir algi. Sektdr olarak en ¢ok ihtiyacimiz olan sey
markalasma ve dogru reklam. Markalasma, triinimuzin fiyatini belirleme ve satista en
énemli faktor. Ulkemizden Manu Atelier gibi markalar ciktikca katma degerli ihracatimiz
artacak ve Turk derisi diinyada adini daha cok duyuracaktir. Ayrica bir kadin olarak, iki genc
kadinin boyle bir marka kurmasi ve markayi kisa stirede boyle bir basariya ulastirmalari

da beni cok mutlu ediyor. Genclerimizi sektore kazandirmak ve bu sektore girmeye
6zendirmek acisindan boyle basari hikayelerine ihtiyacimiz var.




Manu Atelier cantalari, bagirmasa da gortilen cinsten. Marka
yaratmanin altinda gergekten 6zel bir riin ve alti dolu bir hikaye

olmasi gerekiyor.

manin altinda gercekten 6zel bir
urun ve alt1 dolu bir hikaye olmasi
gerekiyor. Tum bunlar ¢cok calisma-
y1ve arastirmay1 gerektiriyor.

Canta maliyetleri de belliyken fiyat-
landirmayi nasil yapiyorsunuz?
Markamiz kuruldugu gunden beri
fiyatlandirma olarak ayn yerde ko-
numlaniyor. Bu noktada markanin
nasil bir konumda oldugu da ¢ok
onemli. Biz en basindan beri bir
dunya markasi olmay: hedefledi-
gimiz icin diinyada bize benzeyen
markalarnn fiyatlarini baz aldik.
Ucuz bir fiyatlandirma politikamiz
olsaydi buralara kadar gelemezdik.
Bizim tUretim maliyetlerimiz de ol-
dukca yuksek. Sektorun carpanlarn
da bu maliyetlere ekleniyor.

Ayni zamanda marka olarak iiretici
kimliginizle de faaliyet gosteriyor-
sunuz. Uretim alaninda sizi giiclii

kilan nedir?

Uretim tarafinda dort usta ile
calisiyoruz. Biz nasil urunler iste-
digimizi anlatiyoruz, babamiz bizi
yonlendiriyor. Nasil olacagini ya da
teknik olarak neden olmayacagini
anlatiyor. Ik basta kugtik bir ekiple
uretim surecimizi yonetiyorduk.
Ardindan Vakko'da Urunlerimiz
satisa sunuldugunda bekleme
listeleri olustu, olduk¢a yogun bir
taleple karsilastik. Turk insaninin
markamizi bu kadar benimsemesi
bize gurur verdi, cok motive olduk.
Sonrasinda babamizin tanidigy,
uzun suredir birlikte calistigy, isini
iyi yaptigini disundigumuz ve
uretim kalitesini begendigimiz
sektordeki bazi ureticileri bir araya
topladik. Yeni bir uretim tesisi ku-
rarak onlan bir araya getirdik. As-
linda onlara bir sirket kurarak tim
uretimlerini kendimize bagladik.
Bayrampasa'daki tiretim merke-

Onur Giimiis

iDMIB Basin, Yayin, Algi ve iletisim Komitesi Baskani

“Manu Atelier, ‘Tiirkiye'den global bir marka cikamaz’ algisini yerle bir etti”

Manu Atelier, hem Tlrk derisinin hem de saraciyesinin ulusal ve uluslararasi boyutta
algisini yonetmek adina cok kiymetli bir marka oldu. Bu kiymetli marka, yaklasik 10
yildir hayatimizda yer aliyor. Manu Atelier, 6grenilmis caresizligin zincirlerini kirarak
“Turkiye'den global bir marka cikamaz” algisini yerle bir etti. Ozellikle Amerika ve Asya
pazarindan almis oldugu geri bildirimler cok kiymetli. Manu Atelier, yakalamis oldugu

bu basari hikayesiyle Tiirk gencligine ve yeni nesillere girisimcilik konusunda liderlik
ediyor. Bugtinlerde Tiirk gencleri, Manu Atelier sayesinde artik dogru koleksiyonlar, dogru
yatirimlar, dogru calisma ekibi ve dogru yonetim ile global bir marka yaratabilecegini
gordu. Bu artik hayal olmaktan cikti ve yol belirginlesti. Tiirk gencligine ve yeni nesillere
boyle bir basari hikayesi birakmak, maddi zenginlikten cok daha kiymetli ve degerlidir.

zimizin icinde depomuz ve kalite
kontrol bolumumuz de bulunuyor.

internet kullanicilarinin “Manu
Atelier Tiirk markasi mi?” gibi soru-
larla aramalar yaptigini goériiyoruz.
Markanizin tiiketicilerde ilk bakista
nasil bir izlenim yarattigini diisiinii-
yorsunuz?

Ashinda biz Manu Atelier'in kurulu-
sundan itibaren her mecrada “Turk
markas1” vurgusunu cok sik kullan-
dik. Fakat bunlara denk gelmemis
olan tuiketiciler olabilir. Belki ismi-
mizden kaynakl olarak da yabanci
marka oldugu dusunuliyordur.
Manu, “manufacture” yani uretim
anlamina geliyor. Latincede ise el,
elde yapilan anlamini tasiyor. Ozel-
likle bizi basindan beri takip eden
musterilerimizin gozinde istedigi-
miz algiy1 yarattigimizi dusunuyo-
ruz. Uriiniin kalitesine 6nem veren
bir tuketici kitlemiz var. Marka-
nin kimligine sadik kalmak icin
kuruldugumuz giinden bu yana
cok calistik. Neredeyse 10 senedir
bu isi yapiyoruz. Simdi karsimizda
bambaska bir jenerasyon var ve
artik onlar tiiketici konumunda. Bu
nedenle markarmizin hikdyesini en
bastan onlara da anlatmamiz ge-
rektigini disunuyoruz. Bunun icin
calismalar yapmaya basladik.

Kisa vadede hedefleriniz nelerdir?
Kisa vadeli hedeflerimiz, markami-
zin ihracat adetlerini buyutmek.
Ayni zamanda Manu Atelier'i
dunyada daha saglam sekilde
konumlandirmaya devam etmek
istiyoruz. Tam bir markaya donus-
mek istiyoruz. Bu nedenle Hazir
Giyim alanina da girmek istiyoruz.
Bir stiredir bu alandaki calismalari-
mizl devam ettiriyoruz.
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Yl'iSELEN BiR
¥ TREND:
) DEKORATIF HALI

Son yillann trendi haline gelen dekoratif hah alamndaki 6nemli
markalardan biri olan Eva Life Halh'mn Genel Muduru Levent
~ Yiimaz, sektortin dinamiklerini anlatti. Yilmaz, dekoratif hahmn
- en onemli 6zelliklerinin ekonomiklik ve kolay kullamlabilirlik
oldugunun altim cizdi.
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Levent Yiimaz

Eva Life Hali Genel Muduru

va Life Hali’nin kurulus 6y-
E kiisiinii ve sektérle tanisma

siirecinizi dinlemek isteriz.
1997 yilindan bu yana sektorde-
yim. Oncelikle sektorun pazarlama
alaninda calismaya basladim. 2016
yilina kadar sirketin pazarlama
biriminde Ust diizey gorevlerde
bulundum. 2016 yilinda ise kendi
markamiz olan Eva Life Hali'y1 kur-
duk. O donemden bu yana yatinm-
larla sektoriin tercih edilen, takip
edilen firmasi, markasi durumuna
gelmek adina calisiyoruz.

Eva Life Hali hangi alanlarda faali-
yet gosteriyor, miisterilerinize ne
tarz iiriinler sunuyorsunuz?

Eva Life Hali olarak dunyadaki de-
gisen tuketici ahskanhklarnn takip
ederek kaymaz tabanl, camasir
makinesinde yikanabilen, antialer-
jik dekoratif hali imalat: yapiyoruz.
Haly, kilim, yolluk, banyo halis1 gibi
hemen hemen evin her bolimine,
her odasina hitap eden trunleri-
miz bulunuyor. Hali sektorundeki
en onemli 6zelligimiz, kisiye ve
mekana ozel uretim yapabilme
kabiliyetimiz. Bu, cok 6nemli bir
unsur. Gecmiste halicilik, belli
standart dlctilerle kisitlanmisti. Su
an bu kisitlamay1 tamamen orta-
dan kaldiran, acik biife dedigimiz
bir hizmet sunuyoruz.

Dekoratif halinin tanimini nasil ya-
parsiniz? Hali piyasasinda dekoratif

halinin nasil bir payi var? Tiiketici-
lerin bu alanda sizden beklentileri
nelerdir?

Dekoratif halinin en énemli fark:
camasir makinesinde yikanabilir
olmasi. Bu durum ozellikle pan-
demi sonrasinda ortaya ¢ikan
hijyen hassasiyetine katk: sunuyor.
Tuketiciler, el halisi ya da makine
halis1 aldiginda saticilara halinin
kaymamas! icin ne yapabilecek-
lerini sorardi. Dekoratif hali, bu
sorunu ortadan kaldiriyor. Bununla
beraber ozellikle astim, bronsit gibi
alerjik hastaliklan tetiklemeyen
antialerjik tirtinler de dekoratif
halinin alaninda yer aliyor. Tum
bunlarn tamamlayan bir 6zellik
olarak ise dekoratif hali, ekonomik
olmasiyla dikkat cekiyor. Biz bu
dort ozelligi, dekoratif hali alanin-
da bir butinun esit parcalar ola-
rak gortuyoruz. Ornegin ortalama
degerdeki 4 metrekare bir makine
halisi 5 bin lirayken dekoratif hali
bu fiyatin yarisina satin alinabili-
yor. Dekoratif hallar, yerine gore
bes yila kadar rahatlikla kullani-
labiliyor. Zaten bu sureden sonra
hemen hemen her evde perde ve
koltuk takimlar degistiriliyor. Bu
degisimi tamamlayan hali, en son
seciliyor. Dolayisiyla mekanlarda-
ki tim objelere uygun tasariml
urunler gelistirmek durumunda-
y1z. Bu kombinasyonu saglamak
icin sektor olarak buyuk bir caba
gosteriyoruz.

Dekoratif halinin daha ekonomik
olmasinin sebebi nedir?

Oncelikle dekoratif halilar, makine
halisina gore daha hizh tiretilebili-
yor. Dekoratif halinin tretim surec-
lerinde kullanilan ham maddeler
de daha ekonomik. Bu ozellikler,
dekoratif halinin daha uygun
fiyatlarla tiketiciyle bulusmasini
saghyor.

Hem modern ve yenilikci desenler
hem de Anadolu motiflerini kul-
lanarak iiriinler gelistiriyorsunuz.
Tasarim anlaminda nasil bir bakis
acimiz bulunuyor?

Hahalik dendiginde akla tasarim
gelir. Haliclligin asil cikis nok-

tas1 Anadolu kulturudur. Biz de
elimizden geldigince Anadolu
kultirunu yasatmak adina Ana-
dolu desenlerini ginumuz renk-
leriyle modernize ederek yeniden
sunmaya calistyoruz. Bu kulturu
canlandirmak ve devam ettirmek,
farkindalik yaratmak istiyoruz. Bizi
rakiplerimizden ayiran en buyuk
ozelligimiz, AR-GE ve inovasyon
calismalarina ¢ok buyuk yatirm-
lar yapmamiz. Sektordeki yeni
urtinleri ilk yapan firma her zaman
biz oluruz. Takip ve taklit ediliriz.
Tasarnm birimimiz cok canlidir. Bu
alandaki arkadaslarimiz gercek
anlamda yaraticilar. Desenler,
renkler, motifler konusunda 6zguin
calismalar yapiyoruz. Mekanlarda
tamamlayici kombinasyonu sagla-
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yabilmek adina mobilya, perde ve
kumas trendlerini takip ediyoruz
ve dinyadaki trendleri yakindan
izliyoruz.

Bu noktada ihracat alanindaki ca-
lismalarinizi 6grenmek isteriz. Yillik
iiretiminiz icinde ihracatin nasil

bir payi bulunuyor? Yillik iiretim
hacminiz, liretim tesisiniz ve istih-
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daminiz hakkinda da bilgi verebilir
misiniz?

Firma olarak ihracata olmazsa
olmaz gozuyle bakiyoruz. Kurul-
dugumuzdan beri ihracat pazar
payimizi nasil artirabiliriz diye
surekli calismalar yapiyoruz.

Bu dogrultuda biz sektore yine
bir 6nculuk yaptik. 2019 yilin-

da Hollanda'da Eva Life Carpet

ismiyle kendini sirketimizi kurduk.
Avrupa tlkelerine dagitimimiz bu
sirketimiz, depomuz Uizerinden
saglaniyor. Avrupa'da ihracat ger-
ceklestirmedigimiz Ulke kalmadi.
Hollanda, Fransa, Belcika, Alman-
ya, Danimarka, 1svigre ve Porte-
kiz'de ciddi bir ihracat hacmimiz
var. Savastan once Rusya'da da bir
sirket kurduk fakat su an oradaki
faaliyetlerimiz durma noktasina
geldi. Uretimimiz icindeki ihracat
payimiz degiskenlik gostermekle
birlikte ortalama yuzde 60-70
seviyelerinde.

Yurt icinde de nihai tuketiciyi
dogru bir sekilde bilgilendirip mar-
kamizin degerini hissettirebilecek
satis noktalanyla hizmet veriyo-
ruz. Her ilde, toplamda 200’e yakin
satis noktamiz var. Otomasyon
sistemlerimizi de kurduktan sonra
yillik Giretim hacmimiz 2,5 milyon
metrekareye ulasti. Bu, ciddi bir
rakam. Pandemi stirecinde bircok
sektorde istthdam diiserken bizim
istthdamimiz ytzde 300 artti. Su
an 65 calisanimiz bulunuyor.

Yerli ve yabanci bircok pazar yerin-
de de iiriinlerinizi miisterilerinizle
bulusturuyorsunuz. Cevrim ici satis
kanallarinin sektdre ve firmaniza
ne gibi faydalari oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Dunyadaki degisen tiketici
aliskanliklan artik ticaret kanalla-
nn1 da degistirdi. E-ticaret, farkh
bir pazar haline geldi. Biz de bu
pazarlann hemen hemen hep-
sinde markamuizla yer aliyoruz.
Gunumuzde insanlarnn zamani
cok kiymetli bu nedenle e-ticarete
ciddi bir ilgi oldu. Bu alan, ulke-
mizde de buytiyor. Ozellikle hali
sektorunde e-ticarete buyuk bir
ilgi var. Onceden tiketiciler bir
hali satin almadan 6nce dokun-
mak, boyutlarini gérmek istiyordu.



Ortalama degerdeki 4 metrekare bir makine halisi 5 bin
lirayken dekoratif hall bu fiyatin yarisina satin alinabiliyor.

Bunlar yavas yavas asildi. Gecen
yillara oranla hah sektory, internet
satisinda yuzde 33 buyume katetti.
Sektorun bu alana adapte olabildi-
gini goruyoruz.

Dijital baski halilar giiniimiizde
ozellikle el halilarina kiyasla tiike-
ticiler tarafindan cok daha fazla
tercih ediliyor. Siz son yillarda sek-

toriiniiziin gelisimini genel olarak
nasil degerlendirirsiniz?
Sektorumuzdeki sorunlan belir-
lemek ve ¢ozum yollan gelistir-
mek uzere Turkiye Dekoratif Hali
Sanayici ve Is Insanlan Dernegi'ni
kurduk. Hem bu dernegin kuru-
cu baskanlarindan olmam hem
de IHIB Yonetim Kurulu'nda yer
almam sebebiyle tilkemizin hal

ihracatini artirmaya yonelik calis-
malarda yer aliyorum. Umuyorum
gelecekte buyuk fabrika yatinmlan
ve istihdama yonelik calismalari-
miz devam edecek.

Konusmamizin basinda da be-
lirttigim dekoratif halinin dortli
ozelligi nedeniyle tiiketicilerin bu
halilara ilgisinin gelecekte de arta-
cagini dustiniyorum. Tiirkiye'nin
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en buyuk hal tretim merkezi olan
Gaziantep'te, makine halisindan
dekoratif haliya yonelimler oldu-
gunu gozlemliyoruz. Dekoratif hali
artik farkl bir kulttr oldu. Pandemi
sureciyle baslayan poptlerliginin
en buyuk sebeplerinden biri temiz-
liginin kolay olmasiydi. Ekonomik
daralmanin one ¢iktig1 dinyada
dekoratif halilar 6n plana ¢ikiyor.
Sektor, hala geliserek buyumeye
devam ediyor. Bu, gelecek yillarda
da surecektir.

GuUnumuzde uretim yapmak gittik-
ce zorlasiyor. Tum meslektaslari-
miza kolayliklar diliyorum. Hepi-
mizin ortak sorunlarinin basinda
istihdam edecek personel bulama-
mak geliyor. Bu sorunu her firsatta
dile getiriyoruz. Gelecek donemde
meslek okullarindaki ciraklik siste-
minin faydalarnni gorecegimize
inaniyoruz.

Artik halinin da bir modasi oldugu-

nu gozlemliyoruz. 2023 yili icin na-
sil bir koleksiyon hazirladiniz? Sizce
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yeni yilin trend desen ve renkleri
neler olacak?

Tasarim ekibimizle beraber 2023
yili icin AR-GE ve inovasyon ¢a-
lismalarimiza basladik. Yeni yilda
hali trendlerinde renkler cok fazla
degismeyecek. Dunyada alisilagel-
mis ana renklerimiz var. Motifler
modernize edilecek. Bu da sektor-
de yeniden bir canhlik yaratacak
diye dusunuyoruz. 2023'te spor ve
modern tarzlarin one ¢ikacagini
ongoruyoruz. Uretimlerimizde kah-
ve, krem, beyaz, gri, siyah renklere
odaklandik. Bununla birlikte her
bolge ve lUlkeye gore de degisen
trendler mevcut. Thracat alaninda
bolgelere ozel koleksiyonlar hazir-
liyoruz.

Son donemdeki yatinmlarinizdan
ve sirketinizin yurt disi yapilanma-
sindan da bahsedebilir misiniz?
Her seyden once kurumsal kimlik
calismalarina cok 6nem veriyoruz.
Uretim ve genel mudurlik mer-
kezimiz ayni binada bulunuyor.

Yatinmlanmiz ve uretimimiz
tamamen otomasyon sistemleri
uzerine kurulu. Su an Turki-
ye'deki dekoratif hali sektorin-
de tasanim, AR-GE, inovasyon
alaninda 6nct oldugumuz gibi
otomasyon ve makine parkuru
konusunda da 6nciiyuz. Dijital
baski tizerine kurulu uretim
yaptigimiz icin son teknolo-
jilerle donatilmis makineler
kullanmaya 6nem veriyoruz.
Fabrikamiz, 3 bin oo metrekare
kapali alana sahip. Bu fabrika
da su an bize yetmiyor. Yeni
yatinm distuncelerimiz var.
Istanbul Hali Thracatcilan Birligi
(IHIB) Bagkanimiz ve yonetimi-
miz, tesvikler konusunda da bizi
yonlendiriyor. Gegen guinlerde
THIB énderliginde Tokat'taki
yatinim imkanlarini deger-
lendirmek uzere bir ziyaret
gerceklestirdik. Gelecek donem-
de Anadolu'muzun herhangi
bir yerinde yatinmimizi hayata
gecirecegiz.
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ASTARI :
PAHALIYA GELMESIN :

Koleksiyonumuzda hazir stoklu olarak;

Polyester Tafetta Astar (400 renk hazir stoklu), Polyester Twill, Diyagonal, Polyester Saten (mat,
yari-mat, parlak) Armiurld, Kol astarlari, Baskih astarlar, 10 farkh cesitte Strec Astar ve Posh Poly
Astarlarimiz (Yumusak tuseli ve nefese alabilen- yaklasik 200 renk hazir stoklu) ve son zamanlarin
orme astar alternatifi pongee astarlar (250 renkte hazir) bulunmaktadir.Asetat grubumuzda ise;
Asetat Tafetta, Asetat Twill ve Asetat Saten astarlarimiz yer almaktadir.

Farklh materialli astar kalitelerimizde de oldukca giicli stoklara sahibiz. Bunlarin icinde; Asetat-
Viskoz, Naylon- Asetat, Asetat — Viskoz- Jan Jan, Polyester-Viskoz ve ayni zamanda % 100 Viskoz
astarlarimiz bulunmaktadir.

Koleksiyonumuza yeni katilan kaliteler olarakda, %100 (60/1) pamuk vual, %100 (60/1) Viskon Vual,
Poly-pamuk Dakron ve ceplikler son olarakta %100 Pes Bi Strech beden astarlarn ve dis giyimde

kullanilabilecek mikrolar dahil edilmistir.

Digital baskilan yapmakta olup, en iyi sistem makinalarla hizmet vermekteyiz.



Sirketimiz Astarsan Astarcilik;

1960 yilinda istanbul’da kurulmustur. Toptan astar satisi ve ithalat
ise 1995 yilinda baslamis olup, ayn1 zamanda ilk ihracatta aymi tarihte
gerceklesmistir.

En 6nemli misyonumuz giincel moday ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirip, kullanima sunmak ve gelistirmek
olup, son derece ciddi yiiriiyen bir program dahilinde calismaktir.

ithalat ve iiretim koleksiyonumuz ise 6zellikle Cek Cumbhuriyeti
(TORAY) Ispanya, Italya, Malezya (Ham Kumas) ve ayrica
ciddiyetinden emin oldugumuz yerel (Bursa) ureticilerinden ibarettir.

I
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Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul @ 0212 295 91 60 ASTARSAN



MAKALE Alman Tedarik Kanunu

YENI ALMAN TEDARIK
ZINCIRI KANUNU

etkiliyor.

edarik Zincirlerinde Sirketlerin
TOzen Yikumlilugi Hakkinda

Kanun'un (Lieferkettensorg-
faltspflichtgesetz-LkSG) temel cikis
noktasi olan ve 2016 yilinda yayim-
lanan Ulusal Eylem Plany, sirketlerin
insan haklan ve dogay1 koruma
ile ilgili durum tespiti yapmala-
rin1 zorunlu kiliyordu. Sirketlere
kendi 6zglr iradeleriyle bu plandaki
surdurulebilir kalkinma temalarnn
uygulamadiklan takdirde, Avrupa
Birligi'nde bir kanun tasarisi hazir-

lanacag bilgisi de bu stirecte verildi.

2020 yilinda yapilan degerlendir-
melerde, sirketlerin ytzde 50'sinin
eylem planinda yer alan yukum-
lultkleri yerine getirmedigi tespit
edilmis, bu nedenle ilgili yuktumlu-
likleri ihtiyari olmaktan ¢ikarip bir
yasal zorunluluk haline getirmek
amactyla LkSG kabul edilmistir.
Kanunun ¢ikis noktalarindan olan
eylem plani, bes unsurlardan olus-
maktadir.

1. Insan haklarna sayg gosteril-
mesine iliskin bir kamu politika-
s1olusturmak.

2. Gergek ve potansiyel olumsuz
insan haklan etkilerini (risk
analizi) belirlemek icin bir stirec
baslatmak.

3. Etkin bir suirec icin uygun,
onleyici tedbirler ve kontrolleri
gerceklestirmek.

4. Raporlama yukumluligu.

5. Sirketin bir sikayet mekanizmas:
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‘ Yeni Alman tedarik zinciri kanunu, Alman sirketlerle
onemli ticari baglan bulunan Turk sirketlerini de

Eskicioglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi
Sevil Eskicioglu Uctas

kurmas: veya boyle mekanizma-
ya dahil olmas: gerekliligi.

Kanuna genel bir bakis

LkSG, 22 Temmuz 2022'de Federal
Resmi Gazete'de yayimlanarak

1 Ocak 2023 tarihinde yururluge
girdi. Kanunun temel amaci, Alman
sirketlerinin tedarik zincirinde yer
alan her bir sirketin faaliyetlerinde
insan haklarnna sayg: gostermesi
ve dogaya zarar vermemesinin
saglanmasidir,

Kanun, ihlal durumlarinda medeni
hukuk kapsaminda herhangi bir
tazminat hakki vermemektedir (§3
Abs. 3LkSG). Ancak resmi yaptirim
mekanizmalarinin devreye girmesi
icin talepte bulunulabilmesine izin
vermektedir.

Kanun, Alman sirketlerine risk
yonetimi mekanizmalan kurma-
lar, 6nleyici ve iyilestirici tedbirler
almalan ve duzenli risk analizleri
yaparak bunlar raporlamalan
gerekliligi gibi yukumlilikler getir-
mektedir.

Ana merkezi veya subesi Alman-
ya'da bulunan ve 1 Ocak 2023
tarihinde en az 3 bin calisani olan
sirketler, 1 Ocak 2024 tarihinde ise
Almanya'da kurulu ve bin calisan
olan sirketler icin sirket tiirinden
bagimsiz yabanci sirket tlrlerinin
kanun kapsaminda sorumlulugu
bulunuyor.

Kanuna gore yukumluliklere uy-

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

gun davranmayan Alman sirketleri,
800 bin euro’ya kadar para cezasi
ve Uc yila kadar kamu ihalelerine
katilmaktan men cezasi alabilmek-
tedir. Kanun kapsaminda yukumlu-
luklerin yerine getirilip getirilmedi-
gini denetleyen ve gerekli gorurse
yaptinnmlar1 uygulayan kurum,
Alman Federal Ekonomi ve Thracat
Kontroli Ofisidir (BAFA).

Tedarik zinciri nedir?

Bu kanun bakimindan tedarik zinci-
1i, bir sirketin tim trtn ve hizmet-
lerini ifade eder. Tedarik zinciri, ham
maddenin cikarilmasindan nihai
musteriye teslimine kadar tirtinle-
rin imalati ve hizmetlerin yerine
getirilmesi icin gerekli olan yurt ici
ve yurt disindaki tim adimlari kap-
sar. Bir sirketin kendi is alanindaki
faaliyetini, dogrudan bir tedarikgi-
nin faaliyetini ve ara tedarikcinin
faaliyetini icerir.

Kanun bakimindan bir sirketin ken-
di faaliyet alani, onun sirket amaci-
na ulasmak icin yaptig1 her turli fa-
aliyeti kapsar. Yurt icinde veya yurt
disinda gerceklestirilip gerceklesti-
rilmedigine bakilmaksizin, tirinle-
rin Uretilmesi ve degerlendirilmesi
ile hizmet saglanmasi icin her tirlii
faaliyeti kapsar. Dogrudan tedarikci,
sirketin Urininin imalati veya ilgili
hizmetin saglanmasi, bu hizmetten
faydalanilmasi icin tedarik faaliyeti
gerekli olan mallann teslimi veya



Kanun bakimindan bir sirketin kendi faaliyet alani, onun sirket amacina
ulagmak igin yaptigi her trli faaliyeti kapsar.

hizmetlerin saglanmasina iliskin bir
sozlesmenin ortagidir. Ara tedarikei,
ise dogrudan tedarikci olmayan ve
sirketin Grininin imalati veya ilgili
hizmetin saglanmasi, bu hizmetten
faydalanilmasi icin tedarik faaliyeti
gerekli olan bir sirkettir.

Tiirk sirketleri nasil etkilenecek?
Turkiye ve Almanya arasinda ticaret
hacmi oldukea genistir. Turk sirket-
leri, Alman sirketleri ile ticaretin bir-
cok alaninda birlikte calismaktadir.
Tirk sirketleri, bir Alman sirketinin
tedarik zincirinde yer aliyorsa ka-
nun kapsaminda Turk sirketlerinin
de sorumlulugu dogabilecektir.
Nitekim Alman sirketleri, tedarik
zincirlerinde yer alan Turk sirketleri
ile yapacaklar sozlesmelere riicu
veya cezai sart maddeleri ekleyerek
dogacak sorumluluklardan Turk
sirketlerini sorumlu kilabilecekler-
dir. Calisan sayisina bakilmaksizin
bir Alman sirketinin faaliyetlerinde,
ham maddenin cikarilmasindan
nihai musteriye teslimine kadar
urunlerin imalati ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin gerekli olan
adimlarnn birinde yer alan Tirk sir-
ketleri, kanun kapsaminda sorumlu
olabilecektir.

Tiirk sirketleri ne yapmali?

Kanun, insan haklari ihlallerine
yonelik tedbirler alinmasini gerek-
tirdiginden Turkiye'de mevcut ve

yaygin ihlallerin tespit edilmesi
oldukca onemlidir. Bu ihlallerden
bazilari sunlardir: Orglitlenme
ozgurlugu ihlalleri, cocuk emeginin
somurulmesi, yasa dis1 fazla mesai
miktar, yetersiz is saglig1 ve guven-
ligi uygulamalary, sosyal guvenlik
hakkinin ihlali.

Anilan ihlaller, kanun kapsaminda
Turk sirketlerinin sorumlulugu-

nu dogurabilir. Bu nedenle Turk
sirketlerinin istihdam sartlarinda
esitlik saglamak, Is Kanunu hiikiim-
lerine uygun davranmak, doganin
korunmasi hususunda daha dikkatli
olmak, insan haklarina uygun is yeri
ortami ve is ekipmanlar ile iscilerin
sendikal faaliyetlerini 6zglirce ger-
ceklestirebilmesini saglamak, asir
yararlanma iceren kolelik benzeri
baskilann ortadan kaldirlmasi gibi
onlemleri almalan gerekmektedir.
Bununla birlikte, bir Alman sirketi-
nin dogrudan tedarikcisi konumun-
da olan bir Turk sirketinin kendi
faaliyetleri ve tedarik iliskisi acisin-

Anilan ihlaller, kanun kapsaminda Tiirk
sirketlerinin sorumlulugunu dogurabilir.

dan LkSG kapsarminda problemler
yasamamas1 icin kanunla getirilen;
Risk yonetimi, risk analizi ve
onleyici ve iyilestirici tedbirleri
almak, sirket ici sikayet prose-
durt olusturulmas: ve rapor-
lama yukumluliklerini yerine
getirmek gibi gerekli denetim
mekanizmalar kurmak,
Kendi alt tedarikcilerini de
denetlemek ve yukimluliklere
uygun davranildigini tespit
etmek son derece onemlidir.
Ayrica Turk sirketleri sikayet
mekanizmasi olustururken sikayet
prosedurune dair herkesin ulasabi-
lecegi usul kurallan metni yayimla-
mal ve etkin bir sikayet mekaniz-
masinin saglanabilmesi icin sirket
icinde bir insan haklarn sorumlusu
tayin etmelidir. Turk sirketleri hem
kendi faaliyet alaninda ¢alisanlarini
hem de dogrudan tedarikgileri-
nin calisanlann duyarhlastirma
icin egitimler vermeli ve onleyici
kontroller saglamalidir. Ay sekilde
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Alman Tedarik Kanunu
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Tiirk sirketleri de kanunun getirdigi yiikiimliiliiklere uygun hareket etmek durumunda kalacaktir.

kanun kapsaminda raporlama
faaliyetleri yerine getirilirken de ha-
zirlanan risk raporlari, finansal yilin
bitimini takip eden dort ay icinde
ve yedi yiligina sirket web sitesin-
de, kamunun erisimine sunulmak
zorundadir.

Yiikiimliiliiklere uymayan Tiirk
sirketleri neler bekliyor?

Alman sirketleri, kanun kapsamin-
da yukumluluklerini yerine getir-
meyen Turk sirketleri ile calismay1
durduracaklardir. Nitekim Alman
sirketleri ihlal durumunda agir
yaptinmlara maruz kalmaktadir. Bu
nedenle Turk sirketleri Almanya'da
yerlesik bir sirketin tedarik zincirin-
de bulunuyorsa ve ticari faaliyetleri-
ne devam etmek istiyorsa kanunun
getirdigi yukumlultklere uygun
hareket etmelilerdir.

Bununla birlikte Alman sirketlere
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uygulanan zorlayici 6nlemlerin,
Alman sirketlerce Turk sirketlerine
uygulanmasi ve Alman sirketle-

re kesilen para cezalarnin Turk
sirketlere riicu edilmesi sonucu;

50 bin euro’ya kadar para cezalarl
(§ 23 LkSG) ile Alman sirketlere
kesilen para cezasinun Turk sirket-
lerine rucu edilmesi sonucu 800
bin euro’ya kadar veya Alman
sirketlerin yillik cirosunun yuzde
2'si oraninda para cezalari ile karsi
karsiya kalabileceklerdir (§24 LkSG).
Bu nedenle Turk sirketlerinin ken-
dilerini sorumluluktan kurtarmak
adina alt tedarikcileri ile yaptiklan
sozlesmelere taahhtt, cezai sart
veya rucu maddeleri eklemek gibi
uyum sureclerinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle bir uz-
man ile birlikte stirecin yonetilmesi,
ortaya cikabilecek magduriyetlerin
onlenmesini saglayacaktir.

Sonuc

Kanun, ilk bakista her ne kadar bir
Alman kanunu gibi gérinmekteyse
de Alman sirketlerinin tedarik zinci-
rinde yer alan Tirk sirketleri de ka-
nunun getirdigi yukumluluklerden
etkilenecektir. Kanun kapsaminda
yukumluliuklerin ihlal edilmemesi
ve cezai yaptinmlara maruz kalma-
mak adina Alman sirketleri kadar
Turk sirketleri de kanunun getirdigi
yukumlultklere uygun hareket et-
mek durumunda kalacaktir. Bu ne-
denle kanuna uygun hareket etmek
adina Turk sirketlerinin bir uyum
surecinden gecmesi gerekecektir.
Bir Alman kanuna uyum saglamak
amactyla uyum sureci gerceklestir-
mek, uzmanlik gerektiren bir husus
olup Turk sirketlerinin bu streci bir
uzman araciligl ile ylurtitmeleri, ola-
sthak kayiplan ve magduriyetlerin
de 6ntince gececektir.
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FUARLAR Heyetler

IFCO istanbul Fashion
Connection Hazir Giyim Moda
Fuan, Avrupanin en buyuk
Hazir Giyim fuan olarak
Istanbul'da btiytik moda
endustrisinin bulusmasma ev
sahipligi yapiyor.

IFCO, MODA ENDUSTRISINi
ISTANBUL’DA BULUSTURUYOR

ve Konfeksiyon Ihracatcilar

Birligi (THKIB) ve Istanbul
Ticaret Odasi'min (ITO) is birliginde,
ITKIB Fuarcilik AS tarafindan tciin-
cusu duzenlenecek olan IFCO,
8-11 Subat'ta, Istanbul Fuar Merke-
zi'nde gerceklestirilecek. Kendi mar-
kas1ile uluslararas: platformda is
yapan firmalann yer aldig1 IFCO'da
kadin ve erkek giyim, bebek-cocuk
Hazir Giyim, denim ve spor giyim,
abiye, gelinlik, damatlik, ic camasur,
corap, deri ve kiirk konfeksiyon,
ayakkabi ve saraciye olmak uzere

I stanbul Hazir Giyim
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genis urun gruplarinda firmalar,
aliailar ile bulusmaya hazirlaniyor.
600'un uzerinde firmanin katilimi
ile toplam dokuz salonda gercek-
lesecek olan IFCO, 100Uin Uizerinde
ulkeden 25 binden fazla sektor
profesyonelini bir araya getirmeye
hazirlaniyor. Avrupa ulkeleri basta
olmak uzere bircok ulkede yapilan
etkili tanitim calismalarn kapsa-
minda fuarda 5 bin nitelikli alicinin
katiima firmalar ile yeni is birlikle-
rine imza atmasi hedefleniyor.
IFCO'da, uluslararasi zincir magaza,
departman store satin alma yone-
ticileri, kendi markasi icin kolek-
siyon yaptiran uluslararasi zincir
magazalarnn yoneticileri, ithalatey,
toptanci firmalar, tasanimcilar, sos-
yal medya influencerlar ve Hazir
Giyim sektor profesyonelleri bir
araya gelecek.

“IFCO, yogun katilim talebi ile
dokuz salonun tamamini doldurdu”
IHKIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Fuarlar Komitesi
Baskani Mustafa Pagahan: “THKIB
olarak bakanliklarimizin da des-
tegi ile Istanbul’'u moda merkezi,
Anadolu’yu uretim ussu yapmak
istiyoruz. Istanbul'da uluslararasi
Olcekte bir fuar, bu hedefin onemli
bir adimydi. Tim sektor, bu hayali
gercege donusturmek icin kenet-



lendi. Sektor paydaslarimizin
destegi ile IFCO gibi iddiali bir
fuan sektore kazandirdik. Subat
ve Agustos’ta 50 bin metrekare
alanda 755 katihma ile cok ba-
sarili iki fuara imza attik. 1004
askin ulkeden 41 bin ziyaretciyi
agirladik. Alim gruplarnnin
takvimine girmeyi basardik.
Fuarnimiz, yeni olmasina rag-
men yuzde 50 devlet destegi
kapsamina alindi. Ulkemizi ve
Istanbul’'umuzu diinya moda
endustrisinde s6z sahibi yapma
hedefimiz cercevesinde onemli
bir kilometre tasi olan IFCO'nun,
ucuncusu icin yogun bir ilgiyle
karsi karsiyayiz. Ilk ikisinden ¢ok
daha iddiali, daha fazla nitelikli
katiimal ve aliciyla, daha fazla
ziyaretciyle fuarnimizin uluslara-
ras1 alandaki yerini saglamlasti-
racagiz.” dedi.

IFCO, bir fuardan cok daha
fazlasini sunuyor

[FCO'da organize edilecek olan
defile, trend alani ve seminler
ziyaretcilere bir fuardan fazlasin
sunuyor. Modaya dair yenilikler,
trendler, renkler, desenler ve
inovatif gelismeler ile dopdolu
bir fuar olan IFCO, Hazir Giyim
sektoriniin nabzin Istanbul
Fuar Merkezi'nde tutuyor.

600'iin iizerinde firmanin
katilimi ile toplam dokuz
salonda gergeklesecek
olan IFCO,100"iin iizerinde
iilkeden 25 binden fazla
sektor profesyonelini

bir araya getirmeye
hazirlaniyor.

Mustafa Pagahan:
""Sektor paydaglanmizin
destedi ile IFCO gibi
iddiali bir fuari sektore
kazandirdik."

Tiirkiye’nin en inovatif B2B etkinligi IFCO’da

The Core istanbul, Istanbul Fuar Merkezi'nde 8-11 Subat'ta gerceklestirilecek IFCO
istanbul Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuari ile es zamanli olarak yapilacak.
Moda endustrisinin her alanini kapsayan, yaratici ve is birlikci coziimler 6neren yenilikci
bir moda platformu olan The Core istanbul'da yer almak isteyen firmalar basvurularina
simdiden basladi. Avrupa’nin en blylk Hazir Giyim ve moda fuari olan IFCO'da
dizenlenecek The Core istanbul sayesinde moda tasarimcilari, Hazir Giyim markalarinin
uluslararasi moda alicilari ve basin ile bir araya getirilecek. Etkinligin verimli, keyifli

ve yepyeni bir moda ticaret deneyimi yasatmasi amaclaniyor. The Core Istanbul
kapsaminda kadin, erkek giyim ve kadin, erkek ayakkabi-canta, aksesuar koleksiyonlari
alaninda diizenlenecek olan bulusmalar, Tirkiye’'nin en inovatif B2B etkinligi olacak. The
Core Istanbul icin yapilan basvurular n elemeye tabi tutulacak.
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HAZIR GiYiM MARKALARI

MAPIC TICARET HEYETI’NDE
ONEMLI GORUSMELER YAPTI

Turkiye'nin onde gelen Hazir Giyim markalarn ile AVM yatimmalanm
ve Master Franchisee’leri bulusturan Mapic Ticaret Heyeti,
Fransamin Cannes kentinde duizenlendi.

urk Hazir Giyim markala-
T rinin yurt disina yonelik

acihmlan géz énune alinarak
markalann yurt disinda bilinirli-
gini artirmak ve kalici olmalarini
saglamak amaciyla calismalar
yapan IHKIB, Mapic Ticaret
Heyeti'ne katildi. Son bes senede
basarili gecen heyetlerin ardindan,
Turk Hazir Giyim markalar bu yil
da 29 Kasim-1 Aralik’ta Fransa'nin
Cannes kentinde gerceklestirilen
ve Mapic Fuar ile es zamanli ola-
rak yapilan Turkish Brands ¢atis:
altinda yer ald1. 10 sektorel Turk
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markasl, Mapic Markalar Sektorel
Ticaret Heyeti'ne katild.

Etkinlikte 8o tlkeden, 250 firma yer
alirken Turk firmalar, toplamda 122
farkli firma ile 268 B2B goruismesi
gerceklestirdi. Gorusulen firma-
larin cogunlugu Avrupa ulkeleri
olurken Avrupa'dan sonra en ¢ok
toplant1 yapilan tlke, Orta Dogu
bolgesindeki tilkeler oldu. Sektorel
bazda AVM gelistiricileri ile bircok
toplant: yapildl. Danismanlik
firmalari, outlet merkezleri ve ya-
tinmcilarla da gorusmeler gercek-
lestirildi. Mapic Fuar, uluslararasi

niteligi bakimindan Turk markala-
ninin yurt disinda gesitli tilkelerde
magazalasmasl, franchise vermesi
ve sirket evlilikleri yaparak buyu-
mesi acisindan oldukca 6nemli bir
etkinlik. Heyetin oldukca basarili
gectigini belirten Tiirk firmalar, IH-
KIB catisi altinda bu etkinlige her
yil gelmek istediklerini ifade etti.

Turkish Brands B2B alani, fuardaki
en yogun stant oldu

Dunyanin cesitli ulkelerinde maga-
zalar acan, yatinmecilann dikkatle-
rini Uzerine ceken ve modaya yon
verebilecek markalarin sayisinin
artmasi, Turkiye ihtacatina da
olumlu yansiyor. S6z konusu heyet-
te markalasmanin getirdigi katma
degerin dnemi, bir kez daha giin
yuzune cikti. Bu sebeple, Mapic
Fuari'nin organize perakendeci
markalar icin uluslararasi arena-
da marka bilinirligini artirmak,
firmalarin yurt dist acihm hedefleri
dogrultusunda hedef tlkelerinde
gerceklesen yeni projeleri takip
etmek, uluslararasi perakende ve
gayrimenkul markalarn ile network
yaparak yeni trendlerden haber-
dar olmak acisindan son derece
kiymetli oldugu distintliyor.
Markalann yurt dis1 agilim hedef-
leri dogrultusunda verimli top-
lantilar gerceklestirdigi bu fuarda
sureklilik arz etmenin ¢ok degerli
oldugu goruldu. Etkinlik stiresince
Turkish Brands B2B alani, fuardaki
en yogun stant alani oldu.



ISPO MUNICH FUARPNA _
YOGUN KATILIM GERCEKLESTI

IHKIB'in milli katihm diizenledigi ISPO Munich Fuan, 26 Tiirk
firmasiin 2 bine yakm uluslararasi gorusmesi ile tamamlandh.

Imanya’nin Munih kentin-
Ade 28-30 Kasim'da diizenle-

nen Avrupa’nin en buyuk
spor giyim ve ekipmanlari fuarn
olan ISPO Munich Fuar, IHKIB'in
milli katilimi ile gerceklesti. 26
Turk firmasinin katildigl fuarda
2023-2024 spor Urunleri, yan
sanayi urun ve koleksiyonlan
sergilendi. Uluslararasi markalarin
ve imalatgilann, zincir magazala-
rn, buyuk markalarn, toptancila-
rin ve butiklerin bulustugu ISPO
Munich Fuar'nda yaklasik 100 ul-
keden 70 bin ziyaretci ile yaklasik

1.500 uluslararasi katihima bir
araya geldi. Pandemi sonrasin-
da yapilan ilk fuar olmasina ve
daha kucuk bir boyutta yapilma-
sina ragmen ziyaretci agisindan
oldukca kalabalik olan fuarda 26
Turk firmasy, 60 farklh tlkeden 2
bine yakin gorusme gercekles-
tirdi. Pandeminin bitiminden
sonra hicbir ulkesel yasak ve
regulasyon uygulanmadan
gerceklestirilen ilk fuar olmasi
nedeniyle ISPO Munich'e katilan
uluslararasi alici oraninda artis
goruldu.
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Fuar kiinyesi
Fuara katilan ilke sayisi 100

Fuara katilan Tiirk firma sayisi 26

Turk firmalarin yaptigi gériisme sayisi 1.935

Ender Narbay
Narkonteks Tekstil AS

“Verimli bir fuar
siireci gecirdik”

Daha once defalarca ziyaretci
olarak gittigimiz bu fuara, bu yil

ilk defa markamizla katildik ve

cok memnun kaldik. Hem private
label hem de markali satisimiz

icin oldukca verimli bir fuar sreci
gecirdik. Fuardaki ana triin grubu
active, outdoor ve spor ekipmanlari
oldugu icin bizler de markamiz
Blackspade'e ait active ve thermal
uriin grubuna daha fazla yer verdik.
Bu iki Giriin grubunun yaninda i¢
giyim ve mayo koleksiyonlarimizi
da sergiledik. Blackspade’in thermal
trtin gurubunun Avrupa'da iki
ulkede dagitimi icin goriismeler,
olumlu sonuclandi ve siparisler
alindi. Yiiklemeleri sonlandirmak
uzereyiz. Private label tarafinda

da dnceden irtibatta oldugumuz
bircok marka ile yuz ylize gériisme
firsati yakaladik. Ozetle hem uretici
kimligimizle hem de markali Griin
tedarikgisi olarak 6n plana ¢iktigimiz
guzel bir fuar oldu. Kasim 2023’te
yeniden orada olacak olmaktan cok
mutluyuz ve heyecanlyiz.
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ANTALYA'DAKI LEATHER & FUR

A

FUARI YOGUN iLGI GORDU

Deri ve deri mamulleri sektorundeki ihracatm cok onemli bir
bolimunun gerceklestirildigi Antalya Leather & Fur Fashion
Fuan, 15 ulkeden binin Uzerinde katihmayla gerceklestirildi.

eri sektérunun en onemli
D organizasyonlarindan biri

olan Antalya Leather &
Fur Fashion Fuari, 2-5 Aralik’'ta
yapildi Turkiye Deri Konfeksiyon-
culan Dernegi (TDKD) tarafindan
dokuzuncu kez diizenlenen fuar,
sektordeki Turk firmalarnni yurt
dis1 pazarinin temsilcileriyle bir
araya getirdi. TDKD Yonetim
Kurulu Baskani1 Gurkan Gozmen,
Rusya'ya yonelik ihracat baglan-
tilannin yuzde 80o'e yakininin bu
fuar Uizerinden gecmesi nedeniyle
fuarn sektor acisindan cok onemli
olduguna isaret etti. Gozmen,
katilimin ytzde 70'inin Rusya'dan,
yuzde 20'sinin Kazakistan'dan,
yuzde 10'unun ise diger ulkeler-
den oldugunu kaydetti.

Amerika’nin ithalatinin beste biri
Tiirkiye’den

Gozmen, soyle konustu: “Son yil-
larda Amerika pazar giderek daha
degerli hale geliyor. Amerika'nin
tim dunyadan aldig1 koyun-kuzu
postundan deri konfeksiyonun
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beste birini biz verir hale geldik.
Turkiye, deri konusunda dinyada
cok ciddi bir marka haline geldi”
Sektorun yogun katihm gosterdigi
fuarda konusan IDMIB Baskanu
Guven Karaca, Ekim ay1 sonun-
da gecen yilin ihracat rakamini
yakaladiklarini, 11 ayin sonunda

1 milyar 860 milyon dolar ihra-
cat gerceklestirdiklerini belirtti.
Mevcut atolye ve imalatla buraya
kadar geldiklerini, deri ve deri ma-
mulleri sektoru olarak endustriye
adim atmak durumunda olduk-
larini belirten Karaca, talebin cok
oldugunu ve kapasitenin yetersiz
kaldigini dile getirdi. Karaca, dun-
yanin nereye dogru gittigini 6n-
gorduklerini, e-ticaret ve e-ihracat
planlarn ile hedef ulke taniminin
degistigini vurgulayarak “Hede-
fimiz e-ticaret. Burayi bir pazar
olarak gorup farkh bakis agilan

ve yaklasimlarla cozmemiz lazim.
Artik tek bir siteden dunyanin her
tarafina satis yapilabiliyor.” dedi.
En yuksek katma degerli trun ih-
rac eden dordiincu sektor oldukla-

rini ifade eden Karaca, “Ug yil 6nce
imalat ve ihracati en cok disen
sektorduk, iki yil 6nce musteri
artyorduk. Buglin musteri, burada
uretecek atolye bulamiyor. Pazar
payimizin yuzde 40’11 AB, yuzde
16's1n1 Orta Dogu bolgesi olusturu-
yor. Deri ve kuirk konfeksiyon, bize
cok destek veriyor. Dizenlenen bu
fuarda urun gruplarinin ortala-
ma degeri 118 dolar. Yani Turkiye
ortalamasinin neredeyse yuz kat..”
ifadelerini kullanda.

“TL bazinda maliyetler artti, kur
ayni seviyede kald1”

IDMIB Baskani Gtiven Karaca,
kurlarnin olmasi gereken seviyenin
altinda kaldigini ve sektorlerin

bu durumdan dolay: zor gunler
gecirdigini vurguladi. Karaca,
“Son bir yila baktigimizda TL
maliyetlerimiz artarken kur aymu
seviyede kald1. Bu kur seviyesi ile
artan TL maliyetini karsilamak da
rakiplerimizle rekabet etmek de
ZOT. 1hracatg1, TL maliyetlerle doviz
kuru arasinda sikisti.” dedi.



IDMIB UYELERI PVH G OUP

YETKILILERI iLE

BIR ARAYA GELDI

Ticaret Bakanhgi'min
koordinasyonu ve IDMIB
organizasyonuyla 11-15
Aralik'ta ABD menseli PVH
Group ayakkabi bolumti satin
alma yetkilileri, IDMIB tiyeleri
ile bir araya geldi.

Thracatgilan Birligi (IDMIB) Pa-

zarlama Komitesi'nin faaliyet-
leri kapsaminda yurt disindan
onemli markalarn satin alma
yetkilileri, IDMIB tiyesi tretici fir-
malarla bir araya gelmeye devam
ediyor.
Bu kapsamda bunyesinde Calvin
Klein ile Tommy Hilfiger gibi
markalari barindiran, ABD mer-
kezli PVH Group’a yonelik, Ozel
nitelikli bir ahm heyeti duzen-
lendi. EMEA Bolgesi satin alma
yetkililerinin Turkiye'de Uretici
arayislari bulunmasi sebebiyle
duzenlenen organizasyonda,
ayakkabi treticisi IDMIB tyeleri
ikili is gorusmelerine katilma
imkani buldu.
Program kapsaminda 12 Ara-

I stanbul Deri ve Deri Mamulleri

lik Pazartesi ginui D1s Ticaret
Kompleksi'nde PVH tarafindan
belirlenen Uretici firmalarla ikili
is gorusmeleri organize edildi. 13
ve 14 Aralik’ta ise program, ikili is
gorusmeleri neticesinde secilen
firmalann Uretim tesislerinin
ziyaret edilmesiyle devam etti.
Heyet stiresince pek cok uretim
tesisi ziyaret edilerek firmalarnn
kabiliyetleri, yerinde incelendi.
Hem IDMIB tiyesi firmalarn
hem de PVH Group yetkililerinin
memnun ayrildigr ahm heyeti,
basariyla tamamlandi. IDMIB Pa-
zarlama Komitesi Uyelerinin daha
¢ok satin almaciyla bir araya gele-
rek katma degerli irun ihracatin
artirmaya yonelik calismalarina,
gelecek donemde de devam et-
mesi hedefleniyor.



ITKiB’DEN

GECMISTEN GUNUMUZE TEKSTIL
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MAKINELERIi SERGISI ACILDI

1950l yillardan bu yana Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektGrlerinin
gelisimine katkida bulunan makineler Istanbul Teknik

Universitesi'nde sergileniyor.

sitesi (ITU) Tekstil Teknolojileri

ve Tasarimi Fakultesi Tekstil
Muhendisligi Bolumu bunyesinde
yer alan “Gecmisten Gunumu-
ze Tekstil Makineleri Sergisi”,
ITU Gumiissuyu yerleskesinde,
9 Aralik’ta acildi. Universitede
Tekstil Kurstust’'nun kuruldugu
1955 yilindan bu yana hem egitim
hem de sanayinin laboratuvar
ihtiyaglanna yonelik kullanilan ve
zamaninin en iyi teknolojisine sa-
hip test cihazlarn, buyuk ilgi gordu.
Turkiye'de Uiniversite bunyesinde
yer alan tekstil alanindaki ilk labo-
ratuvar test cithazlan sergisi olma
ozelligini tasiyan sergi, ziyaretcile-
rin buyuk begenisini topladi.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-

[ J . .
I stanbul Istanbul Teknik Univer-
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nin bugunlere ulasmasina buyuk
katkilar saglayan gecmis donem
makinelerinin ziyaretciler ile bu-
lustugu sergide, Universite-sanayi
is birliklerinin 6nemine vurgu
yapildi. Sergide acilis konusmala-
nin1 IHKIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mustafa Pasahan,
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Sami Aydin ve ITU Tekstil Teknolo-
jileri ve Tasarimi Fakultesi Dekan
Prof. Dr. Sayin Omer Berk Berkalp
gerceklestirdi. Mustafa Pasahan,
Universite ve sektor is birligine
onem verdiklerini belirtirken Ali
Sami Aydin da serginin sektor icin
onemine vurgu yaptu

Bulundugu dénemde hem egitim
amacli hem de sanayinin ihtiyac-
lanni karsilamaya yonelik kullani-

ISTANBUL TEXNIK, ONIVERSITESI

i

lan, zamaninin en iyi teknolojisine
sahip test cihazlarinin sunuldugu
sergide, iplik ve kumas mukave-
met test cihazlar, pH metre, kil
higrometre, polimetre, mikroskop-
lar, farkli calisma prensiplerine
sahip teraziler gibi ozellikle 1950-
1960l yillarda imal edilmis ¢ok
cesitli cihazlar da sergilendi.
Ziyaretciler tarafindan yogun ilgi
goren Gecmisten Gunumuze Teks-
til Makineleri Sergisi'nde sergile-
nen en eski cihaz ise 1923 yilinda
Almanya'da E. Leitz Wetzlar tara-
findan imal edilen Jung-Thoma
kayar mikrotomu oldu. Bu cihaz
sayesinde alinan doku 6rnekle-
rinin son derece ince bir sekilde
kesilerek incelenmesine imkan
taniniyor.



YENI ALMAN TEDARIK ZINCIRI
YASASI IHRACATCILARIN
RADARINDA

ITKiB, Almanya'min yeni tedarik zinciri yasasi ile ilgili ihracatci
firmalan bilgilendiren bir seminer duzenledi.

(X J

lkemizin en cok ihracat
U gerceklestirdigi ulkeler-

den biri olan Almanya'da
yururlige girecek olan Alman
Tedarik Zincirinde Durum Tespit
Yasasi'nin ihracatci firmalar cok
fazla etkileyecegi ongoruluyor.
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc Birlikleri (ITKIB), bu 6n-
goruden hareketle firmalarin yeni
sisteme hizla entegre olmalarini
saglamak icin Uyelerine 6zel bir
bilgilendirme semineri gercek-
lestirdi.
Kuresel capta ithalat yapan Al-
man firmalarinin, tedarik zinci-
rinde gereken 6zeni gostermesi
uzerine insa edilen yasanin hede-
1, dunya genelinde tedarik zinciri
asamalarinda insan haklarinin

ve cevrenin korunmasina iliskin
adimlarn atilmasi. Bu kapsamda
insan haklar, esit calisma ilkeleri
ve liyakat, cocuklarnn calistirilma-
mast, adil Gicret, her tirld ayrim-
cligin ortadan kaldirnilmasy, is
saglig ve glivenliginin etkin uy-
gulanmasi gibi konular 6n plana
cikacak. Ek olarak cevre kirliligi,
atiklarin bosaltim sistemi, dogal
kaynaklarn etkin ve zarar ver-
meden kullanilmasi, yasaklanmais
kimyasallarin kullanilmamasi,
uretimde civaya yer verilmemesi,
zararl toprak degisiminin olma-
masi, asiri su tiketiminin 6nlen-
mesi gibi gerekliliklerin 6ne cika-
cagl ifade edildi. Sirketler, tedarik
zincirinin sonraki basamaklan
gerekli olan risk degerlendirme-
sini, kendi tedarikcilerinden yap-
malarini ve bu tedarikcilerin de
kendi tedarikgileri icin ayni risk
degerlendirmesini yapmalarini
isteyebilecek. Kanunun getirdigi
en temel yukimluluklerden biri-
nin bu oldugu biliniyor. Kanunun
temel amaclarindan biri dogay
korumak oldugundan, bir Alman
sirketinin de tedarik zincirinde
yer alan Turk sirketinin de bu yu-
kimluluge uygun hareket etmesi
gerekiyor.

Firmalarnn yogun ilgi gosterdigi
seminerde, yasanin tum tedarik
zincirini ilgilendirdigi belirtilerek
yeni Uretim ve ihracat streclerine
iliskin bilgi verildi.
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SURDURULEBILIRLIK

BULUSMALARI DEVAM EDIYOR

ISTKA tarafindan desteklenen Karbon Ayak izinin Azaltiimasi
Projesi kapsamimda yapilan Surdurulebilirlik Bulusmalan

firmalara katki saghyor.

tarafindan desteklenen Hazir

Giyim ve Tekstil Sektorlerinde
Cevresel Surdurulebilirligin Gug-
lendirilmesi: Karbon Ayak Izinin
Azaltilmasi Projesi, ITKIB Stirdii-
rulebilirlik Bulusmalar ile devam
ediyor. Proje kapsaminda yapilan
Uctncu seminerde “Surdirilebilir
Kalkinma ve Kurumsal Surdurule-
bilirlik” konulu webinar duzenlen-
di. Hazir Giyim ve tekstil sektorle-
rinde faaliyet gosteren firmalann
katilimina acik olarak dizenlenen
etkinlikte stirdurtlebilir kalkinma
ve kurumsal surdurulebilirlik uze-
rine sektorler 6zelinde degerlendir-
meler yapild
Proje kapsaminda diizenlenen

[ ] .
I stanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
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seminer ve vaka analizi faaliyet-
lerinin dérduncisuy, “Dénglsel
ekonomi ve tekstilde dongusellik”
konusunda gerceklestirildi. Sektor-
lerden bircok firma temsilcisinin
cevrim ici katihmlanyla yapilan
seminer calismasinda, Hazir Giyim
ve tekstil sektorlerinde kapsaml
yeniden kullanim, geri déntsum
ve geri kazanim yoluyla minimum
malzeme ve enerji kaybina sahip
bir uretim ve tuketim sistemi
tasarlama konularinda degerlen-
dirmeler gerceklestirildi.

Haksa Iplik Genel Mudiirt Serdar
Sagiroglu, Ereks-Blue Matters Yo-
netim Kurulu Uyesi Romain Narcy
ve Sun Tekstil Sturdurulebilirlik Mu-
durt Utku Varol'un konuk konus-

maci olarak yer aldig1 vaka analizi
etkinligi, Dis Ticaret Merkezi'nde
yapildi. Vaka analizi calismasinda
konusmacilar, sirketlerinin buinye-
lerindeki surdurulebilirlik uygu-
lamalarnmn aktararak firmalarin
kendi sturdurulebilirlik stireclerine
yol gostermeyi amacladi.

Proje katihmeilar, is birlikci
marka temsilcileri ve Yildiz Teknik
Universitesi akademisyenlerinin
katihmiyla dizenlenen calismada,
dogrusal ekonomiden déngusel
ekonomiye geciste sektorlerdeki iyi
uygulama érnekleri ve Uretim ye-
rine turetim anlayisini esas alarak
yurutulen ulusal ve uluslararas:
calismalara yonelik istisareler
yapildL



S

UNDP TURKIYE VE iTKIiB’DEN

ISTIHDAMA YONELIK PROJE

UNDP Tiirkiye ve IHKIB Egitim Vakfi ortakhiginda ytiriitilen ve teknik
mesleki egitimler ile nitelikli istihdarmin sektore sunulmast odakh
projeye yonelik toplanti, UNDP Mukim Temsilcisi Louisa Vinton'un

katihmiyla gerceklesti.

NDP-ITKIB koordinasyonun-
U da yurutulen, UNDP Turkiye

ve IHKIB Egitim Vakfi'nmin
ortakhigini gerceklestirdigi “Miilte-
ciler ve Ev Sahibi Topluluklar icin
Insana Yakisir ve Strdiriilebilir
15 Firsatlan” toplantisy, 2 Aralik'ta
Dis Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirildi. UNDP Mukim Temsilcisi
Louisa Vinton ve UNDP Turkiye
temsilcilerinin katildig1 toplantida
[HKIB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Jale Tuncel, IHKIB Egitim
Vakf1 Yonetim Kurulu Baskani Cem
Altan ve ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Kemal Ozhaseki de yer aldu.
Acilis konusmalarinin Jale Tun-
cel ve Louisa Vinton tarafindan
yapildig: toplantida Cem Altan,
katihmailara THKIB Egitim Vak-
f1 faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirdi. UNDP Portfoy
Yoneticisi Mustafa Yurdupak ve

UNDP Proje Muduru Serap Oztiirk
tarafindan “Miulteciler ve Ev Sahibi
Topluluklar icin Insana Yakisir ve
Stirdtrilebilir Is Firsatlan” projesi
hakkinda kisa sunum ile genel bil-
gi paylasimi yapildi. Proje faaliyet-
lerinin degerlendirildigi toplanty,
uzun vadede planlanan calismala-
rin gorusulmesi ile tamamlandi.
UNDP-ITKIB koordinasyonunda
yurutulen proje ile Turkiye'de
yasayan suriyeliler ve ev sahibi
topluluk Turkler icin surdurulebi-
lir gecim kaynaklan saglanmasi
amaclaniyor. Gecici koruma altin-
daki en az 350 Suriyeli ve ev sahibi
topluluk olan Turklerin yasadik-
lar1 bolgelerde ihtiyac duyulan
geleneksel ve katma degerli islerde
teknik egitimlerden yararlanarak
yasadiklan bolgelerde firmalar ile
eslesmesi ve istihdam edilmesi
hedefleniyor. Egitim konularinin

ihtiyac analizi ile netlestirilmesi
hedeflenen projede, geleneksel
egitim bashiklarinda tretim yogun
calismalara yonelik istihdam plan-
lamasi degerlendirilirken katma
degerli mesleklerde ise gunu-
muzde sektorde daha cok ihtiyac
duyulan nis alanlarda kurumsal
kapasitenin guclendirilmesi plan-
laniyor.

Proje ile hazirlanacak ihtiyac anali-
zi calismasinin farkl programlara
yonelik proje gelistirmede refe-
rans noktasi olarak kullanilmasi
hedefleniyor. Projenin en dnemli
surdurulebilirlik ayagy, Egitim
Vakfi ile koordineli calisan meslek
liseleri ve IPA Projesi kapsaminda
kurulan IHKIB DDM'nin yeni hiz-
metler gelistirerek sektore kazan-
dirmasi, proje sonrasi gelistirilen
egitim paketlerini yayginlastirma-
s1olacak.
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11. ATHIB
DOKUMA
KUMAS TASARIM

YARISMASI
SONUCLANDI

el
g L

HAZIR GiYiM VE

kdeniz Tekstil ve Hammad-
Adeleri Thracatcilan Birligi (AT-

HIB) tarafindan diizenlenen
11. Dokuma Kumas Tasarim Yaris-
masi'nda dduller sahiplerini buldu.
2 Aralik’'ta yapilan yarismanin fina-
line Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus
da katildi. TIM ve [HKIB Baskanu
Mustafa Gtiltepe ve ITHIB Baskanu
Ahmet Oksiiz, 11. Dokuma Kumasg
Tasanm Yarismasi ve ATHIB 2021
Thracat Sampiyonlan Odul Téreni'n-

KONFEKSIYON SEKTOR
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

azir Giyim ve Konfeksiyon
H Sektor Kurulu Toplantisy, 26

Aralik’ta D1s Ticaret Komp-
leksi'nde gerceklestirildi. Tum Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracatc
birliklerinin temsilcilerinin yer
aldig1 toplantida, sektoriin gincel
durumuna iliskin gorus alisverisinde
bulunuldu. Thracatc birliklerinin sek-
torel surdurulebilirlik eylem planlan
kilavuzu ile ilgili degerlendirmelerin
yapildig1 toplantida, Tekstil ve Hazir
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Giyim ihracatcilann etkilemekte
olan Textile Exchange sertifikasyon
programlarnindaki guncel gelismelere
iliskin diizenlenmesi ongorulen pa-
nel ile ilgili degerlendirmeler yapild.
Almanya tarafindan hayata gecirilen
Tedarik Zincirlerinde Sirketlerin Ozen
Yukimlulugi Hakkinda Kanun'a
(LkSG) iliskin ayrintilar gériistlirken
Messe Frankfurt organizatorlugunde
diizenlenecek 2023 Vietnam Tekstil
ve Hazir Giyim Fuari ile ilgili husus-

de yer aldi. Gultepe, yaptig1 acilis
konusmasinda kazanan yarismaci-
lan ve gerceklestirdikleri ihracatla
odul almaya hak kazanan firmalan
tebrik etti. Gultepe, “Genclerimizi
fikirleriyle ve tasarimlarnyla sektor-
lere tasiyabilirsek, gelecek donemde
cok daha buyuk basarilara bera-
ber imza atariz.” dedi. Yarismada
birinciligi Esra Bekiroglu, ikinciligi
Hamide Celik ve Gicinculugu Eylem
Barin kazandi.

lar da paylasild.

Toplantida ayrica Ticaret Bakan-
lig1'min Dahilde Isleme Rejimi
hakkindaki karar, ile ilgili konular
degerlendirildi. Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektoriniin gincel
istatistikler esliginde degerlendi-
rildigi toplantida, tim Hazir Giyim
ihracatci birliklerinin temsilcilerinin
yer alacagi ortak surdurulebilirlik ve
egitim komitelerinin kurulmasina
karar verildi.
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is eirLi&i ToPLANTIS! TIGSAD & CORAP IHRACATCISI FIRMALAR
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IHKIB, SEKTOREL
DERNEKLERLE
BiR ARAYA GELDI

.. ® . .
IHKIB, sektorle ilgili HKIB, 24 Kasim'da MESIAD ve
degeﬂendirmelerde ZETSIAD; 26 Kasim'da BATIAD ve

_ TRISAD; 3 Aralik’ta ise TIGSAD
bulunmak ve IFCO Fuan ile ve corap ihracatcilar ile toplantilar

ilgili bilgiler paylasmak tizere gerceklestirdi. Sektorel dernekle-
BATIAD, TRISAD, MESIAD, rin baskanlan ve IHKIB Yonetim
ZETSI AD,TiGS AD ve corap Kurulu B’askan Yard}mc151 Mustafa
e . Pasahan’in yer aldig1 toplantilara
Sanay]Cﬂen ile bir araya ge]d-]- dernek uyelerinin yogun katimi

dikkat cekti. Toplantilarda yaptig
konusmalarda sektorle ilgili karar-
larda ve yeni projelerde her zaman
paydaslarla istisareyi prensip edin-
diklerini belirten Pasahan, “Glc
birligiyle tlkemizi Hazir Giyim
uretiminde marka ulke yaptik. 2021
yilinda, ihracatta 20 milyar dolar
citasin gectik. Bu basarida sektor
derneklerimizin katkis1 cok buyuk.
Merter ve Zeytinburnu, Hazir
Giyim sektorimuzun dunyaya
acilan kapilan. MESIAD, 10 bini
askin firmay1 temsil eden, binin
uzerinde uyesi olan bir merkez.
MESIAD tyesi firmalanimiz hem ic
pazarda hem de ihracatta 6nemli
rol oynuyorlar. Orme kumas Grn-
leri Uretimimizin buyuk bolumune
ZETSIAD tyeleri imza atiyor. llcede

uretim yapan 4 bini askin firma
ve ZETSIAD'in 500'den fazla tyesi,
sektorimuz ve ulkemiz icin deger
yaratiyor. Trikoda dunyann ikinci
buyuk kapasitesine sahip ulkeyiz.
Bu basarnida BATIAD ve TRISAD'In
katkis1 cok bilyiik. BATIAD, 6 binin
uzerinde isletme, 700" lin Uzerinde
toptan magaza ve soo'den fazla
uyesi ile buyuk bir ekosistemi ba-
nindinyor. TRISAD, 30 yila yaklasan
gecmisi, 300’e yakin Uyesi ile yillik
2,5 milyar dolarn Uizerinde ihra-
cata imza atiyor. Corapta Cin'den
sonra ikinci bityiik ihracatciyiz. Ic
giyimde de her zaman ilk 10'day1z.
Gecen y1l TIGSAD is birliginde
IFCO ile birlikte gerceklestirdigi-
miz LINEXPO'nun, sektorimizun
dunyaya tanitiminda buyuk katkis:
var.” dedi.

Kuresel ticarette oyunun kural-
laninin degistigine dikkat ceken
Pagahan, THKIB'in de bu degisim ve
donusume gore stratejisini yenile-
digini ifade etti. Pasahan, sozlerini
soyle surdurdu: “Derneklerimizin
katkisiyla IFCO gibi iddiali bir fuan
sektore kazandirdik. 8-11 Subat’ta,
daha fazla nitelikli katilimey, alic
ve ziyaretciyle fuarimizin ulusla-
rarasi alandaki yerini saglamlas-
tiracagiz. Desteginizin glclenerek
devam edeceginden hicbir siphe
Fuarda derneklerimizden cok daha
fazla firmay1 aramizda gérmek
istiyoruz.”
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GOMLEK VE TAKIM ELBISE

URETICILERI iTALYA'DA

IHKIB btinyesinde ytirtitilen gémlek ve takim elbise sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalara yonelik UR-GE projesinin ilk yurt disi
pazarlama faaliyeti, 1316 Aralik'ta italya'nin Milano kentinde yapildr.

urk Hazir Giyim sektoru icin
Tbnemh bir marka niteligin-

deki Italya pazarinda, Turk
gomlek ve takim elbise ureticileri
ile ihracatcilarinin sinirl paylarnni
artirmak ve yerlerini saglam-
lastirmak icin diizenlenen yurt
dis1 pazarlama faaliyetine, proje
firmalar katildi. Proje Uiyesi firma-
lann yuzde 60’1, gomlek Uretimi
ve ihracati yaparken yuzde 401
ise takim elbise alaninda faaliyet
gosteriyor. Aralarinda Turkiye'nin
en buyuk gomlek ve takim elbise
uretici ve ihracatcilannin yer
aldig1 UR-GE projesi firmalar,
alisilagelmis ve ticaret ile ihraca-
tin daha kolay oldugu Rusya ve
Orta Dogu pazarlan disinda farkh
ve rakip bir pazar olarak Italya’y1
secti.
Proje Uyesi firmalar, 15 Aralik'ta
Milano'da duzenlenen ticaret
heyetinde Italyanin farkli se-
hirlerinden, ozellikle perakende
markalarnindan gelen alic1 firma-
lar/markalar ile bir araya gelip
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yuz yuze gorusme firsati elde etti.
Gomlek ve takim elbise sekto-
rilnde marka iilke olan Italya'dan
Twin Set, Ermenegildo Zegna ve
Boggi gibi global markalarin yani
sira Gilmar ve Conbipel gibi top-
tana ve sourcing office gibi farkl
profillerdeki alicilarla da bir araya
Turk firmalar, global pazardaki
rakiplerine Urlinlerini sergilemis
oldu.

ftalya pazarina yonelik UR-GE
projesi kapsaminda duizenle-

nen ticaret heyeti, Milano Moda
Akademisi egitmenleri tarafindan
verilen; Italya gémlek sektériniin
dinamikleri, Italya'nin gémlek ve
takim elbise ihracat ve ithalaty,
pazardaki trendler ve tuketici
egilimlerini konu alan seminer ile
basladi. Seminerin ardindan 1910
yilinda Kuzey italya'da ufak bir
atolye olarak kurulan ve bugin
global bir erkek takim elbise ve
gomlek markasi olan Ermenegildo
Zegna'nin takim elbise tUretim
fabrikasi ziyaret edildi. Faaliyet

kapsaminda gomlek ve takim
elbise uretici ve ihracatcisi proje
firmalari, 1930°1arda faaliyete
baslayan liiks erkek Hazir Giyim
markasi Boggi'yi ziyaret ederek
markanin satin almacilari ile
gorusme ve Urunlerini sergileme
firsati elde etti. Soz konusu ziya-
retler, proje liyesi firmalarn Italya
moda ve perakende sektoruni ve
is yapis sekillerini degerlendirme-
lerini, dinyaca tinli markalara
nasil ulasabileceklerini, bu marka-
lann kalite ve uretim anlayislarin
yerinde analiz etmelerini, sagladi.
Turk firmalarn, ftalya gibi rakip
bir pazarn yakindan gormeleri,
pazardaki tuketici trendlerini ve
satin alma egilimini, pandemi
sonrasi strdurulebilirlik anlayis
ile perakende ve cevrim ici satis
sektorlerinin dinamiklerini anla-
malart acisindan son derece fay-
dali oldu. Faaliyetin son giintinde
proje tyesi firmalar ile Italyan sa-
tin almacilar arasinda 65'ten fazla
ikili is gorusmesi gerceklestirildi.



iHKiB, SOSYAL UYGUNLUG

U

GELISTIRMEYE ODAKLANDI

ikinci Kademe Tedarikcilerde Sosyal Uygunlugun Gelistirilmesi

Projesi, basaryla tamamland.

Tuncel, Adil Calisma Orgutu
(FLA) tarafindan diizenlenen
webinarda, Turk Hazir Giyim sek-
torunu ve sektorde yurutulen sur-

durulebilirlik ile sosyal uygunluk
faaliyetlerini katilimcilara aktardi.
Webinara basta Avrupa ve ABD
olmak uzere cesitli tlkelerden
alhcilar katildl. Webinar ile 2018
yilinda FLA yurutuculugunde
baslayan; IHKIB, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligy, uluslararasi
markalar ve ilgili diger paydas-
larin katihmiyla yurttiilen Tkinci
Kademe Tedarikgilerde Sosyal
Uygunlugun Gelistirilmesi Proje-
si'nin kapanisi basariyla gercek-
lesmis oldu.

Projede belirlenen hedeflerin
yakalandigini belirten Tuncel,
Turk Hazir Giyim sektérunin
genel performansini gosteren

bir sunum yapti. Artik is yapma
sekillerinde daha fazla cevre ve

(4 .
I HKIB Baskan Yardimcisi Jale

insan odakli olmanin bir zorun-
luluk oldugunu belirten Tuncel,
“Yesil donustimde iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi
kilit oneme sahip. Bakanhgimiz-
dan finansal destekle yurtutmekte
oldugumuz kumelenme projeleri-
mizle bu donustime 6rnek olacak
iyi uygulama modelleri gelistiri-
yoruz. Sektorimuzin donusumu
icin Avrupa Birligi IPA fonlarindan
yararlanarak cesitli projeler yuru-
tuyoruz. Donusumun, ilk Uretici-
den markalara, deger zincirinin
tum halkalarin kapsamas gerek-
tiginin farkindayiz. IHKIB olarak
ihracatcilarimizi temsil eden

bir yap1 olsak da 6zellikle sosyal
uygunluk ajandamizda yer alan
calismalarimizda markalari ve alt
tedarikcileri kapsayan ortakliklara
oncelik veriyoruz.” dedi.

Sektorde gundem sosyal uygun-
luk oldugunda, yonetisim ve pay-
das iletisiminin oldukca onemli

oldugunu ifade eden Tuncel, Ttrk
Hazir Giyim sektorunin globalde-
ki pozisyonunu onemsediklerini
vurguladi. Ulusal dlgekte istihda-
ma yonelik tesvik ve mevzuat du-
zenlemelerine mudahil olduklari-
n1 soyleyen Tuncel, sdzlerine soyle
devam etti: “FLA ile yuruttugumuz
bu projede oldugu gibi uluslara-
ras1 partnerler ile pek cok sosyal
uygunluk projesi yuruttuk. ILO
Turkiye Ofisi ile is birligi protokoli
imzaladik. UNHCR ve UNDP ile
uzun yillara dayanan bir proje or-
takhigimiz var. Multecilere sektor
becerileri kazandirilmasina ve is
imkani saglanmasina odaklandik.
FLA, ETI, Fair Wear gibi cok uluslu
inisiyatiflerin yani sira uluslara-
ras1 markalar ve IndustriALL ile
sahada sosyal diyalog calisma-
lan yuruttuk. FLA ile kapanisini
yaptigimiz bu projede oldugu gibi
sektorde taraflan bir araya getiren
ve gelistiren calismalara acig1z.”
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ITKiB’DEN

GMO FREE TURKISH COTTON
LANSMANI, iZMIR'DE
GERCEKLESTIRILDI

GMO Free Turkish Cotton markasimm tamtimimm yapiimasi
amaciyla GDO'suz Pamuk AS, tiim paydaslann katihmiyla
lansman toplantisi gerceklestirdi.

ekstil ve ham maddeleri
T sektorunun katma degerli

ihracat hedefleri kapsaminda
GDO’suz Turk pamugunun garanti
markasi haline dontstirilen GMO
Free Turkish Cotton Projesi'nin
lansmani yapildi. fzmir Ticaret
Borsasy, Ulusal Pamuk Konseyi,
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi is birliginde
yapilan lansman, g Aralik'ta ger-
ceklestirildi.
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Zekeri-
ya Tanrverdi'nin konusmaci olarak
yer aldig1 lansmanda projenin
baslangic noktasi ve hedeflerine
iliskin bilgiler paylasildi. Projenin,
Turk tekstil sektorinun surdurtle-

124 iTkiBHedef Sayi. 350 2023

bilirlik alaninda yaptig1 atihmlann
en onemlilerinden biri oldugunu
belirten ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Zekeriya Tannverdi, “GMO
FREE Turkish Cotton garanti mar-
kasini tum sektoérun kullanimina
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Dunya uzerinde agirhkla Turkiye,
Ispanya ve Yunanistan'da treti-
len GDO'suz pamuk, Turkiye'de
yillik 800 bin ton, Yunanistanda
yaklasik 200 bin ton, Ispanya‘da
ise 20 bin ton civarinda uretili-
yor. Dunyanin en buyuk GDO’suz
pamuk Ureticisi olan Turkiyenin
GDO’suz urettigi pamugun tani-
fim1 hem ¢evre sagligi hem tanm
sektorunun gelismesi herm de

Turkiye markasi algisinin yiksel-
tilmesinde 6nemli bir faktér. Izmir
Ticaret Borsas1 ve Ulusal Pamuk
Konseyi paydaslarimizla birlikte
projemizdeki nihai amacimiz,
kuresel pazarlarda Tekstil ve Hazir
Giyim Urinlerimizin surdirilebilir,
kurumsal sosyal sorumluluk ilke-
lerine uygun, izlenebilir, seffaf bir
yap1ya sahip oldugunu gostermek
ve sektorimuzin katma degerini
artirmaktir.” dedi.

Lansmanin en dnemli vurgusu ise
ulkemiz pamuklarinin ve pamuk-
tan uretilen asil ve yan trtinlerin
markalasmasi ve surdurulebilir
pamuk Uretiminin desteklenmesi
oldu.
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ITKiB’DEN

DERi MAMULLERI iHRACATINI

10 MILYAR DOLARA
CIKARACAK FORMUL

Turkiyenin en katma degerli ihracat yapan dorduncu
sektorii olan deri ve deri mamulleri sektory, tum

paydaslanyla bir araya geldi.

ri Thracatcilan Birligi (IDMIB)

tarafindan Sapanca'da dizen-
lenen “Thracat Askina Hedef 10
Milyar Dolar” baslikli calistayda,
Turkiye genelinde faaliyet gos-
teren sektor temsilcilerinin, sivil
toplum kuruluslarinin baskanlan
ve yonetimlerinin katihmiyla
neler yapilmasi gerektigi masa-
ya yatirildi. so’ye yakin sektor
temsilcisinin katildig1 calistayda,
dunya ticaretinde yasanan gelis-
melerin Turk deri mamulleri sek-
torunun ihracat rakamlarini 10
milyar dolar seviyesine cikarabil-
mesi icin cok bliytk bir firsat sun-
dugunu belirten IDMIB Bagkani
Guven Karaca, “Sektorumiiz, 2022
senesini 2 milyar dolarin tizerinde
bir ihracatla kapatacak. Her sene
artis gosteren ihracatimizin bir
ust lige cikabilmesi ve 10 milyar
dolar seviyesine ulasabilmesi icin
bir araya geldik.” dedi.

[ )
I stanbul Deri ve Deri Mamulle-
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Diinya moda devleri icin

OSB yatirimi sart

Global ticarette yasanan gelisme-
ler sonrasy, dinyanin en 6nemli
moda markalarinin Uretimlerini
Turkiye'ye cekebilmek icin ¢alis-
malarina hiz verdiklerini ifade
eden Karaca, “Bu markalardan

da ulkemize cok ciddi bir ilgi var.
Bu ilgiyi firsata cevirebilmek icin
Olcekli iretim yapmak zorunda-
yiz. Blyuk firmalann ihtiyaclarin
karsilayabilecek uretim kapasite-
lerine sahip olmaliyiz. Bunun icin
sektorimuzun en elzem ihtiyac-
larinin basinda sosyal uygunluk
kriterlerine sahip bir ihtisas OSB
kurulmasi geliyor. OSB, tum sek-
téramiiziin ortak sorunu. Ulkemni-
ze gelen uretim talebini yakala-
yabilmek icin hizli aksiyon almak
zorundayiz. Sektorun talebi en az
4-5 milyon metrekare alana sahip
bir ihtisas OSB yapabilmek.” diye
konustu.

Calistayda tespit edilen eksiklik-
lerin, sektorun temel problemleri
oldugunu belirten Karaca, sunlarn
soyledi: “Sektorimuzde yasanan
sorunlari tespit etmek, bu calista-
yimizdaki oncelikli konulardandu.
Bu tespitler icin dort alt sektoru-
muzu ayr ayri irdeledik. Burada
vardigimiz sonuca gore ayakkabi,
saraciye, tabakhane, konfeksiyon
sektorlerimiz icin markalasma
ve insan kaynagi ortak problem-
ler olarak goze carpti. Ozellikle
ayakkab1 ve saraciye sektorun-
de olgek problemini teyit ettik.
Devletimizle koordineli sekilde
calisarak bu engelleri de asacagi-
miza inaniyoruz. Calistayimizda
tespiti yapilan sorunlarin co-
zulmesi durumunda hedefledi-
gimiz 10 milyar dolarlik ihracat
rakamini yakalayarak, tilkemizin
cari agigini kapatma noktasinda
daha fazla katki saglayacagimiza
siphemiz yok.”



16. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASPNIN FiNALISTLERI
BELIRLENDI

istanbul Hali ihracatcrlan Birligi (IHiB) tarafmdan bu yi116'nast
duzenlenen Ulusal Hah Tasanm Yansmasinmn ikinci jurisi, 22 Arahk’ta

gerceklestirildi.

(IHIB) tarafindan diizenlenen

16. Ulusal Hali Tasarim Yaris-
masi'nin ikinci juri degerlendir-
mesi gerceklestirildi. 22 Aralik’ta,
D1s Ticaret Kompleksi Marmara
Toplant: Salonu'nda adaylarin
tasanim fikirlerini sundugu juri
sonrasinda finale kalan ilk sekiz

o .
I stanbul Hali Ihracatgilan Birligi

m Yar|§manm

/™ jiiri bagkanhgi

4| gorevini Nihat
Yildiz iistlenirken
sektoriin deneyimli
isimleri, mimarlar,
tasarimcilar ve
akademisyenler de
juride yer ald.

yarismaci belirlendi.
Biisra Caliskan, Edanur Imanls,

Esin Oykij Terzi, Meryem Horasan,

Ozlem Daylan Bozoglan, Yagmur
Buse Zencir, Yildiz Ugur ve Zehra
Zayrek'e ait tasanimlar; tuft, el

halis1 ve kilim teknikleri ile Ureti-

lerek final gecesinde sergilenecek.

Ayrica yansmanin ikinci jurisin-

de yanisan ve finale kalamayan
yarismacilara 500 TL degerinde
dosya karsilama masrafi 6dulu
verildi.

Yarismanin juri baskanlig: gorevi-
ni Nihat Yildiz Ustlenirken sekto-
run deneyimli isimleri, mimarlar,
tasanimallar ve akademisyenler
de juride yer aldy.
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IHKIB EGITIME YATIRIM
YAPMAYA DEVAM EDIYOR

IHKIB Egitim Vakfi, 1998 yihnda IHKIB
uyelerinin ihtiyac olan nitelikli is gicinun
karsilanmasi ve egitilmesi; mesleki egitimin
desteklenerek yaygmlastimimasi amacyla
kuruldu.
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Thracatcilan Birligi (IHKIB) Egitim

Vakf, IHKIB in egitim projelerini yu-
ritiyor. THKIB egitimleri, THKIB Egitim
Vakfi'nin egitim platformu olan IHKIB
Akademi tarafindan gerceklestiriliyor.
[HKIB Akademi, dijital ortama tagidig
videolu egitimlerinin yan sira kisisel
ve kurumsal gelisim egitimleri, siuf
ortaminda gerceklestirilen kisisel ve
kurumsal gelisim egitimleri, uzun
soluklu meslek edindirme kurslar
duzenliyor. Tum bunlara ek olarak
IHKIB Akademi buinyesinde cevrim ici
ve canli olarak uzun soluklu mesleki
egitimler de diizenleniyor.

°
I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon

2022 yilinda sertifika programlarina
150’ye yakin kisi katildi

IHKIB Akademi tarafindan gercekles-
tirilen sertifika programlar kapsa-
minda 10 Ekim 2022-21 Kasim 2022
tarihleri arasinda Dis Ticaret Serti-
fika Programi diizenlendi. Pazartesi

ve cuma guni 19.00-22.00 saatleri
arasinda, 12 hafta boyunca toplam 36
saat siren cevrim ici egitime 21 kisi
katild1. Program kapsaminda 28 Kasim
2022 tarihinde lojistik ve glimrik ziya-
reti gerceklestirilirken 29 Kasim 2022
tarihinde fiziki olarak sinav yapildi.
Sinavda basarih olan katihmcailara 2
Aralik 2022 glni sertifikalan toren-

le verildi. [HKIB Egitim Vakfi Genel
Sekreteri Stileyman Cakiroglu'ndan
sertifikalarini alan kursiyerler, bu



IHKIB Akademi tarafindan gerceklestirilen sertifika
programlart kapsaminda 10 Ekim 2022-21 Kasim 2022
tarinleri arasinda Dis Ticaret Sertifika Programi duzenlendi.

tarz egitimlerin ne kadar faydali
oldugundan bahsederek sektore
yonelik uzun soluklu sertifika prog-
ramlarinin devamini talep etti.
Dijital Pazarlama ve E-Ticaret
Uzmanhig Sertifika Programi ise 1
Kasim 2022-14 Aralik 2022 tarihleri
arasinda sali, carsamba ve per-
sembe gunleri 19.00-21.00 saatleri
arasinda 40 saat siiren cevrim ici
egitime 16 kisi katildi. 20 Aralik
2022 tarihinde yapilan fiziki sinav
sonrasinda basarili olan katihim-
cilara, 22 Aralik 2022 tarihinde
sertifika toreni duzenlendi.

[HKIB Akademi, IMA ve ISMEK is
birliginde gerceklestirilen bilgisa-
yarl kalip kursuna (GERBER) ise
toplam 9o kursiyer katilim sagladi.
Katihmalann tamamina yakin,
sektorde ise yerlestirildi.

IHKIB Akademi, 2022 yilinda
cevrim ici sertifika programlarina
da devam etti. Bu kapsamda yedi
saatlik videolu egitimden olusan
Modelhane Sefi Yetistirme Sertifi-
ka Programu ile 15 saatlik videolu
egitim ile desteklenen Satis Mus-
teri Temsilcisi Yetistirme Sertifika
Programi gerceklestirildi.

Videolu ve fiziki egitimler de

yil boyu devam etti

IHKIB Akademi, 2022 y1il1 boyunca
videolu egitimleri ile de sekto-

re katki saglamaya devam etti.

Videolu egitimler arasinda kogvari
iletisim, karbon ayakizi, pandemi
doneminde etkin liderlik (VUCA),
duygusal dayaniklilik ve yilmaz-
ik gibi bashklara odaklanildi.
Bununla birlikte yeni nesil saticy,
muzakere bilimi ve sanaty, yeni
normalde basar ve fark yaratmak,
rekabet hukuku cercevesinde in-
ternet satislar, e-ihracat ve e-itha-
lat, sosyal medya ile satis artirimi
gibi videolu egitim programlar da
katihmalann yogun ilgisini cekti.
Fiziki egitimler de suruyor

IHKIB Akademi, Ekim 2022 done-
mi icin toplam dokuz egitim plan-
lad1. Agilan ug¢ egitim programina
42 kisilik katilim oldu. 4 Ekim 2022
tarihli Zaman ve Oncelik Yoneti-
mi egitimine de 18 kisi katildi. 7

Videolu egitimler arasinda kogvari iletigim,
karbon ayakizi, pandemi doneminde etkin
liderlik (VUCA), duygusal dayaniklilik ve
yilmazlik gibi bagliklara odaklanildi.

Ekim'deki Yaratici Problem Cozme
ve Karar Alma Teknikleri egitimi-
ne dokuz, 18 Ekim'deki Hazir Giyim
Sektorunde Koleksiyon Yonetimi
egitimine ise 15 kisi dahil oldu.
Kasim 2022 donemi icin de top-
lam 10 egitim planlayan IHKIB
Akademi'nin uc egitimi acildL.
Egitimlere toplam 37 kisi katild.
1Kasim'daki Etkili lletisim ve

Ikna Teknikleri egitimine dokuz,

3 Kasim'daki Hazir Giyim Uretim
Surecleri ve Is Etutleri egitimine 16
kisi dahil oldu. 15 Kasim'daki Hazir
Giyim Sektoriunde Koleksiyon ve
Moodboard Olusturma egitimine
ise 12 kisi katildi. IHKIB Akade-
mi'nin Aralik 2022 donemi icin

ise toplam yedi egitim programi
planlandi.
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BILGISAYARLI KALIP KURSU

SERTIFIKA PROGRAMI TAMAMLANDI

IHKIB le IMA is birliginde sonuncusu diizenlenen Bilgisayarh
Kalp Kursunun (GERBER) sertifika toreni, IHKIB Dijital Dontisim

Merkezinde yapildu.

(] . .
I HKIB ile IMA ortakhiginda dor-

dunct kez gerceklesen Bilgisa-

yarli Kalip Kursu'nun (GERBER)
sertifika téreni, 16 Arahk’ta [HKIB
Dijital Donusum Merkezi'nde du-
zenlendi. Sektorin nitelikli is guci
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
yapilan calismalara destek veren
[HKIB, egitim programini basa-
ryla tamamlayan kursiyerlerin
istthdam edilmesi konusunda da
calismalarni surduriyor.
Torenin acilis konusmasini yapan
THKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Egitim Calisma Grubu Baskani
fiker Karatas, her bir sertifika
programinin yaklasik 18 kisilik
gruplarla dizenlendigini belirte-
rek “Amacimiz, sektorun nitelikli
insan kaynagina katki saglamak.
Gencler, egitim hayatlarinda eksik
kalan ya da pekistirmek istedikleri
bilgileri burada alabiliyor. Egitim
programini tamamlayan gengclerin
sektore daha donanimli sekilde
adim atmasina olanak sagliyo-
ruz. Ogrencilerimizin neredeyse
tamamy, egitim programi sonra-
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sinda sektorde ise bashyor. Sektor
firmalarinin insan kaynaklarn
departmanlanni burada agir-
layarak kendilerini 6grencilerle
bulusturuyoruz. Halthazirda oku-
yan ogrencilere de staj imkanlan
sunuyoruz. Hem katihmcilara hem
de sektore buytk katkis1 bulunan
bu programlari, gelecek donemde
de devam ettirecegiz. Dunyada ye-
nilenen teknolojiye ayak uydurma-
ya ¢alistyoruz. Bu dogrultuda insan
kaynagini dogru kullanmak adina
egitim programlanmizin icerigini
surekli gtincelliyoruz.” dedi.

Ogrenciler, egitimden memnun
Programa katilan Siyavuspasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Moda Tasarimi Bolumiu mezunu
Semanur Tufan, “Bu programin
bana pek ¢ok firsatin kapisini
aralayacagini diistinityorum. Iki
haftalik stirecte cok fazla sey
ogrendim, verimli bir egitim oldu.
Uygulamali kalip dersleri gorduk.
Kalip acmay1 detaylh bir sekilde
6grendim. Bunun yani sira ikon

kullanimu ve islevleri hakkinda bil-
gi edindik” dedi. Istanbul Geligim
Universitesi Moda Tasarim Bolumi
mezunu Dilan Karatoprak ise “Bu-
rada okulun bize kattiklan disinda
alanimuz ilgili pek cok konuya vakif
olma sansini elde ettik. GERBER
programinin son surumunu 6g-
renme firsati yakaladim. Guncel
bir egitim sisteminden gectik. Bu
alanda calismak icin her geng,
burada egitim almali” ifadelerini
kullandu.

Akdeniz Universitesi Moda Tasa-
rnim Bolumu ogrencisi Buse Olgun,
daha onceki bilgilerini pekistirme
firsati buldugunu soylerken egitim
sonrasinda kalip alanina ilgisinin
arttigini kesfetti. “Egitim programy,
ufkumu act1.” diyen Olgun, yeni
hedefler edindigini dile getirdi.
Beykent Universitesi Moda Tasa-
nim Bolumu ogrencisi Sila Ekiz de
“Aldigimiz egitimin is hayatimizda
verimli olacagini disunuyorum.
Burada egitim alan pek kisinin ha-
yali oldugu gibi benimki de kendi
markami yaratmak.” dedi.
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IDMIB AKADEMI’'DE FINANSAL
GOZDEN GECIRME EGITimi

IDMIB Akademide, ABD Merkez Bankasi FED Eski Arastirma
Direktoru Erkin Sahinoz tarafindan Finansal Gozden Gecirme

egitimi verildi.

(] .
I DMIB Akademi kapsaminda ye-

dinci egitim programi 7 Aralik’ta

tamamland1. IDMIB Baskanu
Glven Karaca, IDMIB Egitim Komi-
tesi Baskani Hamdi Sarackardes-
ler, IDMIB Muhasip Uyesi Ismail
Turgut, Yonetim Kurulu uyeleri ve
sektor temsilcilerinin katihimlarnyla
“Finansal Gozden Gecirme” egitimi
gerceklestirildi.
ABD Merkez Bankas1 FED Eski
Arastirma Direktoru Erkin Sahindz
ile organize edilen egitimde kati-
Iimailann sirketlerin stratejik plan-

lama, musteri segmentasyonu, pa-
zar analizi, fiyatlama, karar verme,
kontrol etme, satis ve pazarlama
sureclerini daha basarili yonetebil-
meleri icin buyuk veri sistemlerini
etkin kullanabilecek duzeye gel-
meleri amagland. Sirket yonetim
ilkeleri uzerinde durulan egitim
programinda sermaye yeterliligi,
varlik, yonetim ve karlilik kalitesi,
likidite yonetimi, risklere hassasi-
yet analizi ve en iyi uygulamalara
uyumluluk konularina odaklanildi.
Finansal tablolarin yorumlanma-

s1, finansal check-up, evrensel ve
sektorel oranlarla degerlendirme,
ust duzey rasyo analizi ve analiz
sablonu olusturulmas: gibi konular
uzerinde duruldu.

Sirket yonetimi ve is zekasi konu-
larna da deginilen egitim progra-
minda urun bazinda gelir tablosu,
SNA tablosu, faaliyet kaldiraci, net
isletme sermayesi icin simulasyon
kurulmasi, tahmini borclanma
maliyeti yapisinin oturtulmas:
bashklarn hakkinda da bilgiler
paylasildi.
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ETKINLIK Takvimi

OCAK AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

10 Ocak Karbon Ayak izi ve Avrupa Yesil Mutabakati Webinari
21-23 Ocak Who's Next Fuari-Fransa

21-23 Ocak Interfiliere Fuari-Fransa

31 Ocak AYM Uyum Stratejisi Lansmani

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

10-11 Ocak The London Textile Fuari
17-18 Ocak i of the World Fuari
24-26 Ocak Munich Fabric Start Fuari
3 Subat Polonya Alim Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi
15-17 Ocak 2023-Expo Riva Schuh

istanbul Hali ihracatcilan Birligi

12-15 Ocak Domotex Fuari milli katilim organizasyonu

19-23 Ocak Maison & Objet Fuari milli katilim organizasyonu
SA_ Ses
~ _— T DMIB

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

M

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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KUMAS, IPLIK ve
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A
TEXHIBITION
ISTANBUL

> 2023 <

08-10 MART
STANBUL FUAR MERKEZ]

www.texhibitionist.com
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB) DENETiMiINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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8-11 SUBAT 2023

HAZIR GiYIM & MODA FUARI
ISTANBUL FUAR MERKEZI

INSTAGRAM / FACEBOOK / LINKEDIN istanbulfashionconnection www.ifco.com.tr
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