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KISA Haber

KUTNU KUMASININ
ULUSLARARASI BASARISI

Gaziantep'in unutulmaya yuz tutmus
bir degeri olan kutnu kumasmi yeniden
hayata donduren Kutnia markasi,
uluslararasi bir basarya imza attr.
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Kutnu kumagini
bolgedeki

diger dokuma
kumaglardan
ayiran en buyuk
ozellik, Gaziantep'in
tarihsel onemi.

linya modasina yon veren unli
D modaevi Dior, “Erkek ilkbahar/yaz

2023" isimli son koleksiyonunda
Kutnia markasinin trettigi kutnu ku-
masini (Kutnia Crafted Fabric) kullandi.
Bunun yamni sira Dior, sosyal medya
hesaplarninda kutnu kumasinin teknigi,
onemi ve tarihi iizerine Gaziantep'te
cekimlerini gerceklestirdigi bir video
yayimladi.
16. yuzyilda Osmanlh saraylarinda kul-
lanilan kutnu kumasi, tim zamanlarn
en parlak kumaslarindan biri olarak bili-
niyor. Ipek ve pamugun elle dokunmasi
sonucu uretilen kutnu kumasi, genellik-
le cizgili ve renkli tasanimlarla karsimiza
cikiyor. Kutnu kumasini bolgedeki diger
dokuma kumaslardan ayiran en biyik
dzellik, Gaziantep'in tarihsel 6nemi. Ipek
Yolu izerinde olan kent, tarih boyunca
yerel pamuk ile bolgeden gecen tiiccar-
larin tasidig1 ipegin birbirine kansarak
yepyeni bir kumas ortaya ¢tkarmasina
zemin hazirladL.
Bir sosyal sorumluluk projesi olarak
yolculuguna baslayan Kutnia markasi;
kurucusu Julide Konukoglu'nun inisiya-
tifiyle kutnu kumasini, dokuma tarzini
degistirmeden, zamana uygun bir hale
getirerek ve gelistirerek diinyaya tanit-
may1 hedefliyor. Kutnia, 6nceleri eni dar
oldugu icin kullanim alani kisith olan
bu kumasi genisletip dikise elverisli bir
hale getirerek yola cikt1. Kutnu tretim
zanaatina biiytik énem veren markanin
Urettigi kumaslarda ise her ustanin
kisisel imzas1 bulunuyor.
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Z KU§AGI CINSIYETTEN
BAGIMSIZ MARKALARA

YONELIYOR

Dunya nufusunun yaklasik ticte birini kapsayan Z kusag,
geleneksellesen toplumsal cinsiyet normlanndan
uzaklasiyor. Firmalar, kadm-erkek ayrnmini gozeten
stratejilerden ziyade notr markalasmaya yoneliyor.

on zamanlarda yapilan pazar-
S lama kampanyalari, irinlerin

kadin-erkek ayrimini gozeterek
pazarlandigina dair tartismalar
hareketlendiriyor. 7 milyar askin
diunya nifusunun yaklasik ticte biri-
ni kapsayan Z kusagy, kadin ve erkek
Uzerine odaklanan cinsiyet rollerine
kars1 daha nétr bir konumlandirma
benimsiyor. Yapilan arastirmalarda
tiiketicilerin satin alma karan verir-
ken dikkat ettigi 6zellikler arasinda,
kabul edilen cinsiyet rollerine yone-
lik cagrisimlar 30'uncu siralarda yer
aliyor. Tuketicilerle arasindaki bagt
kuvvetlendirmek isteyen markala-
nn, kadina pembe, erkege mavi gibi
geleneksel normlardan ziyade notr

markalasmaya yonelmeleri gerek-
tigini vurgulayan Tasarist Yaratict
Direktért Musa Celik, tiiketicilerin
satin alma kararlanni toplumsal
cinsiyet rollerine gore degil, ihti-
yaclarina gore sekillendirdiklerini
belirtiyor.

Gecmis zamanlardan beri pembe
rengi kadinlarla, mavi rengi ise
erkeklerle 6zdeslestirilmisti. Kiyafet-
lerden yiyeceklere, oyuncaklardan
bilgisayar oyunlarina kadar bircok
Urin ve hizmet, kadin ve erkek-
lere 6zel ayn ayn gelistiriliyordu.
Gunumuzde ise tiketiciler pazar-
lama kampanyalarnnin cinsiyetlere
yonelik notr ve kapsayici olmasi
hususunda daha hassaslar. Desig-

nalytics'in ambalajlar tizerinde ger-
ceklestirdigi arastirmada, erkeklere
sorulan sampuan ya da dus jeli gibi
urinleri satin alirken dikkat ettikle-
ri 6zelliklerde “Beni erkeksi hisset-
tiriyor.” secenegi 34'tincu sirada
yerini aliyor. Gelisen diinyada tiike-
ticiyle arasindaki bagi kuvvetlendir-
mek isteyen markalarin cinsiyetlere
kars1 notr markalasmaya odaklan-
malarinin buyik 6nem tasidigini
belirten Musa Celik, Z kusaginin
cinsiyetten bagimsiz markalasma
ve tasarimlara cok daha fazla 6nem
verdigini vurguluyor.

Cinsiyetten bagimsiz bir ambalaj
tasarimi olusturmanin en temel
yollarindan biri, irtintin islevselli-
gine odaklanmak olarak goriliyor.
Markalar, islevsellige agirhik verir-
ken tasarimda geleneksellesmis
cinsiyet normlarindan yaraticilikla
uzaklasarak tuketicinin duyarl-
ligina odaklaniyor. Yeni trendler-
den birinin cinsiyetten bagimsiz
ambalajlar oldugunu belirten Musa
Celik, markalarin kadin-erkek odakli
pazarlama calismalarinin 6tesine
bakmalar gerektigini vurguluyor.
Celik, ambalaj ve tasarim formla-
rinda renk ve bigimlerle cinsiyetleri
vurgulamak yerine marka hikayele-
rini, deneyimi, yaratici tasarimi ve
urinin sagladigi faydalarn 6n plana
cikarmanin daha kapsayici bir yak-
lasim olacagini aktariyor.
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KISA Haber

AFRIKALI ALICILAR HAZIR GiYim
SEKTORUNU BEKLIYOR

Turkiye ekonomisini destekleyen sektorler icin diinyanm en dnemli
fuarlanm organize etmeye devam eden CNR Holding, yaklasik tic yilhk
AR-GE calismasinm ardindan Afrika pazarnna acihyor.

urkiye'nin en kokli fuarcilik
Tsirketi olarak diinyanin en

blytk fuar organizasyonlari-
n1 duzenlemeye devam eden CNR
Holding, rotasini Afrika'ya cevirdi.
CNR, Avrupa ulkeleri basta olmak
uzere tum diinyanin yeni is iliskileri
kurmak icin cabaladig1 Afrika’'da alti
farkl sektorel fuar birden organize
ediyor.
Ruanda Kalkinma Bakanhigi ile
Ticaret ve Sanayi Bakanhgi'nin tam
destek verdigi CNR Holding'in Af-
rika'daki fuarlarindan biri de Hazir
Giyim sektoril icin olacak. 18-20
Agustos tarihleri arasinda dizen-
lenecek olan Gateway to Afrika'da,
Hazir Giyim Ayakkabi ve Deri Fuary,
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Ruanda’nin baskenti Kigalide ha-
yata gecirilecek. 54 Afrika uilkesinin
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
satin almaci ve karar vericilerinin
gelecegi fuar, Turk Hazir Giyim
sektorinin Afrika'daki en biytk
ihracat kanali olacak.

Fuar, Turkiye'nin en 6nemli Ha-

zir Giyim firmalarnnin yaninda
markalasmak ve ihracata yonelmek
isteyen KOBI'lerin de yogun ilgisi ile
karsilasiyor. Afrika ile Hazir Giyim
ticaretinin Ruanda'dan gectigini
kesfeden firmalar, kitanin genc
nufusuna da bu fuarla ulasmak
istiyor. Toplam 20 milyar dolarlik
ihracat hacmi hedeflenen CNR fu-
arlari, Afrika kitasindaki tlkeleri tek

tek dolasarak bile ulasilamayacak
alicilary, firmalarin standina kadar
getirecek.

Turk Hazir Giyim markalari, 1 milyar
300 milyon niifusu ile gelecegin
pazari olarak gordigu Afrika’y
ticarette sagladig essiz kolaylik ve
firsatlar acisindan da tercih ediyor.
Afrika'nin Isvicre'si olarak anilan
Ruanda Cumbhuriyeti, Afrika kitasin-
da ticaret yapmanin en guvenli ve
kolay oldugu tlke konumunda yer
aliyor. Ruanda'ya Afrika tilkelerinin
neredeyse tamaminin vizesiz gire-
bilmesi, Turkiye dahil bircok ulkeye
de kapida vize kolaylig1 saglamasiy-
la fuar katihmeilan ve ziyaretcileri
icin essiz firsatlar sunuyor.



UNLU MARKALAR
METAVERSE’'TE DIJITAL
MAGAZALARINI ACIYOR

Meta; Facebook, Instagram

ve Messenger kullamalanmin
avatarlanicin dijital giysiler
satm alabilecekleri bir cevrim ici
magaza actigimi duyurdu.

eta CEO’su Mark Zucker-
berg, Facebook, Instagram
ve Messenger kullani-

cllarinin avatarlar icin dijital
giysiler satin alabilecekleri bir
cevrim i¢i magaza actigini duyur-
du. Magazadaki ilk markalarin ise
Prada, Balenciaga ve Thom Browne
olacag1 belirtildi. Zuckerberg, sanal
magazada yer alacak markalarin
yakinda daha da artacagini vurgu-
ladi. Zuckerberg, “Dijital urunler,
metaverse evreninde kendinizi
ifade etmenin énemli bir yolu ve
yaratici ekonominin buyuk bir itici
gucu olacak. Magazayi, gelistiri-
cilerin giysi uretip satabilecekleri
acik bir pazar yeri haline getirmeyi
planliyoruz.” seklinde konustu. s-
minin “Meta Avatars Store” olarak
duyuruldugu magazanin ilk etapta
ABD, Kanada, Tayland ve Meksi-
ka'daki kullanicilara sunulacag:

biliniyor. Gelecekte trilyonlarca
dolarlik bir sektor olmasi bekle-
nen metaverse’e yonelik bircok
teknoloji sirketi simdiden hareket
gecmis durumda. Luks moda evleri
de markali dijital giysiler yaratmak
icin teknoloji sirketleriyle olan is
birliklerini her gecen gun artinyor.
Gecen yil Fortnite, oyuncularn
oyun ici karakterleri icin markali
kapusonlu giysiler satin alabilme-
leri adina Balenciaga ile ¢alismisti.
Perakende sektort acisindan
buytk bir déontsumi ifade eden

ve tuketici cephesinde heyecan
yaratan metaverse, Turkiye'deki
tekstil ve Hazir Giyim markalarinin
da dikkatini cekiyor. Kigili, Damat
Tween gibi markalar, bu yilin so-
nuna kadar sanal evrende magaza-
larini agacagini ve bu magazalarda
online alisveris imkani da olacagi-
n1 belirtti.
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TEKNOLOJi ‘ Web Siteleri

TUKETICI DOSTU WEB SITELERI

MARKALARA

REKABET AVANTAJI SAGLIYOR

dijitallesme ile birlikte dinyada

tuketicilerin alisveris aliskanlar
da buyuk olcude degisti. Tuketici gru-
bunun geleneksel alisveris aliskanhk-
lan, dijital alana gecis yapti. Musteri-
lerin magaza, market ve dukkanlara
gitme pratigi, bu satis noktalarinin
musteriye gitmesi deneyimine
donustu. Kalite ve fiyatin yani sira
urtunlerin ne kadar gérunir ve popu-
ler oldugu da musteriler icin 6nemli
bir kriter haline geldi. Dijital dinyaya
gecerek markalarini web sitelerinde
ve e- ticaret sitelerinde daha goru-
nur kilma firsat1 yakalayan sirketler,
potansiyel musterilerinin 6nemli bir
bolimunu elde etme acisindan olduk-
ca avantajli konuma gecti. Markalara
rekabet avantaji saglayan cevrim ici
satis secenekleri, fiziksel magazala-
nn erisemeyecegi musterilere satis
yapabilme ve ihracat yaparak doviz
kazanimi elde edebilme imkani sag-
lad1. Eurostat'in 2021 verilerine gore
Turkiye'de internet Uzerinden en fazla
tekstil ve Hazir Giyim urtinleri siparis

Pandemi doneminin hizlandirdig
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edildi. Tkinci sirada ise lokanta, hazir
yemek zinciri veya yemek hizmeti
saglayan firmalardan siparisler yer
ald1. Uctinc sira, dukkan ve market-
lerden saglanan gida veya mesrubat
siparislerinin oldu. Ardindan kozme-
tik, glizellik ve kisisel bakim trtinleri
gelirken bunu temizlik urtnleri veya
kisisel hijyen malzemeleri takip etti.

Dijital pazarlamada en 6nemli giic,
tiiketici dostu web tasarimlari
Tuketicilerin alisveris aliskanhklari-
nin degismesi ve dijital kanallara olan
ilginin artmasy, firmalarnn web site-
lerine daha fazla yatinm yapmasinin
onunu actl. Web sitesi tasarimlarnin,
dijital pazarlama uizerindeki etkisi
oldukca fazla. Ginimiizde internet
uzerinden satis basarisi elde edebil-
mek icin standart bir web sitesi tasa-
rnminuin olusturulmasi yeterli degil.
Islevselliginin yan sira miisterilerin
markay1 tercih etmesini saglayabile-
cek tim ayrnntilann, site tasanminda
yer almasi gerekiyor. Bu anlamda
uzerinde calisiimasi gereken pek cok
konu var. Stratejik acidan bakildigin-
da markayi ifade eden, hedef musteri
kitlesini kendine ¢ekebilecek sayfa
duizeni ve renkleri belirleyip uygu-
lamaya almak, cevrim ici pazarlama
kampanyalarinda oldukca buyuk fark
yaratiyor. Tuketicilerin, tuketim ya-
parken standart ve beklentilerinin her
zamankinden daha da yuksek oldugu
bu dénemde web sitesi soz konusu
oldugunda hangi sektor olursa olsun
guncel, bilgilendirici ve estetik acidan
tatmin edici olmasinin potansiyel
musterilerde given duygusu yarattigl
bir gercek.

Performans o6lciimii, tasarimi
sekillendiriyor

Satis amach kurulan bir web sitesinin
nasil performans gosterdigini olcup
analiz etmek ve doniisim oranlarini
takip etmek, ideal musteri deneyi-
mini sunmak icin 6nemli verileri bir
araya getirmeyi saglhyor. Donusum
oranlari, dogrudan bir kullanici-

nin web sitesiyle nasil etkilesimde
bulunduguyla iliskilendirildiginden
markalarin pazarlama kararlarnni da
etkiliyor. Web tasarimi, dontisime
uygun olarak gerceklestirildiginde do-
nusum oranlarini da dogrudan etkili-
yor. Musteriler, web sitesi ziyaretlerini
siklastirdikca marka iletisimi olus-
maya bashyor. Memnuniyet arttikca
da marka sadakati saglanmus oluyor.
Saglam bir strateji ile tasarlanan web
sitesi sayesinde satislan artirmak, PR
olusturmak, basaril bir sosyal medya
varligl saglamak mumkun.

ideal miisteri deneyimi

Satis yapma hedefiyle hazirlanan

bir web sitesinin tasariminda, onu
rakiplerinden ayristiran ¢zelliklerin
bulunmas: gerekiyor. Bu da satisa
sunulan urtinlerin, rakiplerinden
ayrisan Ozelliklerini site tasarimina
yansitmay1 gerektiriyor. Bunun yamn
sira sitenin hizli bir kullanima sahip
olmasi da tuketicilerin orada daha
fazla vakit gecirmesine katkida bulu-
nuyor. Arastirmalara gore tiiketiciler;
markanin vizyonunu, bakis acisini ve
hizmet seviyesini yansitan otantik
ve sezgisel web sitelerinde daha
fazla zaman harciyor. Web sitesini
ziyaret eden kullanialann istedikleri
bilgi, urtin ve hizmete istedigi hizda



Tuketicilerin satin alim igleminden sonra bir sorunla kargilagmasi
halinde saticl ile kolaylikla iletisime gecebileceklerinin garantisi, satig
surecinde en ikna edici unsurlardan biri. Bu sebeple iletisim formu
mUkemmel bir ¢ozum olsa da site iginde telefon numarasi ve galisma
saatlerinin gorunur olmasi oldukga onemli.

ulasamamasl, oradan ayrilip baska
alternatifleri tercih etmesine neden
oluyor. Kullanimi kolay bir arayuz ta-
sarimy, kullanic1 dostu web sitelerinin
olmazsa olmazi.

Bu sebeple markalar icin 6nemli bir
harcama kalemi haline gelen web
sitesi tasarimlarnnin, hedef muste-
rilerin istek ve beklentilerine uygun
olarak dizayn edilmesi, ideal kullanic
deneyimi i¢in son derece dnemli.

Kolay 6deme ve iade siirecleri

Kargo Ucreti odemek, Urtinleri satin
almadan deneyememek, iade zorlugu,
teslimati beklemek, internet givenligi
endiseleri gibi sorunlar, internetten
aligveris yapmann baslica dezavan-
tajlan arasinda yer aliyor. Bu sebeple
web sitesi Uzerinden 6deme ve iade
sureclerinin kolaylikla yapilabilmesi,
farkli 6deme secenekleri ve kolay
teslimat yontemleri sunulmasi tike-
ticilerin internetten alisveris yapma
konusundaki endiselerinin 6niine
geciyor. Ayrica guven duygusu yara-
tarak markalan tercih sebebi yapiyor.
Satis konusunda basariya ulasmak
isteyen markalarnn web sitelerinde
bulunmasi gereken bir diger 6zellik de
sepette kolayca urtin ekleme/cikarma
yapabilmek. Satis1 yapilacak urin
gorsellerinin yuksek kaliteli olmasi ise
tuketicileri markaya cekmenin altin
kural olarak karsimiza ¢ikiyor. Gorsel
cekimlerinde mumkun oldugunca do-
gal 151k kullanularak tirinun detaylan-
na odaklanilmasi da énem verilmesi
gereken bir diger hususlardan. Ayrica
urunlerin farkli agilardan gorsellerinin
kullanilmasy, tuketicilerin almayi du-
sundugu urun konusundaki tereddut-

lerini azaltiyor. Urtinlerin, etkileyici
icerikler ile sunulmasi da tuketicilerin
dikkatini cekmenin bir baska yolu.

Miisteri yorumlari satisin altin kural
Tuketicilerin satin ahm islemin-

den sonra bir sorunla karsilasmasi
halinde satic1 ile kolaylikla iletisime
gecebileceklerinin garantisi, satis
surecinde en ikna edici unsurlardan
biri. Bu sebeple iletisim formu mu-
kemmel bir ¢6zim olsa da site icinde
telefon numarasi ve ¢alisma saatleri-
nin gérunur olmasi oldukca 6nemli.
Bununla birlikte musteri yorumla-
rinin goruntulenebilmesi de cevrim
ici alanda satis oranlann artiran bir
etken. Arastirmalara gore Turkiye'deki
tuketicilerin yuzde 701, alisveris ka-
rarlanni verirken ¢cevrim ici satis plat-
formlarinda yer alan yorumlardan
etkileniyor. Musteri yorumlari, irine
olan givenin artmasini saghyor.

Satis yapma hedefiyle hazirlanan bir web
sitesinin tasariminda, onu rakiplerinden
aynstiran ozelliklerin bulunmasi gerekiyor.

Basarili satis rakamlarina ulasan
web sitelerinin piif noktalan
+ Kullanicr dostu ara yiiz ve

tasarim yapilmasi.

« Akilda kalici bir marka ve alan

adialinmasi.

+ Web sitesi icin gliclt altyapisi

olan bir firma ile anlasiimasi.

+ Site Uzerinden kolay iade ve

degisim imkani sunulmasi.

+ Kolay teslimat yontemleri.
+ Alternatif 6deme yontemlerinin

sunulmasi.

« Mimkinse 24 saat ulasilabilir

bir musteri hizmetleri
sekmesinin olusturulmasi.

« Urlin gorsellerinin yuksek kaliteli

bir sekilde sunulmasi.

+ Misteri yorumlarina mutlaka

yer verilmesi.

etken.
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Miisteri yorumlarinin goriintiilenebilmesi
cevrim ici alanda satig oranlarini artiran bir
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KAPAK Metaverse

METAVERSE NEDIR?

Metaverse kavrami, son zamanlarda tim dunyada dylesine populer hale
geldi ki is dunyasindan cevrim ici topluluklara kadar neredeyse her yerde
sikca karsilastigimz bir kavram oldu.

etaverse'in boylesine popu-
ler olmasinin baslica sebebi
elbette Facebook'un kurucu-

su Mark Zuckerberg'in tiim Facebook
grup sirketlerini bunyesinde topla-
yan cat1 firma isminin “Meta” olarak
degistirildigini duyurmasi ile oldu.
Aslinda Facebook'un metaverse ala-
nina yonelik ilgisi pek yeni sayilmaz.
1k olarak 2014 yilinda sanal gerceklik
(VR) gozluk Ureticisi Oculus'u satin
alarak kapsayici teknolojiler (immer-
sive technologies) diinyasina adim
atan Facebook, o ginden itibaren
hem sanal gerceklik (VR) hem de
artirilmis gerceklik (AR) alaninda cok
ciddi yatinmlar gerceklestirmekte.

Elbette metaverse alanina sadece
Meta (eski adiyla Facebook) degil
ayni zamanda Epic Games, Micro-
soft, Nvidia, Qualcom gibi bircok
teknoloji devi buyuk yatinmlar yap-
makta. Ornek olarak bu yilin baginda
Epic Games, metaverse alanindaki
calismalar i¢in 1 milyar dolara yakin
yatinm aldi. Ozellikle Epic Games ta-
rafindan gelistirilen ve tim dunyada
milyonlarca oyuncusu olan Fortnite
oyunu icinde Travis Scott, Ariana
Grande ve Marshmello gibi unli
sanatcilar tarafindan gerceklestirilen
konser etkinlikleri, aslinda erken
asama metaverse denemeleri olarak
adlandinlabilir. 2020 yilinda Fortnite
Travis Scott Astroworld etkinligine
anlik olarak 12 milyon, toplamda ise
yaklasik 27 milyon kullanici katilda.
Sanatcy, oyun ici etkinlik Girinu sa-
tislar dahil bu etkinlikten 20 milyon
dolardan fazla gelir elde etti. Bu
miktann fiziksel konser etkinliklerin-
den elde ettiginin 15-20 katina denk
geldigi kaydedilmistir.

Oyun dunyasi disinda Microsoft gibi
ig diinyasina yonelik yazilim devleri

16 iTKiBHedef Sayi. 345 2022

HoloNext Kurucusu ve CEO’su
Guven Celikkaya

de metaverse’e yonelik calismalarini
hizlandirmis durumda. Microsoft,
gecen haftalarda tanitimini yaptigl
“Mesh for Teams” platformu ile AR,
VR Mixed Reality ve desktop PC
kullanicilanin tek bir sanal ortam
altinda bulusturmay: ve yepyeni bir
birlikte calisma deneyimi planhyor.

internetin iic boyutlu hali

Metaverse alanindaki tum gelis-
meleri ve gelecekte bizleri nelerin
bekledigini siralamadan 6nce, sani-
nm kavramin kendisini ve ardindaki
teknolojileri aciklamak daha dogru
olacaktir. Kisaca metaverse, tim
sanal diinyalarnin (MMO oyunlar,
sanal toplantilar vb.) ve internet tize-
rindeki icerigin; AR, VR, Web 3.0 ve

blok zinciri teknolojiler kullanilarak
birlestirilmesi sonucunda olusmus,
sanal ve gercek olanin es zamanl
deneyimlendirilebildigi bir tir yeni
gerceklik evreni ve/veya boyutu
olarak tanimlanabilir. Metaverse icin
“Internetin tig boyutlu hali” veya
“Gelecegin interneti” seklinde tanim-
lamalar yapmak da mumkun.
Gunumuzde kuresel internet ag1
icindeki bilgiye, iki boyutlu ekranlar
ve gecmis yuzyila ait kullanici arabi-
rimleri (klavye, mouse vb.) yardimiy-
la ulasabilmekteyiz. Metaverse ola-
rak adlandirdigimiz gerceklik evreni,
tam anlamuyla hayata gectiginde

ise internet icindeki bilgiye AR/VR
gibi kapsayici teknolojiler yardimiyla
sadece iki boyutlu ekranlardan degil,




Su anda teknik olarak metaverse'ii inga etmeyi tam anlamiyla bagaramasak bile ne ile
kargilagacagimiz konusunda bazi tahminler yiiriitebilmekteyiz.

tamamen etrafimizda ve ti¢ boyutlu
(3D) gorebilecegimiz bir deneyim

ile erisim saglayacagiz. Kullanicilar,
metaverse olarak adlandinlacak olan
bu yeni u¢ boyutlu internete ayn vi-
deo oyunlarda oldugu gibi sanal bir
avatar veya karakter ile baglanacak.
Hatta metaverse evreninde sanal ve
gercek dunyalar o kadar i¢ ice gecmis
durumda olacak ki kullanicilar her iki
ortamda dijital avatarlarn yardimiyla
es zamanli olarak var olabilecek, her
iki tarafta da yaptiklan eylemler
gercek zamanh olarak bir digerini
etkileyebilecek.

Blok zinciri, metaverse’iin bir parcasi
olacak

AR/VR teknolojileri disinda metaver-
se'un diger bir parcasi elbette blok
zinciri temelli ve merkeziyetsiz Web
3.0 uygulamalari olacak. Gunumuz-
deki internet iki boyutlu oldugu

gibi ayni zamanda belirli firmala-
rin verileri ve erisimleri merkezi

olarak kontrol ettikleri bir yapidadur.
Gelecekte tasvir edilen metaverse
evreninde ise kimlik bilgileri, para
transferleri, sahip olunan dijital eser
ve degerlerin tumunun blok zinciri
tabanh uygulamalar tarafindan
desteklenerek kullanicilann inisiyati-
finde olacag) ongorulmektedir.

Sunu da unutmamaliyiz ki metaver-
se kavrami Uizerine konusurken biraz
varsayimlar uzerinden ilerliyoruz.
Zira hayal edildigi gibi tamamen
icinde yasayabilecegimiz hem AR
hem de VR teknolojiler yardimu ile
etkilesime gecebilecegimiz bir sanal
evren insa edebilmek teknolojik aci-
dan simdilik biraz zor. Ozellikle de 5G
teknolojisi tum diinyada aktif olarak
kullanima sunulmadan. Ote yandan
metaverse't olusturan AR/VR tek-
nolojileri, MMO (mass multiplayer
online) oyunlar, dijital sanal ikizler
(dinyanin 3D taranmis sanal kop-
yalari), NFT tabanli sanat eserleri ve
blok zinciri uygulamalarn bir suredir

farkli sekillerde hayatimiza girmis
durumda. Bu sebeple su anda teknik
olarak metaverse'l insa etmeyi tam
anlamiyla basaramasak bile ne ile
karsilasacagimiz konusunda bazi
tahminler yurutebilmekteyiz.

Hem fiziksel hem sanal diinyada es
zamanli var olabilmek

Ozellikle 2000li yillarnn bagindan
bu yana giderek yayginlasan ve ayni
anda milyonlarca oyuncunun bag-
landig1 cevrim i¢ci oyunlar, metaverse
deneyimine en fazla yaklastigimiz
noktalardan biri olarak gorilmekte.
Son yillann en populer ¢evrim ici
oyunlarindan olan Roblox, giinlik
43 milyon aktif kullanicisi ile tam
anlamuyla kendi icinde kapali devre
bir metaverse. Kapal devre diyoruz,
cunku Roblox'ta yarattiginiz avatar
ile baska bir oyuna veya internet
sitesine simdilik giris yapamiyoruz.
Oysaki tam anlamiyla bir metaverse
deneyiminden bahsedebilmek i¢in

iTKiBHedef Sayi.345 2022 17



KAPAK

Metaverse

Markalar, Urlnlerini fiziksel magaza disinda metaverse'te
yaratacaklari sanal magazalarda hem VR hem de AR

modunda farkl musterilere sunacak.

sahip oldugunuz sanal avatar ile
farkl platformlar, oyunlar, internet
siteleri arasinda dolasabilmeli ve tek
bir hesaptan tim deneyimi kontrol
edebilmelisiniz.

Metaverse'li olusturacak teknik
altyap1 ve icerik hazir oldugunda

ise kullanicilar hem fiziksel hem

de sanal diinyada es zamanlh var
olabilecekler. Yani siz herhangi bir
cadde uzerinde fiziksel olarak yurur-
ken dijital avatarniz da es zamanlh
olarak o caddenin li¢ boyutlu olarak
tasarlanmis (veya kopyalanmis &
3D taranmuis) dijital sanal ikizi iginde
hareket edebilecek. Eger cadde
uzerinde yururken AR gozligu
takiyorsaniz ayni mekanin sanal
gerceklik versiyonu icinde bulunan
tum uc boyutlu sanal objeleri, tipki
Pokemon Go oyununda oldugu gibi
gercek dunya lUzerinde gorebilecek-
siniz.

18 iTKiBHedef Sayi. 345 2022

Bazi markalar iiriinlerini NFT olarak

sunmaya basladi

Markalar, irtinlerini fiziksel magaza
disinda metaverse'te yaratacaklarn
sanal magazalarda hem VR hem

de AR modunda farkli misterilere
sunacak. Nike, Coca Cola, Gucdi,
Microsoft, Taco Bell gibi markalar
coktan bazi Urtinlerini NFT olarak
uretip kullanicilara sunmaya basladi
bile. Her ne kadar bu dijital trunler
simdilik sadece NFT meraklilan tara-
findan alici bulsa da gelecekte tim
fiziksel irtinlerin NFT’leri olmasi
beklenmekte. Boylelikle gercekte
satin aldiginiz spor ayakkabinin NFT
versiyonunu ayni zamanda kendi
dijital avatanmzi da giydirmek icin
satin alabileceksiniz. Benzer sekilde
kullanicilar, dijital avatarlar ile din-
yanun herhangi bir yerindeki sanal
gerceklik etkinligine katilabilecek,
etkinlik sirasinda satin aldiklan NFT

tabanh hediyelik esyalarn bulun-
duklan gercek ortam Uzerinde AR
modunda gorebilecek ve hatta bu
sanal esyalan diger arkadaslar ile
anlik olarak paylasabilecekler.

Perakende ve e-ticarette metaverse
Perakende ve e-ticaret su anda meta-
verse teknolojileri ile en cok ilgilenen
sektorlerin basinda geliyor. Markalar,
ozellikle Urtinleri satin alma oncesin-
de musterilerine AR teknolojileri ile
denetme veya sanal magaza calis-
malar yapmakta. Ister mobilya ister
teknolojik tirtn isterseniz de kozmetik
veya ayakkabi gibi urtinlerde satin
alma 6ncesinde AR modunda trun-
leri deneyimleyip sonrasinda karar
verebiliyorsunuz. AR ile Urlin satin
aliminda kullanicilanin iade oranlarn
ciddi anlamda duserken hem site
icinde zaman gecirme hem de satin
alma davranisinda yuzde 200'den
fazla artis gozlemlenmekte.

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de bircok firma ve marka, metaverse
kavraminin ortaya cikist ile birlikte
trendi kacirmamak icin calismalara
basladi. Ornek olarak Arcelik markasi
bir yildan fazla stredir musterilerine
AR Urun deneyimi ozelligi saglamak-
ta. Bu sekilde site ziyaretcileri urtnleri
bulunduklan yerde AR modunda
magazaya gitmeden gorebilmekte.
Sanal magaza calismalarina érnek
olarak Beko firmasinin ¢evrim ici
deneyim magazasi, bu tarz calismala-
ra iyi bir 6rnek. Nisan 2022 itibarnyla
devreye alinan sanal magaza icinde
musteriler, web sitesinde sanki bir
VR uygulamasinda geziyormus gibi
dolasabiliyor, begendikleri tirunt 3D
animasyonlarn ile birlikte deneyimle-
yip sonrasinda dilerlerse satin almaya
yonelebiliyorlar.

Dunyada ise IKEA, Nike, Amazon,
Tesco, Balanciaga, Shopify, H&M,
Gucci gibi bircok marka ve e-ticaret
platformu metaverse alanina coktan
adim atmis durumda.
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Iklim degisikliginin yarattig olumsuz etkilere kargi onemli bir rolii bulunan yesil enerj;

tekstil ve Hazir Giyim sektortinde verimliligi artiryor. Devlet tarafindan saglanan tesvikler

sonrasinda basta ihracatg firmalar olmak Uzere sektorde faaliyet gosteren birgok

isletmenin yesil enerji yatinmlarinin arttigr gozleniyor.

unya genelinde giderek artan
Dm‘ifus ve kentlesme, iklim

degisikliginin olumsuz etkile-
rinin daha gortinur hale gelmesine
neden oldu. Bu durum basta enerji
olmak tzere tum kaynaklarin bi-
lincli tuketilmesini zorunlu kiliyor.
Karbon emisyonlarinin azaltilma-
sinda yenilenebilir enerji kullanimi
buyuk rol oynuyor. Yesil enerjideki
kuresel ve yerel artisa ragmen
iklim degisikliginin etkilerini en
aza indirmek ve fosil yakitlardan
daha ucuz hale gelen yenilenebilir
enerjiden en ust duzeyde yararlan-
mak icin daha fazla yatinma ihtiyac
duyuluyor. Giderek yukselen enerji
maliyetlerinin distrilmesinin ve
uretimin surdirulebilirliginin yeni-
lenebilir enerji yatinmlarina bagh
oldugu dusunuliyor.
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Ajansrnin (IRENA) iklim degisikli-
ginde kuresel sicakliklann 1,5 derece
ile sinirlandinlmasini hedefleyen
senaryosuna gore dinya gene-
linde elektrik tiretim ve tuketim
aliskanhklannin degistirilmesi,
enerji sistemlerinde yenilenebilir
enerji ve ilgili teknolojilere donus-
turtlmesiyle 2050'ye kadar yillik
37 gigaton karbon emisyonunun
onune gecilebilecek. IRENA'ya gore
aralarinda gunes, ruzgar, jeotermal,
hidroelektrik, biyoenerji ve okyanus
enerjisi gibi yesil enerji kaynaklari-
nin kurulu kapasitesi, gecen yil ilave
edilen 257 gigavatla birlikte toplam
3 bin 64 gigavata yukseldi. 2021
yilinin sonunda gunes enerjisi ku-
rulu gucu, 6nceki yila gore yuzde 19
artisla 133 gigavat oldu. Ruizgar ener-
jisi, ayni donemde yuizde 13 buyuye-
rek 93 gigavata ulasti. Hidroelektrik
enerjisi kapasitesi ise yuzde 2
artisla 19 gigavat olarak hesaplandi.
Kuresel hidroelektrik giic kapasitesi,
bin 230 gigavatlik kapasiteyle tim
yesil enerji kaynaklan icinde yuzde
40'lik paya ulast1. Gunes enerjisinin

pay1 toplamda 849 gigavatla yuzde
28, rlizgar enerjisi ise 825 gigavatla
yuzde 271ik pay aldi.

Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaninda
yatinmlarini artinyor

Turkiye; iklim degisikligiyle miica-
dele, cari acigin azaltilmas, yerli
enerji teknolojisinin gelistirilmesi
ve elektrik Uretim portfoytinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payiun artirillmast icin farkh élcek-
lerde projeleri hayata gecirmeye
devam ediyor. Tlrkiye'de gecen

yil devreye alinan elektrik tiretim
kapasitesinin yiizde 97'sini yenile-
nebilir enerji santralleri olusturdu.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh-
g1'’min verilerine gore 2021 yilinda
Turkiye'de 3 bin 446 megavat lisans-
11 elektrik Giretim kapasitesi devreye
alindi. Riizgar santralleri, bin 772
megavatla bu kapasitenin ytizde
51,5'ini, glines enerjisi ise 498 mega-
vatla yuizde 14,5'ini olusturdu. Gecen
yil devreye alinan lisansh elektrik
uretim kapasitesinde biyokiitle, atik
151 ve jeotermal santrallerin pay1
yluzde 16,6 olurken hidroelektrik
santrallerinin pay1 ylizde 14,5'e
ulast1. 2021de toplam kurulu gliciin
yluzde 53,7'sini yenilenebilir enerji
olusturdu.

4 yil
\ 4

amortisman suresi
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Bakanlik, son sekiz yilda Tiirkiye'nin giines enerjisi kurulu giiciiniin 40 megavattan 8 bin 835 megavata
ulagtigimi agikladi. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum ise Tiirkiye'nin yenilenebilir enerjide
Avrupa'da besinci, diinyada ise 12'nci sirada oldugunu belirtti.

Enerjide disa bagimhihgini azaltmak Fatih Donmez; Turkiye'nin gines
adina projeler gelistiren Turkiye'nin, enerjisinde yuzde 75, ruzgar ve biyo-
yenilenebilir enerjideki kaynak kulla- kutle enerjisinde yuzde 65, jeotermal
nimu artiyor. Veri analiz ve raporlama enerjide ise ylzde 55 oraninda yerli
kurulusu Fintables'in ¢calismasina teknoloji iretimine sahip oldugunu
gore de gecen yilin Haziran ayinda vurguladi. Bakanlik, son sekiz yilda
yenilenebilir enerjinin toplam elekt- Turkiye'nin giines enerjisi kurulu
rik Uretimindeki pay1 yuzde 26 iken glcunun 40 megavattan 8 bin 835
v bu sene bu oran yuzde 42'ye yukseldi. megavata ulastigini acikladi. Cevre,
. . C e Turkiye'nin bu alandaki toplam ku- Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan
Gines enerji panellerinin omri rulu giicii son bir yil icinde 3 bin 222 Murat Kurum ise Tiirkiyenin yeni-
megavat artarak 52 bin 585 megavata lenebilir enerjide Avrupa'da besinci,
ulasirken en yuksek artis biyokiitle dunyada ise 12'nci sirada oldugunu
santrallerinde gerceklesti. Gecen belirtti. Kurulu glicun 20 yilda tam
senenin Mayis ayindan bu yana bes kat artinldigini belirten Kurum,
98 adet biyokutle santrali acilirken “Artik elektrigimizin yluzde 40’11
kurulu glcte megavatsaat cinsinden yenilenebilir enerjiden karsiliyoruz.
yuzde 47 artis kaydedildi. Yuksek ya- Eski enerji kaynaklarnnin kullanimi-
g1sh bir kis gecirilmesi, hidroelektrik n1 azaltiyor, yesil enerji kaynaklari-
v santrallerin performansini artirirken muzi cesitlendiriyoruz. iller Banka-
ruzgarh gecen Mayis ve Haziran mizla icinde yenilenebilir enerjinin,
Turkiye'nin glines enerjisi aylar riizgar santrallerinin payini yesil altyap sistemlerinin, cevreci
kurulu gUCU yukseltti. Turkiye genelinde Haziran yesil dontisumun oldugu yuzlerce
ayinda toplam 26,9 milyon megavat projenin yaninda duruyoruz. Yine
elektrik tuketildi. Haziran tuketimi yesil dontusume katki saglamak
gecen senenin ayni dénemine gore adina arazi saglamadan altyapi ve
yuzde 2,08 artti. ust yapiya, yeni sanayi alanlarninin
insasindan danismanlik destekleri-
Tiirkiye Avrupa’da besinci, diinyada ne kadar her acidan sanayicilerimi-
12’nci sirada zin ve is insanlanmizin yanindayiz.”
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani dedi.
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ihracatcilar icin yesil enerji destegi

1 Haziran itibanyla sanayi ve ticaret-
hanelerde kullanilan elektrikte yuz-
de 25, konut ve tannmsal faaliyetlerde
kullanilan elektrikte ytzde 15 artisin
yani sira sanayide dogal gaz tarife-
sinde yapilan yuizde 10 artis, mali-
yetleri daha da ytiksek bir noktaya
tasidi. Diger taraftan ihracat yapan
sanayiciler icin sart kosulan karbon
emisyonlarni diisirme taahhutleri,
Turkiye'de giines enerjisi santralleri
(GES) kurulumlarni ciddi oranda ar-
tird1. Glines panellerine yonelik artan
talep, uzun termin strelerine sebep
oldu. Bu durum ise yatinm yapmayi
bekleyen sanayicileri zorladi. Thra-
catta artan ivmenin devam etmesi,
ulke ekonomisi acisindan kritik
onem tasirken sanayicilerin karbon
emisyonunu disirme taahhutlerini
zamaninda yerine getirebilmesi ve
artan elektrik maliyetlerini kontrol
altina almasi icin yerli retimin
pazar talebini karsilamasini gerekli
kiliyor. Avrupa Yesil Mutabakati, tim
isletmelerin yenilenebilir enerjiyi
gundemlerinin ilk sirasina almalarin
gerektiriyor. Tiketime yonelik kuru-
lan 240 kilovatsaat ve tzeri glines
enerji santralleri, Sanayi ve Teknoloji

Tuketime yonelik kurulan 240 kilovatsaat ve Uzeri gunes enerji
santralleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dordincii bolge

tesviki kapsamina alindi.

Bakanlig tarafindan dordiinct bolge
tesviki kapsamina alindi. Bu tesvik-
ten faydalanmak icin yerli panel ve
yerli tasiyici konstriksiyon kullan-
mak zorunlulugu getirildi. Sanayi-
ciler, GES yatinmlarinin yani sira
riuzgar enerjisi santrali (RES) kuracak-
lara da strecleri hizlandiracak destek
ve tesvikler saglanmasi gerektigini
distiniiyor.

DeFacto, yiizde 100 yenilenebilir
enerji kullanimi hedefliyor
Globallesme stratejisinin merkezine
strdurilebilirligi alan DeFacto, tim
operasyonlarinda surdiirilebilir de-
gerler yaratmaya odaklaniyor. Enerji
ve su tasarrufu yapan ve kimyasal
kullanimini kisitlayan tiretim yon-
temleri gelistiren marka, bu sayede
iklim tzerindeki olumsuz etkileri
azaltarak surdurtlebilir bir gelecek
insa etmek icin calistyor. 2030 yilinda
kendi lokasyonlarinda ytizde 100
yenilenebilir enerji kullanimi hedefi
dogrultusunda yatinm calismalarin
baslatan DeFacto, tim bu calismala-
ryla emisyonlarin sifirlayarak 2050
yilina iklim pozitif marka olarak
girmeyi hedefliyor.

Altinyildiz, izmir merkezinin tiim
elektrigini giinesten liretiyor
Altinyildiz Classics, glines enerjisiyle
kendi elektrigini trettigi Yesil Cat1
Projesi'ni hayata gecirdi. Izmir Tor-
bali'da yer alan genel merkezinin 10
bin metrekarelik alaninda faaliyete
gecirilen GES projesiyle May1s ayin-
dan itibaren 1,7 megavat elektrik
uretimi gerceklestirdi. Bu sayede bin
177 kisiye istihdam saglanan fabrika
ve merkez ofisin tim elektrik ihtiya-
c1ile birlikte 108 adet magazasinin
da elektrik ihtiyacinin ylizde 35'ini
karsilamis oldu. Markanin merkez-
deki ayhik/yillik ortalama elektrik

Turkiye'nin
gunes enerjis|

o

%/0

GUnes enerjisi

%55

Jeatermal enerji

%00

Ruzgar ve biyokitle enerjisi
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titketimi 120 bin kilovatsaat iken
fabrika binasi ve merkez ofisin tim
catis1 boyunca 10 bin metrekarelik
alana eklenen solar panellerle aylik
330 bin kilovatsaat elektrik tiretildi.
Altinyildiz Classics’in hedefi, en
fazla iki yil icinde Turkiye capinda-
ki tim magazalarinin elektrigini
gunes enerjisiyle saglamak. Yesil
Cati Projesi ile dogaya salinan kar-
bon emisyonu 1,9 milyon kilogram
azaltilarak 4 bin 740 agag/13 bin
metrekare buyuklugunde yesil alan
kurtarildi.

“Giines enerjisi projelerimizle maliyet
avantaji saghyoruz”

Akinal Tekstil Kurucusu Cevdet
Akinal, tekstil sektorinin ihracat
rakamlarinda tesis ve tretim yatinm-
lan kadar maliyet avantaji saglayan
teknoloji ve enerji yatinmlarinin da
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kritik 6neme sahip oldugunu dile
getirdi. Akinal, “Surdurulebilir ve
dusiik maliyetli yatinmlarimizla bol-
gemizde ornek teskil ediyoruz. Glnes
enerjisi projelerimizle sagladigimiz
maliyet avantajinin etkisiyle bu sene
faaliyetlerimizi daha da hizlandiraca-
g1z.” diye konustu.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde
bircok firma yesil enerji yatinmi
yapiyor

Tokat OSB'de yer alan Sik Makas
Giyim AS, fabrikasinin tizerine giines
enerjisi santrali kurdurdu. Firma,
yeni fabrikasinin catisinin uzerine
de cat1 tipi glines santrali kurulumu
gerceklestiriyor. 20 bin metrekare
buyukliugindeki cat1 tizerine kurulan
gucun, yillik 4 milyon kilovat elektrik
uretimi yapmasi hedefleniyor. Umut
Tekstil, Tokat OSB'de bulunan 10 bin

metrekare buyuklugundeki catisinin
uzerine GES kurulum projesi baslatti.
Proje sayesinde fabrikanin tum elekt-
rik ihtiyacinin gunes enerjisinden
karsilanmasi planlaniyor. Ozanteks,
sahada ve catida olmak tizere GES
yatinimlarn yapti. Toplam kurulu guctu
20 megavat olan guines enerjisi sant-
ralleri ile Ozanteks, tiretim yapmak
icin tukettigi enerjinin tamamin
yesil enerji ile karsiliyor.

Bursa'’da HKM Tekstil, 8 donumlik
catisini gines panelleriyle donatty.
Firma GES panelleri sayesinde yillik
enerji sarfiyatinda yuzde 40'lik tasar-
ruf saglarken yatinmin dort yil gibi
kisa bir surede kendini amorti ede-
cegi belirtiliyor. HMK Tekstil CEO’su
Mesut Emin Kilic, “Kumas ihracati
yapan bir firma olarak global giyim
markalarnyla calisiyoruz. Bu marka-
lar, sirdurtlebilir iretim konusunda
son derece hassas. Bu yatirnmimiz
sayesinde yillik enerji tiketimimizin
yaklasik ylizde 40'1n1 catimizdaki
gunes panellerinden karsilayabile-
cegiz. Devletimiz bu konuda 6nemli
tesvikler veriyor. Tim firmalarin
konu hakkinda bilgi sahibi olmalan
ve harekete gecmeleri gerektigini
disuntyorum.” diye konustu.
Kahramanmaras'ta iiretim faaliyet-
lerine devam eden Midas Tekstil,
enerji maliyetlerini azaltmak ve ken-
di enerjisini iretmek amaciyla yati-
nm yapmaya devam ediyor. Firma,
cati uzeri GES kurarak yenilenebilir
kaynaklardan en ust duzeyde fay-
dalanmaya calisiyor. Midas Tekstil
Yénetim Kurulu Uyesi Eren Durasi,
“Bunyemizde 6,48 megavat kurulu
glce sahip bir glines enerjisi santrali
projesinin kurulum asamasindayiz.
2022 sonunda devreye alacagimiz
santralle daha fazla tiretim giicimiiz
olacak. Yilda 10 milyon kilovat elekt-
rik Uiretecegiz. Bu yatinimla karbon
saliminin onune gecilecek. Devlet,
yerli panel kullanilmasi halinde
onemli oranlarda tesvik imkani su-
nuyor. Bu da projenin geri déonusum
surelerini kisaltiyor.” dedi.
Sanhurfa'da yer alan Yagiz Tekstil,
catisina 3 bin 716 kilovat guciinde
GES kurulumu yaparken Milteks
Tekstil'in Kahramanmaras'ta faa-
liyet gosteren fabrika catisina GES
kurulumu tamamladi. Adiyaman'da
yapimi tamamlanan Sanko Tekstil
cati GES tesisinin ise isletmenin
enerji thtiyacini karsilayan yillik

20 milyon kilovat enerji tiretecegi
aciklandi



“GES’IN KENDINI FINANSE ETME
SURESI BES YILIN ALTINA iNDi”

Maliyetlerdeki yukselis, rekabetci ortam etkileyen bir faktor oldu.
Bundan sonra da enerji fiyatlaninim, artan enerji talebine bagh
olarak yukselecegi bir gercek.

Ti‘lrkiye’de gunes enerjisi sekto- olmadan ucretsiz elektrik kullana-
rund temsil eden derneklerden bilecekler ve fazlasini da sebekeye
biri olan Giines Enerjisi Sanayicileri vererek gelir elde edebilecekler. Is
GENSED ve Enduistrisi Dernegi (GENSED) insanlarimizin bu konuda Yat}nm—
Genel Sekreteri Genel Sekreteri Hakan Erkan AB larini hizlandiracaklarini goruyo-
Hakan Erkan Yesil Mutabakat1 kapsaminda ruz. Gunesi degerlendirmeli, ondan
2023'ten itibaren ihracatci firma- saglamaliyiz.” dedi.
lara uygulanacak sinirda karbon Yeni diizenleme ile catilarinda yeterli
duzenlemeleri, 2022 yilinda artan alana sahip olmayan isletmelerin
elektrik fiyatlar ve lisanssiz GES ayni dagitim bolgesinde kalmak sar-
yatinmlarinin dérdiinct bolge tes- tiyla arazi izerinde de GES kurabile-
vikleri kapsamina alinmast ile ilgili cegini belirten Erkan, tiiketim amagh
isletmelerden gelen yogun GES arazi GES kurulumlarinin é6ninin
kurulum taleplerini degerlendirdi. acilmis olmas ile GES yatirimlarnnin
Son glinlerde yasanan enerji fiyat- hizlanacagimi ifade etti.

larindaki yuksek artisin mal ve hiz-
metlerin maliyetlerinde de artisa
sebep olduguna dikkat ceken Erkan,
uretim ya da hizmet tesislerinin
maliyetlerini belirleyen etkenlerin
basinda enerji fiyatlarinin geldigini
belirterek endustriyel catilardaki
GES uygulamalarinin, enerji fiyat-
lannin artisindan kaynaklh ekstra
maliyetleri azaltacagini sdyledi.
Enerji maliyetlerinin uretimde
onemli bir girdi haline geldigini
vurgulayan Erkan, “Maliyetlerdeki
yukselis, rekabetci ortami etkile-
yen bir faktor oldu. Bundan sonra
da enerji fiyatlarinin, artan enerji
talebine bagl olarak ytkselece-

g1 bir gercek. Oysa herhangi bir
sanayi tesisi catisina kurulacak

bir GES yatiriminin, orta vadeden
itibaren cok 6nemli ekonomik katk:
saglayacagi kesin. Santralin kendini
finanse etme suresi bes yilin altina
indi. K1sa amortisman suresine sa-
hip endustriyel catilara uygulana-
cak GES ile isletmeler giderlerinin
cok onemli bir kismini olusturan
enerji tutarindan tasarruf ederek
karhliklanni artiracaktir. Gunes
panellerinin 25 yil émru bulundugu
icin amortisman suresi sonrasinda
20 yila yakin herhangi bir maliyet
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RUSYA-UKRAYNA SAVASI,

KURESEL ENERJIi KRiZiNi KORUKLEDI

} .'...’ “

y/

Fintables
Kurucu Ortagi
Yunus Sahin

X]
4

TR

o

o

XX

22

o

oZe:

26 iTKiBHedef Sayl. 345 2022

vrupa Komisyonu, kuresel enerji

krizine ve Rusya’'nin Ukrayna'y1
isgaline yanit olarak Mayis 2022'de,
Avrupa Birligi'nin Rusya kaynakl
fosil yakitlara bagimhiligini sona er-
dirmeyi amaclayan AB Yenilenebilir
Enerji Plani'ni acikladi. Plan, Rus-
ya'dan ithal edilen komur ve dogal
gazin buyuk kisminin yenilenebilir
enerji kaynaklari ile ikame edilmesi
icin iddiali hedefler iceriyor. Rus-
ya'mun Ukrayna'y1 isgali sonucunda
ortaya cikan enerji krizi, AB'de
enerji guvenligi ve ekonomik refah
acisindan buyuk bir tehdit olustu-
ruyor. Rusya'dan ithal edilen fosil
yakitlan birakma zorunluluguyla
tetiklenen enerji gecisi, savas nede-
niyle daha da aciliyet kazandi. S6z
konusu plan Rusya'dan fosil yakit
ithalatinin tiketimini azaltmak icin
enerji verimliligi, fosil yakit arzin
cesitlendirme ve yenilenebilir ener-
jinin daha hizli yayginlastinlmasi
ile sonlandirilmasini hedefliyor.
AB tulkelerinin 2019 yilindaki plani,
2030 yilinda yenilenebilir enerji-
nin toplam enerji icindeki payinin

Bundan sonraki aylarda santrallerin yukselen yakit maliyetleri de
elektrik fiyatlarma yansiyacak.

yuzde 55'e ulasmasi yonindeydi. Bu
oran daha sonra yuzde 63'e cikari-
lirken son aciklanan planda ytzde
69’a yukseltildi. 2021 yilinda gaz
arzinin yuzde 35'ini Rusya'dan ithal
eden AB, 2030 yilina kadar yeni-
lenebilir enerjiye 1,5 trilyon euro
yatinim yapacak.

Fintables Kurucu Ortag: Yunus Sa-
hin, enerji piyasalarindaki mevcut
durumu su cimlelerle ¢zetledi:

“Bir yandan tlkeler karbon nétr
olmak icin hedef yillar belirlerken
diger yandan atil vaziyetteki komiir
santrallerini calistirmay: planhyor.
Rusya-Ukrayna Savasi ve Rusya'ya
uygulanan ambargolar devam
ettikce komure olan talebin glcli
kalmasi kacinilmaz. Bu durum
komur fiyatlarinin yukselmesine,
hem cevresel hem finansal olarak
daha yuiksek maliyetlerle elektrik
uretilmesine sebep oluyor. Ne yazik
ki bunun yakin bir zamanda ¢6zi-
me kavusacagini disinmiyoruz.
Bundan sonraki aylarda santrallerin
yukselen yakit maliyetleri de elekt-
rik fiyatlanina yansiyacak.”




“TUKETTIGIMIZ
ENERJININ iKi
KATINI YESIL
ENERJIDEN ELDE
EDIYORUZ”

Nazar Tekstil Yonetim

Kurulu Baskan Vekili
Emre Balduk

Nazar Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emre
Balduk, ring compact tesislerinin catisinda, 2016
yilinda devreye alinan ve yilda ortalama 2,9 milyon
kilovat iiretim yapabilen, 2,2 megavatlik gines
enerjisi santrali bulundugunu belirtti. 12 megavat
kapasiteli riuzgar enerji santrallerinin de oldugunu
soyleyen Balduk, “Santralimizin yillik ortalama
uretim kapasitesi 2,9 milyon kilovat. Ring compact
tesisimizin yaninda bulunan, 4,5 megavat kuru-

lu glice sahip kojenerasyon santralimiz ise dogal
gazin elektrige donusturilmesi ile enerji titketimini
azaltmay1 saglyor. 2020 yilinda Nazar Tekstil olarak
iplik tretiminde tikettigimiz enerjinin neredeyse
iki katini, yatinm yaptigimiz sirketler sayesinde
sisteme yesil enerji olarak aktardik. Gelecekte, enerji
verimliligine, yenilenebilir enerji yatirnmlarina agir-
lik veren firmalar, finansman konusunda rakiplerine
gore daha uygun borclanma maliyetlerine sahip

olabilecekler gibi duruyor.” dedi.

Zorluteks Genel
Miidiirii
Cemil Cicek

“AMORTISMAN
SUREMIZ
KISALDI”

TYH Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani
Selcuk Mehmet Kaya

TYH Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Mehmet Kaya, bes yillik bir plan dahilinde
grubun biitun enerji ihtiyacini yenilenebi-

lir kaynaklardan tiretmeyi hedeflediklerini
belirtti. Kaya, “2020 yilinda ilk ayagini Akhisar
tesisimizde baslatmis oldugumuz bu enerji
donusumi programimiz, adim adim biitun
birimlerimizde hizmete alinarak tamamlana-
cak. Cevreye duyarl tesislerimizle enerjimizi
uretip en verimli sekilde tuketerek ilerleyecegiz.
Baslangic sistemimizde éngérduglimiiz amor-
tisman suresi bes yil olarak varsayilmisti ancak
gelisen teknoloji ve rekabetci pazar dinamikleri
bu siirenin daha da kisalarak dort yila yak-
lasmasini sagladi. Uygun destek programlar
ve uygulama kolayliklan olmasi durumunda
ozellikle binas1 uygun genc isletmelerde cok
hizh bir donustim gerceklestirmek mumkin
gozikmekte.”seklinde konustu.

“GES VE RUZGAR GULU KURULMASI KONULARINDA
FiZIBILITE CALISMALARIMIZ DEVAM EDIYOR”

Zorluteks Genel Muduru Cemil Cicek, sirket
bunyesinde yurutulen tim cevresel surduri-
lebilirlik caligmalarini Temiz Uretim Semsiyesi
altinda topladiklarin belirtti. Sertifika yoneti-
mi, kimyasal yonetim, Endustri 4.0 ¢alismalari,
ekolojik urun gelistirme, atik yonetimi ve enerji
verimliligi calismalan gerceklestirdiklerini soyle-
yen Cicek, “2020 ve 2021 yillan icin kullandigimiz
elektrigin yenilenebilir kaynaklardan elde edildi-
gini karutlayan I-REC sertifikasini aldik. lerleyen
yillarda da alternatif bir ¢dzim yaratincaya
kadar bu sekilde devam edecegiz. Glines enerjisi
santrali ve rizgar guli kurulmasi konularinda
fizibilite calismalarnmiz devam ediyor. Bunlann
yaninda su anda sektorlerde alternatifi olmayan
dogal gaz kullanimi yerine guiines enerjisinin
endustride kullanimini yayginlastirmak ama-
ayla cesitli iniversite ve sanayi kuruluslarnyla

ortaklasa bir TUBITAK projesine bagvurumuzu
gerceklestirdik. Eger projemiz kabul alirsa en-
dustrinin yesil donusumu adina buyuk bir adim
atmuis olacagiz. Tamamen kendi ekiplerimiz ve
kendi imkanlanimizla hayata gecirdigimiz temiz
uretim yazihimi sayesinde tesisimizde yer alan
makinelerimizin Uretim esnasinda kullandiklar
elektrik, su, dogal gaz ve buhar tuketimleri anlik
olarak takip edilerek raporlanabiliyor. Boylece
maksimum verimlilik saglayabiliyoruz. Ornegin,
1 kilogram kumas uretmek icin kullandigimiz
elektrik, su, dogal gaz ve buhar tuketim mik-
tarlan bu yazilimla hesaplanabiliyor. Diinyada

1 kilogram kumas uretimi icin ortalama 120

litre su kullanilirken biz bunu 8o litreye kadar
dusurduk. Su tuketimi iyilestirme calismalanmiz
ve yazilim sayesinde 53 litreye kadar dustirmeyi
hedefliyoruz.” dedi.
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MAKALE BDDK Karari

BDDK’NIN SON KARARI

Ekonomist
Mahfi Egilmez

urkiye'de doviz vb. konular-
Tda duzenleme yapan kanun,

1930 tarihli 1567 sayil Turk
Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun'dur. Bu kanun, hitkiimete
ulusal paranin degerindeki dalga-
lanmay1 6nleme acisindan cezai
yaptinmlarla desteklenen dizen-
leyici karar alma yetkisi taniyor ve
ilke olarak sermaye hareketlerini
agir bicimde kisithyordu. Kanunun
birinci maddesiyle doviz, tahvil,
hisse senedi, degerli madenler ve
taslar, bunlardan yapilmis her turlu
esya ve degerler ve ticari senetlerle
6demeyi saglayan her turli arac ve
belgelerin memleketten ihraci veya
memlekete ithalinin dizenlenmesi
ve sinirlandirilmasi konusunda,
Bakanlar Kurulu yetkili kihniyordu
(gintimiizde yetki Cumhurbaskani-
na aittir.)
1989 yilinda Turk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karar,
1567 sayili Kanun'un hikimete
verdigi yetkiye dayanilarak yurur-
luge kondu. Bu karar, 1567 sayil
Kanun ile yurda ithali ve yurttan
ihraci kisitlanan (hatta bir anlam-
da yasaklanan) doviz, tahvil, hisse
senedi, degerli madenler vb. ithal ve
ihracini serbest birakti. Boylece Tur-
kiye, sermaye hareketlerinin yasak-
lanmasi/kisitlanmasindan sermaye
hareketlerinin serbest birakilmasina
gecmis oldu. Bu kararla Turkiye'deki
kisilerin, kurumlarnn doviz bulun-
durmalari, déviz hesabi acabilmele-
11, yurt disina doviz transferi, degerli
madenlerin, taslann ihrac ve ithali,
ihracat bedellerinin tasarrufu ser-
best birakilmis oldu. TL'nin yabanci
paralar karsisindaki degeri konu-
sunda yetki 6nce Merkez Bankasi'na
verildi, sonra da piyasaya terk edildi.
Boylece Turkiye sermaye hareket-
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK)
getirdigi son duzenleme, elinde yuksek miktarda doviz tutan
firmalann Turk lirasi kredi kullanmalarmna stmirlama getiriyor.

lerinin kisitlanmasindan serbest
birakilmasina gecmis oldu.

32 sayili Karar'in uygulama ve yu-
ritme yetkisi veren 20'nci maddesi-
ne gore Hazine ve Maliye Bakanhgi,
bu kararin uygulamasini saglamak
uzere her turli 6nlemi almaya, mik-
tar belirlemeye ve miktar degistir-
meye yetkili kihindi.

BDDK yabanci para varliklarina
sinirlama getirdi

Bankacilik Kanunu'nun 93 Unct
maddesi, BDDK 'ya Bankacilik Kanunu
cercevesinde finansal piyasalarda
guven ve istikrann saglanmasi, kredi
sisteminin etkin bir sekilde calismasi,
mali sektorin gelismesi, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin
korunmasi icin gerekli dnlemleri
alma yetkisini veriyor. BDDK, bu
yetkiye dayanarak 24 Haziran 2022
tarihinde aldig1 kararla yabanci para
varliklarina sinirlama getirdi. Buna
gore bankalar ve finansal kuruluslar
disinda olup da bagimsiz denetime
tabi bulunan ve goo bin dolardan

Yazarin web sitesine ve tim
yazilarina ulasmak icin QR
kodu kullanabilirsiniz.

fazla yabanci para nakit varligl

olan sirketler, bu varliklan aktifleri
veya satis gelirlerinin ylizde 10'unu
asiyorsa TL nakdi kredi kullanama-
yacaklar.

Dogal olarak karara konu olan ve
kredi kullanmak durumunda olan
sirketler, sahip olduklan yabanci
varliklardan 9oo bin dolarnn uze-
rinde olanlarn buytuk olasilikla kur
korumal mevduata ¢evirecekler.

Bir yandan kur korumali mevduat
uygulamasi basarili gérunurken bir
yandan da dolarizasyon dismus
gosterilecek. Oysa daha once bir
yazimda da degindigim gibi kur
korumal mevduat hesaplari, iddia
edildigi gibi TL hesaplar olarak de-
gil yabanci paraya endeksli olmalar
nedeniyle déviz mevduat hesabi ola-
rak kabul edilmesi gereken hesap-
lardir. O nedenle burada toplanan
parayl yabanci para mevduatin
icinde saymak gerekir ki o durumda
dolarizasyon azalmamis tam tersine
TLden de kur korumali mevduata
gecis oldugu icin artmis oluyor.




Celiskiler

Burada uzerinde durulmasi gereken
bir baska konu, bu kararin bir yabanci
para kisitlamasi karar1 mi oldugu yok-
sa kredilerin yonlendirilmesine iliskin
bir karar m1 oldugu meselesidir.

Bu karar1 BDDK'nin almis olmasi,
kararin kredileri yonlendirmeyi
amaclayarak alinmis oldugu goru-
numunu saglamay: hedefliyor. Bu,
gercekte oldugu gibi bir yabanci para
kisitlamasiysa kararin, Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan alinmasi
gerekirdi.

Nasil takdim edilirse edilsin bu bir
kredi diizenleme veya yonlendirme
kararn degildir. Kredi dizenleme veya
yonlendirme karari; kredilere tavan
konulmasi (kredi plafonu), kredi
kullanimina sure ya da miktar kisit-
lamasi getirilmesi, kredi faizlerinin
sinirlandinlmasi veya yukseltilmesi
gibi birtakim énlemlere dayanir. Bu
karar, bunlardan ¢ok farkl olarak
kredi kullanimi icin gerekli kosullar
arasina belli bir miktarin tizerinde
yabanci para bulundurulmamasi
kosulunu getirerek krediyi degil,
dolayli yoldan yabanci paray1 hedef
almaktadir. O nedenle bu karan
alma yetkisi BDDK'nun degildir. Bu
karar Turk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 sayili Karar cercevesin-
de ve Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan alinmasi gereken bir ka-
rardir. Kararin BDDK eliyle alinmasi
bir yanhslik sonucu olamaz. Burada
amac, bu kararin 32 sayih karar-

la ilgisi olmadigini ve dolayisiyla
sermaye hareketlerinin kisitlanmasi
anlamina gelmedigini gostermektir.
Oysa bu karar ¢ok acik bir sermaye
kisitlamasidir.

Sonuc¢

2021 y1li Eylul ayinda ekonomi poli-
tikasinda tarihi bir yanlis yapilmis

ve poptilist baskilara yanit vermek
icin Merkez Bankas faizi dustirme-

ye yonelmistir. Merkez Bankasi'nca
politika faizi (haftalik repo ihale faizi)
yuzde 19'dan kademe kademe ylzde
14'e distirulirken kurlar yikselmeye
ve pesi sira enflasyonu struklemeye
baslamustir. Faiz indirimleri baslama-
dan 6nce USD/TL kuru 8,65, enflasyon
da (TUFE) yuzde 19,58 idi. Bugiin
USD/TL kuru 16,88, enflasyon yuizde
73,50dir.

Faiz indiriminin her alanda yarattig
buyuk hasarn faizi artirmadan gidere-
bilmek icin kuru bastirabilmek ama-
ayla buguine kadar milyarlarca dolar

rezerv satilmistir. Kur korumali mev-
duat hesaplan yururlige konularak
hic gerek yokken Hazine'ye milyarlar-
ca lirahk faiz yuku yuklenmistir. But-
ce, yil ortasinda neredeyse sifirdan
yeniden yapilmak zorunda kalinmis-
tir. Kur korumali mevduat hesaplari
odemesi ilk alt1 ayda yasa disi olarak

o0denmek durumunda kalinmus, biitce
hakki hice sayilmustir. Biitiin bunlara
ek olarak simdi de dolayli yoldan yine
yetkiler asilarak sermaye kisitlamasi
yoluna gidilmektedir.

Faizi dogru belirlerseniz tek basina
¢ozum getirmez ama yanlis belirler-
seniz bin turli bela getirir.

KARARIN UYGULAMASINA iLiSKIiN AKIS SEMASI

MUSTERI, TL CINSINDEN NAKDI TICARI KREDI
KULLANMA TALEBINDE BULUNUR.

Karann
uygulamasina
iliskin akis semasi

Musteri, gercek kisi mi?

EVET

Karar kapsaminda degil.

HAYIR

Misteri, bagimsiz denetime
tabi bir sirket mi?

HAYIR

Karar kapsaminda degil.

EVET

Musterinin YP nakdi
varhklannin TL karsiligi 15
milyon TL'nin Uzerinde mi?

HAYIR

Karar kapsaminda degil.

EVET

Musterinin YP nakdi
varliklarinin TL karsihgy, aktif
toplamindan veya son bir
yillik net satis hasilatindan
blytk olaninin yuzde
10'undan fazla mi1?

HAYIR

EVET

Karar kapsaminda degil.

Musterinin YP nakdi
varliklaninin TL karsiligy, aktif
toplamindan veya son bir
yillik net satis hasilatindan
blytk olaninin yiizde
10'undan fazla mi1?

HAYIR

EVET

Karar kapsaminda degil.

Musteri, ilgili mevzuat
uyarinca YP cinsinden kredi
kullanmasi mimkin olan bir
sirket mi?

EVET

Musteri, karar
kapsamina girdiginden
yeni bir TL nakdi ticari
kredi kullanamaz. Ancak
YP kredi kullanmasinin
onunde bir engel
bulunmamaktadir.

HAYIR

Musteri basvuru tarihini
izleyen U¢ aylik donemde
YP net pozisyon agig1
bulundugunu bagimsiz
denetim kurulusunca
onaylanmis bir sekilde
belgelendirebiliyor mu?

EVET

Musteri, karar
kapsamina
girdiginden yeni bir
TL nakdi ticari kredi
kullanmasi mimkin
bulunmamaktadir.

EVET

Mdusteri, karann istisnasi
kapsamina girdiginden
belgelendirdigi YL pozisyon
acigl ile sinirh olmak uzere
yeni bir TL nakdi ticari kredi
kullanmas1 mumkundur.
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MetinGursoy Brand Management Kurucusu-Marka Danigmani

¢ Neslihan Bole Arslan

MARKALASMAK iCiN
BiRAZ SABIR

Turkiyede moda PR1 ve markalasma denilince akla ilk
gelen isim olan Metin Gursoy, Turk tekstil ve Hazir Giyim
sektoruinde nasil bir koklt marka yaratilir ve gercek
surdurulebilirlik konulan hakkinda carpia bilgiler verdi.
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Vakko Esmod'da her cumartesi
verdigim moda-marka yonetimi
derslerim tiim hiziyla devam ediyor.

Biz, sizi moda ve markalasma konu-
sunda bir duayen olarak taniyoruz. Siz
kendinizi nasil tanimhyorsunuz?

2004 yilinda kendi sirketimi kurdu-
gumda aklimda moda veya marka
danismani olarak bir konumlandirma
yoktu. Tamamen halkla iliskiler ala-
nina hizmet etmeyi amachyordum.
Sosyal medyanin gunimuzdeki kadar
yogun kullanilmadigl o dénemde isler
daha ¢ok yazih bultenler ile ilerliyor-
du. Yine o dénemde Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi'nin
ulkemizdeki moda markalarin yurt
disinda tanitmak icin biiyuk ¢ap-

ta atilimi vardi. Atil Kutoglu, Dice
Kayek gibi 6nemli isimlere ¢ok buytik
desteklerde bulunuldu. O donem

ben, bir aydinlanma yasadim. Marka
konumlandirmada butun olay pazar
boslugunu bulabilmekten ibaret.
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Herkesin yaptig1 seylerden ziyade
eksik olan ne ise ona yonlenmeye ka-
rar verdim. Bu dénemde “moda PR'1”
sirketi yoktu. Milano, Paris, Londra,
New York gibi yerlerde yuzlercesi olan
moda PR'1n1 Turkiye'de ilk olarak ben
yaptim. Modacilarin basinla iliskile-
rini, haberlerini, davet ve lansman-
larini yonettigimiz ve bunlan basina
tanittigimiz biz is kurduk. Sirketimi
kendi ismim altinda kurdum. Bunun
sebebi ise tamamen stratejik. Cinkt
ben televizyon ve radyoculuktan geli-
yorum. Daha 6nce bir basin gecmisim
var. Kanal 6'da, NTV'de ve bir donem
Esquire'de calistim. Basinla siki bir
guven iliskim oldu. Dolayisiyla kendi
ismim ile servis ettigim calismalar,
basinda daha kolay yer buldu. Kirmizi
ve beyaz renklerde sectigim logom,
yasam ve enerjiyi temsil etti.

Bunun egitimini almis olmama
ragmen baslarda aklimda bir markaya
can vermek, ruh katmak yoktu. Nite-
kim kurulusun tzerinden dort, bes
sene gecti. Maalesef bu donemde isi
bilmeyen insanlar da bu ise giristi. Bu
sebeple sirketi baska bir sekilde pozis-
yonlandirmam gerektigini disindim
ve marketing alaninda yukseltmek
istedim. 360 derece pazarlama yap-
mak uzere ekibimi genislettim. 2010’a
dogru sosyal medya ve basin iliskileri
icin ayn ekipler kurdum. Isi genis-
letince farklh sektorlerden de isler
almaya basladik. Béylece moda PR
sirketi olmaktan ¢ikarak genel bir ile-
tisim sirketi haline geldik. 360 derece
pazarlamanin tilkemizde bir eksiklik
oldugunu gérdum. Sonraki donemde
ulke olarak marka yaratmak ve mar-
kalasma konusunda da eksik oldugu-



"Glnimizde insanlar markalagsma olgusunun degerinin farkindalar
ancak 2008 yilinda kimse markalasma nedir, bir ask markasi nasil
olusur gibi konularda bilgi sahibi degildi.”

muzu fark ettim. Giniimuzde insan-
lar markalasma olgusunun degerinin
farkindalar ancak 2008 yilinda kimse
markalasma nedir, bir ask marka-

st nasil olusur gibi konularda bilgi
sahibi degildi. Cok iyi bir endustriye
sahibiz, cok iyi bir uretici ulkeyiz ama
sabrederek, gerekli ve dogru atilimlan
yaparak dinya ¢capinda markalasma
konusunda bilgimiz yoktu. Tabii ki
Turkiye'de bu konunun nasil isledigini
bilenler var ama cesaret edemiyorlar.
Cunkd siireg, gok buytk miktarda para
ve sabir gerektiriyor. Bircok Turk firma
yurt disinda da marka olmak tzere
yola cikti ama neredeyse hepsi yanm
kald1. Butiin bu degisikliklerden sonra
rekabet avantaji saglamak i¢in 360
derece pazarlamanin yanina marka
danismanligl hizmetini de ekledim.
Benim verdigim hizmet tam anlamiy-
la marka kurulumu uizerine. Markay1
konumlandirmanin 6tesinde yati-
nm yapmak isteyen kisiler de bize
geliyor. Ekip olarak lisansini aldigimiz
“Marka Jeti” isimli bir sistem olustur-
duk. 10 y1l kadar marka konusunda
isveclilerden egitim aldim. Bu egitim
bana temiz ve sade diisinme yetisi
kazandirdi. Tuketicinin akli zaten cok
karisik. Bu sebeple ne kadar vurucu,
sade, tek mesaja sahip bir alg1 olustu-
rursaniz isiniz o kadar kolay olur. Do-
layisiyla kendimi, Turkiye'de ekibiyle
birlikte bu isi hakkini vererek yapan
bir marka danismanhg: sirketinin ku-
rucusu olarak tanimliyorum. Sifirdan,
logosundan ismine, satis stratejisin-
den yurt dis1 iliskilerine kadar dnce
bir marka kitapgig1 olusturuyoruz.

Bu yaklasik uc ile alt1 ay araliginda
surtyor. U¢ hafta arka arkaya yap-
tig1miz, marka kurmak isteyenlerin
de katilmak zorunda oldugu works-
hop’larimiz var.

Cok uzun yillardir Tiirkiye'de
markalarin yolculuklarina sahitlik
ettiniz. “Tiirkiye’den marka cikmiyor”
klisesini nasil yorumluyorsunuz?

Bu bir klise degil, gercek. Turkiye'den
marka cikmiyor. Clinku Turkiye'de
markalasmak isteyenlerin icine
dustigu iki hata var: Sabirsizlik ve yol
gosteren danismanlara yeteri kadar
guivenmemek. Markalasma, cok kisa

surede olmuyor. Turkiye ve Avrupa
capinda bir giyim markasi yaratmak
istiyorsaniz dogru yerlere, dogru
showroom’lara, dogru PR sirketlerine
ve hedeflediginiz profilin bulundugu
ulkelerdeki noktalara dogru yatinmi
yaptiginiz zaman dort ile yedi yil ara-
sinda herkesin konustugu bir marka
olma sansiniz var. Ulkemizde bircok
markaya yonelik inanilmaz tasarimlar
yapiliyor. Bu firmalara, uretici oldu-
gumuz kesin ama bu sekilde marka
da olusturabilecegimizi sdyluyorum.
Bilingli tireticiler bunun cok sabir ve
maliyet gerektirdiginin farkinda, on-
lara saygim sonsuz. Ama yatirim ya-
pip, belli bir stire sabredip, sonrasinda
bu is olmuyor diye yolun yansindan
dénen firmalar da var. Ornek alinan
tim yabanci liks markalar, yillardir
bu isi yapiyor ve her turlt degisikligi
yapma ozgurligune sahip. Sifirdan
baslayan bir markanin dogru yerde,

dogru yatinmlar yapip ¢ok sabretme-
si gerekiyor. Turkiye'de uluslararasi
markalasma adina en biiytik drnek ise
Turk Hava Yollan (THY). THY, sabretti
ve ¢cok dogru yatinmlar yapt.

Son bes, alt1 yildir markalasmaya yo-
nelik ¢ok buyuk bir merak var. Marka
olusturma konusunda bir aydinlanma
oldugunu disiniiyorum. Biz de tam
bu noktada devreye giriyoruz. Hem
marka kurmak hem de markasini belli
bir yere getirmek isteyenlere danis-
manlik veriyoruz. Sifirdan marka
kurabilen bir sisteme sahibiz. Marka
anayasasl olusturuyoruz ve satis
stratejileri yaziyoruz. Hatta firmanin
farkh ulkelerdeki, farkl stratejilerini
bile ortaya koyuyoruz. Ben markalas-
ma konusunda umutluyum. Firma sa-
hipleri artik markalasma konusunun
sabir ve bilgi birikimi gerektirdigini
biliyor. Ayrica bu isi yapan danisman-
lara sayg1 gostermeleri gerektigine

Pinar Giirsoy, Abdullah Sevimli ve Binnaz Tozan' dan
olugan Metin Giirsoy ekibi yaratici ve ¢oziim odakl
yaklagimlarn ile fark yaratiyor.
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Sabirl olmaya ek olarak markalagma alani, ¢ok biiyiik yatirim
gerektiriyor. Pandemi donemi aslinda bu konuda gok biiyiik
bir firsat yaratti.

zamanla vakif oldular. By, aldigimiz
taleplerden de anlasiliyor.

Tirkiye’deki tekstil ve Hazir Giyim
sektori, rakiplerine gére oldukca
basanl. Fakat markalasma
konusunda diinya capinda basarili
oldugumuz sdylenemez. Sizce Tiirk
firmalarin gézden kacirdigi noktalar
ya da yaptiklari hatalar genel olarak
neler?

Bu noktada cesaret cok dnemli. Sabirh
olmaya ek olarak markalasma alani,
cok blyuk yatinm gerektiriyor. Pan-
demi donemi aslinda bu konuda ¢ok
buytk bir firsat yaratti. Su asamada
operasyon baslatilsa ugc, dort sene
sonra gercekten sesini dinya capinda
duyuran cok basarili markalar ¢ikabi-
lir ancak firmalar bunun icin cesaret
edemiyorlar. Farkindalik sahibi olan
buytuk ureticiler var, cok basarili geng
tasanimal gruplarn var. Isteseler bircok
markanin alternatifi olabilecek bir
marka cikarabilirler. Cesaretle bu ise
girismeleri lazim. Ornegin Les Ben-
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jamins’i cok takdir ediyorum. Marka,
Turkiye'de ¢cok basarili adimlar att1 ve
simdi cok buyuk bir yatinmciya da
yanina aldi. Uzun zamandir markalas-
ma konusunda ugrasiyorlar. Insanlar
bu urunleri giymekten gurur duyuyor.
Uc, dért yil sonra dinyada da Les Ben-
jamins giyilmeye baslandiginda “Evet
bu is oldu.” diyecegiz.

Ozellikle tekstil ve Hazir Giyim
sektorii 6zelinde markalasmak
isteyen firmalara neler 6nerirsiniz?
Oncelikle Tirk Hazir Giyim firmalar
markalasma yolunda ilerleyecekse
uretim kismini ¢ok iyi ellere birakma-
lar ve tamamen markalasmaya odak-
lanmalari gerekiyor. Baska markalara
uretim yapip bir yandan da kendi
markalarini olusturmaya ¢abalamala-
11 sonucunda firma sahipleri bolinu-
yor. Bu sebeple ya tamamen kurmak
istenilen markaya odaklanilmali ya
da tretim kismi, bilen bir ele teslim
edilmeli. Benim tavsiyem ise marka-
lasmaya tamamen odaklanilmasi.

Son olarak marka sahiplerine resmi
daha genis gérmeye calismalarini
soylemek istiyorum. Bulundugunuz
cercevenin disina cikin, isi bilen
insanlara sorun, yorumlar alin ve
kendi stizgecinizden, icgiidiillerinizden
gecirerek kararlar alin. Icgtidi, baganh
marka sahiplerinin ¢ok basvurdugu
bir sey. Tuketicilerin bazi markalardan
cok fazla alisveris yapmasinin sebebi
aslinda biling altimiz. Kumaslarnn
kalitesi ayni olsa da titketici, kararlar
duygularina dayanarak veriyor. Marka
kurmak isteyenler icin en buyuk
tavsiyem resmin genelini gormeleri,
rekabeti takip etmemeleri, mutlaka
bir yerlerde var olan pazar boslugunu
gormeleri ve o dogrultuda ilerlemeleri
konusunda olacaktir.

Giniimiiziin en biiyiik giicii haline
gelen teknoloji ve sosyal medya,
markalasmada nasil bir etkiye sahip?
Sosyal medya, su anda markalasma-
nin tamamen uzerine kuruldugu bir
mecra. Insanlar artik okumuyorlar.



Firmalara yuzde 30 yazili, yuzde 70 ise
sosyal medyayla yuruyen bir tanitim
stratejisi oneriyorum. Sosyal medya
derken influencerlara hediye gon-
dermekten degil, kampanyalardan
bahsediyorum. Instagram ginimuiz-
de modanin ve kozmetigin en 6nemli
platformu. Bu platform sekil degistir-
se de kaybolmayacak, metaverse ile
birlikte baska bir diinyaya evrilecek.
Instagram’dan dogru zamanda, dogru
yerde reklam kampanyasi yaptiginiz-
da hic kimse o reklamdan sikilmiyor.
Bazi liks markalarin miusterileri,
influencer'lardan daha etkili olmaya
basladi. Gelip Grtin alan musteri, Ins-
tagram'da bir paylasim yaptigl zaman
influencer'lardan daha cok etki aliyor.
Cunki ortada gergek bir titkketim olu-
yor. Artik o musteriyi influencer gibi
gormeniz gerekiyor. Dolayisiyla daha
genis dusinmeniz lazim. Influencer
konusunda amaca ve kategorilere
gore yonlenmek gerekiyor. Gorinir-
luk icin gercekten para harcamak
gerekiyor.

Diinyaca iinlii moda devi Hermes'’in
Tiirkiye iletisim direktorligi
gorevini iistleniyorsunuz. Bugiine
kadar bircok marka ile de projeler
gerceklestirdiniz. Diinya markalarinin
nasil bir vizyona sahip oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Ben ayni zamanda Vakko Esmod oku-
lunda egitimci olarak besinci senemi
doldurdum. Burada gérdum ki “Tur-
kiye'de markalasma nasil olur?” diye
merak eden inanilmaz sayida genc bir
kitle var. Buradaki gencler cevrim ici
olarak da bir marka kurulabildiginin
farkinda. Egitimlerimizden biri de
dunyadaki markalarin calismalar:
uzerine. Dunyada bazi markalar, gec-
mislerini 6ldirmek zorunda kaldilar.
Burberry, Gucci gibi markalar genc-
lesmeye cabaladi ve bunu basardi.
Yine de liks markalarin savastig: bir
alan var, onlar da bu yeni jenerasyo-
nun beklentilerini karsilamak istiyor
ve isleri zor. Clinkl liiks markalar
kararlarini alirken her zaman yavas
davranir. Onlann yasadigi zorluk yeni

jenerasyonun degerlerini, kalbini
kazanmak ve surdurulebilirligi 6n
plana almak. Isin ilginc yan1 pandemi
sonrasinda luks markalara olan ilgi de
arttl. Dunyadaki liiks markalar kendi
DNA'lanni kaybetmeden genc kusaga
ulasmaya c¢alisiyorlar.

Son dénemde gerceklestirdiginiz

ve ajandanizda yer alacak olan
projelerinizden de bahseder misiniz?
Vakko Esmod'da her cumartesi verdi-
gim moda-marka yonetimi derslerim
tum hiziyla devam ediyor. Dersleri
cok farkli bir formata cevirdim. Yakin
zamanda i¢inde yaraticihgin da yer
aldig1 ilging bir ders hazirladim. Kop-
yalamanin ve ilham almanin nerede
basladigini ve nerede bittigini ortaya
koyan bir ders olacak. Bu dersi, moda-—
marka yonetimi derslerimin icine
entegre edecegim. Marka yaratmak
isteyen bazi yatinmecilara danisman-
lik vermeyi surduriyorum. Halihazir-
da danismanlik verdigim firmalarin
projeleri de devam ediyor.
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Tekstil atiklarinin
renklerine ve elyaf
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Tasnif edilen atiklarin
Uretim oncesi tefrik
edilmesi
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GUNDEM | Asgar i Ucret

HRACATCILAR
ASGARI

UCRET

ARTISINI NASIL
KARSILADI?




Aslinda asgari (icret artiginin getirdigi yiikiin tamami igverene birakilmadi.
Gegen yil Aralik ayinda asgari Ucretteki gelir ve damga vergileri tamamen
kaldinldi. 1 Temmuz'da ise isverenlere devlet tarafindan isgi bagina 100 TL

destek verilecegi agikland,

urk tekstil ve Hazir Giyim
Tsektbru dis ticaretteki agirhig,

ihracat gelirindeki ytksek payz,
Uretim stirecinde yarattigi katma
deger ve istihdam olanaklar saye-
sinde Turkiye'nin en 6nemli sektor-
lerinden biri. Toplamda 30 milyar
dolardan fazla thracat ve 1 milyon
kisiyi askin istthdam yaratan tekstil
ve Hazir Giyim sektoril, katma
degerli iretimi ve etkin sanayi glici
ile ilke ekonomisine buyuk katkilar
sunuyor.
Turk ihracatinin dinamosu olan
tekstil ve Hazir Giyim sektort, din-
yanin en bilylk besinci, Avrupa'nin
ise Uiclincl tedarikeisi konumunda.
Ozellikle son iki yildir yukariya dog-
ru ivmelenmesini artiran tekstil ve
Hazir Giyim sektori, 2022'yi toplam
33 milyar dolar ihracatla kapatmay:
hedefliyor. Ayn ayr bakildiginda,
gecen y1l1 12,9 milyar dolar ihracatla
tamamlayan Turk tekstil sektori,
2022 yilinin Ocak-Haziran déne-
minde 6,8 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulast. Thracatta rekor iis-
tine rekor tazeleyen tekstil sektory,
yil sonuna kadar 15 milyar dolara
ulasarak kuresel ticaretteki payini
daha da artirmay: hedefliyor. Gecen
yil 20 milyar dolarlik ihracat hac-
mini asan Hazir Giyim sektériinde
ise bu yilin ilk alt1 ayinda gecen
yilin ayni donemine gore yuzde 14,5
artisla 10 milyar 796 milyon dolarhik
ihracata ulasildi

Sektor, 1 milyondan fazla kisiye
istihdam sagliyor

Thracat potansiyelini daha da
artirabilecek kapasiteye sahip olan
tekstil ve Hazir Giyim sektord, tilke
istihdamina sagladigi katkilarla da
one cikiyor. 1 milyonun tizerinde

calisana is imkani saglayan sektor,
daha fazla istihdam yaratarak Tur-
kiye'nin issizlik probleminin azal-
tilmasinda 6nemli bir rol oynuyor.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorinde
faaliyet gosteren isletmelerin bu-
yuk cogunlugu kucuk ve orta olcekli
isletmelerden olusurken Sosyal
Guvenlik Kurumu 2021 yili Aralik
donemi istatistiklerine gore Turkiye
genelinde giyim esyalar imalati,
tekstil ve deri sektorinde faaliyet
gosteren firmalarnn sayisi 74 bin
946, calisan sayisi ise 1 milyon 248
bin 649 kisi. Fakat ihracatin yukarn
dogru ivmelenmesi, bu sayinin

kisa bir zaman icinde daha da
artacaginin isareti. Dinyanin ilk tc
ihracatcisi arasina girmeyi hedef-
leyen sektor icin daha fazla emek
ve beyin gucune ihtiyac olacag:
ongoruluyor.

Pandemide bile cogu sektorun ak-
sine tekstil ve Hazir Giyim sektord,
yaklasik 100 bin kisilik istihdam
yaratty. Artan istihdam ise tekstil
ve Hazir Giyim sektorunun kuresel
ekonomideki rekabet glicinu daha
da artirdi. Gerek pandemide ureti-
me devam edilmesi gerekse bugiun
Turkiye'nin tekstil ve Hazir Giyim
sektorunde dinyanin sayih tlke-
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Diger sektdrlerde oldugu gibi tekstil ve Hazir Giyim galisanlarinin da ¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, sektordeki rekabet giiciiniin korunmasi agisindan biyiik 6nem tagiyor.

lerinden biri olmasinda sektorin
sahip oldugu bu is glicinun 6énemli
bir rold var.

Giindemde asgari licret zammi var
Turk ihracatinin lokomotif sektori
olan tekstil ve Hazir Giyimde, yo-
gun olarak asgari Ucretli calisanlar
istihdam ediliyor. Diger sektorlerde
oldugu gibi tekstil ve Hazir Giyim
calisanlarinin da ¢alisma stan-
dartlaninin iyilestirilmesi, sektor-
deki rekabet glicinin korunmasi
acisindan buyuk onem tasiyor.
Sektorde calisan sayisi giderek ar-
tarken ¢alisanlara refah bir yasam
sunulmasi, Turkiye'nin kuresel
ekonomide sahip oldugu konumu
daha da guglendiriyor. Ayrica Turk
Hazir Giyim sektort, katma degeri
yuksek ve kaliteli iretimiyle one c1-
kan bir sektor. Bu noktada calisma
standartlarinin dusuk tutulmama-
s1, Turk ihracatinin katma degerli
uretim hedefinde 6nemli noktalar-
dan birini olusturuyor.

Asgari licret, 4857 say1li Is Kanu-
nu'nun 39. maddesine gore iscilere
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normal bir calisma gunu karsilig:
ddenen ve iscinin gida, konut,
giyim, saglik, ulasim ve kultiur

gibi zorunlu ihtiyaclarini ginin
fiyatlan uzerinden asgari dizey-
de karsilamaya yetecek tcreti
tanimliyor. Asgari tcret, kisilere
adaletli bir tucret saglamanin yani
sira ekonomik istikrar surdirmek
ve yuksek istihdam seviyesine
ulasmak amacini da tasiyor. Asgari
ucretin bu yil diger yillara gore
daha 6nemli bir hale gelmesinin
nedeni ise yuksek enflasyon. Bu
yil Turkiye'de asgari Uicrete iki defa
zam yapildi. {lki 2022 yilinin Ocak
ayindan itibaren gecerli olacak
asgari ucret zammi, 2021 yili Aralik
ayinda aciklandi. S6z konusu zam,
yuzde 50 artis oraniyla bugune
kadar asgari Ucrete yapilmis en
yuksek zam olarak tarihe gecti.
Fakat tum dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de rekor seviyelere
ulasan enflasyon nedeniyle asgari
ucrete yapilan bu zam hizlica eridi.
Gelismeler Uzerine asgari Ucrete 1
Temmuz 2022 tarihinden itibaren

gecerli olmak Uzere yeniden zam
yapildi

ikinci asgari licret zammu

yiizde 30 oraninda

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanan yeni
rakam, net 5 bin 500 TL olarak ifade
edildi. Konusmasinda once salgin,
ardindan savasin bozdugu dengele-
rin kurda ve enflasyonda ytukselise
sebep oldugunun altini cizen Recep
Tayyip Erdogan, “Vatandaslarimi-
zin gunluk hayatlarinda enflasyon
sebebiyle yasadig sikintilarn asla
gormezden gelmedik. Calisanlar
basta olmak lzere her bir insani-
mizin refah kaybini telafi edecek
pek cok tedbiri aldik, almaya devam
ediyoruz. istthdamin 30,5 milyona
yaklasmasi, bu ¢cabalarimizin Girt-
nudur.” diye konustu. Béylece yilin
ikinci yarisindan itibaren gecerli
olan asgari Ucrete yaklasik ylizde
30 oraninda zam gerceklesti.

Tepkiler ihmh
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru
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calisanlarn tarafindan da sevingle
karsilanan zam orani, calisanlarin
bir nebze nefes almasini saglarken
bu rahatlamanin enflasyon devam
ederse cok uzun surmeyecegi de
acik. Bu nedenle enflasyonun kont-
rol altina alinmasi ve kalic1 yapisal
ekonomi politikalarinin benimsen-
mesi daha akila bir ¢c6zim yoluna
isaret ediyor. Aksi takdirde Urunlere
yapilan zamlar yine calisanlara ya-
pilan ikinci asgari tcret zamminin
da kisa sure icinde erimesine neden
olacak.

Asgari ucrette artis kararinin
ihracatc1 ve sanayiciler tarafindan
da genel olarak olumlu karsilan-
digini soylemek mumkun. Ancak
kimilerine gore zaten ham madde
ve navlun maliyetleri ytziunden
koseye sikisan ihracatcilarin mali-
yetleri, s6z konusu zam sonrasinda
daha da yukselecek. Bu da tretimin
ve ihracatin azalmasina, hatta
isten cikarmalara sebep olacak.
Ortak kaygilan paylasan sektordeki
sanayicilerin beklentisi ise devlet
tarafindan destek ve tesvik ala-
bilmek. Ozellikle kiictik isletmeler;

olmak iizere yeniden zam yapildi.

/)

sosyal guvenlik, istihdam ve kredi
limitlerinde artis konularinda des-
tek beklentisi icinde.

Aslinda asgari ucret artisinin getir-
digi yukun tamami isverene birakil-
madi. Gegen yil Aralik ayinda asgari
ucretteki gelir ve damga vergileri
tamamen kaldinldi. 1 Temmuz'da

ise isverenlere devlet tarafindan
isci basina 100 TL destek verilecegi
aciklandi Bu destekler yeterli mi
bilinmez, ancak tekstil ve Hazir Gi-
yim sektoru gibi Turk ekonomisi ve
ihracatina 6nemli katkilar saglayan
sektorlerin gelismesinin yine Turki-
ye'ye kazandiracagi da bir gercek.

Asgari licret burs miktarina da yansidi

Turkiye'nin ihracat hedeflerine ulasmasina katki saglayacak, sektoriin gelecek vizyonu ile
ortusecek nitelikli miihendisler yetistirmek hedefiyle harekete gecen tekstil ve Hazir Giyim

ihracatci birlikleri, baslattiklari proje ile tekstil mihendisligini tercih eden basarili 6grencilere
asgari tcret tutarinda burs imkani sagliyor. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
(ITHIB) ile Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (IHKIB) dnciiliigiinde bir araya
gelen 12 ihracatc birligi ve Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TTSIS) tarafindan hayata
gecirilen Tercihim Tekstil Miihendisligi Burs Projesi, bu yil da devam ediyor.

Projeden lniversite sinavinda ilk 80 bine giren ve ilk bes tercihinden birine tekstil mihendisligi
bélimiini yazarak bolime girmeye hak kazanan 6grenciler faydalanabiliyor. Burs oranlari,

ilk bes tercihinden biri tekstil mihendisligi olan ve ilk 20 bine giren 6grencilere asgari tcret,

20 ile 50 bin arasindakilere asgari licretin ylizde 70'i, 50 ile 80 bininci sirada yer alan adaylara
ise asgari licretin ylzde 50’si seklinde belirlendi. Proje kapsaminda herhangi bir sayi siniri
olmaksizin kriterleri saglayan tlim 6grenciler, tiniversitelerin hazirlik bolimleri de dahil olmak
uzere lisans egitimleri boyunca burs alabilecekler. Asgari licrete yapilan zam, projenin sagladigi
burs miktarinin da artmasini saglad.
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GUNDEM ‘ Asgari Ucret

“YUKSELEN i$ GUCU MALIYETI,
SEKTORUN iSTIHDAMINI OLUMSUZ
ETKILEYEBILIR”

SGK'min son verilerine gore Ulkemizde 1,2 milyondan fazla tekstil
ve Hazir Giyim ¢ahsam bulunuyor; bu sayr, imalat sanayisinin de
yuzde 26's1m olusturuyor.

urkiye'de asgari tcret, 2016'dan ucretten yuksek olmasi, iscilerimize
bu yila kadar, yilda bir kez belir- hakkaniyetli bir yasam saglasa da
leniyordu. Ancak artan enflasyonla sendikasiz is yerlerinin tim calisan-
Tiirkiye Tekstil beraber 2022 yilinda iki defa belir- larini asgari Ucretli calistirmasi ve
Sanayii isverenleri lenmesi geregi hasil oldu. 2021 Aralik hatta bazilarin kayit disi calistirma-
Sendikasi Baskani ayinda bir yillik donem icin belirle- ya yonelmesi, sendikali is yerlerimiz
Ahmet Topbas nen yuzde 50 asgari ucret artisy, ilk icin haksiz rekabete yol aciyor.
alt1 aylik yluizde 42,35 enflasyon orani
nedeniyle alim glicinun azalmasina “isverenlerimizin yeni ise alimlara
sebep oldu. Bu dogrultuda Tem- sinirlama getirmesi muhtemeldir”
muz ayinda asgari ucret yuzde 30 SGK'nin son verilerine gore ulke-
artirllarak 2022 yilhinin kalan alti ay1 mizde 1,2 milyondan fazla tekstil ve
icin calisanlara bir koruma sagla- Hazir Giyim ¢alisani bulunuyor ve
masl amaclandi. Bu artislar elbette bu say1 imalat sanayisinin de yluzde
sadece sektorumuzu degil, ulkemiz- 26'sin1 olusturuyor. Tekstil ve Hazir
de calisan nufusun yuzde 40'indan Giyim sanayi, ilkemiz istihdaminin
fazlasini teskil eden asgari ucretlileri lokomotifi ve thracatimizin itici
de etkiliyor. Bu sebeple asgari Ucretin gucudur. Bu sebeple dis pazarlardaki
belirlenmesi, yapilan artislar, tim gelismelere son derece yakindan
calisanlar icin son derece 6nemli. bagh bir seyir izler. Sektorumuz her
Ayrica unutulmamal ki belirlenen yil 18 milyar dolardan fazla dis ticaret
asgari ucretin, calisan kalan yuzde fazlas1 veriyor. Hatta 2021 yilinda bu
60'lik kesimin tcret skalalarinin rakam 23 milyar dolarlara geldi.
belirlenmesinde buiyuk pay1 var. Ancak tekstil ve Hazir Giyimde 2021
yili Mayis ayinda ihracat, ithalatin
“Uyemiz olan sendikali is yerlerinde 2,3 katindan fazla iken bu yil Mayis
genel licret seviyesi asgari licretin cok ayinda 1,8 katidir. Goruldugu uzere
ustiinde” ihracatta bir miktar diistis vardir.
Ote yandan tilkernizde sendikalas- Yurt disinda artan enflasyon ve dur-
ma orani maalesef yuzde 14lerde. gunluk beklentileri sonucunda, isve-
Sendikasiz is yerlerinin bircogunda, renlerimizin hem techizat yatinmi
ozellikle sektorumuzde, isciler asgari hem de yeni ise alimlara sinirlama
ucret ile calisiyor. Boylece asgari getirmesi muhtemeldir.
ucretlere yapilan yuksek artislarin Yani asgari Ucret artis1 istihdama
maliyetleri ile basa ¢citkamayan sendi- etki eden faktorlerden yalnizca bir
kasiz is yerleri, kayit disi1 calistirmaya tanesidir. Thracat odakl bir sektérde
da yoneliyor. Iste bu noktada, Ttrkiye ihracatin azalmasi, bunun yaninda
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi girdi ve enerji fiyatlarinin ytksel-
olarak dikkat cekmek istedigimiz bir mesi ve bir de Uistune artan asgari
nokta var. Uyemiz olan sendikali ig ucret ile yukselen is glicli maliyeti,
yerlerinde genel Ucret seviyesi; icret gelecek aylarda sektoruin istihdamini
zamlari, ikramiye, kidem zammi olumsuz etkileyebilir. Ozellikle ytzde
ve aylik verilen diger yan haklar ile 25'lerde iscilik maliyeti olan Hazir
asgari ucretin cok ustiinde kaliyor. Giyim sektoru daha fazla etkilene-
Uyelerimizin is¢i Gcretlerinin asgari cektir.
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“CALISANLARIMIZ
KAYIPLARINI
TELAFi
EDEBILECEKLER”

Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskani
Sinan Oncel

Asgari ucrete yilbasinda ylizde 5o gibi yuksek oranh
bir zam yapilmasina ragmen enflasyonist ortam
nedeniyle calisanlanmizin alim guct alt1 ayda hizla
geriledi. Dolayis1 ile bir artis yapilmasi gerekiyordu.
Nitekim bazi firmalanmiz kendi inisiyatifleri ile
calisanlarini enflasyona karsi korumak icin énceki
aylarda Ucretlerde belli oranlarda iyilestirme yaptilar.
Yeni asgari uicretle calisanlanmiz kayiplarini buytk
olctde telafi edebilecekler. Artisin tim calisanlarnimi-
za hayirli olmasini diliyorum. Burada asgari Uicret ar-
tislarinin mal ve hizmetlere ne kadar yansitilabilecegi
buyuk énem kazaniyor. Clinku tiketicilerin alim gticii
distigl icin maliyet artislannin énemli bir kismi
fiyatlara yansitilamiyor. Bu durumun firmalanmizin
bilancolarni ne sekilde etkileyecegini yilbasinda hep

“BU ORANLARDA
ZAM
BEKLIYORDUK?”

Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Baskani
Ramazan Kaya

Calisanlanmizin kayiplannin telafisi icin asgari tic-
rete bu oranlarda bir zam bekliyorduk. Oncelikle tim
calisanlarimiza hayirh olsun. Biz iscilik maliyetlerin-
deki bu artist karsilayabiliriz. Ancak isimizin devam-
hilig1 ve stirdurilebilir olmas: hayati 6nem tasiyor.
Ayrica daha yuksek katma degerli retim yapmaliyiz.
Bunun i¢in de uygun maliyetli, TL bazh krediye ve
finasmana hizh bir sekilde erisebilmemizin yolunun
acilmasi gerekiyor. Aksi takdirde hem yatirimlann
durmasi hem de istihdamda kay1p riski ile karsi karsi-
ya kalabiliriz.

beraber gorecegiz.

Ege ihracatci Birlikleri
Koordinator Baskani
Jak Eskinazi

“ARTIS BIR ZORUNLULUKTU”

Ttrkiye'de 10 milyon calisani direkt ilgilendi-
ren, diger calisanlann Ucretlerinde baz alinan
asgari Ucretin 2022 yili icinde ikinci kez artisla
5 bin 500 TL olmasina Egeli ihracatcilar, “Asgari
ucret artis1 zorunluluktu. Sabit gelirli insani-
mizin bu hayat pahalihgina karsi korunmasi
gerekliydi” degerlendirmesinde bulundu.
Turkiye'de ilan edilen enflasyon ile hissedilen
enflasyon rakamlari arasinda belirgin bir fark
oldugu tespitinde bulunan Ege Thracatc Birlik-
leri Koordinator Baskani Jak Eskinazi, “Turki-
ye'de 10 milyonu askin calisanimiz aileleriyle
birlikte asgari ticretle gegimini saglamak duru-
munda. Thracatcilar olarak Ttrkiye nin ulus-
lararasi piyasalarda katma degerli Grtinlerle
one cikmasini arzu ediyoruz. Ulkemizin ucuz is
glcuyle anilan ulkeler arasindan siyrilmasi en
buyuk beklentilerimizden birisi.” diye konustu.
Tirkiye'nin son bir yildir uyguladig1 ekonomi
politikalarinin dogru sonuglar vermediginin
goruldugune vurgu yapan Eskinazi sozlerini

sOyle stirdurdi: “Turkiye, ekonomi politikala-
nini gézden gecirmeli. 2021 yili Eylil ayinda
Merkez Bankasi'nin politika faizi ytizde 19 iken
USD/TL kuru 8,65, enflasyon ise yuzde 19,58
seviyesindeydi. MB'nin politika faizini kade-
meli olarak ylizde 14'e indirmesi sonrasinda
enflasyon, TUIK verilerine gore TUFE'de May1s
ay1itibanyla yuzde 73,5%, YI-UFE'de ylizde
132'ye gikt1. Turkiye'nin kredi ¢deyebilme
durumunu gosteren ve risk primi olarak ifade
edilen bes yi1llik CDS gostergesi, 800 baz puani
asti. Bu 2008 sonrasindaki en ytksek seviyeyi
ifade ediyor. Turkiye, bor¢ stokunu yonetme
kabiliyetini kaybetmemek i¢in piyasalara
glven vermeli.”

“Ekonomi alg1 yonetimidir.” seklinde konusan
Eskinazi, “Turkiye bir yil icinde secime gidecek.
Mevcut ekonomik sistemde iyilesme istiyorsa-
niz enflasyonu kontrol altina almak gerekiyor.
Bunun icinde siki bir para politikasi uygula-
mak lazim.” diyerek goruslerini noktaladi.
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Zeynep Yilmaz

Thanx Mimarlik Kurucusu

TEKSATiL MATERYALLERI
MEKANLARA SICAKLIK
VE RUH KATIYOR

Pandemi doneminde yurt ici ve yurt disinda cok basanh projelere imza
atan, cemiyet hayatimin basanh girisimcilerinden Zeynep Yiimaz, ic mekan
tasarmm projelerini ve yurt dis calismalarini iTKiB Hedef'e anlattr. Yurt
disinda yaptiklan projelerin yaninda, tasarladiklan mekanlarda Turkiyede
uretilmis olan trtnleri kullanmalanmin yaptiklan ise anlam kattigim
belirten Thanx Mimarhk Kurucusu Zeynep Yilmaz, i¢ mekan ve ofis
tasanmlanndaki tekstil trtinlerinin son trendlerine iliskin bilgiler verdi.
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MIMAR

Roportaj

Hayatinizda bir hobi iken
profesyonel ise doniisen tasarim
tutkunuzun nasil basladigindan ve
alandaki kariyerinizden bahseder
misiniz?

Tasarim, benim icin cocuklugumdan
bu yana ¢ok buytk bir tutku. Ashn-
da hobimi, profesyonellige tasidig1-
mu soyleyebilirim. Fakat profesyo-
nelligi tasimis olsam da tasarima
olan tutkum ve sevgim hic degis-
medi. Bu nedenle kendimi ¢ok sansh
hissediyorum. Cocuklugumdaki
tutkumun profesyonel is hayatimda
basariyla devam etmesinin yani sira
su siralar hayalimi gerceklestirmis
olmanin da mutlulugunu yasiyo-
rum. Tasarim tutkumu, mimar olan
dayilarima borcluyum. Hayata ge-
cirmek istedigim tasarimlar hayal
ederek ve dayilarimin ¢izdigi proje-
leri merakla inceleyerek buyudum.
Daha o yillarda tasarim benim icin
biiyiik bir tutkuya doniisti. Isletme
fakiiltesinin o dénem cok poptiler
olmasi sebebiyle isletme okumus
olsam da tasarim her zaman hayati-
mun bir parcasi oldu. Yasam alan-
larni tasarlamay1 hep cok sevdim.
Kisa sturede yakaladigimiz basarinin
arkasinda da bu tutkunun ve isimizi
sevgiyle yapmamizin yattigina
inaniyorum. Zengin hayal gticii ve
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sizinle ayni hayallere sahip tecri-
beli bir ekip de basarinin en 6nemli
parcasl.

Universiteye basladigimdan beri
medya basta olmak izere farkh
alanlarda calistim. Calisirken mutlu
olacagim ve hayal glicimi kulla-
nabilecegim bir alanda, cocukluk
tutkum olan tasarim konusunda bir
hikaye yazmak istedim ve ilk olarak
ise amatorce basladim. Her yapti-
g1m proje, bir sonraki is icin referans
olunca profesyonellige gecmeye
karar verdim.

Thanx Mimarlik’in kurulus hikayesini
de dinlemek isteriz. Miisterilerinize
nasil bir hizmet sunuyoryosunuz?
Thanx Mimarhk'1 12 y1l 6nce hayata
gecirdim. Tk olarak ofis tasanimlan
yapmaya basladik. Su ana kadar da
hastane, otel, futbol kulibu, televiz-
yon kanali gibi bircok bliyiik projeye
imza attik. Thanx Mimarlik, sekiz
kisilik sira dis1 bir tasarim ekibe
sahip. Asil basarimiz ise tilkelerin
kapandigl, ucaklarin havalanama-
dig1 bir donemde sinirlan asarak
isimize devam edebilmemiz oldu.
Yurt icinde cok basarili projelere
imza atmuis olsak da yurt disinda bir
proje yapmak en buiytk hayalimdi.
Son iki yilda hayallerimin cogunu

gerceklestirdim diyebilirim. Gliney
Amerika ve Orta Dogu'da projeleri-
miz var.

Guney Amerika'da bir otel, Katar'da
ise biri malikane olmak tizere uc
projemizin tasarimlar devam
ediyor. Oradaki projelerdeki hizmet-
lerimiz mimarlik, proje cizimleri,

ic mekan tasarnimlari, bunlann Ug
boyutlu uygulamalar, mobilyalarin
¢izimi ve buradan Uretime bas-
lanmasy, Uretim takibi, Urtinlerin
nakliye islemleri ve iscilik kismin-
daki koordinatorlik gibi faaliyetleri
kapsiyor. Buradan gonderdigimiz
urtinler oraya yerlestiriliyor. Proje
bittiginde, yastigindan perdesine
kadar diizenlenmis ve tamamlan-
mus haliyle muisterilerimize teslim
ediyoruz. Mobilya, aydinlatma, hal
ve parke gibi malzemeleri paketlen-
mis olarak proje konumuna ihrag
ediyoruz. Adan Z'ye evin biitiin mal-
zemesini “fitout” olarak toparlayip,
orada ayni sekilde kuruyoruz.

Gerceklestirdiginiz tasarimlarda
Tiirkiye'de iiretilmis olan iiriinlerin
nasil bir yeri ve 6nemi bulunuyor?
Thracat bizim icin cok énemli. Hayal-
lerimi gerceklestirmenin yani sira
bir anlamda hizmet ve tirtin ihracati
yap1iyor olmanin da mutlulugunu



yasityorum. Tasarimlarimda Tirk
Urtnlerini kullaniyorum. Cunki
mermer, seramik, parke ve haly, ki-
lim gibi tirinlerde Tirkiye cok basa-
nl. Bu nedenle Uirtinleri Turkiye'den
tedarik ediyoruz. Tuirk Girtinlerinin
bir nevi marka PR'1n1 da yapiyoruz.
Bircok Turk tedarikciyi yurt disi-

na a¢cmis oluyoruz. Oraya ihracat
yapiyorsa daha fazlasini yaptirmis
oluyoruz. Bu anlamda gurur verici.

Tekstil materyallerinin ic mekan ve
ofis tasarimlarinda nasil bir 6nemi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Tekstil materyallerinin mekanlara
sicaklik ve ruh kattigini distniyo-
rum. Ofis tasarimy, ev tasarimi ya da
restoran tasarimlarinda farkli ya-
pida ve ozellikte kumaslar kullanil-
masl konusunda 6zen gosteriyoruz.
Evde zevk, siklik, trendler ve uyum
daha fazla 6n planda iken ofislerde
daha kullanish ve strdiiriilebilir
kumaslari tercih ediyoruz.

Mekan tekstilleri konusundaki son
trendler nelerdir?

Tum diinyada her sektorii etkileyen
pandemi, ic mekan tasarimlarin,
buralarda kullanilan materyalleri
ve tekstil Girtinlerini de etkiledi. Son
donemde 6zellikle mekan tekstili

konusunda ketenler, pastel tonlar ve
dogal malzemeler oldukca popi-

ler. Evlerimizde daha fazla zaman
gecirdigimiz bu iki yilda 6n plana
cikan rahathigin, g6z yormayan
materyallerin ve zamansiz parcala-
rin siklikla kullanimi s6z konusu.

Son donemde gerceklestirdiginiz

ve gerceklestirmeyi planladiginiz
projeleriniz hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

Bu yil Bodrum projelerimiz agirlik-
taydi. Mandarin Oriental Hotel'in
icinde yer alan American Design
Awards’e aday gosterildigimiz Ate-
lier Di Carne adli restoran projesi,
benim en keyif aldigim projelerin
basinda geliyor. Bir Turk tasarm-

a olarak Italyan is insanu Dario
Cecchini'nin restoraninin mimari
tasarimi ve uygulamasini yapmak
beni gururlandird. italyanlar cal-
sirken belirli noktalarda cok katilar.
Cizgilerinden asla 6dun vermiyorlar.
Mimar Stephane Dupoux, yaptigi-
miz Zoom gorismesinde, sonuctan
cok memnun kaldiklarini ve bundan
sonraki projelerde bizimle calismak
istediklerini dile getirdi. Dinyaca
Unld bir mimarnn “Tirkiye'de sizinle
calismak istiyoruz.” demesi beni
inanilmaz gururlandirdL.

Atelier di Carne projesi dolayisiy-

la tanmistigimiz, yurt disinda ¢ok
basarih islere imza atan yatirimei
ve isletmeci dostlarimizin yine
Bodrum'da hayata gecirmeyi
planladiklan otel, restoran ve kuliip
projesiicin 6n calismalarimiza da
basladik. Bunun yani sira Haziran
basinda Bodrum Yalikavak'ta iki vil-
la, bu sene icinde Katar'da iki buiyiik
malikane projemizi de teslim ettik.
Bu donem, Levent'te cok sevdigim
ve hayranlikla izledigim genc bir
arkadasimin villasinin i¢c mimari

ve mimari tasarimi, uygulamasi
Uzerinde calisiyoruz.

italya denilince tasarim, moda ve
liiks tiiketimdeki marka algisi akillara
geliyor. Bir Tiirk tasarimci olarak
Tiirkiye’nin yurt disindaki marka
algisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de ¢ok iyi iscilik ve basarh
uretimler soz konusu fakat hayal
gucumiuz biraz eksik. Bunun biraz
daha gelistirilmesi gerektigini disu-
niyorum. Bence Turkiye, tasarimda
ve marka algisi konusunda hak ettigi
yerde degil. Uretim kalitemizi tasanm
alanina da yansttir, yaratici ve ino-
vatif fikirlerin onini acabilirsek bu
alanda diinyada italya kadar konusu-
lur hale gelebiliriz.
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NEO LIBERAL

POLITIKALAR BITMISTIR

FED'in yuksek enflasyona muidahalede gec kalmas, daraltia politikalarn
etkisini de ciddi bicimde yavaslatti. Dunyadaki kapitalizm, yani liberal
politikalar sistem olarak bitti.

Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Isin Celebi

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak ulasabilirsiniz.
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Altinbas Universitesi

unya duzeni cokmeye basla-

di. Birkac y1l énce ¢ok populer
olan teknoloji firmalar, cokiisiin ilk
emarelerini veriyor. Nasdaq firmalarn
2 milyona yakin insani isten ¢ikardi.
Aynica Nasdaqg hisselerinin deger
kaybinin ytzde 28 olmasinin iyi bir
durum olmadig1 asikar. Diinya sis-
teminin kilitlendigini ve ¢cézumsuz
hale geldigini géruyoruz. FED, yuksek
enflasyona mudahalede gec kald1.
Enflasyon Amerika'da yuzde 8, Av-
rupa Birligi'nde yuzde 7, Ingiltere'de
ise yuzde g duzeyinde bir platoya
oturdu ve bu diizeyde yerlesmeye
basladi. FED'in gec kalmasi, bugiin
daraltic1 politikalarnn etkisini de cok
ciddi bicimde yavaslatt. Diinyadaki
kapitalizm, yani liberal politikalar
sistem olarak bitmistir.

Bugiin, bugday altindan daha degerli
Petrol fiyatlan gecen bes, alt1 ayda
yuzde 44, bugday fiyatlarn ise ylizde
52 oraninda artti. Ukrayna-Rusya
Savasi'nin bugday arzini olumsuz
etkilemesi, Hindistan'in bugday
ithracatini yasaklamasi gibi etken-
lerin yan sira iklim degisikligi ve
kuraklik gibi nedenler; bugiin bug-
dayin altindan daha degerli bir irun
haline gelmesine sebep oldu. Toprak
Mabhstlleri Ofisi'nin sadece ihracata
yonelik calismasi, gelecekte gida
sorunu yasayacagimizin bir goster-
gesi olabilir. Gelir dagiliminin iyice
bozuldugu bir sistemde dijitallesme
ve teknolojik gelismelere baktigi-
mizda mekanizmanin, sadece savas
sanayisi icin calistigim géruyoruz.
Zenginler inanilmaz zenginlesiyor,
fakirler inanilmaz fakirlesiyor. Dunya

insanhiktan giderek uzaklasiyor, boy-
le bir garip bir tablo icindeyiz.
Devlet, sosyal adaleti temin etmeli
Son olarak insanlann gelir dagilimin-
daki bozulmaya da dikkat cekmek
istiyorum. Gelir dagiliminin en fazla
bozuldugu yer maalesef emekliler.
Asgari ucret diizeyi yilin ilk yarisi
icin 4 bin 200 lirayken emeklerin
aldig1 aylik ortalama maas ise 3 bin
lirayd. Sosyal refah devleti olabil-
mek icin kendi emeklilerimize, yash
insanlanmiza devletin sahip ¢itkmasi
gerekir diye dusunuyorum.

Cikis noktasi egitim

Gunumuzde yasanan ¢ikmazlardan
en onemli ¢ikis noktasinin demok-
rasi ve hukukun temel ilkeleri baz
alinarak genc ve girisimci beyin
gucunu etkin bicimde kullanmak
oldugunu dustinuyorum. O bakim-
dan Universitedeki egitim cok onem
tasiyor. Sadece ezberleyen bir egitim
sisteminin, Turkiye'ye ne kadar zarar
getirdigini goruyoruz. Turkiye'nin
egitimde en cok gelistigi donem 1933
sonrasidir. Almanya'dan goc eden bi-
lim insanlannin Turkiye ekonomisine,
sanayisine, egitim ve kiltir hizmet-
lerine, kentlesmeye yaptigi katkilan
unutmamak lazim. Beyin gécunu
tersine cevirerek Turkiye'de bu ortami
yeniden tesis etmek cok dnemli.

Enflasyon Amerika'da yuzde

8, Avrupa Birliginde yuzde
7,Ingiltere'de ise yuzde 9
duzeyinde bir platoya oturdu ve
bu duzeyde yerlesmeye baslad.



TOWARDS ZERO WASTE

STARTING FROM 2019, BOSSA HAS BEGUN TO USE ALL OF ITS TEXTILE WASTES IN ITS BLEND
BY OPENING OR CLEANING THEM. WE BELIEVE THAT THIS PATH, WHICH BOSSA SET OUT
WITH THE ZERO WASTE PRINCIPLE, WILL INSPIRE OTHER STAKEHOLDERS IN THE DENIM
INDUSTRY AND THAT THE COMPANIES MAKING ALL DENIM PRODUCTION IN THE MEDIUM
TERM WILL ADOPT THE ZERO WASTE PRINCIPLE. BOSSA, WHICH HAS TRANSPARENTLY
EXPLAINED ITS PRODUCTION FIGURES FOR THE LAST THREE YEARS WITH “TOWARDS
ZERO WASTE” BOOKLET, WILL CONTINUE TO ANNUALLY REPORT ITS PRODUCTION VALUES.

WE CONTINUE TO DO OUR PART




TUTKU ‘ Sanat
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Kenan Can

Koleksiyoner

MUTLU KADIN,
GUZEL HALI DOKUR

Koleksiyonunda yer alan hahlann, hep mutlu kadinlar tarafindan
yapilmis halilar oldugunu séyleyen Kenan Can, “Mutlu kadin, gtizel
hah dokur” diyerek Osmanh'dan gliinimuze ulasan essiz zanaatte
kadinlarm rolune dikkat cekti.
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TUTKU ‘ Sanat

"En giizeli buymus.” derim; sonra digerini acar, "Hayir, buymus.” derim.

Koleksiyoner Kenan Can, sekiz

yildir Osmanl saray hahlan ve eski
Anadolu kilimleri uzerine énemli bir
koleksiyon icin calismalar yuruttyor.
Cocuk yaslardan itibaren halicilik
meslegini icra eden Can'in koleksiyo-
nerlik macerasinin kokleri, cocuklu-
guna dayaruyor. Urnlerin en gizel
parcalannin bir araya getirilmesi ile
daha yogun bir anlam kazandigina
inanan Can, “Tabii, bir araya getir-
mek derken gelisiglizel ne varsa
almay kastetmiyorum. En gtizel
ornekleri, en farkh ve aykir olanlarn
toplamaktan bahsediyorum.” diyor.

Halialik meslegi ile tanisma
hikayenizi dinlemek istiyoruz.
Halicihiga nasil basladiniz ve
meslegin hangi alanlarinda faaliyet
gosterdiniz?

Halialik meslegi, benim icin baba
meslegi. Bu nedenle kiicuk yaslar-
dan itibaren meslegin icindeydim.
Okul tatillerinde ve hafta sonlarinda
babamin dikkaninda calisarak mes-
lege basladim. Bildiginiz gibi hali ve
antika isinin bir okulu yoktur. Ancak
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kucuk yaslarda meslege baslayarak
ogrenilir. Bu yuzden hahcilik gibi
meslekler genellikle hep babadan
ogullara devredilmesi seklinde
ilerler.

Bahsettigim uzere okulumun tatil
oldugu dénemlerde ise geldigim-
de kilim ve hahlardaki motifler ve
benzersiz renkler cok ilgimi cekerdi.
Babama bunlarn tek tek sorardim.
Zaman ilerledikce artik hali ve kilim
bagimbs: biri haline geldim diyebi-
lirim.

Son sekiz yildir 5nemli bir koleksiyon
icin calismalar yaptiginizi biliyoruz.
Bize koleksiyonerlik maceranizin
nasil basladigindan bahsedebilir
misiniz?

Koleksiyonerlik maceramin da kok-
leri cocukluguma dayaniyor ashinda.
Ornegin ben cocukken italyan flosu
halilar ¢cok hosuma giderdi. Bu tarz
halilar elimize nadiren gelirdi, piya-
sada ¢ok az bulunurdu ve bize gelir
gelmez de satilirdl. Ben onlara ba-
yilirdim. Sekiz yil énce Almanya'ya
yerlestim. Daha sonra orada bu

nadir bulunan halilann ¢ok iyi du-
rumda olan bir 6rnegini gérdum ve
satin aldim. Koleksiyon yapma fikri
de bu haly: satin almam ile basladi
diyebilirim. Once yavas yavas bu tip
hahlann iyi durumda olanlarin top-
lamaya basladim, sonra da zaman
icinde koleksiyonu genisletme karan
aldim.

Koleksiyonunuzda ne tiir halilar
bulunuyor?

Soz ettigim gibi koleksiyon yapma
fikrim Italyan flosu, diger adiyla Ban-
dirma halisiile basladi. Su an tema
olarak Osmanl saray halilan ve eski
Anadolu kilimleri biriktiriyorum.
Osmanl doneminden gintmuze
ulasmis olan bu halilann 6zellikleri
nedir? Kullanilan malzemeler, do-
kunan modeller ginimuzle ne gibi
farkliliklar gosteriyor?

Osmanl saray halilar, cok zarif
hahlardir. Bu halilar herhangi bir
ticari amacla dokunmarmstir.
Koleksiyonumda bulunan halilar,
genelde sarayda gorev yapmis
insanlara gorevleri bittiginde hediye



Koleksiyonumda bulunan halilar,
genelde sarayda gorev yapmis
insanlara gorevleri bittiginde hediye
edilmig halilardan olusuyor.

edilmis halilardan olusuyor. Onlar
da bu kiymetli hallan yere sermek,
kullanmak yerine evlerinin en glizel
kosesinde, duvara asarak sergileme-
yi tercih etmisler. Bu sayede halilar,
gunumiuze kadar iyi durumda kala-
rak gelmisler. Halilarda bulunan de-
senler, Safavi Donemi desenlerinden
esinlenerek dokunmustur. Safavi
Donemi, dokuma sanatinin her da-
linin zirve yaptig1 bir donem olarak
bilinir. Halilarda kullanilan malzeme
flos ve merserize pamuktur. Orne-
gin ginumuzde bu malzemeden
dokunan bir halinin tusesi sert olur
ve dokumasi daha kabadir. Ancak bu
eski hahlarda tahmin edebileceginiz
gibi desen ve renkler ne kadar zarif
ise ele dokunusu da o derece zariftir.

Dokunduklari donemde ve
giliniimiizde bu halilarin nasil bir
oénemi var?

Bu halilar ticari olarak uretilmedigi

icin kendi donemlerinin buitin
zarafetini yansitirlar. Ticari kaygl
olmadig icin de halilarda isciligin
ve malzemenin en iyisi kullanil-
rmustir. Gunumuzde Urtnler hep
ticari kaygi tasinarak yapiliyor ve
maliyetler de son derece dnemli.
Bu nedenle s6z konusu sanatsal
uretim, ginumuzle kiyaslandiginda
cok onemli bir fark olarak ortaya
ctkiyor. Genel olarak zaten o donem
ile ginumuzu kiyasladigimizda
bahsi gecen dénemin daha elegant
oldugunu séylememiz mumkun.

Koleksiyonunuzdaki iiriinlere nasil
ulasiyorsunuz, iiriinleri secerken
ozellikle dikkat ettiginiz unsurlar
nelerdir?

Ben merakim geregi cok fazla
antika magazas: gezerim. Koleksi-
yonumda yer alan halilanin bazi-
lanini da bu antika magazalardan
temin ederim. Cok uzun yillardir
bu meslegin icinde yer alan biri
olarak bu konuyla ilgili bir cevrem
de var. Bazen koleksiyonumda yer
alan hallar, cevremdeki insanlarin
onermeleri sayesinden bana gelir.

Osmanli saray halilar cogunlukla
hangi bélgede dokunuyordu?

Bu hallar genelde Kayseri, Bursa ve
Bandirma bolgelerinde dokunmus.
Cogunlukla Kayseride.

Sizce koleksiyonculuk yapmayi
o6nemli kilan nedir?
Koleksiyonculugun ¢ok énemli
oldugunu dusunuyorum. Aslinda
bir araya getirdigimiz herhangi
bir hali turt, dinyanin degisik
yerlerinde ve degisik ellerde
bulunuyor. Bu uriinlerin en gtizel
orneklerini birinin bir araya
getirmesi gerekiyor. Boylece
urtnler daha anlaml hale geliyor.
Tabii, bir araya getirmek der-

ken gelisiguzel ne varsa almayi
kastetmiyorum. En guzel érnek-
leri, en farkli ve aykin olanlan
toplamaktan bahsediyorum. Ben
en son aldigim halinin en giizeli
oldugunu disunurum; sonra
oncekilere bakip her actigim hal
icin “En glizeli buymus.” derim;
sonra digerini acar, “Hay1r, buy-
mus.” derim. Koleksiyonumda yer
alan halilar, hep mutlu kadinlarin
yaptig1 hahlardir. Mutlu kadin,
guzel hali dokur.
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SURDURULEBILIRLIK Moda Endeksi

ENDUSTRISI
SURDURUL
SINAVI B

The Business of Fashion (BoF) tarafindan
Surdurulebilir Moda Endeksi 20 y1s aymda
yayimlandi. Endekse gore moda strisinin
borsada islem goren en buiytik 30 ti, Paris Iklim
Anlasmasinim sosyal ve cevresel hedefleriile BV
Strdurulebilir Kalkmma Hedeflerimingerisinde

kalma riskiyle karsikarsiya.
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oF tarafindan yayimlanan Sur-
B durulebilir Moda Endeksi 2022,

moda endustrisinin strdiru-
lebilirlik karnesine iliskin carpici
bilgiler iceriyor. Raporda moda
endustrisinin iklim degisikligini
frenlemeye ve 2030 yilina kadar
daha sorumlu is uygulamalar olus-
turmaya yonelik kiresel hedefler
dogrultusunda, dénusim i¢in ge-
rekli cabalarinin henuiz yeterli ivme
kazanmadig1 ortaya koyuluyor.
flki gecen y1l yayimlanan ve moda
endustrisinin 2030 yilina kadar
ulasmay1 planladig: cevresel ve
sosyal hedefler yolunda kaydetti-
giilerlemeyi 6l¢cmeyi amaclayan
Surdurulebilirlik Endeksi, sektorin
en buyuk 15 oyuncusunun kamu-
ya acik verilerinin incelenmesiyle
olusturuldu. Bu yil endeks, sektoriin
halka acik en biiytk 30 sirketinin
performansini U¢ pazar segmen-
tinde, gelire gore incelemek icin
kapsamini genisletti.

Endiistrinin en biiyiik 30 sirketine
mercek tutuldu

Bu yil ikincisi yayimlanan BoF Sur-
durulebilirlik Endeksi'nde liks, spor
giyim ve cadde sektorlerinde faa-
liyet gosteren, moda endustrisinin
halka acik en buyuk 30 sirketindeki
surdurulebilirlik calismalarina mer-
cek tutuldu. Sirketlerin son derece
iddiali olan 2030 hedeflerine yonelik
ilerlemelerini alt1 etki kategorisinde
degerlendiren endeksin kategorileri;
seffaflik, emisyonlar, su ve kimyasal-
lar, atik, malzemeler ve isci haklan
olarak belirlendi. Gecen yil yapilan
degerlendirmede gortlen ilerleme,
endekse yeni eklenen sirketlerin bir-
cogundaki hareketsizligin golgesin-
de kaldig1 icin endustri performansi
kotilesti. Incelenen sirketler arasin-
da 100 Uzerinden 49'dan fazla puan
alabilen sirket olmadi. Siralamada
Puma birinciligi alirken onu gecen
yilin da lideri olan ve ltks oyuncular
siralamasinda liderligini surduren
Kering izledi. Bu yil arastirmaya yeni
katilan Levi Strauss, H&M Group ve
Burberry ise ilk sirada yer alan diger
markalar oldu. En zayif bes oyuncu
ise URBN, Skechers, Fila Holdings,
Anta ve HLA Group oldu. Soz konusu
sirketlerin hepsi, 10'dan az puan aldu.

Teknolojik ilerlemeler gelisimin
oniinii aciyor

icinde bulunulan son 10 yil, moda
endustrisinin iklim degisikligini fren-
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SURDURULEBILIRLIK | Moda Endeksi

lemek ve daha sorumlu is uygulama-
lan olusturmak icin kiiresel hedefler
dogrultusunda dénisim agisindan
kritik bir noktaya isaret ediyor. Sir-
ketlerin 2030 hedeflerine ulasmalar
icin sadece sekiz yil kaldigina vurgu
yapan endeks teknolojik yeniliklerin,
politika ipuclan ve standartlastiril-
muis raporlama cercevelerinin hare-
kete gecmeye yardimcei olduguna
deginiyor. Bununla birlikte sektordeki
sinirli sorumluluk, distk kaliteli
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veriler ve yatinm eksikligi ise gercek
donustirici degisimi engelliyor.
BoF Strdirtlebilirlik Endeksi bugiine
kadarki strdurilebilirlik ilerlemele-
rinin, sektoriin karsi karsiya oldugu
temel zorluklarnn ve gelecek yil icin
manzaranin derinlemesine analizini
yapiyor. Moda endistrisinin is uygu-
lamalanni kiresel stirdiirulebilirlik
hedefleri dogrultusunda donustiirme
hiz1 yavaslarken gecen yilki endekste
onde gelen sirketler, bu yil da donii-

sumun kritik oyuncularn arasinda
yer aliyor. Fakat ilerleyis, hala yavas
seyrediyor.

Sektordeki ilerleme cok yavas
Sektordeki ilerleme genel olarak
duzensiz, belirsiz ve cok yavas kaliyor.
Sektorin 30 oyuncusunu 100 puan
uzerinden degerlendiren endekse
gore en yuksek puan olan 49'u alan
sirket, Puma oldu. Burberry ise toplam
41 puanla ilk 10 sirket arasina girdi.
Endekse 15 yeni sirketin eklenmesi,
emisyonlar haric tum kategorilerdeki
ortalama puani disurdu. Perakende
sektoru, 2022 endeksinde toplam

30 puana ulasarak en hizh hareket
eden sektor oldu. Bu alanda Hermes,
32 puan ile dikkat ceken markalar
arasinda yer aldl. URBN, Skechers, Fila
Holdings, Anta ve HLA Group dahil
olmak Uzere endustrinin en buyuk
oyuncularindan bazilari, cevresel ve
sosyal etkileriyle mucadele planlan
hakkinda ¢ok az aynnti verdi ve 10
puandan az puan ald.

Analiz yapilmasi sirasinda endeks,
sirketleri bir grup saygin kuresel
uzmanla istisare icinde The Business
of Fashion tarafindan belirlenen 16
iddiali cevresel ve sosyal hedefle
kiyasladi.

Modada siirdiiriilebilirlik konusunu
tanimlayacak ana temalara deginildi
Moda endustrisinin strdurulebilirlik
hedeflerinde kaydettigi ilerlemenin
yillik 6lcutu olan endeks, gelecek yil
icin de énemli bilgiler iceriyor. En
buyuk sirketlerin sektori donustu-
recek surdurulebilirlik politikalan ve
uygulamalanyla henuiz yeterli ivme



Gelecekte modada surdurulebilirlik konusunu tanimlayacak ana
temalarda ise gerekli duzenlemeler, greenwashing, satin alma
uygulamalari, izlenebilirlik ve finansal bosluk gibi kavramlara deginildi.

kazanamadigini acikca gosteren
endeks, sirketlerinin stirdtrtlebilirlik
yolculugunu kiyaslamak ve hizlandir-
mak isteyen yoneticiler ve ilerlemeyi
degerlendirmek isteyen yatinmeilar,
danismanlar icin énemli bir arac
gorevi Ustleniyor. Gelecekte modada
surdurulebilirlik konusunu tanimlaya-
cak ana temalarda ise gerekli diizen-
lemeler, greenwashing, satin alma
uygulamalar, izlenebilirlik ve finansal
bosluk gibi kavramlara deginildi.
Endustrinin 2030 yilina kadar iklim
hedeflerine ulasmasi ve sorumlu is
uygulamalarnni hayata gecirmesi
icin gereken temel degisikliklere
iliskin genel bir bakis sunan endeks,
12 saygin kuresel uzmandan olusan
harici bir sturdurulebilirlik konseyine
danisilarak hazirlandi. Adil kiyaslama
yapabilmek adina yalnizca perfor-
manslar ve operasyonlar1 hakkinda
ozel sirketlerden daha fazla bilgi
paylasimindan bulunan halka acik
sirketlere odaklanildi.

Seffaflik moda endiistrisi icin Gnemli
Diger endustrilerde oldugu gibi
seffaflik, moda endustrisinin cevresel
ve sosyal etkisini iyilestirmesine yar-
dimci olmada kritik bir bilesen olarak
gorunuyor. Bu noktada kamuyu ay-
dinlatma, seffaflik ve dolayisiyla he-
sap verebilirlik buyuk 6nem tasiyor.
BoF Strdurtlebilirlik Endeksi 2022'de
degerlendirilen 30 sirket, toplamda
338 milyar dolarlik geliri temsil ediyor.
Bu o6rneklem, yapilan arastirmanin
boyutunun, diinyadaki en buytk
endustri oyuncularinin performansi-
nin bir temsilini saglama noktasinda
yeterli oldugu diisunuliyor.

Sera gazi emisyonu yiizde 45
azaltilmal

Endeksin temel aldig1 alt1 kategori
arasinda yer alan emisyonlar bash-
ginda sirketlerin 2030’a kadar mut-
lak sera gazi emisyonlarnni yuzde 45
azaltmasi gerekiyor. Seffaflik bashgi,
sirketleri 2022'ye kadar tedarik
zincirini tamamen haritalamaya ve
tedarikcilerini kamuya agiklamaya
dikkat cekerken cevresel ve sosyal
etkiyle ilgili verileri analiz etmek ve
aciklamak noktasinda da mesajlar
iceriyor. Su ve kimyasallar bashgin-
da, 2030’a kadar su kullaniminin
dogal olarak yenilenebilir seviyelere
indirilmesine, zararh kirliligin orta-
dan kaldinlmasina, kimyasallann
tehlikeli kullanimina son verilme-
sine, mikrofiber kirliliginin en aza
indirilmesine dikkat cekiliyor.
Malzemeler bashiginda, 2022'ye
kadar malzemelerin yuzde 100'uniin
tercih edilen kaynaklardan temin
edilmesi, 2030’a kadar tim dogal
liflerin ylizde 100" inun yenileyici ve
sosyal acidan sorumlu kaynaklar-
dan temin edilmesi ve islenmemis
polyester ile diger yag bazli sentetik
malzemelerin kullanimini ortadan
kaldirma gerekliligi vurgulaniyor.
Endeksin bir diger degerlendirme
kriteri olan is haklar1 konusunda
insan haklarinin korunmasinin,
kurumsal stratejinin icene yerlesti-
rilmesi gerektigi, 2022'ye kadar satin
alma uygulamalannin etik calisma
kosullarina yonelik taahhttlerle
tam olarak uyumlu hale getirilmesi,
2025'e kadar ise iscilerin gecinebile-
cekleri bir ticret almasinin saglan-
mas1 belirtiliyor.

Endeksin degerlendirme
kriterleri

2030'a kadar mutlak sera gazi
emisyonlarini ylizde 45 azaltin.

- 2022'ye kadar tedarik zincirini tamamen
haritalayin ve tedarikgileri kamuya aciklayin.

- Gevresel ve sosyal etkiyle ilgili verileri analiz
edin ve agiklayin.

Su ve Kimyasallar

- 2030 kadar su kullanimini dogal olarak
yenilenebilir seviyelere indirin.

- Zararli kirliligi ortadan kaldirn.

- Kimyasallarin tehlikeli kullanimina son verin.

- Mikrofiber kirliligini en aza indirmek igin
endUstri gabalarina aktif olarak katilin,

Malzemeler

- 2022'ye kadar malzemelerin ylizde 100'Unu
tercih edilen kaynaklardan temin edin.

- 2030 kadar tim dogal liflerin ylizde
100'lnd yenileyici ve sosyal agidan sorumiu
kaynaklardan temin edin.

-+ Islenmenmig polyester ve diger ya(j bazl
sentetik malzemelerin kullanimini ortadan
kaldirin.

- Insan haklarnin korunmasi, kurumsal
stratejinin igine yerlestirilmistir.

- 2022'ye kadar satin alma uygulamalarini etik
galisma kosullarina yonelik taahhtitlerle tam
uyumlu hale getirin.

- 2025' kadar iscilerin gecinebilecekleri bir
{icret almasini saglayin.

- 2025' kadar atiklarin ¢op sahasina
gonderilmesini saglayin ve tek kullanimlik
plastik ambalajlarr ortadan kaldirin.

- 2030'a kadar atiksiz tretim saglayin.

- 2025'e kadar dongtsel bir is modeli
olusturun.

=
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ITALYA'DAN
DUNYAYA UZANAN
BiR MARKA HIKAYESI

italya'min Floransa sehrinde,
yalmzca kuicuk bir deri Urtinleri
magazasi olarak kurulan
Gucci, bugun dunya modasma
yon veren ve lukstun semboll
addedilen cok Uunlt bir marka.

GUCCI Y

-l:1'||I
.
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er donem konusulmay1
H basaran Gucci, kurulusunun

102'nci yilinda enteresan
defileleri, sira dis1 mankenleri, ta-
sarimlari ile adindan soz ettirmeye
devam ediyor.
Siradan bir Italyan deri treticisinin
oglu olarak 1881 yilinda, Italya'nin
Floransa sehrinde dogan Guccio
Gucci, thtisaml valizlerle ilk kez
ekonomik sikintilar nedeniyle calis-
mak icin gittigi Londra'daki Savoy
Hotel'de tanisti. Otelde yardimci
eleman olarak ¢calistig1 bu dénemde
hentz 18 yasinda olan Guccio Guc-
ci, dinyanin dort bir yanindan ote-
le konaklamak icin gelen ust sinif
musterilerin valiz ve cantalarindan
oldukca etkilendi. Televizyon yil-
dizlan ve siyasetcilerin konakladig:
otelde Guccio, bu isimlerin tzerin-
de goérdugu aksesuarlardan ilham
alarak kendi markasini kurabilece-
gini dustundu. Bir sure calistiktan
sonra Floransa'ya geri donen Guc-
cio, luks valiz markasi Franzi'de ise
basladi. Burada yetenekli ustalarla
calisma firsati bulan ve yillar icinde
cok calisarak kendini gelistiren
Guccio, 1921 yilinda 40 yasinda iken
kucuk bir deri trtnleri magazasi
olan Gucci'yi act1. Ilk zamanlarda
yiiksek kalite Italyan derilerinden
uretilen bavullar ve at binicili-
ginde kullanilan eyerler satmaya
basladi. Kisa zamanda tasarimlar
oldukca poptlerlik kazanan marka,
aralaninda Ingiliz aristokratlarn
da bulundugu dunyanin yuksek
zimresinden musterilere hizmet
verir hale geldi. Markaya olan
talebin artmasiyla Guccio'nun Ug
oglu Aldo, Vasco ve Rodolfo da sir-
kette calismaya basladi. Bu surecte
1938'den itibaren markanin varligl
Roma ve Milano’ya kadar uzandi.
Roma’da acilan dukkan ile birlikte
marka kataloguna eldiven, kemer,
cuzdan gibi farkli aksesuarlar da
eklendi.

ilk ikonik canta “Bamboo Bag” kriz
ortaminda dogdu
1920’lerde Italya'nin baskici Mus-

solini yonetimi altina girmesiyle
baslayan strecte ulkeye uygulanan
ambargolar, deri teminini giderek
daha da zorlastirdi. Gucci, bu zaman
zarfinda alternatif ve deneysel ku-
maslar tzerinde calismaya baslad.
Urtinlerinde rafya, hasir, keten ve jut
kumaslar kullanmak zorunda kalan
marka, zamanla en ikonik urinlerin-
den biri haline gelen Bamboo Bag'i
1947'de, bu kosullar altinda cikardi.
Essiz bir tasarim olan Bamboo Bag,
sonrasinda Elizabeth Taylor'un vaz-
gecilmez cantasi olarak da hafizalar-
da yerini aldi. Markanin klasiklesen
bir diger cantasi ise “Hobo” ve “Jakie
Kennedy” olarak da isimlendirilen,
sap1 hilal seklinde olan ve omuz-

da tasinan bir model oldu. Bu iki
canta, arzu nesnesi olarak “It Bag”
kavraminin hayat buldugu trunler
olarak moda tarihine gecti. Yasanan
basarlardan sonra Gucci, benzersiz
urunler cikarma konusu Uzerine
daha da egilmeye basladi. 2. Dlinya
Savasi'nin sonuna gelindiginde yeni
malzeme arayisina giren Gucci,
Japon bambusundan canta sap1

yapmayl tercih etti. Zaman icinde
bambu saplar, Gucci ile es anlamh
bir tasarima donustu. 1953 yilinda
Guccio Gucci, markanin ilk New
York magazasinin agilmasindan
15 gun sonra, 72 yasinda hayatini
kaybetti. Hayatini kaybedene dek
gorevini birakmadi. Ogullan ise
sirketin yonetimine gecti.

Gucci’nin altin cagi

Guccio'nun hayatini kaybetmesinin
ardindan gecen 10 yil, Gucci marka-
sinun altin ¢cagl olarak nitelendirildi.
Guccio'nun ogullari bu dénemde
Paris, Beverly Hills, Londra, Palm
Beach ve Tokyo'da magazalar acarak
markay1 kuresel pazarda énemli bir
konuma getirdi. 1950’ler itibaryla
Gucci, Hollywood yildizlan arasin-
da tercih edilen bir marka olarak
bilinmeye basladi. Grace Kelly, Eli-
zabeth Taylor, John Wayne, Audrey
Hepburn gibi Hollywood yildizlar,
Ingiltere Prensesi Margaret, yazar
Samuel Beckett ve Jackie Kennedy
gibi inliler bu dénemde Gucci'nin
urtnlerini tercih eder oldu. 1950’le-
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Gucci'nin diinya capinda 540
magazasl, 14 binden fazla
calisani bulunuyor.

rin sonuna dogru kullanilmaya
baslanan “at gemi logosu”ise o
zamandan beri markanin énemli
parcalarindan biri olmay: surduru-
yor. 60’1 yillarin ortalarinda marka,
blnyesine gozluk, saat ve mucevher
gibi luks aksesuarlan ekledi. 1961
yilinda Londra ve Palm Beach'te,
1963'te ise Paris’te Fransa'daki ilk
Gucci magazalarn acildi. 1966 yilinda
da Gucci, Monaco Prensesi Grace
Kelly icin ¢zel bir esarp Ureterek
populerligini artirdi.

Altin cagin sonu: 70’ler

1960’lardan itibaren siirekli biytyen
Gucci, 1970li yillarin basinda sadece
giyim uzerine olan ilk magazasini
act1. 1975 yilinda da ilk parfumunu
cikardi. Bu donemde Rodolfo Guc-
ci'nin oglu Maurizi, Aldo Gucci'nin
yaninda New York'daki aile sirketin-
de ¢alismaya basladi. Bu adim, aile ici
anlasmazliklan tetikleyerek sirkette
zor zamanlarin yasanmasina neden
oldu. 70'li yillar, Gucci kardeslerin
arasinda bitmek bilmeyen kavgalarla
gecti. 1981'de ilk Hazir Giyim kolek-
siyonu tanitilmis olmasina ragmen
kardesler arasindaki buyuk ticari
anlasmazlhiklar markay iflasa stiruk-
ledi. 1982 yilinda ailedeki gerilimi
azaltmak icin Gucci Grubu konsolide
edildi ve halka agik bir sirket olarak
varhigina Guccio Gucci SpA olarak de-
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vam etti. Rodolfo 1983'te vefat edince
ise Maurizio Gucci ve Aldo Gucci
mirasci olarak kaldi. Aldo'nun bu do-
nemde vergi kacakcilig1 nedeniyle bir
yil hapis cezasi almasini firsat bilen
Maurizio, sirketin kontrolunu ele ge-
cirdi. Maurizio Gucci, son 50 senenin
en 6nemli is adamui olan Aldo Gucci
ve oglu Paolo'nun hisselerini zorla
aldi. Maurizio, sirketin yonetimini
devralmis olsa da amcasi ve babasi
gibi basaril olamadi. 1988'de Mau-
rizio, Gucci'nin ylzde 50’sini elinde
tutarak ylzde 47,8'ini Tiffany'nin
sahibi Investcorp’a sattl. Maurizio,
1995'te 46 yasindayken Milano'da,
eski esi Patrizia Reggiani tarafindan
tutulan bir kiralik katil tarafindan
vurularak olduruldu.

Tom Ford donemi
Investcorp, Gucci'de faaliyetlerine

baslarken Unli moda direktoru
Dawn Mello'yu ise aldi. Mello, unli
liks tiiketim magazas1 Bergdorf'un
aksesuarlarini denetleyen Richard
Lambertson’t markanin tasarm
direktoriligine getirip Bergdorf'un
en parlak personellerini Gucci'ye ka-
zandirdi. Mello ve Lambertson, 1990
yilinda gelecekte dunyanin en iyi ta-
sarimalarindan biri olarak gosteri-
lecek olan Tom Ford adinda Teksash
genc bir tasarimaiyi ise aldl. Aym
donemde sirket, Safilo Group ile
gozluk Uretimi icin lisans anlasmasi
yapt1 ve Gucci logolu gunes gozlik-
leri magazalarda yerini ald1. Yine bu
donemde Tom Ford, Gucci'de erkek
ve kadin giyimini tek bir koleksi-
yonda sundu. Ford'un tasarimlar
cok basarl oldu. 1995 yilindan 1997
yilina kadar sirketin gelirleri, iki

kat artarak yaklasik 4 milyar dolar



degere ulasti. Tom Ford, gorevde
oldugu dénemde, sirketin en buyuk
hissedar1 oldu. Mello'nun sirket-
ten ayrilmasinin ardindan kreatif
direktorluk koltuguna oturan Tom
Ford, markaya o donemde baska
hicbir defilede gorulmeyen disi bir
gorinim kazandirdi. go’larin mini-
malizm trendine zit olarak dar, ince
askili elbiseler ve yuksek topuklu
stilettolar tuketiciler tarafindan
buyuk bir ilgiyle karsilandi. Ayrica
gelecek neslin moda dahileri olacak
Stilist Carine Roitfeld ve Fotografci
Mario Testino ile calismaya basla-
yan Tom Ford, bu ekip ile yuksek
moda reklamaliginda cok ses geti-
ren islere imza atti.

Ekibin en poptuler isi ise manken
Carmen Kloss ile yapilan cekim
oldu. Bu cekim ile Gucci, satislari-
n110 milyar dolara gikardi. Ancak
2004 senesinde Pinault Printemps
Redoute ajansinin markayi satin al-
masl, Ford'un Gucci'den ayrilmasi-
na sebep oldu. Tom Ford, bir Kering
Grubu olan Pinault Printemps Re-
doute’a Guccinin yizde 40'1n1 hisse
basina 75 dolardan satti. Ford'un
ayrilmasz ile sirkette yonetimi, CEO
olarak is adamui Patrizio Di Marco ve
tasanimal Frida Giannini devraldi.
Patrizio di Marco goreve geldigin-
de, 2008 sonrasi krize odaklanarak
Gucci'nin tasarimlarinda sade do-
kunusglara yer verip daha fazla orta
sinuf Urinun gikarilmasina yonelik
calismalar surdurdu.

Maksimalist tasarimlariyla taninan
Alessandro Michele donemi

Gucci, 2010 ve 2015 yillar arasinda
220 yeni magaza a¢arak toplam
500 magaza sayisina ulasti. 2015
yilinda sirketin bas tasarimciligina
maksimalist tasarimlariyla tani-
nan Alessandro Michele getirildi.
Gucci'nin popilaritesini Geek-Chic
sahne dekorlanyla yeniden artiran
Michele, markanin tim koleksi-
yonlarinin yani sira global marka
imajindan da sorumlu oldu. Goreve
geldikten bir ay sonra “sofistike,
entelektiiel ve androjen bir his”
temali ilk defilesini gerceklestirdi.
Michele, “Dionysus” el cantasi gibi
ikonik Urunler yaratirken tasarm-
larinda kadin giyimini, Ford'un

“Seksi Gucci” ruhundan uzaklastirdi
ve erkek giyimini feminenlestirdi.
Gorevi suresince erkek giyim kolek-
siyonlarinda renkli baskilarn, retro
tarzin, ev glyiminin yogun kullani-
mina odaklanan Michele, Gucci'ye
dramatik ronesans ogeleri katti.
Gucci'nin Roma'daki tasarim mer-
kezindeki modernist mobilyalan
antikalarla degistirdi. Defilelerinde
ise tiyatro gosterileri icin kullanilan
tarihi 6neme sahip binalarn tercih
etti. 2017 yilinin baslarinda Guedi,

Gucci, 2010 ve 2015
yillari arasinda 220

yeni magaza agarak
toplam 500 magaza
sayisina ulasti.

Michele’in liderliginde rekor satislar
elde edildigini ve markanin ana
sirketi olan Kering'in karinda yuzde
11'lik artis saglandigini acikladi.
Markanin yuksek performansi da
bugiine kadar Michele'in tasarimla-
riyla devamlhihgini surdurdu.

Gucci, bugtn sadece likstn sem-
boli olmaktan cok daha fazlasi. Her
doénem konusulmayi basaran Guc-
ci'nin 2019 yilinda Milano Moda
Haftas1 kapsaminda duzenledigi
defilede podyuma ¢ikardigl Armine
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Gucci, Michele'in liderliginde rekor satilar elde edildigini ve markanin ana sirketi
olan Kering'in karinda ylizde 11lik artis saglandigini agikladi.

Harutyunyan ve Oykii Bastag isimli
modellerin geleneksel modellik an-
lay1sina meydan okuyan yuz hatlar,
dunya basini tarafindan oldukca ilgi
cekti. Markanin ayni yil piyasaya
surdugu “copten cikanlmis” gibi
gorunen spor ayakkabilan ve kristal
zincir kreasyonlar ¢cok konusuldu.
Ayakkabilar, 870 dolar civarinda fi-
yatlarla satildi. Butiin bunlarin yani

Tom Ford, markaya disi
bir gortiniim kazandird.
90'larin minimalizm
trendine zit olarak dar,
ince askili elbiseler

ve yiiksek topuklu
stilettolar tiiketiciler
tarafindan biiyik bir
ilgiyle karsilandi.

B

sira luks tiketim urunleri tretmek-
ten geri kalmayan Gucci'nin, 2019
yilinda piyasaya surdugu 200'den
fazla parca iceren ilk miicevher
koleksiyonu buiyik ses getirdi.

Gucci’de pandemi etkisi

COVID-19 pandemisi sebebiyle
Gucci yetkilileri, gelirlerinin 2020
Ekim-Aralik doneminde ytzde 8,2
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oraninda duserek 4,83 milyar dolar
seviyesine geriledigini aciklad1.
Temmuz 2021'de yapilan acikla-
mada ise gelirlerin ikinci ceyrekte
karsilastinlabilir bazda yluzde 86
oraninda arttig1 kaydedildi. Pande-
miye ragmen marka, kalitesini ko-
rudugundan urunlerin fiyatlan da
korundu. Yuksek kaliteli trtinler
aldiklar icin Gucci musterilerinin
alisveris aliskanlar degismedi.

Giiniimiizde Gucci

Gucci, ginumuzde hala Fransiz
luks markas1 Kering'in catis1 altin-
da faaliyetlerini surdiiriyor. Yves
Saint Lauren, Balenciaga, Alexan-
der McQueen, Bottega Venetta
markalarini da biinyesinde bann-
diran sirket, yilda 13,1 milyar euro
gelir elde ediyor. Gucci'nin diinya
capinda 540 magazasy, 14 binden
fazla calisani bulunuyor. Yilda 9,6
milyar euro geliri olan marka, 3,9
milyar euro kar ediyor. Kurulusu-
nun 102'nci yilinda modaya yon
vermeye ve enteresan defileleri,
sira dis1 mankenleri, tasarimlar
ile adindan soz ettirmeye devam
ediyor.

Gucci’nin pazarlama stratejisi

Gucci, kurulusundan bu yana

hedef kitlesini zengin ve varlikli
musteriler olarak belirledi. Kitlesini
cok iyi taniyan marka, onlarin
zevklerine ve ihtiyaclarina yonelik
Urlinler gelistirmeye 6zen gosterdi.
Tasarimcilarini cok dikkatli bir sekilde
secen Gucci, basarili olamayanlarla
yollarini ¢ok siirmeden ayirmay!
tercih etti. Gucci hem klasik marka
cizgisine uygun drtlinler tretiyor hem
de trendleri cok siki bir sekilde takip
ediyor. Marka, sosyal medyayi cok
profesyonel bir sekilde kullaniyor.
Pazarlama stratejisi olarak Harry
Styles, Kate Moss ve Rihanna gibi
popiiler tinliler ile sosyal medya
reklam calismalari gerceklestiriyor.
Defileleri de 6nemli bir pazarlama
araci olarak kullanan Gucci'nin her
bir magazasi 6zenle tasarlaniyor. Tim
bunlar musterilerin kendilerini 6zel
hissetmesini sagliyor.
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Yiksek baski kalitesiyle

yuksek hizi bir arada sunan
Mimaki TS55-1800,

pazar dengelerini alt Gist eden bir
fiyat/performans verimliligi saglar.

Standart besleme linitesinin M I mq KI

yani sira yiiksek metrajli tiretim www.mimaki.com.tr
icin tasarlanan opsiyonel

mini jumbo rulo iinitesi
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AKTUEL = Yat Dekorasyonu

TURKIYE’NIN
MEGA YATTAKI GUCU

TEKSTILE

iLHAM OLDU
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Turkiye mega yat uretimindeki gucunu tekne
dekorasyonu ve tekstiline de tasidi. Yatlar icin
nevresimden masa ortusune, havludan bornoza
kadar bircok alternatif sunan Turk tekstili, dunyaca
unlu tretim kalitesi ve cesitliligiyle mega yatlann
stiline zenginlik katyor.

disanidan bakildiginda bile bash basina etkileyici bir tasar-

ma sahip. Yatlarin icine girdiginizde ise sizi adeta bir saray
karsiliyor. Bu atmosferi cekici kilan detaylar ise dekorasyondaki
dokunuslar. icindeki oturma ve yagam alanlar, mobilyalar, deko-
ratif objeler mega yatlar luks birer eve donustiiriiyor. Bu yuzen
evlerin icinde kullanilan tekstil tirtinleri ise onlara sik ve stil
sahibi bir hava katiyor. Nevresimler, dekoratif yastiklar, yataklar,
havlu ve bornozlar ve masa ortuleri artik yatlara gore 6zel ko-
leksiyonlar seklinde tasarlaniyor. Uretim kalitesi ve zengin triin
cesitliligiyle dinyada ilk siralarda gelen Turk tekstili de bu acidan
en bereketli pazar. Turkiye'nin mega yat tretimindeki basarsi,
tekstille birlesince yat tekstili tirtinleri pazan giderek buyuyor.

B oylar1 asgari 30 metreden baslayan mega yatlar, sadece

Bu yil mega yat iiretimi kapasiteyi zorluyor
Turkiye kimi zaman gerilese de 10 yili askin bir stiredir mega yat
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Mega yat iiretiminde italya ve Hollanda'dan
sonra diinya tigtincusii olan Tiirkiye, kiiresel
pazarlarda varligini giderek giilendiriyor.

uretiminde diinya ticiinciisi ve bu
alanda buyiik bir potansiyele sahip.
Aciklanan son veriler de bu potan-
siyelin artabilecegine isaret ediyor.
Turkiye'nin bir numarali mega yat
merkezi Antalya Serbest Bolge AS
(ASBAS), bu yilin ilk Gic ayinda denize
indirilen yat ve tekne sayisini 29
olarak acikladi. Bunlardan 20’sinin
sahiplerine teslim edilirken dokuzu-
nun ise denizde deneme siirecinde
oldugu paylasildi. Satis1 tamamlanan
29 yatin toplam geliri ise 29 mil-

yon dolar degerinde. Dahasi ASBAS
Genel Muduri Zeki Gurses, pandemi
sonrasinda Turk yat sektoriine biitiin
dinyadan buytk bir talep olustugu-
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nu ve yat firmalarnnin yer kalmadig:
icin bircok talebi geri cevirmek zo-
runda kaldigini ifade etti. Bolgedeki
yat sektorinden gecen yil 30 liks yat
ve tekne Uretimiyle 125 milyon dolar
gelir elde edilmisti.

Ulkemizde Uretilen yatlann tek adre-

si Antalya Serbest Bolge degil elbette.

Turkiye'de aynca Tuzla, Yalova ve
Marmaris basta olmak tizere 80’1
askin tersane mevcut ve her biri yat

uretiminde basarl islere imza atiyor.

Artan mega yat iretiminde pande-
miyle birlikte yitkselen gtivenli tatil
arayislarn da biiytik bir etkiye sahip.
Turkiye, katma degeri yuksek gemi

ve yat ihracati agisindan da umut

vadediyor. Turkiye'nin gemi ve yat
ihracaty, bu yilin ilk bes ayinda gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 26,3
artt1. 125 tilkeye 577 milyon 86 bin
dolar degerinde gemi ve yat ihracati
gerceklestirilirken thracatin, Tirki-
ye'nin toplam ihracati icindeki pay1
yuzde 0,6 olarak aciklandi. 2022 y1ih
Ocak-May1s déneminde Turkiyenin
26 kentinden gemi ve yat ihrac edi-
lirken 297 milyon 400 bin dolarla en
biiytk dis satim Istanbul'dan yapild.
En fazla gemi ve yat ihracati gercek-
lestiren kentler icinde Istanbul'u,
204 milyon 955 bin dolarla Yalova,

30 milyon 329 bin dolarla fzmir, 21
milyon 26 bin dolarla Bursa ve 9



Yat tekstilinin oncelikle sahip olmasi gereken ozellikler ise dayanikl|
ve kaliteli materyaller olarak ifade ediliyor. Bununla birlikte elit ve zarif
tasarimlar, denizciligin keyfini tamamiiyor.

milyon 972 bin dolarla Ankara takip
etti. Sektorin sozii gecen donemde
en fazla ihracat gerceklestirdigi tilke
ise 215 milyon 362 bin dolarlik ihracat
ile Norvec oldu.

Custom made’de Tiirkiye farki
Turkiye “custom made” yani kisiye
ozel tasanm alaninda bir marka iken
ozel maksath gemi ve mega yat in-
sas1 ihracatinda dunyada ilk 10 iilke
arasinda. Mega yat Uretiminde
ftalya ve Hollanda'dan sonra diinya
Ucuncust olan Turkiye, kiiresel pa-
zarlarda varhgini giderek gliclendiri-
yor. Diinya capinda her yil aciklanan
yat siparisi istatistiklerinde (Global

Order Book) uzun yillardir ilk sira-
lardaki yerini koruyan Tiirkiye, 2020
Subat ay1 verilerine gore mega yat
adet ve uzunlugu itibaryla 3,71 bin
metreye ulastl. Bu rakam, tersane-
lere siparis edilen yatlarnn toplam
uzunluklarnni ifade ediyor. Antalya,
Istanbul, Bodrum’un bagim cektigi
dinya capinda Uretim yapan ter-
sanelerimiz, imrenilecek guizellikte

yatlari suya indirmeye devam ediyor.

Tasarimda yiiksek potansiyel

Uretim kalitesi anlaminda diinyada
sektortn lideri konumundaki ftalya
ile yanisan Turkiye, yat tasariminda
da dikkat cekici islere imza atiyor. Tk

zamanlarda ucuz is glicii maliyeti ve
kalitesiyle yerli ve yabancl yatinm-
clarn gozdesi haline gelen sektor,
zamanla tasanmdaki giicini de
ortaya koydu. Tiirk yat imalatinda ta-
sarm tarafinin gelistirilmesi, ytiksek
katma deger yaratilmasi acisindan
cok onemli. Bu konuda Riza Tansu ve
Tanju Kalaycioglu gibi diinyaca unli
tasanmcilarin yani sira yeni yetisen
genc tasarimcilar da iimit vadediyor.

Bugiine kadar indirilen en biiyiik
mega yat

Turkiye, mega yat iretimindeki
basarisina en son Victorious adindaki
mega yat1 ekledi. “Zafer kazanan” an-
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lamina gelen 85 metrelik Victorious,
bugtine kadar bir Turk tersanesinde
insa edilen en buyuk mega yat unva-
nini tasiyor. AKYACHT 1n Kocaelideki
tersanesinde Uretilen 85 metrelik
Victorious, Turk yat sektérinin
yakaladig1 kuresel basanlardan biri.
Monaco Yacht Show 2021de lansmani
yapllan mega yatta govde tasarimi
Michael Leach Design, i¢ tasarimi

Ha Yacht Design’a ait. ik haliyle 77
metrelik bir explorer projesi olan

yat, Formula 1 yanslarini Istanbul'a
tasiyan, Intercity Yonetim Kurulu Bas-
kani Vural Ak tarafindan satin alindi
ve Turkiye'ye getirildi. Boyu 8 metre
uzatilan ve yeniden tasarlanan celik
govdeli, aluminyum Ust binali ve MCA
LY2 sertifikali yat, gecen sene Vural
Ak'in kurdugu AKYACHT tersanesinde
tamamlanmusti.

Kendine ait bir modasi var
Turkiye'nin mega yatlarda yakala-
di181 ivme, ev tekstili sektorinde de
hareketlenme sagladi.

Bu noktada kendine ait tasarimlan
ve dekorasyonlari ile diger mekan-
lardan ayrlan yatlar, kendi modasini
da yaratt. Artan liks yat ve mega
yat Uretimi ile “yat tekstili” adinda
bir alt grup olusurken bu grupta yeni
markalarin yani sira mevcut tekstil
markalari da 6zel tasanimlar ortaya
koydu. Yat tekstili grubunda yer alan
urunler nevresim, pike, havlu, bornoz,
terlik ve pestamal, yastik kilifi, masa
ortusu gibi ev tekstili irtinlerine cok
benziyor. Ancak tekne dekorasyo-
nunda kullanilan tekstil trtinlerinde
ev tekstili Urtinlerinden farkh olarak
daha dayanikh ve kullanish mal-
zemeler tercih ediliyor. Bu konuda
deniz, denizcilik ve tekne temali
urunler ise daha ¢ok ragbet géruyor.
C1pa, halat, yelkenli, diimen, deniz
kabugu, mercan gibi desenlerin agir-
likta oldugu urunlerde marin olarak
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Yat Dekorasyonu

Yat tekstilinin, yat sahibinin hayalindeki tekneyi

tamamlayacak sekilde iretilmesi ve yerlestirilmesi siireci

zor olsa da sonunda ortaya egsiz bir tablo ¢ikiyor.

bilinen beyaz, lacivert ve kirmizi
renkler daha ¢ok kullaniliyor.

Yat tekstillerinde dayanikh
malzemeler kullaniliyor

Yat tekstili, her yatin icinin fark-

h 6lgtide, yapida ve atmosferde
olmasi sebebiyle diger tekstillere
gore biraz daha zor bir iretim ve
hizmet sturecinden geciyor. Dolayi-
siyla amag, yapilacak tasarimlarnn
hem tekneye uygun olmasi hem
de tekne sahibinin zevkine hitap

etmesi. Kisiye ¢zel tasarlanan yatla-
nn icinin de ayni sekilde kisiye ¢zel
olmasi bekleniyor. Yat tekstilinin,
yat sahibinin hayalindeki tekneyi
tamamlayacak sekilde Uretilmesi
ve yerlestirilmesi suireci zor olsa

da sonunda ortaya essiz bir tablo
cikiyor. Yat tekstilinin 6ncelikle
sahip olmasi gereken 6zellikler ise
dayanikli ve kaliteli materyaller ola-
rak ifade ediliyor. Bununla birlikte
elit ve zarif tasanimlar, denizciligin
keyfini tamamliyor.



“TURKIYE YUZYILLARDIR

BiR TEKSTIL URETIM COGRAFYASI”

dunyamn cesitli tlkelerinin sulannda ytzuyor.

ekneler buyuduikce tasanm olarak
da gosterisli mekanlar on plana c1-
ic Mimar kiyor. Teknelerde yasam alanlari, nor-
Ceren Civaoglu Tugay malde yasadigimiz ortamlardan daha
liks olmali beklentisi ile 1s1klandirma,
malzeme secimi, kullanim sekli, tefris
vesaire gibi kollarda konfor bazh
sekilleniyor. Fakat alisilmisin disinda,
orijinal mekanlar tasarlaniyor. Evdeki
yasam hicbir zaman bu kadar iddial
degil Sonucta eger teknede yasami-
yorsaniz, ciktiginiz seyahatte ortamin
farkl bir albenisi, surpriz bir etkisi
olmal. Bu durum pandemiye kadar
hep boyle idi, boyle gitti. Ne zaman ki
pandemi siirecinde insanlar tekne-
lerine cekildi ve orada normalden
daha uzun vakit gecirmeye baslad,
bununla birlikte teknelerde ginlitk
secimler yapilmaya baslandi. Ozellikle
tekstil trunlerinde daha sade ve serin
renkler, sicak atmosferlere evrildi.
Tekne hacimleri, ev yapimindan farkl
olarak duvarini, tavanini farkli malze-
me secimleri ile giydirmek zorunlulu-
gunuz olan mekanlar. Bir evde oldugu
gibi duvari, tavani sivayip boyayip
gecemiyorsunuz. Bu durumlar da biz
tasanimailan malzeme kullaniminda
evden cok farkli secenekler olustur-
maya itiyor. Bir evde ev sahibinin
tercihi degilse ahsap, déseme duvarlar

Tekne tasanmmin yaklasik 2005 yihndan beri icindeyim,
sektorde 20ci yila dogru ilerliyoruz. Yaptigimz tekne projeleri,
yenilemeden sifir uretime Misir, Meksika, Hirvatistan, Italya gibi

ve tavanlar gérmilyoruz. Iste tekne,
karasal mekanlarn rutin secimleri
disinda orijinal renk ve malzemelerle
farklihk yaratiyor. Ama son yillarda
dedigim gibi daha sade secimlerle,
sakin atmosferlere donustu.
Zamansiz bir yeri olan monokromatik
liks, en cok tercih edilen malzeme ve
renk trendi. Siyahtan beyaza olan ska-
lada araya vizon gibi yumusak tonlar
da alarak altin cizgilerle birlestiriliyor.
Bir de tabii sosyal medyanin yadsina-
maz sosyolojik etkisi artik yasamimiza
somut olarak yansimaya baslad1. Bu
da trendleri belirleyen etkenlerden
biri oldu. “Insta moment'lik” diye tabir
edilen bir fotograf kdsesi olmazsa ol-
mazlardan. Bu da stil trendi ne olursa
olsun abajurundan tekli koltuguna,
duvar kagidindan perdesine, dekoratif
aksesuarindan bitkisine katman kat-
man giydirilmis mekanlar ve fotog-
raflarda iyi cikabilecek renk uyumu,
151k vesaire gibi detaylar1 dusinmenin
etkisi ile ortaya cikiyor.

Tekne tekstilinde ozellikle outdoor
urunlerde yabanci markalar tercih
ediliyor. Bu noktada geri donustiiril-
mus ipliklerle ya da baska malzeme-
lerle yapilabilecek, ham maddesini
ithal etmedigimiz ve gliclii bir AR-GE
ile Uiretilecek, pazarlamast iyi yapilan
yeni Urlinlerin piyasada fark yara-
tabilecegini disuntyorum. Turkiye
yuzyillardir bir tekstil tiretim cograf-
yasy, her yorenin kendine 6zgti kumas
ve dokumalar var. Tekne tekstilinde
de pazar payinn buyuk cogunlugunu
elde edebilecek; sadece Turkiye degil,
tim diunyada buytk yer bulacak bir
potansiyel bulunuyor. Mithendislik,
AR-GE ve pazarlama calismalarina
yapilacak yatinim ve ayrilan zaman
ile bu potansiyelin agiga ¢cikacagina
inaniyorum. O altyapi bizde mevcut.
Solmazlik, leke tutmazlik ve benzeri
fonksiyonel 6zellikler ile mutlaka ithal
urtnlere alternatif olusturulmal.
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BAKIS | Yerli Uretim

YERLI URETIMDEN ALINAN GUC
IHRACATA YANSIYOR

MADE IN TURKIYE

Yerli retime yapilan
yatimmlar, tilke ekonomisine
katki saglarken kriz
donemlerinde dahi rekor
ithracat rakamlarna
ulasiimasinm onunu aciyor.
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kuresel statiileri icin oldukca

buytk bir dneme sahip olan yerli
ve milll Uretim, dis ticaretten tedarike
kadar bircok alanda gii¢lu ve stirdu-
rulebilir bir buytumeye isaret ediyor.
Turkiye'nin ekonomik istikrarni
saglamasi agisindan Cumbhuriyet
tarihinden bu yana cesitli politika-
larla desteklenen yerli tretim, bircok
sektorin dinya capinda oncu hale
gelmesine olanak tanidi. Yerli tretim,
urtnlerin Uretim suirecinin énemli
asamalarnin ve iktisadi acidan gerek
duyulan tasanm ve iscilik stirecle-
rinin ulke icinde gerceklestirilmis
olmasin ifade ediyor. Bu kapsamda
uretimin ithalata bagimliliginin
dusuk olmasi, tretimde kullanilan
girdilerin ve ara mamullerin Turki-
ye'de Uretilmesi, tasarimin, iscilik
sureclerinin Ulke icinde gerceklesti-
riliyor olmasi gerekiyor. Yerli Uretim,
kapasite ve yeteneklerin artirlmasi

E konomik gelismislik ve ulkelerin

noktasinda onemli firsatlarn berabe-
rinde getiriyor.

Pandemide yerli iiretimin 6nemi
ortaya cikti

Ozellikle COVID-19 pandemisinin tim
dunyaya yayillmasinin ardindan yerli
ve milli tretim, tilkeler acisindan stra-
tejik bir onem kazand. Tedarik zinci-
rindeki salgin kaynakl kopmalar, Cin
ve Uzak Dogu gibi tlkelerden tedarik
konusunda yasanan cekimserlikler,
ulkelerin kendi uretim guclerine
yogunlasmasini sagladi. Basta saglik
hizmetleri olmak uzere hizmet, sana-
yi ve tanim sektorlerinin pek cok alt
urtin grubunda yerli Uretimin kritik
oneme sahip oldugu yeniden goruldu.
Bu durum ayni zamanda yerli tretim
gucu olmayan Ulkelerin, yeni teda-
rikci pazarlar aramasina neden oldu.
Ozellikle Avrupa Birligi tilkeleri basta
olmak tzere, ABD ve Afrika pazarn-
daki tlkelerin yeni tedarik¢i arayisin-



Yerli sermaye ile tretim altyapisini gelistiren sektor, yiiksek katma degerl
ihracat yapan sektorler arasinda ilk siralarda yer aliyor. IS guicd, kalite, hiz
gibi avantajlar da sektorun yerli Uretimdeki basarisini artinyor.

da Turkiye; yerli ve milli iretim gticq,
stratejik konumu, lojistik altyapisi ve
kaliteli, hizh tiretim anlayisiyla 6ne
cikan llkeler arasinda yer aldi.

Korumacilik 6nlemlerinin artmasi
bekleniyor

1980'li yillann ardindan baslayan
kiresellesme trendi nedeniyle tirtin
ve mal ticaretinde Uiretimin hangi
tlkede yapildig1 konusu anlami-

nu yitirmeye baslad1. Ulkeler arasi
ticaret anlasmalari, gimrik birlikleri
kiresellesmeyi tetiklerken tlkeler,
birbirlerinin olanaklarnna ortak olma-
ya basladi. Gintimiuizde ise tecriibe
paylasimina ek olarak teknoloji payla-
simi da Ulkelerin iiretim dengelerini
degistirdi. Zamanla ticaret savasla-
rnin yasanmasina neden olan bu
durum, pandemi siirecinde Uretimde
yerlilesmenin gereklilik haline gelme-
sine neden oldu.

Kiiresel iiretim diizenleri degisebilir
Kuresel imalat sanayi tretiminin
yaklasik ytizde 28'lik kisrini tek
basina gerceklestiren Cin, son yillarda
onemli bir ekonomik giic haline geldi.
Ancak COVID-19 salginy, tim tilkelere
Uretim anlaminda tek bir tilkeye
bagiml olmanin ortaya ¢ikarabilecegi
riskleri gosterdi. Ileriki stirecte, cok
uluslu sirketlerin kiiresel tiretim di-
zenlerini degistirecegi diisunuliyor.
Farkli sektorlerden bazi sirketlerin,
simdiden Cin'deki Giretim merkezle-
rini farkh cografyalara tasima karan
aldig biliniyor. Ozellikle Amerika ve
Avrupa menseli sirketlerin, Uretimle-
rini kendi tlkelerine tasimasi bekle-
niyor. Bu siirecte Turkiye gibi beseri
sermayesi yliksek, lojistik altyapisi
kuvvetli, cografi ve stratejik acidan
avantajlara sahip, iiretim yelpazesi
genis olan tlkelerin 6n plana gikmasi
muhtemel.

Tiirkiye, yerli iiretim giiciiyle 6ne cikti
Koronavirts salgini gibi kiiresel kriz-

ler, illkeler arasindaki siki is birlikleri-
nin ve ticareti kolaylastine politikala-
rin énemini ortaya koyuyor. Tiirkiye,
salgin déneminde ticari alanda aldig1
hizli 6nlemler sayesinde 2021 yili
ihracatinda énemli bir biiytime elde
etti. Bircok sektor, tedarik zincirindeki
kinlmalar nedeniyle hedef pazarla-
rin1 cesitlendirdi ve rekor seviyedeki
ihracat hacimlerine ulasti. Tiirkiye bu
suirecte, kendi kendine yeten bir tilke
olmanin yani sira bircok tilkenin ih-
tiyaclarini da karsilayabilen, gliclii ve
yerli iretim altyapisi ile on plana ¢ik-
t1. Herhangi bir tirtintin yurt disindan
temininin zorlasti81 bu strecte, artan
talepler de yerli tiretime odaklanilma-
sin1 gerekli kildi. Yerli iiretimle birlikte
AR-GE alaninda yapilan yatinnmlann
artmasiyla ekonomik istikrarn giic-
lendirilmesi hedefleniyor.

Yerli ve milli tiretim, tilke ekonomisi
icin 6nemini korurken bu alanda-

ki yatinmlarnn 6ntinde birtakim

2020 yilinda

66 bin ton
pamuklu dokuma
kumag ithalati
gerceklestiren
Tiirk tekstil ve ham
maddeleri sektorii,
2020 yilinda iplik
ithalatini yiizde
19,6, pamuk ipligi
ithalatini ise yiizde
9,4 azaltti.

engeller oldugu da dikkat cekiyor.
Yerli tretimde katma degerli tirlinlere
yonelmek ve cesitliligi artirmak kritik
bir 6nem tasiyor. Mesleki yeterlilige
sahip isci say1sinin azhg, yerli ham
madde kaynaklarindaki eksiklikler,
cesitli ara mamullerin tilke sinirlan
icinde Uretilememesi gibi sorunlar,
yerli iretimin éntindeki engeller
arasinda. Bununla birlikte yenilene-
bilir enerji yatinmlannin yetersizligi,
cari actk sorunu, kadinlann is glicine
katihmindaki eksiklik gibi sorunlar
da yerli uretim kapasite ve yetenek-
lerinin gelistirilmesini zorlastiriyor.
Turkiye'nin yerli iretim glicinii
artirabilmesi icin beserd, fiziki ve mali
kaynaklarnni etkin bicimde kullanma-
s1, stratejik dneme sahip sektorlere
yonelik politikalar tretmesi gerektigi
dustinuluyor. Teknoloji transferleri

ve AR-GE yatinmlarinin da yerli iire-
timde stratejik neme sahip oldugu
belirtiliyor.
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Yerli Uretim

Hazir Giyimin yerli iiretimdeki giicii
ihracata yansiyor

Turkiye'nin en buyiik tictincd ihra-
catc sektoru olan Hazir Giyimin ve
konfeksiyon, yerli ve milli iretim ile
gucune gic katiyor. Sektor, fason tre-
timden markalasmaya adim atarken
Turkiye'yi, dinyanin en énemli teda-
rikci tilkelerinden biri haline getiriyor.
Yerli sermaye ile Uretim altyapisin
gelistiren sektor, yuksek katma de-
gerli ihracat yapan sektorler arasinda
ilk siralarda yer ahyor. Is giict, kalite,
hiz gibi avantajlar da sektorun yerli
uretimdeki basarisini artiryor.
Turkiye'de tretilen Hazir giyim
urinlerinin buyuk bir kismini pa-
muklu uriinler olusturuyor. Sektorin
pamuk, yun, iplik ve kumas gibi ham
madde ve ara mali ihtiyaci da buyuk
olcude yurt icinden karsilaniyor.
Ancak dinyanin en buyuk pamuk
ureticilerinden biri olan Turkiye'de,
yerli tretim ic talebi karsilamakta
zorlandigl icin ham maddede ithalata
ihtiyac duyulabiliyor. Thracatin her
donem artirarak tilke ekonomisine
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katki saglayan sektor, yerli uretim ile
katma degerli ihracatini artirmay
hedefliyor. Anadolu’yu tiretim tissu
haline getirme amaciyla yatinm ve
AR-GE calismalarina hiz kesmeden
devam eden sektorun ithalat oraninin
oldukca dustik oldugu biliniyor. thra-
catin kilogram basina fiyatinin 16,5
dolarnn uizerinde oldugu Hazir Giyim
ve konfeksiyon sektorinde ithalat
orani yuzde 10'un altinda.

Tekstil sektorii, yerli ham madde ile
basarlarini artiriyor

Tekstil ham maddesi acisindan
zengin kaynaklara sahip olan Turkiye,
pamuk Uretiminde en énemli tlkeler-
den biri konumunda. Ancak mevcut
uretim kapasitesinin yuksekligi
nedeniyle, yerli kaynaklar sektore
yetmiyor. Yaklasik 814 bin ton pamuk
uretimi bulunan Turkiye'nin, pamuk
tiketiminin 1 milyon 633 bin ton
civarinda oldugu biliniyor. Duinyadaki
yillik 240 bin tonluk organik pamuk
uretiminden yaklasik ytizde 10 pay
alan Turkiye'de, 384 yerli organik pa-

muk Ureticisi bulunuyor. 2020 yilinda
66 bin ton pamuklu dokuma kumas
ithalati gerceklestiren Turk tekstil ve
ham maddeleri sektoru, 2020 yilinda
iplik ithalatini yuzde 19,6, pamuk
ipligi ithalatini ise ylizde 9,4 azalt-

1. Sektorun yillik yerli iplik tretim
kapasitesi, 4,6 milyon tonun uzerinde.
TOBB Sanayi Veri Tabani kayitlarina
gore Turkiye'de 391 pamuk ipligi ureti-
cisi bulunuyor.

Tekstil ve ham maddeleri sektoru,
ihracatin 6nct sektorlerinden biri ola-
rak yerli uretimdeki glicinii ginden
gune artiryor. Ozellikle son yillarda
bircok entegre tekstil fabrikasinin
yerli sermaye guct ile faaliyetlerine
basladig1 goruliirken sektorde AR-GE
calismalar da yerli ve milll iretime
katk sagliyor. Sektor, ozellikle teknik
tekstiller alaninda diinyanin ¢énde
gelen ulkelerinden biri olma hedefi
ile calismalarini hizlandiryor. Yuksek
katma degerli teknik tekstiller, tilke
ihracatinda 6nemli bir paya sahip.
Turkiye'nin teknik tekstildeki ustin
basarsi, ozellikle maske ve koruyucu
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giysi yapiminda kullanilan nonwoven
kumasin yerli olarak uretilmesi, sek-
toriin pandemi doneminde ihracatini
artirmasini sagladu. Iplik tretiminde
onemli bir noktaya erisen sektor, elyaf
konusunda da yerli retime agirhk
verilmesini hedefliyor.

Deri sektorii, yerli ve ithal ham
maddeyi yiiksek katma degerli
ihracata doniistiiriiyor

Yerli ve milli iretimin gerek talebi
karsilama gerekse ihracat anlamin-
da 6nemli hale geldigi sektorlerden
biri de deri ve deri mamulleri. 1970'li
yillardan beri Turkiye ekonomisinde
giderek artan bir 6neme sahip olan
deri ve deri mamulleri sektort, ozel-
likle son 15-20 yilda gelisimini hizla
surdirdi. Anadolu'nun cesitli bolgele-
rinde Cumhuriyet 6ncesi donem dahil
olmak uzere, dericilik faaliyetlerinin
devam ettigi biliniyor. Bugiin gelinen
noktada ise sektor, yurt ici genis ham
deri kaynaklannin yani sira 6nemli
olctude ithal ham madde kaynaklarim
da kullanarak yuksek tutarda ihracat
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gerceklestiriyor. Pandemi surecinden
olumsuz etkilenen sektorlerden biri
olan deri ve deri mamulleri, temel
girdisi olan ham derinin tlke ici tre-
timinin yeterli ve standart olmamasi
nedeniyle ham ve yari islenmis deri ta-
lebini ithalat yoluyla karsiliyor. Sektér,
ham maddeyi katma degeri yiiksek
urunler haline getirerek ihrac ediyor.
Sektorun ham madde ithalatinin son
yillarda distiigl, 2019 yilinda ithalatin
yuzde 19,2 oraninda azaldig1 gorulu-
yor. Turkiye'de, 2025 yilinda toplam
buytkbas hayvan varliginin 13,8
milyon basa yukselecegi tahmin edi-
lirken bu durumun yerli tretime katk:
saglamasi bekleniyor. Sektorde kuguk
olcekli yerli firmalann, orta ve buytik
olcekli hale gelmesinin énem tasidigl
belirtiliyor. Yerli deri ve deri mamul-
leri sanayi, 2020 yilinda pandemiye
ragmen basta Almanya, Rusya, Italya,
Irak ve Ispanya olmak tizere 170’ten
fazla ulkeye ihracat gerceklestirdi. Deri
urunlerinin ithalatina getirilen ilave
gumruk vergisi uygulamalari ile de
yerli Uretici destekleniyor.

El halilari, yerli iiretimin yani sira egsiz Anadolu
motiflerinin uygulanmasi sayesinde ayni zamanda
bir kiiltiir mirasi olarak biliniyor.

Yerli iiretimin dncii giicii hali
sektorii Kiiltiirel bir mirasi da temsil
ediyor

Hali, Tarkiye'nin yerli tiretimdeki
oncu sektorlerinden biri olarak
biliniyor. Anadolu mirasi olan
halicilik, eski caglardan bu yana
Turkiye topraklan tizerinde hayat
buluyor. Ozellikle el halisi alaninda
emek yogun bir sektor olarak
dikkat ceken hal sektori, yerli
sermaye yatinmlarnnin hizla arttig
bir alan haline geldi. El hahlan,
yerli iretimin yani sira essiz
Anadolu motiflerinin uygulanmasi
sayesinde ayni zamanda bir kiiltur
mirasi olarak biliniyor. Son yillarda
sanayilesmenin ve teknolojinin

de etkisiyle el halilarnin yerini
makine halilan aldi. Sektor, bu
alandaki yatinmlarn artinrken
cok daha hizh ve kolay yontemlerle
Urln alternatiflerini cesitlendirdi.
Pandemi déneminde rekor

ihracat rakamlarna ulasan hali
sektoriniin yerli iretimdeki en
onemli giictl ise beseri sermayesi.
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SEKTORLERIN
ILK YARI

REKOR
KIRDI

Tlrkiye ihracatcilar Medlisi (TiM), 2022 Haziran ayr
ihracat verilerini acikladi. Haziran aymda gecen yihn
aym ayma gore yuzde 18,5k artisla 23,4 milyar dolar
ihracat gerceklesti.
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devleri arasinda yer almasi igin

calisan, ireten, 61 ihracatc birligi,
27 sektor ile 100 bini askin ihracat-
cinin tek cati kurulusu olan Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret
Bakani1 Mehmet Mus'un katihmiy-
la Haziran ayina iliskin dis ticaret
verilerini, Dogu Anadolu Thracatcilar
Birligi'nin (DAIB) Erzurum'daki hizmet
binasinda duzenledigi toplantiyla ka-
muoyuna acikladi. Aciklanan verilere
gore Turkiye'nin ekonomi ve ticaret
diplomasisinin saha neferleri olan
Turk ihracatcisy, Haziran ayinda 23,4
milyar dolar ihracat gerceklestirerek
tlim zamanlarin en yuksek aylik ih-
racat rakamina ulasti. Bu rakamlarla
beraber ihracatta son 22 ayin 20'sinde
rekor kirlmis oldu.
Turkiye thracatgilar Meclisi'nin (TIM)
29. Olagan Genel Kurulu'nda secilme-
sinin ardindan ilk Dis Ticaret Deger-
lendirme Toplantisina katilan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Erzurum'da

E konominin buyumesi ve diinya

bulunmaktan buytik memnuniyet
duydugunu ve TIM'in yeni yonetimi
olarak ilk dis ticaret degerlendirme
toplantisini gerceklestirdikleri icin
buglniin kendileri agisindan ayr
bir 6neme sahip oldugunu ifade etti.
Program oncesi yapimi tamamlana-
rak faaliyete gecen Dogu Anadolu
Thracatcilar Birliginin (DAIB) yeni
hizmet binasinda acilis téreni gercek-
lesti. Acilisa Ticaret Bakani Mehmet
Mus, TIM Baskan1 Mustafa Gtilte-
pe’nin yaru sira TIM baskan vekilleri
ve birlik baskanlar katildi.

Haziran ayinda tiim zamanlarin en
yiiksek aylik ihracat rekoru kirild

TIM Baskani: Mustafa Gultepe, “Hazi-
ran ayinda ihracatimiz yuzde 18 artis-
la 23,4 milyar dolara ulasarak bugtine
kadarki en yuiksek aylik ihracat raka-
mu oldu. flk alt1 ayda bu rakam, yiizde
20 artisla 126 milyar dolara yaklasti. 12
aylik ihracatimiz ise 246 milyar dolarn
ast1. Son 22 ayin 20'sinde aylik ihracat

Ealy

rekorlan kirdik. Oncii tahminlerimiz
gosteriyor ki yilin ikinci yansinda da
hiz kesmeden yolumuza devam ede-
cek ve yil sonu ihracat hedefimiz olan
250 milyar dolara yili tamamlamadan
ulasacagiz. Tum ihracat ailemizi bu
ustun performans adina tebrik ediyo-
rum” dedi.

Thracat rakamlanyla ilgili detaylan
paylasan TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe, su bilgileri verdi: “Rakamlanmizin
detaylarina baktigimizda tam 20
sektorimuzin ihracatini artirdigini
goruyoruz. Bu ay ilk beg sektorumuz
sirasiyla 3,2 milyar dolar ile kimya, 2,7
milyar dolar ile otomotiv, 2,3 milyar
dolar ihracatla celik, 2 milyar dolar-

la Hazir Giyim ve 1,4 milyar dolar
ihracatla elektrik-elektronik oldu.” Ha-
ziran ayinda 61 ilin ihracatini artirma
basarisini gosterdigini dile getiren
Gultepe, en cok ihracat gerceklestiren
bes ilin sirasiyla Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir ve Ankara oldugunu be-
lirtti. Bu sehirlerin haricinde, ihracat
artistyla dikkat ceken diger illerin ise
Bursa, Mersin, Sakarya ve Kayseri
oldugunu bildiren Gultepe, “Adana,
Mugla ve Balikesir illerimiz ise gticlu
performanslariyla bu ay rekor kiran
Uc ilimiz oldu.” seklinde konustu.

160 iilkeye ihracatta artis kaydedildi
thracatcilar bu ay, Turkiye bayragini
215 ulke ve bolgede dalgalandirmay
basardi. 160 iilkeye ihracatta artis
kaydedildi. Mustafa Gultepe, “En cok
thracat yaptigimiz ilk bes tilke Alman-
ya, ABD, Irak, Birlesik Krallik ve Italya
oldu. Bu tlkelerin yani sira Romanya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Gliney Afri-
ka'ya ihracatimizda 6nemli yiikselisler
var. Rusya, Guney Kore, Arjantin ve
Hindistan'in da dahil oldugu tam 18
tlkeye ihracatta rekor seviyelere ulas-
tik” dedi. Glltepe, tilke gruplarinda
Avrupa ulkelerine 13 milyar dolar, Ya-
kin ve Orta Dogu uilkelerine 3,9 milyar
dolar, Afrika kitasina 2,3 milyar dolar,
Kuzey Amerika'ya 1,8 milyar dolar ve
Uzak Dogu ulkelerine 1,7 milyar dolar
ihracat gerceklestirildiginin bilgisini
verdi.

Miktar bazinda ihracatin, bir 6nceki
haziran ayina gore yuzde 10 artisla
16,6 milyon tona ulastigini kaydeden
Glltepe, birim ihracat degerinin ise
yuzde 9 artisla 1,41 dolara yukseldigini
belirtti. Bin gos firmanin, bu ay ilk kez
ihracat yaparak ihracat ailesine katildi-
gini ifade eden Gultepe, yeni firmala-
nn Haziran ayinda 8o milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdigini bildirdi.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon
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milyar dolar
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“Ihracatimizdaki giiclii performans,
tiretim ve istihdam piyasalarini
dinamik tutuyor”

Yuksek enflasyon ve eneriji fiyatla-
rindaki artisin tetiklemesiyle birlikte
dinyanin ekonomik zorluklarla mu-
cadele ettigi bir donemde, Tiirkiye'nin
mal ve hizmet Uretimiyle ekonomide
gucli adimlar atmay: stirdurduguni
ifade eden Gultepe, “Thracatimizdaki
gugll performans, retim ve istihdam
piyasalarni dinamik tutuyor. Sanayi
uretimi son aciklanan verilere gore
yillik bazda yuzde 10,8 artti. Kapa-
site kullanim orani Haziran ayinda
yuzde 77,6 seviyesinde gerceklesti.

Nisan ayinda 408 bin yeni istihdam
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milyar dolar
Tekstil ve Ham Maddeleri

olusturuldu. Bu sevindirici gelismele-
rin tlkemize hayirli olmasini temenni
ediyoruz.” dedi.

Son gunlerde Turk lirasinin doviz
kurlan karsisinda istikrara kavusma-
s1adina ticari krediler ve reeskont
kredilerinin kullanimina dair bazi
makro ihtiyati tedbirler uygulamaya
konuldugunu dile getiren Gultepe,
TIM olarak atilan adimlan biiyiik bir
dikkatle takip ettiklerini belirtti. Gul-
tepe, “Thracatimizin siiratle yiikselme-
siyle beraber, finansman ihtiyacimiz
da buna bagh olarak artiyor. Gecen
hafta Merkez Bankasi Baskanimiz
Sahap Kavcioglu ve sektor temsilcile-
rimizin katilimiyla TIM Genisletilmis
Baskanlar Kurulu toplantimizi gercek-
lestirdik. Toplantida yeni donemde
ihracatin finansmanindan, uygula-
nan makro ihtiyati tedbirlere kadar
genis bir yelpazede konulan detayla-
nyla ele aldik. Ortak akil ve istisare ile
sektorlerimizin ihtiyaclanna yonelik
talepleri Merkez Bankas1 baskanimiz-
la paylastik.” seklinde konustu.

“Tiirkiye 250 milyar dolarin 6tesinde
ihracat hedeflerini konusmaya hazir”
Turkiye icin onemli bir pazar olan Su-
udi Arabistan’la iliskilerin normalles-
mesinin yeni firsatlarn da beraberinde
getirecegini sdyleyen TIM Baskant
Mustafa Giiltepe, “kili iliskilerdeki
gelismelerin olumlu yansimalarin bu
ay ithracat rakamlanmizda da gorduk.
Suudi Arabistan’a ihracatimiz yuzde
63 artarak 25 milyon dolara ulasti.

A\ 4

milyon dolar
Deri ve Deri Mamulleri

Kuresel olcekte resesyon endisele-
rinin arttig1 bir doneme girilirken
yakindan ve guvenilir ticaretin 6nemi
her zamankinden daha fazla artiyor.
Ulkemizin bu strecte yakin cografya-
sinda jeopolitik cozumler uretmesi,
muhtemel bir kuresel daralmadan
etkilenmemek adina son derece
onemli.” ifadelerini kulland.

Yilin ilk yansinda gelen ihracat
rakamlarinin Tlrk ihracatcisinin
karsisina ¢ikan tim firsatlar de-
gerlendirerek yoluna kararhilikla
devam ettigini gosterdigini ifade
eden Gultepe, “Thracatimizda mevcut
yukselis ivmesinin surmesi, bizler icin
son derece degerliydi. Bugun geldi-
gimiz noktada goéruyoruz ki Turkiye,
250 milyar dolarin otesinde ihracat
hedeflerini konusmaya, yeni ufuklara
yelken agmaya hazirdir” dedi.

Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati
10,8 milyar dolara ulasti

Yilin ilk yarisinda Turkiye'nin Hazir
Glyim ve konfeksiyon ihracati 2021
yilinin ayni dénemine gére yuzde
14,5 oraninda artis ile 10,8 milyar
dolar oldu. Sektor ihracatinin Turkiye
genel ihracatindaki pay1 yuzde

8,6 olarak hesaplandi. Bu pay 2019
yilinin ayni doneminde yuzde 9,9,
2020 yilinin ayni doneminde yuzde
9,3 ve 2021 yilinin ayni doneminde
yuzde g olarak gorulmustu. Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracatinin
sanayi ihracatindaki payi, 2021 yilinin

Ocak-Haziran doneminde yuzde 11,9



Hazir Giyim sektort, 2022 yilinin ilk yarisinda kimyevi maddeler,
otomotiv endustrisi ve gelik sektorunun ardindan dorduncu

sirada yer aldi.

iken 2022 yihinin ayni déneminde
yuzde 11,5 oldu. Veriler, sektorun hem
Turkiye genel ihracatindaki hem de
sanayi ihracatindaki payinin 2022

yih itibanyla azaldigini ortaya koydu.
Hazir Giyim ve konfeksiyon sektoru,
2022 yihinin ilk yarisinda 10,8 milyar
dolarlik ihracat degeri ile kimyevi
maddeler, otomotiv endustrisi ve celik

sektorinun ardindan dérdincu sira-
da yer aldi. 2022 yili Haziran ayinda
Turkiye'den 1 milyar 972 milyon dolar

Yilin ilk yansinda en fazla tekstil ve ham maddeleri
ihracati AB iilkelerine yapilirken soz konusu iilkelere
ihracat 2021 yilinin ayni donemine gore yiizde 9,3

degerinde Hazir Giyim ve konfeksi-
yon ihracati yapilirken ihracat, 2021
yilinin Haziran ayina kiyasla ylzde
9,5 oraninda artt1. Turkiye'den en fazla
Hazir Giyim urtnu ihrac edilen ilk tig
llke Almanya, Ispanya ve Ingiltere
seklinde siralandi. 2022 yilinda gecen
yihin ayni déneme gore Almanya’ya
yuzde 17,9 oraninda artisla 1,9 milyar
dolarlik ihracat yapilirken Ispanya’ya
yuzde 11,4'1uk artisla 1,3 milyar dolarhik
ve Ingiltere’ye yuzde 11,9'luk artisla 1
milyar dolarlik ihracat yapildi. Bu ¢
ulkeyi dérduncu sirada 9o9,7 milyon
dolarlik ihracat ile Hollanda ve 593,7
milyon dolarlik ihracat ile Fransa
takip etti. Sirasiyla ABD, Italya, Israil,
Irak ve Danimarka Turkiye'nin Hazir
Giyim ihracatinda diger énde gelen
pazarlar olarak goruldu. Giyim esyasi
imalat sanayisinde kapasite kullanim
orani 2022 yihinin Haziran ayinda
yuzde 84,8 oldu.

En fazla ihra¢ edilen trtin grubu olan
orme giyim esyalannin ihracati 2022
yili Ocak-Haziran déneminde, 2021

yihinin ayni dénemine gore yuzde 12,3

oraninda artarak 5,2 milyar dolar oldu.

Tkinci buyiik grup, dokuma giyim
esyalan ve aksesuarlannin ihracati
yuzde 19,7 oraninda artarak 4 milyar
dolara yukselirken ev tekstili irtinleri
ve cerrahi maske Urin gruplarinin da
icinde yer aldig1 diger hazir esya urin
grubunda ihracat yuzde 6,3'lik artis
ile 1,4 milyar dolara ulasti. Yilin ilk ya-
nsinda Hazir Giyim ihracatinda one
cikan Urunlere bakildig1 zaman ilk
sirada bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 23,9'luk artis ve 1,9 milyar
dolarlik ihracat degeri ile kadin/kiz
cocuk icin dokuma takim elbise, ceket
gibi giyim trunleri yer aldi. Bu trtin
grubunu yuzde 7,4tk artis ve 1,6 mil-
yar dolarlik ihracat degeri ile t-shirt,
atlet gibi giyim tirunleri takip etti.

oraninda artigla 3,1 milyara yiikseldi.

Erkek ve erkek cocuklar icin gomlekle-
rin icinde yer aldig1 giyim grubunda
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 40,1 oraninda artis yasanmast
dikkat cekti.

Tekstil sektoriiniin ihracati ilk yarida
yiizde 9,9 artti

Turkiye'nin tekstil ve ham maddeleri
sektord ihracaty, 2022 yilinin Haziran
ayinda yuzde 8,3 oraninda artarak 1,2
milyar dolar degerinde gerceklesti.
Sektorun ilk yarn ihracati ise yluzde
9,9 artisla 6,8 milyar dolara yukseldi.
Ayni donemde tekstil ve ham madde-
leri sektorui ihracatinin, Tiirkiye genel
ihracati icindeki pay1 ylzde 5,2 olarak
goruldu. Sektorun kapasite kullanim
orany, 2022 yili Haziran ayinda ytizde
77,6 degerine ulasti.
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En fazla ihracat gergeklestirilen ikinci drtin grubu
olan dokuma kumaslarda yiizde 24,4 oraninda artig

kaydedilirken ihracat 1,4 milyar dolara ulasti.

Yilin ilk yanisinda en fazla tekstil ve
ham maddeleri ihracati AB ulkelerine
yapilirken soz konusu tlkelere ihracat
2021 yilinin ayni dénemine gore
yuzde 9,3 oraninda artisla 3,1 milyar
dolara yukseldi. Yilin ilk yarisinda
Turkiye'nin en fazla tekstil ve ham
maddeleri ihracat gerceklestirdigi
ikinci ulke grubu Afrika ulkeleri oldu.
Afrika ulkelerine yapilan ihracat yuz-
de 25,7 oraninda artarak 768 milyon
dolara ulastt. 2022 yili Ocak-Haziran
doneminde sektor ihracatinda 6ne
cikan ulkeler degerlendirildiginde,

en énemli ihracat pazarnin Italya
oldugu gozlemlendi. Italya’ya bu
donemde tekstil ve ham maddeleri
ihracati yuzde 23,8 oraninda artarak
668 milyon dolar degerinde gercek-
lesti. En fazla tekstil ve ham maddele-
ri ihracati gerceklestirilen ikinci tilke
olan Almanya'ya ihracat, yuzde 2,2
artisla 514 milyon dolar oldu.
Sektorun ticinct onemli ihracat
pazari, Turkiye'nin toplam tekstil ve
ham maddeleri ihracatindan yuzde 7
oraninda pay alan ABD oldu. ABD’ye
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ihracat, yilin ilk yanisinda yuzde 17,5
oraninda artarak 475 milyon dolar
degerine ulasty. Dordiincu ve besinci
buyuk ihracat pazarlan sirasiyla
Ispanya ve Ingiltere oldu. Ispanya’ya
yapilan tekstil ve ham maddeleri
ihracati yuzde 46,7 oraninda artarak
336 milyon dolar degerinde, Ingilte-
re'ye yapilan ihracat ise yuzde 9,8
oraninda azalarak 266 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Yilin ilk yan-
sinda sektor ihracati uriin gruplan
bazinda incelendiginde, en énemli
urun grubunun yuzde 9,5 artisla
iplik oldugu goruldu. En fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci irun grubu
olan dokuma kumaslarda yuzde 24,4
oraninda artis kaydedilirken ihra-
cat 1,4 milyar dolara ulast. Ugtinci
onemli urtn grubu olan teknik tekstil
ihracaty, ylizde 2,6 dususle 1,2 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Ev tekstili
ihracati yuzde 5,2 artisla 1,1 milyar
dolar, 6rme kumas ithracati ytzde 2,5
azalisla 1 milyar dolar, elyaf ihracati
yuzde 25,4 artisla 593 milyon dolar
ve konfeksiyon yan sanayi sektor
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ihracati yuzde 8,5 artisla 292 milyon
dolar degerine eristi.

Deri ve deri mamulleri, ilk yarida 978,5
milyon dolar ihracat gerceklestirdi
Deri ve deri mamulleri sektoriniun
2022 yil ilk yar ihracati bir dnceki
yilin ayni donemine kiyasla ytizde
23,5 artarak 978,5 milyon dolara ulasti.
Sektoriin Haziran ay1 thracati ise ytz-
de 12,6 artisla 172,2 milyon dolar oldu.
Deri ve deri mamulleri sektoriniun

en fazla ihracat gerceklestirdigi tilke
gruplan arasinda AB ulkelerine ihra-
catin yuizde 43,7 artarak 419,7 milyon
dolara ulasmas dikkat cekti. ilk yanda
Amerika tlkelerine ihracat yuzde 55,4
artisla 47,1 milyon dolara, Turk Cum-
huriyetleri tilkelerine ihracat yuzde
15,8 artisla 45,2 milyon dolara, Eski
Dogu Bloku ulkelerine ihracat yuzde
4,3 artisla 123,1 milyon dolara ytkseldi.
En fazla deri ve deri mamulleri ih-
racat gerceklestirilen tlkeler sirala-
masinda ise ylizde 36,2 artis ve 84,6
milyon dolarla Almanya, ilk sirada
yer aldu. Ikinci sirada ylizde 93,3 artis



ve 81,5 milyon dolar ihracatla Italya
bulunurken Rusya ihracati ylizde 10,2
azalarak 54,3 milyon dolarhik ihracat-
la U¢lincu sirada yer aldi. Sektorun
ilk yar ihracatinda Birlesik Krallik,
Ispanya, Irak, ABD, Romanya, Fransa
ve Hollanda da en 6nemli hedef
pazarlar arasinda yer ald.

Deri ve deri mamulleri sektorinun
en 6nemli Urun gruplar arasinda
olan ayakkabi ihracaty, yilin ilk yar-
sinda yuzde 18,3 artisla 598,4 milyon
dolara erisirken Haziran ay1 ayakkab:
ihracatindaki artis ytizde 7,9 ile 92
milyon dolara yukseldi. Yar1 islenmis
ve bitmis deri ile islenmis kiirk Grtin
grubunun ilk yan ihracati yuzde 31,1
artarak 154,3 milyon dolar olurken
saraciye urun grubunun ilk yan
ihracati yuzde 45'e ulasti. Saraciye
urun grubunun ilk yan ihracati 151,6
milyon dolar, Haziran ay1 ihracati ise
29,4 milyon dolar oldu. Deri giyim ve
kurk giyim trun grubunun ihra-
cat1ilk yanda yuzde 13,6 artisla 70
milyon dolara yukselirken ham deri
ve ham kurk urin grubunun ihracati

yuzde 54,5 artarak 2,7 milyon dolar
olarak goruldui.

Hali ihracatinda yiizde 16,1’lik diisiis
gozlendi

Yilin ilk yarisinda hali ihracaty, yuz-
de 16,1 oraninda diisus gostererek
1,3 milyar dolara ulasti. Turkiye'nin
toplam ihracati icinde hali ihraca-
finin payi 2021 yili Ocak-Haziran
doneminde yuzde 1,5 iken 2022
Ocak-Haziran doneminde yuzde 1,1
olarak gerceklesti. Hali ihracatinin
sanayi Urunleri ihracat: icindeki
pay1 ise 2021 Ocak-Haziran done-
minde yuzde 2 iken 2022 yilinin aym
doneminde yuzde 1,4 oraninda pay
aldi. Sektorun Haziran ayi ihracati,
2021 Haziran ayina kiyasla yuzde 24
oraninda azalis gostererek 225,5 mil-
yon dolar degerinde gerceklesti. Hal
sektorunin ilk yar ihracatinda en
onemli hedef pazarlar icinde ilk sirada
yuzde 31,1 artis ve 421,1 milyon dolarlik
ihracatla ABD yer alirken Ingiltere ve
Birlesik Arap Emirlikleri de bu sirala-
may1 takip etti.

Yilm ilk yarisinda sektor
ihracati iiriin gruplan bazinda
incelendiginde, en onemli
iirin grubunun yiizde 9,5
artigla iplik oldugu goriildii.

Turkiye'nin el hals ihracati yilin ilk
yarisinda 2021 yilinin ayni donemi-
ne kiyasla yuzde 32,4 oraninda artar-
ken ihracat degeri yaklasik 22,3 mil-
yon dolar olarak kaydedildi. El halis
ihracati, 2022 yili Haziran donemin-
de ise 2021 yilinin ayni donemine ki-
yasla yuzde 27,5 oraninda artarak 3,7
milyon dolara ulasti. El halis1 urtin
grubunda en fazla ihracat gercek-
lestirilen ilk ¢ tilke ABD, italya ve
Almanya oldu. Makine halisi ihracati
ilk yarida yuizde 19 oraninda azalir-
ken ihracat degeri yaklasik 1,1 milyar
dolar oldu. Urtn grubunun Haziran
ay1ihracati ise yuzde 27,6 azalarak
182,2 milyon dolara dustu. En fazla
makine halisi ihracati yapilan ilk ¢
tilke ABD, Birlesik Arap Emirlikleri

ve Almanya oldu. Tufte hal ihracati
yilin ilk yarisinda yuzde 1,1 azalisla
205,8 milyon dolarlik ihracata eristi.
Urtin grubunun Haziran ay1 ihracati
ise ylzde 6,2 azalarak 39,5 milyon
dolara indi. En fazla tufte hal ihraca-
t1yapilan tlkeler Ingiltere, Irak ve
ABD oldu.
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“IMODA,

KENDINi SUREKLI
YENILEYEN BIR
DISAVURUM SEKLJ”

Gecen y1l 29'uncusu
duzenlenen Koza Genc Moda
Tasanmacilan Yansmasinin
birincisi olan Asena Saban,
tekstil ve moda alanindaki
cahsmalanm, kariyer
hedeflerini ITKIB Hedefe
anlatti. Yansma sayesinde
onemli deneyimler kazandigmn
vurgulayan Saban, Ekim aymda
duzenlenecek olan Fashion
Week Istanbulda da yer alacak.

oda tasarimi alanindaki
genc ve basarili yetenekler-
den olan Asena Saban, Koza

Genc Moda Tasarimcilari Yarisma-
si'ndaki birinciliginin ardindan
onemli basarilara imza atmaya
devam etti. Trendlerin her zaman-
kinden ¢cok daha hizh tiketildigi

bir dénemden gecildigine deginen
Saban, “Bu donemde Z kusagl, kendi
trendlerini yaratmay: tercih ediyor.
Geng kusagin surdurulebilir tasarim-
lar gelistirme ve kullanma konusun-
da da 6nceki kusaklardan cok daha
duyarh bir yaklasim sergiledigini
dustnuyorum.” dedi.

Oncelikle sizi tanimak istiyoruz.
Moda alanina olan ilginiz nasil
basladi, sonrasinda nasil bir egitim
aldiniz?

Kucuk yaslardan itibaren guizel sa-
natlann pek ¢cok dalina ilgi duyarak
buyudum diyebilirim. Bir stire sonra
profesyonel anlamda hangi yonde
ilerleyecegime karar vermem gere-
ken noktada moda tasarimini tercih
ettim. Sonrasinda Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, Tekstil ve
Moda Tasarimi Bolumii'nde egitimi-
mi tamamlayarak mezun oldum. Su
anda da bir yandan Istanbul Moda
Akademisi (IMA) Master Class Prog-
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rami ile moda tasarim egitimime
devam ediyorum. Ayrica 2021 yilinda
HKIB-IMA Genc Tasanmcilan Olgun-
lastirma Programi'na dahil oldum

ve programi tamamladim. Tasarnim
hayatima Gamze Saracoglu Design
Studio'da tasarim asistani olarak
devam ediyorum.

Gecen yil 29'uncusu diizenlenen Koza
Gen¢ Moda Tasarimcilar Yarismasi’nin
birincisi oldunuz. Koza maceranizi
nasil tanimliyorsunuz, bu siirec size
neler kazandirdi?

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilarn Ya-
rismasi’nin, tasarimcilarin kendi-
lerini gdsterebilmeleri ve sektorde
gerekli network’ii edinebilmeleri

icin cok onemli bir firsat oldugunu
dustntyorum. Koza, ogrenciligimin
ilk yillarindan itibaren bildigim ve
takip ettigim bir yanismaydi. Fakat
bir tasarimei olarak gerekli olgunluga
eristigimi diisindugim bir zaman-
da, benim tasarim anlayisimi en iyi
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sekilde yansitacak bir koleksiyonla
yarismaya katilmak istiyordum. Tam
olarak istedigim sekilde de oldu.
Gelecek sene yarisma sayesinde yurt
disinda yuksek lisans yapacagim, bu
da benim icin olduk¢a heyecan verici
bir tecrtibe olacak.

Yarismaya 6zel olarak

hazirladiginiz Hackin The Socialism
koleksiyonunuzdan bahseder misiniz?
Tasarimlarinizda size neler ilham
kaynagi oluyor? Genel olarak tarzinizi
nasil tanimlarsiniz?

Koleksiyonumda ¢ikis noktam Berlin
Duvari'nin yarattig1 atmosferde Dogu
ve Bat1 Almanya arasindaki derin
zithik fikri oldu. 1989 Berlin'inde kur-
guladigim koleksiyonumda Sovyet
yonetimi altindaki Dogu Almanya ve
Amerikan-Ingiliz etkisi altindaki Bati
Almanya arasindaki derin zithklar-
dan esinlendim. Sosyalist isci sinufy,
Dogu Almanya'y1 temsil ederken du-
varn yikilmasinda etkin rol oynayan

yeralti punk kulturu gencligi, Bati
Almanya'y1 temsil ediyor. O donem-
de denim, Amerika menseli olarak
goruldigi icin Dogu Almanya’da
kullanilmasi yasak bir malzeme idi.
Koleksiyonumda denim etkisi yogun
tasarimlar olusturdum. Denimi is¢i
formlar ile bir araya getirerek ironik
bir yaklagim sergiledim. Sinurlarnn
ortadan kalktigl, punk kultirunin
sosyalizmi hackledigi, alternatif bir
kurgu tasarladim.

Ben modanin kendini stirekli olarak
yenileyen bir disavurum sekli oldugu-
nu distinuyorum. Bir tasarimci olarak
bizlere kimligimizi yansitma sansi
taniyor; ayni zamanda kendi kurgu
ve karakterlerimizi gelistirebilme fikri
bana her zaman ilham veriyor.

Geng kusak bir moda tasarimaisi
olarak yeni moda trendlerini,
ozellikle genclerin moda
tercihlerini ve aliskanliklarini nasil
degerlendiriyorsunuz?



Kendim de dahil olmak Uzere gevremdeki pek ok tanidigim,
elindeki bircok kiyafet ve aksesuari donusturerek yeni tasarimlar

gelistiriyor.

Yeni neslin tiiketim aliskanliklarin
tamamen dijital pazarlama yon-
lendiriyor, diyebilirim. Z kusagy, “old
school” olarak da bilinen geleneksel
alisveris yontemlerini tercih etmiyor.
Trendlerin her zamankinden cok
daha hizh tuketildigi bir donemden
geciyoruz. Bu donemde Z kusagi, ken-
di trendlerini yaratmayi tercih ediyor
aslinda. Su anda bir “trend yaratma”
trendi hakim diyebiliriz.

Geng kusagin strdurulebilir tasarimlar
gelistirme ve kullanma konusunda

da 6nceki kusaklardan cok daha
duyarh bir yaklasim sergiledigini
distniiyorum. Kendim de dahil olmak
uzere ¢evremdeki pek cok tamdigim,
elindeki bircok kiyafet ve aksesuan do-
nusturerek yeni tasanmlar gelistiriyor.
Sifirdan yeni bir sey almaktansa olan
bir seyi evriltmek ayni zamanda ¢ok
da eglenceli bir “Challenge” oluyor.

iHiB tarafindan diizenlenen Ulusal
Hali Tasarim Yarismasi’nda da bir
donem finalistler arasinda yer aldiniz.
Hali tasarimi alaninda calismalar
yapmaya devam ediyor musunuz?
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi, Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolumu'nde aldigim egitim, ayni
zamanda tekstil tasarimini da kapsi-
yor. Zaten tekstil ve moda, tamamen
ic ice gecmis iki sektor ve ben de tasa-
nmlanmda deneysel tekstil teknikleri
kullanmay: seviyorum. Fakat su an
da hal tasanmi alaninda bir faaliyet
gostermiyorum.

IHIB tarafindan diizenlenen 14.
Ulusal Hali Tasarim Yarismasi'nda
“Komsuluk” temali calismamla fina-
listler arasinda yer aldim. Komsuluk,
etimolojik olarak -kon kokiine daya-
nan, yani kendini bir yere koymay1
ifade eden bir kavram. Karsilikli
olarak yapildiginda ise istes bir fiile
dontserek konusma ve zaman icin-
de komsu halini almis. Yerel etimolo-
jide boyle olsa da bu kavram aslinda
evrensel bir kilture ait. Cinki insa,
ozunde bag kurma arayisinda olan
bir varlik. Koleksiyonumda kent
dokusunun ve bir sehrin siluetindeki

en onemli unsurlardan olan komsu-
lugun, bir apartman geometrisinde-
ki yerinden insan iliskilerine uzanan
renkli, ic ice, volumetrik dokusunu
soyutlayarak modern bir sekilde
yorumlamak istedim.

Koza sonrasinda hayatinizda neler
degisti? Su an mesleki kariyerinizde
nasil bir noktadasiniz ve gelecek
hedefleriniz neler? ileriki dsnemde
sizi kendi markanizla gorebilecek
miyiz?

Aslinda su an icin ilk hedefim
yarisma sayesinde kazandigim yurt
dis1 egitim odulumu degerlendir-
mek diyebilirim. Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilan Yarismasi vasitasiyla
cok onemli deneyimler ve ciddi bir
network edindim. Bundan sonraki
surecte de yarismada elde ettigim
basarinin bana ¢ok faydasi olacagina
eminim.

Ekim ayinda gerceklesecek olan
Fashion Week Istanbul’da da yer
alacagimizi biliyoruz. Su an nasil
bir hazirlik icindesiniz, sizi nasil bir
koleksiyon ile izleyecegiz?

Evet, New Gen by IMA kapsamin-
da Fashion Week Istanbul'un yeni

sezonunda kapsul koleksiyonum ile
yer alacagim. Su anda koleksiyonum
uretim asamasinda. Yarismadan
farkli olarak bu sefer koleksiyonumun
icinde kadin look’lar da yer alacak.
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INGILTERE
ic Givim
VE MAYO
PAZARI
GELISIYOR

Ingiltere'nin besind buiytik ic
giyim ve mayo tedarikcisi olan
Turk Hazir Giyim sektort, pazann
yeni trendlerine iliskin gelismeleri
yakmdan takip ediyor. Sektor,
musteri taleplerine yonelik Uretim
sayesinde ihracat potansiyelini
artinyor.




Ic giyim ve mayo grubu Urtinler Gzelinde Ingiltere, Turkiye'ye
tarife digl engel uygulamama karari ald.

M HKIB, Ingiltere'deki ic giyim ve
I mayo urunlerinin alt trtin gruplan
bazindaki buyuklugu, gelecekteki
buyume beklentisi ve egilimlerini
ortaya koymak amaciyla Zobu Con-
sulting firmasina, Ingiltere I¢c Giyim
ve Mayo Pazari 2021 isimli raporu
hazirlatt. Ingiltere’deki ic giyim ve
mayo pazarinda bulunan urtnler
ile markalar, ureticiler, ithalatcilar,
toptancilar ve buyuk perakendecileri

kapsayan rapor, pazarin gelisimi-

ni etkilemesi beklenen unsurlar
hakkinda firmalara ayrintili bilgiler
sunmay1 hedefliyor. Raporda pazar-
daki rekabet ve rekabet karsisinda
firmalann almas: gereken dnlemler
analiz edilirken pazar buyukliguni
ve gelecege yonelik buytume beklen-
tilerini 6bngérmek amaclandi. Pazar-
daki fiyat seviyelerini ve ortalama
kar marijlanni belirten rapor, yerel
rekabetteki onemli rakipler, pazarin
onemli alicilan ve bu alicilara erisim
firsatlan hakkinda da firmalara
onemli bilgiler sunuyor.

Rapor kapsaminda erkek/erkek co-
cuk icin i¢ ve gece érme giyim esyast,
kadin/kiz cocuk icin ic ve gece 6rme
glyim esyasy, erkek/erkek cocuk icin
i¢ ve gece giyim esyasi, kadin/kiz
cocuk icin i¢ ve gece giyim esyasi ile
sutyen, korse, korse kemeri, pantolon
askisy, corap bagy, jartiyer irun grup-
lar incelendi.

Ulkedeki ekonomik toparlanma

bes yil siirecek

Sancili ve belirsizliklerle dolu bir
Brexit siireci geciren Ingiltere; Av-
rupa’nin ikinci, diinyanin ise altinct
blyuk ekonomisine sahip. Turki-
ye'nin Ucte birinden daha kicuk bir
yuzolgimune sahip olan tlkenin
nufusu, 67 milyonun tizerinde. T-
ketici fiyat enflasyonunun yuzde 6,2
seviyesinde oldugu ulkenin ekono-
misi, 2021 yilinda 2,7 trilyon dolar
buytklige eristi. Ulkede igsizlik oram
yuzde 3,9 iken kisi basina dusen
gayrisafi milli hasila 41 bin 811 dolar.
Gelismis bir hizmetler sektoriine
sahip olan tulkenin en énemli ticaret
ortaklan ABD, Almanya ve Cin.
Sanayi makineleri, motorlu tasitlar
ve parcalarn ile kiymetli tas ve metal

ihracatinin yogun oldugu tlkede

en onemli sanayi dallar;; makine,
elektrikli glic ekipmanlari, otomas-
yon ve demir yolu ekipmanlan
olarak biliniyor. Ingiltere ekonomisi,
COVID-19 déneminde Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonraki en derin dur-
gunlugu yasadt. 2020 yilinda ytzde
9,9 oraninda kuculen ekonomi, 2021
itibanyla toparlanmaya basladi. Rus-
ya-Ukrayna Savasindan da etkilenen
ekonomideki toparlanmanin bes
yillik bir doneme yayilacagi 6ngoru-
ltyor. Kredi derecelendirme kurulusu
Coface’in degerlendirmesine gore
Ingiltere'nin tilke risk puan A4. Bu
risk seviyesinde kurumsal temerrut
olasiiginin ortalama seviyelerde ol-
dugu biliniyor. Coface’a gore uilkenin
is ortami risk puani ise A1 seviyesin-
de. Bu risk seviyesi, is ortaminin ok
iyi olduguna isaret ederken sirketlere
iliskin kurumsal ve finansal bilgilerin
kamuya acik ve giivenilir olduguna
isaret ediyor. Ulkede borg tahsilati
oldukca kolayken isletmelerin ku-
rumsal kalite ve yonetim seviyeleri
de gayet iyi durumda.

Ulkenin giiclii yonleri rekabetci

ve cazip veri politikasi ile finansal
hizmetler sektérunin gelismisli-

gi olarak gorulirken zayif yonleri
arasinda AB ile olan ticari iliskilerin
gelecegi konusundaki belirsizlikler,
yuksek hane halki borcu, Londra ile
diger bolgeler arasindaki gelismislik
farkliliklan ve disuk verimlilik ile
egitim eksikligi olarak goruluyor.
Ingiltere ekonomisindeki gelis-
meler, 2021-2022 yillarindaki iflas
say1sinin 2019 yilindaki seviyenin
cok Uzerine cikacagin gosteriyor.
Tuketici talebindeki degisimin en iyi
gostergelerinden biri olan perakende
satis endeksindeki degisim incelen-
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diginde, 6zellikle 2021 yilinin Mart firma say1s1 107 bine yaklasirken
ve Mayis aylarinda keskin yiksel- perakende ticaretin buyuklugu 421,5
melerin yasandigl ancak bundan milyar sterlin civarinda. Ulkede
sonra talebin tekrar itidalli bir seyir perakende ticaretle ugrasan firma
izlemeye basladig1 gorultyor. Bunun- say1s1 220,6 bin oldu. Ingiltere'de
la beraber 2022 y1linin Ocak ayindan Hazir Giyim sektord toplam toptan
itibaren tuketici talebinde tekrar ticaret hacmi yaklasik 11 milyar ster-
canlanma ve satislarda artis oldugu lin iken sektorde faaliyet gosteren 5
dikkat cekiyor. Ulkede salgin kay- bin 9o sirket bulunuyor. Sektordeki
nakl belirsizlikler olsa da Brexit'in perakende ticaret hacmi yaklasik 43,1
yarattig1 belirsizlikler, enflasyondaki milyar sterlin, perakende konfeksi-
yukselme, jeopolitik riskler de tike- yon sektorunde faaliyet gosteren 16
tici giveni Uizerinde olumsuz etkiler bin sirket bulunuyor.
yapiyor. 2020 yilinin hemen basinda Ulkedeki Hazir Giyim sektorunde ti-
diger tim gostergeler gibi bozulan is ketici fiyat endeksi Mart 2021 tarihin-
guven endeksinin, hentiz toparlana- den itibaren artmaya devam ediyor.
madig1 gorultyor. Fiyat artislan Eylil 2021'den itibaren
. hizlanirken tedarik zincirindeki mali-
Ulkede Hazir Giyim sektérii toptan yet artiglar, girdi ve nakliye fiyat-
ticaret hacmi 11 milyar sterlin larindaki yiikselmeler hem toptan
Ingiltere’nin toptan ticaret hacmi, hem perakende fiyatlarin artmasina
2021 y1li sonu itibanyla yaklasik 853,8 neden oluyor. Fiyatlardaki ytiksel-
Hazir Giyim sektorii toplam toptan milyar sterlin buyukligune ulasti. me, talepteki artisin frenlenmesine
ticaret hacmi yaklagtk 11 milyar sterlin Ulkede toptan ticaretle ugrasan sebebiyet veriyor. Gerek toptan gerek
iken sektorde faaliyet gosteren 5 bin perakende ticarette faaliyet gosteren
90 sirket bulunuyor. isletmelerin bir kisminuin faaliyetleri-

ni kuiculttugu dikkat cekiyor.

Pandemi, ingiliz alicilarin
davranislarini etkiledi

Pandemi, Ingiltere'deki satin alma
davranisini kokten degistirdi. Bu
degisimden en cok etkilenen sektor
ise Hazir Giyim oldu. Sokaga ¢ikma
yasaklari, sosyal mesafe kurallarn ve
diger salgin onlemleri, davranislarda
kaha degisiklik yasanmasina neden
oldu. Bu aliskanliklarin pandemi
sonrasinda da devam edecegi 6n-
goruliiyor. Ingiltere'deki gida harici
perakende harcamalarinin yuzde
27'si Hazir Giyim sektorinde gercek-
lestiriliyor. Diger bir deyisle peraken-
de sektorindeki toplam harcamanin
yuzde 8,9'u Hazir Giyim sektortiinde
yapiliyor. Internet perakendeciligi
konusunda en buyiik oyuncular ise
sirastyla ylizde Amazon, Tesco ve
Argos. Ulkedeki ¢oklu kanal dene-
yimi sunan perakendeci sayisi gun
gectikce artmaya devam ediyor.
Ingiltere, depolama ¢dziimlerinin en
gelismis ve yaygin oldugu ulkeler
arasinda yer aliyor. Ulke pazarinda
faaliyet gostermek isteyen ihracatci-
lar icin dagitim ve depolama kadar
onemli olan bir diger maliyet unsuru
da nakliye. Nakliye maliyetleri, artan
jeopolitik riskler ve enerji fiyatla-
rindan dolay1 beklenmedik sekilde
yukselmis durumda.

Ingiltere, is yapma kolaylig1 acisin-
dan dunyadaki en ileri tilkelerin
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basinda geliyor. Dinya Bankasinin
is yapma kolaylig1 endeksine gore
190 Ulke arasinda 2020 yili itibaryla
8.sirada olan Ingiltere, seffaf ticaret
sistemi sayesinde tim paydasla-

rin oldukca acik kurallar ile ticaret
yapmasina izin veriyor. Turkiye ile
AB arasinda imzalanmis olan GUm-
ritk Birligi Anlasmasi, Ingiltere’nin
AB'den ayrilmast ile birlikte Ingil-
tere ve Turkiye arasindaki ticaret
acisindan sonlandi. Bunun akabinde
Turkiye, 29 Aralik 2020 tarihinde
Birlesik Krallik ile bir Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladi. 2021 yilinin ilk
ceyreginde anlasmanin yururlige
girmesi, yasal altyapinin hazirlan-
masl gibi konularda pandemi nede-
niyle bazi gecikmeler ve burokratik
sikintilar yasanmis olsa da anlasma,
2021 yili icinde tam olarak uygulana-
bilir hale geldi. Boylelikle ingiltere’ye
gumruk vergisi ddemeden trin
ihrac edilmesi saglandi. Ote yandan

i¢ giyim ve mayo grubu urtnler ze-
linde Ingiltere, Turkiye'ye tarife disi
engel uygulamama karari ald.

2021 yilinin ilk sekiz ayinda

Tiirkiye, 27,7 milyon euro ihracat
gerceklestirdi

2018-2021 déneminde Ingiltere'nin
ic giyim ve mayo urun grubundaki
toplam ithalati yillik yuzde 20,1
oraninda azaldi. Turkiye, s6z konusu
{irtin grubunda ingiltere’nin besinci
buytk ticaret ortagi konumunda.
Tlrkiye'den Ingiltere’ye yapilan
ihracat 2018 yilinda 38,6 milyon
euro olurken 2019 yilinda 35 milyon
euro'ya geriledi. 2020 yilinda 47,6
milyon euro’ya ¢ikan ihracat, 2021
yilinin ilk sekiz ayinda 27,7 milyon
euro olarak gozlendi.

Ingiltere'de seri tiretim mallarindan
cok bagimsiz tasanimcilann ozel
tasanm uUrunlerine yonelme egilimi,
gelisen internet magazacilig,

Artik cekici gamasirlar yerine, gevreye
saygili, Z kusagindan onay almis, rahat
giyilebilen, dogal renkler ve materyaller
kullanilan ig giyim tiriinleri on plana gikiyor.

moda trendlerindeki etkilesimi ve
cesitliligi artirdl. Bu nedenle tilkede
her sene ¢ok sayida moda trendi
yukseliyor. Artik cekici camasirlar
yerine, cevreye saygili, Z kusagindan
onay almus, rahat giyilebilen, dogal
renkler ve materyaller kullanilan

i¢ giyim urtinleri 6n plana ciki-

yor. Buyuk beden kreasyonlarinin
olusturulmas: artik bir opsiyon
olmaktan cikarken alisveris cadde-
sinde bulunan markalar, bedenleri
yeniden tanumlama ve koleksiyonla-
rina bu bedenleri ekleme dustince-
sinde. Geleneksel perakendeciler ve
markalar, cok kanalli satista 1srarci
davranirken magazadan teslimat
gibi uygulamalarla musteriler

ile aralanindaki bag1 korumaya
calisiyor. Normallesme sonrast bu
magazacilik kavraminin eskisi gibi
devam edip etmeyecegi ise henliz
bilinmiyor.

Pazar, gelecek 5 yilda 9,2 milyar
dolarlik hacme ulasacak

2022 yili itibanyla Ingiltere ic giyim
ve mayo pazar buyukligi 7,9 milyar
dolara ulasti. Pazardaki en buytk
urun kategorisi 3,9 milyar dolar ile
kadin ic giyim triinleri oldu. I¢ giyim
ve mayo pazarinin gelecek bes yillik
donemde yillik ortalama yuzde

3,8 oraninda buyuyerek 9,2 milyar
dolara erismesi bekleniyor. En huzh
buyuyen urun grubu kadin ve erkek
mayolar iken 2022 yilinda erkek i¢
giyim pazarnin 1,4 milyar dolara,
kadin mayo pazarinin 986 milyon
dolara, erkek mayo pazarinin 504
milyon dolara, cocuk i¢ giyim pazari-
nin 746 milyon dolara ve cocuk mayo
pazarinin 273 milyon dolara erismesi
bekleniyor.

Perakende harcamalarinin en gok
yapildig Ingiltere'deki ilk bes sehir
siraslyla Londra, Glasgow, Birming-
ham, Manchester ve Liverpool. 2018
yilinda aldig1 41 milyon ziyaretci

ile diinyada en cok ikinci ziyaretci
alan sehir konumunda olan Lond-
ra'da yapilan perakende harcama-
sinin yaklasik ylzde 5o'lik bolumu,
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i¢ giyim ve mayo grubu iiriinler 6zelinde ingiltere,
Tiirkiye'ye tarife digi engel uygulamama karari ald.

turistler tarafindan belli caddelerde
yogunlasan magazalarda yapiliyor.

ic giyimde rahatlik 6n planda

Sokaga cikma yasaklarinin azalmasi
ve etkinliklerin tekrar baslamasina
ragmen pandemi doneminde tiketi-
cinin aliskanhk kazandig: rahat sut-
yen ve i¢ giyim Urtnlerine olan talep
artarak devam ediyor. Spor sutyen
satislan 2021 yilinda bir 6nceki yila

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

gore yuzde g artarken push-up tarzi
sutyenlere olan talep yuzde 15 azald
Onemli markalar biiytik beden kadin
camasirlarina artik daha cok yer
vermeye basladi. Daha kapsayici bir
moda akimi ¢ercevesinde yapilan

bu girisim, tiketiciler tarafindan da
olumlu karsilandi. Surdurulebilirligin
gittikce 6nem kazandigl bu donem-
de, Ingiltere'deki geri déniisimlii siit-
yen satislar, 2021 yilinda bir 6nceki

yila gore yuzde 266 artt1. Satilan bu
sutyenlerin sadece yuzde 15'lik kismi
yuzde 100 geri donisturilmus trin-
ken pazardaki strdirilebilirlik egi-
liminin gitgide artmasi bekleniyor.
Pandemi ile birlikte i¢ giyim esyalan
da gundelik kiyafetlere dontismeye
basladi. Tek basina giyildiginde rahat
harekete izin verecek, hizla birkac ba-
sit kiyafetle uyumlu hale gelebilecek
i¢ glyim esyalarinin 2022'de poptler-
liklerini koruyacag: disintliiyor.

ic giyimde yilin mottosunun rahathk
olacag, rahatlik ve konforu birlikte
sunan urtnlerin 2022 yilinda kadin-
larin birinci tercihi olmaya devam
edecegi 6ngoriiltyor. Ic giyimde yihin
favori renkleri parlak yesil, pembe,
parlak turuncu olurken gecmisten
esintiler tasiyan danteller ve renk
kombinasyonlu kadin i¢c camasirlan
da gindemde. Kadin pijamalarinda
eglenceli, konforlu ve rahat takimlar
trend halinde. Siklik ve konforu bir
arada sunan saten pijamalar da 2022
trenleri arasinda. Bununla birlikte
sokakta dolasilacak siklikta olan

ve bir o kadar da rahatlik saglayan
pijamalar giindemde. 2022 erkek i¢
camasirinda bokser sortlar liderlikle-
rini stirdirecek gibi gérintyor.

Teksas Tekstil Genel Miidiirii Sibel Bayraktar Durmus

“INGILTERE, NUFUS YOGUNLUGU ACISINDAN AVANTAJLI BiR PAZAR”

Ic giyim sektoriinde teknoloji kullanimi her gecen giin
artiyor. Turkiye'nin bu konuda rakiplerine kiyasla biraz

geri kaldigini diistintyorum. Katma degeri daha diistk,

basic olarak adlandirlan i¢ giyimlerde iyi bir ihracatci
iken kalip bilgisi ve teknoloji gerektiren kategorilerde
maalesef ithalatci konumunda kaliyoruz. Ozellikle stit-
yen uretimi konusunda daha ¢ok ilerleme katetmemiz
gerekiyor.

Ingiltere, niifus yogunlugu ve cografi yakinhgi acisin-
dan avantajli bir pazar. Ancak ihracatimizin buytk
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cogunlugu private label seklinde gerceklesiyor. Goniul
ister ki burada da kendi markalarimiz ve katma degerli
urunlerimizle konumlanabilelim. Pandemi donemin-
de markalarin uzun vadeli siparis planlar icin ani bir
frene basma konusu s6z konusu olunca ne kadar hantal
kaldiklarini, hareket kabiliyetlerinin zayifladigini idrak
ettiler. Cozim olarak daha kisa vadeli, parcali uretim
planlamalar 6nem kazaniyor. Bu noktada Turkiye'nin
yakinlik ve esneklik sayesinde avantaji oldugunu dist-
nuyorum.
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TURKIYE,

IPLIK VE KUMAS

TEDARIKINDE INGILTERE’NIN
EN ONEMLI PARTNERI
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sektorinun alt Girin gruplan

bazindaki buyuklugu, gelecekteki
buytme beklentisi ve egilimlerini
ortaya koymak amaciyla Zobu Con-
sulting firmasina, Ingiltere Iplik ve
Kumasg Urtnleri Pazar isimli raporu
hazirlatti. Sektorle ilgili pazann ge-
lisimini etkilemesi muhtemel teh-
ditleri, firsatlar: ve sektor 6zelindeki
riskleri ortaya koyan rapor, pazar-
daki rekabet ve rekabet karsisinda
firmalarn almas: gereken onlemleri
analiz ediyor. Pazardaki fiyat sevi-
yelerini ve ortalama kar marjlarina
iliskin bilgileri, musteriye erisim
kanal ve yollanni, yerel rekabetteki
rakipleri ve onemli alicilan incele-
yen rapor, tekstil ve ham maddeleri
sektorunde faaliyet gosteren firma-
lara 6nemli bilgiler sunuyor.
Raporda incelenen iplik urun
gruplarn arasinda ipek, yun, pamuk
ipliginin yani sira bitkisel elyaftan
iplikler, SSE filament iplikler, SSE

(] o
I THIB, Ingiltere'deki iplik ve kumas

Ingiltere’nin iplik ve kumas alaninda en énemli tedarikcilerinden biri
olan Turk tekstil ve ham maddeleri sektory; kaliteli Uiretimi, nitelikli
is guicti, izl ve esnek kapasitesi ile pazardaki paymi artirmayn

devamsiz iplikler ve gipe iplikler yer
aliyor. Kumas urun gruplar arasin-
da ise ipek dokuma, yun, pamuk,
bitkisel elyaftan kumas, suni sente-
tik kumas, SSE devamsiz kumas ve
érme kumas bulunuyor. Ingiltere
ana karasi ile Kuzey Irlanda’nin iplik
ve kumas pazarini kapsayan rapor,
gruplandirnlmis olan urun gruplari
bazinda Ingiltere pazan ve bu pa-
zardaki olasi firsatlara odaklanirken
Turk iplik ve kumas ihracatcilarina
pazar hakkinda kapsaml bilgiler
sunmay1 hedefliyor. Subat-Mart
2021 tarihleri arasinda hazirlanan
raporda gerceklestirilen tahmin ve
projeksiyonlar, 2021-2025 yillarina
iliskin beklentileri iceriyor.

Global Edge tarafindan hazirlanan
pazar potansiyeli endeksine gore
Ingiltere, 10'uncu en yiiksek pazar
potansiyeline sahip tlke olarak
goruluyor. Calkantih ekonomik ve
politik ortam ile salgin kaynakh be-
lirsiz ekonomik gérunim, sirketlerin

hedefliyor.

o6deme davranislarini normal sartlara
gore olumsuz etkileme riski tasiyor.
Bununla beraber sirketlerin temerrut
olasihginin kabul edilebilir seviyeler-
de oldugu goruliiyor. Is ortaminin son
derece iyi oldugu bilinen Ingiltere'de
sirketlere iliskin bilgilere hizla ve
guvenli bicimde ulasilabiliyor. Bor¢
tahsilati etkin ve hizli iken kurum-
sal yonetim kalitesi st seviyede
bulunuyor.

Perakende satislarda kismi diizelme
goriiliiyor

ingﬂtere, Avrupa kitasinda en hizli
asilama programi uygulayan ulke
olsa da salginin farkh viriis mutas-
yonlan ile yayilmaya devam etmesi
hem gunluk hayat1 hem de sosyal

ve ekonomik yasami sekteye ugratt.
Salgin, ulkedeki perakende satislan
da etkiledi. Perakende satislarda kismi
toparlanma gozlemlense de bu topar-
lanmanin ertelenen siparislerden kay-
naklanabilecegi yorumu da yapiliyor.
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Ulkedeki biiyiik magazalar, iplik ve kumas igin Gnemli bir nihai pazar

olarak biliniyor.

Gelecek yillarda perakende satislarnn
azalan bir egilimle ivme kaybedecegi
ongoraliiyor. Ulkedeki satin alma
yoneticilerinin beklentilerini ortaya
koyan endeks ise bir 6lctide olumlu
resim ciziyor. 2020 yilinin Mart-Mayis
aylarinda oldukca olumsuz seyreden
satin alma mudurleri endeksi, 2020
yilinin Temmuz ayinda bir onceki yil-
daki seviyesine ulasti. Salgin sonrasi
doénemde ulkelerin kendi kendilerine
yeterli bir iretim altyapisi kurmak is-
teyecegi dusunuluyor. Fakat tilkelerin
bunu basarmalari ancak orta vadede
mumkun olacak gibi gériiniiyor. Bu
noktada, Ingiltere’ye yakin ve uygun
fiyatlar ile kabul edilebilir kalitede
urun tedarik eden ulkelerdeki firma-
lann sansinin artacagi éngoruliiyor.
Guvenilir, kaliteli ve uygun maliyetli
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tedarik konusunda Turkiye'nin cok
fazla rakibinin olmadig1 dustunuldu-
gunde, salginin ardindan talep artisi
yasanmasl bekleniyor.

ingiltere’nin tekstil iiretimi azald
1980'li yillarda Cin'in birden politika
degisikligine giderek diinyanin
uretim Uisst olmak icin harekete
gecmesi, bircok tlkede tUretim faa-
liyetinin hizla tedarikciye kayma-
sina neden oldu. Basta Cin olmak
uzere Uzak Dogu ulkelerinin bu
yeni tedarik modeli, Ingiltere gibi
tekstil ve konfeksiyon Uretiminde
cok guclii ve koklu gelenekleri olan
bir tilkenin, tekstil sanayisini de et-
kileyerek uretim faaliyetlerinin tlke
disina tasinmasina yol acti. Ingiltere,
Sanayi Devrimi ile tekstil sektoru-

"

nun ilk kez y1g1n tretim yapabile-
cegi ortamin olustugu, teknolojinin
gelistigi yer olarak biliniyor. Son 20
yillik rakamlarda, ilkedeki tiretimin
azaldigl acikca gozlenebiliyor. 1998
yilinda 7 milyar sterlin civaninda
uretim yapan Ingiliz tekstil sanayisi,
2020 yilinda ancak 4,5 milyar sterlin
uretim ve 1,2 milyar sterlin ihracat
yapabilen bir noktaya geldi. Bu-
nunla beraber 2010-2011 yillarinda
baslayan ve Ingiltere'de tekrar tekstil
ve konfeksiyon uretimi yapma-

y1 hedefleyen girisimlerin sayis1
artmaya devam ediyor. Cin'de artan
maliyetler, musterilerin talep ettigi
yuksek kaliteye ulasmak icin turetimi
kontrol etme istegi ve “Ingiliz Mal”
etiketini 0zendirmeye yonelik
kampanyalar Ingiltere'de tiretimi te-



2018 yilinda Ingiltere'ye 65,8 milyon sterlin dokuma kumas ihracati gerceklestiren
Turkiye, 2019'da 64,5 milyon sterlin, 2020 yilinda 49,3 milyon sterlin ihracat yapt.

tikledi. Ancak yine de bu faaliyetler,
ic pazar talebini karsilamaktan uzak
gorunuyor.

ihracatcilar icin iilkede temsilci
bulundurmak nemli

Her yil 70 milyar sterlin buyukli-
gunde Hazir Giyim, ev tekstili ve hal
harcamasi gerceklestirilen Ingilte-
re'deki moda ve tekstil tretimi, 9
milyar sterlin buyuklige eristi. 43
bin toptancinn faaliyet gosterdigi
sektor, dinamik bir yapiya sahip.
Ingiltere'nin, ticaret yaptig tilkeler
icin de yon gosterici, egilim belirle-
yici bir karakteristige sahip oldugu
biliniyor. Ulkede tekstil Girinlerine
aracilik yapan ve bu uriinlerin top-
tan ticareti ile ugrasan firma sayzs,

2020 yili itibariyla 2 bin 427'ye ulasti.

Tekstil toptancilarinin yuzde 47'sinin
Londra ve North West bolgelerinde
kiimelendigi dikkat cekiyor. Ingilte-
re'de tekstil sektorinin kars: karsi-
ya kaldig1 en buyuk sorun, peraken-
deci ve buyuk alicilarin dogrudan
alim gerceklestirmesi. Bu nedenle
Ingiltere’deki dagrtim kanalini itha-
latci/toptancinin 6tesinde, uretici
ve perakendecileri de kapsayacak
sekilde genis bir yapida kurmay:
basaran ihracatcilarin sanslarinin
daha yuksek olacag1 6ngoruliyor.
Cok katmanl bir dagitim kanal
yapisi icin tilkede temsilci bulun-
durmanin ve dagitim kanallarini
takip etmenin yararh olacagi da
dusunuliyor.

Turkiye, Ingiltere'nin 13"tincti buytk
misterisi ve 14'incu tedarikcisi

konumunda. Ingiltere'nin AB'den
ayrilmas1 ve Gumruk Birligi'nden
cikmasi Turkiye ile olan ticari
iliskileri, kisa suireligine olsa da
belirsizlige itti. Tiirkiye ve Ingiltere,
bu gelismelerin ardindan ¢ok hizli
bicimde serbest ticaret anlasmasi
imzaladi. Dinya Bankasi'min is
yapma kolaylig1 endeksine gére 190
ulke arasinda 2020 yili itibarnyla 8.
sirada olan Ingiltere, bu anlamda is
yapmanin en kolay oldugu ulkele-
rin baginda geliyor. Ulkedeki guiclii
burokrasi ve etkin adalet sistemi,
iyi kurgulanmus, liberal ekonomik
ortam, isletmelerin cok hizli karar
almalarina ve kararlarini hayata
gecirmelerine yardim ediyor. KDV
oranlar agisindan degerlendi-
rildiginde Ingiltere, yluzde 20 ile
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diunyadaki en yiiksek KDV oranina
sahip tlkelerden biri arasinda yer
aliyor. ingiltere, depolama ¢éziimle-
rinin en gelismis ve yaygin oldu-
gu ulkelerin arasinda bulunuyor.
Ulkenin cografi konumu ve modern
altyapisy, bu sektorin gelisimine
destek verdi.

iplik ve kumas pazarinda

talebin dogasi

Ulkedeki buytuk magazalar, iplik ve
kumas icin 6nemli bir nihai pazar
olarak biliniyor. Tiketicilerden ge-
len talebi karsilamak ve toplu talep
olusturup dogrudan toptancilardan
veya islenmis olarak ara Ureticiler-
den urun alan biuyik magazalar,
yuksek miktarda stok tutabilme
imkanlan ile cazibe yaratiyor.
Buyuk magazalardan gelen talebin
artmasi, ihracatcilara firsatlar
sunarken salgin, Ingiltere'deki
buyik magazalan zorladi. Cevrim
ici satislar artis egiliminde olsa da
toplam tiiketim, azalan tiketici
gelirlerinden otird hacim kaybetti.
Buyuk magazalar, ciro baskisi al-
tindaki toptancilan giderek aradan
cikarma ve dogrudan ithalat yap-
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oldukga faydal bir yaklagim olarak one gikiyor.

ma egilimine de giristi. Bu etkiler
kisa-orta vadede Turk ihracatcilar
icin firsatlar barindirnyor gibi
gozukse de cok sayida toptancinin
faaliyet gosterdigi bir pazar yerine
az sayida buyuk alicinin oldugu bir
pazar, ihracatcilar tzerindeki fiyat
baskisini artiracak gibi gérunuyor.
Daha giiclu ve buytk alicilar, fiyat
rekabetinin siddetlenmesine neden
olacak.

Mobilya, aydinlatma ve ev esya-

s1 satislanindaki artis, dogrudan
iplik ve kumas talebine de olumlu
yansidi. Bu alanda faaliyet gos-
teren perakende magazalar ve
magaza zincirleri ayni zamanda
dagitim kanal 6zelligi de goriyor.
Orta vadede bu kanalin biiytimesi
bekleniyor. Para birimlerinin sterlin
karsisindaki goreceli degerleri, ilgili
ulkelerdeki firmalann birbirleri ile
rekabetini de dogrudan etkiliyor.
Sterlinin degerlenmesi ithalat: ko-
laylastiricl bir etki yaparken talebi
de tetikliyor. Ev tekstili ve konfek-
siyon sektorlerindeki tireticiler,
buyik magazalar gibi sektordeki
toptancilan zorlayarak maliyetleri-
ni distirmeye calisiyor. Gecen bes

yillik dénemde Ingiltere’deki treti-
mi artirma calismalarinin pande-
mi sonrasinda ivme kazanacagi
dusunuliyor. Tekstil piyasasina yon
veren en 6nemli girdi maddesi olan
pamuk fiyatlan da talebin dogasini
etkiliyor. Pamuk fiyatlarindaki de-
gisimler, diger ham madde fiyat-
larindaki degisimleri de etkilerken
fiyat olusturma guicliikkleri, maliyet
baskisi gibi unsurlar etken olsa da
pamuk Uretimi yapabilen tilkelerin
bu alandaki rekabete daha daya-
rukli bir iplik ve kumas sanayisini
destekleyecekleri ongoriliyor.

Talep artisi yeni firsatlar
beraberinde getiriyor

Ulke ekonomisinin dinamik
bicimde toparlanmasinin tiiketici
gelirlerine yansiyacag: dusunuli-
yor. Artan talebin sunacag: buyuk
firsatlarin ise fiyat rekabetine daha
acik bir piyasa yaratacag1 ongoru-
layor. Ozellikle buytk alicilardan
gelen talebin yapisiile iplik ve
kumas tedarikcilerinin kalite kont-
rol stireclerini hizlandirmalarini,
daha hizli teslimat yapabilmek icin
lojistik imkanlarn gelistirmesini ve



yogun rekabete hazir olmalarini
gerektiriyor. ingiltere'de toptan
iplik ve kumas saticilarinin buyuk
bir pazar payini olusturan peraken-
de magazalarnnin ortadan kalkma
tehlikesi, toptancilan da pazar
kaybetmeye veya dagitim kanalin
kisaltarak perakendeci gibi davran-
maya zorluyor.

Ingiltere'de sektérde rekabet eden
firmalann arasinda kuresel olarak
faaliyet gosteren buyuk firmalar
oldugu kadar, yerel faaliyet goste-
ren kicuk firmalar da bulunuyor.
Ayrica ¢ok sayida Uzak Dogu men-
seli firmanin Grint tlkede bulu-
nan diasporalar vasitasi ile pazara
giriyor. Ingiltere pazanna girmek
veya bu pazardaki faaliyetlerini
artirmak, pazar payini yukselt-
mek isteyen Turk iplik ve kumas
Thracatcilannin pazardaki rakip-
leri daha iyi tanimaya calismasi
oldukca faydal bir yaklasim olarak
one cikiyor.

Tiirkiye, ingiltere’nin en biiyiik iplik
tedarikgisi

Ingiltere'nin iplik ithalat1 2021
yilinda 816 milyon dolara ulast1. En
fazla ithal edilen trtin grubu SSE
filament iplik olurken Grinun 2021
yili ithalati 494 milyon dolar asti.
Yin ipligi ithalati 151 milyon dolar,
SSE devamsiz iplik ithalati 153 mil-
yon dolar, pamuk ipligi ithalati 115
milyon dolar, bitkisel elyaftan iplik
ithalat1 40 milyon dolar, ipek ipligi
ithalati ise 7 milyon dolar oldu.
Tiirkiye, Ingiltere’nin iplik ithalati
konusundaki en buyuk tedarikeisi.
Diger tedarikci ulkelerden yapilan
ithalat azalma egiliminde olsa da
Turkiye'den yapilan ithalat, artis
egilimini surdurdu. Turkiye, 2020
yilinda Ingiltere’ye 155 milyon dolar
iplik ihracati gerceklestirirken 2021
yilinda ihracat 254 milyon dolara
ulasti.

Orme kumas ithalatinda Tiirkiye’nin
pay! artiyor

Ingiltere'nin 6rme kumas ithalati
2021 yilinda 222 milyon dolara
ulasti. Orme kumas ithalat: konu-
sunda Ingiltere’nin en biiytik ikinci
tedarikcisi olan Turkiye, 2021 yihin-
da ulkeye 26 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Tirkiye'nin Ingil-
tere'ye orme kumas ihracati 2021
yilinda 2021 yilina kiyasla yuzde
11,8 oraninda artarken, pay1 yuzde
9,6'ya yukseldi.

Dokuma kumas ithalati 800 milyon
dolara ulasti

Ingiltere'nin dokuma kumas ithalati
2021 yilinda 800 milyon dolara ulas-
t1. En fazla ithal edilen urtn grubu
SSE filament dokuma kumas olurken
urunun 2021 yili ithalati 311 milyon
dolar ast1. Pamuklu dokuma kumas-
ta 226 milyon dolar, SSE devamsiz
kumasta 140 milyon dolar, bitkisel
elyaftan kumasta 66 milyon dolar,
yunli dokuma kumasta 43 milyon
dolar, ipek dokuma kumasta ise 15
milyon dolar ithalat gerceklestirildi.
Turkiye, Ingiltere’nin dokuma kumas
ithalati konusundaki en buyuk ikinci
tedarikcisi oldu. 2018 yilinda Ingilte-
re'ye 65,8 milyon sterlin dokuma ku-
mas ihracati gerceklestiren Turkiye,
2020 yilinda 64 milyon dolar, 2021
yilinda ise 87 milyon dolar ihracat

yaptL

Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
pazarin dinamiklerine y6n veriyor
Ingilterede tiiketiciden baslamak
uzere tum dagitim kanallarina ya-
yilrmus olan surdurulebilirlik algis,
iplik ve kumas sektorunu etkile-
yen en onemli unsur olarak goze
carplyor. Standartlar ve tuketici
beklentileri dogrultusunda trinde
izlenebilirligi ve surdurulebilirli-
g1 saglayan ve bunu musterisine
anlatabilen firmalar, rekabette bir

adim 6ne cikiyor. Organik, hijyenik,
guvenli, kaliteli, geri dontsumli
malzemeden uretilmis trunler, pa-
zarda tercih sebebi olurken Ingiltere
hukimetinin genisletilmis tretici
sorumlulugu programi cerceve-
sinde kaynak ve atik verimliligi

icin tekstil sektorine yonelik bir
dizi iyilestirme calismasi yuritme
kararhliginda oldugu da biliniyor.
Pazarda uzun sure kalici olmak iste-
yen ihracatcilann, stirdiirilebilirlik
konusunu stratejik bir eylem olarak
ele almalarn ve kendi donidstmlerini
bu kapsamda degerlendirmeleri
gerekiyor.

U¢ boyutlu yazicilarnn, IoT teknolo-
jisinin ve diger yeni teknolojilerin
farkl sektorlerde kullanima gec-
mesine hazir olunsa da ti¢ boyutlu
yazicilar ile Uretilmis kumaslarin
piyasaya ¢ikisi sasirtici oldu. $imdi-
den deneysel amach koleksiyonlar
podyumlarda yerini alirken ¢ok hizh
gelisebilecek ve sektor tzerinde y1-
kic1 etkisi olabilecek bu teknolojile-
rin, orta-uzun vadede sektoriin tim
deger zincirini etkileme ve donus-
tirme potansiyeli bulunuyor. Ta-
sarimcilara buyuk ¢zgurluk sunan,
tedarik zinciri baglarini gevseten
ve stok tutma maliyetlerinde ciddi
kazanclar yaratma imkani olan bu
yeni teknolojilerin yakindan takip
edilmesinde de fayda bulunuyor.

Toraman Tekstil Dilara Akkurt

“OLDUKGA REKABETCI
BiR PIYASAYA SAHIBIZ”

Ingiltere’ye dogrudan ihracat yap-
muyor olsak da kumas sattigimiz
firmalarnn konfeksiyon ihracati-

nin Ingiltere'ye gerceklestirilmesi
nedeniyle dolayl ihracat yapiyo-
ruz. Agirhikh olarak Rusya, Italya,
Danimarka, Ispanya, Kirgizistan,
Kazakistan, Fas, Misir gibi yaklasik
20 uUlkeye kumas ihrac ediyoruz.
ingiltere, hedef tilkelerimiz arasinda
yer aliyor. Eylil ayinda Ingiltere'de
gerceklesecek tekstil fuarina da
katilmay: dusunuyoruz. Firma olarak
agirhkla orme kumas alaninda faa-
liyet gosteriyoruz. Oldukca rekabetci

bir piyasaya sahibiz. Cok fazla 6rme
kumas ureticisi Turk firma var. Pan-
demiyle birlikte 6rme kumasa olan
ilginin de arttigini gozlemliyoruz.
Musterilerimizden Haziran ayina
kadar 6rme kumasa cok ciddi bir
talebi varken ev giyim urunlerine
de talep artmaya basladi. Avrupa’ya
acilmak istiyoruz. Inditex gibi kure-
sel markalarla anlasmali oldugumuz
icin bircok denetimden geciyor ve
sertifikali iretim gerceklestiriyoruz.
Bu gelismeler ézellikle Ingiltere pa-
zarinda ve diger Avrupa ulkelerinde
daha fazla tercih ediliyor.
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Turkiye deri ve deri mamulleri sektort, dinya pazanna Uretim yapan
ve ihracat odakh bir sektor olarak bilinirken son y1llarda deri ve kuirk
giyim alt urin grubunda 6nemli gelismeler yasandigi dikkat cekiyor.

Deri konfeksiyon, uluslararasi pazarlarda deri ve deri riinleri

sektoriiniin onciisii konumunda bulunuyor.

konumu ile 6zgun bir yapiya

sahip olan Turk deri ve deri
mamulleri sektoru, dinya standartla-
ninda gerceklestirdigi iretim kalitesi
ve ihracat odaklihig: ile dikkat cekiyor.
Turk deri sanayisi, yarattigi istihdam
ve gerceklestirdigi ihracat degerleri
acisindan da tlkemizin onemli sek-
torlerinden biri olarak biliniyor. Emek
yogun bir is kolu olmasi nedeniyle de
genis bir istthdam yaratma potan-
siyeli bulunan sektorin, ihracg ettigi
urunlerin basinda deri ve kiirk giyim
urunleri geliyor. Deri ve kurk giyim
sektorunin en 6onemli 6zelliginin
ise thracata yonelik bir yapiya sahip
olmasi olarak biliniyor. Deri ve kurk
giyim sektoru, luks urtin grubunda
yer alan bir endustri olarak butun
sektorleri etkileyen ekonomik krizler,
pandemi, savas gibi etmenlerden en
fazla zarar goren sektorlerin basinda
geliyor. Kisilerin bu gibi donemlerde
ilk vazgectigi harcama kalemlerinden
biri olan liks Uriin grubunda yer alan
tlm sektorlerin, benzer dénemlerde

Tum dunya pazannda bugunku

ve benzer etkilerden gectigi biliniyor.
Sektorun var olan gelisimini devam
ettirmesi noktasinda ihracat artisina
sureklilik kazandinlmasi gerekiyor.
Bunun icinde global pazarlarda
olumlu bir imaj ¢izilmesi gerektigi,
markali ve yuksek katma degerli
urunlerle dunya pazarlarina girilme-
sinin 6nemi vurgulaniyor.

Deri konfeksiyon sektérii, katma
deger yaratiyor

Turkiye ekonomisinin énemli bir
yap1 tasi durumunda olan deri

ve deri mamulleri sektéru, global
ekonominin de bir parcasi olarak
dunyadaki degisimden yogun sekilde
etkileniyor. Sagladig1 istthdamin ve
katma degerin yani sira ciro, kapasite
kullanimui gibi tilkenin ¢ok 6nemli
makro ekonomik degerlerini de etki-
leyebilme glicine sahip olan sektor,
gelisimini surduruyor. Son yillarda
yasanan tum olumsuzluklara ragmen
surekli gelismek, buyumek ve genis-
lemek amaciyla hareket eden sektor,
dunyadaki gelismelerden de yarar-
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.
Tiirkiye'de deri iiretiminin yiizde 70-80'i kiiciikbag ham derinin iglenmesiyle gergeklesiyor.

laniyor. Global tuketimi ve tretimi
birebir olarak etkileyen durum, deri
sanayisinde de kendini gosteriyor.
Deri sanayisinin énemli triin grup-
larindan biri olan deri konfeksiyon
sektoru, deri ve deri mamulleri grubu
icinde, deri ve kurk giyim olarak ele
aliniyor. Sektorde Uretilen Urunler,
katma deger yaratirken moda sekto-
rune yonelik degerlendiriliyor. Deri
ve kurk giyim endustrisi, emek yogun
sektor olmasi nedeniyle genelde
isciligin ucuz oldugu gelismekte olan
ulkelerin yatinm yaptigi sektorler
olarak ele aliniyor.

Tiirkiye'de deri iiretiminin biiyiik
béliimii kiiciikbas hayvanclliktan
saglaniyor

Dunya genelinde deri sektorlerinde
uretimin ylzde 70- 80inin blyiik-
bas, ylizde 20-30"unun ise kiicitkbas
hayvanlardan elde edilen ham
maddelerden olusturulmasi dikkat
cekiyor. Turkiye'de ise bu oranin
tersine ivmelendigi géruluyor. Turki-
ye'de deri Uretiminin ylizde 70-80'1
kucukbas ham derinin islenmesiyle
gerceklesiyor. Bu durum, Turkiye
dericiliginin agirlikh olarak deri ve
kurk giyimine odaklandigini goste-
riyor. Turk deri konfeksiyon sektoru,
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yilda 10 milyon adet Uretim kapasi-
tesine sahipken uretimin yaklasik
yuzde 751 ihrag ediliyor. Bu nedenle
uretimde meydana gelen artis ya

da azalis egilimi, ihracati etkileyen
gelismelere siki sikiya bagh konumda
ilerliyor. Deri konfeksiyonda toplam
Uretimin yaklasik ylzde 251 i¢c pazara
yoneliyor. Sektordeki isletmelerin ise
agirhkl olarak kiicuk ve orta olgekli
firmalardan olustugu biliniyor. Deri
ve kurk giyim sektorunde yaklasik
bin 500, 2 bin isletme, 25-30 bin
kisilik istihdam saghyor. Isletmelerin
yuzde 601 kiiciik, yliizde 20'si orta ve
yine ylzde 20'si biiytik sirketlerden
olusuyor. Sektérde KOBI agirhigi olma-
s1sonucunda esnek uretim avantaji
saglanabiliyor. Turk deri giyim urin-
lerinin diinya pazarlaninda daha fazla
yer edinmesi gerektigi dustunulirken
sektor, kalite ve fiyat avantaj, esnek
uretim yapisy, kisa surede siparisleri
yerine getirebilme ozellikleri sayesin-
de pazar payin artirma imkanina da
sahip oluyor.

Deri konfeksiyon, uluslararasi pazar-
larda deri ve deri tirunleri sektoru-
nin 6ncusu konumunda bulunuyor.
Mevcut potansiyelini ihracata yeteri
kadar yansitamadig1 disinulen

deri sektoru, son yillarda yasadigl

durgunlugu, pandemi sonrasinda
Uzerinden atmis gérintyor. Ozel-
likle pandemi doneminde sektorun
ihracat performansinda yasadigl
durgunluk, Tirkiye'nin toplam ihra-
catinin yillar itibanyla karsilastirildi-
ginda kendini daha da net bir sekilde
ortaya koyuyor. Genel olarak Turk
Lirasi'nin dolar karsisinda surekli
deger kaybetmesi ve yukselen girdi
maliyetlerinin ihracatc sektorleri
zorladig gozleniyor. I¢ talepteki
artisin azalmasy, Ureticileri ihracata
yonlendirirken bu donemde deri ve
deri mamulleri ihracatinin da arttig
dikkat cekiyor.

Pandemi doneminde deri ve kiirk
giyim ihracati yiizde 31,4 diistii
Pandeminin etkilerinin en yogun
sekilde gozlendigi 2020 yilinda
Turkiye'nin toplam ihracati169,5
milyar dolara ulasti. Ayni dénemde
deri ve deri mamulleri sektérunun
toplam ihracat icindeki pay1 yluzde
0,9'dan, yuzde o,8'e geriledi. Deri

ve deri mamulleri ihracati 2020 yili
icinde yuzde 19,9 oraninda azalarak
1,3 milyar dolar olarak gerceklesti.
2020 y1h Ocak-Aralik doneminde
deri ve deri mamulleri Urtin gruplan
icinde en ¢ok ihracat, ayakkabi ve



166,5

2020

aksamlar urin grubunda yapildi. En
fazla ihracat gerceklestirilen ikinci
urin grubu ise saraciye oldu. Deri ve
deri mamulleri ihracatinda bir diger
onemli grup ise deri ve kirk giyim
grubu oldu. 2020 y1l1 Ocak-Aralik
doéneminde Tirkiye'den deri ve kiirk
giyim grubunda 166,5 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Bu urunle-
rin ihracatinda bir énceki yilin aymn
donemine gore yuzde 31,4 oraninda
dusus yasandi. S0z konusu urunlerin
toplamunin, Turkiye toplam deri ve
deri mamulleri ihracati icindeki pay1
yuzde 12,5 olarak hesaplandi. Bahse-
dilen dénemde ayakkabi ihracatin-
daki dusus yuzde 11,9 iken saraciye
ihracatindaki dusus yuzde 22 oldu.
Deri giyim urtin grubu ihracati, 2020
yihi Ocak-Aralik doneminde gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 23,6
oraninda duserek 98,4 milyon dolara
ulasti. 2020 yil1 Ocak-Aralik done-
minde deri giyim Urun grubunda
Turkiye'nin en biytiik ihracat pazary,
2019 yilinin ayni dénemine kiyasla
ithracatin yuzde 8,6 oraninda diserek
13,9 milyon dolar olarak gerceklestigi
Fransa oldu. Fransa’'nin deri giyim
ihracatiicindeki pay1 yluzde 14,2
duzeyine ulasti. Hollanda, yuzde 8,1
oraninda dusus ile Ocak-Aralik do-

69,9

2021 2022/ilk yar1

Deri ve kiirk giyim ihracati (Milyon dolar)

neminde ikinci 6nemli pazar olurken
ihracattan yuzde 11,4 oraninda pay
alan Hollanda'ya, 11,2 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi.
2020 y1l1 Ocak-Aralik doneminde deri
giyim urun grubunda ihracat yapilan
ilk on tilke icinde Ingiltere’ye ytizde
46,4, Irak’a ylzde 58,3 ve Kazakistan'a
yuzde 232 oraninda ihracat artislan
kaydedildi. Ayn1 donemde en fazla
thracat yapilan ilk 10 ulke icinde
Fransa, Hollanda, Almanya, ABD,
Rusya, italya ve Ispanya’ya ihracat
sirasi ile yuzde 8,6, yuzde 8,1 yuzde
11,9, yuzde 25,1, yuzde 58,4, yuzde 37,2
ve yuzde 15,2 oraninda azaldl.

Kurk giyim trin grubunda ise 2020
yihinin Ocak-Aralik déneminde gecen
yilhin ayni dénemine gore yuzde 40,1
oraninda diisiis yasandu. Thracat, 13,7
milyon dolardan 68 milyon dolara
geriledi. 2020 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde kurk giyim ithracatinda en
buyuk pazarn Rusya oldugu goruldu.
Rusya'ya yonelik ihracatta 15 milyon
dolarlik bir ihracat hacmi yakalanir-
ken tirun gurubu, bu degerle kurk
giyim ithracatindan ytzde 22,1 pay
aldi. Kiirk giyim ihracatinda ikinci
sirada, yuzde 23,4 oraninda dusus
yasanmus olan Fransa yer ald1. Bu
ulkeye Ocak-Aralik doneminde 12,4

milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
rildi. Fransanin kiirk giyim ihracati
icindeki pay1 yuzde 1 olarak kaydedil-
di. 2020 y1l1 Ocak-Aralik doneminde
kurk giyim trtin grubunda ilk 10 tlke
icinde ABD'ye yiizde 36,5, Italya'ya
yuzde 35,8, Almanya'ya yuzde 21,8,
Ingiltere'ye yiizde 38,6, Gliney
Kore'ye yiizde 56,0, Cin'e ylizde 24,1
ve Ispanya’ya ytizde 35,6 oranlarnda
ihracat dususu yasandu. En fazla kiirk
giyim ihrag edilen ilk 10 lilke arasinda
Kazakistan'a ihracatta ise ytizde 68
oraninda ihracat artis1 gerceklesti.

2021 yih deri ve kiirk giyim endiistrisi
icin toparlanmanin yil oldu

2021 y1l1 Ocak-Aralik doneminde
Turkiye'nin genel ihracati yiizde 32,9
oraninda artarak 225,4 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Ayn1 donemde
Turkiye deri ve deri Urunleri thraca-
tinda ise yuzde 29,6 oraninda artis
yasandi ve 1,73 milyar dolarhik ihracat
gerceklesti. Deri ve deri urtinleri sek-
térunin toplam ihracattan aldig1 pay
ise yuzde 0,8 olarak kaydedildi. Ay
donemde sektorun en fazla ihracat
yaptigl urtin grubu olan ayakkab:
sektorunde ihracat artis1 ylizde 22,9
olurken yar islenmis/bitmis deri

ve islenmis kurk ihracati yizde 59,8
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artty. Saraciye Uriin grubunda ihracat
artis1 yuzde 35,8 olurken deri ve kiirk
giyim grubunda 2021 y1li Ocak-Aralik
doneminde Turkiye'den 207,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Bu
urtnlerin ihracatinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yuzde 24,6 ora-
ninda art1s yasandi. S6z konusu tirin-
lerin toplaminin Turkiye toplam deri
ve deri mamulleri ihracati icindeki
pay1 yuzde 12 olarak hesaplandi.
Deri giyim Uirtin grubu ihracati 2021
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yili Ocak-Aralik doneminde gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 10,3
oraninda artarak 108,5 milyon dolara
ulasty. Deri giyim tiriin grubunda
Turkiye'nin en blytk ithracat pazan,
2020 yil1 ayni dénemine kiyasla
ihracatin ylizde 28,4 oraninda arta-
rak 13,4 milyon dolar olarak gercek-
lestigi Rusya oldu. Rusya'nin deri
giyim ihracati icindeki pay1 ylizde
12,3 diizeyine ulasti. ABD, ylizde

22,3 oraninda artis ile Ocak-Aralik

déneminde ikinci 6nemli pazar oldu.
Thracattan yiizde 12,1 oranuinda pay
alan ABD’ye 13 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. Deri giyim
urun grubunda ihracat yapilan ilk 10
ulke icinde Kazakistan'a ytizde 318,
Birlesik Krallik'a ytizde 37,1, Italya'ya
yuzde 11, Misir'a yuzde 153,9 ve Taci-
kistan'a ylzde 571,7 oraninda ihracat
artiglan kaydedildi. hracatcilar
tarafindan en fazla ihracat yapilan
ilk 10 tilke icinde Fransa'ya ylizde 15,1,
Almanya'ya yuzde 0,7 ve Hollan-
da'ya yuzde 20,2 oraninda gerileme
kaydedildi.

Bu dénemde kiirk giyim ihracatin-
da en buyuk pazarin Rusya oldugu
goruluyor. Rusya'ya yonelik ihracatta
gecen yilin ayni dénemine gore
yuzde 45,1'lik artisla 21,9 milyon
dolarlik bir ihracat hacmi yakalandi
ve bu degerle kirk giyim ihracatin-
dan ytzde 22,1 pay alind. Kirk giyim
ihracatinda ikinci sirada, yuzde 9,1
oraninda artis yasanan Fransa yer
ald1. Fransa'ya Ocak-Aralik donemin-
de 13,5 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Fransa'nin kiirk giyim
ihracati igindeki pay1 ytzde 13,7 oldu.
Kurk giyim urtin grubunda ilk 10 tilke
icinde ABD'ye yuzde 59,6, Kazakis-
tan’a yiizde 279,1, Italya’ya ytzde 11,2,
Almanya'ya yuzde 8, Birlesik Krallik'a
yuzde 23,5, Tacikistan'a ytizde 572 ve
Cin'e yluzde 19 oranlarinda ihracat
artisi yasandi

Yilin ilk yarisinda ihracat

yiizde 13,5 artti

2022 yihnin ilk yarisinda Turkiye'nin
genel ihracat1 yuzde 20 oraninda
artarak 125,9 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Ayni dénemde Tiirkiye
deri ve deri Grtinleri ihracatinda ise
yuzde 23,5 oraninda artis yasanarak
978,5 milyon dolara ulasild1. Deri ve
deri irunleri sektorintn toplam
ihracattan aldig1 pay yuizde 0,8 olarak
kaydedildi. Deri ve kiirk giyim grubu,



Kurk giyim ihracatinda en buyuk pazar olan Tacikistan'a
ihracat, gegen yilin ayni donemine gore yuzde 412,5 arttl.

2022 yil1 Ocak-Haziran doneminde
69,9 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirdi. Bu urunlerin ihracatinda

bir onceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 13,5 oraninda artis yasandi. Soz
konusu urtinlerin toplaminin Tur-
kiye toplam deri ve deri mamulleri
ihracati icindeki pay1 yuzde 7,1 olarak
hesaplandL

Deri giyim urun grubu ihracatinda
2022 yil1 ilk yanisinda gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 6,9 oraninda
artis yasandi ve ihracat 45,6 milyon
dolar olarak gerceklesti. Deri giyim
Urtin grubunda Turkiye'nin en biiytik
ihracat pazari, 2021 y1ih ayni donemi-
ne kiyasla ihracatin ytizde 70,4 ora-
ninda artarak 7,2 milyon dolar olarak
gerceklestigi ABD oldu. ABD'nin deri
giyim ihracati icindeki pay1 yuzde
15,8 duzeyinde. Almanya, yuzde

19,4 oraninda artis ile Ocak-Haziran
doneminde ikinci énemli pazarimiz
olurken yuzde 11,6 oraninda pay alan
Almanya’ya 5,3 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirildi. Deri
gilyim Urun grubunda ihracat yapilan
ilk 10 tilke icinde Hollanda'ya yuzde
21, Tacikistan'a ylizde 406, Israil’e
yuzde 3 bin 309 Polonya’ya ylzde 431
oranlarinda ihracat artislan kayde-
dildi. Thracatcilar tarafindan en fazla
ihracat yapilan ilk 10 tlke icinde
Rusya'ya yuzde 7,6, Fransa'ya ylizde
1,7, 1talya'ya yuzde 14,6 ve Birlesik
Krallik'a ytzde 32,2 oranlarinda geri-
leme kaydedildi.

Kurk giyim ihracatinda en buyuk
pazann Tacikistan oldugu goruliyor.
Tacikistan’a yonelik ihracat, gecen
yilin ayni donemine gore yuzde
412,5'lik artisla yaklasik 5,7 milyon
dolarlik bir ihracat hacmi yakaland:
ve Tacikistan, bu degerle kurk giyim
ihracatimizdan yuzde 23,7 pay ald1.
Kurk giyim ihracatinda ikinci sirada
yuzde 24,6 oraninda artis yasan-
mus olan Rusya yer ald1. Bu ulkeye

Ocak-Haziran doneminde 3,9 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Rus-
ya'nin kiirk giyim ihracati icindeki
pay1 yuzde 16,1 olarak kaydedildi.
Kurk giyim trtin grubunda ilk 10 tlke
icinde ABD'ye yiizde 129,9, Italya'ya
yuzde 9,3, Almanya'ya yuzde 26,9,
Birlesik Krallik’a ytizde 79,1, Kana-
da'ya yuzde 363,4, Kirgizistan'a ylzde
11 bin 122, ve Isvec’e ytizde 2 bin 753
oranlarinda ihracat artisi yasandi
Fransa'ya bu dénemde ytzde 4,4
dusus kaydedildi.

Kiirk giyim ihracatinda en bilyiik pazar
olan Tacikistan'a ihracat, gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 412,5 artt1.
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SINDIRGIDAN DUNYAYA UZANAN
KULTUR YOLCULUGU

Turkiyedeki bugtine kadar gerceklestirilen en buiytik hali
festivallerinden olan Uluslararast Yagabedir Hal Kultir ve Sanat
Gunleri, bu y1l1-4 Eyltl tarihlerinde 22'nci kez duizenlenecek.

// YAGCIBEDIR
UCAN HALI SENLIGI

ULUSLARARASI

Yavas, bu yil ismi Yagcaibedir

Ucan Hali Senligi olarak degisti-
rildigi festivalle ilgili bilgiler paylasa-
rak Yagaibedir halisinin tarihini ve
kulturumuzdeki énemini anlatti:
Buyily, 2,3 ve 4 Eylul tarihlerinde
22'ncisini yapacagimiz Uluslararasi
Yagcibedir Hal Killtiir ve Sanat Gin-
leri Festivali kapsaminda hazirhkla-
rimiz1 surdiriyoruz. Sindirgr'da 3 bin
yillik tarihi olan Yagabedir Yorukle-
rinin dokudugu bir halinin festivalini
yapiyoruz. “Yay yapan Beylik” anla-
mina gelen ve Osmanli'da ordunun
yay ihtiyacini karsilayan beyligin
ismini temsil eden Yagcibedir, gu-
numuzde halidan ote bir kultirin
adidir. Bugun Turkiye'de bes tanesi
Sindirgrda, bir tanesi Bigadig'te, dort
tanesi Bergama'da, sekiz tanesi de
Dikili'de olmak tizere toplam 18 tane
Yagcibedir kéyu bulunuyor. Yorukler,
ilk olarak Dikili, Bergama Bolgesi'n-
deki Madra Dagi'na gelmisler. Madra
Dagi'nda 180011 yillann basinda bir
dugun munasebetiyle kavga netice-
sinde iki ayr grup olarak aynlmuslar.
Bu gruplarin Sindirgida ve Bigadic'te
bulunanlarina erkek tarafi, Bergama
ve Dikili'de bulunanlarina da kiz ta-

S indirgl Belediye Baskani Ekrem

Yagcibedir Ucan Hali Senligi

Sindirgl Belediyesi'nin 1984 yilinda
baslattig ve Turkiye'deki bugtine

kadar gerceklestirilen en biyuk hali
festivallerinden olan Uluslararasi
Yagcibedir Hali Kultir ve Sanat Ginleri, bu
yil 22'nci kez gerceklestiriliyor. Tirkiye'de
yerel tezgahlarda dokunan tek hali

olan diinyaca Unli Yagcibedir halisini
yasatmak ve el sanatinin yok olmasini
engellemek amaciyla her yil eylil ayinin
ilk haftasinda gerceklestirilen festival;

hikayesi olan, kiiltir ve sanatin bulustugu
yoresel bir sélen havasinda dizenleniyor.

Kisa vadede ilcenin, Yagcibedir halis

ve Yagcibedir Yorlkleri’'nin geleneksel
kalturinin Glkemize ve dliinyaya
tanrtilmasini amaclayan, Turk el sanatlari
ile yagh pehlivan gliresleri gibi spor
etkinliklerine yer verilen festival, Kiltir
ve Turizm Bakanligi tarafindan da
destekleniyor. Festival katilimcilari, sanat
gunlerine adini veren 3 bin yillik kultar

mirasi Yagcibedir el dokuma halilarinin,
yoresel urlinlerin ve unutulmaya yiz
tutmus el sanatlarinin yer aldig1 120’ye
yakin stantta sanatlarin hikayelerini
yakindan gérme firsati bulabiliyor. Yoresel
lezzetlerin de sergilendigi festivalde
cesitli yarisma programlari ve konserler
gerceklestiriliyor. Yiiz binlerce ziyaretcinin
agirlandigi festivalde, Sindirgi’nin
halicilikla Tirkiye'ye nam salmis bir ilce
konumuna gelmesi hedefleniyor.
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Her yil 5-10 arasinda yabanci ulkeden gelen konuklarin yer
aldigi festival, 500 yakin yabanci konuga kultirimuzin

aktariimasini saghyor.

raf1 adi veriliyor. Yorukler, Yagcibedir
adh bir hali dokudular. Bu desenleri
ve renkleri Orta Asya'dan getirdi-
ler. Su anda Sindirgi'nin Esmedere,
Egridere, Alakir, Karakaya, Cakilh ve
Bigadic'e bagh Kayalhdere koylerinde
hah dokumaya devam ediyorlar.

“Yagcibedir halisi bugiin hald 250
tezgahta dokunmaya devam ediyor”
Sindirgi'min kalkinmasinda ve gelis-
mesinde marka degeri anlaminda
Yagcibedir halisini en énemli deger
olarak goruyoruz. Yagcibedir halisi-
nin cografi isaret almast icin yillar
boyunca ugrastik ve bunu basardik.
Bu kulturel degeri Turkiye'de en fazla
yasatan yerlerden biriyiz. Gercek-
lestirdigimiz Uluslararasi Sindirgl
Yagcaibedir Hali Kiltur ve Sanat Gun-
leri Festivali, hali pazar kurulan tek
festival olma ozelligini tasiyor.
Yagcibedir halis1 bugiin hala 250
tezgahta dokunmaya devam ediyor.
Yillar boyunca insanlann gegim
kaynagi olan bu sanat ile ilcemizdeki
hemen hemen her kéy ilgilenmis.
Dokuma stili Turk dugumu seklinde
olan halilar; ipleri, boyas1 ve desenleri
bozulmadan ginumucze kadar akta-
nlmis. Bu kulturel degeri, Sindirgi'min
bir marka degeri haline tasiyabilmek
maksadiyla Uluslararas Yagcibe-

dir Hah Kiltiir ve Sanat Guinleri
Festivali'ni duzenledik. S6z konusu
festival ilk kez 1984 yilinda, zama-
nin kaymakami Stleyman Kama
tarafindan dizenlendi. O yillarda
sadece yoruk koylerinin katildig: bir
festival iken ginumuizde hem halinin
daha az yerde dokunmus olmas1 hem
de Sindirg'min tamamini kapsamasi
sebebiyle Yagcibedir, tim Sindir-
g1'min bir markasi olarak goruldi.
Hasat sonu senligi olarak duzenle-
nen festivalin, 2004 yilinda Belediye
Baskani oldugumdan bu yana devam
etmesini sagladik.

“Tiirkiye’de hali pazari kurulan
tek sehiriz”

Bu festival, ayni zamanda tarnimsal
urunlerin de sergilendigi ve 75 ma-
hallenin temsil edilebildigi bir orga-
nizasyona donuistu. Festival, uluslara-
ras1 bir boyut kazanarak Sindirgi'nin
ne kadar degeri varsa hepsinin
sergilenebildigi bir alan haline geldi.
Her yil 5-10 arasinda yabanc: tilkeden
gelen konuklann yer aldigi festival,
500’e yakin yabanci konuga kiiltiri-
muzun aktanlmasini saghyor. 3 bin
yullik bir hal olan Yagcibedir, hala
onemli bir kiiltiirel deger. Ayni za-
manda goérunti olarak insanin gozu-
ne hos gelen bir yapisi var. Yagcibedir
halisinin sadece yunden ibaret bir ca-
lisma olmadiginy, halilarin her birinin
hikayesi oldugunu ve dokuyanlarnn
sanatci ruha sahip oldugunu dusuni-
yoruz. Buradaki imgeleri ve desenleri
gelecege tasimak, bizim en 6nemli
gorevlerimizden biri diye diisiinu-
yorum. Turkiye'de cumartesi glinleri
hali pazan kurulan tek sehiriz. Hal
festivali yapilan tek yeriz. Her hafta
cumartesi ginu Turkiye'de bir haliy1
pazarlamak icin dogrudan uretici ve
tiketiciyi bulusturan pazar Sindir-
gi'da bulunuyor. Yagcibedir halisi,
sadece Balikesir'in degil Tiirkiye'nin

Bu festival, ayni
zamanda tarimsal
urtinlerin de
sergilendigi ve
75 mahallenin
temsil edilebildigi
bir organizasyona
doniigti.
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SEKTORDEN ‘ Hali

250'ye yakin kadinimiz, bu haliyi hala dokuyor.
Biz de dokuyucularimiza ip veya desen destegi

degeridir. Deseniyle, boyasiyla, tekni-
giyle, eskiye bagh olarak yasayan su
an Turkiye'deki sivil olarak, kimsenin
miudahalesi olmaksizin, koylinin
atadan aldig1 degerlerle devam eden
tek halis1 Yagcibedir halisinin dort
gun boyunca kultiir ve sanat etkinlik-
lerini gerceklestiriyoruz.

“Festivalimizin adini bu sene
Yagaibedir Ucan Hali Senligi’ne
doniistiirdiik”

Uluslararasi Sindirg: Yagcibedir Hal
Kultur ve Sanat Gunleri Festivali'ni
bu yl ozellikle farkh bir boyuta
tasimaya disiindiik. Sanat yoni daha
gucli olacak bir sekilde bir festival
gerceklestirecegiz. Dogal boyalar
tekrar tarlada elde edebilmek hem
de desenlerini insan glictiyle altin
oran dedigimiz bir orana uygun hale
getirmek amaciyla bu isi gelecege ta-
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simak istedik. Hali desenlerini farkli
noktalarda da kullandik. Festivalimi-
zin adini bu sene “Yagcibedir Ucan
Hal Senligi"ne doniisturdiik. Yagcibe-
dir Ucan Hali Senligi sayesinde bu
sanat1 ve kultiird gelecege tasimak
icin cok farkh gayretler icindeyiz.

“Yagcibedir desenlerini, moda
sektoriinde degerlendirerek kostiim
liretmeyi amacliyoruz”

Dogal Boya Tekstil ve Inovasyon
Merkezi isimli bir proje gelistirdik. Bu
projeyle beraber Yagcibedirde kulla-
nilan renklerin olusumunu saglayan
bitkilerin tarlada yetistirilmesini
amac edindik. Pigmentlere donts-
tirilmesi sebebiyle bu boyalarn
tekstil sektorinde de kullanilmasini
sagliyoruz. Turkiye'de ilk defa yabani
olarak toplatilarak yapilan kok bo-
yalar, tarlalarda yetistirilerek dogal

konusunda galismalar yapiyoruz.

boyaya déniismus olacak. Boylece
Turkiye'nin dogal bir boya merkezi
olusacak. Yagcibedir halisi orijinaline
sadakatle boyanmus olacak.

Aymica bu yil senligimizin ana unsu-
ru olan Yagcibedir desenlerini, moda
sektorunde degerlendirerek kostim
uretmeyi amachyoruz. Desenler-

den 35 kostiim Uiretildi. Kosttimler,
mankenler tarafindan sahnelenecek.
Boylece poptiler kulture ait olan
kiyafetlerin ana figlirt}, Yagcibedir de-
senleri ve renklerinden olusturulmus
olacak. Yani hikayesi olan bir defile,
Yagcibedirden esinlenerek hayat
bulmus olacak.

Hem cografi isaretin alinmis olmasi
hem de kéyliniin burada urettigi
urtunlerin deger kazanabilmesi

icin Yagcibedir halilannin fiyatinin
artirilmasi gerektigini diisinuyoruz.
Balikesir'in bir markasi ve Uist diizey
insanlara verilen bir hediye konu-
munda olan Yagcibedir halilan bizim
icin cok énemli. Su anda buytksehir
belediyesi, valilik, ticaret odas gibi
kurumlar Ust diizey misafirlerine hal
hediye ediyor. 250'ye yakin kadini-
miz, bu haliy1 hala dokuyor. Biz de do-
kuyuculanmiza ip veya desen destegi
konusunda ¢alismalar yapiyoruz. 25
dokuyucunun bulundugu bir atélye-
miz mevcut. Hali Pazar’'nin devam
etmis olmasi, buradaki senliklerin
stiirmesi bizim icin kiymetli. Tiirk du-
gumu dedigimiz bir dugum sekliyle
yapilan bu halilar, Tirk halisini en iyi
sekilde temsil ediyor. Pazirik halisy,
diinyanin en eski halis1. Dokumacili-
gin gunden glne azaldig1 ginimiiz-
de, Sindirgi'da bu kultiriin yasatihiyor
olmas1 énemli bir hadise.
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USD, EUR, GBP veya altin cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin is Bankasimin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (iriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz araciliiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz vadeyi secerek
gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki triine &zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki TCMB kuru arasindaki degisim
hesaplanacak, kur farki lizerinden hesaplanan getiriile faiz karsilastirilacak ve yiiksek olan tutar tizerinden firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen
gelirler hem stopaja tabi tutulmamakta hem de kur korumali hesap acan misterilerimiz, Kurumlar Vergisi'nde 28.05.2022/31849 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
esaslar dahilinde avantajlardan faydalanabilmektedir. TCMB diizenlemelerine gore; tiizel kisiler “31 Aralik 2021-31 Mart 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD,
EUR, GBP mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye ve 31 Aralik 2021 tarihli altin bakiyesi kadar Bankamizda hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirlericin tarih
sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.



FUARLAR ‘ Heyetler

IFCO FUARPNA 100 ULKEDEN 15
BIN ALICI BEKLENIYOR

Moda endustrisinin kuresel
bulusma noktast istanbul
Fashion Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuan'nm (IFCO)
ikincisi icin hazithklar surtyor.
IFCO Fuan'min 40 milyar dolarhk
ihracat hedefine kaldirac etkisi
yapacagi dusunultyor.
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yon Thracatcilan Birligi (THKIB) ve

Istanbul Ticaret Odasi'min (ITO) is
birliginde ilki subat ayinda dizen-
lenen IFCO Fuari'nin ikincisi icin
geri sayim suriyor. 24-26 Agustos’ta
gerceklestirilecek ve 100 tlkeden 5
bini nitelikli alic1 olmak tizere 15 bin
ziyaretcinin beklendigi fuar, 40 milyar
dolarlik hazir giyim ihracat hedefine
kaldirac etkisi yapacak.

I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-

flki Subat ayinda 600’e yakin yerli ve
yabanci firmanin katilimi ile diizen-
lenen fuarda, 12 bini yabanci olmak
uzere 25 binin Uzerinde ziyaretci
agirlandi. IFCO ile kadin, erkek, cocuk
giyimden i¢ giyime, gelinlik ve abi-
yeden deri, kiirk konfeksiyona kadar
tim urtn gruplarn tek ¢ati altinda
toplandi. Istanbul Fuar Merkezi'nde
35 bin metrekare alaniyla Avrupa'nin

en buyuk hazir giyim fuar olan IFCO,
[stanbul'u moda endistrisinin kiiresel
bulusma noktas1 haline getirdi. ilk or-
ganizasyonun hemen ardindan fuar,
Ticaret Bakanlig) tarafindan yuzde

50 destek kapsamina alindi. Bakan-
higin verdigi destek moraliyle ikinci
fuar icin hazirliklara basland. flkinde
oldugu gibi ikincisine de buyuk ilgi
olan fuar gerek Uretici firmalardan
gerekse yurt disindan alicilardan yo-
gun bir taleple kars1 karsiya. En buytk
pazar konumundaki AB tlkelerinden,
Ingiltere'den, ABD'den, Rusya'dan,
Orta Dogu ve Korfez ulkelerinden 5
bini nitelikli alic1 olmak tizere 15 bin
ziyaretci bekleniyor. Yurt disinda yeni
partnerler bulmak isteyen ya da ilk
kez yurt disina agilmayi planlayan fir-
malann bir an énce IFCO'da yerlerini
almalarn oneriliyor.

Gelecek birkac ay icin siparisler dolu

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatin-
da gecen yil yakalanan sigramanin bu
yil da devam ettigi biliniyor. Sektor
Haziran'da 1 milyar 972 milyon do-
larlik, ilk alt1 ayda ise gecen yila gore
yuzde 14,5 artisla 10,8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Elde edilen

bu sonugla hem Haziran aylarn hem
de ilk alt1 aylar 6zelinde en basaril
performans gerceklestirmis oldu. Yurt
disindan siparisler devam ederken
Haziran'da sektoriin kapasite kulla-
num orani yuzde 84,8 ile pandemi
oncesindeki duzeye ulasti. Gelecek
birkac ay icin siparisler dolu. 2022’ye
23 milyar dolar ihracat hedefi ile bas-
landu. Ik alt1 ayin sonuglar, hedefin
uzak olmadigini gosteriyor. Siparislere
cevap verebilmek adina sektoriin cok
hizli bir sekilde 6zellikle Anadolu’'da
yeni yatinmlar yapmas: gerekiyor.
Bolgesel tesviklerin yarni sira firmala-
ra uygun maliyetli finansmana erisim
konusunda da kolayliklar saglandigin-
da Anadolu’yu surdurulebilir, cevre
dostu yesil fabrikalarla tiretim ussune
cevirip Turkiye'yi kiresel hazir giyim
endustrisi liginde daha yukarilara
tasiyabilmek hedefleniyor.
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FUARLAR

Heyetler

TEXHIBITION ISTANBUL KUMAS VE
TEKSTIL AKSESUARLARI FUARFNA
YOGUN ILGI

ITHIB ve ITO is birligiyle tekstil
sektorunu dunyadan ahalarla
bulusturan Texhibition
Istanbul Kumas ve Tekstil
Aksesuarlan Fuan, istanbul
Fuar Merkezinde 21- 23 Eylul
tarihlerinde yapilacak.
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umas, tekstil aksesuarlan ve iplik
Kureticileriyle tedarikgileri bir

araya getirmek ve ticari baglan-
tilar kurulmasina aracilik etmek amaci
ile yola gikan Texhibition Istanbul'un
ikincisi, 21-23 Eyliil'de Istanbul Fuar
Merkezi'nde tekrar kapilarnni acacak.
Texhibition Istanbul, tedarik zincirin-
de gugli konumunu surduren tekstil
sektorunun kuresel ihracattan daha
fazla pay alabilmesi icin bircok firmay1
bir araya getirerek tilkemize ve tekstil
sektorune yeni bir perspektif sunmay1
amaclhyor.

Bu fuarda kimler olacak?

Texhibition Istanbul'un, buytk hazir
glyim ureticileri, uluslararasi zincir
magaza, department store satin

alma yoneticileri, kendi markasi icin
koleksiyon yaptiran uluslararasi marka
ve zincirlerin yoneticileri, belli irun
gruplarinda uzmanlasmis magazalann
yoneticileri, cevrim ici satis platform-
laninin yoneticileri, ithalatcy, toptanct
firmalar, distributorler, tasanimailar,
kendi markasiyla uretim yaptiranlar
gibi yerli ve yabanai tekstil sektorti eko-
sisteminden 25 bin nitelikli profesyo-
neli agirlamasi bekleniyor. Fuar, 300’e
yakin yerli Ureticiyi; Avrupa Birligi
tilkeleri, Ingiltere, ABD, Kuzey Afrika

ulkeleri ve Orta Dogu olmak tzere bi-
nin uzerinde nitelikli alici ile bir araya
getirecek.

“Texhibition istanbul Fuari bir diinya
markasi olacak”

Textibiton Fuar ile birlikte tekstil sek-
torunun markalasma adina cok énemli
bir yol katettigini vurgulayan ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz, “Markali, katma
degerli, inovatif Uriinlerimizle, bu
uruinleri sunacagimiz dinyanin dort
bir kdsesinden alicilarla bulusacagimiz
fuarlanimizla marka olmaliy1z. Texhi-
bition Istanbul, Tiirkiye'yi uluslararast
arenada tanitmak icin buyuk firsat
sunuyor. Sektorumuzin dinya paza-
rindaki payini daha da artirabilmek
adina calismalanimiza devam ediyoruz.
Fuarin devam edecegi ti¢ gin boyunca
da birgok etkinlik duzenleyecegiz. Tex-
hibition Fuari sadece B2B’lerin yapil-
dig1 bir alan degil, ayni zamanda Turk
tekstil sektorunin tanitildigl butiinsel
bir proje olacak. Olusturacagimiz trend
alanlar, gerceklestirecegimiz trend se-
minerleri ve surdurulebilirlik panelleri
sektorimuzun gelecek projeksiyonu-
na1sik tutacak. Tum firmalarnmizin
istifade edecegi cok boyutlu bir projeyi
hayata gecirmekten biytk mutluluk
duyuyoruz.” dedi.
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FUARLAR

Heyetler

TURK HAZIR GiYiM FIRMALARI
PURE LONDON FUARPNDA

Yilda iki kez gerceklestirilen ve ingiltere'nin en énemli ulus| ararast
moda fuan olan Pure London Fuan'mn 49"uncu dénemine IHKIB

milli katihmimda g Turk firmasi katildh.

zun yillardir istikrarh sekilde
U duzenlenen ve bu yil17-19

Temmuz'da gerceklestirilen
Pure London Fuary, alicilar nezdinde
bélgenin en énemli tanitim ve satis
mecralarindan biri haline geldi. Bu
donem gelismekte olan tlkelerin
bircogunda yasanan krizlerin de
etkisiyle Ingiltere pazan, iireticilerin
gozinde daha fazla onem kazand.
Toplamda 13 bin 507 metrekarelik bir
alanda gerceklesen fuarda Turkiye,
165,5 metrekarelik alanda ve ayrica
[HKIB'in 15 metrekarelik alanda dii-
zenledigi info stant ile ziyaretcilerle
bulustu. Turk firmalar, kadin-erkek
ve cocuk giyim ile aksesuar trtnle-
rini Pure London'in yeni sezonunda
sergiledi. Fuarda toplam 18 tlkeden,
135 katilimei firma ve 6 bin civarinda
ziyaretci yer aldi.
Ylzde 6 pay ve 30,1 milyar dolar itha-
lat ile 500,2 milyar dolar degerindeki
dunya hazir giyim ve konfeksiyon
ithalatinda besinci sirada yer alan
Ingiltere, geleneksel olarak tilkemizin
onemli bir ticaret ortagl konumun-
da. Dunyanin altinc buyuk ekono-
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misi olan Ingiltere, Tlrkiye'nin dig
ticaretinde fazla verdigi ve ihracatin
surekli artirdig: gelismis tlkeler-

den biri olma 6zelligini de koruyor.
Ingiltere'nin en biiytk hazir giyim
ve konfeksiyon tedarikgisi 5,8 milyar
dolar degerinde ithalat ve yluzde 24,3
pay ile Cin olurken Turkiye, ytzde 7,6
pay ile Ingiltere’nin tictincii biyiik
tedarikeisi.

Tiirk firmalar 200’e yakin goriisme
gerceklestirdi

Fuarcilik sektoriinde yilda 200'den
fazla etkinlik diizenleyen HYVE
Group firmasinin organize ettigi Pure
London Fuari, basta Ingiltere olmak
uzere butun Birlesik Krallik pazarinin
en 6nemli Hazir Giyim/moda fuar-
larindan biri olarak gértliiyor. THKIB
onderliginde milli katihm gercekles-
tiren ve o6zellikle kadin hazir giyim
alaninda faaliyet gosteren firmalar,
fuardan memnun aynldi. Pandemi-
den sonra ilk kez dizenlenmesine
ragmen alic1 agisindan yogun gegen
fuarda, Turk firmalar toplamda 199
gorusme yaptu.
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Fuar kiinyesi
Fuar alani: 13.507 metrekare
Fuara katilan firma sayisi: 135

Fuara katilan Tiirk firma sayisi: 9

Turk firmalarin fuardaki gériisme sayisi: 199

Sait Kus
Zamback Kurucu Ortagl

“Sonraki sezona da katilacagiz”

Fuar, Ingiltere'de yasanan yiiksek hava
sicakliklarinin etkisiyle eski sezonlarina
gore duragan gecti. Buna ragmen

son derece glizel bir fuar oldugunu
soyleyebilirim. Mevcut misterilerimizi
fuara davet etmistik, kendileriyle orada
goriisme firsati bulduk ve siparislerini
aldik. Pandemiden sonra Ingiltere
pazarinda katildigimiz ilk fuar alan
Pure London'da fiyatlandirmanin tam
olarak oturtulamadigini gézlemledik.
Urinlerin yukselen fiyatlarinin

son tiketiciye nasil yansitilmasi
gerektigi konusunda bir kararsizlik
hakim. Fuarda cogunlukla ingiltere
pazarindan ziyaretciler vardi. Bunun
disinda 6zellikle Orta Dogu'dan gok
saylda ziyaretci fuarda yer aldi. ABD'li
ve Avrupali ziyaretciler de fuara geldi.
Firma olarak ingiltere'de bir portfoye
sahibiz. Spesifik Griinlerimiz oldugu
icin daha butik magazalarla ¢alisiyoruz.
Pure London’un sonraki sezonlarina da
katilmayi distintyoruz.




TURK TEKSTIL SEKTORUNDEN
NEW YORK CIKARMASI

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi (ITHIB) tarafmdan
Uctinclsu duzenlenen Sektorel Turk Ihrac Urtinleri Fuan “i of the
World” 20-21 Temmuzda New York'ta diizenlend.i.

gerceklesen tekstil fuaninda, Turki-

ye'nin 6nde gelen 33 kumas firmas,
Turk tekstilinin ABD'deki pazar payini
genisletmek icin tiriinlerini sergiledi.
Turkiye'nin ihracatc birlikleri tarafin-
dan organize edilen tek sektorel ihrac
urtunleri fuan konumundakiI of the
World Fuari'na iliskin degerlendirme-
lerini paylasan ITHIB Bagkani Ahmet
Okstiz, ABD tekstil pazarnin Tiirkiye
icin ¢ok onemli oldugunu belirterek
“2021 y1linda 850 milyon dolar ihracat
gerceklestirerek tum zamanlarin en
yuksek ihracat verisine ulastik. 2022 y1il
hedefimiz ise 1 milyar dolarin Uzerine
¢ikmak. Bunun icin gerceklestirdigimiz I
of the World Fuan buiytk 6nem tasiyor.”
dedi. Turkiye'nin ABD'nin kumas itha-
latinda ilk bese girebilecek potansiyele
sahip oldugunu vurgulayan Ahmet
Okstiz, “T of the World, bizim tekstil
urunleri fuarimiz ve ABD'ye 6zgu yapti-
g1muz bir calismarmizdir. ABD bizim icin
¢ok énemli bir pazar. 1 milyar dolann
uzerine ¢cikma potansiyelimizin ytksek
oldugunu distniyoruz. Ayni zamanda
ulkemiz, tekstil sektoriinde diinyanin

I nterContinental Barclay New York’ta

besinci biiytik tedarikcisi konumunda
yer alarak dinya pazarlanndan yuzde
3,6 oraninda pay aliyor. Fakat ABD'nin
ithalatindan aldigimuz pay 2,6. Yani
hala burada bir potansiyelimiz var. Kisa
vadede hedefimiz, payimizi yuzde 3Un
Uzerine tasimak.” ifadelerini kullandi.

“Tiirk tekstil ihracatcilarn cok basarih”
ABD'nin 6nde gelen markalarinin tst
diizey temsilcisi Jane Bong, “ITHIB tara-
findan fuar basladigindan beri buraya
geliyorum. Turk tekstil uireticileriyle

cok is yaptim. Yillar boyunca ortaya
cikan giizel kumaslan var. Her yil Tiirk
ihracatcilarla goérustyorum ve séyleme-
liyim ki kumaslar gelisti. Bugiin bir kez
daha etkilendim, el iscilikleri cok giizel,
Turk ihracatcilarla calismak iyi” seklinde
konustu. Turk tekstil kalitesinin yillar
gectikce arttigini da vurgulayan Jane
Bong sozlerine soyle devam etti: “Yillar
gectikce Tlirk ihracatcilar cok gelisti, be-
nim icin énemli olan kumaslarnn kalitesi,
hizmet, ozel is yapabilme, iyi teslimat, ta-
bii ki dogrudan fabrikalarla calisabilmek.
Thracatcilar gergekten harika. Bu yiizden
cok mutluyum.”

T
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Fuar kiinyesi
Fuara katilan tlke sayisi: 33
Tirkiye'nin ABD'ye tekstil ihracati:
850 milyon dolar
Turkiye'nin ABD'nin ithalatindan aldigi pay: 2,6
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Heyetler

PREMIERE VISION PARIS’E 139
TURK FIRMA KATILDI

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi tarafindan 57
Temmuzda gerceklestirilen Premiere Vision Paris Fuarnmin kumas alt
sektor bolumune milli katihm organizasyonu duzenlend.i.

eleneksel olarak Eylil ay1
G icinde gerceklesen Premiere

Vision Paris Fuari, bu dénem
ziyaretgilerine kapilanini Temmuz
ayinda acti. Fuarn ziyaretci sayisin-
da, Eylil 2021 donemine gore ylzde
37, Subat 2022 donemine gore ise
yuzde 10 artis elde edilerek kayith
ziyaretci sayis1 23 bin 377 olarak
hesaplandi. Katilimeilarin yarisinin
tekstil alaninda faaliyet gosterdigi fu-
arda, bin 200 katilimci firma yer ald1.
Firmalarnn yuzde 69'u ise uluslararasi
katilima firmalardan olustu. Kumas
alt sektorunde 139 Turk firma yer
alirken bu firmalann 40’1 ITHIB milli
katilim organizasyonu bunyesinde
fuara katildL
Turk firmalannin trendlere uygun
koleksiyonlan sergilendi
ITHIB, metro istasyonu ile fuar alan
arasinda yer alan ytrtme yolunda ve
fuar alani girisinde tanitim calis-
malarina yer vererek ziyaretcilerin
dikkatine sundu. Fuar alaninin altinc
salonunda, 101 metrekarelik bir trend
alani tasarlandi. Alanda Turk firmala-
rinin trendlere uygun koleksiyonlan
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sergilendi. Ayrica, Surdurulebilir Turk
Pamugu Projesi ve Urunleri de bu
alanda ziyaretcilerin ilgisine sunuldu.
Turkiye imajini gliglendirmek ve Turk
tekstil sektorini yurt disinda daha
iyi tanitmak amaciyla, 25 metrekare-
lik ITHIB info standi kuruldu.

ITHIB Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Fatih Bilici ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Orhan Aydin, Zekeriya Tan-
niverdi ile Nil Banu fkiz Yentiir; Tiirk
firmalann ziyaret ederek, Premiere
Vision Paris Fuari vesilesiyle thracatin
artinlmasina yonelik istisarelerde
bulundu.

.
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Fuar kiinyesi

Fuara katilan firma sayisi: 1.200
Fuara katilan Tiirk firma sayisi: 139

ITHIB Milli katilimi ile fuara katilan firma

sayisi: 40
Ziyaretci sayisi: 23.377

Ezgi Giirer
Antik Dantel Satis Mudri

“Heniiz fuardayken bile siparis
aldik”

Fuar bizim agimizdan giizel gecti.
Bekledigimiz biyiik musterilerimiz
fuara geldi. Fuar, Fransa'da olmasina
ragmen ¢ok fazla Fransiz misterinin
gelmedigini gozlemledik. Pandemi
dncesine gore az bir katilim vardi
fakat pandeminin baslangici ile
kiyaslandiginda katilimci sayisi
artmisti. Fuara katilmaktan
memnunuz, gelecek sezonlarda

da katilmayi diistinlyoruz. Heniiz
fuardayken bile siparis aldik.
Cogunlukla ispanya, ingiltere,
ABD'den alicilarla goriisme

firsati yakaladik. Tiirk firmalarina
olanilginin de yogun oldugunu
gozlemledik. Misterilerin
surdurdlebilir ve pamuk karisimh
Urlinlere daha fazla ilgi gosterdigini
de sdyleyebilirim. Fransa, bizim
acimizdan ozellikle gegmiste oldukca
onemli pazarlar arasindaydi. Gerek
ic gerekse dis giyim anlaminda
llkede cok 6nemli ve biiyiik firmalar
bulunuyor. islerimizi Fransa'da
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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TEKSTIL VE DERi MUHENDISLIGINi
TERCiH EDEN OGRENCILERE ASGARI
UCRET TUTARINDA EGIiTiM BURSU

TEKSTIL MUHENDISLICINI

TERCiH EDEN OCGRENCILERE

BURS MUJDESI!

BURS KRIiTERLERI

- Universiteye giris sinavinda égrenci basari
siralamasinin ilk 80.000 icerisinde olmasi,

+ Ogrencinin ilk 5 tercihinden birinin “Tekstil
Muhendisligi”olmasi ve bu tercihine yerlesmis
olmasi gerekmektedir.

Sayi siniri olmaksizin kriterleri
saglayan tim ogrencilerimiz,
lisans egitimleri boyunca burs
almaya hak kazanacaktir.

BURS TUTARI

ilk 20 Bin : Asgari Ucret
20 - 50 Bin : Asgari Ucretin %70'i
50 - 80 Bin : Asgari Ucretin %50’si

GARANTILI

=

tercihimtekstil @
tercihimtekstilmuhendisligi @
tercihim_tekstilmuhendisligi

Detayli bilgi igin
www.tercihimtekstil.com

118 iTkiBHedef Sayi. 345 2022

Tekstil ve Hazir Giyim ihracata
birlikleri, sektortin gelecek
vizyonu ile ortusecek nitelikli
muhendisler yetistirmek
uzere 2019 yihnda baslattiklan
proje ile tekstil muhendisligini
tercih eden basanh 6grencilere
asgari ucret tutarmda burs
imkam saghyor.

yon Thracatcilan Birligi (IHKIB) ile

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB) koordi-
nasyonunda bir araya gelen 11 ihra-
catc1 birligi ve Turkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikasi (TTSIS) tara-
findan hayata gecirilen Tercihim
Tekstil Muhendisligi Burs Projesi,
buylyerek devam ediyor. Sekto-
run gelecek vizyonu ile ortusecek
nitelikli muhendisler yetistirilmesi
hedefiyle strdirtlen proje ile tekstil
muhendisligini tercih eden basarili
ogrencilere asgari ucret tutarinda
burs imkani saglaniyor. Halihazirda
bu bélumde egitimini strduren 217
ogrenci burs almaya hak kazandi.
Tercihim Tekstil Muhendisligi Proje-
siile 6grencilere, boluimde okurken
uygulamali staj imkani sunuluyor
ve sektorden gelen yuksek talep
nedeniyle, 6grencilerin énemli bir
kismi hentiz mezun olmadan ise
yerlesiyor

(]
I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-

Tekstil ve Hazir Giyim yeniden
ihracat sampiyonu oldu

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru, 2021
yili verilerine gore 30 milyar dolar-
Lk ihracat ile Cumhuriyet tarihinde
bir rekora imza atarak Turkiye'nin
en fazla ihracat gerceklestiren
sektoru oldu. Perakende sektéru de
dahil edildiginde istihdam edilen
kisi sayis1 2 milyonun uzerine ¢ikti.
Turkiye'nin lokomotif sektorleri-
nin basinda gelen tekstil ve Hazir
Giyimin dinya capindaki mevcut



konumu hizla yukselirken sektorun
nitelikli insan giicune duydugu
ihtiya¢ da ayni oranda artiyor.
Sektorun bulundugu énemli konu-
munu korumasi ve gelismesi igin
basarili calismalara imza atan teks-
til ve Hazir Giyim ihracatc birlikleri,
bu ihtiyactan yola cikarak baslattik-
lan proje ile tekstil muhendisligini
tercih eden basarih 6grencilere
asgari Ucret tutarinda burs imkam
sagliyor. 2019 yilindan beri basari
ile devam eden Tercihim Tekstil
Muhendisligi Projesi ile gecmiste
puan siralamasinda tip fakulteleri
ile yanisan bolim puanlarinin hizla
yukseldigi gorultyor.

Sektorde nitelikli tekstil miihendisleri
yetistirilmesine ihtiyac var

Proje kapsaminda universite sina-
vinda ilk 8o bine giren ve ilk bes ter-
cihinden birini tekstil mthendisligi
secerek bolume girmeye hak kaza-
nan égrencilere burs veriliyor. Ik bes
tercihinden biri tekstil muhendisligi
olan ve ilk 20 bine giren ogrencilere
asgari ucret, 20 ile 50 bin arasindaki-
lere asgari Ucretin ylzde 701, 5o ile
80 bin arasinda yer alan adaylara ise
asgari Ucretin ylizde 50'si oraninda
burs veriliyor. Proje kapsaminda
herhangi bir say1 sinir olmaksizin
kriterleri saglayan tum ogrenciler,
universitelerin hazirlik béltimleri de
dahil olmak tzere lisans egitimleri
boyunca burs almaya hak kazaniyor.
Universite-sanayi is birligi cerceve-
sinde ogrencilere en az bir donem
uretim fabrikalarinda uygulamah
egitim programi uygulaniyor.

Tekstil miihendisligi en hizli is
bulunan meslekler arasinda
Teknolojik gelismelere ve trendlere
adapte olabilme kabiliyeti ok ytk-
sek olan Turk tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerini daha ileriye tasimak
icin nitelikli muhendislere ihtiyac,
her gecen glin artiyor. Ekonomiyi
muhendislikle, estetikle, tasarm-
la ve modayla birlestiren tekstil
muhendisligi, iretim stireclerini ve

teknolojilerini kapsayan ¢ok disip-
linli bir mihendislik dali olarak her
alanda karsimiza gikiyor. Savunma
sanayisinden medikale, insaattan
nanoteknolojiye, elektronikten
otomotiv sektorine kadar pek cok
alanda uretim ve tedarik sureclerin-
de calisma imkani sunuyor. Turkiye
ekonomisinin lokomotifl olan sek-
torde, 81 ilin tamaminda faaliyet
gosteren fabrika ve Uretim tesisleri
bulunuyor.

Tekstil miihendisligi boliimiinde
okuyan her dort 6grenciden biri
mezun olmadan 6nce ise giriyor
Cumhurbagkanhg Insan Kaynak-

Tiirk tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerini
daha ileriye

tasimak icin nitelikli
miihendislere ihtiya,
her gegen gin artiyor.

lan Ofisi tarafindan agiklanan
verilere gore tekstil muhendisligi,
Turkiye'de en kisa strede is bulu-
nan mesleklerin basinda geliyor.
Universite tercihi yapacak ogren-
cilerin dogrudan yararlanabilecegi
ulusal bir arastirma niteligindeki bu
arastirma, tekstil mihendislerinin
ortalama ig bulma suresinin dort ay
iki gun oldugunu ortaya koyuyor.
Arastirma verilerine gore tekstil
muhendisligi egitimi alan 6grenci-
lerin ylizde 27,44 mezun olmadan,
yuzde 49,30 ise ilk alt1 ayda ise yer-
lesiyor. Tekstil muhendisligi gerek
ulkemizde gerekse dunyada uzun
vadede sagladig) olanaklarla gelece-

ilk 5 tercihinden 11 biz olalim

BURS IMKANI

senin olsun!

Bagan Siralamasinda

4 Ik z208Bine
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gin meslekleri arasinda yer aliyor.
Tercihim Tekstil Mihendisligi Pro-
jesi'nin basarisy, tercih sonuglarina
her yil artarak yansiyor. 2018 y1-
linda kontenjanlarnn sadece ytzde
40'1dolarken 2021 yilinda bu oranin
yuzde 85'e ulastig1 goruluiyor. Tekstil
muhendisligi egitimi, Turkiye ge-
nelinde 14 universitede veriliyor ve
toplam 463 kontenjani bulunuyor.
Sektorun tekstil mithendisi ihtiyaci
cok yuksek oldugu icin mezunlar
kisa strede ve kolayca is bulabiliyor.
Tercihim Tekstil Mihendisligi Pro-
jesi, tekstil ve Hazir Giyim ihracatc
birlikleri ve Tiirkiye Tekstil isveren-
leri Sendikas1 is birliginde, Ticaret
Bakanligi'min onaylari, Yuksekog-
retim Kurulu (YOK) ile imzalanan

is birligi protokolu cercevesinde ger-
ceklestiriliyor. Burs projesi, tekstil
ve Hazir Giyim ihracatg birlikleri
ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isveren-
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leri Sendikasi tarafindan finanse
ediliyor.

Deri ve deri mamulleri sektériinden
miihendis adaylarina burs ve is
garantisi

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB) ve Ege
Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilarn
Birligi ile bir araya gelen Yiksekog-
retim Kurulu (YOK), Turkiye'de deri
mithendisliginin algisini Uist seviye-
lere cikarmak ve 6grencilerin bu bo-
limleri daha cok tercih etmelerini
saglamak icin 2019 yilinda protokol
imzaladi. 2019-2020 doneminde

21 6grenciye saglanan burs ve is
imkéani, 2020-2021 doneminde 26
ogrenciye daha verildi. Proje hayata
gectikten ve burs imkani saglandik-
tan sonra sadece Ege Universitesi'n-
de olan deri muhendisligi bolumun-
de hem kontenjan hem de tavan

ve taban puanlarda artis yasandi.
2022-2023 egitim ogretim donemi
icin yayimlanan tercih kilavuzunda
bolime yine 26 6grenci kontenjani
ayrildi Belirtilen kriterleri sagla-
yan adaylar, asgari Ucret tutarinda
karsiliksiz burs ve is imkanindan
faydalanmaya hak kazanabilecek.
Deri Muhendisligi bolumunt tercih
edecek genclerin gelecekte is ga-
rantisi oldugunu vurgulayan IDMIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Burak Uyguner, “Sektor olarak
dinyanin 6nemli tedarikcilerinden
biriyiz. Turk deri mamulleri sektoru-
nin dinyada gugli bir kalite algisi
var. Kendimizi daha da gelistir-

mek, diinya piyasasinda daha st
seviyelere gelmek ve var olan algiy1
guclendirmek icin nitelikli mithen-
dislere ihtiyacimiz var. Genglerimi-
ze saglayacagimiz imkanlarla onlarn
hem sektoérimuze hem de tlkemize
kazandiracagiz. Deri mithendisligi,
Turkiye'de sadece Ege Universite-
si'nde olmasi sebebiyle 6grenci sa-
yisinun cok sinirh kaldig: bir bolum.
Bolime yaptigimiz destekle sek-
toérun yetismis eleman ihtiyacinin
karsilanmasi icin calistyoruz. Genc-
ler bizim gelecegimiz. Onumuzdeki
donemde sektorimiuze yon verecek
26 muhendisimizi aryoruz.” dedi.

Ankara ve istanbul tercih fuarlarinda
Tercihim Tekstil Miithendisligi Burs
Projesi tanitildi

22-24 Temmuz'da ICC Istanbul
Kongre Merkezi ve 23-24 Temmuz'da
Ankara Congresium'da gercekles-
tirilen tercih fuarlarinda Tercihim
Tekstil Muhendisligi Burs Projest,
ogrencilere tanitildi. Ogrencilerin
yogun ilgi gosterdigi fuarlarda,
tekstil mihendisligi bolumune ve
burs projesine iliskin sorular detayh
olarak cevaplandirildi.

Projeye destek veren kurum ve
ihracata birlikleri:

T.C.Ticaret Bakanhgi
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

istanbul Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari Birligi
(iHKiB)

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (ITHIB)
Akdeniz Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
(AHKIB)

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilari Birligi (ATHIB)
Denizli ihracatcilar Birligi (DENIB)
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi (EHKIB)

Ege Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (ETHIB)
Glineydogu Anadolu Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (GATHIB)

Uludag Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
(UHKIB)

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi
(UTiB)

Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikasi (TTSIS)
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FASHION TRUST  _
ARABIA FiNALINDE DORT
TURK TASARIMCI

Fashion Trust Arabia (FTA),
Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan
Birligi (IHKIB) is birligi

ile aralannda yetenekli

Turk tasanmalann da
bulundugu FTA 2022 Odullleri
finalistlerini agikladr.
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er sene moda tasarimeilarina
H uluslararasi taninirlik, finansal

destek ve is destegi saglamay
hedefleyen Fashion Trust Arabia
(FTA), bu y1l dordiinct edisyonu
duzenlenen FTA 2022 Odulleri'nde
yer almaya hak kazanan gelisen ta-
sarimcilardan olusan finalist listesini
duyurdu. Gelisen tlkelerden genc
tasarimcilara destek olmak amaciyla
yaratilan “Misafir Ulke Odulit” igin

bu yil konuk tlke olarak davet edilen
Turkiye'den dort basanlh isim etkin-
likte yer aliyor. Sudi Etuz'un yaratici-
s1 Sansim Adaly, kendi ismini tasiyan
markastyla Bur¢ Akyol, Siedrés’in Es
Kurucusu ve Kreatif Direktoru Ceylin
Turkkan Bilge ve Les Benjamins'in
kurucusu Bunyamin Aydin, Misafir
Ulke Odulii'ni kazanmak icin tasa-
rnimlanni sergileyecek.

FTA 2022 Danisma Kurulunun ODKA
boélgesinden basvuran gelisen yete-
nekler arasindan sectigi 24 finalist
Misafir Ulke Odili'niin yan sira bes
FTA 6duliinden birine sahip olma
sans1 yakalayacak. FTA Es Kurucusu
ve Es Baskani Tania Fares bu streci,
“Bu y11 ODKA bélgesinin dort bir
yanindan binden fazla muhtesem
yetenek basvuruda bulundu. FTA'y1
kurdugumuz 2018 yilindan bu yana
toplulugumuz hizla buytyor ve
markalarini blytten bircok Arap
tasarimcinin yolculuguna taniklik
ediyor olmak bizi gururlandiriyor.”
sozleriyle anlatti.

Kazananlar 26 Ekim’de aciklanacak
Finalistler calismalarini FTA jurisine
26 Ekim 2022'de, Doha'da sunacak.
Kazanan alt1 finalist, FTA 2022 Odiil-
leri gecesi aciklanacak. Bu yil Danis-
ma Kurulu tyeleri arasinda Adam
Baidawi, Alexander Fury, Bryan Boy,
Carmen Busquet, Edgardo Osorio,
Elizabeth Von Der Goltz, Erdem
Moragliou, Fabio Piras, Gabriella
Karefa-Johnson, Gaia Repossi, Imruh
Asha, Mary Alice Malone, Nina Gar-
cia, Olivier Theyskens, Patti Wilson,
Pierre M'Pele, Piergiorgio Del Moro,
Saif Mahdhi, Sarah Andelman,

Sara Maino, Sofia Guellaty, Tiffany
Godoy, Wayman Bannerman&:-
Micah McDonald yer aliyor. 2022
jurisi, 6dil gecesine yakin bir tarihte
aciklanacak.

FTA Es Baskani, Katar Miizeleri ve
Doha Film Enstitiisti Kurul Baskan
HE. Sheikha Al Mayassa bint Hamad
bin Khalifa Al Thani strecten duydu-
gu heyecany, “Simdiden 6ne ¢gikmay1
basaran tum yetenekli finalistleri
tebrik ediyorum ve bélgemizdeki ye-
tenekleri kutladigimiz Qatar Creates
Projemiz kapsaminda Ekim ayinda
FTA Odullerini sunmay1 heyecanla
bekliyorum.” sozleriyle dile getirdi.



iDMiB AKADEMI'DE iKiNCI
EGITiM TAMAMLANDI

IDMIB Akademide Dr. Beyza Toksoy tarafindan Verimli Takim
Cahsmast ve Is Delegasyonu Egitimi verildi.

(] .
I DMIB Akademi tarafindan gercek-

lestirilen egitim semineri programi-

nin ikincisi, 6 Temmuz'da gercekles-
tirildi. IDMIB Baskani Gtiven Karaca,
Yonetim Kurulu uyeleri ve sektor
temsilcilerinin katilimiyla dizenle-
nen “Verimli Takim Calismas ve Is
Delegasyonu Egitimi”, Dr. Beyza Toksoy
tarafindan verildi.
Dr. Beyza Toksoy, isletme sureclerinde
onemli bir deger olarak kabul edilen
takim olma, takim yonetme ve basaril
sonu¢ elde edebilme kararlarinda en
6nemli bolimiun, bu strecin uygulana-
bilir olmasi oldugunu belirtti. Verim-
liligi esas alan bu degerin, yaklasim
icinde takim yonetiminin bilinmesi
ve olumlu sonuglar alinmasi gerekti-
gini de ifade eden Toksoy, “Bir takim
olusturmak icin sadece elemanlan

belirlemek ve onlara gorevler vermek
yeterli degildir. Birlikte, ortak hedefe
dogru ilerlemek igin bazi tutum, bilgi
ve becerilere sahip olunmas: gerekir.”
dedi. Birgok boliimu uygulamali olan
egitimde, modern bir ekibin ihtiyac
duydugu, gerekli bilgi ve becerilerin
yaninda takimi motive edici teknikler
anlatildi. Oyunlarla, érneklerle, test
olcumleri ve grup calismalarnyla des-
teklenen egitim sonunda takim uyeleri
daha etkin olarak calismalara katil-
may1 ogrenirken elde edilecek sinerji
ve basarinin cok daha ytuksek olacagl
dusuntliyor.

Egitimin iceriginde takim ruhu ve
takim calismast, basarili bir takim olus-
turma basamaklari, takimin olusturul-
masy, takim liyelerinin birbirlerine alis-
masl ve guc¢ kazanmasi, uygulamalarin

baslamas, sinerji, performans, given,
destek, iletisim gibi konulara deginil-
di. Ayrica hedef tasarimi teknikleri,
uyelerinin kullanilabilmesi yontemleri,
kontrol ve denetleme, ortam belirlen-
mesi, ortak goruse ulasma, fikir catis-
malarn ve ¢ozum, iyi takimin nitelikleri
de egitim icerikleri arasinda yer ald1.
Takimlarn neden basarisiz oldugunun
incelendigi egitimde; kisinin kendisiyle
iletisimi, kisiler arast iletisim, empati,
acik gorusliluk, dinleme becerisi, geri
bildirim, distince belirtme firsaty, karar
sureclerine katilma, sorumluluk alma,
beden dili gibi konular hakkinda da
katihmailar bilgilendirildi.

IDMIB Akademi kapsaminda, alaninda
uzman isimlerle ucretsiz olarak gercek-
lestirilecek egitim ve seminerlerin, her
ay devam edecegi belirtildi.
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ITKiB’DEN

EKOTEKS, IFCO FUARIPNDA
YER ALACAK

(]
Ekoteks, Subat aymda yer I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-

. f yon Thracatcilan Birligi (IHKIB) ve
a]d]gl IFCO Fuan nda' 24- Istanbul Ticaret Odasinin (ITO) is

26 Agustostada ¢ gun birliginde ilki Subat ayinda diizen-
lenen Istanbul Fashion Connection

b.oyu n C?‘ stant agarafk Hazir Giyim ve Moda Fuarinin (IFCO)
ziyaretcilerle ve sektor ikincisi, 24-26 Agustos tarihlerinde
temsilcileriile bulusm ayl gerceklestirilecek. 15 bin ziyaretci
. ’ beklentisinin oldugu fuann, ihracat
hEdeﬂly or. hedefleri igin kaldirag etkisi yaratma-
s1 bekleniyor.

Ekoteks, Subat ayinda yer aldig1 IFCO
Fuari'nda, 24-26 Agustos’ta da u¢ gun
boyunca stant acarak ziyaretcilerle
ve sektor temsilcileri ile bulusmay:
hedefliyor. Fuann, Ekoteks’in genis
test kapasitesini ve sturdurtlebilir-
lik alaninda gerceklestirdigi oncti
calismalarni tanitma ve paylasma
firsat1 bulmasi bekleniyor. Gecen son
iki senede kapsamina yeni test uy-
gulamalarn ekleyen Ekoteks, sektorel
kapasite gelistirme programi olarak
ilk olma 6zelligi tasiyan strdiirtlebi-
lirlik projelerini gonullu isletmelerde
uyguladi.

Ekoteks, kapsamina yeni

testler ekledi

Laboratuvar kisminda yanmazlik
testleri, elyaf analizi testleri ve kimi
teknik testleri de kapsamina ekleyen
Ekoteks, malzeme tiirti tayininde
hayvansal elyaflarn tespitinin yamn
sira keten/jut/kenevir karisimlarini
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da tespit etmeye baslad1. Ayrica
harmandan karisim olan elyaflarda
da mikroskobik sayim metodu kul-
lanilarak malzeme tayini yapilmaya
baslandi.

Yanmazlik testlerinde, ucak parcalarn
ve ev aletlerinin plastik parcalarinin
yanmazlik tayininin uygulandig:
ULg4 test metodu eklendi. Ekoteks,
100’e yakin yanmazlik test metodunu
profesyonel kadrosu ile uygularken
kapsamini genisletmek icin AR-GE
calismalarina da hiz verdi.

Fiziksel testler, haslik testleri, boyut-
sal, ekolojik, biyoteknolojik ve atiksu
testleri kategorisinde 400'den fazla
akredite test metodu ile hizmet veren
Ekoteks, gerek kurumsal stirdurtle-
bilirlik alaninda yaptig1 kurum ici
calismalar gerekse tedarik zincirinde
surdurulebilirligi saglamak tizere
ortaya koydugu projelerle sektorde
adindan soz ettiriyor.

IFCO, Ekoteks’in faaliyetlerini
tanitmasina imkani yaratiyor

Sektor paydaslarini bulusturan IFCO
gibi uluslararasi etkinlikler, Ekoteks’in
faaliyetlerinden bahsedebilecegi yuz
yuze alanlar yaratirken sektordeki
yenilikleri de birinci kisilerden dinle-
yebilme olanag: sunuyor. Ekoteks bu
tur etkinliklerde yer almaya, tekstil ve
Hazir Giyim sektorinin kalkinmasi-
na katkida bulunmaya gayret ediyor.



ISTANBUL

KUMAS VE TEKSTIL AKSESUARLARI FUARI

21 - 23 EYLUL 2022
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HUKUK Kosesi

IKALE SOZLESMESI

Aydin&0giit
Hukuk Biirosu
Av. H. Ozan OGUT

erhangi bir sekle bagh olmaksi-
H zin kurulan is s6zlesmelerinin,

hangi hallerde ve bicimlerde
sona erebilecegini bu ayki makalemiz-
de inceleyecegiz. Is mevzuatinda is
sozlesmesini sona erdiren haller; fesih,
olum ve belirli siireli is sozlesmesinin
sona ermesi olarak duzenlenmistir.
Tam bu hallerde is sdzlesmesi sona erer
ancak tazminat talepleri bakimindan
farkli sonuglar dogmaktadir. Mevzuatta
yer almamasina ragmen is sozlesme-
sini sona erdiren bir diger hal ise ikale
sozlesmesidir. Her ne kadar mevzuatta
yer almasa da doktrin ve yargi tara-
findan benimsenen is sozlesmesinin
sona erme hali olarak ikale sozlesmesi,
uygulamada yerlesmistir.
Makalemizde ikale sozlesmesi yoluyla
is sOzlesmesinin sona ermesi ve bu
sozlesme yapilirken ozellikle isverenler-
ce dikkat edilmesi gereken hususlann
uzerinde duracagiz. Son donemde
ozellikle is glivencesi hukumlerinin
mevzuatimizda yer almasiyla birlikte
uygulamada siklikla ikale sozlesmesi
yoluna basvuruldugunu gérmekteyiz.
Is s6zlesmesinin isci ile isverenin
karsihikli anlasarak sona erdirilmesi
“ikale” olarak ifade edilmektedir. Yani
isciile isverenin aralarinda anlasarak
is iliskisine son vermek amaciyla imza-
ladiklan sozlesmeye, “ikale sozlesmesi”
denilmektedir. Iscinin ikale s6zlesmesi
imzalamasi halinde kidem ve ihbar
tazminati talebinde bulunamamasi,
ise iade davasi acamamasi, issizlik
sigortasindan ve is glivencesinin sag-
ladig1 haklardan yararlanamamasi gibi
sonuglar dogabilmektedir. Cunk ikale,
kural olarak feshe iliskin hitkimlerden
yararlanmayi engellemektedir. Bu
nedenle isverene nazaran gorece zayif
ve gugsuz durumda oldugu diisintlen
iscinin, ikale sozlesmesiyle haklarindan
mahrum kalmamasi; bir baska ifadeyle
iscinin korunmasi amaciyla ikale soz-
lesmesinin gecerliligi birtakim sartlara
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baglanmustir.

Yarginin gecerli bir ikale sozlesmesi

icin gelistirdigi kriterleri su sekilde sira-

layabiliriz:

1. Taraflarin s6zlesme unsurlarinda
anlasmasi: Taraflann sozlesmenin
esasli unsurlarn uzerinde tam olarak
anlagmasi gerekir. Ornegin isveren,
ikale sozlesmesinde yalnizca kidem
tazminati 6denecegini belirtmis an-
cak isci ayrica fazla calisma ve ihbar
tazminati talep etmis olabilir. Bu
halde taraflar arasinda mutabakat
saglanmazsa sozlesme kurulamaya-
caktir.

2. Aydinlatma yiikiimliiliigii: isveren,
iscinin taraf oldugu ikale sozlesmesi-
nin sonuclar1 hakkinda isciyi tam ve
net olarak bilgilendirmis olmahdur.

3. iscinin iradesinin sakatlanmama-
s1: [kale s6zlesmesi isverenin baskisi,
korkutmasi, yaniltmasi veya is¢inin
yanilmasi ile imzalanmamis olmali-
dir.

4.1scinin makul yararinin karsi-
lanmasi: Makul yarar 6lcutd, ikale
teklifinin isci ya da isveren tarafin-
dan yapilmasina gore farklilik arz
etmektedir. Bu kapsamda ikili bir
aynim yaparak makul yarar sartini
inceleyecegiz:

- Ikale teklifinin isveren tarafindan ya-
pilmasi durumunda makul yarar sar-
tinin saglanabilmesi icin iscinin ikale
sozlesmesi yapmasi héalinde fazladan
bir menfaat elde etmesi gerekmekte-
dir. Bir diger deyisle ikale sozlesmesi
ancak iscinin yasal haklarna ilave bir
makul yarar saglamasi halinde ge-
cerli olabilecektir. Ornegin isverenin
normal sartlarda is sozlesmesini fes-
hetmis olmas1 halinde verecegi kidem
ve ihbar tazminatindan daha fazla bir
o6deme yapmasi gerekmektedir.

- Ikale teklifinin isci tarafindan yapil-
mas! durumunda isciye kidem ve
ihbar tazminati 6denmesi kosuluyla
ikalenin gerceklestigi kabul edilir.
Yani kidem ve ihbar tazminati disinda
ayrica bir makul yarar saglanmasina
gerek yoktur.

Makul yarar sarti, yargi tarafindan

‘ Is Kanunu’'na gore is sdzlesmesi, kural olarak herhangi bir sekle baglh
olmaksizim sézli, yazih hatta értiilii (zimni) bicimde kurulabilir. is
sozlesmesinin kurulmastyla taraflar, belirli yikumlultkler altina girmekte
olup is sozlesmesi sona erene kadar yukumlultkleri devam etmektedir.

dikkatle incelenmektedir

Tkale sdzlesmelerinin gegerliligi baki-
mindan en énemli sart, makul yarar
sart1 olup yargi tarafindan dikkatle
incelenmektedir. Gecerli bir ikale sozles-
mesi yapilmasiyla birlikte artik isginin
ise iade davasi agmas1 mumkun degildir,
zira is akdi “karsilikh niza” ile sona
ermistir. Bu anlamda ikale sozlesmesi
yapilarak isveren agisindan gelecekte
acilabilecek davalara karsi bir nevi 6n-
lem alinmaktadir.

Yukanda kisaca bahsedilen sartlan
tasimayan ikale sozlesmesi ise hukuken
gecersizdir. Bu durumda sozlesmeyi
isveren feshetmis gibi sonuc ortaya
cikabilmekte ve iscinin hak ve talepleri
buna gore sekillenebilmektedir. Bu
anlamda ikale sozlesmesi hazirlanirken
isverenlerce cok dikkatli olunmahdair.
Sonuc olarak, ikale sozlesmesi, isci
bakimindan feshe iliskin hitkimlerden
yararlanmay: engelledigi icin sozles-
menin gecerliligi birtakim sartlara
baglanmustir. Bu sartlarnn saglanarak
gecerli bir ikale s6zlesmesi yapilmasiyla
birlikte is sdzlesmesi sona ermektedir.
Tkale sozlesmesi imzalamakta hem
isverenin hem de iscinin menfaati ol-
masi beklenmektedir. Yani taraflardan
herhangi birinin teklifi tizerine is soz-
lesmesi karsilikli anlasma yoluyla sona
erdirilebilmektedir. Usuliine uygun bir
ikale sozlesmesiyle is iliskisi karsilikhi
irade uyusmasiyla sona erdirildiginden
tek tarafh bir fesih stireci islememis
olmakta ve bu sebeple de isci acisin-
dan “ise iade” talebinde bulunulmasi
olanaksiz hale gelmektedir. Ayrica sunu
da belirtmekte fayda vardir ki tilkemiz
sartlan icinde hukuki uyusmazliklann
mahkemeler yoluyla ¢coztimlenmesi
uzun zaman surebilmekte, yargilama
esnasinda bircok masraf, mesai ve
emek harcanmaktadir. Uzun yllar
siiren yargilama siireci yerine taraflarin
aralarinda anlasmaya vararak is sozles-
mesini sona erdirmesi siiphesiz daha
pratik ve akilc bir ¢c6ziim yolu olacaktir.
Ancak bu ¢6zim yollanindan biri olarak
hazirlanan ikale sozlesmesinin gecerli-
lik sartlanna uygun yapilmis olmasina
cok dikkat edilmelidir.



Ic Giyim Sektorii
Markalarina Yonelik

URGE Projemizi Baslatiyoruz!

Basvuru Sartlan

¢ ic giyim ve yatak kiyafetleri sektérlerinde
markal ihracat yapiyor olmak veya
markal ihracat potansiyeline sahip olmak

¢ IHKIB tyesi ve en az limited sirket olmak
¢ Istanbul'da faaliyet gdstermek

¢ Katilim saglanacak her bir proje faaliyeti
icin %25'lik katihm payini kargilama
finansmanina sahip olmak

¢ Daha énce herhangi bir URGE projesinde
yer almamis olmak

Son bagvuru tarihi: 12 Agustos

#;\g}'(' IHKiIB fletisim: 0212 454 08 16 - abprojesubesi@itkib.orgitr



ETKINLIK Takvimi

AGUSTOS AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

7-10 Agustos Magic Fuari

10-12 Agustos CAF Fuari

30 Agustos-2 Eyliil CPM Moscow Fuari
24-26 Agustos IFCO Fuari

2-5 Eyliil Who's Next Fuari

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

17 Agustos Futuretex 2. Juri Degerlendirmesi
30 Agustos-1 Eyliil Munich Fabric Start Fuari
5-6 Eyliil The London Textile Fair

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilarn Birligi

3 Agustos isletme Yonetimi ve Verimlilik Egitimi
10-12 Agustos Elitline Fuari

18-20 Agustos Ruanda Ayakkabi&Deri Fuari

28-30 Agustos Shoes Dusseldorf Fuari

30 Agustos-2 Eyliil Euroshoes Fuari

istanbul Hali ihracatcilar Birligi
8-12 Eyliil Maison&Objet Fuari

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul
Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

e-mail: tim@tim.org.tr “M
Web: www.tim.org.tr

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 024231180 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu Karadeniz ihracatc
ihracatc Birlikleri (GAiB) ,ll?lll’llklerl (KéB) ;

: el: 0 454 216 24 2
Tel: 0342 211 05 00 Faks: 0 454 216 48 42

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracat
istanbul Maden ve Metaller Birlikleri (OAIB)
. - L. . Tel: 0 312 447 27 40
Ihracatc Birlikleri (IMMIB) Faks: 0 312 446 96 05

Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular Tiirkiye Tekstil
Dernegi (TDKD) Terbiye Sanayicileri
Tel: 0212 665 27 47 Dernegi (TTTSD)

Web: www.tdkd.org.tr Tel: 0282758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr
Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,

Deri Sanayi Teknoloji Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
ve Tasarim Aragtirma Tel: 0 212 227 06 05
Gelistirme Vakfi (TARGEV) Web: www.turktekstilvakfi.com

Tel: 0232488 6123
Web: www.targev.org.tr

Zeytinburnu
Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma Tekstil Sanayici ve .
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)

Tel: 02124834000
Web: www.zetsiad.org.tr

Tel: 0212 470 5153
Web: www.tasev.org.tr
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Logistics & Transport
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KARAYOLU, HAVAYOLU, DENIZYOLU VE INTERMODAL
LOJiISTIK COZUMLERI BIR ARADA!




X% FOURSOURCE

Yeni alicilarla baglanti kurun

Konfeksiyon ve tekstil icin diinyanin
en bliyik B2B agina katilin.

NE

1000 pcs
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Sigg

@

\g

v/ T.C.Ticaret Bakanlig’'nin “Onayl E-Ticaret Siteleri”
arasinda ve yillik Gyelikte tesvik firsati

v/ Avrupa’nin 6nde gelen fuarlari ISPO ve Texworld'lin
ve kiresel endustri birliklerinin dijital ortagi

v/ 20.000’den fazla tiyeden olusan
kiiresel satin almaci agi

Bizimle iletisime gecin
+90 554 622 43 55 - turkey@foursource.com



orme o dokuma e rasel ¢ dantel o til « dijital pigment baski ¢ metraj siiblime baski « flok baski

varak baski « glitter baski ¢ yiiksek baski « emboss « gofre « lake ¢« kaplama ¢ laminasyon « kras e plise

+90-212-576-5250 www.unlu-group.com www.hifabrik.com





