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KISA HABER

TEKNOLOJi: Biiyiik veri, perakendeyi doniistiriiyor
KAPAK: Kuresel enflasyon ihracatgly! zorluyor
HEDEF PAZAR: Avrupa'nin buytik gicu Almanya
SURDURULEBILIRLIK: Sirdirtilebilir pamuk Gretimi

MARKA HIKAYESi: Sapkaciliktan dinya
markasina Chanel

MIMAR: "Yasam alan tasarlarken de bir
moda s0z kanusu”

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Ruslarin 0zgurliik
sembolli denim

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Tirkiye, teknik tekstilde
fark yaratiyor

DERI VE DERi MAMULLERI: Ayakkabi sektorinin
Uretim Ussu Turkiye

HALI: Anadolu'dan dunyaya el halisi

MODA TASARIMCISI: "Gegmisi bugtine tagimak
beni motive ediyor”

KULTUR: Motiflerin dil
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KISA Haber

MAGAZALARIN TRAFIGI
ARTTI, E-TICARET HIZ KESTI

Kiiresel ticarette ve halk saghginda derin izler birakan pandeminin
etkisini kaybetmesi ile ahisveris icin cadde ve AVM magazalarma

ragbet yeniden artt.

bir hizla ylikselen e-ticaretin pera-

kende cirolanindaki payr  dususe
gecti. Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskan Sinan Oncel, Ramazan
Bayrami ve Anneler GUnu alisverisinin
de etkisiyle perakende sektorunun
hareketli bir May1s ay1 gecirdigini bil-
dirdi. BMD'nin Uyeleri arasinda yaptig:
Mayis ay1 anketinin sonuclanni deger-
lendiren Oncel, fiyatlarin daha fazla
artacagl endisesi ile ihtiyac alisverisi-
nin o6ne cekilmesinin etkisiyle gecen ay
cirolann ortalama ytzde 30-35 arttiginm
bildirdi. Cirolar, agirlikh olarak yeni se-
zon urunlerindeki fiyat artisinin yukan
tagidigini belirten Oncel, sdyle devam
etti: “Havanin 1sinmast ve pandeminin
etkisini yitirmesi ile cadde ve AVM
magazalanmizin trafiginde 6nemli bir
artis oldu. Pandemi doneminde buytk
bir sigrama yapan e-ticaretin toplam

Pandemi doneminde olaganustu
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ciro icindeki payinda ise dusus goz-
lemledik. May1s 2021de uyelerimizin
yaklasik yarisi toplam cironun en az
yuzde 11'ini e-ticaretten elde ediyordu.
Gecen ay Uye sayimizda bu oran yuzde
30'a geriledi. Ote yandan yerli muste-
rinin alisveris adetlerinde hentiz 2019
diizeyine ulasamadik. Yerli tiketicinin
alim gucunun giderek dusmesinin ve
kredi kartlan ile ilgili son duzenleme-
nin tuketim harcamalarina olumsuz
yanslyacagini ongoruyoruz. TLdeki
deger kaybi, yabancilar icin tlkemizde
alisverisi ok cazip hale getiriyor. Bazi
liks markalarda cironun ylzde 60-70’i
yabancilardan elde ediliyor. Orta Do-
gu'dan, Avrupa'dan ve Rusya'dan gelen
misafirlerimiz yogun alisveris yapiyor.
Turizm, Haziran-Eylul déneminde pe-
rakende sektortinun lokomotifi olacak
gibi gériintiyor.” Sinan Oncel, peraken-
de sektort icin ham madde maliyet-

lerindeki artisin da ciddi bir sorun
olusturmaya devam ettigini vurguladi.
Piyasalarda maliyet artislarinin strece-
gi yonunde bir beklenti oldugunu belir-
ten Oncel, “Firmalarimiz vadeli 6deme
bir yana, avans vererek dahi tretim
yaptirmakta zorlaniyor. Piyasa, pesin
haricinde fiyat veremiyor. Urettigimiz
her parti uriin bir 6ncekine gore daha
pahaliya mal oluyor. Bu da firmalar i¢in
sermaye yetersizligini ortaya ¢ikariyor.”
dedi. Oncel, firmalar icin ham madde,
enerji ve Ucretlerin yani sira kiranin da
onemli bir maliyet kalemi oldugunu
hatirlatti. Oncel, konutlardaki gibi ig
yeri kiralarina da TUFE nin belirli bir
oranini asmayacak sekilde st sinir
getirilmesi durumunda kiraci-mulk
sahibi catismasini 6nlemek icin mulk
sahiplerine kira gelirleri icin vergi
muafiyeti ya da indirim getirilmesini
onerdi.
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KISA Haber

YERLi URETIME “MADE IN
TURKIYE” DAMGASI

Uriiniin hangi iilkeye ait oldugunu gésteren ve global ticarette
onemli bir damga olan “Made in” tescilinde Turkiye icin onemli bir
adm atildu.

MADE IN
TURKIYE

g
i

BT

Tiirkiye'nin, ozellikle ihracat pazarinda “Made in Tiirkiye" damgasini kullanmasinin rekabetgi
giiciinii artiracagi ve yurt digindaki algi karmagasinin oniine gececegi diisiiniiliiyor.

ralik 2021den itibaren yapilan
Agérusmeler neticesinde Birles-

mis Milletler, yabanca dillerde
Turkey olarak kullanilan tilke adini
Turkiye olarak degistirdi. Bundan sonra
Turk menseli Urtinler, “Made in Tirki-
ye” damgaslyla pazarda yerini alacak.
Resmi Gazete'de yayimlanan genel-
gede, “Yurt icinde ve yurt disinda bu
anlayisla strdirtilen calismalarda Turk
milletinin koklu ve tarihinden gelen
degerlerine buyuk 6zen gosterilerek
‘Turkiye’ markasi ulusal ve uluslara-
rast mecrada tilkemizin cati markasi
olarak kabul edilmistir. Tirkiye ibaresi,
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Turk milletinin kultiir, medeniyet ve
degerlerini en iyi sekilde temsil ve
ifade etmektedir. Bu kapsamda, ihrac

urunlerimizde “Made in Turkey” yerine,

“Made in Turkiye” ibaresi kullanilmaya
baslanarak tlkemizin uluslararas: tica-
rette gururu olan urtinlerimiz; Turkiye
ibaresiyle tanitilmis ve tim dinyayla
bulusturulmustur. Bundan sonra da
her alanda devletimizin ve milletimi-
zin binlerce yillik birikiminin Tuirkiye
markasi altinda temsili hedeflenmek-
tedir. Bu cercevede, Turkiye markasini
guglendirme ¢alismalan kapsaminda,
basta diger devletler ve uluslararasi

kurum ve kuruluslarla resmi iliskiler-
de olmak Uzere, her tirlu faaliyet ve
yazismalarda Turkey, Turkei, Turquie
gibi ibareler yerine, Tlirkiye ibaresinin
kullanimi konusunda gerekli hassasi-
yet gosterilecektir.” ifadesi yer aldl.

En basta sanayi urtinleri icin gecerli bu
amblem, bugiin her tirtinde kullanili-
yor. Urettigi bircok iirtinde kalitesiyle
rakip tlkelerin oldukga dniinde olan
Turkiye'nin, 6zellikle ihracat pazarinda
“Made in Turkiye” damgasini kullan-
masinin rekabetci gliciinu artiracagl ve
yurt disindaki algi karmasasinin 6niine
gececegi diisunuluyor.
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TEKNOLOJI ‘ Bily(ik Veri

BUYUK VERI,
PERAKENDEYi
DONUSTURUYOR

Hizla degisen teknoloji ile
farkhilasan musteri ahiskanhklan
perakende, Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektorunti de
gunden gune donusturuyor.

ijital ortamda medya payla-
D simlari, ag gunlukleri, bloglar,

fotograf, video, log dosyalar
gibi farkli kaynaklardan toparlanan
tlm verinin belirli algoritmalar ile
anlaml ve islenebilir hale getirilmis
bicimlerini ifade eden buytk veri;
petabyte seviyelerinde veriyi saklaya-
biliyor. Ginlimtuzde sikca kullanilan
veri tabanlar ise sadece gigabyte se-
viyesinde veri tutabiliyor ve bu ¢apta
bluytyen bir veri havuzunu tutmak
icin yeterli olmuyor. Sirketlerin cogu,
hala konvansiyonel veri ambarn ve
veri madenciligi yontemleriyle elde
ettikleri datalardan yola cikarak faa-
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liyetlerini siirdirmeye devam ediyor.
Oysaki tuketici egilimlerini gercekei
bir sekilde 6ngoérebilmek, blytk veriyi
analiz edebilmekten geciyor.

Miisteri davranislarini tespit ediyor
Buyuk veri analizi sayesinde kurum-
lar, gercek musteri davranislarina
dayali verileri dogru bir sekilde de-
gerlendirerek en iyi hizmet kalitesine
yaklasabiliyor. Sirketlerin stratejik
kararlarini dogru bicimde almalar
konusunda rehberlik eden blytk veri,
risklerin daha net analiz edilmesine
imkan saglarken inovasyonlarin ba-
sarisini da artiriyor. Bu strecte, biiyuk

veri icinde sadelesen ve islenebilir
hale getirilen verilerin, birbirleriyle
olan iliskileri karsilastirma yontemi
kullanilarak inceleniyor ve aralarn-
daki baglantilar ortaya cikanlhyor.
Boylece alinacak kararlarin sonuglanni
ongormek mumkin oluyor. Bu islemin
en can alic1 noktasi ise verilerde yer
alan gesitli noktalarn yerleri degis-
tirildiginde alinacak farkl kararlar
sonucunda elde edilecek geri doniis ve
etkilerin simiilasyonlarla gortlebiliyor
olmasi. Tamamen gercek verilerin
analizine dayanan buyuk veri, reklam
harcamalarinin ihtiyaca uygun kanal-
lara yapilmasy, is guciinden tasarruf



Buytik veri, verimli kullanidiginda perakende sirketlerinin isletme karlarini yiizde 60'a
kadar yukseltebiliyor. Ancak buyuk veri analizi,ayni anda hem dijital hem de saha
tarafinda aktif olundugunda stirdGrulebilir bir bagari getiriyor.

edilmesi, beklentilere uygun trun
gelistirilmesi gibi konularda dogru
kararlar alinmasina olanak taniyip,
sirketlere rekabet Ustunlugu saglarken
maliyetlerin de ciddi oranda dusme-
sine katkida bulunuyor. Buyuk veriyi
basta perakende, tekstil, Hazir Giyim
sektoru gibi musteri davranislarina
bagimh sektorler olmak uizere her is
alaninda kullanmak mimkiin. Ulusla-
rarasi pek cok sirket pazarlama, satis
ve uretim departmanlannda buyik
veriden ¢coktan faydalanmaya basladi

Bilyiik veri, perakende sektériinii nasil
doniistiiriiyor?

Teknolojinin hizla degismesiyle
farklilasan musteri aliskanliklar,
perakende sektoérunu de gunden
gline donustiriyor. Kullanicilar
gunumuzde istedikleri rtinu internet
uzerinden arastirarak ulasabilecegi
kanallar ve fiyatlan kiyaslayabiliyor.
Gelisen teknolojiye uyum saglayip
aliskanliklarini yeniden sekillendiren
tiketicileri anlamayan markalar ise
yok olma suirecine giriyor. Rekabetin
oldukca buytk oldugu perakende sek-
toérunde, pastadan en buytuk pay1 alan
markalar musteri davranislarini dog-
ru okuyabilenler oluyor. Bu sebeple
sirketlerin devamlihig icin her gecen
gun artan verilerin uygun bir sekilde
toplanmasi, okunmasi ve analitik bir
bakis acisiyla yorumlanarak uygun
aksiyonlarin alinmasi oldukga 6nemli.
Gelecek donemde de kazananin,
buyuk verideki potansiyeli gorerek
en dogru sekilde kullanan markalar
olacagl asikar. Clinku biyuk verinin
sundugu is analitigi, veri analizi

ve raporlama ¢ozumleri sayesinde,
perakende sektorundeki isletmeler is
hacimlerini buyuterek karhhklarn
artirma sansi yakalayacak.

Miisteri taleplerini analiz edebiliyor
Farkh veri kaynaklarninda yer alan
verileri bir araya getirip musteri pro-
fillerini analiz etme imkani veren bi-
yuk veri, musterilerin tutumlarini ve
taleplerini degerlendirmede olduk¢a
basarili sonuclar elde ederek musteri

memnuniyetini ve perakendecilerin
operasyonel verimliligini 6nemli
olcide artinyor. Buyuk veri sayesinde
farkh veri kaynaklarindan musterileri
hakkinda veri toplayan ve analiz eden
sirketler; misterinin sosyal medya ve
alternatif kanallardaki hareketlerini,
takip ettigi web sitelerini, lokasyon-
lanini suirecin icine dahil edip mevcut
verilerle butiinlestirilerek 360 derece
bir musteri profili cikarabiliyor. Boyle-
ce musterinin baska hangi firmalara

Biiyiik verinin perakende sektoriine
kazandirdiklan

Hedeflerin belirlenmesi «

Veri kaynaklarinin ve veri tiirlerinin
belirlenmesi «
Verilerin islenmesi «

Dogru is glicii ve hizmetlere yatirim
yapilmasi

Analitik bakis acisi kazanimi «

Sonuclarin dogru degerlendirilmesi «
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TEKNOLOJI

BUyuk Veri

Biiyiik veri icinde sadelegen ve iglenebilir hale getirilen verilerin, birbirleriyle olan iligkileri kargilagtirma yontemi
kullanilarak inceleniyor ve aralarindaki baglantilar ortaya cikariliyor.

ilgisi oldugunu analiz eden sirketler,
is birliklerini ve Girinlerini gozden
gecirme firsati buluyor. Ayrica muste-
ri yorumlarinin semantik analize tabi
tutulmas: ile tuketicilerin trinler
hakkindaki begeni ve sikayetlerinin
derinlemesine degerlendirilmesi
mumkin oluyor. Boylece kisiye 6zel
urun onerileri gerceklestirilebiliyor.
Butun bunlarnn yani sira biytk
verinin zengin veri kaynagi sayesinde
musteri 6zelinde mikro segmentler
olusturularak gelir diizeyi ve medeni
durum gibi bilgilere ulasilabiliyor.

Anlik karar ve aksiyonlarin
alinabilmesini sagliyor

Surekli degisen ve guincellenen veri
trafigi icinde sirketler, buyuk veri
sayesinde gerekli datalar gercek
zamanl olarak isleyerek rakiplerin
fiyat degisimlerini takip edebiliyor.
Bu sayede de musterilerine hizli bir
sekilde 6zel fiyat ve indirim secenek-
leri sunabiliyor. Buyuk veriye yonelik
yetkinliklerini gelistiren isletmeler,
dogru kararlar almalarinin yani sira
hizli harekete gecme becerine sahip
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oluyor. Bu da operasyonel ve finan-
sal verimliliklerinde artis saglyor.
Geleneksel yontemler ile musterilere,
urtnlere ve diger is sireclerine yone-
lik verilerin toplanmasi, depolanmasi
ve islenmesi ise oldukca karmasik ve
zaman isteyen bir surec. Buyuk veri
sayesinde yuzlerce magazasi olan

bir perakende zinciri, 10 yillik veriyi
geleneksel veri sistemlerinin beste biri
maliyetine analiz edebilme imkani-
na sahip. McKinsey'in 2011 yilinda
yayimladigl rapora gore buyuk veri,
verimli kullanildiginda perakende sir-
ketlerinin isletme karlarini ylizde 60’a
kadar yukseltebiliyor. Ancak buiytik
veri analizi, ayni anda hem dijital hem
de saha tarafinda aktif olundugunda
surdurulebilir bir basar getiriyor.
Bunun en buylk 6rnegi biiyuk veri sa-
yesinde elde edilen, dijital goérunurluk
ve e-ticaret sitelerine kolay linkleme
gibi ozelliklerin, musterinin magazaya
olan mesafesini kisaltiyor olmasi.

Hizla degisen ham madde ihtiyacini
yonetiyor
Dogru malzemelerin, dogru miktar-

da, dogru zamanda teslim alinmasi
gibi konularin en kritik oldugu
alanlardan biri olan tekstil ve Hazir
Giyim sektorinde de buyuk verinin
ad1 yavas yavas duyulmaya basladi.
Gelecek donemde buytuk veri, tekstil
ve Hazir Giyim sektérunun is yap-
ma bicimini tamamen degistirecek
gibi gérunuyor. Cunku sektorde
buyuik verinin yaptig1 analizler

ile depolarda tutulan ham madde
miktari, dijital ortamda son kul-
lanicidan alinan urun talepleri ile
es zamanlh olarak kontrol edilerek
yonetilebiliyor.

Bu sayede Uretim ve stok maliyet-
lerinin asgari duzeye indirilmesi,
uretim stirecinin sekteye ugrama-
masl ve is yapis surecinin hizlanma-
s1saglaniyor. Ayni zamanda ham
maddenin ne zaman talep edildigini,
teslim tarihini ve teslim stirecindeki
kalite kontrollerini iceren bilgiler
buyuk veri sayesinde gercek zamanl
olarak yonetilebiliyor. Sayisi cok

olan tedarikcilerin performansi da
sistemden elde edilen raporlar ile
kontrol edilip yonetilebiliyor.



POLYECEY

POLY - ecois an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBIS

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O LYEASY

atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

‘member of TASDELEN group



KAPAK ‘ Kiresel Enflasyon

KURESEL ENFLASYON
IHRACATCIYl ZORLUYOR

COVID-19 salgmmin ardindan
2022 y1lmin, ekonomide
toparlanma y1h olacag
dusuntltrken Rusya-Ukrayna
Savasi nedeniyle derinlesen
ktiresel enflasyon krizi ve resesyon
beklentisi,endise yaratiyor.
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Geligmis Ulkeler dahil olmak tzere dinyanin birgok tlkesinde enflasyonun agag
cekilmesi yonunde politikalar gelistirimeye devam ederken bu durum, duinya mal

ticaretini de yakindan ilgilendiriyor.

unya ekonomisi salgin sonrasi
D krizin ardindan basta savas

olmak tzere yeni risklerle muca-
dele ediyor. Subat ayinin son donemin-
de baslayan Rusya-Ukrayna Savasinin,
kuresel ekonomi tzerinde kala bir
baski yaratmasindan korkuluyor. Sava-
sa ek olarak tedarik zincirinde devam
eden sorunlar, enflasyon endiselerini
korukliyor. Bu siirecte ABD basta ol-
mak Uizere 45'ten fazla tlkenin merkez
bankasinin faiz oranlarini artirdig:
biliniyor. Ulkelerin merkez bankalari,
yukselen enflasyon karsisinda siki
para politikalan izlerken Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi ve kre-
di derecelendirme kuruluslan biyume
tahminlerini distrerek resesyona
isaret ediyor.
2019 yilinin sonunda baslayan CO-
VID-19 pandemisi bircok alanda derin
etkiler birakirken ekonomik acidan
krize yol act1. Pandeminin etkilerinin
hafifledigi 2022 yilinin ekonomik aci-
dan toparlanma yili olacag: beklentisi,
Rusya-Ukrayna Savasi'nin golgesinde
kaldi. Bununla birlikte artan tiketici
talebinin tUretim tarafinda beklenen
hizda karsilanamamasi gibi etkiler,
kiiresel ekonomik durgunluga ve
enflasyon oranlarinin yikselmesine
neden oldu.

Kiiresel enflasyon neden artti?

Dunya ekonomisinin yapisini ve tiike-
tici davraruslarini degistiren COVID-19
salginy, kuiresel tedarik zincirinde
kinlmalara neden oldu. Yasanan de-
gisimler ozellikle son aylarda kuiresel
enflasyonun artmasinin 6ninu actu.
Dunya genelinde yaygin olarak tercih
edilen ara mallann nerede ucuzsa ora-
dan satin alinmasina yonelik tutum,
verimliligi artirirken olast risklere karsi
sistemi savunmasiz hale getirdi. Pan-

IMF,
2022 yilina liskin
kiiresel blylime tahminini,
savag nedeniyle

yiizde 4,4'ten 3,6'ya indirdi.

demi doneminde tedarik zincirinde
yasanan kirilmalarn en buytk nedeni,
s6z konusu tutum oldu. Ayni donemde
uretimin dustik kapasite ile devam
etmesi urtin fiyatlannin ytukselmesine
yol acti. Salginin ikinci yilinda artan
kuresel talep duzeyinin ayni hizla
karsilanamamasi da Urin fiyatlann-
daki ytkselisin nedenleri arasinda
gosterildi.

Salgin stirecinde tiketicilerin hizmet
taleplerinin azalmasina karsin mal
taleplerinin artmasi, kiiresel enflas-
yonun 6nunu act1. Basta dogal gaz ve
petrol olmak lizere enerji fiyatlarinda
yasanan artis, birgok tilkede ¢alisan
ucretlerinin artma egilimi ve belirsizlik
ortaminda firmalarn firsatciliktan
faydalanarak fiyatlan artirmasi gibi
gelismeler de kiresel enflasyonu
besledi.
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Ulkelerin biiyiime tahminleri
diisiiriildii

IMF, 2022 yilina iliskin kiiresel buyu-
me tahminini, savas nedeniyle ylizde
4,4'ten 3,6'ya indirdi. Dunya Bankas1
ise ylzde 4,1 olan buylime tahmini-
ni ylzde 2,9’a disturdu. Uzun sureli
zayif buylume ve yuksek enflasyon
beklentisinin kuiresel ekonomide-

ki yavaslamayi artirdigina dikkati
ceken Dunya Bankasi, stagflasyon
riskinin ytkseldigi uyarisinda bulun-
du. Uluslararas: kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings’in buytime
beklentisi ise ytzde 2,9 seviyesinde.
Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Moody's; artan gida ve
yakit fiyatlari, savas, tedarik zinciri
kesintileri nedeniyle enflasyonist
baskilarin daha belirgin olacagini ve
beklenenden daha uzun sturecegini
acikladi. Kurum, enflasyonun 2023 n
ikinci yarisinda ihmli hale gelmesini
bekliyor.

OECD, Ekonomik Gériiniim Raporu’nu
yayimladi

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgii-
tii (OECD), savasinin kiiresel ekonomi
uzerindeki etkisini ¢lcen Haziran ay1
Ekonomik Gérinum Raporu'nu ya-
yimladi. Raporda pandemiden sonra
toparlanma egilimindeki kuresel
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OECD, Turkiye'nin
2022 biiyiime tahminini yiizde
3,3'ten 3,7'ye yiikseltti,
enflasyon tahminini ise yuzde 24'ten
72'ye cikard.

ekonominin, savas nedeniyle zor bir
surecten gectigine deginildi. Aralik
2021de ylzde 4,5 olarak éngorilen
kuresel bliiyiime tahmini, Haziran ay1
raporunda yuzde 3'’e indirildi. Orgu-
tun 2023 yili biylume tahmini ise 2,8.
Savastan en cok etkilenen Euro
Bolgesi'nin Aralik ayinda ylzde 4,3
olarak belirlenen buyume tahmini,
yuzde 2,6'ya cekildi. OECD, Alman-
ya'nun biylme tahminini ytizde
1,9'a, Fransa’nin buiyime tahminini
yuzde 2,4’e indirdi. ABD'nin buiytime
tahmini ylizde 3,7den 2,5’e, Cin'in
bluytme tahmini yuzde 5,1'den 4,4'e
dusirildi. Ingiltere'nin biyiime tah-
mini, yizde 3,6’ya ¢ekildi. Raporda
enflasyon tahminleri, OECD uyesi
ulkelerde yuzde g civarinda ongoru-
lirken bu rakamin OECD ekonomist-
lerinin daha 6nce éngorduklerinin iki
kati oldugu da dikkat cekiyor.

A\ 4

AB bolgesinde enflasyon,
Mayis ayinda
yiizde 8,1'e yiikselerek tarihi bir
rekora imza attl.

OECD, Turkiye'nin 2022 biyume tah-
minini ylzde 3,3'ten 3,7'ye yukseltti,
enflasyon tahminini ise ytizde 24'ten
72'ye cikardi. 2023 yili enflasyon tah-
mini ise ylzde 21,7den 38,9’a yuk-
seltildi. Raporda yuksek enflasyon

ve disen tiketici gliveni oranlarinin
Turkiye'de harcamalar sinirlayacagi,
yatinimlarnn savas ve diger jeopoli-
tik faktorler, finansal piyasalardaki
belirsizlikler nedeniyle gerileyecegi
uyarisinda bulunuldu. OECD, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin ba-
gimsizliginin énemine isaret ederek,
ekonomik toparlanma icin para poli-
tikasinda gliclenmeye ihtiyac olacagi
yonunde tavsiye verdi.

Otoriteler resesyon ve stagflasyona
dikkat cekiyor

Dinya genelinde yasanan soz
konusu gelismeler, kuiresel capta
resesyon beklentisinin giiclenmesine
sebep oluyor. Diger taraftan yukse-
len enflasyon ve ekonomik buiytime
hizindaki diisus, stagflasyon endise-
lerini de doguruyor.

ABD Merkez Bankasi (FED) Baskani
Jerome Powell, sikilastiric politikala-
rin ulke ekonomisi acisindan sikinti-
lar yaratabilecegini aciklad. Cleve-
land FED Baskani Loretta Mester ise
uzun donem enflasyon beklentileri
karsisinda endiseli olunmasi ve hizh
hareket edilmesi gerektigini vurgu-
ladi. Diinya Bankas: Baskani1 David
Malpass; savas, salgin, tedarik zinciri
aksamalar ve stagflasyon riskinin
ekonomik buylmeyi baskiladigini
belirterek yasanilan bu risklerin 10
yil kadar kalici olabilecegine isaret
etti.

Uzmanlar, merkez bankalannn faiz
artinm surecinin genelde resesyon
ile sonuglandigina dikkat gekiyor.
ABD'nin gecen 60 yildaki 11 faiz
artinm strecinin sekizinin resesyon
ile sonucglandigl biliniyor. 40 yilin

en yuksek enflasyon oranina erisen
ulkede, faiz artirimi devam ediyor.
ABD ekonomisinin resesyon siirecine
girmesinin tum diinya ekonomisine
yanslyabilecegi ongoriliyor. 2022 y1-
linin ikinci yarisinda enflasyon artisi
ve ekonomik yavaslama beklentisi,
stagflasyonun daha fazla konusula-
cagina isaret ediyor.



“RESESYON TURKIYE iHRACATINI

OLUMSUZ ETKILEYECEKTIR”

'a: el
A

Ekonomist
Ozlem Derici Sengul

nflasyonun kuresel ticarete yansi-

malarindan her tlke ayni oranda
etkilenmiyor ve maalesef Turkiye bu
anlamda en geri siralarda. Bunun iki
onemli nedeni var. Birincisi Tlrkiye,
yillar icinde ihracat yapisini katma
degerli Uiretime donustirme konu-
sunda yavas hareket ettigi icin ihra-
catta pazar payini artirabilmesi ancak
fiyat rekabetine girmesi ile mumkin
olabiliyor. Oysaki kalite rekabetine
ya da az bulunur urunler/hizmetler
ihracatina dayali bir tretim yapisini
benimsemis olsaydi fiyat artislarinda
hizlanmay1 lehine cevirme sansi bile
olabilirdi. Ikinci neden ise enerji basta
olmak tizere ham maddede disa ba-
gimlilik. Dogal gaz maliyetlerinin bes
kattan fazla arttig1 petrolden komiire,
aluminyumdan demir celige tum
ham madde fiyatlarinin olaganustu
artislar sergiledigi COVID-19 sonrasi
donemde, Turkiye'nin dis ticaret
acigini fazlaya donusturmesi ¢ok zor
gorunuyor.
Kiresel bir resesyon beklentisi icinde
degilim. Asya giderek gliclinu topar-
larken Amerika'nin para politikasin-
da ince ayarla resesyondan kacinaca-
g1, ancak Rusya-Ukrayna Savasi'ndan
en ¢ok etkilenecek bolge olan Avru-
pa'nin ise buytuk olasilikla resesyon
riski ile kars1 karsiya kalacagini
dusunuyorum. Bu durum Turkiye'nin

Gercekci olmak gerekirse Turkiyenin yepyeni pazarlara agcihm
konusunda cevik bir yaklasimi olmasm beklemiyorum.

ihracatini olumsuz etkileyecektir.

Her ne kadar ABD, Turkiye icin ikinci
buytk ihracat yapilan iilke haline
gelmisse de Avrupa halen Turkiye nin
ihracat bolgeleri arasinda agirhgini
korumakta. Son 12 ayda ihracat 240
milyar dolar olurken ithalat 305
milyar dolar oldu. Avrupa’da resesyon
riskinin gerceklesmesi, yil sonuna
dogru 100 milyar dolara yaklasma-
sin1 bekledigimiz dis ticaret aciginin
cok daha kisa suirede bu seviyelere
ulasmasina neden olacaktir.
Gergekei olmak gerekirse Turkiye'nin
yepyeni pazarlara acilimi konusunda
cevik bir yaklasimi olmasini bekle-
miyorum. Ancak son bir yil icinde
oldukca ylikselen ABD'ye ihracat,
Avrupa'da bir yavaslama olmasi du-
rumunda ticaret hacmini artirmak
icin bir firsat olarak kullanilabilir. Bu
durum ABD'de bir resesyon gercek-
lesmemesi durumunda mumkin
elbette. Ote yandan Orta Dogu

basta olmak uzere enerji ihracatcisi
ulkeler ile ticaretin canlandirilmas:
da Avrupa'nin zayifligindan dogacak
gelir kaybini sinirlandiracaktir. Son
olarak ihracat hacmimiz daha distik
olsa da Avrupa ve ABD'ye nazaran
daha az resesyon riski icinde bulu-
nan Uzak Dogu ulkeleri ile ticaretin
canlandirilmasi da hedefler arasinda
yer alabilir.
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Tedarik glivenligi nedeniyle kiresellesmenin, yerini korumaci politikalara
biraktigi bu donemin Avrupa basta olmak iizere bolgenin onemli Gretim Gssu

olan Turkiye igin avantaj yarattigi biliniyor.

Tiirkiye, enflasyonun en yiiksek oldugu
besinci iilke

ABD ekonomisi, 2022 yilinin ilk
ceyreginde yuzde 1,6 oraninda
daraldi. Bu donemde kisisel harca-
malar ylzde 1,8 artsa da éngorulerin
altinda kald1. Almanya’da Tuketici
Fiyat Endeksi (TUFE) de beklentilerin
altinda kalarak yillik ytizde 7,6 artis
gosterdi. Ispanya‘da ise TUFE, ylzde
10'la rekor seviyeye cikti. Cin'deki
ekonomik bluytume yavasladi.

AB bolgesinde enflasyon, May1s
ayinda ylzde 8,1'e ylkselerek tarihi
bir rekora imza att1. Turkiye Istatistik
Kurumu'na (TUIK) gére enflasyon,
Mayis ayinda yuzde 2,98 artarak
yillik ytzde 73,50 olarak gercekles-
ti. Enflasyon Arastirma Grubu'na
(ENAG) gore ise May1s ayinda
enflasyon yuzde 5,46 artarak yillik
yiizde 160,76'ya ulast1. TUIK oranlan
baz alindiginda Turkiye, enflasyon
oranlarinin en yuksek oldugu diinya
ulkeleri siralamasinda besinci siraya
yukseldi. Enflasyon orani Turkiye'den
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daha yuksek olan tilkeler Venezuela,
Libnan, Sudan ve Zimbabve oldu.

ihracatta sancili bir siirec kapida mi?
Gelismis uilkeler dahil olmak tzere
dunyanin bircok tilkesinde enflasyo-
nun asagl cekilmesi yoninde politi-
kalar gelistirilmeye devam ederken
bu durum, dinya mal ticaretini

de yakindan ilgilendiriyor. Tedarik
guvenligi nedeniyle kiresellesmenin,
yerini korumaci politikalara biraktig:
bu dénemin Avrupa basta olmak
uzere bolgenin onemli tretim ussu
olan Turkiye icin avantaj yarattig:
biliniyor. Pandemi stirecinde guigli
tedarik ve uretim kapasitesiyle dik-
kat ceken Turkiye, ihracattaki rekabet
alanini gelistirmeye devam ediyor.
Avrupa ile ABD pazarinin daralmasi-
nin ve Turk lirasinin doviz karsisinda
deger kaybetmesinin etkilerinin
hissedilecegi bir déneme girerken
uzmanlar, ihracatta yeni pazarlara
yénelmenin énemini vurguluyor. ih-
racatinin oldukca buytk bir bolumu-

ni AB ve ABD'ye gerceklestiren Tiirki-
ye, bu ulkelerdeki daralma nedeniyle
ihracatta yavaslama dénemine girme
riskiyle karsilasiyor. Enerji basta olmak
uzere ham madde gibi uretim girdile-
rinde Turkiye'nin disa bagimhhigi da
ihracati tehdit eden konular arasinda
yer aliyor. Yeni pazarlara yonelmenin
yamu sira resesyona karsi daha muteva-
z1 buyuyen Avrupa pazarna hazirhkh
olunmasi gerektigi diisintliyor.

Diinyada enflasyonun

en yiiksek oldugu
ilk bes iilke
Venezuela %5.000

Libnan %224

Zimbabve %92

<
»
Sudan } %195
<
<

Turkiye %73




“AB VE ABD’YE
IHRACATIMIZDA YUZDE
10’A YAKIN GERILEMELER
YASANABILIR”

Yurt icindeki enflasyon ve Turk lirasi deger kaybt
sarmal, sektorleri en olumsuz etkileyen unsur.

Ekonomist
Can Fuat Gurlesel

Salgm sonrasi kuresel ekonomiye

en 6nemli miras, yuksek enflas-

yon oldu. 2021 yilinda yasanan hizh
toparlanma ve yuiksek talebin yani sira
arz soklannin stirmesi ve yliksek emtia
ile enerji fiyatlan sonucunda dunya,
2022 y1lina yuksek enflasyon ile girdi.
2022 y1li basindaki savas ise kuresel
enflasyonda sicramaya ve katilasmaya
yol act1.

Yiksek enflasyon karsisinda ABD

ve Avrupa Merkez Bankas ile diger
merkez bankalari, hizla siki para
politikalanna geciyor. Yuksek enflas-
yon karsisinda hizli faiz artislan ve
bilancolarda kuculmeler bekleniyor.
Para politikalarindaki bu sikilasma,
ekonomilerde bir yavaslamaya da yol
acacak. Ancak daha buyiik endise, ya-
vaslamanin otesinde kuresel bir reses-
yona girilmesi. 2023 y1l1 i¢cin resesyon
olasihig1 artryor. Muhtemelen ABD ve
AB ekonomileri 2023 yilinda birkac
ceyrek kiiculecektir. Bu da diinyada
durgunluga yol acacaktir. Eger ABD

ve ozellikle AB ekonomisi, resesyona
girmeden enflasyon ile mucadeleyi
strdurirse Turkiye'nin bu tilkelere
yonelik ihracat artisinda yavaslama
beklenebilir veya en koti olasilik ile
ihracat artis1 durabilir. Resesyon ya-
sanmas! halinde ise 2023 yilinda AB ve
ABD'ye ihracatimizda yuzde 10'a yakin
gerilemeler yasanabilir.

Turkiye, pandemi sonrasi ortaya ¢ikan
kuresel tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasi stirecinde 2020 yilinin

ikinci yarisindan itibaren ilave tedarik
talebi ile karsilasty. llave tedarik talebi
bugtn de halen stirtiyor. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri ilave tedarik
talebinden en ¢ok yararlanan sektorler
icinde yer ahiyor. Kuresel enflasyon,
hane halklannin satin alma gticii-

ni olumsuz etkiliyor. Sikilasan para
politikalar da talebi dizginleyecektir.
Bu cercevede Hazir Giyim tiiketiminde
ozellikle gelismis lilke pazarlarinda ya-
vaslama kacinilmaz. Yavaslama, 2023
yilinda daha ¢ok hissedilecek. 2023
sezonlarina yonelik tekstil ve Hazir
Giyim ihracati da bundan olumsuz
etkilenecektir.

Yurt icindeki enflasyon ve Turk liras:
deger kayb1 sarmali ise sektorleri en
olumsuz etkileyen unsur. Dunyadaki
pamuk ve emtia fiyatlarindaki artisin
uzerine yuksek is guct, enerji, hizmet,
tasimacilik, lojistik ve diger alanlardaki
maliyetler; rekabet glicinu ve karlilik-
lan olumsuz etkiliyor. Turk lirasindaki
deger kaybi, yuksek maliyet artislanini
ihracatta karsilamaya ¢alisiyor. Ancak
TLde deger kayb1 hemen maliyet ar-
tislarina yol actig1 icin ihracata katkis
da ¢ok kisa stireli oluyor. Turkiye'nin
uyguladig1 genel ekonomi modeli ve
para politikasi enflasyon yaratiyor,
finansal kirllganliklan artinyor ve TLde
deger kaybini kalic1 kiliyor. Bu nedenle
enflasyon ile miicadelede yeniden
dogru politikalara dontlmeli. Enflas-
yon ancak boyle diisecek ve TLde kalici
istikrar saglanabilecektir.
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“AVRUPA PAZARININ DARALMASININ
OLUMSUZ YANSIMALARINI YAKINDAN
HISSEDECEGIi2”

Enflasyonun yurt dist ham madde fiyatlan ile “ithal ettigimiz”
kismu icin olasi resesyon sebebiyle bir azalma olacaktrr.

Kﬁresel resesyon beklentilerinin lenler yeni donemin parlayan yildizlarn
ardinda iki ana motiften soz etmek olacaklar.
mumkin. Dogal olarak ilki FED'in -ge¢ Bahsettigim kisa vadeli dezavantajlar,
Ekonomist kalinmuis- faiz artislarinin bu yil hizlan- ozellikle tekstil ve Hazir Giyim sekto-
Ali Agaoglu masi. Haziran ayindaki son faiz artisiyla rund kisa vadede Olqmsuz etkileye-
birlikte yuizde 1,50-1,75 bandindaki faiz cektir. Buna karsilik is insanlarimizin
seviyesinin, yil sonunda yiizde 3,00-3,25 basta ABD olmak Uzere yeni pazar-
bandina ytikselecegi tahmin ediliyor. lara yonelme, yenilikci kreasyonlar
Bu faiz seviyelerinin, ytizde 8 seviyesini yaratma ve en az bunlar kadar énemli
asan ABD ve Avrupa Bolgesi enflas- olan maliyetlerini siki kontrol altina
yonlarini asagl cekmeye yeterli olup alma yoluyla gelecekteki1-1,5 seneyi
olmayacagini anladigimizda korkarim is atlatabilecek ¢ozumler uretebilecegini
isten gecmis olacak. dusuniyorum.
Ikinci motif ise COVID-19 krizi ile basla- Enflasyonun yurt dist ham madde
yan ve Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle fiyatlar ile “ithal ettigimiz” kismi icin
farkli boyuta ulasan “tedarik glivenligi” olasi resesyon sebebiyle bir azalma ola-
sorunu. Cip krizinin arkasindan gelen caktir. Zira FED'in faiz artislan 6zellikle
enerji tedarik problemleri, “Kureselles- emtia tarafindaki spekulasyonlan daha
menin sonuna mi gelindi?” sorularimin pahali hale getireceginden ve resesyon
sikca sorulmasina neden oldu. Dunya- donemindeki olasi talep dususu nede-
nin yeni yeni tartismaya basladig1 bu niyle (veya beklentisiyle) ham madde
soruna yonelik olarak cok daha dnceleri, maliyetlerinde 2022 yilimin ilk yarnsina
Brexit ve ardindan Trump'in baskan oranla bir geri cekilme, duisiis olacaktir.
secilmesi ile kiiresellesmenin sonuna Iceriden kaynaklanan enflasyona
gelindigini iddia etmistim. Temelde baktigimizda ise kurlardaki oynakligin,
kiiresel gelir dagilimina onceleri olumlu belirsizlik uzerinde énemli rol oynadi-
katk: yapan kiiresellesme; son 20 yilda g1n1 goriyoruz. Kurun istikrara kavusa-
tam tersi, bozucu bir etki yapmaya bilmesi icin igeride “paranin maliyeti-
baslamusti. Nihayetinde kiiresellesme- nin (yani faizinin) yeknesaklasmasi”
nin yerini, “bolgede tretim-bolgede gerekiyor. Diger bir deyisle Merkez
tiketim”alacaga benziyor. Bankasinin tabela faizi ile piyasanin
Dogaldir ki diinya tretimi buyuk is goren faizinin birbirine yakinsamasi
oranda Cin basta olmak tizere Uzak gerekli. Boylelikle daha saglikli hesap
Dogu’ya havale edilmisti. Simdi bunu kitap yapilabilecek, kur seviyesi daha
tersine cevirmek hem zaman alacak saglikl olusacak, her seyden once
hem de altyapinin olusturulmasi daha saghkh fiyat yapilabilecek hale
maliyetli olacaktir. Yeni donem, Avrupa gelinecek. Piyasalarda asil olan faizdir
basta olmak tizere bélgenin 6nemli bir derim. Faizde istikrar saglanmadan,
uretim Uissii olan Turkiye i¢cin 6nemli kurda istikrar saglanmasi da ne yazik
avantajlar sunuyor. Bu etkiyi belki kisa ki mumkun olamiyor. Bu iki temel
zamanda hissetmeyecegiz. Stagflas- gostergede denge/istikrar saglandik-
yonla ugrasacak Avrupa pazarnnin da- tan sonra bahsettigim yeni donem igin
ralmasinin, buna bagh olarak euro'nun Turkiye'nin guvenilir bir “tedarikci”
dolar karsisinda deger kaybetmesinin oldugunun yurt disina iyi anlatilmasi
olumsuz yansimalarini yakindan his- icin de azami gabanin gosterilmesi
sedecegiz. Ancak bu donemi atlatabi- gerecektir.
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“/HRACATCILARIMIZ DAHA
MUTEVAZI BUYUYEN BIR AVRUPA

ICIN HAZIRLIKLI OLSUNLAR”

Ekonomist
Emre Alkin

ABD'nin baslattigr ve Euro Bolgesinin de benimsedi
enflasyonla mucadele” kampanyasi, ihracatirmzi olumsuz etkileyebilir.

lirk Thracatgisiin son yillarda gés-

terdigi buyuk basarinin altini cizmek
istiyorum. Marifet iltifata tabidir. Tim
zorluklara ragmen pazar payini muhafa-
za etmek adina yapilan calismalar, tarihe
gececek bir kahramanlik 6rnegidir. Hele
ki dovizle alakal sikint1 yasadigimiz bu
doénemde. Diger taraftan ihracatin ciddi
bir deger sorunu var. Bunu gérmezden
gelemeyiz. Thracatimuzin kilogram degeri
1,5 dolar etrafinda dolasiyor. Ana sebep-
lerini sOyle siralayayim:
-Thracatimizin yiizde 85'inden biraz
fazlas1 nihai mal kategorisinde. Dolay1-
siyla alic1 nazl. Bu sebeple “kalite-fiyat”
rekabetinden ¢cikamiyoruz.
-Son 20-30 yildir strekli dlcek ve hacim
konustugumuz icin markalasma, ino-
vasyon, dijital altyapy, tasanm, lojistik,
pazarlama, finansman gibi uretim
oncesi ve sonrasi islere kafa yormadik
ya da aksiyon almakta gec kaldik, hatta
agirdan aldik.
Bir baska gercek ise ihra¢ irunlerimizin
neredeyse yansini Avrupa'ya génderme-
miz. Bir yandan Yesil Mutabakat, diger
yandan Brexit derken karismis olan
akillara bir de “resesyon” riski eklendi.
ABD'nin baslattig1 ve Euro Bolgesi'nin
de benimsedigi “faizleri ylkselterek
enflasyonla micadele” kampanyasi, ihra-
catirmizi olumsuz etkileyebilir.
ECB Baskani Lagarde, gecenlerde “Hem
ekonomi hem de jeopolitik manzarada
oldukgea radikal degisiklikler var.” soziiyle
niyetini belli etmis oldu. Bu aciklama-
nin sebebi, bir yil kadar 6nce baslayan
“Faiz artis1 icin hentiz erken.” séyleminin
artik tamamen giindemden kaldirlma-
s1icindi samiyorum. Lagarde, Haziran
toplantisinda para politikasini normal-
lestirmede daha fazla adim atmaya karar
verdiklerini aciklayinca biraz disindim.
Bu kelime iki anlama geliyor olabilir:
- Su ana kadar yaptigimiz uygulamalar
normal degil, anormal zamanlar icindi.
Simdi temele geri donuyoruz.

v .

gi “faizleri yukselterek

- Su an uygulanan politika, icinde
bulundugumuz sartlara uygun degil, ne
gerekiyorsa onu yapacagiz.

Merkez bankasi baskanlarinin radikal
degisiklikler icin boyle yumusak kelime-
ler kullanmasi hep dikkatimi cekmistir.
Ancak hastay1 tedavi ederken psikoloji-
sini de dikkate almak gerekiyor. Lagarde,
imalat sanayisinde sikintilarin maliyet
tarafinda devam ettigini sdylerken
hizmetlerin buytimeyi destekledigini
ifade etmis. Tabii Avrupa'y1 sadece
hizmetlerle kalkindirmak mumkin
degil. Zaten ylksek enerji maliyetleri,
ticaretteki bozulma, artan belirsizlik ve
yuksek enflasyon sebebiyle biytime
beklentileri iyice mutevazi hale gelmis
durumda. Euro Bolgesinde bu yil yuizde
2,8 bliylime, 2023 ve 2024'te yuzde 2,1
biiylime ongordiklerini soylemis.

Sunu da hatirlatmam gerekiyor: Euro
Bolgesi'nde Mayis ayinda enflasyon yiiz-
de 8,1 olurken en buytk katkiy bir yilda
yuzde 39,2 artan enerji fiyatlarn vermis
durumda. Yani enflasyon konusu Avru-
pa'da oldukga ciddiye alinacak noktada.
ECB Baskany, enflasyonun ytzde 6,8
olarak bu yili tamamlayacagini; 2023'te
yuzde 3,5 ve 2024'te yuzde 2,1'e ine-
cegini soyluyor. Bu arada varlik ahm
programi ve faizler konusunda Temmuz
ayinda ciddi kararlar alacaklarini ve 25
baz puan artis yapilacagini séylemis.
Hatta “Eger yetmezse Eylil ayinda daha
buyuk bir faiz artisi yaparz.” demeyi
ihmal etmemis.

Anlasiliyor ki énce Temmuz'da bir faiz
artis1 gelecek, sonra Eylil'de bir tane
daha yapilacak. Ancak Temmuz-Eylul
srecindeki takipte enflasyon endiseleri
azalmazsa bu sefer daha yutksek faiz ar-
tislan ile yola devam edilecek. Bu durum
Avrupa'da talebin baski altina alinmasi
anlamina geliyor. Yani hastay1 uyutarak
iyilestirmeye calisacaklar.
Thracatcilanimiz daha miitevazi bilytyen
bir Avrupa i¢in hazirlikli olsunlar.
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FARK YARATANLAR Mebrure Seyman

“MARKA
OLMAK iCiN
HEDEF, iSiNi ivi
YAPMAK OLMALIJ”

Mlouye'un Kurucusu Mebrure
Seyman ile modamn baskenti
italyadaki ilk magazalarmin
acihsina uzanan yolculuklanm
konustuk.
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louye markasinin en énemli
farkinin triin ve tasanm ol-
dugunu vurgulayan Mebrure

Seyman, “Mlouyeun en karakteristik
ozelligi fonksiyonel tirtinler sunmasi ve
mimari tasarim detaylarini barindir-
masL.” dedi.

Sizi tanimak ve kariyeriniz hakkinda
bilgi almak isteriz. Mlouye markasinin
cikis hikayesini ve kurulus siirecini
bizimle paylasir misiniz?

Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Urtnleri Bolumii'nden
mezun oldum. Mezun olduktan sonra
mobilya, beyaz esya, ambalaj tizerine
endustriye yonelik cesitli projelerde
yer aldim. Sonrasinda kendi tasanm
stiidyomla yola devam ettim. Bu
surede calismalarim yurt disi kaynakh
tasanm platformlarinda yer aldi. Yine
bu dénemde, hint kadinlarinin gele-
neksel kiyafeti olan sarenin tiretimin-
de kullanilan ipek tekstil atiklann geri
donusttrerek gelistirdigim oturma
birimi projem, Elle Decor'un dizen-
ledigi EDITA 6dullerinde yilin en iyi
oturma birimi 6dulinu kazandi.
Calismalarim boyunca modadan
fazlasiyla beslendigimi soyleyebilirim.
Gunkl cocuklugum moda dergileri
arasinda gecti. Annemin de alakasi sa-
yesinde isin teknik kismina da asinali-
gim olustu. Dikis makineleri, modeller,
kaliplar, kumaslar icinde biyudum.
Ama Hazir Giyim bir yana, benim

asil alakam aksesuarlardi. Mlouyeun
kurulus hikayesi boyle basladi. Endust-
riyel tasanimin aksesuara evrilmesiyle
2016 yilinda basladigim bu yolculuk,
2017 yilinda ortagim Murat Seyman'in
da katilmasiyla profesyonel bir boyut
kazanarak ivmelenmeye basladi.

Milouye hangi alanlarda faaliyet
gosteriyor?

Su anda canta ve ayakkabi olmak
uzere iki ana uriin grubumuz var.
Markanin ¢ekirdegini canta olusturu-
yor. llerleyen dénemlerde genisleyecek
olan urtn kategorimiz yine ¢anta
etrafinda sekillenecek.

Nasil bir koleksiyon yapiniz var?
Geleneksel moda takvimi disinda ca-
hisiyoruz. Sezonluk genis koleksiyonlar
yerine daha kisa araliklarda tek parca
veya birkag parcadan olusan mini ko-
leksiyonlar lanse ediyoruz. Bu sayede
her urtine tek tek odaklanabiliyoruz.
Urtinler hak ettikleri 6zen ve cabayla
daha iyi sekilleniyor.

Yurt disinda bircok iilkede de
corner’lariniz vasitasiyla iiriinleriniz su-
nuluyor. Tiirkiye’de ve yurt disinda nasil
bir yapilanmaniz mevcut? Bu alandaki
hedefleriniz nelerdir?

Mlouye, ise “online-only” bir marka
olarak basladi. Ama yolculugumuz bo-
yunca surekli department store’lardan
toplu satis talepleri aldik. Online-only
stratejimiz yayillmarmizi kolaylastir-
d1g1, maliyetlerimizi kontrol altinda
tutabilmemizi sagladig1 ve dolayisiyla
bluyumemizi hizlandirdig icin bu ta-
lepleri bir stire goz ardi ettik. Sonunda
musterimizi dinledik ve iddial oldu-
gumuz kaliteyi dokunulur kilmak icin



"Kuruldugumuzdan beri her sene ikiye katlanan bir blyime oranimiz bulunuyor. Pandemi
donemindeki buyumemiz yuzde 100'U buldu. Ayakkabi koleksiyonumuzu da ik kez

0 donemde tanittik.”

belli bagh lokasyonlarda fiziksel olarak
varlik gostermeye basladik. Musterile-
rimiz, trtinlerimizi Avrupa ve Asya'da
Galeries Lafayette, Harvey Nichols,

La Samaritaine, Globus ve Rinascente
magazalarinda bulabiliyor. Yaklagik
20 magazada yer aliyoruz. Hedefimiz,
kendi magazalarnimizi agarak musteri-
mizle kendi yarattigimiz diinyada bu-
lusmak, marka deneyimini bir butiin
olarak sunabilmek.

Yurt icinde pazarlama faaliyetleri gos-
termememize ragmen yurt disindaki
bilinirligimizin, yurt igcinde yansimala-
11 oldu. Gelecek projelerimiz arasinda
i¢ pazardaki varligimiz artiracak
faaliyetler de var.

Fason iiretime ek olarak kendi iiretim
merkezinizi de devreye soktunuz. Kac
kisiye istihdam sagliyorsunuz ve en
fazla ihracat gerceklestirdiginiz pazar-
lar hangileri?

Kurdugumuz merkez bir tiretim
tesisinden ziyade trin gelistirme
yaptigimiz, pilot Uretimler gerceklesti-
rerek Uretim stireclerini test ettigimiz
bir UR-GE merkezi olarak calisiyor su
anda. Uretimimizin buytk bir kismi
hala fason olarak yapiliyor. Kurdugu-
muz merkez, numune sureclerimizi
hizlandinyor. Uriin gelistirmeye daha
fazla zaman ayirabiliyoruz; verimliligi-
mizi ve maliyetlerimizi test edebiliyo-
ruz. Bu nedenle merkezimiz bize buyuk
bir avantaj saghyor.

Kurdugumuz merkezde 40 kisilik bir
ekibimiz var, genel merkezimizde ise
10 kisilik bir calisan kadromuz bulu-
nuyor. Uretimimizin ytizde 100" ihrag
oluyor. Ihracatimizin yiizde 40’11 Asya
ulkelerine, ytuzde 40'1n1 ABD'ye ger-
ceklestiriyoruz. Kalan yuizde 20'si ise
AB tlkeleri ile Birlesik Arap Emirlikleri
arasinda bolusuliyor.

Mlouye’un en 6nemli farkliliklarindan
birinin de dijital pazarlama ve e-ticaret
glicii oldugunu biliyoruz. Bu

alandaki calismalariniz, pandemiden
nasil etkilendi?

Online satis kanalimizi ve dijital pazar-
lama altyapimizi bes yil once kurduk.
Bu nedenle pandemi doneminde
ivmelenen online alisveris ve e-ticaret
trendine zaten hazirlikliydik. Baslan-

gicta ciro kaybi endisesi yasadik tabi ki,
¢unkd insanlann disariya cikamamasi
demek canta kullanimlarinin azalmasi
demekti. Olasi gelir kaybi icin finansal
tedbirlerimizi aldik ama tam tersi oldu,
pandemide ciddi bir buyume elde
ettik. Bunun sebebi ise pandemi stire-
cinde Urun cesitliligimizi artirmamiz
oldu. Kuruldugumuzdan beri her sene
yuzde 100’e yakin bir buyume yasadik,
pandemide de bunu devam ettirebil-
dik. Hazirlik sureci iki seneyi bulan
ayakkab: koleksiyonumuzu da ilk kez o
donemde tanittik. Genelde markalar,
pandemi doneminde satin almalarin
yavaslattilar, yapacaklar lansmanlan
ertelediler. Biz daha cesur davranabil-
dik ve faydasin gordiik.

Uzun 6miirlii ve siirdiiriilebilir Giriin
felsefesiyle yola devam ediyorsunuz.
Bu size nasil bir farklilik katiyor?
Aslinda en buyuk farklihig Granleri-
miz ve tasarimlarnmizla yaratiyoruz.
Fonksiyon ve kullarum odakl trtinler
markanin karakteristigi oldu. Ornegin
gundiiz kullandiginiz bir plaj cantas,
aynlabilir modulu sayesinde bir ham-
leyle gece takabileceginiz mini bir can-
taya donusebiliyor. Ya da sik siyah bir
canta, tek hareketle cok renkli eklektik
tarzda bir canta oluveriyor. Tasarimla
farkhlasiyoruz ¢tinki stirdiirtilebilirligi
bir farkhilik unsuru olmaktan ziyade,

Kendim igin
tasarladigim
cantalari ise

doniistiirmeye karar
verdim. Boylelikle
2016 yilinda iiretime
bagladim.
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FARK YARATANLAR

Mebrure Seyman

R

Tasarim; malzemeden iiretime, iiretim verimliliginden maliyetlere ve
kullanici deneyimine kadar iiriinle alakal tiim siireci kapsayan bir disiplin.

bir elzem olarak goruyoruz. Pazarda
satmak Uzere bir yumurta sepeti
tasidiginizi dustinelim. Yumurtalann
boyutlar, renkleri, tatlarn, sepetinizin
stili hepsi rakiplerinizden farkhlasti-
giniz, satisinizi etkileyecek unsurlar
olabilir ama tavuklarinizin saghgini,
beslenmelerini stirdurulebilirlik gibi
dusunebiliriz, zaten arka planda
yapmaniz ve kafa yormaniz gereken
detaylar. Modada surdurulebilirligi
yuzeysel seviyede uygulayip bunu
bir pazarlama araci veya farklilasma
unsuru olarak kullanma trendi var su
anda. Sadece ambalajlarimizi cevre
dostu yaparak, ya da tiretime belli
yuzdelerde “recycled” girdiler ekleye-
rek strdurilebilir oldugumuzu iddia
etmek hem kendimizi hem tiiketiciyi
yaniltmak olur. Yapabilecek en dogru
sey daha uzun 6murlu urtnler tasar-
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lamak ve en nihayetinde nicelikte
belki daha kiigiik ama nitelikte buiyiik
bir endustri yaratmak. Mlouye'da bu
bakis acisiyla hareket ediyoruz. Cev-
reye zararl minimumda tutarak daha
uzun émurli trunler tasarlamak ve
uretmek zaten refleks gibi isleyen bir
strec bizde.

Bu konuya yaklasimimiz, markalasma
yolunda da ¢ok onemli aslinda. Uzun
omurli urunler sayesinde bir kere ka-
zandigimiz musteri, Mlouye musterisi
olarak kalmaya devam ediyor.

Deri ve deri mamulleri sektériinde
katma degerli liretim gerceklestirmek
noktasinda tasarimin nasil bir 6nemi
oldugunu diisiinliyorsunuz?

Cok net olarak soyleyebilirim ki katma
deger esittir tasarimdir. Ulkemizde
tasanm sekil ve gérunum olarak algi-

laniyor olabilir ama tasarim, goze hos
gelen bir Urtin yapmaktan ¢cok daha
fazlasy; malzemeden iretime, Uretim
verimliliginden maliyetlere ve kulla-
nic1 deneyimine kadar urunle alakal
tlim streci kapsayan bir disiplin.
Urtnimuzi veya tretimimizi degerli
kilan sey de bu noktadaki basarimiz.
Iyi tiriin yoksa katma deger, pazarla-
mayla eksikligini doldurabilecegimiz
bir vasif degil.

ilk magazasini modanin baskenti
italya’da acacak bir Tiirk markasi olarak
bu konuda neler sdylemek istersiniz?
Ik magazamiz italya'da aciyoruz.

Bu, bizim icin énemli ctinkd Milano
hem modanin hem de endistriyel
tasarimin baskenti ve bizim musteri
kitlemizin de bulusma noktasi. Stra-
tejik olarak dogru oldugunu disindu-



"Alti yillik serivenimde Turkiye'de, "Sermayeyi koyalim, marka yaratalim.” diye bir yaklasim
gozlemledim. Bence bu biraz tehlikeli bir yaklagim. Glnku oncelikle isi iyi yapmaya
odaklanmak yerine, sermayeyle marka olunabilecegi distndilliyor.”

i<

gumuz bu lokasyonda magaza agmak
icin yaptigimiz calismalar, Ocak
ayindan beri devam ediyor. Temmuz
2022'de magazamiz agilmis olacak. Mi-
lano'nun en énemli markalarinin yer
aldig1 bir bolgede olacagiz. Heyecanli-
yiz, umarnim her sey iyi olur.

Tiirkiye’nin deri sektoriindeki giiciinii
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
sektérde daha fazla marka yaratmak
adina neler yapilmali? Markalasma
siirecinde sizi en cok zorlayan ne
oldu?

Bu sektorde yeni yeni var oluyoruz,
bu nedenle buytk laflar edemem.
Ancak nacizane disuncem yalnizca
marka yaratmak amaciyla yola ¢ik-
manin sektoru bir yere géturemeye-
cegi yonunde. Alt1 yillik sertivenimde
ulkemizde, “Sermayeyi koyalim,

—
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marka yaratalim.” diye bir yaklasim
gozlemledim. Bu biraz tehlikeli bir
yaklasim. Cunki oncelikle isi iyi yap-
maya odaklanmak yerine, sermayey-
le marka olunabilecegi diistintiliiyor.
Markalasmak adim adim, birikerek
olan bir surectir. Bir cirpida Turki-
ye'den marka cikarilamaz. Ben de bu
nedenle marka olduk demiyorum,
henuz strecin ¢ok basindayiz. Turki-
ye'den marka cikacaksa bunun énce
isini iyi yapmay1 hedeflemekle olaca-
gina inaniyorum. Umarim sektoérde
de herkes bu yonde adimlar atar.
Bizi bu suirecte en fazla zorlayan
konunun tedarik oldugunu séyleyebi-
lirim. Tedarik, markalasmayla direkt
baglantili degil belki ama tim stireci
dolayh olarak etkiliyor. Iyi malzeme-
ye ve kaliteli iscilige erisim tlkemiz-
de o kadar kolay degil.

Son olarak pandeminin ardindan
tiiketicilerin liiks segmente olan
ilgisinin arttig goriiliiyor.

Siz bu konuda neler séylemek
istersiniz?

Aslinda orta vadede diinyada bir
kriz bekleniyor ve harcamalarin
dusecegi ongoruluyor. Gelecek
aylarda ne olacagini kestirmek zor.
Bizim acimizdan pandemiden sonra
isler daha iyiye gitti. Ontimuzdeki
doénemlerde ise liks segmente olan
ilgi artarken premium segmentin
daralacagl tahmin ediliyor. Biz
premium segmentte konumlanan
bir markayiz, ama markayi istisna
tutan belli bash seyler var. Bunun
sagladig1 avantaj nedeniyle farklila-
sip kendi pazarimizi yaratabiliyoruz,
umarim bundan sonraki donemler-
de de bunu koruyabiliriz.
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Avrupa'min
buyuk gucii
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Avrupamm en buyuk
ekonomisi ve en kalabahk
ulkesi olan Almanya; koklu
tarihi, derin kulturt ve
disiplinli tretim glictiyle
dunyada énemli bir yere
sahip. Turkiyenin onemli ticari
ortaklarindan biri olan Ulke;
tekstil, Hazir Giyim, deri ve
hal sektorlerinin de en buiyuk
hedef pazarlan arasmda yer
ahyor.

unyanin en buyuk dordiincu, Av-
D rupanin ise en buytk ekonomi-

sine sahip olan Almanya, ihracat
alaninda da dinya ugunculiiginde.
Ozellikle niikleer reaktorler, kazanlar,
makine ve aksamlari ihracati agisindan
one cikan ulkenin toplam ihracatinda
bu trunlerin, yaklasik yluzde 17,5 pay1
bulunuyor. 1999 yilindan itibaren diger
10 AB Ulkesi ile birlikte resmi para biri-
mi olarak euro’yu taniyan Almanya, 83
bini askin ntfusa sahip. Yiiksek vasifh
is glicinun de etkisiyle ktresel sana-
yide 6n plana gikan Almanya, AB'nin
surdurulebilirlik ilkelerine uyumu ile
de dikkat gekiyor.
Dunyanin en buyuk ve teknolojik
olarak en gelismis demir, gelik, komur,
cimento, kimyasal, makine, otomobil
ve tekstil Ureticileri arasinda yer alan
Almanya’nin gayri safi yurt ici hasilasi
(GSYIH) 4,2 trilyon dolar. Kisi bagina dii-
sen GSYIH miktar ise 51 bin dolar. Bii-

yume oraninin yuzde 3,1 oldugu ulkede
enflasyon yuzde 3,5 iken issizlik oramu
ise yuizde 3,7. Avrupa Birligi'nin kurucu
uyeleri arasinda yer alan Almanya ayni
zamanda Diinya Ticaret Orgutd, Birles-
mis Milletler, Avrupa Konseyi, Kuzey
Atlantik Anlasmasi Orgutt, Uluslara-
ras1 Para Fonu, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orglitii tyesi.

Tiirkiye’nin en 6nemli ticari partneri
Pandemi donemi dahil olmak tzere
ihracatta rekorlar kiran Tiirkiye'nin en
onemli ticari partneri Almanya oldu.
2021 yilinda Turkiye'nin Almanya’ya
gerceklestirdigi ihracat, yillik bazda
yuzde 22,9 artarak 17,7 milyar dolara
qikti. Almanya ile Turkiye arasindaki
ticaret hacmi de 41,1 milyar dolar ile
rekor seviyeye yukseldi. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin ithracats,
Almanya'ya toplam ihracatimizin
ylzde 21,9"unu olusturuyor. Her iki
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Almanya'nin diinyaya Hazir Giyim ihracati 2020 yilinda yiizde 5,1 azalarak 22,6 milyar dolar oldu,

Hazir Giyim ithalati ise yiizde 4,6 artarak 37,1 milyar dolara yiikseldi.

ulke arasindaki tekstil ve Hazir Giyim
ticaretinde Turkiye, 3,5 milyar dolar

dis ticaret fazlasi verdi. Almanya, 7 bin
600 sirketle Turkiye'de en fazla yabanc
sirkete sahip ikinci ulke konumunda
bulunuyor. Turkiye ile karsihkh yuksek
ticaret hacmine sahip bir tilke olan
Almanya, ayni zamanda en yuksek ya-
tinm hacmine sahip ulkeler arasinda.
Almanya'mun 2020 yilinda en fazla
ihracat gerceklestirdigi uilke yuzde
8,6'lik pay ve 118,3 milyar dolar dege-
rinde ihracatla ABD oldu. Ikinci sirada
ise yuzde 8 pay ve 109,7 milyar dolar
ihracat ile Cin yer ald. Cin'i Fransa, Hol-
landa ve Ingiltere takip etti. Ttirkiye ise
Almanya’nuin en fazla ihracat gercekles-
tirdigi 16'na1 tilke oldu ve Almanyanin
toplam ihracatindan yuzde 1,8 oranin-
da pay aldi. Almanya’nin 2020 yiinda
1,17 trilyon dolar degerinde gerceklesen
ithalat1 iginde Turkiye, ylizde 1,5 pay ile
17'nci sirada. Almanya’nin 2020 yilinda
Turkiye'den ithalati ylizde 0,9 oraninda
gerileyerek 17,6 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Turkiye ile AB arasinda
1996 yilindan itibaren yururlikte olan
Gumruk Birligi sayesinde Tirkiye'den
Almanya’ya ATR belgesi ile gimrik
vergisiz ihracat yapilabiliyor.

Hazir giyimde Tiirkiye, en biiyiik {iciincii

tedarikci
2021 yilinda Turkiye'den en fazla Hazir
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Giyim ve konfeksiyon ihracati yapilan
ulke Almanya oldu. Bir énceki yilin
ayni dénemine gore Almanya'ya yuzde
10,5 oraninda artisla 3,5 milyar dolarhik
ihracat gerceklestirildi. Tirkiye'den
180'den fazla tlkeye yapilan 20,3 milyar
dolarlik Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracatinin ylzde 17,11 Almanya'ya
yapildl. Almanya'nin diinyaya Hazir
Giyim ihracati 2020 yilinda yuzde 5,1
azalarak 22,6 milyar dolar oldu, Hazir
Giyim ithalati ise ylzde 4,6 artarak 37,1
milyar dolara yukseldi. Almanya, ytizde
9,7 pay ve 48,7 milyar dolar degerinde
ithalat ile 2020 yilinda 503,3 milyar
dolar degerinde gerceklesen diinya
Hazir Giyim ve konfeksiyon ithalatinda
ikinci sirada yer aliyor. Almanya'nin

en buyuk Hazir Giyim ve konfeksiyon
tedarikgisi 16,2 milyar dolar degerinde
ithalat ve yuzde 33,3 pay ile Cin olur-
ken Turkiye, yuzde 8,8 pay ile Cin ve
Banglades'in ardindan ticiinct biiytk
tedarikcisi konumunda. Almanya'ya
Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati
2017 yilinda 3,2 milyar dolar, 2018
yilinda 3,1 milyar dolar, 2019 yilinda 3,2
milyar dolar, 2020 yilinda ise 3,2 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Almanya’ya tekstil ve ham maddeleri
ihracati her yil artiyor

Turkiye'nin Almanya'ya tekstil ve
ham maddeleri ihracati 2021 yihinda

Tiirkiye’nin Almanya’ya
Hazir Giyim ihracatinda iiriinler

Orme giyim } %35,0

Kadin giyim } %22,2

Hazir esya giyim } %17,6
Erkek giyim } %8,7

Corap } %6,6

Dis giyim } %4,9

ic giyim } %2,7

Spor ve ylizme giyim } %2,1
Bebek giyim } %0,7
Aksesuar } %0,4




Almanya'ya tekstil ve ham maddeleri ihracati 2021 yilinda yiizde 11,2 oraninda artarak

W

1 milyar 36 milyon dolar degerinde gergeklesti.

Tiirkiye’nin Almanya’ya
tekstil ihracatinda iiriinler

Ev tekstili } %44,4
Teknik tekstil } %23,1
Dokuma kumas } %11,1
iplik P %9,5

Elyaf } %6

Orme kumas } %5,9

yuzde 11,2 oraninda artarak 1 milyar
36 milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Almanya’ya yapilan tekstil ihra-
catinin buytk kismini ev tekstili ve
teknik tekstiller olusturdu. Ev tekstili
ihracat1 ylizde 5,9 oraninda artarak
460 milyon dolar, teknik tekstil ihra-
catiise yuzde 24,1 oraninda azalarak
211 milyon dolar degerinde gercekles-
ti. 2021 yilinda Turkiye'nin Alman-
ya'dan tekstil ve ham maddeleri
ithalati yuzde 3,7 oraninda azalarak
363 milyon dolar oldu. Almanya’ya
tekstil ve ham maddeleri ihracati
2017 yilinda 864 milyon dolar, 2018
yilinda 870 milyon dolar, 2019 yilin-
da 882 milyon dolar ve 2020 yilinda
932 milyon dolar olarak gerceklesti.
Turkiye, 2020 yilinda ylzde 4,9 pay1
ile Almanya’nin en biiyuk ti¢cinci

tekstil tedarikcisi konumuna yuk-
seldi.

Almanya, deri ve hali sektorlerinin de
en 6nemli hedef pazar

2021 yilinda Turkiye'nin deri ve deri
urunleri ihracatinda en énemli pazar
Almanya oldu. Bu dénemde Alman-
ya'ya yapilan deri ve deri mamulleri
ihracat: yuzde 20,5 artarak 133,8 milyon
dolara ulast1. Sektoriin ihracatinda
yuzde 7,71k paya sahip olan Almanya,
ayakkabi ihracatinda yuizde 16,2 artis
ile 70 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirilen ulke olarak tictincu sirada ko-
numlandi. Almanya'ya yar islenmis ve
bitmis deri ihracati ylizde 34,8 artisla
17 milyon dolara, islenmis kurk ihracati
yuzde 209,6 artisla 3,6 milyon dolara,
saraciye ihracat1 yluzde 27,8 artisla

27 milyon dolara, deri giyim ihracati
yuzde 0,7 dususle 10,8 milyon dolara,
kurk giyim ihracati ytuzde 8 artisla 5,1
milyon dolara ulasty.

Hali sektéruniin 2021 yili ihracatinda
Almanya, en 6nemli dérdincu pazar
olarak goruldu. Bu dénemde Alman-
ya'ya ihracat yuizde 13,5 artisla 160,4
milyon dolara ytkseldi. Almanya'ya el
halisi ihracati ylizde 8,2 artisla 2 milyon
dolara, makine halisi ihracati yuzde
14,1 artarak 144,4 milyon dolara, tiifte
hali ihracati yuzde 7,9 artisla 14 milyon
dolara eristi.

Almanya pazarinda dikkat edilmesi
gereken noktalar

Alman is kultlrd, esnekligi cok az
olan, siki kurallardan olusur. Dakiklik
hem is hayatinda hem sosyal hayatta
son derece dnem verilen bir konudur.
is yasaminin odak noktasini, nesnel/
objektif olgular ve gorevler olusturur.

is insanlari yanlarinda bol miktarda
kartvizit gétirmelidir. Kartvizitte
pozisyon ve konum mutlaka
belirtilmelidir. Calisilan kurulusun
bilinen bir sayginligi varsa, sirketin
kurulus tarihinin de yazilmasi uygun
olur.

ilk toplanti genellikle ofiste yapilir.
Alman is insanlari bu toplantida
firmanin, Grindn ve teklifin
degerlendirmesini yapar.

is toplantilari asir derecede
ciddiyetle yGratalir. Saka

ve ciddiyetsiz davranislarda
bulunulmamasinda fayda vardir.

Alman is kiiltirinde zamaninda
bulunmanin énemi asla
unutulmamalidir. iki, tic dakikalik bir
gecikme bile kabalik olarak addedilir.
Randevular 6nceden ayarlanmalidir.
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SURDURULEBILIR
PAMUK URETiIMI
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Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin en dnemli
kaynagi olan pamukta surdurulebilirlige dikkat

cekilirken bu kapsamda stirdurulebilir calisma
kosullan da énem kazanyor.

(IPUD), Adil Calisma Dernegi (FLA)

ve uluslararas: tekstil ve konfek-
siyon firmalarinin is birligi cerceve-
sinde pamuk iscilerine ve ciftcilerine
2016 yilindan bu yana egitimler
veriyor. Bu calismalar sonrasinda
pamuk arazilerinde calisma kosulla-
rini incelemeyi hedefleyen FLA, IPUD
ve Turkiye'den pamuk tedarik eden
uluslararasi markalar, “Tirk Pamuk
Sektoriinde Calisma Kosullarinin Iyi-
lestirilmesi-Sanliurfa’da Pamuk Ara-
zilerinde Insana Yakisir Is Kosullarina
Dogru” projesini yuriitmeye basladi.
Projenin ilk fazi1 Agustos 2017-Eylil
2019, ikinci fazi ise Ocak 2020-Nisan
2021 tarihleri arasinda tamamlandu.
Turk Pamuk Sektorinde Calisma Ko-
sullanmun Iyilestirilmesi-Sanhurfa'da
Pamuk Arazilerinde Insana Yakisir
Is Kosullarina Dogru projesinin ilk
fazinin hedefleri; yerel kapasiteyi,
paydaslar ve politika ureticilerle
is birligini, cocuk iscilik ve ise alim
yontemleri konusunda mudahale
yontemleri gelistirmeyi saglamak
uzerine kurgulandi. Ayrica iyilestirme
stratejilerini test etmek, pamuk ara-
zilerinde galisma kosullarini iyilesti-
recek oneriler tasarlamak, firmalarin
tedarik zincirlerinde gizli kalmisg
noktalarn kesfedip buradaki riskleri
azaltmak da amac edinildi.

(]
I yi Pamuk Uygulamalar Dernegi

Birinci fazda bes aktiviteye
odaklanildi

Proje kapsaminda oncelikli olarak

isci profili arastirmasi gerceklestiril-
di. Arastirmada pamuk tretiminde
calisan sulama ve hasat iscileri ile
ailelerinin demografik yapilan, ¢a-
lisma ve yasama kosullar hakkinda
bilgi almak amaglandi. Projenin ikinci
adimy, topluluk profili arastirmasi

ve paydas haritalandirmasi oldu. Bu
kapsamda Sanliurfa'nin toplumsal
demografik yapisinin arastirilmasi ve
is birligi yapilabilecek yerel aktorlerin
belirlenmesi hedeflendi. Egitim ve ka-
pasite gelistirme asamasinda ise pa-
muk tedarik zinciri aktorlerine cocuk
iscilik, insana yakisir is standartlar,
yas dogrulamasi ve ise alim yontem-
leri ile is saghg1 ve guvenligi tizerine,
sekiz farkli bashkta egitimler verildi.
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Tarla diizeyinde iyilestirme muda-
haleleri adiminda, ihtiyaca yonelik
iyilestirme uygulamalar test edildi.
Yerel ve ulusal paydaslarla is birligi
adimi kapsaminda ise tespit edilen
sorunlann ¢ozulmesi ve iyilestirme
projelerinin uygulanmasi amaciyla
yerel ve ulusal duzeyde is birliginin
gelistirilmesi etkinlikleri diizenlendi.

isci ve ailelerinin sorunlarina yénelik
coziimler gelistirildi

Birinci fazda pamuk arazilerindeki
kahya, sofor gibi surekli isciler, sula-
macl, yabani ot temizleyicisi gibi ge-
cici isciler, ginlik yevmiyeli calisan
mevsimlik isciler ve pamuk arazile-
rine isci tedarik eden tarim aracilarn
ile isveren ciftciler hedef alindi. Farkli
lokasyonlardaki 36 pamuk arazisinde,
59 hane halkindan 397 kisi ile yuz
yuze gorusmeler yapildi. Yapilan
gorusmelerde cinsiyet esitligi goz
onune alinarak katihmcilann yuzde
49'u erkek, yuzde 51'i kadin olarak
belirlendi.

Birinci fazda gerceklestirilen egitim-
lere 451 erkek ve 227 kadin isci katildi.
Is saghgi ve gvenligi (ISG), pesti-
sitlerin insan saghgina etkileri, afet
yonetimi, ilk yardim gibi egitimler;
I1SG uzmany, doktorlar, ilk yardim
egitmenleri, AFAD gibi egitmenlerce
verildi. Projenin yerelde sahiplenil-
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mesini saglamak tizere paydaslar
ile bircok alanda somut is birlikleri
yapildi.

Farkindalik artirrmina yonelik

bircok calisma yapildi

Proje kapsaminda pilot arazilere sabit
ve hareketli gélgelikler yapild. Isci-
lere 6zel olarak tasarlanmis yoresel
sapkalar dagitilirken isci ailelerine ek
gelir saglamas1 amaciyla sapka ya-
pim1 malzemeleri tedarik edildi. Kilit
aktorlere egitimler verilerek kapasite
gelistirilmesi hedeflendi, proje kap-
saminda olusturulan farkindalik ve
egitim materyalleri paylasildi. Insana
yakisir is uygulamalari, calisma haya-
tina dair bilgiler, sozlesme ornekleri
iceren 6grenme kitaplari dagitildi.
Cocuk iscilik ve zorunlu egitimin
onemi konularinda kamu kurum ve
kuruluslar, STK'lar ve meslek odalan
ile gérusmeler yapilarak farkindalik
calismalar baslatildi. Arazi diizeyin-
de bire bir farkindalik oturumlar,
tlm taraflann bir araya geldigi semi-
nerler duzenlendi.

Ciftcilerin ve isci ailelerinin yasam
ve calisma kosullarini iyilestirecek
uzmanlar ile bilgilendirme gunleri
gerceklestirildi. Stirdurulebilir cev-
re-surdurilebilir pamuk ve insana
yakisir is prensiplerinden biri olan
iscilerin temiz suya erisimi konularn-

Uretimde altinc, ithalatta besinciyiz

Diinya pamuk lretiminde 2018-2019
doneminde 806 bin ton ile altinci
sirada yer alan Tirkiye'de, pamuk

sektoriinde 70-80 bin ciftcinin
calistigi biliniyor. Pamuk tiretiminde
onde gelen ulkelerden biri olan

Turkiye, pamuk tiiketiminin de yogun

oldugu tlkeler arasinda. 2019 yilinda

diinya pamuk tiiketiminde 1,5 milyon
ton ile altinci sirada yer alan Trkiye,

697 bin tonluk ithalati ile diinyada en

fazla pamuk ithal eden besinci tilke
oldu. Tiirkiye'de pamuk tretiminin
Ege, Cukurova ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde yogunlastig
goriluyor.

Pamugun en cok dretildigi iller
sirasiyla; Sanliurfa, Aydin, Adana,
Diyarbakir ve Hatay. Sanlurfa,
Tirkiye'de pamuk tretiminin yaygin
oldugu ilk dort yoreden biri olarak
biliniyor. il, ayni zamanda pamuk
Uretiminin tim asamalarinda
makinelesmenin en az oldugu

ve capadan toplamaya kadar
iscilerin yaygin olarak gortildugu
yoreler arasinda. Projenin birinci
fazi Sanlurfa'da, 11 pilot arazide
yuratalda.




da kapsamli bir calisma yurutuldi.

ikinci fazda bulgular politika
yapicilara aktanidi

Projenin birinci fazinda test edilen
stratejilerin ve basar 6rneklerinin
surdurulebilirligini, yerelde farkinda-
ik ve kapasite olusturarak sagla-
mak amaciyla projenin ikinci fazi
olan “Farkindalik Artirma ve Yerel
Kaynaklarin Seferber Edilmesi” isimli
proje yurutulmeye basland.. Projenin
hedefi; insana yakisir is kosullarn ve
istthdam uygulamalannda kamu is
birliklerinin artirilmasz, kilit aktor-
lerin kapasitesinin genisletilmesi,
kamu ve sosyal hizmetlerin pamuk
sektorindeki is glicl icin harekete
gecirilmesi olarak belirlendi.

Proje kapsaminda oncelikle araglann
ve mudahale alanlarnin gelistiril-
mesi icin pamuk arazilerinde calisan
iscilere yonelik egitim ve farkindalik
materyalleri olusturuldu. Tarimsal da-
nismanlara ve ilgili paydaslarin per-
sonellerine yonelik egitim modulleri
gelistirildi ve insana yakisir is odakl
kaynak haritalamasi olusturuldu. Ka-
pasite gelistirme programlan cerce-
vesinde Sanliurfa'da faaliyet gosteren
ilgili aktorlere is saghigl ve guvenligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, istithdam
kosullan gibi konularda egitimler
verildi. Yuvarlak masa tartismalarn

ve bire bir ziyaretler yoluyla farkin-
daligin artinlmasi ve ortak cozum
gelistirilmesi icin uluslararasi, ulusal
ve yerel aktor ziyaretleri gerceklesti-
rildi. Bir yénlendirme mekanizmasi
olusturuldu. Pamuk arazilerindeki is
gucu ile sosyal hizmetleri ve yardim-
lan bulusturmak, mevsimlik gezici
yabanci is gliciine yonelik “tarimda
calisma izni muafiyeti” konularin-

da kilavuzluk yapmak amacland.
Bolgedeki ilgili aktorler ile somut is
birlikleri saglandi, pamuktaki is gict-
ne hizmet goturebilecek kurumlarin
yillik egitim takvimlerinin ve veri ta-
banlarinin gelistirilmesine, tarim ara-
clarnin kayit altina alinmasina katki
saglandl. Temiz i¢me suyuna erisim
konusunda ilgili kurumlar ile ortak
calismalar yapildi. ISKUR ile ortak
calismalar yurutulerek pamuk arazi-
lerindeki tanim iscilerine ve ailelerine
yonelik meslek kurslar acilmas:
saglandi. Pamuk tedarik zincirindeki
circir isletmelerine yonelik egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri diizenlen-
di. Fon kaynagina ihtiyac duyulan
mudahale alanlarn icin uluslararas: ve
ulusal fon saglayici kuruluslara proje
teklif onerileri gelistirildi ve arazi
duzeyinde edinilen sektorel bulgular
politika yapicilara aktanldi. Kurumsal
kapasite gelistirme ve sturdurulebilir
modelleme i¢in ¢alismalar yurutildu.

Proje kapsaminda oncelikle araglarin ve

mudahale alanlarinin gelistirilmesi igin pamuk

arazilerinde galisan isgilere yonelik egitim ve

farkindalik materyalleri olusturuldu.

iPUD Baskani
Fuat Tanman

“Tirkiye'deki pamuk tiretiminin
yiizde 10’u, iyi pamuk
standardinda”

Dernegin kurdugu gicli
ortakliklar ile 2020-21 pamuk
sezonunda Turkiye'deki

pamuk tretiminin yaklasik
ylzde 10’unun lyi Pamuk
(Better Cotton) standardinda
uretilmesi saglandi. Pamuk
Uretiminin cevresel, ekonomik
ve sosyal anlamda sirdrilebilir
oldugu bir Tirkiye vizyonuyla

calismalarimiza devam edecegiz.

Ciftcilerden hicbir sekilde

licret talep etmeden sahada
faaliyetlerimizi ylritiyoruz.
Dogru ortaklik, proje ve egitim
faaliyetleri ile iftcilerimizin
daha siirdirilebilir uygulamalar
benimseyip girdi maliyetlerini
azaltmayi hedefliyor ve
uluslararasi gecerligi olan bir
strdirdlebilirlik standardina
uygun uretim saglayarak
Turkiye'de Uretilen pamuga arti
deger katiyoruz.
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SAPKACILIKTAN
DUNYA MARKASINA

CHANEL

GuUnumtuzun en degerli
ltks Hazir Giyim
markalannim basinda
gelen Chanel,19o0'Tu
yillanm modasma
bambaska bir bakis acisi
getiren Coco Chanel
tarafindan kuruldu.
Ikonik tasanma Chanel,
sapkacilikla basladign
mesleginde kadmlarm
hayatimi kolaylastiran ve
moda dunyasinda bircok
ilke imza atan yeniligi
hayata gecirdi.
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hanel markasi, asil ad1 Gab-
C rielle Bonheur Chanel olan

“Coco” lakapl Gabrielle Chanel,
tarafindan kuruldu. 20. yiizyilin en
o6nemli moda tasanimeilarn arasinda
yer alan Gabrielle Chanel, 1883 yilinda
Fransa'min Samour isimli kasabasinda
dogdu. Hayati zorluklarla gecen ve orta
sinif bir ailenin cocugu olan Chanel,
cocuk yasta annesini kaybetmesinin
ardindan uzun yillar yetimhanede
kaldi. Okstiz kalmus kiz cocuklarimni
yetistirmek tzere kurulan Aubazine
Manastiri'nda dikis yapmay1 ogrendi.
Manastirdan ayrldiktan sonra hala-
sinin yaninda yasamaya devam eden
Chanel, Moulins’teki Notre Dame oku-
lunda egitim ald1. Bu surecte halasin-
dan sapka tamiri, dikimi ve stislemesi
gibi konulan ogrendi. Dikis alanin-
daki yetkinliklerini artirmak icin hic
durmadan calisan Chanel’in cabasini
goren Notre Dame'in basrahibi, Chanel
icin I'horloge Caddesi'nde bir is buldu.
Sehrin zenginlerine cenaze kiyafetleri,
gelinlik ve bebek kiyafeti malzemeleri
satan bir tuhafiyede terzi ve tezgahtar
olarak calismaya basladi. Hafta sonlar1
ise farkli bir terzide stivari askerlerinin
pantolonlarnni dikti. Tum zorlu islerin
ustesinden kolayca gelerek kendini her
gecen giin daha fazla gelistirdi.

Modaya bambaska bir

bakis kazandirdi

Eski bir suvari subayi ve tekstilci
zengin bir ailenin oglu olan Etienne
Balsan ile tanisan Chanel, yaptig1
isleri birakma karar alarak Balsan'in
Compiegne yakinlarindaki Royallieu
Satosu'na yerlesti. Bu sirada Balsan'in
sosyetik cevresine karisan Chanel
icin at binmek buiytk bir tutku haline
geldi. Fakat kadinlarnn, donemin
kiyafetleri icinde rahat bir sekilde at
binmesine imkan yoktu. Chanel, ilk
binis deneyiminin ardindan attan iner
inmez korsesini cikardi. Moda dun-
yasinda ve kadinlarin hayatinda geri
donulmez adimlarin atilacaginin ilk
isareti olan bu hareketin ardindan, er-
keklerin at binerken giydigi ve dizden

bilege kadar olan kisminin bacaklara
siki sik1 oturdugu kiilot pantolonlar
giymeye basladi. O dénem icin bir
kadinin bu pantolonu giymesi devrim
niteligindeydi. Pantolon giyerek kadin
giyiminde bir énciligun baslangicin
yapti. Chanel, binici kiyafetlerinin
rahathgindan etkilenerek kendi tize-
rinde maskulen bir tarz uyarlamaya
basladi. Kendi kiyafetlerini dikmeye
ve bos vakitlerinde sapka yapmaya
devam etti.

1909 yilina Chanel, Yuzbast Arthur
Edward Capel ile bliyiik bir ask yasa-
maya basladu. Ikilinin Fransiz sosyete-
sinin gozde tatil alani olan Deauville
seyahati, Chanel'in modaya olan bakis
aqisini etkiledi. Yiksek sosyeteden
kadinlanin dar elbiseler icinde zorlukla
yuruduklerini, asirilikla donatilmis
sapkalar taktiklarini gozlemledi. Sa-
delik, Chanel icin ¢ok buiyiik bir dnem
tasiyordu. Seyahat sirasinda katilacak-
lan davet i¢in kendine siyah, korsesiz
bir elbise diktirdi. Chanel'in donemin
modasina aykiri olan bu kiyafeti, tim
kadinlann ilgisini cekti.

Tiirk ordusu
1980’lere dek
Chanel imzasini
tastyan tiniformalar
giydi. Chanel, subay
tiniformalarinin
ardindan Tiirk
ordusunun tiim

ust diizey merasim
giysilerini de
tasarladi.

ilk butiginde sadece sapka
tasarimlarina yer verdi

Capel'in evlenmesinin ardindan Chanel,
her seyden uzaklasmaya ve Paris’e ta-
sinmaya karar verdi. Yaptig1 sapkalarla
ilk siparislerini Balsan'in yuksek sosyete
cevresinden almaya basladi. Paris'te
sapka tasarlama kararn aldiginda Capel,
isletme masraflarini karsilads; Balsan da
Paris Malesherbes Bulvari'nda bulunan
bekar dairesini Chanel'e tahsis etti.
Chanel'in bu kiiciik evde yapmaya bas-
ladig1 sapkalar, sosyetenin begenisini
kazaninca kisa stirede Ui kisilik bir kad-
ro kurdu. Isleri, bir siire sonra Balsan'in
dairesine sigamayacak kadar buyudu.
Capel'in destegiyle 1910 yilinda Paris’te-
ki inlii Cambon Caddesinde, “Chanel
Modes” adir verdigi ilk butigini acty.
Butikte yalnizca tuhafiye kreasyonlarni
satt1. Kariyeri, tiyatro oyuncusu Gab-
rielle Dorziat'in 1912 yilinda Chanel'in
sapkalanni tiyatro oyununda takmaya
baslamasi ile hareketlendi. Dorziat ile
birlikte Chanel'in tasarimlan poptiler-
lesti ve moda dergilerinde yer almaya
basladi.
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Chanel bu gelismelerin ardindan
butiginde sapkalarina ek olarak elbise
yapimina da basladi. 1910'lu yillarda
tasarlamaya basladig1 yakasi acik
gomlekler, spor ceketler, kisa etekler
ve maskulen tarzdaki yagmurluklar
kadinlann dikkatini cekti. Ahsilagelmi-
sin disinda olan Chanel stili, her glin
biraz daha fazla ilgi cekmeye basladi
ve seckin bir tasarimciya donusti. Ki-
siye ozel etek, elbise ve sapka tasarimi
yapt. Ikinci bir 6rnegi bulunmayan bu
urtinler, zengin musterilerin ilgisini
cekerken Chanel, haute couture aki-
minin en énemli temsilcilerinden biri
halini ald1.

Yeni tasarimlari dikkat cekti

1913 yilinda Chanel, Deauville'de yine
Capel'in finansorligunde bir butik
daha act1. 1k kez kendi adin1 verdigi
bu butikte eglence ve spor icin uygun,
gundelik ve liiks kiyafetlerini sergi-
ledi. O zamana kadar yalnizca erkek

i¢c camasir1 yapiminda kullanilmis
olan jarse kumasi, kadin giysilerinde
kullandi. Rayon olarak bilinen sentetik
malzemeye de tasanimlannda yer
verdi. Kuzeni ve kiz kardesi, her giin ka-
sabanin en gozde yerlerinde Chanel ta-
sarimlarnni giyerek sergiledi. Chanel'in
kesfettigi fark yaratan bu reklamcilik
anlayisi sayesinde butik daha fazla
miusteri cekmeye basladi. 1914 yilinda
ortaya cikan ilk Chanel kreasyonu; acik
yakal bir gémlek tizerine triko kumas-
tan bir denizci bluzu, diz ama aymni za-
manda yuriyebilecek kadar gevsek ve
ayak bileklerine kadar uzanan etekten
olusan bir kombinasyondu.
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Kadinlara hareket 6zgiirliigii
kazandirdi

Coco Chanel, kadinlar1 dénemin ihti-
samli moda anlayisindan kurtarmay:
amagladi. Kadinlann gittikce 6zgur-
lesen hayatlari, modada yenilikleri
gerekli kiliyordu. Birinci Dlinya Savasi
sonrasinda kadinlarin daha rahat
hareket edebilecekleri, daha kullanish
kiyafetlere olan ihtiyac artti.

1915 yilinda Chanel, Biarritz'de Capel'in
finansorluglinde yeni bir magaza

actl. Savas nedeniyle Fransa'da bazi
kumaslarnn bulunmasi zorlastigl icin
Chanel, 1915 Eylulinde sundugu ilk
koleksiyonuna farkl bir cekicilik katan
kumas ve aksesuarlan Ispanya'dan
temin etti. Yuksek fiyath koleksi-

yon buytk ilgi uyandirdi. Amerikan
aylik moda dergisi Harper's Bazaar da
Chanel tasanmlarnm évmeye basladi.
Chanel, 1916 yilinda Capel'in kendisi
icin yaptig1 tim yatinmlan geri 6dedi.
3o0'den fazla calisani olan bir is kadini
haline geldi. Savasa ragmen satislarl
artti. Sade tasarimli jarse ceketleri,

duz etekleri ve stissliz denizci bluzlarn
savas tedirginliginde giyilebilecek en
uygun kiyafetlerdi. 1918 yilinda Chanel,
modaci olarak tescillendi ve kisiye 6zel
tasanmlann yapmaya devam etmek
icin modaevini, Paris'in en gozde yerle-
rinden olan Cambon Caddesindeki 31
numarali villada kurdu.

Chanel No. 5, markalasmasina en
o6nemli katkiyi sundu

Moda endustrisinde basarili bir kariyer
elde eden Chanel, 1921 yilinda ikonik
hale gelen parfumi Chanel No. 5'i ta-

nutarak parfim endustrisine giris yapti.
Chanel No. 5, milyonlarca kez satilarak
diinya capina yayilan, Chanel'i zengin ve
taninan bir kadin haline getiren, ismini
markalastiran en dnemli adim oldu. Bes
rakamina 6zel bir anlam veren Chanel,
tlim kreasyonlanni ayin besinde sergi-
ledi. Ona gore bes, bir seyin saf halini,
ruhunu ve mistik anlamini ifade ediyor-
du. No. 5, kadin kokusu tasiyan ilk kadin
parfumuydu. Chanel artik parfimlerinin
kendi butikleri disinda da satilmasini

ve daha genis bir kitleye ulasmasin
istiyordu. Is insaru Pierre Wertheimer ile
tanismasi bu sayede oldu.

ilk Chanel takimlari 1923’te sergilendi
1923'te Chanel takim elbise, ilk kez
tamitildi. Bu kiyafet Chanel'in rahatlhik ve
pratiklik anlayisiyla tasarlandi. Chanel
takim, hafif yln veya tiftik tiivitten

bir ceket ve etek ile jarse ya da ipek

bir bluzdan olusuyordu. 1924 yilinda
kurdugu imalathanesinde gercek gorii-
numli imitasyon mucevherler ureterek
kadin kiyafetlerine farklilik katti. 1926
yilinda Amerikan Vouge dergisi, “Kictik
siyah elbise”yi duyurdu. Kiigiik siyah
elbisenin basit ve tim sosyal siniftaki
kadinlar icin erisilebilir durumda olmasi
ona 6nem kazandird. Savas yillannda
kadinlann yas icin tercih ettigi bir renk
olan siyah, Chanel'in élimsiiz tasarimi
ile bir zarafet simgesine donistii. 1929
yilinda Cambon Caddesi'nde kemerler,
kumas kapli cantalar ve esarplarini
satmak tzere bir butik act1. 1935 yilinda
Chanel modaevi, 4 bin kisiyi istihdam
eden kazanch bir ticari girisim haline
geldi.



Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne Chanel imzasi
Chanel, tim dunya kadinlanmn giydiren
unli bir modaci oldugu dénemde
Mustafa Kemal Atatiirk'tin de dikkatini
cekti. Kilik kiyafete her zaman énem
veren ve sikligiyla, modernligiyle Turk
toplumuna rol model olan Atattrk,
1930'lu yillarda Turk Silahl Kuvvetle-
ri'nin general uniformalarnni Coco Cha-
nel’e tasarlatti. Tlrk ordusu 1980’lere
dek Chanel imzasini tasiyan tiniforma-
lar giydi. Chanel, subay uniformalari-
nin ardindan Turk ordusunun tim st
duzey merasim giysilerini de tasarlad1.
Mustafa Kemal Atatiirk'in 1930 yilinda
Coco Chanel’e verdigi siparislerin bel-
geleri, Fransiz Ulusal Kiitiphanesi'nde
yer aliyor.

Savas, Chanel’in faaliyetlerini etkiledi
Chanel 1939 yilinin Eylil ayinda Ikinci
Dunya Savasi nedeniyle modaevini ve
tim butiklerini kapatti. Yalnizca Cam-
bon Caddesi'ndeki 31 numarali butigini,
parfum satislarinin devam edebil-
mesi icin acik birakti. Yaninda calisan
birkac kisilik ekibini koruyarak butin
calisanlanni isten cikardi. Modaevini
15 yil kapali tuttuktan sonra, 70 yasinin
ustindeyken yeniden moda diinyasina
girmeye karar verdi.

1945 yilinda savastan ¢ikan Avrupa,
liks moday: kaldirabilecek gibi goriin-
muyordu. Liks modanin kalbi artik
ABD'de atiyor ve New York moda kenti
olarak yorumlaniyordu. Savas once-
siipek, yin ve pamuk kullanilirken
savas sonrasinda su gecirmeyen, titu
istemeyen naylon veya acilmaz pileli
sentetik kumaslar uzerinde ¢alisiimaya

baslandi. Chanel, bu devrimin de oncu-
leri arasinda yer ald.

Geri doniis koleksiyonu

biiyiik yanki uyandirdi

5 Subat 1954'te geri donis koleksiyonu-
nu sunan Chanel’in yeni tasanimlar,
Amerikan ve Ingiliz basininda heyecan-
la karsilandi. Rahat takimlan ve elbisele-
1i oldukga poptiler hale geldi. Kisa stire
icinde Chanel'e ABD'den siparis yagma-
ya basladi. Tkonik Chanel ceketi, grogren
kurdele, meshur Chanel amblemleriyle
kabartilmus yaldizl diigmelerle suslene-
rek 1950’lerde yeniden dogdu. 1954 yilin-
da meshur tivit dopiyesi ve glinimiize
kadar ulasan ceketi tasarladi. Ismini
Subat 1955'te sunulusundan alan 2.55
isimli meshur zincir sapl Chanel ¢canta-
s1da kadinlar tarafindan benimsendi.
Kapitone desenli, deri ve altin zincirin
birlestigi canta sap1 ile Chanel, kadinin
elinin serbest kaldig1 bir omuz askis1
tarz1 yaratti. 1957 yilinda ¢ift renkli, ar-
kas1 acik ayakkabilar tiretmeye basladL
Ingiliz gelenegini yansitan siyah burun-
lu, bej ve deri ayakkabilar hem kullanish
hem de gosterisli bir moda yaratti.

Karl Lagerfeld doneminde

marka giiclendi

Liks modanin 6nde gelen isimlerinden
olan Chanel, 1971 yilindaki 6lumunin
ardindan daha dikkat cekici, ikonik

bir karakter haline geldi. Chanel'in
oluminden iki hafta sonra mankenleri,
onun son couture defilesini gercek-
lestirdi. Chanel ile dlumiinden ¢nce is
birligi yapan Pierre Wertheimer, moda
evinin yeniden agilmasini finanse

ettikten sonra bunun karsilig1 olarak
Chanel adinin haklann guvence altina
aldi. Chanel'in 6limuntn ardindan kisa
sure sonra moda ve is operasyonlari-
nin tam kontroli Wertheimer ailesine
gecti.

Marka, 1983 yilinda koklu degisiklikler
yaparak Alman tasarimci Karl Lager-
feld ile anlast1. Boylece Chanel igin
dinamik ve yeni bir ¢ag basladi. Lager-
feld hem moda terziligi hem de Hazir
Giyim koleksiyonlarini hazirlamak
Uzere tasanim direktoru olarak atandi.
Chanel'in orijinal kesimleri gézden
gecirildi, kalin vatkal kare omuzlar,
vicut hatlanini ortaya qikaran kesimle-
re donustu. Dugme ve tokalar Chanel
logosu ile suislendi. Renk kreasyonuna
daha parlak renkler eklendi. Lagerfeld,
tasanm anlaminda cesur fikirler ortaya
koydu. Perakende magazalarnin sayisi
katlanarak artt1. 1990 yilinda dinyada-
ki Chanel magaza say1s1 40'1n uzerine
cikt1. Italya, Ispanya, Almanya, Avus-
turya, Belcika ve Ingiltere'de subeler
acilirken Japonya, ABD, Kanada, Tayvan
ve Singapurda’'da Chanel magazalan
kuruldu.

Chanel markasi, Forbes'in En Degerli
100 Marka 2020 listesinde 52'nci sirada
yer aliyor. Bugiin diinya genelinde
200’e yakin magazasi ile hizmet veren
Chanel markasinin 20 bini askin
¢alisani bulunuyor. Marka, 2020 yilinda
yuzde 42 deger kazanarak en cok deger
kazanan markalar siralamasinda Netf-
lix'ten son ikinci siray1 aldi ve Amazon,
Microsoft gibi devleri bile geride bi-
raktl. Ginimuzde markanin degerinin
12,8 milyar dolan astig1 biliniyor.
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Safak Gak

“YASAM ALANI _
TASARLARKEN DE BIR

MODA SOZ KONUSU”

Dunyaca unli yildizlara yaptigi 6zel tasanmlarla adidan soz ettiren

Safak Cak ile Turkiyedeki tasanm kavrammdan, ev ve mekan tasanmmin
pandemi ile nasil bir degisimden gectiginden ve tekstilin mimarideki

oneminden bahsettigimiz bir roportaj gerceklestirdik.

Kendinizi nasil tanimliyorsunuz?

Ben bir tasanimciyim. Bizim bir
mottomuz var: Insanlann hayallerini
gerceklestirmeyi seviyoruz. Kadinlar
buyurken pembe panjurlu evle biiyu-

yor. Erkekler de Ferrari’si olsun istiyor.

Yasayacagl mekanda ise herkesin bir
hayali var. Ben onu gergeklestiren
insanim.

Tasarimin Tiirkiye'de nasil bir yeri
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Biz genel olarak tasarimi maalesef
es geciyoruz. Tasarim konusunun ka-
nunda bile yeri yok. Fikir eserleri diye
bir madde geciyor ama yeterli degil.
Bugln cep telefonlarinin tretim
maliyetleri belli ama bazilarinin ra-
kamlar cok yuksek. Cinkl logosun-
dan dolay1 o bedel 6deniyor. Marka-

lasma maalesef Tlrkiye'de heniiz yok.

Aslinda o ham madde Turkiye'de var.
Tasarimi, markasi, reklamiyla katma
degerli Urun uUrettigimizde her sey
degisecek. Bu, tamamen egitim ile
olabilecek bir sey.

Ev ve mekan tasarlarken miisterileri-
nizle nasil bir prosediir izliyorsunuz?
Oncelikle miisteriyi olabildigince ¢ok
dinliyor, taniyabilmek icin en az t¢
toplanti yapiyoruz. Cinki bir insanin
kodlarini sohbet ederek ¢ozebiliyor-
sunuz. Bazen laf arasinda gecen bir
cumle bile bize kisinin begenileri ile
ilgili ipucu verebiliyor. Herkesin form,
materyal ve renk kisminda farkli
secimleri ve begenileri oluyor. Biz

bu t¢ olguyu, musteriden aldigimiz
anda hemen tasarlamaya basliyoruz.
Biz tasarlayip projeyi tamamladiktan
sonra musterinin degisiklik isteme
orani genellikle ylizde 2'dir. Bu ¢ok iyi
bir oran. 22 senedir bu isi yapan biri
olarak musterinin “Ben bunu begen-
medim.” dedigi bir isim olmadi hic.

Pandemide miisterileriniz nasil
etkilendi, bu siirecte tasarim tercihleri
degisti mi?

Ben bu stirecte insanlarin tam olarak
evine baglandigini gordum. Daha

dogrusu evlerini fark ettiler. Ev de-
gistirme periyodu genellikle 10 sene
civarindaydi, simdi bes seneye kadar
dusti. Teknolojiye ayak uydurulmasi
gerekiyor. Televizyon, kamera, telefon,
tablet derken evler aslinda artik ciddi
anlamda altyapiya ihtiya¢ duyuyor.
Bu gibi etkenler de pandemide insan-
lann evinin farkinda olmasina neden
oldu. Tasarim tercihleri degisiyor,
cunku yasam alani tasarlarken de bir
moda s6z konusu.

Yasam alaninda son trendler nedir?

iki sene evvel daha avangard tasanm-
lann tercih edildigini sdylerdim. Ama
simdi pandemiyle birlikte fonksiyo-
nellik ortaya cikt1. insanlar fonksiyon-
lu mobilyalar istiyor ve bu da sadelik
getiriyor. Bence de olmasi gereken bu.
Eskiden oturma odasina carsaf serili-
yordu, misafir geldiginde agiliyordu;
iste o zaman siz eve hizmet ediyordu-
nuz. Bugln ise evin size hizmet ettigi
tasanimlar guincel, pratik ve tercih
edilir pozisyonda. Eskiden camasir
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makinesi banyoya konulabiliyordu
ama simdi kucuk alanlar yaratiyo-
ruz. Camasir makinesi, itd, kurutma
makinesi bir araya getiriliyor. Ya da
mutfaklarda bir metrekare bile olsa
kiler yapiyoruz. Pandemiyle beraber
sadelik 6n plana ¢ikt1, yasamla bera-
ber tasanim da hizlica degisiyor.

Son donemde insanlarin 6zellikle
hassasiyet gosterdigi bir konu héline
gelen siirdiiriilebilirlik kavrami, yasam
alanlarina nasil yansiyor?
Tasanmlarimda plastige siddetle
karsiyim. Mumkiinse PVC dograma
sektorunde aliminyumu tercih
ediyorum. Fakat aluminyum btitge-
sel olarak cok yuksek oldugundan
iceriginde asbest olmayan yeni nesil
PVC'leri kullaniyorum. Parkeciler
kizacak ama laminant denilen plastik
parkeyi kullanmamaya calistyorum.
Bu tip PVC ve laminantin disiik kali-
teli olanlan bircok Avrupa tlkesinde
satilmiyor, satis1 yasak. Cunki bu
malzemeler evlerde kullanildiginda
kanserojen bir hava solumus oluyor-
sunuz. Bilhassa cocuk olan evlerde
kullanilmamasi gerekiyor. Bir evi
yaparken her materyalin arastirilma-
s1 gerektigini distiniyorum ancak
maalesef tilkemizde daha cok moda
olana yonelim var.

Tasarimlarinizda Tiirk motif ve desen-
lerine yer veriyorsunuz. Sizce zengin
Anadolu kiiltiiriiniin mirasi olan bu
degerler diinyaya nasil daha iyi taniti-
labilir?

Bu tamamen misterinin istek ve
begenileri dogrultusunda gelisi-

yor. Tasarimlarimda zaman zaman
Turkiye'ye 6zgii detaylara yer verme
konusunu énemsiyorum. Minimalist
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tasarlanmis bir evde cintemani dese-
ni kullanamiyoruz ama musterinin
zevkleri ve ilgi alanlanna da hitap
ediyorsa kullandigim yerler oluyor.
Ashnda yurt disinda Turk trtinlerine
buytk bir talep var ama ne yazik

ki dogru bir tamitim yok. Ornegin
New York'ta su an Steinway Tower
isminde, sehrin en ytksek rezidansi
yapiliyor. Steinway Tower'in bizim
agimizdan 6zelligi ise binada kullani-
lan butin mermerlerin Turk mermeri
olmasi. Thracatimiz bizim tilkemize
gére iyi durumda ama italya ya da
dinya ortalamasi ile karsilastirdi-
gimizda ne yazik ki iyi degil. Turki-
ye'den ¢ikan mermerlerin kalitesine
baktigimiz zaman bu ihracat orani 10
katina cikabilir fakat tanitim ve tasa-
rnimina ¢ok az butce ayriliyor. Ayrilan
bltce de dogru kullanilamiyor.

Sizce mekan tasariminda ev tekstilinin
nasil bir 6nemi var?

Ev tekstilinde kumas olarak agirhkla

kullandigim bir kumas turu yok. An-

cak tasarimlanmda kumas ¢esitliligi
olmasini 6nemsiyorum. Suni deri,
sonil kumas, kadife ve keten gibi
bircok kumasi bir arada kullanmaya
calistyorum. Yizde 100 pamuk kadife
ve keten kumaslari cok severim.
Miumkinse leke tutmayan dogal
kumaslar kullanmaya ¢alistyorum.
Musterilerimi de bu dogrultuda dogal
kumaslara yonlendiriyorum.

Ozellikle son zamanlarda cok poptiler
hale gelen leke tutmayan kumaslara
parantez agmak gerekiyor cunku
orada bir yanilgi var. Leke tutmayan
kumaslarin maksimum oémru iki
senedir. Omiir boyu béyle garanti
verebilecek firma yok ama eger veri-
yorsa da kumasin iceriginde ciddi bir
kansorejen madde var demektir. Bu
sebeple de leke tutmayan kumas yeri-
ne oérnegin yuzde 100 pamuklu keten
kumas kullanilabilir. Beyaz sabunla
sildiginiz takdirde keten kumasin
uzerine dokilmis sarap lekesini bile
cikarabilirsiniz.
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SEKTORDEN

RUSLARIN OZGURLUK
SEMBOLU

Rus pazarnmm Ucuncu buyuk
tedarikcisi olan Turkiye, Hazir
Giyimin hizla yukselen alt
urun gruplarmdan olan
denimdeki gucunu tum
dunyaya sergiliyor.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

halki icin bir 6zglrlik sembolil ve

kendini disa vurma bicimi olarak
kabul edilen denim kiyafetler, glinltik
yasamin ayrilmaz parcasi olmaya de-
vam ediyor. Rusya Hazir Giyim sektorii
acisindan 6nemli bir alt tirtin grubu
olan denim, Tirkiye'nin de en 6nem-
li ihrac¢ Girunleri arasinda yer aliyor.
IHKIB, denim ihracatcisi firmalarin
Rusya Federasyonu pazari hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmalarim
saglamak amaciyla Zobu Consulting
firmasina, Rusya Federasyonu Denim
Pazarn 2021 isimli raporu hazirlatty.
Rusya'daki denim pazarinda bulunan
urunler ile markalar, Ureticiler, ithalat-
cilar, toptancilar ve buyuk perakende-
cileri kapsayan raporun amaci; denim
urunlerin alt trtin gruplan bazindaki
buyuklugun, gelecekteki buyume
beklentisini ve egilimlerini ortaya
koymak. Sektorle ilgili pazarn gelisi-
mini etkilemesi muhtemel tehditleri,

S ovyet doneminden bu yana Rus

firsatlan ve sektor 6zelindeki riskleri
de aciklayan rapor, pazardaki rekabet
ve rekabet karsisinda firmalarin almasi
gereken onlemleri analiz etmek tzere
hazirlandi. Raporda ayni zamanda
pazardaki fiyat seviyeleri ve ortalama
kar marjlanna iliskin bilgiler paylasildi.
Musteriye erisim kanal ve yollarini
incelemek, pazardaki yerel rekabeti ve
onemli rakipleri analiz etmek, nem-

li alhcilan belirlemek ve bu alicilara
erisim firsatlannin degerlendirmesini
yapmak da raporun hedefleri arasinda
yer aldL.

Diinyanin en biiytk 11'inci ekonomisi
konumunda olan Rusya ekonomisi,
2020 y1li tahminlerine gore 1 trilyon
dolar buytuklugunde. Kisi basina dusen
GSYIH'nin ortalama 11 bin dolar civarn-
da oldugu Rusya'da issizlik orani, yuzde
5,4 civarinda. Turkiye'nin 21 katindan
buytuk yuz élciimune sahip olan tlke-
nin nufusu ise 142,3 milyon. Rusya'nin
en onemli dis ticaret ortaklan Cin,
Almanya ve Hollanda iken en 6nemli
ihrac urtunleri arasinda ham petrol, do-
gal gaz ve yakitlar, demir ve gelik Uriin-
leri yer aliyor. Kredi derecelendirme
kurulusu Coface'in degerlendirmesine
gore Rusya Federasyonu'nun is ortami
risk puani B seviyesinde. B risk seviyesi,
is ortaminin vasat olduguna isaret



Rusya'ya satilan denim iiriinlerin
yiizde 70'i bagta Gin, Tiirkiye ve
Vietnam olmak iizere Uzak Dogu ve
Asya iilkelerinden geliyor.

ederken sirketlere iliskin kurumsal ve
finansal bilgiler farklilik gosteriyor. Ul-
kede borg tahsilati her zaman kolaylkla
yapilamazken isletmelerin kurumsal
kalite ve yonetim seviyelerinin bazi
alanlarda dustuk oldugu gozleniyor.
Belirsizligin hakim oldugu pazarda soz-
lesmelere 6zen ve uyum gosterilmedigi
dikkat gekiyor. Subat 2022 itibanyla
dunyanin da gundemine oturan Rus-
ya-Ukrayna Savasimin mevcut durumu
daha olumsuz hale getirdigi biliniyor.

Pandemi, perakendede yiizde 25 diisii-
se neden oldu

Kuresel anlamda buytk bir tahribata
yol acan COVID-19 pandemisi, Rusya
pazarini da derinden etkiledi. 2020 yil
sonu itibanyla Rusya'daki ¢evrim ici pe-
rakende alisverisi, bir 6nceki yila gore
ylzde 57 oraninda artarak Ruslann
rutin alisveris aliskanhklan haline gel-
di. Rusya'daki moda satislari, salgindan
buytk darbe aldi. Sektérdeki peraken-
deciler, talepte yuzde 25'lik bir dusus

beklentisindeyken perakende sektoru-
nun pandemi oncesi satis seviyelerine
en erken 2025 yiinda donebilecegi
ongoruluyor.

Rusya'nun toptan ticaret hacmi, 2021
yili sonunda 468 milyar dolar, peraken-
de ticaret hacmi ise 523,3 milyar dolar
buytklugune ulasti. Konfeksiyon sek-
torundeki toplam toptan ticaret hacmi
yaklasik 25,9 milyar dolar iken toptan
konfeksiyon ticaretle ugrasan sirket
say1sl 24 bin 851. Konfeksiyon sektorun-
deki perakende ticaret hacmi yaklasik
42,6 milyar dolar, faaliyet gosteren
sirket sayisiise 46 bin gg0.

Rus Hazir Giyim sektoriinii e-ticaret
sekillendiriyor

Rusya'daki Hazir Giyim sektérinu se-
killendiren en 6nemli unsurun e-ticaret
oldugu biliniyor. Hazir giyim satis-
larinin yiizde 10°luk kismina ulasan
e-ticaret harcamalar, yliksek bir hizla
artiyor. 2017 yilinda 18,8 milyar dolar
olan toplam e-ticaret islem hacminin,
2025 y1linda 71,9 milyar dolara ulasaca-
g1 tahmin ediliyor. 2017 yilinda toplam
e-ticaret satislarinin ylizde 22,6’sin1
olusturan moda urtinlerinin, 2025
yilina gelindiginde toplam e-ticaret
satislannin yuizde 27,6'sina denk gelen
19,8 milyar dolara ulasacagl hesaplani-
yor. Moskova ve St. Petersburg, tlkedeki
Hazir Giyim sektérinin ana merkezleri
konumundayken btyik zincir ma-
gazalar, alisveris merkezleri, butikler

ve diger Hazir Giyim perakendecileri
bu sehirlerde yogunlasiyor. Sektor
satislarinin yuzde 80'i ithal tirinlerden
olusuyor. Koleksiyon olusturma beceri-
sini hentiz tam olarak gelistirememis
durumda olan Rusya'daki peraken-

de Hazir Giyim sektoru satislarinin
yaklasik yiizde 3571 taklit iirtinlerden
olusuyor.

Sovyetlerden giiniimiize denim pazari
Denim kiyafetler, Sovyet donemi
boyunca Rus halki tarafindan bir statii
sembolu olarak goruldu. Erisilmesi

gl ve pahali olan bu giysi, toplumun
gecmis travmalarindan dolay hala cok
tercih edilen ve kiymetli bir moda tri-
nu olarak kabul gértiyor. 1980’li yillarin
ortasina kadar denim pantolon, orta-
lama bir iscinin iki veya tic maasina
denk geliyordu. Ulkede yilda ortalama
100 milyon denim kiyafet satilirken
satilan trunlerin ylizde 70'i basta Cin,
Turkiye ve Vietnam olmak uzere Uzak
Dogu ve Asya Ulkelerinden geliyor.
Ulkedeki denim pazarinin buyuklugi
2,5 milyar dolar seviyesinde. Rusya'da
denimin hakimiyetini pekistirdigi bir
yil oldu. Pandeminin de etkisi ile insan-
lar halihazirda cok sevdikleri rahat ve
kullanish denim kiyafetleri, mimkin
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olan her alanda giymeyi artirdi. 2022
yilinda da bu egilimin devam etmesi
bekleniyor. Rusya'da yilda ortalama
yuzde 12-14 oraninda buytyen Hazir
Giyim sektori icinde en huzh buyuyen
alt Urtin grubunun denim kiyafetler
olmasi dikkat ¢ekiyor. Bu kategorideki
yillik buytme orani, yluzde 25 seviye-
sinde gerceklesiyor.

Oldukca dinamik olan denim pazari,
tiketicinin de talebi cercevesinde diger
tum Hazir Giyim alt gruplanindan
olumlu yénde ayristyor. Rusya pazarin-
daki lider ithal denim markalar Levi’s,
Lee, Colin’s, Diesel, Wrangler, Rifle,

Big Star, Mustang, Guess, Westland,
Tommy Hilfiger olarak goze carpiyor.
Pazarda Rus mali denimler de satiliyor.
Onemli Rus markalar arasinda Gloria
Jeans, MoroZoni, Depo, Urbano ve Fg
yer aliyor.

Ulkede 97 denim tireticisi bulunuyor
Rus Hazir Giyim sektérinde uretim ya-
pan irili ufakh bin 981 isletme bulunu-

Rus Hazir Giyim sektoriiniin
temel ozellikleri

m ithal giysi, ayakkabi, kumas ve
aksesuarlara giicli bagimlilik.

m Moda tasarimcilari ile tekstil
Ureticileri, dokumacilar arasindaki
kétl baglantilardan dolayi gelisimi
yavaslamis olan yerel tiretim
faaliyetleri.

m Rus markalarinin tretimlerini yurt
disinda yaptirmasindan ottirli az
gelismis Uretim faaliyeti.

m Yerli ham madde kithgi (keten, pamuk,
yin).

m Disik Uretim yatinnmlarindan dolay!
ithalata bagli bir perakende sektori.

m Mevcut Ureticilerin yetersiz sermaye
yatinmindan kaynaklanan eski ekipman
ve teknoloji kullanimi.

m Kalifiye personel eksikligi (dikis, tekstil,
deri ve ayakkabicilik).

m Cin, Kazakistan ve Kirgizistan'dan sahte
ve yasa disi ithal edilen Hazir Giyim
ranleri.

m Dislk ihracat cabasindan dolayi
gelisemeyen yerel sektor.

m Tiketici harcamalarini etkileyen azalan
hane gelirleri.

m Rus moda tasarimcilarina artan ilginin
olumlu etkisi.

m Koruyucu ve kurumsal giyim
Uretiminde gozlenen artis.

m 2025 Uretim stratejisi cercevesinde
teknik tekstillerin tiretimine verilen
onem ve destek.
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yor. Bu isletmelerin ylzde 62,5'ine denk
gelen bin 240, 15 kisiye kadar istihdam
saglayan mikro isletme sinifindayken
16-100 arasinda calisani olan isletme
say1s1 563 civarinda. Sektorde faaliyet
gosteren buyuk isletme sayis1 184 iken
toplam kay1th calisan sayisi 82 bin 200.
Ulkede cogu cocuk kiyafeti olmak tizere
irili ufakli 97 denim kiyafet Ureticisi fa-
aliyet gosteriyor. Bu tesislerin bir kismi
yalin Uretim prensipleri dahil modern
teknikler ile Giretim yapmaya basladi.

Rus denim pazarinin iiciincii bilyiik
tedarikgisi Tiirkiye

Rusya'nin 2019-2021 yillar1 arasinda ger-
ceklestirmis oldugu denim ithalaty, yillik
ortalama yuzde 1,57 buyume orani ile
yaklasik 1,09 milyar dolardan 1,1 milyar
dolara yukseldi. Ayn1 dénemde Turkiye,
bu iilkeye en ¢ok denim Uriin ihra¢ eden
ulkeler arasinda tctncu sirada yer aldL.
Turkiye'nin Rusya’ya denim ihracati
yillik ortalama yuzde 4,53 buylime orani
ile 144,3 milyon dolardan 164,9 milyon
dolara cikt1. Tlgili dsnemde Rusya'ya en
cok denim ihrac¢ eden ulkeler sirasiyla
Banglades, Cin ve Tlrkiye oldu.
Erkek/erkek cocuk icin pamuktan
ceket/blazer ithalatinda Turkiye,
Rusya'nin dordiincii buytk tedarikeisi
konumunda. Erkek/erkek cocuk icin
pamuktan kisa pantolon, sort ithala-
tinda Turkiye, Rusya'nin ikinci buytik
tedarik¢isiyken kadin/kiz cocuk icin pa-
muktan ceket/blazer ithalatinda altinc
buytk tedarikeisi. Kadin/kiz cocuk icin
pamuktan elbise ithalatinda Rusyanin
besinci buyuk tedarikcisi olan Turkiye,
kadin/kiz cocuk icin pamuktan etek ve
pantolon etek ithalatinda dorduncu bu-
yuk tedarikei. Tlirkiye, Rusyamun kadin/
kiz cocuk icin pamuktan pantolon, sort
ithalatinda ikinci, erkek/erkek cocuk
icin pamuktan gémlek ithalatinda
uctnct, kadin/kiz cocuk icin pamuktan
gomlek, bluz ithalatinda tiginct buyuk
tedarik¢i konumunda.

2021 y1li itibaryla Rusya'ya gercekles-
tirilen denim ithalatinin ytizde 86,8’1
Moskova, yuzde 5,2si St. Petersburg,
yuzde 3,5'i Rostov ve kalani ise lilkenin
diger bolgelerindeki alicilar tarafindan
gerceklestirildi. Bu sektor icin Rusya'ya
satilan her 10 giysiden neredeyse do-
kuzu Moskova ve biri St. Petersburg'da
bulunan sirketler tarafindan ithal
edilmis durumda.

Dékiimlii ve bol denim
pantolonlar trend
Rusya'da internet tizerinden yapilan

kelime aramalan incelendiginde,
denim kiyafetlere iliskin arama egili-
minin 2021 yilinin basindan itibaren
zirve yapmasina ragmen donem icinde
istikrarh bir yapida oldugu gortliiyor.
Denim kelimesini arayan bolgeler in-
celendiginde en ¢ok aramanin sirasiyla
Moskova, Kalmukya, St. Petersburg ve
Tataristan'dan yapildig: dikkat cekiyor.
En ¢ok aranan ilgili terimlerin ise “2021
denim pantolon trendleri”, “dokimli
denim pantolonlar”, “2021de moda olan
denim pantolonlar” oldugu gozlendi.
Bol sacakli, dokumlu ve bol denim
pantolonlar bu y1l Rusya'da moda ola-
cak gibi gériintiyor. Levi’s markasinin
genc Rus tasarimcilar ile is birliginde
ortaya cikan ters kesimli, ters yonde
dikilmis pantolonlar da sokaklarda
yerini alacak. Pandemi, gece kiyafet-
lerinde de bazi radikal ¢oztimlerin
gelistirilmesinin 6nunu a¢ti. Bunlann
basinda denim kiyafetlerin etkinliklere
uyarlanmasi ve gece kiyafetleri icin sik
alternatiflere déntismesi bulunuyor.
flk bakista radikal gibi géziiken bu
degisim, modanin ruhuna uygun bir
ilerlemeye de olanak sunuyor. Yakin
gelecekte Moskova veya St. Peters-
burg'da diizenlenecek etkinliklerde sik
denim pantolonlar giymis katilimci-
lar gormek miimkiin. 1980’li yillarin
ayrilmaz parcalarindan sayilan denim
tulumlarnn 2022 ilkbahar yaz sezonun-
da gunlik hayatin bir parcasi olmaya
baslayacag: dusunuliiyor. Denim ye-
lekler ve ceketler kiyafetlerin ayrnilmaz
tamamlayicisi olmaya devam edecek.
Diz alt1 ve farkli kumaslar ile birlikte
degerlendirilmis denim etekler, maksi
ve Ispanyol paca pantolonlar denim
trendine yon verecek. 2022 sonbaha-
rina kadar gundelik kiyafetlere renk ka-
tacak denim gémleklerin yukselisinin
de stirmesi bekleniyor. Ortalama bir
Rus erkeginin gardirobunda 3-6 denim
pantolon bulunuyor. Bu da Rus halki-
nin denim kiyafet tiikketimi konusunda
Amerikan halki ile yarismaya aday
olduguna isaret ediyor.

Rusya pazarina erisimde karsilasilan
zorluklar ve firsatlar

Rusya, kayit disilikla mucadele ve orga-
nize perakende sektoriind gelistirmek
icin 2024 yilina kadar tim trunlerde
zorunlu etiketleme standartlarn getir-
meye baslad1. Pazara erisim icin kisa
sire icinde énemli bir gereksinim ola-
cak etiket kurallarina adapte olunmasi
onem tastyor. Hentuiz kiirk haricinde
Hazir Giyim urtinleri etiketlerinde zo-



Denim sektorlnin Turkiye'deki gelisimini

pandemi sonrasinda markalarin stoksuz
calismak istemesi ve Grtinleri hizli olarak

olan ilgiyi artirdi ve bu durum tiim denim
Ureticilerine olumlu yansidi.

Tirkiye'nin denim alaninda rakip lkelere
gore bircok avantaji bulunuyor. Koleksiyon
servisi konusunda oldukca 6n plandayiz.
Gecmis yillarda markalar, kendisinin
tasarladigi bir drtiniin sadece bulk olarak

pazar dinamikleri degisti ve markalar
Ureticilerden koleksiyon servisi de bekliyor.
Yetismis yetenekli denim tasarimcilarinin

olarak 6n plana cikariyor. Surdiirilebilirlik

oldukca olumlu degerlendiriyorum. Ozellikle

pazara sunma beklentisi, Ttrkiye'nin lokasyon
avantaji sayesinde llkemiz denim sektériine

Uretilmesini bekliyordu. Ancak gliniimUzde

varlig tlkemizi bu anlamda iyi bir alternatif

“Tiirkiye’nin denim alaninda rakiplerine gore bircok avantaji bulunuyor”

tarafinda da tilkemizin cok biytik bir artisi
var. Hem cevresel etkiler hem de sosyal
uygunluk tarafinda markalarin gerekliliklerini
karsiliyoruz ve stirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gerceklesebilmesi icin pek cok aksiyonu

hizli bir sekilde aliyoruz. Avrupa’ya olan
yakinligimiz markalara biiylik avantaj
saghyor. Nakliye kaynakli maliyeti ve karbon
emisyonlarini azaltmalari, daha az stok
tutma maliyetine katlanmalari ve hizli
sekilde iletisime gecerek yerinde teknik
destek alabilmeleri bu avantajlardan sadece
bazilari. Ulke olarak denim tretiminin kalbini
ve teknik tarafini tutuyoruz. Denim alaninda
yetismis ve yetismeye devam eden nitelikli

is glicline sahibiz. Bu nedenle markalara
rahatlikla teknik hizmet verebiliyoruz. Esnek
yapimiz sayesinde tedarik zincirinin icinde
kumas ve aksesuar satin alma konusunda

Cross Textiles-Sik
Makas Giyim San. ve Tic.
AS Kurumsal

Proje Muddri

Derya Mutlu Bedavalar

musterinin hizli hareket edebilecegi bir oyun
alani sunuyoruz. Markalar, Uzak Dogu ve diger
llkelerle calisirken daha uzun soluklu planlar
yapmak zorunda kaliyorlar ve o planlarini hizli
degistirme sanslari olmayabiliyor. Turkiye,
hem kiiclik hem de blytk adetli Gretimleri
stirdurilebilir uygulamalar ile yapabilme
esnekligini ve sansini markalara sunuyor.

runluluk uygulamasi baslamamis olsa
da yasa geregi tim Uirtinler icin 2024
yilinda etiket kurallarinin uygulan-
mas1 bekleniyor. Bu dogrultuda Rusya
pazarina urlin sunan ihracatcilarnn

bu uygulamalara hazirlik yapmasinin
faydali olacag: diistiniluyor.

Zobu Consulting tarafindan hazirlanan
rapora gore Rusya'da denim triinleri
pazarlamak icin en uygun kanallardan
biri, direkt olarak toptanci-perakendeci
vasitasi ile musterilere erismek olarak
gorunuyor. Bu sistermin avantajinin
musteriye dogrudan erisim, uzun va-
dede marka alg1 ve bilinirligi yaratmak
oldugu belirtiliyor. Dezavantaj: ise pazar
bilgisinden mahrum kalmak ve pazar
faaliyetlerinde toptanciya bagiml
kalmak olarak ifade ediliyor. Rusya'da
bu urlin gruplarinda faaliyet goster-
mek icin en dogru satis kanal yapisi,
toptanci-perakendeci aglar ile calismak
olarak gosteriliyor. Bu sistemin avantajy,
musteriye strekli ve yaygin erisim,
uzun vadede marka alg ve bilinirligi
olusturulmas: iken dezavantaji ise yiik-
sek operasyonel giderler ve diistik kar
marjlar. Rusya'da faaliyet gosteren bir
dogrudan dagitim merkezi ile anahtar
musteriler olan marka yoneten sirketler
ve perakendecilere erismek de mim-
kiin. Bu noktada iade yonetimi, sistemin
riskli bolimini olustururken miisteri-
lere hizh erisim ve pazara nufuz etme

imkani da en biiylk avantaj olarak
ortaya cikiyor. thracatcilann Rusya'da
bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma,
dagitim yukumluliklerine girmeksizin
blyik perakendecilere ve diger kanal
oyuncularina satis/pazarlama yapmasi
da Rus pazarinda yer almanin bir diger
yontemi. Goreceli olarak avantajli bir
secenek gibi gozliken bu durumun
avantajlan musteriye yakinlik, hizh ile-
tisim ve pazardaki rekabet hakkinda ilk
elden bilgi edinme imkanidir. Dezavan-
tajlar1 ise ihracata nazaran bir nebze
yuksek personel gideri gosterilebilir.

Rusya'daki Hazir Giyim
sektoriinii sekillendiren
en onemli unsurun
e-ticaret oldugu
biliniyor. Hazir giyim
satiglarinin yiizde 10'luk
kismina ulagan e-ticaret
harcamalar, yiiksek bir
hizla artiyor.
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TURKIYE,

TEKNIK TEKSTILDE
FARK YARATIYOR

Tekstil ve ham maddeleri

sektorunun en onemli alt
urun gruplarmm basmnda
gelen teknik tekstiller,
Turkiyede gelismeye devam
ediyor.
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orunus ve estetik ozelliklerin-
G den ziyade teknik ozelliklerd,

performanslar ve kullanim
alanlarn ile tekstil sektoruntn dikkat
ceken Urun gruplarindan olan teknik
tekstiller, Turkiye'nin tekstil ve ham
maddeleri alaninda en 6nemli trun
gruplar arasinda yer aliyor. 1980’li
yillardan beri kullanilan bir terim olan
teknik tekstil, her gecen glin gelisen
yapisi ve Uretim teknikleri ile cesit-
liligini artinyor. Hizla biiyliyen bir
saha olan teknik tekstil; fonksiyonel

ozellikleri icin Uretilen, 6zel olarak
tasarlanan, herhangi bir urunde veya
proseste ya da yalniz basina belirli

bir 6zelligi yerine getirmek amaciy-

la kullanilan malzemeler anlamina
geliyor. Katma degeri yuksek bir trtin
grubu olan teknik tekstiller; kimyasal-
lara, hava sartlarina, mikro organiz-
malara dayanikly, yiiksek mukavemet,
yanmazlik gibi Gstun performans
ozellikleri ile 6ne cikiyor.

Klasik tekstil urunlerinin disinda
bircok farkl alanda kullanilan teknik
tekstil; insaattan otomobile, giyimden
tarima, ulasimdan sagliga kadar as-
Iinda gunluk hayatin bircok alaninda
yogun olarak kullaniliyor. Gelecek va-
deden bir sektor olarak gorilen teknik
tekstil, 6zellikle pandemi doneminde
Turkiye'nin ihracatta dne ¢ikan trtin
gruplarn arasinda yer aldi. Pazar degeri
olarak onemli boyutlara ulasan teknik
tekstilin, geleneksel tekstil sektoru
icindeki payinin da yuzde 45-50’lere
ulastig1 biliniyor. Turkiye'de pande-
minin etkisiyle 6zellikle teknik tekstil
alaninda yatinmlar artt: ve ozellikle
spunbond ve meltblown kumas ala-
ninda yogunlasti.

Kiiresel teknik tekstil ticaretinde Tiirki-
ye 6ne cikiyor

Kiresel teknik tekstil ihracati, 2020
yilinda yuzde 6,1 oraninda artarak 113,5
milyar dolara ulasti. Son 10 yilda tek-
nik tekstil ihracatinin 16,8 milyar dolar
degerinde artti1 dikkat cekti. Teknik
tekstil irtin grubunda yuzde 32,8 pay
ile dinyanin en buytuk ihracatcisi
konumunda olan Cin'in ihracaty, ytizde
36,5 artis ile 37,2 milyar dolar dege-
rinde kaydedildi. Dunya teknik tekstil
ihracat: alt iirtin gruplan bazinda
incelendiginde, en fazla ihracati ger-
ceklestirilen tirlin grubu ylzde 21 pay
ile teknik tekstil materyalinden Hazir
Giyim oldu. Dokunmamis mensucat
ise yuzde 16,7 pay ile en fazla ihrac¢
edilen ikinci Grtin grubu olarak 6ne
cikti. En fazla ihracati gerceklestirilen
uctnci teknik tekstil iirtin grubu olan
cam lifi, cam lifinden mensucat ve
diger mamuller ihracat: oldu. Turki-
ye'nin teknik tekstil ihracati ise 2020
yilinda yuzde 59,2 oraninda artis ile



Kuresel teknik tekstil ihracati 2020 yilinda yuzde 6,1
artarak 113,5 milyar dolar degerinde gergeklesti ve yillar

itibariyla en yuksek seviyesine ulastl.

yaklasik 2,8 milyar dolar degerinde
gerceklesti ve kiiresel ihracattaki pay1
yuzde 1,6'dan yuzde 2,4'e cikti. Tlrkiye,
bu donemde kuresel teknik tekstil
ihracatinda 19'uncu siradan sekizinci
siraya yukseldi.

Kuresel teknik tekstil ithalatina ba-
kildiginda ise ithalatin bir 6nceki yila
gore yuzde 8,8 oraninda artarak 110,9
milyar dolar seviyesine yiikseldigi

ve kiresel teknik tekstil ithalatinda
ABD’nin yuzde 15,7 oranindaki pay1 ile
birinci sirada yer aldig1 gozlemleniyor.
Bu donemde Tiirkiye'nin teknik tekstil
ihracati alt irtin gruplan bazinda in-
celendiginde en 6nemli alt iirtin grup-
larinin ytzde 33,6 pay ve 932 milyon
dolar ile teknik tekstil materyalinden
Hazir Giyim, ylizde 25 pay ve 693 mil-
yon dolar ile dokunmamis mensucat,
yuzde 12,2 pay ve 338 milyon dolar ile
teknik tekstilden mamulden ambalaj
icin torba ve cuvallar oldugu gorunu-
yor. Turkiye, ylzde 3,9 pay ile dliinya-
nin en buytk ticunci teknik tekstil

materyalinden Hazir Giyim ihracatgis,

yuzde 3,7 pay1ile de dinyanin en
blytk altinci dokunmamis mensucat
ihracatcisi konumunda bulunuyor.
Turkiye'nin teknik tekstil ihracati 2020
yilinda yuzde 59,2 oraninda artarak
yaklasik 2,8 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Almanya, yuzde 10,7

pay ile Turkiye'nin en buyuk teknik
tekstil ihracat pazarn konumunda yer
aliyor. Turkiye'nin Almanya’ya teknik
tekstil ihracati 2020 yilinda yuzde 91,4
oraninda artarak 297 milyon dolar de-
gerine ulasti. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatinda ikinci sirada ytizde 10,1
pay ile ABD, licuncu sirada ise yuzde
8,1 pay ile Ingiltere yer ahyor. Tiirki-
ye’nin 2020 yilinda ABD’ye teknik
tekstil ihracat1 ylizde 120,6 artisla 280
milyon dolar, Ingiltere’ye ihracati ise
yuzde 101,1 artisla 224 milyon dolar de-
gerinde kaydedildi. italya ve Hollanda
ise Turkiye'nin en fazla teknik tekstil

ihracat1 gerceklestirdigi dordiincii ve
besinci pazarlar. Tiirkiye'nin ftalya'ya
teknik tekstil ihracati 2020 yilinda
yuzde 78,3 oraninda artarak 193 mil-
yon dolar, Hollanda'ya teknik tekstil
ihracati ylizde 231,4 oraninda artarak
147 milyon dolar degerinde gerceklesti.
Turkiye'nin en fazla teknik tekstil ih-
racati gerceklestirdigi tlkelerde ilk 10
ulke, Turkiye'nin toplam teknik tekstil
ihracatinin ylizde 57,3'unt olusturu-
yor. Ik 10 iilkeye ihracat, 2020 yilinda
yuzde 86,1 oraninda artarak 1,6 milyar
dolara ulast1.

Tiirkiye, AB’nin en biiyiik ikinci teda-
rikgisi

AB'nin 2020 yilindaki teknik tekstil
ithalati, deger bazinda yuzde 1,7 ora-
ninda artarak yaklasik 31,7 milyar euro,
miktar bazinda ise ylizde 2,2 oraninda
azalarak 6,6 milyon ton degerinde ger-
ceklesti. AB, teknik tekstil ithalatinin
yuzde 59,31 olan 18,8 milyar euro’yu
birlik icinden, ylizde 40,7'si olan 12,9
milyar euro’yu ise birlik disindan yap-

Tiirkiye, 2020 yilinda
kiiresel teknik tekstil
ihracatinda 19'uncu
siradan sekizinci siraya
yiikseldi.

Teknik tekstil kullanim alanlan

Teknik tekstiller son kullanim
alanlarina gore 12 ana grupta
degerlendiriliyor. Bu gruplar tarim
teknik tekstilleri, bina ve insaat
sektori teknik tekstilleri, giyim
teknik tekstilleri, jeotekstiller,

ev teknik tekstilleri, endiistriyel
tekstiller, hijyen ve tibbi tekstiller,
tasimacilik tekstilleri, ambalaj
tekstilleri, koruyucu elbiseler,
spor ve bos zaman tekstilleri ile
ekolojik ve cevre teknik tekstilleri
olarak biliniyor.
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t1. Cin, ylzde 45 pay ile AB'nin birlik
disindan en fazla teknik tekstil ithalati
gerceklestirdigi tilke oldu. AB'nin 2020
yilinda Cin'den gerceklestirdigi teknik
tekstil ithalati, deger bazinda ytzde
54,1 artarak 5,8 milyar euro, miktar
bazinda ise yuizde 0,3 oraninda arta-
rak 898 bin ton degerinde kaydedildi.
Turkiye ise AB'nin birlik disindan en
fazla teknik tekstil ithalati gercekles-
tirdigi ikinci tilke konumunda. 2020
yilinda AB'nin Turkiye'den teknik
tekstil ithalati deger bazinda yuzde
74,2 oraninda artarak yaklasik 1,3
milyar euro, miktar bazinda ise ylzde
23,3 oraninda artarak 270 bin ton
degerinde gerceklesti. Turkiye'nin
AB'nin 2020 yilinda gerceklestirdigi
teknik tekstil ithalatindan aldig1 pay,
yuzde 6,7den yuzde 9,7 ye yukseldi.

AB’nin teknik tekstil ithalatinda birim
fiyat 4,81 euro

AB'nin Turkiye'den ithal ettigi teknik
tekstil alt tiriin gruplarinin basinda 500
milyon euro ile teknik tekstil materya-
linden Hazir Giyim, 226 milyon euro ile
dokunmamis mensucat ve 196 milyon
euro ile teknik tekstilden mamul amba-
laj icin torba ve cuvallar geliyor. AB'nin
2020 yilinda gerceklestirdigi teknik
tekstil ithalatinda kilogram basi birim
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Tekstil ve Ham Maddeleri

fiyat, 2019 yilina gore ylizde 4 oraninda
artarak tarihteki en yiiksek seviyesi olan
4,81 euro olarak gerceklesti.

Turkiye, 2020 y1l1 verilerine gore
yuzde 1,1 pay ile AB'nin en buytk dor-
dinci maske tedarikcisi konumunda.
AB'nin Turkiye'den 2020 yilinda
gerceklestirdigi maske ithalati, deger
bazinda yuzde 432,3 oraninda artarak
242 milyon euro, miktar bazinda ise
yuzde 93,5 oraninda artarak 12 bin
ton degerinde gerceklesti. Turkiye,
yuzde 26,3 pay ile AB'nin en buytk
ikinci torba ve cuvallar tedarikeisi,
yuzde 9,7 pay ile en buyuk ikinci
teknik tekstil materyalinden Hazir Gi-
yim tedarikgisi, yiizde 15,7 pay ile en
buytk ikinci dokunmamis mensucat
tedarikgisi, yuzde 6,3 pay ile en biiytk
besinci yuksek mukavemetli iplik
tedarikcisi konumunda.

Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracati 2,3
milyar dolari asti

Turkiye'nin teknik tekstil ihracati, 2021
yilinin sonunda 2,3 milyar dolara yuk-
seldi. 2021 y1l1 Ocak-Aralik doneminde
toplam teknik tekstil ihracatinin ytiz-
de 31,9'unu dokunmamis mensucat
urln grubu olusturdu. Bu déonemde
Turkiye'nin dokunmamis mensucat

Abdurrahman Eroglu
Broche Genel Muduri

“Pandemi, teknik tekstil
sektoriine ivme kazandird1”

Tarkiye, teknik tekstil alaninda
hem kendi ihtiyacini hem de
diger Ulkelerin ihtiyaclarini
karsilayacak diizeye geldi.
Afrika'da, Avrupa'da, Latin
Amerika iilkelerinde artik
kendimizi ifade edebilir, kendi
Urtinlerimizi pazarlayabilir
konumdayiz. Bu da ihracat
gliclimiize yansiyor. Pandemi
dénemi sektére bir ivme
kazandirdi. Maskeler ve
koruyucu giysi gibi Grlinlerin
tiiketimi, pandeminin etkisinin
azalmasiyla dislse gecti. Sadece
bu alana yatirim yapmis olan
sirketlerin ayakta kalabilmesi
pek mimkin degil. Ulkemizin
cazip konumu nedeniyle oldukca
yogun talep aliyoruz. Bunun
yani sira Uzak Dogu'da yasanan
olaylar ve lojistik sikintilari
sebebiyle Tiirkiye'nin cok

daha canli bir lokasyon haline
gelmesi, Avrupa tarafindan daha
cok talep gérmesini saghyor.
Ayrica Latin Amerika llkeleri ve
ABD'den ciddi talepler geliyor.
Pandemi donemi zorlu olaylar
yasattigi gibi yeni firsatlari da
dogurdu.




ihracat1 ylizde 5,5 oraninda artarak 750
milyon dolar degerinde gerceklesti.
Teknik tekstil ihracatinda en 6nemli
ikinci Girtin grubu ise toplam ihracat-
tan aldig1 yuzde 15,41k pay ile teknik
tekstilden mamul ambalaj i¢in torba
ve cuvallar oldu. Ocak-Aralik done-
minde Turkiye'nin ilgili trin grubu
ihracati yuzde 18,3 oraninda artarak
405 milyon dolar degerinde gercekles-
ti. Turkiye'nin teknik tekstil ihraca-
tinda en 6nemli ticincd Urin grubu
ise toplam teknik tekstil ihracatindan
aldig1 yuzde 9,71ik pay ile teknik
tekstil materyalinden Hazir Giyim
trtnleri olarak kaydedildi. lgili tirtin
grubunun ihracati yiizde 75 oraninda
azalarak 227 milyon dolar degerinde
gerceklesti.

En 6nemli ihracat pazar Almanya
Turkiye'nin teknik tekstil ihracatinda
ilk 10 tlkeye bakildiginda en biyiik
ihracat pazarinin Almanya oldugu
goruliiyor. Turkiye'nin toplam teknik
tekstil ihracatindan ytzde 9 oranin-
da pay alan Almanya'ya Ocak-Aralik
doneminde teknik tekstil ihracati
yuzde 24,1 oraninda azalarak 211
milyon dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde Turkiye'nin en fazla teknik
tekstil ihracat1 gerceklestirdigi ikinci

ulke, toplam ihracattan aldig1 ytzde
7,1'lik pay ile ABD oldu. ABD’ye bu
donemde teknik tekstil ihracat1 yuzde
39,9 oraninda azalarak 167 milyon
dolar degerinde gerceklesirken italya
ise Tlrkiye'nin en fazla teknik tekstil
ihracati gerceklestirdigi tictincti tlke
konumuna eristi. Tirkiye'nin teknik
tekstil ihracatindan yuzde 7 oraninda
pay alan italya’ya, Ocak-Aralik dé-
neminde ihracat yuzde 8,8 oraninda
azalarak 165 milyon dolar degerinde
kaydedildi. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatinin yiizde 49,2,’sini gercek-
lestirildigi AB ulkelerine, Ocak-Aralik
donemi teknik tekstil ihracat1 yluzde
12,4 oraninda azalarak 1,2 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Turki-
ye'nin en fazla teknik tekstil ihracat
gerceklestirdigi ilk 10 ulke icinde en
fazla dikkat cekici diisiis Hollanda'ya
ihracatta yasandi. Bu dénemde Hol-
landa'ya teknik tekstil ihracat1 yuzde
54,6 oraninda azalarak 65 milyon
dolar degerinde gerceklesti.

Diinyada teknik tekstil sektoriiniin
durumu

Diinyada tiketilen tekstil trtinleri-
nin Uicte birinden fazlasini olusturan
teknik tekstillerin tretimi konusun-
da Kuzey Amerika, en 6nde gelen

bolgeler arasinda. Kiresel anlamda
teknik tekstil tretimine olan ilgi her
gecen gin artarken tirin grubunun,
konfeksiyon icin uretilen tekstillerden
ortalama iki kat daha hizh buytudigu
tahmin ediliyor. Diger taraftan Orta ve
Dogu Avrupa'daki otomotiv yatinm-
larinin artmasi, ABD'nin ve Bat1 Av-
rupa’nin teknik tekstil sanayilerinin
de bu yatinmlardan yararlanmasini
saglyor. ABD ve Japonya ile rekabette
bir parca geride kalan AB; nanotekno-
loji, cok fonksiyonlu malzemeler, yeni
uretim surecleri ve araclan gibi teknik
tekstil konularina yatinm yapiyor.
OECD, WTO gibi kuruluslann raporlari,
teknik tekstil retiminin artacagi-

na isaret ediyor. Daha cok gelismis
ulkelerde Uretilen teknik tekstiller,
yuksek teknoloji ve vasifli is glict
gerektiriyor. Teknik tekstiller aymu
zamanda geleneksel tekstillerin yikici
fiyat rekabetinden kacabilmek icin

de avantajlar sunuyor. Dolayisiyla
Turkiye'nin teknik tekstil konusunda
guncel durumunun tespiti, ihtiyac-
larinuin, hedeflerinin belirlenmesi ve
bir program dahilinde hizla hedeflere
yonelmesi son derece 6nemli olarak
goruliyor. Turkiye'de teknik tekstil
yatinnmlarinin son yillarda katlanarak
arttig1 da dikkat cekiyor.
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AYAKKABI SEKTORUNUN
URETIM USSU
TURKIYE

yakkabi sektori, Tiirkiye'de 1950
Aylhndan itibaren kiiciik sanayi

gorunumu kazanmaya basladi.
Son yillarda énemli gelismeler kaydede-
rek buyumesini surduren sektor, 6zellikle
1980'li yillarda yapilmaya baslanan
makine parki yatinmlarn ile sanayiles-
mesini yuzde 30-35 oraninda tamamladi.
Ayakkabi sektorundeki uretimin yuizde
65-70'inin yan makinelesmis isletmeler
tarafindan gerceklestirildigi biliniyor.
Son yillarda ayakkab: sektortinde askeri
ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilarnin
uretiminde hizh bir gelisme yasanir-
ken uluslararasi standartlara uygun
uretimin gerceklestirildigi sektorde CE
isaretli irinler satisa sunuluyor ve basta
AB tlkeleri olmak lizerine diinyanin
bircok yerine ihrac ediliyor. Kesim, saya,
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Turk deri ve deri mamulleri sektorunun en onemli Urin

grubu olan ve gecen y1l rekor ihracat seviyesine ulasan
ayakkabi sektoru, mzh buytimesini surduruyor.

montaj, taban ve finisaj olmak tizere bes
asamada tamamlanan ayakkab: tretim
surecinde makinelesme buyuk onem
tasiyor. Ayakkabi makineleri ve ayakkabi
yan sanayi uretimi hem kapasite hem
de teknoloji anlaminda gelismis bir
sektor olarak ortaya cikarken sektor-

deki Giretimin de cesitlilik anlaminda
zenginlestigi goruliiyor. Yan sanayi basta
Istanbul, izmir ve Ege Bolgesi, Konya

ve Gaziantep'te yogunlasirken Tiirkiye;
taban, dkce, kalip ve vardola gibi urtinleri
ihrag ediyor.

Tiirkiye, diinyanin yedinci biiyiik
ayakkabi iireticisi

Dinya ayakkab: tiretiminin ylzde 87'si
Asya tilkelerinde yapiliyor. Dunyanin
en buyuk ayakkabi treticisi, tuketicisi

“_

ve ihracatcisi Cin iken, tilkenin Uretimi
Asya kitasinin Uiretiminin ytizde 70'ini
olusturuyor. Cin'de ayakkabi tiketimi
yillik 2,6 milyar cifti, diinyanin en buytik
ayakkabi ithalatcisi olan ABD'de ise 1,9
milyar cifti asmis durumda. Almanya, in-
giltere, Fransa, italya, Hollanda, Polonya
ve Rusya dinyanin en énemli ayakkabi
ithalatcqilan arasinda yer aliyor. AB ulke-
lerindeki toplam ayakkab: tiketimi yillik
ortalama 3,1 milyar civarninda. Turkiye

ise diinyanin yedinci buiylik ayakkabi
ureticisi olarak one cikiyor. Turkiye ayak-
kab1 sektoriinde 300 bin kisinin calistig
ve bunun 20 bin kisisinin sanayilesmis
kesimde oldugu biliniyor. Tiirk ayakkabi
sektorunin uretim kapasitesinin 500
milyon cift oldugu, ortalama 280 bin cift
uretim yapildig1 da biliniyor.



Tasarimda fark yaratan calismalar
hizlaniyor

Thracat odakh treticiler, miisteri talep ve
beklentilerine yonelik tiretim gercek-
lestirirken cevre konularinda da duyarh
olmaya 6zen gosteriyor. Son yillarda
uretimde benimsenen tasanm odakl
yaklasim sayesinde Tiirk ayakkabi
sektorinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlaniyor. Sektorde egitim konusuna
onem verilirken tasarim konusundaki
nitelikli calisan aciginin kapatilmasi icin
sanayi-universite is birlikleri yapiliyor.
Bu alandaki genc yeteneklerin ortaya
cikanlmast icin ¢esitli tasanm yarismala-
1 dizenlenmeye devam ediyor. Tasarim
odakl calismalarla sektorun gelismesi,
ayakkabi ihracatinin katma degerinin
artmasina da destek oluyor.

Sahip olunan avantajlara ragmen kiiciik
atolye tipi uretim biciminin hakim
oldugu sektorde kalifiye is glicii sorunu,
ayakkab1 yan sanayisinde standart ve
kalite eksikligi, ithalat rekabeti gibi bazi
sorunlar ihracat potansiyelinin 6nundeki
engeller olarak biliniyor. Diger imalat
sanayileriyle kiyaslandiginda ayakkab:
imalatinda sanayilesmenin sinirh kaldig
goruluyor. Bunun nedeni de ayakkabi
imalatinin hala zanaat olarak varligin
surdurmesi ve usta el yetenegine ihtiyac
duymasi. Sektériun lcek probleminin
asllmasi sonucunda Tirkiyenin ayakka-
b1 ihracatinda daha 6nemli bir rol uistle-
necegi ve mevcut basanlarmn artiracagl
distiniliyor.

Kiiresel fuarlarin aranilan tedarikcisi
Ayakkabi sektoriinde firmalarin marka-
lasmasi, ihracat hedeflerine ulasiimasin-
da dnemli bir faktor. Makinelesme, kali-
teli tiretimin artinlmasi ve inovasyona
yatinm yapilmasi gibi konular sektorun
ihracat hacmini artiracak etkenler ara-
sinda yer aliyor. Turk ayakkab sektoru,
son dénemde ozellikle tasarim alaninda
katettigi basar ile birlikte kiiresel fuarla-
rn da aranilan tedarikgileri arasinda yer
aliyor. Basta Italya olmak tizere diilnyanin
bircok moda merkezinde gerceklestirilen
kiresel fuarlarda Tiirk Ureticiler; genis
koleksiyon secenekleri, hizh ve kaliteli
uretim altyapilan sayesinde oldukca
yogun ilgi goriyor.

Sektor, 2000’li yillardan itibaren ihracat
hacmini artirdi

1990l yillann basinda Rusya pazarinin
etkisiyle canlanan Turk ayakkab: sektorq,
1997 yilinda ihracat hacmini 200 milyon
dolann tizerine ¢ikardi. Sonraki yillarda
ekonomik kriz, Trkiyenin ayakkabi ih-
racatini buyuk élctude etkileyerek dusus
trendine girmesine sebep oldu. 2002
yilindan itibaren yeniden toparlanan
sektor, 2010 yilinda 395,6 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. 2018 yihinda 890,4

milyon dolar olarak gerceklesen ayakkabi
ihracati 2019 yilinda ytzde 4,6 oraninda
artarak 931,7 milyon dolara ytkseldi.

2019 yilinda ithalat hacmi daraldi
Sektorun ithalat hacmine bakildiginda
ise 1994 y1linda 28,1 milyon dolar olan
ithalatin, 1997 yilinda AB ile Glmriik Bir-
liginden sonra 135,2 milyon dolar ile re-
kor seviyede arttig1 gézlemleniyor. 2002
yilinda bir 6nceki yila gére hem AB hem
de Uzak Dogu tlkelerinden yapilan itha-
latin artarak 116 milyon dolar seviyesine
ulastig1 dikkat cekiyor. Kriz yillannda
azalan ayakkabi ithalati, 2002'den sonra
artarken 2015'te ylzde 16,7 oraninda
azalarak 794,5 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. 2018 yilinda Tiirkiye'nin
ayakkab1 ithalati 622,7 milyon dolarken
2019'da bu rakam yuizde 20,8 oraninda
azalarak 493,1 milyon dolara dustu. Ttr-
kiye, ayakkabi ithalatinin ytizde 23,3 Unti
Cin'den yaparken 2019 yilinda Cin'den
ithal edilen tirtinler yiizde 33,9 oraninda
azald. Turkiye'nin ayakkab: ithalatinda
Vietnam ytizde 13,9 pay ile ikinci sirada,
dinya ayakkabi modasina yon veren
ftalya, tictincti sirada bulunuyor. Endo-
nezya, Kambocya, Hindistan ve Portekiz
de Turkiye'nin ayakkabi ithal ettigi
ulkeler arasinda.

Pandemi, ayakkabi ihracatina olumsuz
yansidi

Pandeminin gélgesinde gecen 2020
yili, tim sektorlerde oldugu gibi deri ve
deri mamulleri sektorinde de olum-
suz yansimalara sebep oldu. Sektorin
toplam ihracati 2020 yilinda ytzde
20'ye yakin oranda duserek 1,3 milyar
olarak gerceklesti. 2020 y1l1 Ocak-Aralik
déneminde deri ve deri mamulleri trin
gruplan icinde en fazla ihracat, ayak-

Ayakkabi ihracati rekabetin belirleyicisi

ITC tarafindan aciklanan verilere

gore 2000 yilinda 37,9 milyar dolar
seviyesindeki dlinya ayakkabi ihracati,
10 yiliginde ylizde 116 artisla 82 milyar
dolara, 2018 yilina gelindiginde ise
151,8 milyar dolara ylikseldi. Diinya
ayakkabi ihracatinda lider olan Cin,
2018 yilinda 47,1 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirerek toplam ihracatin ylizde
31'ini sagladl. Cin'i 22,7 milyar dolarlik
ihracatla Vietnam, 12,2 milyar dolarhk
ihracatla italya, 8,6 milyar dolarlik
ihracatla AlImanya ve 7,1 milyar dolarlik
ihracatla Belcika izledi. Diinya ayakkabi
ihracatina katki saglayan ulkelerin
agirlikli olarak deri ayakkabi tretimi
gerceklestirdigi gorlltyor. Toplam
ihracatin yuzde 36'sini olusturan deri
ayakkabi ihracatinin, gelecek yillarda

da rekabetin belirleyicisi olacag|
ongoruliyor.

Diinyadaki ayakkabi ithalatinin
gelisimine bakildiginda ise 2000 yilinda
49,6 milyar dolar olan hacmin 2018
yilinda 144,7 milyar dolara ylkseldigi
kaydedildi. Diinyadaki ayakkabi
ithalatinin ylizde 19'unu gerceklestiren
ABD, 2018 yilinda 27,5 milyar dolarlik
ithalatla en blyuk ayakkabi ithalatcisi
olan tilke konumuna geldi. Ayakkabi
ithalatinda buytikliklerine gore tlke
siralamasi Almanya, Fransa, italya,
ingiltere ve Japonya olarak ortaya
cikiyor.
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kab ve aksamlan Urtinlerinde yapildy.
Ayakkabi ve aksamlar ihracati bir
onceki yihin ayri donemine gore yuzde
11,9 oraninda duserek 819 milyon dolara
geriledi. Urtin grubunun toplam deri ve
deri urtunleri ihracati icindeki payz, bu
doénemde yuizde 61,5 olarak gerceklesti.
Aymi dénemde Turkiye tarafindan en cok
ayakkabi ve aksamlar thracat: yapilan
ilk 10 tlke siralamasinda, bir énceki yiin
ayni dénemine gore yuizde 37,2 oraninda
diisus kaydedilen Rusya, lider konumun-
da yer ald1. Rusya'ya yapilan ihracat 66,2
milyon dolar olurken ihracatin yuzde 8,7
oraninda distugu Irak, ikinci en buytk
ihracat pazari konumuna geldi. Irak’a
ayakkabi ihracati 63,5 milyon dolar
olarak gerceklesti. Irak'in toplam ihracat
icindeki pay1 ylizde 7,8 iken tglincii en
buylik ihracat pazari olan Almanyanin
pay1yuzde 7,4° ¢iktl. Almanya'ya ayak-
kabi ihracati ytizde 2,7 artt. Ispanya ve
Hollanda'ya ihracatta sirasiyla yuizde
28,3 ve yuzde 34,3 oranlarninda artis kay-
dedildi. Ayn1 donemde ayakkab: ihracati
Romanya'ya yuzde 17, Ingiltere’ye yiizde
7,9, Suudi Arabistan’a ytizde 23, Italya'ya
ylizde 12,5 ve Israil'e yiizde 0,5 oraninda
dusti.

2021 toparlanmanin yili oldu
Pandeminin izlerinin silinmeye basladig1
ve asilama faaliyetleri nedeniyle kiresel
ekonomide canlihgin goéruldugu 2021 yil,
deri ve deri mamulleri sektori icin to-
parlanmanin yih oldu. Bu dénemde sek-
torin toplam ihracati yiizde 30'a yakin
artis kaydederek 1,7 milyar dolara ulasti.
2021 yilinda da sektorin en énemli alt
urun grubu ayakkab: ve aksamlar oldu.
Ayakkab1 sektoriiniin 2021 yili ihracati
rekor seviyeye ulasarak 1 milyar 6 milyon
dolar olarak gerceklesti. Ayakkabi ve ak-
samlar ihracatinda bir 6nceki yilhin aymn
dénemine gore yuzde 22,9 oraninda artis
kaydedildi. Uriin grubunun toplam deri
ve deri tirtinleri ihracati icindeki pay1
2021 y1l1 Ocak-Aralik déneminde yuizde
58,3 olarak gerceklesti. 2021 yil Ocak-Ara-
Iik doneminde Turkiye tarafindan en cok
ayakkabi ve aksamlar thracat: yapilan
ilk 10 tilke siralamasinda Rusyanun lider-
ligi surdii. Bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 24,5 oraninda artis kaydedi-
len Rusya ihracaty, 82,5 milyon dolar oldu.
Tkinci en biiyiik ihracat pazar olan Irak'a
ihracat, yuzde 18,8 oraninda artarak 75,5
milyon dolar olarak kaydedildi. Irak'in
toplam ihracat icindeki pay1 ytizde 7,5
ulasti. Ayakkabi sektérunde tictinct en
buytik ihracat pazari Almanyanin pay1
ise yuzde 7'ye ¢ikarken bu donemde
Almanya’ya ihracat yuzde 16,2 artarak
70 milyon dolara yukseldi. 2021 y1ili
Ocak-Aralik déneminde fspanya, Roman-
ya, Israil, Birlesik Krallik, Italya, Libya ve
Hollanda'ya yonelik ihracatta sirasiyla
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yuzde 7,7, yuzde 24,9, yuzde 53,2, yuizde
25,3, yuzde 21,7, yuzde 58,8 ve yuzde 21,3
oranlaninda artis kaydedildi.

Sektordeki ihracatin urtin gruplanna
gore dagihmu incelendiginde ise yuzi
deri, tabani kaucguk, plastik, tabii, suni
gibi késele ayakkabilarin 4457 mil-

yon dolar ile ihracatin ylizde 44,3 Unt
olusturdugu gériiliyor. Ikinci nernli
urin grubu ise 293,5 milyon dolarlik
ihracat hacmi ile dis tabani, ylizii kaucuk
ve plastik ayakkabilar. Yiizii dokuma
maddelerden, tabani kauguk ve plastik
ayakkabilann ihracat hacmi 131,5 milyon
dolar olurken ayakkabi aksamlan ihra-
cat1 51,4 milyon dolar, dis tabany, yuzu
kaucuk ve plastik, su gecirmez tirinlerin
ihracati ise 10,9 milyon dolara ulasti.

Yilin ilk bes ayinda rekor biiyiime
suirilyor

2022 y1l1 Ocak-May1s doneminde deri ve
deri mamulleri iriin gruplan icinde en
cok ihracat yapilan trtin grubu ayakkabi
ve aksamlar1 olmaya devam etti. 506,5
milyon dolara erisen ihracat hacmi, bir
onceki yihin ayrni donemine gore yuzde
20,4 oraninda artti. Ayakkabi ihracatinin
toplam deri ve deri Urtinleri ihracati
icindeki pay1 2022 yili Ocak-Mayis done-
minde yuzde 62,8'e ulasts. Bu donemde
en cok ayakkabi ve aksamlarn ihracati
yapilan ilk 10 Ulke siralamasinda, bir
onceki yiin ayni dénemine gore yuzde
35,1 oraninda artis kaydedilen Almanya
liderligi tistlendi. Almanya’ya ihracat,
41,7 milyon dolar oldu. Sektérun énemli
pazarlarindan biri olan Rusya'ya ihracat
savasin etkisiyle yuzde 1,4 oraninda dus-
0. 33,5 milyon dolar ihracat gerceklestiri-
len Rusya'y1, 26,6 milyon dolar ihracat ile
Irak takip etti. Ispanya, Italya, Romanya,
Libya, Polonya, Israil, Birlegik Krallik’a
yonelik ihracatta da yluzde 24-88 arasi
oranlarda artis kaydedildi.

Metin Kiitiik
Metin Ayakkabi Sahibi

“Ayakkabi sektoriiniin 6nii acik”

Cin'in piyasaya daha az mal arz
etmesi nedeniyle Tiirkiye'nin
eline biyk bir firsat gecti.
Sektériimiiz bu firsati iyi
degerlendirirse cok daha fazla
satis yapabilir. Altyapisi glicli ve
orgltli firmalarin bu firsattan
yararlanacagini dustiniiyorum.
Turkiye'deki firmalarin bu
anlamda kurumsallasmasi
gerekiyor. Basta ABD ve ingiltere
olmak tizere diinyanin her
yerinden oldukca biiyiik bir
talep var. Daha dnce Cin'den mal
alan firmalar, artik Turkiye'den
talepte bulunuyor. Ancak

Tirk ayakkabi sektoriinde
biiyiik bir 6lcek ve maliyet
problemi var. isletmecilerin
ozellikle makinelesmeye
yatirim yapmasi gerekiyor. Deri
sektoriiniin cok dGnemli pazarlari
olan Rusya ve Ukrayna’nin
savasa girmesi, Trkiye'nin
ayakkabi ihracatini etkiledi.
Ancak son ceyrekte bu acigin
kapanacagini disiintyorum.
Turk ayakkabicilarin Ukrayna'da
magaza acma ihtimali cogald.
Su anda dyle bir talep mevcut
ve bu talebi karsilayacak olan
kuvvetli yatinmcilara ihtiyac
var. Ayakkabi sektoriiniin onii
acik. Ozellikle Ispanya, Fransa
ve Amerika'dan blytik talepler
aliyoruz.




TiM iSBIRLIGiYLE IHRACATCILARA SUNULAN
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SEKTORDEN ‘ Hali

ANADOLU’DAN DUNYAYA
EL HALISI

Turkiye hah sektorunun en
onemli urtin gruplarmdan
olan el hahsy, yukselen ihracat
grafigiile umut veriyor. Yihn

ilk bes ayinda trtin grubunun
ihracatinm yuizde 33,5 oramnda
artmasi dikkat cekiyor.
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ihtiyaclan ve kiiresel pazarlardaki

durgunluklar ihracat oranlarinin
dusmesine sebep olurken bircok sektor-
de normallesmenin etkileri gérilmeye
basladi. Turkiye'nin dinyada bir marka-
ya dontsmesini saglayan hal sektorii
de normallesmenin etkisiyle disen
ihracat potansiyelini hizla artinyor.
Koronaviris salgini déoneminde ne-
redeyse tim sektorlerde oldugu gibi
hali sektoriinde de ihracat dususleri
goruldu. Turkiye'nin hali ihracatindaki
hedef pazarlan arasinda yer alan ABD,
AB tlkeleri ve Orta Dogu'da yayginla-
san COVID-19 salgini, hali ihracatinin
diismesinin en temel sebepleri arasin-
da gosterildi. Fakat bu dénemde dahi
hali ihracati rekor seviyede yiikselislere
imza atti. Basta tuketicilerin evde

P andemi nedeniyle degisen tiketici

gecirdikleri surenini uzamasina bagh
olarak degisime yonelik talepleri, hal
ihracatinin hizla yukselmesine sebep
oldu. Salgin déoneminde yeni urtin alimi
gerceklestirmeyen ithalatcilar, normal-
lesme stirecine gecilmesiyle birlikte
tukenen stoklarini hizla yenilemeye
basladi. Kiiresel pazarda bir marka ha-
line gelen Turk halilannin bu surecteki
ihracat oranlarinin hizla artmasi dikkat
cekti. Gelismis tilkelerdeki cevrim ici
ticaret kanallari, hali sektorinin hizh
yukselisine katki sagladi.

Tiirkiye, hali ihracatinda ikinci sirada

El halisi, makine halisi ve tifte hal
olmak uzere u¢ ana grupta incelenen
diinya hal ticareti, TradeMap verilerine
gore 2018 yilinda 14,3 milyar dolarlik
ithalat ve 16,5 milyar dolarlik ihracat
hacmi yakaladi. Ttirkiye thracatcilar
Meclisi'nin TradeMap verilerine daya-
narak hazirladigl Hal Sektor Raporu'na
gore 2018'de en fazla hal ithalati
gerceklestiren tlkeler ABD, Almanya,
Birlesik Krallik, Kanada ve Japonya
oldu. Kuresel hal ithalatinin yaklasik
yuzde 15'ini karsilayan Turkiye, ihra-



El'halist ihracatinin, 2021 yilinda hali sektorinin diger drtin gruplar
arasinda en yiiksek ihracat artigina ulastigi dikkat geki.

cattaki payini artirdi. Hali ihracatinin
kuresel lideri Cin, 2019 yilinda 2,93 mil-
yar dolarlik ihracat hacmine gerilerken
dunyanin en buyuk ikinci hali ihracat-
¢1st konumunda olan Turkiye de ihracat
hacmini bir 6nceki yila kiyasla yuzde
11,8 oraninda artirarak 2,53 milyar do-
lara yukseltti. Turkiye, gerek teknolojik
yatinmlarla tretilen endistriyel hal
gerekse tasarim ve emege dayali yore-
sel hal ve kilim alanindaki uzmanlig:
ile ihracat konusunda ¢nemli bir rol
ustlendi. Tlrk gelenek ve géreneklerini
yansitan motiflerle kapli, tasarima ve
el becerisine dayal bir tiretimin én
planda oldugu Turk halilar, benzersiz
yapl ve Uretim siireci ile uluslararasi
hal piyasasinda oldukca avantajli bir
konumda yer aliyor.

Uriin bazli ihracat, sektoriin
farkhhklarini ortaya koyuyor

Kuresel hali ticaretine 26 farkh ka-
tegoride Uirin konu olurken Turkiye,
bu urtnlerin 22 tanesini ihrag ediyor.
Duinya genelinde ihracat performansi
en yuksek olan hali sektor alt kinhm-
larn 2,03 milyar dolar ile suni dokumaya
elverisli, hazir esya halinde olan hal
ve yer kaplamalari olurken onu 257,5
milyon dolarlik ihracat hacmi ile suni/
sentetik tufte hali takip ediyor. Sektor-
de en fazla ihrag edilen bir diger urin
grubu ise 52,6 milyon dolarlik ihracat
hacmi ile naylon/diger poliamidlerden
tifte hal.

Turkiye hali sektérinde 2019 yilinda,
2018'e kiyasla ihracat performansi en
cok artan trtinler yer kaplamasi/kece-
den hali ve duvar halisi/el dokumas1/
igne islemesi kinlimlannda gorldi.
Tirkiye'nin ihracat potansiyelini artir-
dig1 diger hal trtin grubu alt kirthm-
lan ise yer kaplamasi/koko lifinden

ve yer kaplamasi/yun, ince kildan,
havsiz, hazir esya, tuftesiz, flokesiz oldu.
TradeMap verilerine gore Turkiye, 2018
yilinda en ¢ok hali ihracatini 1,91 milyar
dolar ile “Dokunmus halilar ve doku-
maya elverisli maddelerden diger yer
kaplamalar” trtin grubunda yaparken
2019 yilinda bu grubun ihracati 2,11
milyar dolar olarak gerceklesti. 2018
yilinda 299,6 milyon dolar ile en fazla

ihrac edilen trtin grubu olan “Halilar ve
dokumaya elverisli maddelerden diger
yer kaplamalar (tlfte edilmis)"inda ise
2019 yilinda 346,2 milyon dolarlik ihra-
cat yapildi. 2018 yilinda ihracat hacmi
yuksek olan bir diger tirin grubu olan
“Dugumlu veya sarmali hahlar ve
diger dokumaya elverisli maddelerden
dugumlii veya sarmali yer kaplama-
lar1"inda ise 42,2 milyon dolar olan
ihracat hacmi, 2019 yilinda 47,6 milyon
dolara yukseldi.

Salginin ilk aylarinda ihracat diistii
Pandeminin en yogun sekilde yasan-
dig1 donemlerinden olan 2020 yilinin
ilk yansinda ITKIB Genel Sekreterligi
Hali Sektor Subesi'nin hazirladigl Hal
Sektort Mayis 2020 Raporu'na gore bu
donemde Tiirkiye'nin toplam ihracat
ylzde 19,7 oraninda azalirken hali ih-
racati da yuzde 18,3 oraninda azalarak
851 milyon dolar olarak gerceklesti.
Hali ihracatinin Tlrkiye'nin toplam
ihracatindan aldig yuzde 1,5'lik pay,
2019 yilinin ayni dénemine kiyasla
degisiklik gostermedi. Hali ihracatinin
sanayi urunleri ihracati icindeki ytzde
2,3'luk pay1ise bu donemde ytzde 2,5
yukseldi. 2020 yilinin ilk ceyreginde

daha onceki yillara kiyasla ihracat
performansini yukselttigi gozlenen
hali sektory, koronavirts salgininin
hedef pazarlarindaki ve tim dinya
genelindeki etkisi nedeniyle Nisan ve
Mayz1s aylarinda ihracat disusu yasadi
Bir 6nceki yilin Ocak-Mayis donemine
kiyasla el halisi ihracati yuizde 30,5 ora-
ninda azalarak 14,4 milyon dolar olarak
kaydedildi. Gerileyen ihracat hacminin
bircok Avrupa iilkesinde normalles-
meye gecilmesiyle birlikte artacag:
ongorildi. Dinyanin en buytk hal
ihracatgisi olan Cin’in, salgin stirecinde
yasadigl guven kaybi ise Turkiye'nin
hali ihracati alaninda daha avantajh bir
noktada olmasinin 6nini acti.

ABD’ye hali ihracati rekor kirdi

Ayni donemde Tiirkiye'nin hali ihra-
catindaki en biiytuk hedef pazarlarn
arasinda bulunan Amerika uilkelerine
gerceklesen ihracat yuzde 6,6 oraninda
artarak 287,2 milyon dolara yukseldi.
Turkiye'nin ikinci biiytik pazar olan
Orta Dogu ulkelerine olan ihracat ise
yuzde 29,3 oraninda azaldi. AB Ulkele-
rine gerceklestirilen hali ihracati da bu
donemde yuzde 31,2 oraninda azalarak
139,8 milyon dolar olarak kaydedildi.
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Ulkeler bazinda hali ihracatina bakildi-
ginda ise Turkiye'nin en btiyuk hali ih-
racati pazarl konumunda olan ABD'ye
gerceklestirilen ihracat Ocak-May1s
doneminde yiizde 8,6 oraninda artarak
273,1 milyon dolar seviyesine yuksel-
di. Suudi Arabistan’a gerceklestirilen
hali ihracati ylizde 31,5, Almanya'ya
gerceklestirilen ihracat ise ytizde 18,2
oraninda azald. Tlrkiye'nin bu surecte
hali ihracatini artirdig1 gértlen bir di-
ger tlke de Israil oldu. Israil’e gercekles-
tirilen hali ihracat1 ylzde 4,3 oraninda
artarak 12,1 milyon seviyesine cikt1.

2021 toparlanmanin yili oldu
Tirkiyenin toplam ihracati 2021 yili
Ocak-Aralik doneminde, bir 6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla ylzde 32,9 artisla
225,3 milyar dolar olarak gerceklesir-

ken hali sektortinin ihracati da ayni
donemde yuzde 22,1 oraninda artarak
3,18 milyar dolara yukseldi. Tirkiye'nin
toplam ihracati icinde hali thracatinin
pay1 ylzde 1,4 oldu. Tlrkiye'nin toplam
hali ihracatinda 2021 yilinda 6ne ¢ikan
tilkeler ABD, Irak, Ingiltere, Almanya ve
Birlesik Arap Emirlikleri oldu. Bu do-
nemde el halisi ihracatina bakildiginda
2020 y1lina kiyasla ihracatin ylizde 41,9
artarak 43,5 milyon civarinda gercekles-
tigi gorultiyor. 2020 yili el hahsi ihracati
ise 30,6 milyon dolar civarinda seyretti.
El halisi ihracatinin, 2021 yilinda hal
sektoriniin diger tirtin gruplarn arasinda
en yuksek ihracat artisina ulastig dikkat
cekti. S0z konusu dénemde makine ha-
lisinin ihracat artis1 yuzde 20,9 olurken
tiifte hali ihracatinin artis orani ytizde
28,6 olarak kaydedildi. El halisinin 2021
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yil aylik ihracat rakamlarina gore Ocak
ayinda 1,9 milyon dolar olan ihracaty, Su-
bat’ta 3,7 milyon dolar, Mart'ta 4,7 milyon
dolar, Nisan'da 3,7 milyon dolar, May1s'ta
1,9 milyon dolar ve Haziran'da 2,9 milyon
dolara ulasti. Yilin ikinci yansindan itiba-
ren de yukselisini devam ettiren el halisi
ihracati Temmuz'da 2,6 milyon dolar,
Agustos’ta 4,6 milyon dolar, Eylilde 4,3
milyon dolar, Ekim'de 4,9 milyon dolar,
Kasim'da 5,4 milyon dolar ve Arahk'ta

4,9 milyon dolar olarak kaydedildi. 2021
yilinda en fazla el halisi ihracati yapilan
ilk 10 tlke sirasiyla ABD, 1talya, Alman-
ya, Fransa, Irak, Libya, Israil, Romanya,
Hollanda ve Cekya oldu. ABD ihracati
ylizde 93,3 artisla 19,3 milyon dolara, Ital-
ya ihracat1 yuzde 83,1 artisla 2,4 milyon
dolara, Almanya ihracati ylzde 8,2 artisla
1,9 milyon dolara, Fransa ihracati ylizde
42,2 artisla 1,4 milyon dolara ulastt. Irak
ihracati yuzde 58,4, Libya ihracati ise yuz-
de 278,8 oraninda artis gosterdi. El halisi
ihracatinin yuzde 44"t ABD'ye, ylizde 6's1
Italya'ya ve ylizde 5'i Almanya'ya yapild1.

Yilin ilk bes ayinda el halisi ihracati
yiikselisini siirdiirdii

2022 y1li Ocak-May1s déneminde
Turkiye'nin toplam ihracat, bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla ytizde

20,4 artarak 102,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. Hali sektorintin ihracati ise
bu déonemde ytuzde 14,3 oraninda kicu-
lerek 1,1 milyar dolar oldu. Tirkiyenin
toplam ihracati icinde hali ihracatinin
pay1 yluzde 1,1'e indi. Tirkiye'nin toplam
hali ihracatinda Ocak-Mayis dénemin-
de one ¢ikan tlkeler ABD, Birlesik Arap
Emirlikleri, Almanya, 1ngﬂtere ve Irak

oldu. Bu déonemde el halisi ihracati ise
bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla
yuzde 33,5 artarak 18,6 milyon civarinda
gerceklesti. 2021 Ocak-May1s donemin-
de el halisi ihracati 13,9 milyon dolar
seviyesindeydi. El halis1 ihracaty, 2022
Ocak-May1s doneminde hali sektori-
nun diger uriin gruplarn arasinda en
yuksek ihracat artisina ulasti. Soz konu-
su donemde makine halisinin ihracat:
yuzde 17 oraninda diserken tiifte hah
ihracatinin artis orani yuzde 0,3 olarak
goruldi. El hahsinin 2022 yil aylik ih-
racat rakamlarina gore Ocak ayinda 3,8
milyon dolar olan ihracati, Subat'ta 3,5
milyon dolar, Mart'ta 3,9 milyon dolar,
Nisan'da 3,8 milyon dolar, Mayis'ta

3,7 milyon dolara ulasti. Ocak-May1s
doéneminde en fazla el halisi ihracati
yapilan ilk 10 iilke sirasiyla ABD, Italya,
Almanya, Katar, Fransa, Cekya, Isvicre,
Israil, Avustralya ve Beyaz Rusya oldu.
ABD ihracati yuzde 53,3 artisla 8,6
milyon dolara, Italya ihracati ytzde 5,5
artisla 1 milyon dolara, Almanya ihracat
yuzde 63,7 artisla 986 bin dolara, Katar
ihracat1 ytizde 1053,9 artisla 755 bin do-
lara ulast1. Isvicre ihracati yiizde 281,6,
Beyaz Rusya ihracati ise ylizde 137,4 ora-
ninda artis gosterdi. El halisi ihracatinin
ylizde 46's1 ABD'ye, ylizde 6s1 Italya'ya
ve yuzde 5'i Almanya’ya yapildL.

ibrahim Geyikoglu
Kilim i¢ ve Dis Ticaret Sahibi

“ABD ve Orta Dogu ilkeleri, 5nemli
hedef pazarlarimiz arasinda”

El halisi sektord, Turkiye'deki gelisimini
cok uzun yillar boyunca sirdiirdii.
Fakat glinimuizde geldigimiz

noktada sektoriin hak ettigi degere
erisemedigini goriiyoruz. 14. ve 18.
ylizyillar arasinda buyiik bir gelisim
sergileyen el halicihgl, gerek degisen
musteri aliskanliklari gerekse dokuma
kiiltiriniin azalmasi nedeniyle

eski performansindan uzaklast. El
halisi ihracatinda ABD ve Orta Dogu
tlkeleri, Glkemizin 6nemli hedef
pazarlari arasinda. Fakat el halicihginin
lkemizde eski glinlerine kavusabilmesi
adina sektor olarak atmamiz gereken
onemli adimlar bulunuyor. Bu kiiltlri
devam ettirmek noktasinda kararl
olunmasi, kiilttirtin kaybolmamasi
adina bir cati 6rglit olusturulmasi
elzem.
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Selin Kog \
»

“GECMISI
BUGUNE TASIMAK
BENI MOTIVE
EDIYOR”

Basarh egitim stirecinin ardindan moda tasarmm kariyerini kendi markasmn
kurarak taclandiran Sculpture Kurucusu Selin Kog, “Fast fashion'in 6ntne
gecebilmek adina oncelikle daha fazlasint istemekten vazgecmek gerekiyor.
Genel olarak toplumun bilinclenmesi lazim.” dedi.
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MODA ‘ Tasarimcisi

Oncelikle kariyerinizi ve bu alana y6-
nelis siirecinizi dinlemek isteriz.
Cocuklugumdan beri renk ve dokulara
kars1 merakim vardi. Antakya'da
dogdum ve buyudum. Kicuk sehir-
lerde profesyonellesmek daha zor
oldugu icin sanat, spor gibi alanlarda
kariyer yapma fikri cok uzak géruinur.
O nedenle moda tasarimciligl benim
kafamda bir segcenek olarak bile yer
almiyordu. Yetenek sinavlarinin sozel
mulakatlan da beni korkutuyordu.
Universitelere milyonlarca égrenci gi-
riyor ama guzel sanatlar bolimlerine
girmek biraz daha spesifik. 18 yasima
geldigimde karar verdim ve okul
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hayatima Yeditepe Universitesi Moda
ve Tekstil Tasarim Bolumui'nde burslu
olarak basladim. Fakilte birincisi
olarak mezun oldum, cok keyif alarak
okudum. Bitirme tezimin hocass,
moda alanindaki en iyi okullardan
biri olan Central St. Martins’te egitim
gormus bir Almandi. Yiiksek lisansimi
Milano'da, Istituto Marangoni'de burs-
lu olarak yaptim. Marangoni, burs ver-
me gelenegi olan bir okul degil. Benim
girdigim sene okulun 8o. kurulus yil
olmasi sebebiyle ilk kez her bolum-
den bir 6grenciye burs verdiler. 2016
yilinda mezun olduktan sonra Boyner
Buyuk Magazacilik'ta ise basladim.

2020 yilinda “slow fashion” odakli
Sculpture isimli markanizi kurdunuz.
Marka kurma siirecinde ne tiir zorluk-
larla karsilastiniz? Markanizi olusturan
en onemli temel taslar nedir?

Kendi markami kurma fikri aslinda bu
ise basladigimdan beri hayalimdeydi.
Kendimi ifade edecegim bir alanim
olsun istedim. Kurumsal hayattaki
tecrubelerimde sektorun eksik ve fazla-
liklann gérmiis oldum. Neden bu kadar
fazla uretim yapildigi kismiyla ilgilen-
meye bagladim. Insanlan strekli bir sey
almalan icin ikna etmek durumunda
oldugumuzu fark ettim. Aslinda mar-
kamin temel taslari, buraya dayaniyor.
Ben bir seyden ¢ok fazla Uretmek yerine
az ve oz Uretim yapmak, izerine di-
siinmek istiyorum. Iyi bir sey yapmak
istediginizde maliyet yiikseliyor. Daha
iyi malzeme kullanmak istediginizde
hedef fiyatlar nedeniyle sistem size
engel oluyor. Sudi Etuz'da calistigim
donem, bu noktada benim acimdan
daha tatmin edici oldu. Ozel ve yaratici
tasarnimlar yapabildim ve tamamen
slow fashion’a yoneldim.

Dogdugum sehri sikca ziyaret ediyo-
rum. Bu ziyaretlerimde gordiim ki ora-
da kendi kiyafetini ureten insanlar bile
artik fast fashion trtinleri kullanmaya
baslamis. Antakya, zanaat anlaminda
ok zengin bir yer. Ornegin Antak-
ya'da el yapimi bir erkek ayakkabis:
satiliyordu ve ben bes yasimdan beri o
ayakkabinin oldugu vitrine bakardim.
Bir guin o ayakkabinin artik uretilmedi-
gini ve Uretecek kimsenin kalmadigin
gordim. Hayalim, dogdugum sehirde
insanlarin uretmeye devam etmesiydi.
Antakya'da bir atolye kurdum, zanaatla
ilgilenmek isteyen insanlara malzeme
tedarik ederek kendi tasanmlanm
yaptirmay1 planladim. Maalesef haya-
lim gerceklesmedi. 2020 Ocak’ta Sudi
Etuz'dan aynlarak Antakya'ya gittim
ve Mart'ta pandemi basladi. Malzeme
tedarik ettigim kadinlarla kolay ¢alis-
tim ama oradaki erkekler bir kadindan
direktif almak istemediler. Hala islerim
orada yapiliyor ama Uretimin bir kismi-
ni1 Istanbul'a tasimak zorunda kaldim.
Istanbul'da Antakyal iyi bir ustam var.



Hayalim, dogdugum sehirde insanlarin tretmeye devam etmesiydi. Antakya'da bir
atolye kurdum, zanaatla ilgilenmek isteyen insanlara malzeme tedarik ederek kendi
tasarimlarimi yaptirmayi planladim. Maalesef hayalim gergeklesmedi.

Satabilecegim adette Uiretim gercek-
lestiriyorum. Bunun bana eksileri
oluyor, cunki sistem bunun tzerine
kurulu degil.

Bahsettiginiz kodlar iizerine kurulu
olmayan sistemde markanizin siirdii-
riilebilirligini nasil saglamayi diisiinii-
yorsunuz?

Daha kolay alinabilir trtinler yapmaya
karar verdim. Desenlerini cizdigim ve
iyi malzemeler kullandigim trtinler
olmaya devam edecek. Bir musteri be-
gendigi ceketi almak icin bazen dort ay
bekleyebiliyor. Ben bu ceketi polyester
kullanarak daha ucuza yapmayacagim,
sistem beni buna zorlasa da inat edi-
yorum. Ornegin Amerika'dan miiste-
rilerim, Uirtinlerim icin “Cocuklarimiza
saklayacagimiz tek sey.” diyorlar. Fast
fashion'da hi¢ isitmedigimiz seyleri
isitiyorum. En é6vindigum konular-
dan biri, bugline kadar sadece bir iade
almus olmam. Urtnlerimi kategorize
ederek markami suirdurulebilir kilmayzi,
ihtiyaca yonelik seylerin adetlerini
artinp digerlerini az tutarak ilerlemeyi
distintyorum.

Pandemi sonrasinda tiiketicilerin mo-
daya bakis acilari sizce nasil degisti?
Pandemide insanlar, daha fazla cevrim
ici alisverise yonelenler ve farkindalik
kazananlar olarak ikiye ayrildi diye
dustunuyorum. Fazla titketim konusun-
da bilinclenen kesim, bir sey satin al-
madan 6nce daha uzun yillar boyunca
giyebilecekleri tiriinlere yoneldiler. Bu,
Sculpture agisindan bir avantaj yaratt.
Diinyada yaratilan kiyafet copliigtinde
bir tane bile Sculpture irtinu olmamasi
adina direniyorum.

Fast fashion’'in 6nine gecebilmek
adina oncelikle daha fazlasini istemek-
ten vazgecmek gerekiyor. Genel olarak
toplumun bilinclenmesi lazim. Toplum
almaktan vazgecerse buyuk marka-
larin hicbiri bu kadar tiretim yapmaz.
Turkiye'de artik bir markanin tarzi
oldugunun, her sezon yeni bir tretim
yapmasl gerekmediginin anlasilmasi
gerekiyor. Z kusag1 bu noktada kurta-
ric1 olacak diye diisiniyorum. Ayni

zamanda Yeditepe Universitesi'nde
pazarlama dersi verdigim i¢in onlar1
gozlemleyebiliyorum. Firmalar bircok
konuda zorlayabiliyorlar.

Uretim siirecinizde lokal iiretime ve
kadin istihdamina destek oluyorsunuz.
Bu alandaki calismalarinizdan bahse-
der misiniz?

islemeler, 6rgii kazaklar ve érgii canta-
lar kadin ureticiler tarafindan yapili-
yor. Kadinlar evlerinde ¢alisarak tretim
gerceklestiriyorlar.

Istedigim tiriinlerin prototipini yapi-
yor ve malzemelerle birlikte onlara
yolluyorum. Sonrasinda tirinlerin
bitmis halini aliyorum. Antakya'da
aktif olarak dort kadinla calistyorum.
Son dénemlerde kumas bulmakta zor-
laniyorum. Cogu zaman duz kumas-
lara kendi desenlerimi bastirtyorum.
Desenleri kardesimle birlikte yapiyo-
ruz. Beni diger markalardan ayiran en
onemli ozelligin bu oldugunu dustunu-
yorum.
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Moda tasariminda 6zgiin ve cagdas

bir cizgi yaratmanizda size ilham olan
degerler nelerdir? Antakya’nin kiiltiirel
yapisi sizi etkileyen degerlerden biri
mi?

Kesinlikle, Antakya beni en ¢ok et-
kileyen ilham noktalarimin basinda
geliyor. Aslinda tasarim yaparken
anilanimda yasadigimi fark ettim.
Duygusal biriyim, cocuklugumda
anneannemle vakit gecirdim. Cok
mutlu bir cocuklugum oldu. Annean-
nem ¢ok fazla beyaz is yapardi. Ben de
onun islerini izlerdim ve makinesine
oturmak isterdim. Antakya'da beyaz
is yapabilecek birileri var midir diye
arastirdim. Fakat yalnizca bir halk egi-
tim merkezindeki kurs 6gretmeninin
bu gelenegi stirdurdigiuni 6grendim.
Ashinda tamamen gocuklugumdaki
sahnelerin bazilarini gerceklestirmeye
calistyorum. Ornegin beyaz is benim
icin anneannemin dikis makinesinde-
ki bir sahneydi ve ben onu alip yaka
yaptim. Ge¢misi bugiine tasimak beni
motive ediyor.

Future Past isimli bir doniisiim projesi
yiiriitiiyorsunuz. Projenin ayrintilarini
bizimle paylasabilir misiniz?

Future Past ile ¢cok sevilen ya da anis1
olan ancak artik bir sebepten oturt gi-
yilemeyen bir kiyafeti yeniden hayata
kazandirmay1 amacliyorum. Burada
6nemli nokta, benim kiyafet sahibi ile
dirsek temasinda ve iletisimde olmam.
Clnku sifirdan bir sey yaptigimda
karar verebiliyorum ama giyilebilir
halde olup sadece hasarl: bir tirtin ile
de karsilasabiliyorum. Ornegin kisinin
annesinden kalan degerli bir elbisenin
yalnizca bazi yerleri degistirilmek iste-
nebiliyor. Urlin, musterinin giyim tarz,
yasam sekli hakkinda konusuyoruz. Ta-
sarimi bu dogrultuda yapiyorum. Belki
cok basit bir elbiseyi gece elbisesine ya
da gece elbisesini tasarimla giinde-

lik hayata adapte edebiliyoruz. Riske
girmemek icin kiyafetin aynisini bir
deneme kumastyla yapiyorum. Sonra
onun tzerinde tasarimi oturtup ilerli-
yorum. Gelecek donemde Future Past’i
biraz daha 6ne ¢ikarmak istiyorum.
Cunkd insanlarn dolabinda cok fazla
kiyafet var. Maalesef su anki tirtinlerin
gecmisteki Urtinlerden daha kalite-

siz oldugunu dustiintyorum. Uretim
maliyetleri arttikca bunu daha fazla ya-
sayacagiz, o yuzden insanlarda gecmisi
koruma istegi daha fazla artabilir.

Yurt disi miisteri potansiyeliniz hakkin-
da da bilgi verebilir misiniz? Uriinlerini-
zi dijital pazarlarda sergiliyor musunuz?
Beni en cok merak eden misterilerim
genellikle Amerika'da yasiyor. Orada
geng ve cagdas tasarimci eksikligi oldu-
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gunu soyluyorlar. Ashinda bizim ¢ocuk-
ken hep goérdugumuz danteller, beyaz
isler ve geleneksel detaylar onlann hig
karsilasmadig1 ogeler. O yuzden boyle
seylere inanilmaz deger veriyorlar. Ka-
nada'da bir vintage shop’ta el yapimi
urunlerim satildi. Gizia Gate, Faraway
gibi platformlarda da tirtinlerim yer
ald1. Koleksiyonuma gore gesitli plat-
formlarda bulunuyorum. Turkiye icinde
bazi magazalar icin hazirhiklanmiz var.
Hedefim iki sene icinde ABD'de bir fua-
ra katilarak ABD pazarnna girmek. Cln-
ki her ne kadar Avrupa’y1 hedefleyerek
bu yola ¢cikmus olsam da talep ABD'den
geliyor. Hayalim Z kusagini geleneksel-
le tarustirmak. Her sey yolunda giderse
10 y1l sonra potansiyel musterilerim
onlar olacak.

islemeler, 6rgii kazaklar ve orgii cantalar
kadin ureticiler tarafindan yapiliyor.
Kadinlar evlerinde caliarak tiretim
gerceklestiriyorlar.
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Etnik Halicilik'in sahibi

TURKIYE EL
HALICILIGINDA
BiR DUNYA MARKASI

Agirhkli olarak Avrupa Birligi ilkelerine ve ABD'ye ihracat gerceklestiren
ve el hahahgr alanmda 25 y1h askin tecrtibeye sahip olan Etnik Hahahk'm
sahibi Deniz Karyuz ile Turkiyede el hahahgmm geldigi noktay,
Anadoludaki yatmmlanm ve sektorel dinamikleri konustuk.

nadolu'nun cesitli bolgelerin-
Ade el halisi uretmeye devam

ettiklerini ve 50'nin Uzerinde
dokuyucu ile calistiklarini belirten
Etnik Halicihik'in sahibi Deniz Karytiz,
Turkiye'nin el halicihigr alaninda din-
yada bir marka haline geldigini ifade
ettl. Karytz, sektérun ortaya koydu-
gu basarilara ek olarak gintimiizde
gelinen noktada makine halisina olan
ilginin, el halis1 pazarini daralttigini da
sozlerine ekledi.

Oncelikle sizi tanimak, meslege bas-
lama siirecinizi ve Etnik Halicihik’nin
kurulusunu dinlemek isteriz.

1980’li yillanin sonunda Antalya'da
hahcilik yapan kardeslerinden bir
tanesinin tesviki ile halicihik meslegi-

ne ilk adimini atan babamiz Necatin
Karyuz ile Etnik Halicilik sirketinin
serliveni, Malatya'da basladi. O dénem
kurulan 20 tezgahl isletmede, 45-50
kadin isci ile Giretim yapiliyordu.
Yapilan Giretimin biytk cogunlugu ise
Almanya pazarina ihrac ediliyordu.
Isletmemizdeki tiretimin her safhasin-
da, firmamizin kuruculan da ¢alisiyor.
Gunumuzin zorlu ekonomik kosullarn
sebebi ile zaten calismak durumunda-
yiz. Babamiz Necatin Karyuz, Giretimi
durdurmak zorunda kalmis olsa da
ogullan olarak bizler bu isi burada
birakmayarak Istanbul’a gitmeye
karar verdik. Once Istanbulun bilindik
atolyelerinde calismaya basladik.
1990’l1 yillarin sonuna dogru da biiyuk
bir gayretle kendi atélyemizi kurduk.
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1999 yilinda su anda da ¢alistirmaya
devam ettigimiz Istanbul Sultanah-
met'teki dikkanda hal ticaretini
surdurduk.

Zaman icinde burada edindigimiz
tecriibe ile ihracat serivenimiz
basladi. 2004 yilinda ticaretimizi bir
ust seviyeye tasimak icin adimlar-
muz attik. Ik olarak 2004 yih Ocak
ayinda Domotex Almanya Hali ve Yer
Dosemeleri Fuari'na istirak ettik. 2010
yilina kadar araliksiz olarak her sene
Almanya'daki Domotex Fuari'na katil-
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maya devam ettik. 2010 yilinda bu isi
de bir adim ileriye tasiyarak Almanya
Domotex Fuari’'na ek olarak ocak ve
eylil aylarinda olmak tizere yilda iki
kez diizenlenen Fransa Maison Objet
Paris Hali ve Mobilya Fuari'nda yer al-
dik. Bu sekilde ihracat kapasitemizi de
katildigimiz fuar sayisini da artirdik.
Firmamizin kapasitesini daha da arti-
rarak buyumek icin 2011 yilinda Etnik
Halicilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'ni kurduk.

Bundan sonra 2016 ve 2017 yillarinda

yilda dort fuara katilir hale geldik.
Ayni zamanda e-ticaret sistemlerine
dahil olmaya da bu yillarda basla-
dik. S6z konusu zaman diliminde
blyumeye devam eden firmamiz,
Istanbul'da sahip oldugu ti¢ magaza
ve iki atolyeye sigamaz hale geldi.
Kapasitesini stirekli artiran ve muste-
riye ulasim yollarini stirekli genisle-
ten firmamaizi, 2017 yilinin sonunda
Malatya Birinci Organize Sanayi
Bélgesi'nde (OSB) hélen faaliyetini
stirdiren fabrikamiza tasidik.
Gelinen surecte 25 yili askin sektor
tecriibesine sahip, dinya el dokumasi
hali pazarina hakim, kendisini ve
musteri portfoyuni strekli gelistiren
ve yenileyen bir firma olarak mevcut
3 bin metrekare kapali alana sahip
fabrikalarnimiza da sigamaz durum-
dayiz.

Etnik Halicilik hangi alanlarda faaliyet
gosteriyor?

Diinyada el halisi ticareti alaninda 18
yillik bir ihracat tecriibesi bulunan fir-
mamiz, el halisi alaninda yiiksek Grin
garmina sahip. El halis, emek yogun
ve hem tarihsel hem de kultiirel miras
yoluyla gelisen motiflere dayali bir
uretim yapisi sergiliyor. Bu nedenle el
halis1 sektord, yliksek katma degere
sahip.

Etnik Halicilik olarak firmamaiz,
musterilerine el halisi ve kilim ile
ilgili hemen hemen tiim alt gruplarda
urdn gami sunuyor. Bu nedenle hali
tedariki, bakimi, tamiraty, islenmest,
geri donisimi, yeniden islenmesi ve
yeni Urun uretimi alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz.

Etnik Halicilik’in yillik Giretim
kapasitesi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Uriinleriniz hangi sehirlerde
dokunuyor?

Etnik Halicilik olarak yillik ortalama
15 bin metrekare Uretim kapasitesine
sahibiz. Anadolu'nun hemen hemen
her bolgesinden el dokumasi hali te-
min ediyoruz. Ayni zamanda hemen
her yorede dokunmus halilanimiz
mevcut.



El'halisinin degerini ve bilinirligini bir nebze artirabilmis olsak da sektdrin
pazar payinin dusuisinu maalesef engelleyemiyoruz.

Toplam ka¢ dokuyucunuz bulunuyor?
Gelecek donemde bu sayiyi artir-
may1 ya da farkh sehirlerde iiretim
yaptirmayi planhyor musunuz? Etnik
Halcilik olarak en fazla hangi iilkelere
ihracat gerceklestiriyorsunuz?

Farkl illerde ve cesitli irunler bazin-
da 50'nin Gizerinde dokuyucumuz
bulunuyor. Ginumuzin ekonomik
sartlarl, pandemi ve Rusya-Ukrayna
Savast gibi cesitli ongorilemeyen
etkenler piyasa sartlarini oldukca
degisik konumlara getirebiliyor. Bu
nedenle 6ncelikli hedefimiz, elimiz-
deki dokuyucularimizi korumak.
Dokuyucu sayimizda dénemsel
olarak ortalama yuzde 10 civarinda
bir artinm éngoériyoruz. Biz agirlikh
olarak Avrupa Birligi ulkelerine ve
ABD'’ye ihracat yapiyoruz.

Tiirklerin en degerli kiymetlerinden
biri olan el halicaligy, diinyada

bir marka haline gelmis durumda.
Uzun yillardir sektériin icinde yer
alan biri olarak el haliciliginin
gecmisten bugiine gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye el haliciligl konusunda her ne
kadar diinyada bir marka olsa da ma-
kine halisinin son yillarda diinyadaki
el halis1 pazarini oldukca daralttig:
goruliuyor. Gecmisten bugune el hali-
sinin degerini ve bilinirligini bir nebze
artirabilmis olsak da sektérun pazar
payinin distusini maalesef engelle-
yemiyoruz.

Giinlimiizde dokuyucu sayisinin
gittikce azalmasi, el halisinin
sektordeki diger iiriinlerle rekabet
etmesini nasil etkiliyor?

Gunumuzde hemen hemen her sek-
torde bildiginiz gibi nitelikli eleman
sikintisi cekiliyor. Bu durum, tim
sektorlerde Uretim hizin elbette etki-
liyor. Ancak el halicilig sektoru kendi
ic dinamikleri vesilesi ile bu durum-
dan kat be kat daha fazla etkileniyor.
Nitelikli eleman, yani dokuyucu sa-
yisinin azalmasi, el haliciligl sektoru-
nun diger trun gruplariyla rekabetin-
de dezavantaj yaratabiliyor.

Pandemi dénemi, el halisina olan ilgide
nasil bir degisim yasanmasina neden
oldu. Bu siirecte ev iiriinlerine olan
ilginin arttig1 biliniyor. Ayni durum, el
halisi 6zelinde de gerceklesti mi? Gii-
niimiizde tiiketicilerin el halisina olan
ilgisini nasil degerlendirirsiniz?
Pandemi doneminde bildiginiz tizere
tum diinyada bir kapanma durumu
s0z konusu oldu ve insanlar evlerinde
daha fazla vakit gecirme imkani buldu.

Bu durum insanlann evlerine daha fazla
ozenmelerine, evleri icin daha fazla
emek harcamalarina imkan verdi. Her
ne kadar saglk ve ekonomi agisindan
sorunlu zamanlar gecirilmis olsa da
ozellikle Amerika ve Avrupa'da insanlar
evleri icin daha fazla alisveris yapmaya
baslad1. Bu durum el halisina olan ilgide
de olumlu sonuglar sagladi. Ancak bu
durumun son dénemde eski seyrine
donmeye basladigini sdyleyebiliriz.
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MOTIFLERIN

DILI

urklerin en kadim meslegi olarak
Tbﬂinen halicilik, milattan 6nceki

yuzyillardan ginumuze kadar
gelisimini surdurdi. Orta Asya'dan
Anadolu'ya gé¢ ederken beraberinde ta-
sidiklan dokuma gelenegini yuzyillardir
tum dunyaya 6rnek olacak sekilde de-
vam ettiren Turkler, bu kiiltir mirasinin
yasamasina vesile oluyor. Mitolojik ve
geleneksel bir anlatim tarziyla dokunan
hallar, ashinda bir kiltur dilini yansi-
tiyor. Her bir deseni ile farkli bir mesaj
iceren, goze hitap ederken anlamsal ve
kavramsal 6geleri de icinde barindiran
Tirk hal ve kilim motifleri, duygulan
ilmek ilmek yansitiyor.
Turk el sanatlarinda gecmisi ve
yayginhgi ile 6zgtn bir konuma sahip
olan Turk halisinin diinya ¢apinda
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marka haline gelmesinin en buyuk
sebeplerinden biri de sahip oldugu
essiz desenleri. Turklerin gecmisini ve
kulturind yalin ve guglii bir anlatimla
sunan bu motiflerin her birinin ayr1
anlamlar tasidig biliniyor. Kendine
has dokuma teknigi ile fark yaratan
hallar, dokuyuculann ge¢misinden,
dualarindan ve kimi zaman gelecek
beklentilerinden olusan mesajlari
tasiyor. Estetik yonuyle dikkat ceken
Turk hali motifleri, kullanilan 6zgiin
renklerle bir harmoni olusturuyor.

Sozlii kiiltiiriin ve doganin

izlerini tasiyor

Turk halilaninin ve kilimlerinin tasi-
d1g1 motifler, Turklerin yasamlarin
surdirdigu cesitli cografyalarin, hika-

Gecmisle bugtin arasinda buiyuk bir kopru olan Turk hahlan ve kilimleri,
birbirinden 6zgtin motiflerle ulkemizi temsil ediyor.

yelerin ve sozlu kultirunun izlerini
tasiyor. Mitolojik anlatilarla ortak
yasam kulturunu, dogay1 yansitan
hali ve kilim motifleri, dokuyucularin
hayal gucinun ustaligiyla mikemmel
gorsellere donustyor. Anadolu hal ve
duz dokuma yaygilannda ¢ogunlukla
geometrik karakterli motifler, bitki
desenleri, insanlann cevrelerinde
gordugu doga olaylan, esya ve hayvan
tasvirleri yer aliyor. Ayni zamanda
Turk geleneklerine bagh motifler ve
dini semboller de hali ve kilimleri
susliiyor. Tum bunlann yani sira farkh
renklerin yan yana yerlestirilmesiyle
meydana getirilen yol-cibik desenleri
ile yazi motifleri de halilarda kulla-
niliyor. Anadolu Selguklu halilarinda
gorulen motifler, beylikler ve Osmanl



doneminde kullanilan desenler de

bazi degisiklikler gecirerek ginumuize
kadar ulasiyor. Anadolu halilarinda
bitki motifleri arasinda daha cok lale,
karanfll, giil, menekse, simbil gibi
motifler goruliyor.

Kartal ve kus motifi
Anadolu Turklerinin atalar kabul
edilen Oguz boylarinin kékeninin bir

kus totemine dayandig: disunuluyor.

Oguz boylaninin sembolleri olarak da
bilinen kus motiflerinin en biline-

ni 1300’14 yillardan bu yana cesitli
dokumalarda goriilen kartal motifi.
Anadolu Selcuklu Devleti'nin de
sembolll olan ¢ift bash kartal figlirdi,
gecmisten bu yana kullanilan hal
motifleri arasinda. Kartal motifinin

gucu, kuvveti, yonetme kabiliyetini
ve adaleti temsil ettigi biliniyor. Hali
ve diz dokuma yaygilarda, kus motif-
leri arasinda, tavus kusu da gorulu-
yor. Daha ¢ok uzun ve renkli kuyrugu
ile taninan ve goz alici renkleriyle
buyuleyici bir etki yaratan tavus kusu
motifl, eskiden oldugu gibi glinumiiz-
de de cennet semboll olarak kabul
ediliyor.

Hayat agaci motifi

Hayat agaci motifi, Tirk hali ve kilim
sanatinin en bilinen ve en énemli
motiflerinden biri. Diinyanin hemen
hemen tum kulttrlerinde bulunan bu
sembol, Turkler agisindan doga bilinci-
ni, dogaya olan saygiy1 simgeliyor. Tlirk
inanisinda agag; icinde bir ruh tastyan,

saygl gosterilmesi ve korunmasi gere-
ken bir canli. Bu nedenle heniiz yasken
kesilen agacin, sahibinin ruhunu gu-
cendirecegine ve cesitli felaketlere ne-
den olacagina inaniliyor. Kuru agaclara
ise yeniden kullanmak amaciyla saygi
ve minnetle yaklasiliyor. Tim bu ina-
nislar, agaci, Turk toplumu i¢in hayat
yolculugunu anlatmak i¢in kullanilan
bir sembole doniistiriyor ve sembol,
haliile kilimlerde siklikla isleniyor.
Hayat agac1 motifi, doganin bir pargasi
olarak dunyaya gelmeyi, dogaya saygl
duyarak yasami devam ettirmeyi ve
yasamin sonunda doganin 6zune geri
donmeyi sembolize ediyor.

Yildiz motifi
Bircok kulturde yer bulan yildiz
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KOLTUR Motif

semboli, tanrnnin insandaki yansima-
sin1 ifade ediyor. Turk kiltirinde de
tanrnnin insana bahsettigi yetenekle-
ri temsil etmek tizere hali ve kilim-
lerde yildiz motifi kullanilabiliyor.
Yildiz motifi, Orta Asya'dan bu yana
gorulen ve Anadolu'da da cok kul-
lanuilan bir desen. Ozellikle Selcuklu
halilarinda cok yaygin olan yildizin;
Aksaray yoresindeki koylerde, gece
yildizlara dua edilerek 6zellikle g6z
ile ilgili hastaliklan tedavi edecegine
inaniliyor. Balikesir Sindirgi civarinda
ise yildizlardan her biri, yoriik obasini
temsil ediyor.

Cintemani motifi

Bereket, koruyuculuk, gii¢ gibi kav-
ramlari temsil eden ve gorsel olarak
ucgen seklini hatirlatan Cintemani
motify, ikisi altta biri Gistte ¢ yuvar-
lak ve iki dalgali cizgiden meydana
geliyor. Hali zeminlerinde kullanilan
bu motif, ii¢ benek ismi ile de aniliyor.
Turk sanatinda bolluk, bereket, giic,
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kuvvet, kudret sembolii olarak kulla-
nilan cintemani, halk arasinda benek,
kopek izi, kedi izi ve kedi bast1 diye
biliniyor.

Kandil motifi

Anadolu'da, 6zellikle seccadelerde
kandil motifleri igleniyor. lahi 15181
sembolize eden kandil, Kur'an'da cam
bir fanusa benzetiliyor. Bu figiir tek basi-
na kullanildig gibi ibrik, hayat agaci ve
cicek demetleriyle birlikte de islenebi-
liyor. Islam inancinda ibrigin bedensel
temizligi, hayat agaci motifinin sonsuz
yasami ve cenneti, bir demet cicegin de
bag-1iremi sembolize ettigi sdyleniyor.

Eli belinde motifi

Disiligi ve anachigl temsil eden ve Turk
hali ile kilim sanatinda buytk bir yeri
bulunan eli belinde motifi, verimlilik
ile bollugu simgeliyor.

Goz motifi
Cogunlukla mavi iplik tercih edilerek

dokunan goz motifinin, tipki nazar
boncuguna benzetildigi igin k6t ener-
jiyi ve laneti engelledigi distnuliyor.

Bereket motifi

Bereket motifinin ortasinda bulu-
nan nokta, aile kavramini sembolize
ediyor. Kenar bélgelerinde islenen ve
boynuza benzetilen kisimlar ise esleri
tasvir ediyor. Motifte, eslerin aileyi
koruyup kolladig1 mesaj1 veriliyor.

Akrep motifi

Turklerin gdcebe yasamlari

sirasinda bulunduklan yerlesim alan-
lanindaki en 6nemli sorunlardan biri
zehirli akreplerdi.

Hali ve kilimlerin bordiirlerine ve dis
kenarlarina akrep motifi islenmesi

ile insanlarn kendilerini akrepten
koruyacagi inanci bulunuyordu. Akrep,
dogadaki gercek bir tehdit olmanin
yani sira haneyi disaridan tehdit eden
herhangi bir tehlikeyi de sembolize
ediyor.



Ejder motifi

Ozellikle Asya kiiltiirtinde sikca kar-
silasilan ejder motifi, stirtingenleri ve
dinozor tiirlerini animsatan betimle-
meleriyle Tirk hal ve kilim sanatinda
kullanilan bir motif olarak biliniyor. Ye-
rin altindaki yasamlarindan gelisimle-
rini tamamlayarak bulutlarnn tzerinde
ugan tasvirleriyle dikkat ceken ejder
motifleri, hayvancilikla ugrasan gécebe
Turk kilturini de yansitiyor. Ayni za-
manda bu motif yagmur yagdirmasiy-
la bereketi, kurakliga neden olmasiyla
saygl gosterilmesi, hatta korkulmasi
gereken dogay1 temsil ediyor.

Kiipe motifi

Cogunlukla bekar genc kizlar tarafin-
dan hali ve kilimlerin tizerine islenen
kipe deseni, hali dokuyucusunun
evlilik isteginin disa vurumu olarak
yorumlaniyor.

Kocboynuzu motifi
Uretkenligi, yoneticiligi ve erkekligi

temsil eden kogboynuzu motifi, hal
ve kilim dokuyucusunun duygularini
yansitirken ayni zamanda iyi dilek
gostergesi olarak yorumlaniyor.

Cocuk motifi

Turk hali ve kilimlerinde insan figtiru-
nin en yaygin kullanim sekillerinden
biri olarak cocuk motifi isleniyor. Eski
orneklerden glinimiize kadar uzanan
bu motifin, Turk mitolojisindeki Ana
Tanrica anlatisina dayandig: disini-
ltyor. Pek cok kultiir ve mitolojide de
safligl, yasam enerjisini, masumiyeti
ve bereketi simgeleyen cocuk motifi,
Turk mitolojisindeki Ak Ana tanrica-
sinin dogurganlik cagrisi ile hali ve
kilimlere yanstyor.

Geyik motifi

Amerika'dan Asya'ya kadar bircok
kultiirde izine genis sekilde rastlanilan
geyik motifi, Turk mitolojisinde insana
can veren doganin ruhunu, Turklerin
bilgeligini ve yonetim giicinu temsil

Disiligi ve anachg
temsil eden ve
Tiirk halr ile kilim
sanatinda biiyiik
bir yeri bulunan

eli belinde motifi,
verimlilik ile
bollugu simgeliyor.
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Motif

KULTUR

ediyor. Eski Turklerin dogaya bakisini
ifade eden motiflerden biri olan geyik
motifi, doganin glicinu ve ruhun
kusaktan kusaga aktarilmasinin sem-
bolui olarak yanstyor.

Turk mitolojisinde av hayvanla-
rinin insanlarin dogaya ustunluk
kurmasinin, doganin insanlara
sundugu en yuksek lituf oldugu
kabul ediliyor.

Muska motifi

Hali ve kilimlerin Gizerine ticgen
sekilde islenen muska motifinin,
sahibini kotuluklerden ve belalar-
dan koruyacag1 dustunuliyor.

Bukagi motifi

Bukagy, birlik ve beraberligin
simgesi olarak tasvir ediliyor. Hali
ve kilimi dokuyan kisinin kavusma
umudu olarak yorumlanan bu mo-
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tif, umdugu kisi ile bir araya gelme
dilegi olarak da biliniyor.

Sandik motifi

Sandik motifi, evlenecek yasa gelmis
olan geng kizlann geyiz sandigini
ternsil ediyor. Hali ya da kilim tzeri-
ne dokunan bu motif, geng kizlann
ceyizlerinin hazir oldugunu ve artik
evlenmek istedigini ortaya koyuyor.

El, parmak ve tarak motifi

Turk hali ve kilim sanatinda el
motifl, verimlilik ve bolluk olarak
isleniyor. Parmak motifinin doku-
yan kisinin nazardan korunmasini
sagladigl dusunulirken tarak motifi
ise dogurganhg simgeliyor.

Arti ve cengel motifi
Art1ve cengel seklindeki tasvirlerle
haliile kilimlerin tizerinde resmedi-

len motifler, bircok kultiirde oldugu
gibi Turk kultirinde de yasamin
dort temel ilkesini ve dort elemen-
ti temsil ediyor. Yasamsalligin ve
yasama baglligin simgesi olarak
yorumlaniyor.

Su yolu motifi

Turk hal ve kilimlerinde 6nemli
motiflerden biri olarak bilinen su
yolu motifi, suyun insan hayatin-
daki 6nemini vurguluyor. Bu desen
ayni zamanda dinamizmi, canlihgl
ve hayati sembolize ediyor.

Sac bagi motifi

Dokuyucunun evlenip yuva kurma
isteginin bir isareti olarak yorumlanan
sa¢ bag1 motifl, Slumsuizlugu de simge-
liyor. Bu motif, sevenlerin kavusmasi ve
sonsuza kadar aynlmamasi mesajini
iceriyor.
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FUARLAR

IrCO

IrCO

Heyetler

IrCo

irCoO

IFCO’NUN BASARISI,
AGUSTOS KAYITLARINDA
TALEP PATLAMASI YARATTI

Sektor ihracatina 1 milyar
dolann Uzerinde katk
saglamasi beklenen IFCO'nun
Agustos ay1 fuar kayitlan
talep patlamas yaratt.
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tirilen Istanbul Fashion Connection

Hazir Giyim ve Moda Fuari'nin (IFCO)
ikincisi, 24-26 Agustos'ta sektorin
kiiresel bulusma noktasi olan Istanbul
Fuar Merkezi'nde hayata gecirilecek.
[Iki Subat ayinda diizenlenen fuara Is-
tanbul, Bursa, Izmir, Denizli ve Gazian-
tep basta olmak uzere Turkiye'nin dort
bir yanindan soo’lin tUzerinde firma ka-
tild1. Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa,
Belgika, Avustralya, Isvicre, Hollanda,
Danimarka gibi Avrupa ulkelerinin
yani sira ABD, Balkanlar, Rusya ve BDT

(] . .
I HKIB ve ITO is birliginde gercekles-

ITKIB Fuarcilik AS, 24-26
Agustos tarihleri arasinda
ikincisi diizenlenecek olan
IFCO Fuarinin Tiirk Hazir
Giyim firmalarini dort
kitadan binlerce kiiresel
aliciyla bulugturacagini
belirtti.

ulkeleri, Afrika, Orta Dogu ve Korfez
ulkelerinden profesyonel alicilarin ka-
tillm gosterdigi, 12 bini yabanci olmak
uzere 25 binden fazla ziyaretcinin katil-
d1g1 fuarin Agustos ayinda duzenlene-
cek olan ikinci etkinligi hem Ttrk Hazir
Giyim firmalan hem de kiiresel alicilar
tarafindan biytk ilgi gordu.

Avrupa’nin en biiyiik sektorel fuan
ITKIB Fuarcilik AS tarafindan yilda iki
kez diizenlenecek olan fuar, Avrupa’nin
en buyuk sektorel fuar olarak 6ne cikti.
[k IFCO Fuar, 600’e yakin ulusal ve
uluslararasi firmayla 35 bin metrekare
alanda, yaris1 yabanci olmak tizere 25
bin ziyaretciyi agirladi.

Sektor thracatina 1 milyar dolarin tize-
rinde katki saglamasi beklenen fuarnn
ikincisini, 100'den fazla tilkeden 4 binin
uzerinde nitelikli alicinin ve 10 binden
fazla sektor ilgilisinin ziyaret etmesi
bekleniyor. Kadin, erkek, cocuk giyim-
den ic giyime, gelinlik ve abiyeden deri,
kurk konfeksiyona kadar tum trun
gruplarni tek cati altinda toplayan
IFCO, ihracatta yeni bir sinerji yara-
tacak. Fuar, 23 milyar dolarlik ihracat
hedefinin itici glclerinden biri olacak.
ITKIB Fuarcilik AS, 24-26 Agustos
tarihleri arasinda ikincisi dizenle-
necek olan IFCO Fuar'min Turk Hazir
Giyim firmalanni dort kitadan binlerce
kiiresel aliciyla bulusturacagini belirtti.
Yogun bir siparis talebiyle karsi karsiya
kaldiklanni aciklayan ITKIB Fuarcilik
AS, ulkemize artan ilgi sayesinde yedi
yil aradan sonra ihracatta ilk kez biiytik
bir sicrama yakaladiklarnn altini gizerek
2022'de ylizde 15'lik artis ile 23 milyar
dolar ihracat hedeflediklerini vurgu-
lad1.



Heyetler

TEXHIBITION FUARI ISTANBUL’DA
IKINCI KEZ DUZENLENIYOR

ITHIB ve ITO is birligi ile kilresel
ahalarla sektoru bulusturan
Texhibition istanbul Kumas
ve Tekstil Aksesuarlan Fuan,
Istanbul Fuar Merkezi'nde 21-
23 Eyltlde ikinci kez organize
ediliyor.

Thracatcilan Birligi (ITHIB) ve Istan-

bul Ticaret Odasi (ITO) is birliginde,
tekstilde uluslararas: alicilarla yerli
ureticileri bir araya getirecek ve sekto-
rin 15 milyar dolarhik ihracat hedefine
katki saglayacak Texhibition Fuarinin
ikincisi 21-23 Eyltl'de Istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirilecek.
Kumas, tekstil aksesuarlan ve iplik
ureticileriyle tedarikgcileri bir araya
getirmek ve ticari baglantilar kurul-
masina aracilik etmek amaci ile yola
cikan Texhibition Istanbul'un ilki, 16-18
Mart'ta gerceklesti. Fuar, Tlrk tekstil
sektorinun 6nde gelen 166 firmasini
60'1n ustlinde ulkeden 11 binden fazla
yerli ve yabancl profesyonelle bulus-
turdu. Eylul ayinda ikincisi gercekles-
tirecek olan fuar, sektoriin ihracatina
buyik katki saglamayi hedefliyor.
Kumas cesitleri ve aksesuarlar basta
olmak tizere Hazir Giyim sektoérinin
tum bilesenlerinin ve sektorel trendle-
rin profesyonel ziyaretciye sunulacagi
Texhibition Istanbul'da tasanmailar,
katihmalarla bir araya gelme firsat
yakalayacak.

[ ]
I stanbul Tekstil ve Hammaddeleri

Diinya tekstilinin kalbi

istanbul'da atacak

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz, ilk fuan
cok basanli sekilde gerceklestirdiklerini
ve bu yil ikinci fuar organize etmenin
heyecanini yasadiklarnm soyledi. Okstz,
2022'de 15 milyar dolarlik ihracatla
kiresel ticaretteki paylarini daha da
artirmay1 hedeflediklerini bildirdi.
Texhibition Istanbul Fuan’nin 15 milyar
dolarlik ihracat hedefine 1 milyar dolar
katki saglamasini amagladiklarini dile
getiren Okstiz, sunlan soyledi: “Sek-

tor olarak gecen yil 12,9 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklestirdik ve bu
donemde 200 tlkeye ihracat yaptik.

Bu basany strdurebilir hale getirmek
adina ITO ile organize olarak ilk yurt
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ici fuarimizi Mart ayinda diizenledik.
Bundan sonraki hedefimiz ise Eylul
ayinda ikincisini gerceklestirecegimiz
fuanmizi en az iki kat biiytitmek. Bu
cercevede calismalanmiz tum hiziyla
stirtiyor. Diinyanin en buytk besinci
tekstil ihracatcisiyiz. Gerceklestirecegi-
miz fuarin, orta-uzun vadeli hedefimiz
olan dinyanin ilk ug tekstil ihracat-
cis1 Ulkesi arasina girme hedefine en
onemli katkilardan birini saglayacagini
ongoruyoruz.”

FUARLAR
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FUARLAR ‘ Heyetler

RUSYA KONFEKSIYON VE
KONFEKSIYON YAN SANAYi TICARET
HEYETi GERCEKLESTI

. . rilen Rusya Konfeksiyon ve Konfek-
edilen Rusya KOTIfekSly on siyon Yan Sanayi Ticaret Heyeti, 7-11

ve Konfeksiyon Yan Sanayi Haziran'da yapildi. Basariyla tamamla-
Ticaret H eyeti >8 firmanin gan heyete katﬂan 28 Turk firmasinin
etayh profilleri, alicilara sunuldu.

kahhm]y]a tamamland. Heyete katilan firmalarin koleksiyon-
lan Profashion dergisinde yayimlanir-
ken Bee Together web sitesi ve sosyal
medya kanallan aracihgiyla tanitim
faaliyetleri sirduruldu. Turk firmalann
21'i Hazir Giyim, yedisi ise kumas sek-
torlerinde faaliyet gosterirken heyette
Rusya, Turkiye, Turki Cumhuriyetler ve
Cin gibi ulkelerden toplam 166 firma
urtnlerini sergiledi. 850 alict firmanin
yer aldig1 heyeti bin 533 kisi ziyaret etti.
Heyet siiresinde 8oo'e yakin ikili is
gorusmesi gerceklestiren Turk firmalar,
alic1 firma eslesmelerine yonelik yiizde
81 oraninda memnuniyet belirtti.
Firmalar, yaptiklan gorismelerin ylzde
42'sinin siparise donusecegini 6ngo-

. . (] .
IHKIB tarafindan organize I HKIB organizasyonunda gerceklesti-
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riyor. Numune ve showroom ziyareti
talebi alan firma orani yuzde 78 iken
heyete tekrar katilmayi diisiinen firma-
lann orani yuzde 96 olarak dikkat cekti.
Katihma firmalar heyetten memnun
kaldiklarini ifade ederek gelecek donem
icin simdiden hazirliklara basladi

Katilima ve alici sayisi gecen doneme
kiyasla artti

Daha 6nceki donemlerde Rusya
gumruginde firmalarn yasadig:
problemleri géz 6niine alan IHKIB,
heyet kapsaminda hava nakliye
hizmeti sundu. Seyahatlerin kisith ol-
dugu pandemi streci sonrasinda Rus
alialann fiziki olarak gerceklestirilen
bu etkinlige oldukga ilgili oldugu
gozlenirken Turk firmalarin heyete
hazirlikh katilmalan dikkat cekti.
Etkinlige katilan firma sayisi gecen
doneme kiyasla yiizde 47, alic sayisi
ise ylzde 48 oraninda artti.



Heyetler

ABD AKTIF GIYIM TICARET
HEYETPNE 58 FIRMA KATILDI

IHKIB tarafindan organize edilen ABD Aktif Giyim Ticaret Heyeti,
31 Mayis-3 Haziran'da gerceklestirildi. 60 Turk firmasmm on
basvuru yaptigr heyete 13 katilma firma dahil oldu.

Giyim Ticaret Heyeti'nin acilisini

New York Baskonsolosu Reyhan Oz-
gur yapti. Heyette Newyork ateseler],
Turk Evi'nde bir seminer gercekles-
tirdi. ABD’li alhailara etkinligi duyur-
mak uzere cesitli tanitim faaliyetleri
yapilirken Tirk firmalarini ve tirin-
lerini taniticl nitelikte dijital reklam
calismalari organize edildi. Heyete alt1
farkli eyaletten toplam 58 ABD’li alic
katildi. Yogun ilgi ile tamamlanan ve
RBX Active, Coach, Derek Lam, Bebe
Sport gibi dnemli ABD’li firmalann

o .
I HKIB'in organize ettigi ABD Aktif

katildig1 heyette, Turk firmalar 58
alici ile toplam 260’a yakin goriisme
gerceklestirdi. Turk katihmcilanin
heyetten memnuniyet orani yuzde
90 olurken yabanci alicilarin Turk
firmalarnnin urun kalitesinden
memnuniyet orani yuzde 100 olarak
dikkat cekti. ABD'li alicilarda Turk
firmalarinin urun satis fiyatlarinin
rekabetci olmasi beklentisinin hakim
oldugu gozlendi. Turkiye ile calisma
gecmisi olan alicilarin yani sira ilk
defa calisacak firmalarin da heyete
ilgi gosterdigi belirtildi.

FUARLAR
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FUARLAR

Heyetler

INTERFLIERE&SALON INTERNATIONAL DE LA
LINGERIE FUARPNDA 700°’DEN FAZLA GORUSME

Ic giyim sektorimtin

onemli fuarlarndan biri
olan Interfliere&Salon
International de la Lingerie
Fuan'nda IHKIB milli katilm
ile12 firmayer ald.

.
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Fuar kiinyesi

Fuar alani: 4.500 metrekare
Fuara katilan firma sayisi: 319
Fuara katilan Tirk firma sayisi: 12
Fuara katilan Glke sayisi: 38

yilindan bu yana diizenlenen

Interfliere&Salon International
de la Lingerie Fuary, i¢ giyim alanin-
da dinyada akla gelen ilk fuarlann
basinda yer aliyor. 18-20 Haziran'da
duzenlenen ve IHKIB tarafindan
milli katilim gerceklestirilen fuarda
kadin-erkek ic camasirlari, coraplar,
aktif giysiler, pijamalar, ev giysileri,
plaj giysileri, mayolar ve aksesuar
sektorlerinde faaliyet gosteren firma-
lar yer ald.
58'inci sezonunun gerceklestigi ve
14 bin ziyaretcinin bulundugu fuara,
38 ulkeden 319 firma katildi. Fuara
katilan 12 Turk firmasinin yedisi In-
terfiliere, besi ise Salon de la Lingerie
boliminde Urunlerini sergiledi. Fu-
ara Turkiye disinda Almanya, Fransa,
Italya, Cin ve Ispanya gibi tlkelerden
de katilim oldu.

Fransa’nm Paris kentinde 1963

Tiirk firmalar fuara yeniden katiimay:
planlyor

Fuar siiresinde 700’un Uzerinde go-
rusme gerceklestiren Turk firmalar,
fuardan son derece memnun ayrildi.
Katilimal firmalann yuzde go'in-
dan fazlasi fuara tekrar katilmay:
planlarken alicilarin buyuk cogun-
lugunun basta Fransa olmak uzere

Avrupali tlkelerden oldugu dikkat
cekti. 4 bin 500 metrekarelik alanda
yapilan fuarn Interfliere bélimunde
daha cok aksesuar, nakis, kumas, lif
ve dantel urunleri bulunurken Salon
de la Lingerie bolumunde aksesuar,
aktif giyim, mayo, korse, i¢ camasiri,
corap, pijama ve plaj giyim urtnleri
yer ald1.

Necdet Kive
Glrlesin Kardesler
Tekstil ihracat Miduri

»

“Sonraki sezonlara da katilacagiz”

Interfiliere & Salon International

de la Lingerie Fuari oldukca verimli
gecti. Daha once ziyaretci olarak yer
aldigimiz fuarda ilk kez katilimci olarak
bulunduk ve son derece memnun
kaldik. Fuar, yari mamul ve bitmis
Grinler kategorilerinde ikiye ayrihyor,
biz bitmis driinler kategorisinde yer
aldik. Fuar yogun bir kalabalik icermese
de ziyaretciler son derece nitelikli

ve alim odakliyd:. Ozellikle Portekiz,
Almanya, Fransa, isvicre gibi tilkelerle
gerceklestirdigimiz gorlismelerin
siparise donusecegini duslinlyoruz.
Fuarin bundan sonraki sezonlarina da
katilmayi planliyoruz.
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FUARLAR

Heyetler

TEKNIK TEKSTIL SEKTORU,
TECHTEXTIL FRANKFURT’TA
BULUSTU

Sektorunde dunyanm en onemli fuan olan ve teknik
tekstilin referansi olarak gosterilen Techtextil Frankfurt

Fuan, 21-24 Haziran'da diizenlend.i.

ulkeden yaklasik 63 bin ziya-

retci ve 2 bin 300 katilimci bir
araya gelirken Italya, Fransa, Tiirkiye,
Ingiltere, Hollanda, Belcika, Ispanya,
Isvigre ve ABD en fazla ziyaretcilerin
geldigi ulkeler oldu.
Milli katilim organizasyonu ITHIB
tarafindan besinci kez dizenlenen
fuarda, Turkiye pavilyonunda 16
firma yer ald1. 573 metrekare ile tum
zamanlarn en yiksek alanindan
olusan Turkiye pavilyonu, tasarimlarn
ve Urlinleri ile ziyaretcilerin ilgi odag1
oldu. Fuar, Frankfurt Baskonsolos
Yardimcis1 Gurol Bas ve Franfkurt Ti-
caret Atesesi Yusuf Yerkel tarafindan
ziyaret edildi.

Techtextﬂ Frankfurt Fuari’'nda 117

“Teknik tekstiller sektériin gelecegi”
Fuara katilan ITHIB Yonetim Kurulu
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Uyesi Mustafa Denizer fuarla ilgili
olarak, “Teknik tekstiller, tekstil sekto-
runun gelecegi.

Dolayisiyla bu fuar bizim icin ¢ok
onemli. Son 10 yilda Turkiyenin
teknik tekstil iretiminde, ihracatinda
ve yatinminda bir artis ivmesi var.
Askeri trtinler, otomotiv, is givenligi,
dokunmamis mensucat ve yuksek
mukavemetli iplikte Ulkemiz 6nemli
bir uretici. Firmalarnmiza yapilan
stant ziyaretlerinde, Tlirk firma
koleksiyonlarinin oldukca inovatif ve
standartlarin oldukca tizerine cikmis
oldugunu gormekten buyik memnu-
niyet duyuyoruz. Techtextil Frankfurt
Fuari’'nin da katkilan ile orta vadede
5 milyar dolar ihracata ulasmay1 ve
en buyuk bes ihracatc uilke arasina
girmeyi hedefliyoruz.” ifadelerini
kulland1.

.
4 -

rFwwy

o B

 mp—
Fuar kiinyesi
Fuara katilan tlke sayisi 117

Katilimci sayisi 2,300
Ziyaretci sayisi 63.000

Fuara katilan Turk firma sayisi 16

Simon Papo
Safak Orme CEO’su

“Patentini aldigimiz bir tirliniimiiz
sayesinde standimiz sektér disindan da
ilgi gordii”

Techtextile Frankfurt Fuari, pandemi
déneminin ardindan gecikmeli olarak
yapilabildigiicin oldukca basarili

gecti. Ziyaretciler tarafindan fuarin
uzun sure gerceklestirilememesi
nedeniyle bir beklenti vardi.
Standimizdan edindigimiz izlenime
gore ilgi cok yogundu. Standimiz bir

an olsun bos kalmadi. Planimizda bazi
misterilerimizi ziyaret etmek vardi ama
yogunluk nedeniyle gidemedik, onlari
standimiza davet ettik. Ozellikle yeni
gelistirdigimiz ve patentini aldigimiz
bir Griinimz oldugundan standimiza
sektor disindan da ilgi oldugunu gordiik.
Bu fuara uzun stredir katiliyoruz. Diinya
genelinde firmamizin Uriin yelpazesi
acisindan en etkin fuarin Techtextile
Frankfurt oldugunu distintyoruz. Asiri
saylda fuara katilmaktansa bu fuar gibi
prestiji yliksek ve ciddi ziyaretgilerin
oldugu fuarlarda yer almak 6nemli.
ileride de bu fuara katilacagiz. ITKiB'in
fuar siresince gosterdigi yardimlari ve
cabalari pozitif buluyorum.




Heyetler FUARLAR

AYSAF FUARI DEFILELER
ILE DIKKAT CEKTI

Pandemiye ragmen 2021 yihnda
ihracat rekorunaimza atan,
2022 yihnin ilk ceyreginde de
yiizde 23'liik biiyiime elde eden
ayakkabn sektorii, Uluslararas
Ayakkabi Yan Sanayi Fuannda
(AYSAF) bulustu.

Turk ayakkab: yan sanayi sekto-

rinin en kokli ve en biytk bu-
lusmasi AYSAF, 1-4 Haziran'da Istanbul
Fuar Merkezi'nde yapildi. Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi (AYSAD) tarafindan
diizenlenen fuarin acilisina IDMIB Bas-
kani1 Guven Karaca ve Yonetim Kurulu
uyeleri katild1. Global ayakkabi yan
sanayinin en kapsaml fuarlarindan biri
olan ve sektor liderlerini bir araya geti-
ren AYSAF, yenilikci tirin ve hizmetlerin
genis bir kitleye ulastiriimasi ve sek-
torel yeni is baglantilannin kurulmas:
konusunda etkin bir rol oynadi. Fuarda
ayakkabi taban sistemleri, deri, suni
deri, tekstil, eva, metal ve plastik akse-
suar Uruinleri, kimyasallar, yapistiricilar,

Sektén’i 66'1nc1 kez bir araya getiren

makine, ekipman ve uretim teknolojileri

alaninda trinler sergilendi.

Bir onceki sezonuna gore yuzde 25
daha buytk bir alanda gerceklesen AY-
SAF'ta, dinya pazarina yon veren 20'si
yabanci olmak uzere 300'Un Uzerinde
firma yer aldi. 2 bin 678'i yabanci ol-
mak tzere toplam 12 bin 369 kisi fuan
ziyaret etti. AYSAD Baskani Sait Salicy,
fuarla ilgili yaptig1 degerlendirmede
sektorun cati kurulusu olarak 3 milyar
dolarlik ihracat yol haritas: belirledikle-
rini ifade etti. Salicy, fuarin daha buytk
hedeflere ulasma noktasinda kritik
onem tasidigini da belirtti.

Trend alani dikkat cekti

Fuarda katihmcilarin urtinlerinin
sergilendigi defileler de gerceklesti-
rildi. AYSAF biinyesinde diizenlenen
defile organizasyonu ile ayakkab: yan
sanayinin, ayakkabi modasina verdigi
yon ve yenilikler sergilendi. Workshop
alaninda fuar boyunca suren Ebru
Atolyesi'nde deri lizerine uygulanan
desenlerle farkl modellerde ayak-
kabilar uretildi. Trend Alani'nda ise
ayakkabi1 yan sanayi sektorini temsil
eden katilimci firmalarnn 6ne ¢ikan
trend trtinleri sergilendi.
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Fuara katilan firma sayisi 308
Ziyaretci sayisi 12.369
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FUARLAR

Heyetler

LEATHER&FUR FUARI
950 ALICIYI1 AGIRLADI

Turkiye Deri Konfeksiyonculan Dernegdimin (TDKD) organize
ettigi Leather&Fur Fuan, 31 Mart'ta Antalyada kapilanmi acti.

1lin ilk dort ayinda, bir yil dncesi-
Ynin ayni donemine gore yuzde 20

artisla 40 milyon dolar ihracata
imza atan deri ve kurk konfeksiyon sek-
toru, istikrarh buyumesini sirdurtyor.
TDKD'nin organize ettigi Leather&Fur
Fuari, Antalya'da gerceklestirildi. 15
ulkeden 950 yabanc alicinin agirlandi-
g1 fuann agihgina Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri thracatcilan Birligi (IDMIB)
Baskani Glven Karaca, Baskan Yardim-
as1 Oguz Inner, Yonetim Kurulu Uyesi
Emel Given Bardiz ile TDKD Bagkani
Gurkan Gozmen, TDKD Yonetim Kurulu
ve sektor paydaslan katildi. Dort gin
suren fuarin sektor ihracatina en az 30
milyon dolar katki saglamasi hedef-
lendi. IDMIB, yabana alicilarin fuar
suresince konaklamasina destek verdi.

“Yeni pazarlar yaratmaliyiz”

Fuarnn acihsinda konusan IDMIB Bas-
kan1 Guiven Karaca su ifadeleri kullandu:
“Sektor olarak halihazirda 163 tilkeye ih-
racat yapiyoruz. En cok Avrupa Birligi'ne
ihracat gerceklestiriyoruz. Yiizde 43’1tk
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AB pazarnndan sonra ikinci pazanmiz
eski Dogu Bloku tlkeleri, tictincu sirada
ise Afrika ve diger ulkeler yer aliyor.
Afrika ulkeleri yukselis trendine devam
ediyor. Diinyada 210 milyar dolarlik bir
pazar var. Biz, bu pazarn 1 milyar 730
milyon dolanmn gerceklestiriyoruz. Hede-
fimiz bunu genisletmek. ABD, 30 milyar
dolarlik bir pazar ve biz buraya ytizde 1'in
altinda ihracat yapiyoruz. Guney Kore,
Avrupa Birligi, eski Dogu Bloku tlke-
lerindeki pazar payini buyttmek, yeni
pazarlar yaratmak durumundayiz. Deri
ve kuirk konfeksiyon sektérumuz bu fuar
ile ihracata ciddi anlamda katki saghyor.
Bu yil yeni tilkelerin de ilk kez agirlanma-
s1sektorimuz adina sevindirici”

Diinya starlariyla diinya capinda defile
Her yal deri ve kiirkte diinya modasini
belirleyen Leather&Fur defilesinde

bu yil diunyaca tinli Rumen sanatct
Alexandra Stan sahne ald1. Fuann
ikinci giind ise Rus sanatgit Anna, son
sarkilanyla yerli ve yabana ziyaretcile-
re muzik ziyafeti sundu.
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Fuar kiinyesi

Fuara katilan Glke sayisi 15
Fuara katilan yabanci alici sayisi 950
Fuara katilan firma sayisi 61

Fuarinihracata .
saglayacag) katki 30 milyon dolar

TDKD Baskan Vekili
Serdar Yavuz

“Liiks segmente ilgi siirliyor”

Sektoriin ihracat
performansini degerlendiren
TDKD Baskan Vekili Serdar
Yavuz, yabancilarin deri
anlaminda liks segment

lst giyime olan ilgisinin
devam ettigini soyledi.
Zeytinburnu’nun artik yiiksek
katma degerli ve kendi
markaslyla satis yapan bir
bélge oldugunu belirten
Yavuz, “Ihracatta kilogram
basi degerimiz 270 dolar
seviyesinde. Fuarimizda

61 katilimcimiz var. Bu yil

ilk kez Macaristan'dan ve
Sirbistan'dan misafirlerimiz
var. Mevcut musterilerimizi
de kaybetmiyoruz. Ukraynali
ziyaretci oraninda ylizde 18’lik,
Rus ziyaretci oraninda ise
ylizde 20’lik bir kayip var. Ama
Rusya'dan yeni misterilerle bu
acigl kapattik.” dedi.




Y  Beyond

<

Jaha koyu siyah
e I

ve benzersiz
spandeks.

Il

syde kuwvet

creora® hakkinda daha fazla bilgi igin

Deniz Basbug
Teknik Pazarlama ve Gelistirme Muduri

dgurel@hyosung.com
Tel: 0530 203 49 99




ITKiB’DEN

IHRACAT AILESININ YENI
BASKANI MUSTAFA GULTEPE
OLDU

Tiirkiye ihracatcilar Medlisinde
(TIM) baskanik secimi
heyecani sona erdi. Tek adayin
yer aldigi ve 100 bini askin
thracatamin tek cat kurulusu
olan TIM'in 29. Olagan Genel
Kurulunda Mustafa Glltepe,
273 gecerli oyun tamanmm
aldr.
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oplam 61 ihracatc birligi, 27 sek-
Ttér ile 100 bini askin ihracatcinin

tek cat1 kurulusu olan TIM, 2021
Thracatin Sampiyonlar Odiil Téreni
ile birlikte 29. Olagan Genel Kurulu'nu
Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirdi. Torene Cumhurbaska-
n1Recep Tayyip Erdogan'in yani sira
Ticaret Bakani Mehmet Mus, ilk 1000
ihracatci firma temsilcileri, sivil toplum
kuruluslan, dernek ve ilgili paydas
kurumlann bagkanlari, TIM delegele-
ri, ihracatq birliklerinin yonetim ve
denetim kurulu tyeleri ve delegeleri
ile TIM konsey tiyeleri katild1. Thracatin
Sampiyonlari Odil Toreni'nin ardindan
gerceklestirilen Genel Kurul'da, ihracat
ailesinin yeni baskani da belli oldu.
Daha once birlik ve sektor baskanla-
rindan buyuk bélumunin adi izerinde
uzlasma sagladigl Mustafa Gultepe,
Genel Kurul'daki baskanlik secimine

tek aday olarak katildi. Kullarulan 273
oyun tamamini alan Gultepe, TIM'in
besinci Yonetim Kurulu Baskani oldu.

“Kiiresel ihracattan aldigimiz payi yiiz-
de 50 artirabiliriz”

Gtiltepe konugmasinda, TIM bagkanhg1
secimi slirecinde sektorlerin ve birlikle-
rin drnek bir dayanisma sergiledikleri-
nin altini cizdi. 100 bini askin ihracatci
ailesinin liderligi konusunda kendisi-
ne guvenen ve destekleyen herkese
tesekkir eden Gultepe, sunlan soyledi:
“Ihracat, Tlrkiye'nin gelecegi ve vazge-
cilmezi. Biz Turkiye'yi ihracatta marka
ulke yapma hedefiyle yola ciktik. Tum
sektorlerimizde bilimsel ve teknolojik
dontdsimu tamamlamak zorundayiz.
Yiksek katma degerli ihracat yapan,
ulasim ve lojistik altyapisi gugly, teh-
ditleri firsata donustiiren, rekabet glicii
yuksek bir Turkiye'yi insa etmek duru-
mundayiz. Dinyadaki trendleri izleyen
degil, belirleyen bir iilke olmak icin ca-
lisacagiz. Ulkemizin kiiresel ihracattan
aldig1 pay yuzde 1 civarinda bulunuyor.
Bu pay1 ylzde 50 artiracak potansiyeli-
mizin olduguna inaniyorum. Kilogram
basina ihracatta en azindan 2 dolarn
yakalayabilmeliyiz. Hedefin zor, siirecin
mesakkatli oldugunu biliyorum. Ama
ortak akilla, 27 sektortimiiztin, 61 bir-
ligimizin etkin katihmiyla tistesinden
gelemeyecegimiz sorun olmadigina
inaniyorum. Yeni donemde TIM'i stra-
teji ve vizyon liderligi yapan, glindem
belirleyen bir kimlige kavusturacagiz.
Daha aktif ve senkronize ¢alisacagimiz
birliklerimizden gelecek projeler ve
bilgi akisi en énemli veri kaynagimiz
olacak. Projeleri olgunlastirip, ekonomi
yonetimine tasiyarak ihracatimizin
gelisimine katki sunacagiz.”

Glltepe, tim calismalarda herkese esit
mesafede duracaklarin ve kisir tartis-
malann icinde kaybolmayacaklarini
sozlerine ekledi.



Showroom: Sair Nigar Sokak no:23-25 Osmanbey / Istanbul
Tel: +90 (212) 231-55-10 - +90 (212) 246-12-12 Fax: +90 (212) 291-00-40

Fabrika: Talatpasa Mah. Akigh Sok. No:2 Kagithane - Istanbul tugi@tugikids.com.tr
Tel: +90 (212) 220 80 52 Fax: +90 (212) 220 83 77 www.tugikids.com.tr




Advertorial

CNR KONFEK Fuari ile ekonomiye
1 milyar dolarlik can suyu

Dinyanin en 6nemli
konfeksiyon makine
markalari, global
ticaretlerine ve lilke
ekonomisine  daha
fazla katki saglamak
amacl ile bir araya
geldi. Sektériin en
buyuk organizasyonu
olan CNR KONFEK
Fuan icin c¢alisma-
larini hizlandiran konfeksiyon makinecileri, CNR yénetim kurulu
tiyeleriile bulugtu. CNR KONFEK'in hedefi 1 milyar dolarlik ticaret
hacmi olarak belirlendi.

Konfeksiyon makineleri sektérinin dinya markalari, 03-06 Agus-
tos 2022 tarihleri arasinda, istanbul Fuar Merkezi'nde diizenle-
necek olan CNR KONFEK - Konfeksiyon Makineleri Fuariicin CNR
Holding yoneticileri ile bir araya geldi. Sektorin gelecedi ve global
ticaretinin ele alindigi bulusmada, Ulke ekonomisine daha fazla
katki saglamanin yollari da konusguldu.

CNR Holding Yénetim Kurulu Baskani Ceyda Erem'’in ev sahip-
liginde, sektorln lider firmalarinin katildigi tanitim toplantisinda
firmalar CNR KONFEK 2022 Fuari’'na tam destek verdiklerini ve bu
fuarla birlikte global ticaretlerinin katlanacagini dile getirdi. CNR
Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ilhan Erem ve Serhan Erem‘in de
hazir bulundugu toplantida, Catma Makine A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Catma, Ke¢oglu Makina Yénetim Kurulu Baskani
Stileyman Kec¢ogdlu, Astas Juki Yonetim Kurulu Baskani Kaya Asci,
Alba Makine Yénetim Kurulu Baskani Cengiz Albayrak, Malkan
Makine Genel Mudiirii Alpaslan Er ve Fabrika Mudurii Metin Kilig,
Tetas A.S. Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi Murat
Eren, Glengo Teknoloji A.S. Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Cenk Levin Giircan, Yuki
Makina Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Germi'nin de aralarin-
da bulundugu sektér temsilcileri
yer aldl.

CNR KONFEK sektoérin tiim
beklentilerini karsilayacak
Konfeksiyon makine sanayinin
en oOnemli  temsilcilerinden
Catma Makine Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Catma, uzun bir
sUrenin ardindan yapilacak CNR KONFEK Fuari'nin sektoridn tim
beklentilerini karsilayacagini dile getirdi. Fuarin bu yil bircok
yenilige ev sahipligi yapacagdini belirten Tetas temsilcisi Murat
Eren ise CNR Holding tarafindan organize edilen CNR KONFEK
Fuar’'nin gerek yurt ici gerekse yurt disi ziyaretgi calismalarinin
basaril bir sekilde devam ettigini vurguladi.

Diinyanin dért bir yaninda alicilar gelecek

CNR KONFEK; Avrupa, Afrika, Orta ve Uzak Dodu Ulkelerinin
yaninda Turk Cumhuriyetlerinden de binlerce aliciy1 katihmci firma-
lar ile bulusturacak. Dért yilin ardindan sektérin en blyuk ticaret
platformu olarak hayata gegirilen CNR KONFEK - Konfeksiyon
Makineleri Fuari bir milyar dolara yakin ticaret hacmi olusturacak.
CNR KONFEK, Turk fuarcilik sektérinde diunyanin en buyldk
fuarlarini hayata geciren CNR Holding tarafindan organize
edilecek.

Bu yi, CNR Holding tarafindan hayata gecirilecek olan CNR
KONFEK, konfeksiyon makine sanayinin en blyUk ticaret platfor-
munu olusturacak. Fuar 50 binin Uzerinde profesyonel ziyaretgiyi
agirlayacak. Fuar ziyaretcileri, CNR KONFEK'te dikis makinelerin-
den otomatik kesim makinelerine, CAD sistemlerinden nakis maki-
nelerine kadar konfeksiyon sektérine dair A'dan Z'ye her detayi
tek bir platformda gérme olanagdi bulacak.
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TURKIYE FiNLANDIYA

IS BIRLIGi SEMINERI
GERCEKLESTI

Turkiye ve Finlandiya arasindaki is birligini gelistirmeye
yonelik olarak gerceklestirilen Surdurulebilir Tekstil
Sektoru temali seminer, 7 Haziranda yapilda.

seminerde Turkiye ile Finlandiya

arasinda surdurtlebilirlik alaninda
olast is birliklerine odaklanildi. Seminer-
de Uluslararas1 Hazir Giyim Federasyo-
nu (IAF) Baskaru ve IHKIB Siirduiriilebi-
lirlik Komnitesi Uyesi Cem Altan ile ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz konusmac olarak
yer aldi. Ayrica Finlandiya Kalkinma, s
Birligi ve Ticaret Bakan Ville Skinnari,
Endustrilerde Karbonsuzlasma Prog-
ramu Baskani Marika Ollaranta, DEIK
Tirkiye-Finlandiya Is Konseyi Baskan
Halil Kulluk, Sektorler ve Girisimcilik
Daire Baskani Ahmet Saygin Baban,
Uluslararasi Yatinmailar Dernegi Genel
Sekreteri Serkan Valandova ve TGSD
Musterek Baskani Sanem Dikmen de
seminerde bulundu.

S urdurilebilir Tekstil Sektori temal

“Firmalarin farkindaliklarini artirmayi
hedefliyoruz”

IAF Baskanu ve THKIB Stirdiiriilebilirlik
Komitesi Uyesi Cem Altan, strdirt-
lebilirlik ekseninde IHKIB tarafindan
gerceklestirilen calismalarn ve sektorde-
ki gelismeleri seminer katihmailarina
aktard. Turk Hazir Giyim sektorunin
ulusal arenada oldugu kadar uluslarara-
s1arenada da guglu ve saglam bir konu-
ma sahip oldugunu belirten Altan, “AB
Yesil Mutabakaty, sektorimuzu yeniden
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sekillendirmeye basladi. Bu dogrultu-
da surdurtlebilir iretim ve dongusel
ekonomi sektoriimuzun en énemli
sorunlan haline geldi. IHKIB olarak
diinya genelindeki gelismelere paralel
olarak sektor stratejimizi belirliyoruz.
Karbon Ayak izi Projeriz devam ediyor,
sektor firmalanmizin surdurulebilirlik
konusundaki farkindaliklarn artirmay:
hedefliyoruz.” dedi.

“Eylem planini aciklayan ilk sektoriiz”
ITHIB Baskan1 Ahmet Okstiz, konusma-
sinda Turkiye tekstil sektéruniin Fin-
landiya'nin taleplerini karsilayabilecek
kapasite ve kaliteye sahip oldugunu
belirtti. Okstiz, Strdurilebilirlik Eylemn
Plani'mi aciklayan ilk sektérlerden

biri olduklarini ve yurutuilen pek cok
projenin yaninda sektorun farkindali-
gin1 artirmak icin egitimler verdiklerini
ifade etti.

Ville Skinnari'nin acilis konusmasi ile
baslayan toplantida Skinnari, diinyanin
karsi karsiya oldugu en blyuk sorun
olan iklim degisikligi ile miicadelenin
etkin yolunun stirdurulebilirlik konu-
sunda ulkeler aras: is birligi oldugunu
belirtti. Sadece devletlerin degil, sanayi
ve Universitelerin dahil edildigi bir
sistemin basanlh olabilecegine inan-
diklanni ifade eden Skinnari, finansal

ve dijital streclerde gerceklestirilecek
surdurulebilirlige iliskin diizenlemele-
rin endustrileri yeniden sekillendirece-
gini, Uretimi yeniden yapilandiracagin
vurguladL

Halil Kulluk ise konusmasinda Yesil
Mutabakat kapsamindaki calismala-
rn, konusma asamasindan harekete
gecme asamasina geldigini ifade etti.
Finlandiya'nin teknolojisi ile Turki-
ye'nin pazar agini birlestirerek basari
elde edilebilecegini belirtti. Ahmet
Saygin Baban, konusmasinda yenilene-
bilir enerjiye odaklanilmas: gerektigini,
ulkemizde elektrigin yiizde 30'unun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olustugunu belirtti. Firmalarin ciddi bir
donustimde oldugunu aktaran Serkan
Valandova, operasyonel standartlar
konusunda hukumet ile is birliginin
onemine vurgu yapti. Marika Ollaranta
ise Finlandiya'nin stirdurulebilir tekstil
endustrisi icin itici bir gli¢ olmay1
hedefledigini ifade etti. Finlandiya'nin
karbon vergisi yasasin ilk agiklayan
ulkelerden oldugunu ve biyobazl
¢oziimlerde Finlandiyanin dinya lideri
olduguna dikkat cekti.

Tum gln suren toplantilardan sonra
seminer ikili gérusmelerle son bu-
lurken firmalar gortismelerin verimli
gectigini belirtti.
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HAZIR GIYiM VE TEKSTILDE
SURDURULEBILIRLIGE MERCEK

TUTULDU

Hazir Giyim ve Tekstil Sektortinde
Surdurtlebilirlik ve Dongusellik
isimli webinar,g Haziranda
yogun katihmla tamamlandu.

yon Thracatcilan Birligi (THKIB) ev

sahipliginde, Ticaret Bakanligi, Hol-
landa Baskonsoloslugu ve Hollanda
sektorel kurulusu MODINT ortakli-
ginda duzenlenen Hazir Giyim ve
Tekstil Sektortiinde Surdurilebilirlik
ve Dongusellik isimli webinar, sekto-
rin yogun katihmiyla gerceklesti.
TIM Bagkarni Mustafa Giiltepe'nin
acilis konusmasi ile baslayan webi-
narda, sektortin surdurilebilirlik ve
dongusellik alanindaki tim faali-
yetlerine mercek tutuldu. Gultepe,
konusmasinda [HKIB olarak ev
sahipligi yaptiklan etkinligin Turkiye
ve Hollanda arasindaki giicli is bir-
liginin bir 6rnegi oldugunu belirtti.
Sektorun en 6nemli gincel konulari-
nin surdurulebilirlik ve yesil doni-
sum olduguna dikkat ceken Giiltepe,
“Sektorumuzin surdurulebilir bir
yaplya kavusmasi icin uluslararasi is
birligi sart. Hollanda, sektérimuz icin
her zaman kiymet verdigimiz énemli
partner ulkeler arasinda yer aliyor.
Surdurulebilirlik ve dongusellik
konularinda mevcut is birliklerimizi
gelistirerek ortak akilla daha iyiye
ulasacagimiza olan inancim tam.”
dedi.

®
I stanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-
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Etkinlikte Tiirkiye ve Hollanda’dan
panelistler yer aldi

Webinarda Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu ile Hollanda Cevre
Bakan Yardimcisi Roald Lapperre de
acihis konusmasi yapti. International
Apparel Federation (IAF) Genel Sek-
reteri Matthijs Crietee ve ITU Tekstil
Teknolojileri ve Tasarimi1 Muhendis-
ligi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Biilent
Ozipek'in moderasyonunda gercekles-
tirilen panellerde sektorin suirdiirtle-
bilirlik adimlarina mercek tutuldu.
Yesil Mutabakat ve Tekstil Sektoru
baslhikli oturumda Ticaret Bakanlhg:
Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel
Mudur Yardimeisi Bahar Gugld,
AYM'nin Turkiye icin genel 6nemin-
den ve beklenen olasi etkilerinden
bahsetti. Hollanda Buytkelciligi
Ekonomik Danismani Helene Rekkers
ise konusmasinda AYM'nin sektore
olasi etkilerinden bahsederek son
donemde yayimlamis olduklar “Defi-
ning Circularity of the Turkish Textile
Industry Report” isimli rapordan ¢ne
cikan bulgulan katihmcilarla paylasti.
Dongusellik, EPR ve Atik Yonetimi
Kapsaminda Sektorel Is Birligini
Gelistirmek baslikli oturumda IHKIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Jale Tuncel, Tirk Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektérunun ulusal ve
uluslararasi alandaki 6nemini belirtti.
Tungcel, sektorin guindemini belirle-
yen dijitallesme ve yesil donisim
konularinda [HKIB olarak gerceklesti-
rilen proje ve faaliyetleri katihmalara
aktardi. MODINT temsilcisi Peter
Koppert, 6zellikle AYM Extended

Producer Responsibility — EPR (Genis-
letilmis Uretici Sorumlulugu) konusu
baglaminda Hazir Giyim ve tekstil
sektorlerinde geri donisum ve atik
yonetimini ele aldi.

Tekstil atiklari konusuna yogunlasildi
Tekstil Atiklar ve Dongusel Ekono-
mi Politikalan baslikli oturumda
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlhig1 temsilcisi Hillya Cakir,
tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin
cevresel etkilerinden bahsederek
Avrupa Dongusel Ekonomi Eylem
Plani cercevesinde 6n gorilen temel
aksiyon hedeflerinden bahsetti. Turki-
ye'nin Dongusel Ekonomiye Gegisinin
Degerlendirilmesi baslikli projeyle
birlikte Cakir, geri doniisum ve atik
yonetimi konusunda yapilmasi gere-
kenleri de aktardi. Hollanda Altyap:
ve Su Yonetimi Bakanhg Stratejik Da-
nismani Arnoud Passenier, dongusel
tekstiller ve denim ¢zelinde Hollanda
politikalarn dile getirdi.

Turkiye'nin Geri Dontsum ve
Aynstirma Kapasitesini Gelistirme,
Acil Thtiyaglan Belirleme ve s Birligi
Alanlan Arastirma oturumunda Usak
Universitesi Tekstil Mithendisligi
Ogretim Uyesi Eren Oner, Tiirkiye nin
geri donusum kapasitesini ozellikle
tekstil atiklan baglaminda degerlen-
direrek Usak ili ornegini sundu.
Hollanda ve Tiirkiye Arasindaki Iyi
Uygulama Ornekleri oturumunda
Turkiye ve Hollanda arasinda ¢zellikle
geri donusum ve surdurulebilirlik
kapsaminda, Hazir Giyim ve tekstil
sektorlerinde gerceklestirilen is birlik-
leri paylasildi.

Turkiye ve Hollanda arasinda gelecek-
te de gerceklesmesi ongortilen is bir-
ligi firsatlar icin 6nemli bir ilk adim
olarak goriilen webinar sonunda, tim
taraflarn temsilen Jale Tuncel ve Peter
Koppert is birliginin stirdurulmesinin
daha dongusel ve strdurulebilir kire-
sel tedarik zinciri acisindan énemin-
den bahsetti.



EURATEX’IN YONETIMINDE TURKIYE’'DEN
iIHKIB YER ALDI

Avrupa Hazir Giyim ve
tekstil sektorunun cati
orgutu olan Euratex, 17
Haziranda Genel Kurulda
yeni yonetimini secti.
Yonetimde Turkiye de yer
aldi.

vrupa Hazir Giyim ve tekstil
Asektéruniin cat1 6rguti olan

Euratex’in Genel Kurul'u 17
Haziran'da gerceklestirildi. italyan
tekstil girisimcisi Alberto Paccanelli,
yeniden Euratex Baskani olarak secildi
ve boylece gorev suresini Haziran
2024’ kadar iki y1l daha uzatt. [HKIB
Ydnetim Kurulu Uyesi Ismail Kolunsag
ise Euratex Genel Kurulu'nda baskan
yardimciligina secildi.
Turk Hazir Giyim ve tekstil sektord,
Avrupa'da mutekabil sektorel kurulus-
lann timuni blinyesinde toplayan ve
Avrupa Birligi'nin dis ticaret, sanayi ve
sosyal politikalarinin olusturulmasin-
da ve izlenmesinde sektorun cikarlan-
n1 en ust dizeyde temsil eden Avrupa
Hazir Giyim ve Tekstil Konfederasyo-
nu-Euratex (The European Apparel
and Textile Confederation) Yonetim
Kurulu'nda, 2001 yilindan bu yana
dort tye ile temsil ediliyor. Bu tarihten
itibaren Euratex Baskan Yardimcilig1
da Turkiye tarafindan yuritiliyor. Ha-
lihazirda Euratex nezdinde Hazir Giyim
ve konfeksiyon sektoriniin temsili, bi-
rer temsilci ile Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (THKIB)
ve Tlrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) tarafindan birlikte saglanirken
tekstil ve ham maddeleri sektérunin
temsili ise Istanbul Tekstil ve Ham-

maddeleri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
ile Ttrkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas1 (TTSIS) tarafindan birer tem-
silci ile ortaklasa stirduruliyor.

“Endiistride yeni bir yolculuk”

Yeniden baskan secilen Paccanelli,

bu vesileyle Avrupa tekstil endustri-
sinin gelecegi hakkindaki vizyonunu
sundu. 30 Mart'ta AB Tekstil Stra-
tejisi'nin kabul edilmesiyle Avrupa
Komisyonu'nun endustrinin dogasini
degistirecek ¢ok iddial bir yolculuk
baslattigini sdyleyen Paccanelli, “Str-
durulebilirlige ve dayanikliiga daha
fazla odaklanma, tedarik zincirinde
daha fazla seffaflik, tiketici ile daha
fazla iletisim; ama ayni zamanda
Avrupali sirketlerimiz i¢in daha iyi bir
oyun alani ve inovasyon, dijitallesme
ve beceri gelistirmeye daha fazla
yatinm konulan gindemde. Bu, daha
dayaniklh bir Avrupa tekstil endustrisi
ile sonuglanmasi gereken cok iddiali
bir gindemdir. Gelecek iki yil, bu
vizyonun belirli mevzuata ve somut
programlara donusturulmesi acisin-
dan kritik olacaktir. Bu, stirece aktif
olarak katkida bulunmak i¢in gtcli
bir EURATEX gerektirir. Organizasyo-
na liderlik etmeye devam etmekten
ve bu zorlu gorevi yerine getirmekten
onur duyuyorum.” dedi.
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KURESEL TICARETTEKI _
DEGISIMLER AVRASYA EKONOMI
ZIRVESI’NDE TARTISILDI

Marmara Grubu Vakfi tarafindan “25 Yillik Bir Basan
Hikayesi” mottosuyla bu yil 25'incisi diizenlenen
Avrasya Ekonomi Zirvesi, IHKIB is birligiyle 7-9
Haziranda gerceklesti.

OzLem erkan

uresel sorunlarin mercek altina dikkat cekilen zirvede, ambargolar ve
Kahnd1g1 Avrasya Ekonomi korumaciligin yayginlasmasi, ham
Zirvesi, 43 ulkenin katihmiyla ve madde ve emtia fiyatlarinin artmasi,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo- lojistik sisteminin bozulmasi gibi
gan'in mesajlaryla acildi. 25. Avrasya sorunlara deginildi.
Ekonomi Zirvesi'nde 11. Cumhurbaska- Zirvenin acilis térenine katilan TIM
n1 Abdullah Gul, Tirk Devletleri Kon- Baskani Mustafa Gultepe, Avrasya
seyi Aksakalilar Meclisi Baskani Binali Ekonomi Zirvesi'nin her yil 40’1 askin
Yildirim, Disisleri Bakan Yardimcisi Ya- ulkeden siyasi liderleri, diplomatlar,
vuz Selim Kiran, istanbul Milletvekili akademisyenleri, inan¢ 6nderlerini,
Samil Ayrim 6nceki Disisleri Bakani is insanlarini bir araya getirdigini
ve TBMM Baskani Hikmet Cetin, Av- vurguladi. 20 yildir Marmara Grubu
cilar Belediye Baskani Turan Hancerli, Vakf1 ile is birligi yapmaktan onur
TIM Bagkani (2018-2022) Ismail Giille duyduklarn belirten Gultepe, “Hazir
ile TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe yer giyim; katma degerli Uretimi ve
aldi. Son yillarda kuresel ticarette ya- istihdama katkisi, 20 milyar dolarn
sanan degisim ve donisim surecine asan ihracati ile Turkiye ekonomisi
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icin stratejik bir sektor. Turk moda
endustrisi; hizi, kalitesi, AB standart-
larindaki uretimi ile rakiplerinden
ayrislyor. Stratejimizi ve hedeflerimi-
zi kliresel ticaretteki son gelismelere
gore guncelledik, 20 milyar dolar olan
yillik ihracatimizi 40 milyar dolara
cikarmay1 hedefliyoruz. Bu surecte
uluslararasi paydaslarla is birlikleri
gelistiriyoruz.” dedi.

“Zirvede daha iyi bir diinya insa etme-
nin yollari konusulacak”

Zirvenin bu yilki temasinin “Yeniden
daha iyisini yapmak” olarak belirlen-
digini sdyleyen Gultepe, sozlerine
soyle devam etti: “Hep baris ve istik-
rar dilesek de ne yazik ki yeni kriz-
lerle kars1 karsiya kalabiliyoruz. Tki yil
boyunca pandemi ile mucadele ettik.
Pandemi, kontrol altina alind1 ama
ne yazik ki bolgesel catismalar, du-
zensiz gog, yoksulluk, aclik gibi bircok
sorun ¢ozum bekliyor. Butun bunla-
rin yanu sira kuresel iklim degisikligi
ve gida krizi hepimizi endiselendiri-
yor. 2020 yilinda diinyada en az 155
milyon kisi gida krizi ile kars: karsiya
kald1. Pandemi ile bu say1 2021'de tam
265 milyona cikti. Dunya genelinde
halen 35 milyon insan acliktan 6luyor
veya olmek Uizere. Cok buyuk bir
trajedi yasaniyor. Ozellikle Paris iklim
Anlasmasi'ni ve Yesil Mutabakati cok
onemsiyoruz. Turkiye, Hazir Giyim
ihracatinin yaklasik ylizde 65'ini AB
ulkelerine yapiyor. Dolayisi ile Yesil
Mutabakat bizi yakindan ilgilendiri-
yor. Sektorimuzin Yesil Mutabakat
ve Dijital Tek Pazar Stratejisi hazirhk
surecine liderlik ediyoruz. Dustk
karbon emisyonu, déngusel ekonomi,
surdirulebilir uretim gibi baghklar
bize uluslararasi yeni is birliklerine
kap1 araliyor. Cocuklarimiza refah
duzeyi yuksek bir tulke, daha yasa-
nabilir, huzurlu bir diunya birakmak
icin calisiyoruz. Avrasya Ekonomi
Zirvesi'nde daha iyi bir dinya insa
etmenin yollan konusulacak. Iki giin
boyunca dolu dolu bir zirve olacak.”
Dénemin TIM Baskani Ismail Giille
ise acgilista yaptig1 konulmada enerji
ve emtia fiyatlan ile enflasyon oran-
larindaki artislara degindi. Gulle, “Gu-
venilir ticaretin 6nemi hi¢ olmadigl
kadar artt1. COVID-19 doneminde bir
ulkenin kendi kendine yetmesinin ne
kadar 6nemli oldugu goruldu. Biz de
hicbir zaman uretim ve ihracatimizi
durdurmadik. Alinan cesur kararlar
sonucu ihracatta 6nemli basarilar
elde edildi. Turkiye'nin gida, yas seb-
ze ve meyve, hububat, Hazir Giyim,
tekstil, otomotiv, hali ve mobilya gibi
alanlardaki tretim glict, ihracata
yansidi.” dedi.

“Tiirkiye, bu krizde ayrisan bir noktada”
Adalet ve Kalkinma Partisi Genel
Baskanvekili Binali Yildirim, zirvedeki
konusmasinda bolgesel ve kiresel
sorunlarin cozumune iliskin atilmasi
gereken adimlara dikkat ¢ekti. Rusya
ve Ukrayna'y1 bir araya getirmeye ca-
listiklarini belirten Yildirim, “Ozellikle
Cumhurbaskanimiz her iki tilkenin
devlet baskanlariyla gérustyor.
Maalesef Ukrayna'nin yaninda yer
alan tlkeler, ortuli olarak savasi sona
erdirmek yerine tetiklemekten baska
bir gorev ifa etmiyorlar. Bunun fevka-
lade yanlis oldugunu diistinuyorum.
Bolgede asil olan bir an énce akan
kani durdurmak, masum cocuklarnn ve
sivillerin bedel ¢dememesini sagla-
maktir” dedi.

Yildirim, Turkiye'nin bu krizde ayrisan
bir noktada durduguna vurgu yaparak
pandemide Avrasyanin, dinya icin
vazgecilmez lojistik cografya oldugu-
nun bir kez daha goruldigunu soyledi.
Yildinim, “Avrupa’daki tedarikeiler,
pandemide istedikleri mali Cin'den ve
Uzak Dogu'dan alamadi. Avrasya cog-
rafyasindan, Turkiye'den, Ukrayna'dan,
Azerbaycan'dan, Ermenistandan,
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fran'dan veya Balkan tilkelerinden
onda biri fiyatina bu lojistigi tiiketici-
ye ulastirmak mumkun. Lojistikte alt-
yapl1 entegrasyonunu saglamak, gim-
rik gecislerindeki engelleri ortadan
kaldirmak, bolgesel ticareti ve refahi
artirmak i¢in calisilmasi gerekiyor.
Ozellikle orta koridor diye tabir edilen
koridor, bu cografyanin bel kemigi-
dir. Ukrayna-Rusya Savasi nedeniyle
kuzey koridoru ¢alismiyor. Giiney
koridor da cazip degil. Geriye sadece
orta koridor kald1. O da Uzak Dogu'dan
bashyor. Kazakistan, Tirkmenistan,
Kirgizistan, Hazar Uizerinden Azer-
baycan, Ermenistan, Glrcistan ve
Turkiye'nin dahil oldugu Balkanlardan
ingiltere'ye kadar uzanan koridordan
bahsediyoruz. Asirlarca insanhga hiz-
met eden koridor da burasidir. Buranin
terorin, i¢ kansikhiklann degil, refahin
ve huzurun guizergahi olarak anilmasi
her seyin énunde geliyor.” ifadelerini
kulland.

Avrasya Ekonomi Zirvesi'nin 7
Haziran'daki Gala Gecesi'nde moda
tasanimaisi Ozlem Erkan’in sunumuy-
la gerceklesen “Yagmur” isimli defile,
izleyenlerden tam not ald1.
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ISTAMBUL TRNSTIL VE KONFEXSIYON
IHAACATGE BIRLIKLER] GEMEL SEXRETERLIGI
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TEKSTIL VE HAM MADDELERI
IHRACATINDA POLONYA’NIN
POTANSIYELI DEGERLENDIRILDI

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Sami Aydm, Polonya Ev Tekstili
Urtinleri webinarma katilarak
Polonya ile kurulabilecek is birligi
imkanlarmi degerlendirdi.
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erceklestirdigi sunumda Turk
G tekstil sektorinin 2022 yili

ihracat hedefinin 15 milyar
dolar oldugunu belirten Aydin, “AB’ye
7,5 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirmeyi amacliyoruz. ABD ih-
racatimizi ise 1 milyar dolarin tizerine
cikarmayi planliyoruz. Sektor olarak
en fazla ihracat gerceklestirdigimiz
tilkeler Italya, Almanya, ABD, Ingiltere,
Ispanya, Bulgaristan, Belarus, Hollan-
da, Misir ve Fransa.” diye konustu.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin
Turkiye ekonomisindeki ve kiiresel
Olcekteki konumunu da anlatan Ali
Sami Aydin, “30 milyar dolar ihra-
catla Turkiye'nin en biyuk ihracatci
sektorliyuiz. Ayni zamanda 19,9 milyar
dolar degerinde dis ticaret fazlasiyla
Turkiye'ye en fazla istihdam saglayan
sektoruz. Kiiresel tekstil ve Hazir Gi-
yim ihracatindan ytizde 3,7 oraninda
pay aliyoruz. Dinyada pamuk ureti-
minden Hazir Giyim Uretimine kadar
tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin
tim uretim asamalarini gerceklestire-
bilen birkag tilkeden biriyiz. 20 binin
uzerinde ureticimizle kuresel tedarik
surecine hizlh teslimat, stirdurilebi-
lirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve

etik ticaretle en dogru katkilardan
birini saghyoruz.” ifadelerini kulland..

“Polonya en fazla ihracat yapilan 11’inci
tilke”

Polonya'nin Turkiye'nin en fazla
tekstil ve ham maddeleri ihracati
gerceklestirdigi 11'inci tlke oldugunun
altini cizen Ali Sami Aydin, “2020
yilinda 268 milyon dolarhik ihracat
gerceklestirdigimiz Polonya'ya 2021
yilinda yuzde 20 artisla 322 milyon
dolarhik ihracat yaptik. 2022 yilinin

ilk bes ayinda ise Polonya'ya ihracat,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 9,5 artarak 146 milyon dolara
ulast1. Polonya, toplam tekstil ve ham
maddeleri ihracatimizdan ylzde 2,6
oraninda pay aliyor. Polonya’'nin din-
yadan en fazla tekstil ithalati yaptig1
urunlerin basinda teknik tekstil geli-
yor. Teknik tekstili sirasiyla ev tekstili,
dokuma kumas, iplik, elyaf ve 6rme
kumas takip ediyor. Toplamda 5,6 mil-
yar dolarlik tekstil ve ham maddeleri
ithalati yapan tlkeye Tirkiye olarak
129 milyon dolarlik teknik tekstil ihra-
cati gerceklestiriyoruz.” dedi.

Ev tekstili alaninda Tiirkiye, Polonya’nin
besinci biiyiik tedarikgisi

Turkiye'nin Polonya’ya 6rme kumas
ihracat1 76 milyon dolara, dokuma
kumas ithracati1 59 milyon dolara, ev
tekstili ihracati 53 milyon dolara, iplik
ihracati 52 milyon dolara ve elyaf ih-
racatl 26 milyon dolara ulasti. Turkiye,
tekstil ve ham maddeleri alaninda Po-
lonya'nin en buytk tictinct tedarikeisi
olarak one cikti. Ev tekstili alaninda
Polonya’nin besinci buiytik tedarik-
¢isi olan Turkiye; bu alanda havlu ve
temizlik bezleri, yatak carsaflan, perde
ve bornoz gibi irtn gruplan ile dikkat
cekiyor.
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TEKSTIL SEKTORU SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU EGiTiM PROGRAMI TAMAMLANDI

ITHIB tarafindan yiirtitiilen
Tekstil Sektorti Strdurulebilirlik
Dontisumu Sertifikah Egitim
Program, 28 Haziranda
tamamland.
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Tekstil Sektort Surdurilebilir-

lik Dontsumu Sertifikali Egitim
Programi'min Haziran ay1 modiille-
rinde surdurulebilir enerji yonetimi,
tekstilde iyi uygulamalar, stirduri-
lebilirlik kavramlari, yesil binalar ve
dijitallesme sureclerinin yonetimi
konulan gundeme alindi. Sektérde
surdurulebilirlik alanindaki farkin-
dahgin artmasina katki saglamay:
amaglayan ve toplamda 10 modulden
olusan program, 8 Mart'tan itibaren
her sali ve persembe guni gevrim i¢i
olarak duzenleniyor.
Strdurulebilir enerji yonetimi gibi
konu basliklarina deginen program
kapsaminda 2 Haziran'da gergeklesti-
rilen egitime Altensis Kurucu Ortagi
Serkan Emin konuk oldu. Egitimde,
Avrupa Yesil Mutabakati'nin enerji yo-
netimine etkisi anlatildi. 7 Haziran'da
yapilan ve tekstil sektorindeki surdu-
rilebilirlik alanina iliskin iyi uygula-
ma orneklerinin sunuldugu egitimin
konugu, Kipas Holding Surdurtlebilir-
lik Yoneticisi Halil fbrahim Ciilftik oldu.
9 Haziran'daki egitimde Gaiasourcing
Yaratic1 Gelistirme ve Surdurulebilirlik
Yoneticisi Seda Tas¢inar, bilgi ve tecrii-
belerini katihmcilarla paylasti.

(] .
I THIB tarafindan organize edilen

Egitimlerde sektoriin siirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetleri inceleniyor
Egitim serisinin 14 Haziran'da gercek-
lestirilen ve tekstil sektérunde str-
durulebilirlik kavramlannin islendigi
oturum; Strdirulebilir Moda Lisani
Kreatif Direktort Dilek Altan, Surdi-
rilebilir Moda Lisan1 Akademisyeni
Sanem Odabasi ve Reha Tekstil Stir-
durilebilir Projeler Sorumlusu Sevda
Kili¢'in katilimiyla dizenlendi. 16 Hazi-
ran’da, yesil binalarin ele alindig1 egi-
time Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
Genel Sekreteri Engin Isiltan katilda.
Isiltan, yesil bina kavramini ve yesil
mimarinin temellerini katihmcilarla
paylasti. Egitimde ayrica binalann
yesil sertifika almaya hak kazanmas
adina yapllmasi gerekenlerin de alti
cizildi. Dijitallesme suireglerinin yone-
timinin ele alindig etkinlik, Fill Labs
Kurucu Ortag1 Cagr Kus'un katihimiyla
21 Haziran'da yapildi. 23 Haziran'daki
etkinlige GDO’suz Pamuk AS Marka
Muduru Nazh Ates, 28 Haziran'daki
etkinlige ise BR Magazacilik Kurum-
sal Tletisim Direktérii Ugur Gtilce
konusmaci olarak katildi. 28 Haziran
itibariyla tamamlanan egitime, ytizde
70 oraninda devamlilik saglayan kati-
limcilara sertifika verilecek.
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ANADOLU’NUN GELENEKSEL

DOKUMA KULTURU, YENI BiR
YOLCULUGA BASLIYOR

Anadolunun kaybolmaya

yuz tutan geleneksel dokuma
kulturtintn korunarak
yasatilmasi ve zengin kuilttrel
birikimin gelecek nesillere
aktarimasi adina hayata
gecirilen Turkiye Dokuma Atlast
Projesimin somut adimlannm
atilacagi vizyon cahstay, 27
Haziranda gerceklesti.
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urkiye Dokuma Atlasi Projesi
Tkapsammda gerceklestirilen

Turkiye Dokuma Atlasi ve
Dokuma Akademisi Vizyon Calistayi,
Milli Egitim Bakan Yardimcis: Sadri
Sensoy ve ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Sami Aydin'in gerceklestirdigi
acilis konusmalariyla basladi. Ali Sami
Aydin, Emine Erdogan’in himayelerin-
de Ticaret Bakanligi'nin destekleriyle
ITHIB-Sabanc1 Olgunlasma Enstitiist
is birliginde gergeklestirilen Turkiye
Dokuma Atlasi Projesi'nin 6nemini
vurgulayan bir konusma gerceklestir-
di. Aydin, ilerleyen dénemde calista-
yin Turk tekstil sektortine yeni ufuklar
acacak bir rehbere dontseceginin
altini cizerek sozlerine soyle devam
etti: “Proje ile Anadolu’nun kaybol-
maya yuz tutmus geleneksel dokuma
kulturinu koruma altina alarak bu
emsalsiz kulturu gelecek nesillere ak-
tarmayi hedefledik. Geleneksel Anado-
lu dokumalarinin uluslararasi diizeyde
taninmasini saglayarak ona ticari bir
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kimlik kazandinlmasini amacladik.
Geleneksel dokumalarin nasil stirdi-

rulebilir kilinacagini, tanitiminin nasil
yapilabilecegini ve Anadolu’nun miras
dokumalarini nasil markalastirabile-
cegimizi degerlendirecegiz.”

Acqilis programinin ardindan alaninda
uzman konusmacilarn katihmiyla
“Turkiye Dokuma Atlasi Projesi tani-
timi-mevcut durumu ve hedeflerinin
degerlendirilmesi”, “Geleneksel ve
yoresel dokumalarin farkli acilardan
degerlendirilmesi” ve “Geleneksel do-
kumalarda surdurilebilirlik, tanitim,
markalasma” baslikli paneller gercek-
lestirildi. ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Sami Aydin, inovasyon temasinda
gerceklestirilen panelde Anadolu
dokumalarinin inovatif sekillerde
degerlendirilmesi gerekliligi tizerinde
durdu. Turk tekstil sektorunin kiresel
ihracattaki giglii konumunun altin
¢izen Aydin, bu basarinin temelinde
Turkiye'nin geleneksel dokuma kultu-
runun oldugunu vurguladi.



Osmanli’dan giiniimiize dokumacilik
faaliyetleri degerlendirildi

Calistayin ilk panelinde Turkiye
Dokuma Atlasi Projesi Koordinato-
ru Ayse Dizman, projenin guncel
durumu ve hedefleri hakkinda bilgi
verdi. Saray dokumalarn ile ilgili bir
sunum gerceklestiren Prof. Dr. Hilya
Tezcan, Anadolu'da 15'inci yuzyildan
20'nci yuzyila kadar kullanilan ku-
mas orneklerini paylasarak Osmanl
saray dokumalarnna iliskin detaylarn
paylasti. Osmanl saraylarinda ipek
dokumalarnn kullanildigini, halk do-
kumalarinin ise pamuk ve ketenden
yapilarak daha sade teknikler ile tre-
tildigini dile getirdi. Tezcan; katihimeci-
lara ilk saray dokumalarn olan kemha,
kadife ve seraser cesitlerinden 6rnek-
ler gosterdi. Osmanl padisahlar igin
farkli yuzyillarda uretilen kaftanlara
dair dokuma detaylarina yer veri-

len sunumda, dokumaciligin stan-
dartlannin konuldugu Fatih Sultan
Mehmet Dénemi'ndeki uygulamalar
hakkinda da bilgiler verildi.
Anadolu'daki dokumacilik ile ilgili bir
sunum yapan Prof. Dr. Aydin Ugurlu
ise dokumaciligin Anadolu'da nasil
basladigina iliskin bilgiler paylas-

t1. Dokumaciligin sanat ve sosyal
hayatla iliskisine deginen Ugurlu, en
basit dokuma olan bezayag: doku-
ma orgusu ile yapilan tuval bezinin
icadinin resim sanatina katkilarindan
bahsetti. Yeni malzeme ve teknik-
lerin gelistigi gintimuzde, Anadolu
dokumalarinin korunmasina yonelik
yeni 6nlemlerin alinmas: gerektigini
soyleyen Ugurly; Tlurkiye'de ulusal
miize, tekstil muiizesi ve acik hava mi-
zesi gibi 6nemli muzelerin acilarak
Anadolu'daki geleneksel el dokuma
orneklerinin sergilenmesinin elzem
oldugunu aktardi.

“Anadolu’da dokumacilik, malzeme,
teknik ve desen degisiyor”
Geleneksel ve yoresel dokumalarin
farkli acilardan degerlendirilmesi
ile ilgili bir sunum gerceklestiren Dr.
Ogr. Uyesi Servet Senem Ugurlu ise
su ifadeleri kullandi: “Son 150 yildir
Anadolu'da dokumacilik, malzeme,
teknik ve desen degisiyor. Anadolu
insani, eski Urtinleri hurc ve sandik-
larda sakliyor ancak sehirlerde buna
rastlamamiz pek mimkin olmuyor.
Gelismis tlkeler, yok olmaya yiiz
tutmus koleksiyonlarini koruma
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altina aliyor. Okul dncesi egitimde
ogrencilere koleksiyon aliskanhigl
kazandinlhyor. Yetenekleri koreltilmis
toplumlarda ise kultiir butunligu
bozulurken kendi kiltiirine yaban-
cllasma da ortaya cikiyor. Geleneksel
dokumalarn, ulusal kimligi 6ne cikar-
tan ozelligi sebebiyle Anadolu'nun
dokuma envanterlerinin cikarnlip,
patentlerinin alinmasi oldukca 6nem-
li. Anadolu dokumalarinin ulusal,
yoresel ve yerel olarak gruplandi-
nlarak incelenmesi, dokumaciligin
devamliligl icin hayati énem tasiyor.
Bu gruplandirma, onlari daha saghkh
incelememizi saglayacak.” agciklama-
larinda bulundu.

Turkiye'nin 6nemli moda tasarimcila-
11, akademisyenleri, sektor temsilcile-
ri ve olgunlasma enstittleri mudur-
lerinin bir araya geldigi calistayda,
Turkiye Dokuma Atlasi Projesi tum
boyutlaryla degerlendirildi. U¢ gin
suren ¢alistayda Turkiye'nin cesitli
illerinden gelen akademisyenler ve
sektor temsilcileri, Turkiye Dokuma
Atlasi Projesi'nin gelisime acik olan
noktalarini tespit ederek projenin
ileriye tasinmasini teminen ¢ozim
onerileri sundu.
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IDMIB KOMITELERI iIHRACATIN
ROTASINI BELIRLIYOR

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilan Birligi IDMIB), yeni

yonetim donemi ile birlikte komite

cahismalanna hiz verdi.

ihracat1 artirma ve sektorel hedeflere

ulasma noktasinda calismalarina de-
vam ediyor. Egitim Komitesi Toplantisi,
Komite Baskani Hamdi Sarackardesler
ve Komite Uyesi Haluk Erdogan’in
katihmiyla 2 Haziran'da gerceklestirildi.
Toplantida glindemin 6ncelikli konu-
larn olan Mesleki Egitim Merkezleri ve
IDMIB Akademi projeleri, detayl olarak

[ .
I DMIB'in yeni dénem komiteleri,

degerlendirilerek yol haritasi belirlendi.

3 Haziran'da bir araya gelen IDMIB Egi-
tim Komitesi, Komite Baskani Hamdi
Sarackardesler, ITHIB Sektér Subesi ve
[HKIB Egitim Vakfi Miduri Stleyman
Cakiroglu'nun katilimiyla Basaksehir
Mesleki Egitim Merkezi Muduru Salih
Gunes ile bulustu. Giines, mesleki
egitim merkezleri hakkinda 6nemli
bilgiler paylast1. Meslek liselerine uzun
yillar hizmet etmis olan Gunes'ten,
mesleki egitim merkezlerine 6grenci
alimi, mesleki egitim merkezleri ve bu
merkezlerde yetisen kisilerin istihdami
gibi pek cok konuda onemli bilgiler edi-
nildi. 22 Haziran'da ise IDMIB Baskan
Guven Karaca, Egitim Komitesi Bagkani
Hamdi Sarackardesler, Yonetim Kurulu
Uyesi Haluk Erdogan ve sektor tem-
silcileri Selcuk Elmas, Nedim Kartal ve
Zeytinburnu IDMIB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudiiri Nagehan
Karaduman'in katilimiyla Zeytinbur-
nu IDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2021-2022 mezunlaryla bulu-
suldu. Bulusmada mezunlarnn kariyer
planlamalan gérusuliirken kariyerle-
rinde atacaklar adimlar tizerine fikir
alisverisi yapildi

Rusya-Ukrayna pazarina iliskin durum
degerlendirmesi yapildi

IDMIB biinyesinde faaliyet gosteren
Rusya-Ukrayna Komitesi ile Lojistik
Komitesi, 2 Haziran'da bir araya geldi.
Gergeklestirilen toplantida her iki ko-
miteye de bagkanlk eden ilhan Kuseli
ve komite uyeleri Hamdi Sarackardes-
ler, Arif Ozkan ile Serkan Cevahirciog-
lu'nun katihminda degerlendirmeler
yapildi. Rusya-Ukrayna Komitesi
Toplantisinda deri ve deri mamul-
leri sektéruniin en 6nemli pazarlarl
arasinda yer alan iki tilkenin ticaret
agisindan nasil bir konuma sahip
oldugu goérusuldi. Rusya ve Ukrayna
ile ticaretin ve sektordeki ihracatci-
larin bu pazarlarda son donemlerde
yasadigl sorunlar degerlendirildi.
Rusya'dan para transferlerinde ve
lojistikle ilgili konularda yasanan
sikintilann nasil bertaraf edilecegi
uzerine gorus alisverislerinin yapildig:
toplantida, ihracatcilara fayda sagla-
yabilecek konularn neler olabilecegi
dile getirildi. Turk deri ve deri mamul-
leri sektoéruniin, Rusya'daki perakende
alaninda daha fazla yer almasi igin
yapilmas: gerekenler de toplantida de-
gerlendirildi. Rusya-Ukrayna Komitesi
tarafindan gergeklestirilen toplantinin
akabinde IDMIB Lojistik Komitesi
Toplantis1 diizenlendi. S6z konusu
toplantida ise Avrupa pazarindan
daha blytk pay alabilme hedefiyle
ihracatci firmalara IDMIB araciigiyla
lojistik merkezleri veya dagitim agla-
nyla ilgili nasil destek verilebilecegi
hususu gorisuldu. 16 Haziran'da yapi-
lan komite toplantisinda ise sektérun
en 6nemli pazarlarindan olan Rusya
ve Ukrayna ile ticaret, bu pazarlarda
son donemlerde yasanan sorunlar

ele alindi. Rusya'da transit ticaretten
dogacak firsatlann Turkiye'de nasil
birlestirebilecegi konusunda fikir
alisverisi yapildL

Komite toplantilarinda fuarlar,
etkinlikler ve siirdiiriilebilirlik
degerlendirildi

IDMIB Fuarlar Komitesi, 3 Haziran'da
IDMIB Baskan Yardimcisi ve Komite
Bagkan1 Oguz Inner, Yonetim Kurulu
tyeleri Ismail Turgut, Ilhan Kuseli ve
Imdat Caligkan’in katihmiyla Euro
Shoes ekibiyle bir araya geldi. Toplan-
tida Euro Shoes ile is birligi imkanlarn
degerlendirdi. IDMIB Basin/Yayin, Algi
ve Tletisim Komitesi Toplantisi, 7 Ha-
ziran'da yapildi. Komite Bagkan Onur
Gumiis, komite tyeleri Onder Dagl,
Seckin Sarica ve Serkan Cevahirciog-
lu'nun katihmiyla yeni donemdeki algl
ve iletisim stratejileri degerlendirildi.
Tamamen genc uyelerden olusan
IDMIB Stirdiirtilebilirlik ve Strateji
Komitesi Toplantisi, 7 Haziran'da
Komite Baskani Serkan Cevahircioglu,
Komite Es Baskani Melani Bakkalog-
lu ve komite uyelerinin katihmiyla
topland:. Toplantida sturdurulebilirlik,
blyume ve gelecegi genclerle birlikte
yeniden kurgulamak tizere yol haritasi
olusturuldu.

IDMIB Dijital UR-GE ve E-Ticaret
Komitesi Toplantisi, 7 Haziran'da Ko-
mite Baskan1 Oguz Inner ve Yonetim
Kurulu tiyeleri Ilhan Kuseli, Seckin
Sarica, Onder Dagli, Onur Gumis ve
Sezer Colpan'in katihmiyla gercek-
lesti. Toplantida Dijital Déntisum ve
E-Thracat UR-GE Projesi ve cevrim ici
B2B portallarn olan turkishleathercom
ve turkishshoescom'da kaydedilen
gelismeler degerlendirilerek yeni yol
haritalar olusturuldu. IDMIB Etkinlik
Komitesi Toplantisy, 24 Haziran'da
Komite Baskani Emel Gtiven Bardiz,
komite tiyeleri lhan Kuseli, Hamdi
Sarackardesler ve Onur Gumis'in
katihmiyla gerceklestirildi. Toplantida
Ayakkabi Tasanim Yarismasi ve IDMi-
B'in diger etkinliklerinin organizasyon
surecleri degerlendirildi.

102 iTKiBHedef Sayi. 344 2022



GEREDE EKONOMISi _
DERIi SEKTORU iLE GUC
KAZANIYOR

Dericiler sehri olarak bilinen
Bolu'nun Gerede ilcesi, uzun
yillardir Turkiyenin deri
uretim merkezi olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor.

uretiminin yuizde 4011 gercek-

lestiren Bolu'nun Gerede ilcesi,
Deri Thtisas Organize Sanayi Bélgesi
ile Karma Organize Sanayi Bolgesin-
deki fabrikalarda islenen ham deriler;
ayakkabilik, kemerlik, cizdanlik ve
cantalik deriye donustiyor. Bolge aymu
zamanda Avrupa, Rusya, Ukrayna ve
Balkanlar basta olmak tizere bircok
ulkeye deri ihracati gerceklestiriyor.
Dericilik, ilce ekonomisinin belkemigi
olarak gériilityor. licede giinliik deri
uretim kapasitesi ise 300-350 tonu
astyor. 120'den fazla firmanin tabak-
hane ve deri Uretimi faaliyeti siirerken
160 civari firmanin ise kemer imalatcisi
oldugu biliniyor. Deri ve deri mamulleri
sektord, bolgede yarattigl 2 bin 500
civari istthdam potansiyeli ile de bolge
ekonomisine canlilik kazandinyor. Ure-
timde ¢cogunlukla yerli deri kullanilan
bolgede ayrica Azerbaycan, Gurcistan,

Turkiye’nin buytikbas ham deri

Bulgaristan ve Avustralyadan da deri
ithal ediliyor. Bélgenin direkt ihracat
pazarlan arasinda en yuksek pay1
Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan alirken,
Italya, Almanya ve ABD gibi tilkelere
de ihracat gerceklestiriliyor. Bélge
firmalan aym zamanda Istanbul'daki
aracilar vasitasiyla da ihracat hacimle-
rini genisletiyor.

Modern iiretim yatirnmlari hizla artiyor
Gerede, 1990’11 yillarin basindan bu
yana deri ve deri mamulleri sektoru-
nin yatinmlarn artirdigl bolgeler-
den biri olarak biliniyor. Son yillarda
yapilan yatinimlar ozellikle teknoloji
agirhikh Uretim suireclerinin gelisimine
katki saghyor. Bolgede kolektif calis-
ma modelleri de sik gortliyor. Deri
firmalar, bir araya gelerek ortakliklar
kurduklar is modelleri gelistirmeye de-
vam ediyor, bu durum bolgeyi daha da
avantajli hale getiriyor. Ortak kullanim
alanlannda Gerede'deki fabrikalardan
ve diger deri sanayilerinden yaglama
ve retenaj islemlerinden gelen deriler,
kolektif uretim ile kisa siirede ve daha
az maliyetli olarak isleniyor. ftalya'dan
esinlenerek gelistirilmis bu sistem
sayesinde firmalar, kendi fabrikalarina
makine yatinmi yapmak yerine ortak
makine yatirimlar ile tiretime hiz kes-
meden, uygun maliyetli sekilde devam
edebiliyor.

Guntimuzde modern tesisler ve
teknoloji tabanli isletmelerle tireti-

me devam eden ilcede bulunan Deri
Organize Sanayi Bolgesi, yatinmlarin
hizla arttig1 bir alan haline geldi. 2021
yilinda Anadolu'nun bir¢ok kentinde
yeni yatinmlara baslayan sektor icin
en 6nemli illerin basinda Bolu geldi.
Bolu'da 140 milyon TL1lik yatinm tesvik
belgesi alindi. Bu yatinmlarla 223 kisilik
istihdam saglanmasi da hedefleniyor.
Sektorun bu dénemde aldig1 toplam
yatinm tesvik belgesiise 1,1 milyar TL
olarak goruldu.

IDMIB, Gerede’deki firmalan ziyaret etti
IDMIB Baskani Giiven Karaca, Baskan
Yardimcilan Burak Uyguner ve Oguz
Inner, Muhasip Uye Ismail Turgut ve
Yonetim Kurulu Uyesi Serkan Ceva-
hircioglu, 23 Haziran'da Gerede Deri
Organize Sanayi Bolgesini ziyaret

etti. Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) Baskani Ersin Kaska esliginde
bolgedeki ihracatel ve Uretici firmalar
ile bir araya gelen IDMIB heyeti; Tog
Deri, Aydersan Deri, Calisganlar Deri,
Bir-Tek Deri ve Reto Deri firmalarnnin
fabrikalann ziyaret etti. Gerede TSO ev
sahipliginde bolgede faaliyet gosteren
firmalarla sektorel giincel konular
degerlendirilerek kendileriyle fikir
alisverisinde bulunuldu.
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BITLiS’TEKIi DOKUMACILIK ATOLYELERI
ONEMLI POTANSIYEL TASIYOR

Ticaret Bakanhd, Tiirkiye ihracatcilar Medlisi ve
istanbul Halh Ihracatcilan Birligimin (iHIB) katkilaryla
Bitlis Eren Universitesinde kurulan Hal Atolyesinin
acihst gerceklestirildi.

Universitesi'nin Geleneksel Turk
Sanatlar Bélimu biinyesinde ku-
rulan Hali-Kilim Atélyesi'nin acilisina

Bitlis Eren Universitesi Rektéra Prof.
Dr. Necmettin Elmastas, IHIB Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Hayri Diler,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilan
Ugur Uysal ve Ibrahim Geyikoglu,
Yonetim Kurulu Giyeleri, Bitlis Egitim
ve Tanitma Vakfl Yonetim Kurulu
Uyesi Nurullah Oto katildi. Ayrica
Bitlis Eren Universitesi Rektor Yar-
dimcist Mustafa Atli, Saghik Bilimleri
Fakultesi Dekani Koray Koksal, Glizel
Sanatlar Fakiiltesi Dekani isa Sidir,
Dekan Yardimcilar Birak Sar ve Umit
Ozkanli, Geleneksel Tirk Sanatlar
Bolum Baskani Ozgur Cetintas, Saghk
Hizmetleri MYO Muduriu Hatice
Onturk, Ogretim Uyeleri Sevgi Kiling,
Esra Tastan Ozkan ve Sukru Azizi de
torende yer aldi.

o
I HIB’in destekleriyle Bitlis Eren

“Universite olarak sanatsal faaliyetleri
her zaman destekleyecegiz”

Bitlis Eren Universitesi Rektért Prof.
Dr. Necmettin Elmastas, acilista
yaptigl konusmada, “Hali-Kilim
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Atolyesi'ni Universitemize kazandir-
diklan icin Istanbul Hali Thracatcilan
Birligi (IHIB) Yonetim Kurulu Bagkani
ve Uyelerine cok tesekkir ediyorum.
Haly, kilim ve diger sanatsal irunler
eski donemlerde oldugu gibi gini-
muzde de buyuk bir nem arz ediyor.
Universite olarak sanatsal faaliyetleri
her zaman destekleyecegiz.” dedi.
Acilis toreninin akabinde Rektor
Elmastas ile IHIB Yonetim Kurulu
Baskani ve uyelerine Hali-Kilim
Atolyesi'nde Geleneksel Turk Sanat-

lar Bolumu ogrencileri tarafindan
yapilan urtnler tanitildi. Daha sonra
IHIB Yénetim Kurulu Uyeleri ile aka-
demisyenler ve 6grenciler arasinda
gorusmeler gerceklestirildi. Yapilan
gorusmeler sirasinda ogrencilerin
bu imkanlardan dolay: oldukca
memnun oldugunu géruldu. Agilis
torenine katilan heyet, atélyede tni-
versitenin guizel sanatlar fakultesin-
de okuyan ogrencilerin kullanimina
sunulan tezgahlan ve diger aletleri
de inceledi.



iHiB, Bitlis Valisi ile toplanti
gerceklestirdi

Acilistan sonra Bitlis Valisi Oktay
Cagatay ve Bitlis Belediye Baskani
Nesrullah Tanglay ile gortisen IHIB
Yonetim Kuruluy, Bitlis Organize
Sanayi ve bolgedeki yatinm firsat-
lan ile ilgili bilgiler ald. Bitlis'te
kurulacak fabrikalar ve atolyeler
icin firsatlarn anlatan Bitlis Valisi ve
Belediye Baskani, hali firmalarini
yatinm amaciyla Bitlis’e davet etti.
Bitlis'te hali Giretiminin canlandirl-
mas1 ve bu amaca yonelik projeler
konusunda fikir alisverisi yapild.
[HIB Yénetim Kurulu, acilisa ve ziya-
rete katilan heyetlere 19. yuzyildan
kalma bir Usak halisinin parcalarn-
dan hediye takdim etti.

Bitlis’in yerel yonetimi, dokumacilik
alanina uzun siiredir yatinm yapiyor
Dokumacilik kultirinin devam
ettigi illerden biri olan Bitlis'in yerel
yonetimi, uzun suredir bu kultu-
run gelisimi adina énemli adimlar
atmaya devam ediyor. 2019 yilinda
Bitlis’in Mutki flce Milli Egitim
Mudurlugu bunyesinde acilan

hali dokuma atolyesi, unutulmaya
yuz tutan hali dokuma sanatinin
kadinlarin elinde yeniden can-
lanmasini amacladi. Halk Egitim
Merkezi Mudurligi'nde acilan hali
dokuma kursunda 25 kursiyer hem
dokumacilig1 6grendi hem de para
kazanmaya basladi. Is-Kur destegi
ile hayata gecirilen proje, kadinlar
acisindan onemli bir gelir kapis:
olurken her Uc ayda bir kursiyerlerin
degismesi ve boylece dokuma sana-
tinin daha fazla kadina 6gretilmesi
planlandi.

Yilin 12 ayi acik olan dokuma kursu
Gecen yil ise Bitlis Belediyesi, yilin
12 ay1 actk kalacak sekilde hali kilim
dokuma kursu acti.

Bircok alanda kurslar acarak kadin-
larnn bir taraftan sosyallesmesini,
bir taraftan da meslek 6grenerek
aile ekonomilerine katki sunma-
larini amaglayan Bitlis Belediyesi,
Kultir ve Sosyal Isler Mudurlugu
bunyesinde 13 mahallede 40’a yakin
kurs acti. Hali ve kilim dokuma
alaninda da acilan kurslar, basta

Bitlisli kadinlar olmak tzere tum
halkin ilgisini gekti. Bitlis Belediye-
si'ne ait Toplum Destek Merkezi'n-
de acilan hali kilim dokuma kursu,
24 kursiyer ve iki usta 6gretici ile
kapilarini acti.

Belediye, bu kursu sonuna kadar
destekleyeceklerini belirterek tim
kadinlan kursa davet etti. Belediye
ayrica, kadinlarnn kursta tretecek-
leri hali ve kilimlerin satisinda da
kendilerine yardimci olacaklarini
acikladi.

iHIB, ULUSAL HALI TASARIM YARISMASPNIN
16°NCISINI DUZENLIYOR

(IHIB), artik geleneksel hale gelen ve

son 15 yilda sektore bircok tasarim-
a kazandiran Ulusal Hali Tasanim
Yarismasi'nin 16'ncisl icin basvurulari
kabul etmeye basladi. Yarismanin
birincisi 50 bin TL, ikincisi 30 bin TL,
ucuncusu ise 15 bin TL para 6dulinin
sahibi olacak. Ayrica ilk sekiz finalist,
yurt disi fuar ziyareti ve dil kursu gibi
birbirinden degerli 6dulleri almaya
hak kazanacak.

(] .
I stanbul Hali Ihracatcilan Birligi

Son basvuru tarihi 16 Aralik 2022 ola-
rak belirlenen yansma icin ilk etapta
basvurular toplanacak. Birinci ve ikinci
juri degerlendirmelerinin ardindan
sekiz finalist belirlenecek. Yarismanin
ilerleyen siireclerinde finalistlerin ha-
hlarnin tretim streclerine gecilecek.
Tasarimlarin Uretilmis hal haline ge-
tirilmesinin ardindan 2023 yil icinde
yarismanin final gecesi gerceklesti-
rilecek ve final jurisinde yarismanin
kazananlan belirlenecek.
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EKOTEKS’TE PARLAMA NOKTASI

TESTLERI BASLADI

Ekoteks Laboratuvan, sektorin ve yasadigimz
cagin ihtiyaclarina cevap verebilmek adina her
gecen gun test kapasitesine bir yenisini ekliyor.

oncu bir laboratuvar olmak icin

uzman ekibi ile arastirma ve
gelistirme calismalann ylrtitmeye
devam ediyor. Is saghg1 ve giivenli-
giile atik yonetimi alaninda 6nem
arz eden yanicl sivilar ve bunlann
tehlikesini belirlemede en énemli
kistas olan parlama noktasi testi de
Ekoteks’in uygulama kapsamina
eklendi. Parlama noktas1 ismiyle bi-
linen flash point, ucucu malzemenin
bir atesleme kaynagi ile tutusacag:
en dusuk sicaklik seviyesidir. Yanici
swilarn tehlikelerini belirlemede en
onemli parametre, parlama noktasi-
dir. Yania sivilarin parlama noktalan
belirlenerek Malzeme Guvenlik Bilgi
Formlari'nda (MSDS) yer alir. Parlama
noktasl, malzemeleri yanici olarak

E koteks Laboratuvari, alaninda

siniflandirmak icin gecerli bir 6lgudur.

Urinlerin icerigindeki aromalarnn,
ucucu yaglarin bulundugu ugucu or-
ganik bilesiklerin tasinmasi sirasinda
uygun guvenlik 6nlemlerinin olus-
turulmasi i¢in parlama noktasinin
bilinmesi gerekiyor.

Ucucu maddelerin parlama noktalar
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veya yaniciliklarina gore siniflandi-
rilmasi 6nem arz ediyor. Ginumuzde
parlama noktasi, cok sayida uluslara-
ras1 standart test yonteminde tanim-
lanmis durumdayken belli cihazlarla
dlculebiliyor. 28 Ocak 2019 tarihli ve
19020089-704.99-519 say1li olur ile Bi-
yosidal Urtin Analizleri ve Yetki Veri-
len Laboratuvarlar Hakkinda Talimat
icinde, laboratuvarda kullanilacak
ekipman listesinde parlama noktasi

cihazi yer aliyor. Maddelerin ve Kari-
simlarnn Siniflandinlmasi, Etiketlen-
mesi ve Ambalajlanmasi Hakkinda
Yonetmelik'e (SEA Yonetmeligi) gore
alevlenir s1vy; 60 santigrat dereceyi
asmayan bir parlama noktasina sahip
olmali. Ekoteks Laboratuvan tarafin-
dan isletmelere kozmetik ve biyosidal
test hizmetleri kapsaminda, kimyasal
testler arasinda parlama noktasi, flash
point test hizmetleri de veriliyor.
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PROTOKOL OKULLARI
MEZUNIYET TORENI

Mesleki egitimde devlet-Ozel
sektor is birliginin en basanh
omekleri arasinda gosterilen
IHKIB ve IDMIB protokol
okullarinda mezuniyet sevinci
yasand.
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rinda egitimlerini tamamlayarak

mezuniyete hak kazanan 400 6gren-
ciye diplomalan, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ve THKIB Bagkan1 Mustafa
Glltepe'nin de katildig1 térenle verildi.
Térende IDMIB Baskani Giiven Karaca,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiir Yardim-
as1 Aykut Akea, birliklerin yonetim
kurulu uyeleri ve dernek baskanlar da
yer ald.
Mustafa Giltepe, térende yaptigl
konusmada surdurulebilir ihracat
icin egitimli, donanimli ve vizyoner is
gucunun sart oldugunun altini ¢izdi.
Bu gercekten hareketle her duzeyde
egitime destek verdiklerini hatirlatan
Glltepe, soyle devam etti: “Milli Egitim
Bakanligimizla 1997de baslayan is
birligimizi 2016'da imzaladigimiz
protokol ile bes liseyi kapsayacak se-
kilde genislettik. Protokol kapsaminda
destekledigimiz Hazir Giyim egitimi
veren meslek liselerinden 8 bini askin
gencimizi mezun ettik. Bugtin 400

(] . . .
I HKIB ile IDMIB’in protokol okulla-

gencimizin daha aralarna katildig:
mezunlarnimizin buyuk bolumu, 6gren-
cilik doneminde tanistiklan sektorde
bizimle birlikte calisiyor, uretiyor ve
katma deger yaratiyor.”

“Mesleki egitimin en basarili 6rnekleri-
ne imza attik”

Ogrencilere sadece standart bir egitim
vermediklerini, ayni zamanda mesleki
egitimin algisini ve farkindahgin
artirmak istediklerini sdyleyen Gultepe,
“Genglerimizin kisisel ve mesleki geli-
simlerine katkida bulunmak, yaratict
fikirlerini pratige gecirebilmek icin
organizasyonlar diizenliyoruz. 2018'de
meslek liselerimizde Beceri Yarisma-
siile basladik, pandemi déoneminde
Inovatif Fikir Maratonu ile devam ettik.
Universitelerimiz icin THKIB Girisimci-
lik ve Inovasyon Yarismamizi baslattik.
YOK ve ihracatci birliklerimizle yiiriit-
tligumuz Tercihim Tekstil Mihendisligi
Projesi ile bu bolumun itibarni yeni-
den kazandirdik. Ozetle mesleki egitim-
de sanayi-okul is birliginin en basarili
orneklerine imza attik. Mesleki egitim
konusunda kazandigimiz deneyimi ve
birikimi yeni dénemde TIM Baskani
kimligimle tum sektorlerimizin gelisi-
mi igin kullanacagim.” dedi.

“Genclerimizin vizyonuna ihtiyacimiz
var”

IDMIB Baskani Giiven Karaca da konus-
masinda meslek liselerine ellerinden
gelen imkani sunduklanni sdyledi.
Turkiye'nin son 12 ayda 240 milyar
dolarlik ihracata imza attigini hatir-
latan Karaca, “Thracatirizi cok daha
yukanlara tasiyabilmemiz igin genc-
lerimizin vizyonuna, bilgi birikimine
ihtiyacimiz var. Daha fazla gencimizi
sektorumuze kazandirmak icin mesleki
egitimi desteklemeye devam edecegiz.
Okullarindan basariyla mezun olarak
diploma almaya hak kazanan 6grenci-
lerimizi tebrik ediyor, bundan sonraki
hayatlarinda ve kariyerlerinde Uistin
basarilar diliyoruz.” diye konustu.

“Mezunlarimizin biiyiik béliimii sektér-
de bizimle calisiyor”

THKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Egitim
Calisma Grubu Bagkani Ilker Karatas
ise mezuniyetten sonra da 6grencilerle
irtibatta kalmaya 6zen gosterdiklerini
soyledi. THKIB protokol okullanindan
mezun ogrencilerin is bulma oraninin
diger mesleki teknik Anadolu liselerine
gore cok yiiksek oldugunu vurgulayan
Karatas, “Son ¢ yilda moda tasarnm
teknolojileri alaninda mezun ettigi-
miz 506 Ogrencimizin 350’si sektorde
calisiyor, 62'si Uiniversitelerde egitime
devam ediyor, 52'si de Universiteye
hazirlaniyor” dedi.



IDMIB AKADEMI

ILK SEMINERINDE AviLE
SIRKETLERINi ODAGINA ALDI

Sektorde faaliyet gosteren
firmalarm cogunun

aile sirketi olmasi nedeniyle
ilk seminerde aile sirketlerine
odaklamldn.

Akademi'nin ilk semineri olan Aile

Sirketlerinde Kurumsal Yonetim:
Aile Sirketinin Sefasi ve Cefasy, 11
Haziran'da gerceklestirildi. Firmalara
zaman yonetimi, dis ticarete yonelik
istihbarat uygulamalari, kurumsal
iletisim, dis ticaret ingilizcesi dahil
olmak Uzere bircok onemli konuda
ihtiya¢ duyduklan bilgilere erisme
imkan saglamay1 hedefleyen IDMIB
Akademi, ilk seminerini gercekles-
tirdi. Akademi bliinyesinde alaninda
uzman egitmenler, sirket sahip-
lerinden calisanlara, sirketin tim
bilesenlerine hitap eden uicretsiz

(] . . .
I DMIB bunyesinde kurulan IDMIB

seminer ve egitimler gerceklestiriyor.

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim:
Aile Sirketinin Sefasi ve Cefas1 isimli
seminer, Egitmen Dr. Burak Koger
tarafindan verildi.

ilk seminer aile sirketlerine yénelik
Deri ve deri mamulleri sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin cogunun
aile sirketi olmasi nedeniyle organize
edilen ilk egitim seminerinde aile

| ;ilfﬁ

sirketlerine odaklanildi. IDMIB Bas-
kani Guven Karaca, Yonetim Kurulu
uyeleri, dernek baskanlan ve sektor
paydaslannin katildig1 seminer yo-
gun ilgi gordul.

Egitimde 100 aile sirketinden sadece
altisinin tcuncu kusaga erisebil-
digine vurgu yapildi. Aile ve sirket
kavramlarinin birbirinden farkl iki
kurum oldugunun altinin ¢izildigi
egitimde, aile sirketlerinin sona
erme nedenlerine de mercek tutuldu.
Kurucunun otoritesine dayal ortaklik
kultiry, aile ihtiyaclannn sirketin
onune gecmesi ve yetersiz iletisim
aile sirketlerinin sona erme neden-
leri arasinda gosteriliyor. Bununla
birlikte rol catismasi, liderligin
sonraki nesle gecisi ve imkanlann aile
kaynagiyla sinirh olmasi da sirketlerin
devamliligini tehdit ediyor.

Guglu aile sirketi olma vizyonunda

en 6nemli etkenler arasinda; ortak
vizyon ve degerler, duzenli iletisim su-
reci, adalet ve esitlik algis1 yer aliyor.
Aile tyelerinin egitimi, etkili bir yone-
tim kuruluy, yetenekli insan kaynagy,
performans hedefleri ve degerlendir-
me de gugclu aile sirketi yapilarinin
olmaza olmazlar olarak biliniyor.

T DM B
LA KADEM.i
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HUKUK Kosesi

IHTIYATI HACIZ NEDIR?

Aydin&0giit
Hukuk Biirosu
Av. H. Ozan OGUT

nu'nun (liK) 257 ve devami mad-

delerinde dizenlenmis bir gecici
hukuki koruma tedbiridir. Alacakls,
bor¢lunun borcunu zamani geldigin-
de 6demeyecegini distinuyorsa dava
veya icra takibi baslatmadan hizl bir
sekilde borclunun mallanna ihtiyati
haciz koydurabilir. Boylece ihtiyaten
haczedilen mallarin tictincu kisilere
devri engellenmis olur. Buradaki amag,
koti niyetli borclulann mal kacirarak
alacakhlan zarara ugratmasinin éniine
gecebilmektir.

Alacaklilarin menfaatini korumay1

amaclayan ihtiyati haciz kurumu,

hukukumuzda btytik 6neme sahiptir.

Kanun koyucu, ihtiyati haciz istemi icin

birtakim sartlar aramaktadir. Bu sart-

lardan kisaca bahsedecek olursak:

1. Alacagin rehinle teminat altina alin-
mamis olmasa gerekir. Zira rehinle
temin edilmis alacak, zaten glivence
altina alinmstir. thtiyati haciz ile
guvence altina alinmasinda yarar
yoktur.

2. Alacagin, para alacagi olmasi gerekli-
dir.

3. Kural olarak alacagin muaccel olmasi
gereklidir. Yani alacagin vadesi
gelmis olmalidir. Ancak kanun, belirli
durumlarnn varlig1 halinde vadesi
gelmemis alacaklar icin de ihtiyati
haciz istenebilecegini diizenlemis-
tir. Bu hallerin neler oldugu IIK nin
257nci maddesinde sinirli olarak
sayllmistir:

a. Borclunun belirli bir yerlesim yeri
yoksa

b. Borcly, taahhttlerinden kurtulmak
amactyla mallarini gizlemeye veya
kacirmaya hazirlaniyor ise

c¢. Borcly, taahhttlerinden kurtulmak
amaciyla kagmaya hazirlaniyor veya
kacmis ise

d. Borclunun, alacaklinin haklarini
ihlal eden hileli isleri ispat edilirse
Alacakli, mueccel (vadesi gelmemis)

(] . .
I htiyati haciz, Icra ve Iflas Kanu-
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alacagini givence altina almak icin
ihtiyati haciz talebinde bulunabilir.

4. Thtiyati haciz talebinde bulunan
alacaklinin mahkemeye teminat ya-
tirmasi gerekmektedir. Zira alacakl,
hacizde haksiz ¢iktig1 takdirde borc-
lunun ve Giciinctd kisinin bu yluzden
ugrayacaklarn butin zararlardan
sorumlu olacaktir. Ancak alacak bir
ilama dayaniyorsa teminat yatirl-
masina gerek yoktur.

Thtiyati haciz isteyen alacakly, bir dilek-
ceyle mahkemeye basvurmaly; ihtiyati
haciz sebebini ve alacagin dayanag:
olan her turlu delili mahkemeye sun-
malidir. Burada vurgulamak isteriz ki
alacagin ve ihtiyati haciz sebeplerinin
varhigr hakkinda mahkemeye kanaat
verecek delillerin gosterilmesi buytk
onem tasimaktadir. Zira mahkeme,
alacagin ve ihtiyati haciz sebebinin
varhigina kanaat getirmesi halinde
ihtiyati haciz kararini verecektir.
Thtiyati haciz karannin verilmesinden
sonra alacakly, belli stire icinde bu
kararnn yerine getirilmesini icra daire-
sinden istemelidir. $6yle ki: IK 258’inci
madde uyarinca alacakly, ihtiyati haciz
karannin verildigi tarihten itibaren 10
gun icinde kararn veren mahkemenin
yargl cevresindeki icra dairesinden ka-
rann infazini istemek zorundadir. Aksi
halde ihtiyati haciz karan kendiligin-
den kalkar, yani hikkiim ifade etmez.

ihtiyati haczin tamamlanmasi

Thtiyati haciz karan, dava veya takip

baslatilmadan alinabilecegi gibi dava/

takip baslatildiktan sonra da alinabi-
lir. Ancak bu hallerde ihtiyati haczin
tamamlanmasi farkhilik gosterecektir;

+ Dava acilmadan ve takip baslatil-
madan alinan ihtiyati haciz karan
alinmis ise haczin uygulanmasindan
itibaren yedi gun icinde takip yap-
mali veya dava agmalidir. Aksi halde
ihtiyati haciz huktumsuz kalacaktir.

- Takip baslatildiktan sonra ihtiyati
haciz karan alinmis ise alacaklinin
yeni takipte bulunmasina gerek
yoktur.

+ Dava gorultrken alinan ihtiyati haciz
kararlar, dava sonuclanincaya kadar
devam eder. Dava sonuclandiktan

Bu ayki makalemizde uygulamada siklikla basvurulan “ihtiyati haciz”
kurumunu siz degerli okurlanmmzm dikkatine sunmaktayiz.

sonra alacakly, bir ay icinde takip

yapmak zorundadir. Aksi halde ihti-

yati haciz hukiimsuz kalacaktir.
Goruldugu tzere Thtiyati haciz ka-
rarinin varligini stirdirebilmesi icin
alacaklinin kanunda belirlenen streler
icinde gerekli prosediirii devam ettir-
mesilazimdir.

ihtiyati haciz kararina itiraz

edilebilir mi?

[IK 265'inci maddesi uyarinca borclu,
kendisi dinlenilmeden verilen ihtiyati
haczin dayandig1 sebeplere mahke-
menin yetkisine ve teminata karsy;
huzurunda yapilan haczin tatbiki, aksi
halde haciz tutanaginin kendisine
tebliginden itibaren yedi gun icinde
mahkemeye itiraz edebilir. Madde
metninden de acikca anlasilacagl uzere
borclunun buradaki itiraz sebepleri
sayihidir ve itiraz suresi yedi gun ile
sinirlandinlmistir.

Ayrica ihtiyati haciz sebebiyle zarara
ugrayan Uclincu kisiler de ihtiyati
haczi 6grendigi tarihten itibaren yedi
gun icinde ihtiyati haczin dayandigl
sebeplere veya teminata itiraz edebilir.
Mahkeme, itiraz sebepleri cercevesinde
inceleme yaparak itirazi kabul veya
reddeder.

Bu makalemizde Thtiyati haciz kuru-
munun sartlarni ve bunun alacakhilara
olan faydasini dile getirdik. Gintimiuiz-
de borclular tarafindan strekli olarak
mal kacinlma tehlikesiyle karsi karsiya
kalan alacakhlar bakimindan ihtiyati
haciz kurumu, 6nemli ve pratik bir hu-
kuki care olarak degerlendirilmelidir.

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak ulasabilirsiniz.
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ETKINLIK Takvimi

TEMMUZ AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

17-19 Temmuz Pure London Fuari
23-25Temmuz Fashion Rooms Fuari

7-10 Agustos Magic Fuari

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

5-7 Temmuz Premiere Vision Paris Fuari
20-21 Temmuz i of the World New York Fuari
26 Temmuz Futuretex istanbul I. Jiri Degerlendirmesi

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

6 Temmuz IDMIB Yonetim Kurulu Toplantisi

6 Temmuz Dr. Beyza Toksoy'la “Verimli Takim Calismasi
ve Is Delegasyonu” Egitimi

7 Temmuz Deri ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu Toplantisi

TDMTB ’

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

s

(7 ‘-’iTKiB)

~

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul
Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

e-mail: tim@tim.org.tr “M
Web: www.tim.org.tr

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 024231180 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu Karadeniz ihracatc
ihracatc Birlikleri (GAiB) ,ll?lll’llklerl (KéB) ;

: el: 0 454 216 24 2
Tel: 0342 211 05 00 Faks: 0 454 216 48 42

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracat
istanbul Maden ve Metaller Birlikleri (OAIB)
. - L. . Tel: 0 312 447 27 40
Ihracatc Birlikleri (IMMIB) Faks: 0 312 446 96 05

Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular Tiirkiye Tekstil
Dernegi (TDKD) Terbiye Sanayicileri
Tel: 0212 665 27 47 Dernegi (TTTSD)

Web: www.tdkd.org.tr Tel: 0282758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr
Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,

Deri Sanayi Teknoloji Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
ve Tasarim Aragtirma Tel: 0 212 227 06 05
Gelistirme Vakfi (TARGEV) Web: www.turktekstilvakfi.com

Tel: 0232488 6123
Web: www.targev.org.tr

Zeytinburnu
Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma Tekstil Sanayici ve .
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)

Tel: 02124834000
Web: www.zetsiad.org.tr

Tel: 0212 470 5153
Web: www.tasev.org.tr
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Logistics & Transport

KARAYOLU, HAVAYOLU, DENIZYOLU VE INTERMODAL
LOJiISTIK COZUMLERI BiR ARADA!
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Yeni alicilarla baglanti kurun

Konfeksiyon ve tekstil icin diinyanin
en bliyuk B2B agina katilin.

T 8

1000 pcs

//,\\\

v/ T.C.Ticaret Bakanhgr’'nin “Onayli E-Ticaret Siteleri”
arasinda ve yillik Gyelikte tesvik firsati

v/ Avrupa’nin 6nde gelen fuarlari ISPO ve Texworld'in
ve kiresel endustri birliklerinin dijital ortagi

v/ 20.000’den fazla tiyeden olusan
kiiresel satin almaci agi

Bizimle iletisime gecin
+90 554 622 43 55 - turkey@foursource.com



RHiFabrik’

by Unlu transfer

7R\ asos ¥ loupieoQ GCeefngus, SASHE TED BAKER L4,

6rme ¢ dokuma e rasel ¢ dantel « til o dijital pigment baski ¢ metraj siiblime baski « flok baski
varak baski e glitter baski ¢ yiiksek baski « emboss « gofre « lake « kaplama « laminasyon « kras « plise

+90-212-576-5250 www.unlutransfer.com www.hifabrik.com



