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KISA Haber

MODA DEVLERINDE
YARATICILIKTA YENi DONEM

Son dénemde moda diinyasmm

onemli markalarmn kreatif
direktorlerindeki degisim
riizgarlan dikkat cekiyor.
Yaraticihktaki yeni donem,
modaseverler tarafindan ilgiyle
takip ediliyor.
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ianni Versace tarafindan
G kurulan Versacenin unli

moda tasarimcist Donatel-
la Versace, 30 yila yakin stredir
surdirdigu kreatif direktorlik
gorevinden ayrildigini duyurdu.
1997 yilinda kardesi Gianni Versa-
ce'nin oldurilmesinin ardindan
markanin basina gecen Donatel-
la, moda dunyasinda buyuk etki
yaratan koleksiyonlara imza atti.
Donatella'nin Versace'nin kreatif
direktorlukten ayrlmasinin
ardindan markanin yeni kreatif
lideri, daha 6nce Miu Miu'nun
tasanm direktorligunu yapmis
Dario Vitale olacak. Donatella
Versace ise markanin kuresel
elcisi ve marka sozcusu olarak
gorevine devam edecek.
2015'ten bu yana Balenciaganin
kreatif direktorii olan Demna, her

iki markanin da ana sirketi olan
Kering Grubu’'nun aciklamasiyla
Gucci'nin yeni kreatif direktoru
olarak duyuruldu. Loewe ise 11
yildir markanin kreatif direkto-
ri konumunda olan Jonathan
Anderson ile yollarini ayirdigini
duyurdu. 2008 yihinda kendi mar-
kas1 olan JW Anderson’u kuran
frlandali tasarima, 2013 yilinda
Loewe'un kreatif direktorligune
getirilmisti. Kadin ve erkek gi-
yimde sinirlar zorlayan cinsiyet
kaliplanindan uzak tasarimlar
ve Ozgun bakis agisiyla taninan
tasarimcl ginumuzun en etkili
moda tasanmecilari arasinda
gosteriliyor.

2024 yilinin Aralik ayinda
Chanel'in kreatif direktorligy,
Bottega Veneta'nin eski kreatif

direktorii Matthieu Blazy'ye gecti.

Blayz'nin ayrihiginin ardindan
Bottega Veneta'da Louise Trotter
donemi basladi. Bluemarine'de
Thierry Mugler'in eski kreatif
direktorii David Koma gorevi dev-
ralirken Valentino'da ise 25 yillik
kreatif direktor Pierpaolo Piccioli
yerine Alessandro Michele goreve
basladi. Missoni'de Alberto Caliri,
Celine’de Michael Rider, Dries Van
Noten'da Julian Klausner, Alberta
Ferrettide Lorenzo Serafini ve
Tom Ford'da Haider Ackermann
yeni kreatif direktorler olarak
gorevlerine devam ediyorlar.

verileri kapsayan son kuresel
ticaret guncellemesini acikladr.

KURESEL TICARETTE
YENI RiSKLER

BM Ticaret ve Kalkmma Orgiitii
(UNCTAD), Mart ayma kadar olan

uresel ticaret yila istikrarh
ngkﬂde baslasa da ticari

dengesizlikler, degisen poli-
tikalar ve jeopolitik gerilimler de
dahil olmak tizere zorluklarin art-
t1g1 ve yeni risklerin ortaya ¢iktigl
belirtiliyor. 2024 yilinda diinya
ticareti, gelismekte olan ekono-
miler ve gicli hizmet ticaretinin
etkisiyle yaillik ytizde 3,7 artisla 33
trilyon dolara ulasarak rekor bir
genisleme kaydetti. Asya ve Latin
Amerika, ticarette kilit rol oynar-
ken bircok gelismis ekonomide
buyume yavashyor. UNCTAD
tarafindan yapilan aciklamada
Avrupa ve Orta Asya arasindaki
ticaretin, talebin degismesine
bagli olarak geriledigi belirtildi.
2024'te nearshoring ve
friend-shoring egilimleri tersine
dondu. UNCTAD raporuna gore
firmalar artik tedarik zincirlerini
konsolide etmek yerine, riski
azaltmak icin ticaret aglarmn
birden fazla bolgede cesitlendire-
rek firsatlar yaratiyor. Ancak bu
durum, karmasiklig1 da artinyor.
AB'nin geleneksel pazarlara olan
bagimhliginin azaldigy, ticaret

yogunlugundaki dususte kuguk
ekonomilerin daha buyuk bir rol
oynadigl belirtiliyor.
HukOmetler, ticaret akislarini
yeniden sekillendiriyor. ABD ve
AB, ticaret 6nlemlerini giderek
daha fazla ekonomik guvenlik
ve iklim hedeflerine baghyor.
Cin ise ihracat ivmesini korumak
icin tesvik politikalarini kullani-
yor. UNCTAD, ozellikle gelismis
ekonomilerde artan koruma-
cahigin misilleme onlemlerini
tetikledigini ve ticaret engelle-
rini artirdigini belirtiyor. 2024
yilinda, kuresel ticaret dengesiz-
liklerinin 2022 y1l seviyelerine
geri dondugu bilgisi raporda yer
aliyor. Raporda, zayif talep ve
politika degisiklikleri nedeniyle
Hazir Giyim ve enerji sektorle-
rindeki ticaretin yavasladigina
dikkat cekiliyor. Ticaret belirsizli-
ginin arttigy, kuresel is birligi ve
dengeli politikalann kritik dnem
tasidig1 da raporda yer alan bas-
liklar arasinda. Korumacilik ve
buyuk ekonomilerdeki degisen
politikalar, temel riskler olmaya
devam ediyor.
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ABD TEKSTIL SEKTORUNDEN

GUMRUK TARIFELERINI
DURDURMA CAGRISI

ABD tekstil sektorii, ABD Baskam
Trump’a, Meksika ve Kanada'ya

getirilmek istenen yiizde 25
ithalat tarifeleri ile ilgili acil
muzakere cagnisinda bulundu.
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lusal Tekstil Kuruluslan

Konseyi (NCTO), Ulu-

sal Tekstil Sanayi Odast
(CANAINTEX) ve Kanada Tekstil
Sanayi Dernegi (CTIA) tarafindan
yayimlanan bir aciklamada, acil
olarak anlasma yapilmasi ve “de
minimis” esik sorununun derhal
cozilmesi talep edildi. Uc tlke
arasinda 20 milyar dolarhk cift
yonlu ticaret yaratan ABD-Meksi-
ka-Kanada (USMCA) anlasmasi-
nun, Tekstil ve Hazir Giyim ortak
uretim zincirinde 1,6 milyonun
uzerinde is ortaya koydugu ve bu
anlasmanin da Trump donemin-
de muzakere edildigi hatirlatild1.
NCTO Baskani ve CEO’su Kim
Glas, Trump'in yasa disi gocu
engelleme ve fentanil krizini
mumkun olan en kisa sturede
cozme cabalarini destekledikle-
rini ancak USMCA ortaklarindan
yapilan ithalatlara ceza tarifesi
uygulamaktan kacinma cagir-

sinda bulunduklanm belirtti. Bu
durumun sadece kurallara uy-
mayan Cin ve diger Asya ulkele-
rine yarar saglayacagini, tedarik
zincirlerine ise zarar verecegini
ifade etti.

Glas, degeri 8oo dolar veya daha
az olan ithalatlarina izin veren
“de minimis” yasasinin, Tekstil ve
Hazir Giyim sanayine zarar ver-
digini ve Cin gibi ulkeleri 6dul-
lendirdigini belirterek bu mua-
fiyetin derhal sonlandirlmas:
cagnisinda bulundu. Cin'den itha-
latlara yonelik aciklanan yuzde
10 ek tarife sonrasi Cin de belirli
Amerikan Urunlerine yuzde1o-15
arasinda degisen tarifelerle misil-
leme yapt1. Glas, ABD'nin Meksi-
ka ve Kanada'ya da yeni gumruk
vergilerini uygulamaya koymasi
durumunda hem Meksika hem
de Kanada olarak kendi misille-
me vergilerini devreye sokmaya
hazir olduklarini belirtti.

BUGUNE KADAR
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TUKETICILER, ALISVERISE
URETKEN YAPAY ZEKANIN

ENTEGRE EDILMESINI iISTIYOR

Uretken yapay zeka (Gen Al), ahsverisi déniistiiriiyor ve tiiketicilerin ylizde

711, bunun satin alma deneyimlerine entegre edilmesini istiyor.

.

apgemini Arastirma Ens-
C titlst’'nin yillik tiketici

egilimleri raporunun dor-
duncu baskisina gore teknolojik
inovasyon, degisen finansal on-
celikler ve artan surdurulebilirlik
farkindalig, tuketici davranislan-
n1 besliyor. Z ve Y kusaginin hiper
kisisellestirme ve kusursuz dijital
deneyimlere olan tercihi, bu egi-
limi yonlendiriyor. Ttuketicilerin
yuzde 46's1, Gen Al'!n cevrim ici
alisverisleri tizerindeki etkisin-
den heyecan duyuyor ve yuzde
63'1 Gen Al dnerilerine acik.
Yuzde 58’1, urtin/hizmet onerileri
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icin geleneksel arama motorla-
rin1 Gen Al araclanyla degistirdi.
Tuketicilerin yuzde 68’1, Gen

Al araclarinin cevrim ici arama
motorlarindan, sosyal medya
platformlarindan ve perakende-
cilerin web sitelerinden gelen
arama sonuclarini bir araya
getirerek vurgulanan satin alma
secenekleri icin tek elden aligve-
ris olanag saglamasini istiyor.
Tuketici trtnleri ve perakende
sirketlerinin 10'da yedisi ise Gen
Al'y1 donusturucu bir teknoloji
olarak goruyor. Ancak calisma,

teknolojiye yapilan yatinm artar-

ken Gen Al kullaniminin bek-
lentileri karsilamadigini goste-
riyor. Tuketicilerin teknolojiden
duydugu memnuniyet, 2023'te
yuzde 41iken 2024'te yuzde 37'ye
distu.

Hizlh ticarete olan talep artiyor
ve bazi cografyalardaki tiketici-
ler hiz ve verimlilik icin 6deme
yapmaya giderek daha istekli
hale geliyor. Rapor, tuketicilerin
surdurulebilir urunler bekledigi-
ni ancak prim 6demeye hazir ol-
madigini ve satin aldiklan trun
hakkinda giderek daha ayrintih
bilgi aradigini da ortaya koyuyor.
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KAPAK Texhibition istanbul

TEXHIBITION

'S

sektoru bulusturau
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106 Ulkeden tekstil profesyonelleri, 42 bin 850 metrekarelik alanda duzenlenen
Texhibition Istanbul fuarinda, sektcrdeki en son yenilikleri kesfetmek icin bir araya
geldi. Avrupa ve diinyanin en prestijli tekstil organizasyonlarindan biri haline gelen
Texhibition Istanbul, ticari is birliklerini guiglendirerek sektGrin gelecegine yon veriyor,

deleri Thracatcilan Birligi

(ITHIB) adina ITKIB Fuarcilik
AS tarafindan organize edilen
Texhibition Istanbul Iphk, Kumas
ve Tekstil Aksesuarlar Fuar,
sektorin 6nde gelen firmalarin,
profesyonellerini ve yenilikle-
rini bir araya getiren en 6nemli
etkinliklerden biri olarak yedinci
kez kapilanni act1. 5-7 Mart'ta
gerceklestirilen buyuk organi-
zasyon, toplamda 42 bin 850
metrekarelik bir alanda yapildi
ve 500'Un tzerinde katilima
firma yer aldi. Fuarda, 106 farkh
ulkeden gelen katiimailarla
birlikte toplamda 22 binden fazla
ziyaretci agirlandi. Ayni zaman-
da 7 binin tzerinde uluslararasi
ziyaretcinin de katiima firmalar-

[
I stanbul Tekstil ve Hammad-

la bulusmasi hedeflendi. Avrupa
ve dinyanin énde gelen tekstil
organizasyonlarindan biri haline
gelen Texhibition Istanbul'un
acilis toreni, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, istanbul Vali
Yardimcisi Cengiz Karabulut,
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Gtiltepe, ITHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz, ihracatc birlik baskanlar
ve sektorel derneklerin katilimla-
rnyla gerceklesti.

Bakan Bolat: Sektoriin 6nemini
goriiyoruz

Fuarnn acilis konusmalarini
gerceklestiren Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye'nin
hem Hazir Giyim ve konfeksiyon
hem de Tekstil ve ham maddeleri

sektorlerinde dinyanin en cok
ihracat gerceklestiren altinc,
AB'nin ise Uicincu ulkesi oldu-
gunu kaydetti. Ayrica son 20
yilda tekstil ihracatimizi surekli
artirarak 6nemli bir performans
gosterdigimizi belirtti. Bolat;
sektorun, yuksek tiretim kapa-
sitesi, cesitlendirme, teknolojik
gelismeler ve pazar cesitliligi gibi
faktorlerle uluslararasi alanda
rekabetci bir konuma yukseldigi-
ne de dikkat cekti.

Tekstil ve konfeksiyon ithracatinin
gectigimiz yil 32,1 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigini ve
sektorun Turkiye'deki toplam
istthdamin yuzde 7'sini sagladi-
gina isaret eden Bolat; “Tekstil ve
konfeksiyon sektorinin ulkemiz
ekonomisindeki bu énemini

iTKiBHedef sayi:377/2025 17



KAPAK Texhibition Istanbul

| T Bolat: "Tekstil ve konfeksiyon sektoruntn Ulkemiz ekonomisindeki bu
TORKIYE CUMHU

bizler de géruyor ve sektoru
desteklemek amaciyla politikalar
gelistiriyoruz. 2024 yilinda tekstil
ve konfeksiyon sektorlerinde

29 sektorel ticaret heyeti ile

bes alim heyeti gerceklestirildi.
2025 yilinin henuz basindayken
sektorumuzden aldigimiz 12

yeni heyet basvurusu ise yilin
geri kalani da disuntldugunde
bizim icin mutluluk verici” diye
konustu.

2024 yilinda gerceklestirilen iki
ay11 Texhibition Fuan kapsamin-
da iki farkli alim heyeti prog-
rami diizenlendigini kaydeden
Bolat, “Mart ayinda diizenlenen
Texhibition Istanbul alim heyeti

18 iTKiBHedef say:: 377 /2025
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Oksiiz, fuarin Tiirkiye'nin

R ISTANBUL KUMAS, lPLiK VE TEKSTIL AKSES

ve markalagma siirecini
destekledigini belirtti.

programina 44 yabanci firmadan
66 temsilci, Eylil ayinda diizen-
lenen alim heyeti programina ise
42 yabanci firmadan 82 temsilci
katildi. Halihazirda gerceklesen
fuanmuz vesilesiyle de iki farkh
alim heyeti programi diizenle-
niyor. Texhibition Kumas Alim
Heyeti programina 50 yabanci
firmadan g4 temsilci, Texhibition
Iplik Alm Heyeti programina da
27 yabanci firmadan 31 temsilci
katiliyor. so0"Un Uzerinde kati-
limcr ile dizenlenen Texhibition
Istanbul 202 5 fuarinin, tlkemizin
tekstil ve konfeksiyon sektorun-
deki konumunun surdirtlebilir
kiinmasina katki vererek kuresel

’:‘ ISTANDBUL

Dot TIM 2%

pazarda tasarnm ve yenilikeilik
anlayisini daha giicli gosterme
imkani saglayacagina inaniyo-
rum.” ifadelerini kullandi.

TiM Baskani Giiltepe: Tekstil

ve Hazir Giyime goziimiiz gibi
bakmaliyiz

TIM Baskari Mustafa Giiltepe de
uretimde, istihdamda ve ihra-
catta Tekstil ve Hazir Giyimin
Turkiye icin stratejik onemdeki
sektorler oldugunu ve Turkiye
ekonomisinde 6énci konumlarnni
surdurduklerini belirtti. Ancak
son iki yilda Hazir Giyim ve
Tekstil basta olmak tizere emek
yogun sektorlerde bir kan kaybi

onemini goruyor ve sektoru desteklemek amaclyla politikalar

gelistiriyoruz.”

!
-
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gorulduguni ifade eden Musta-
fa Gultepe; “Tki sektoriin son iki
yildaki ihracat kayb1 4,2 milyar
dolara ulasirken istihdam kayb1
262 bin kisi oldu. Benzer sekilde
yilin ilk ayina da ihracatta ve
istihdamda dususle basladik.
Kiresel oyuncu oldugumuz bu
iki sektore gozuimuz gibi bakma-
liy1z” ifadelerini kullandi. Konus-
masinda dijital dontsime ve
yesil donusime de vurgu yapan
Gultepe, sektorde her ikisini de
hizlandirarak Avrupa ve ABD
pazarinda avantaj elde etmemiz
gerektigini kaydetti. Istanbul'u
‘moda merkezi’ yapma hedefinde
fuarlarnn ¢ok onemli olduguna
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isaret eden Gultepe, Texhibition
Istanbul ve IFCO'da tic y1lda cok
buytk bir basari elde edildigini

ve bu iki fuarnn da prestijli fuar-
lar kapsamina alinmasi gerekti-
gini soyledi.

ITHIB Baskani Oksiiz: Fuarimiz
nitelikli bilylimeye devam edecek
Acilis téreninde bir konusma
gerceklestiren ITHIB Bagkani Ah-
met Okstz de fuarin Turkiyenin
tekstil sektorundeki guctini ve
markalasma strecini destekledi-
gini belirtti. Texhibition Istanbul
Fuan'nin yedinci kez gercekles-
mesinin gururunu yasadiklarin
ifade eden Oksuz, “Bu buyuk or-

Katilimer firma

A 4

Ulke
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KAPAK Texhibition Istanbul

11 iilkeden yabanci alici firmalarla
Tiirk firmalar arasinda ikili is
goriismeleri organize edildi.

ganizasyon, Turk tekstil sektoru-
nun uluslararasi alanda guclu bir
sekilde temsil edilmesine olanak
taniyor. soo'den fazla katihma
firma, 106 ulkeden gelen misafir
ve 22 binin Uzerinde ziyaretci ile
sektorin nabzini tutmaya de-
vam ediyoruz.” dedi. Texhibition
Istanbul'un sadece bir fuar olma-
diginy, ayni zamanda Turk tekstil
urunlerinin ve markalarinin ta-
nitiminda kritik bir rol oynadigi-
n1 ve fuann Ticaret Bakanligimin

20 iTKiBHedef say:i: 377 /2025

destegiyle ‘Prestijli Fuar’ kapsa-
mina alinmasi icin calismalarin
devam ettigini belirten Oksiiz;
“Texhibition Istanbul, sektérin
gelecegine yon veren en onemli
organizasyonlardan biri olarak
buyumeye ve gelismeye devam
edecek.” ifadelerini kullandi.

“Ticari baglan giiclendiriyoruz”
Bu yil da fuar kapsaminda, Tica-
ret Bakanhgi'min destegiyle yurt
disindan gelen alici firmalar ile

ihracatcilann bir araya getirile-
cegini kaydeden Ahmet Okstiz,
sektordeki yenilikleri ve trend-
leri tanitmak amaciyla trend
alanlar, seminerler, paneller,
inovasyon merkezi, trend alany,
Blue&Black ve ReValue Stock gibi
ozel alanlarn da ziyaretcilere
sunuldugunu soyledi. Oksiiz, bu
etkinliklerle birlikte geleneksel
tekstilin yan sira teknik tekstil
alanina da dikkat cekildigini dile
getirdi.

Fuarda, 106 farkli Ulkeden gelen toplamda 22.623

ziyaretgi agirland..

“Destekler kritik 6nemde”

Tekstil sektorti hakkinda da
degerlendirmelerde bulunan
Ahmet Okstiz, sektorde yasanan
maliyet artislarina ve kiresel
pazar rekabetine de degindi.
Firmalarin bu zorlu suirecte des-
teklenmesi gerektigini belirten
Ahmet Okstiz; “Devletimizin
Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve mo-
bilya sektorlerine yonelik KOS-
GEB Istihdam Destek Prograrmi
buyuk bir glicin kaynag: oldu.

Halihazirda sadece KOBI firma-

lanimiza uygulanan bu destegin
tum sektore yayginlastirilmas:
icin de calismalarin baslatilma-
sin1 arzu ediyoruz.” dedi.

Fuar kapsaminda ikili is
goriismeleri yapild
Texhibition Istanbul Kumas,
Iplik ve Tekstil Aksesuarlar
Fuan kapsaminda 5- 6 Mart'ta
ABD, Kanada, Ingiltere, Litvan-
ya, Polonya, Portekiz, Sirbistan,

Tayvan, Sili, Fas ve Dominik
Cumbhuriyeti tlkelerinin de yer
aldig1 11 ulkeden yabana alicl
firmalarla Turk firmalar arasin-
da ikili is gorusmeleri organize
edildi. Turk firmalarn yogun
katihm sagladig: heyet, iki gin
boyunca fuar alaninda devam
etti. Ticaret Bakanhgi'nin tesvik-
leri ve ITHIB koordinasyonunda
organize edilen heyette yaklasik
2 bin ikili is gorusmeleri gercek-
lesti.
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KAPAK

TEXHIBITION’'UN MERKEZINDE TRENDLER VE iNOVASYON VAR

trend

& Inovasyon alaniar
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urkiye'nin en buyuk kumas
T fuarn Texhibition Istanbul,

bu sezon da Trend Lab,
Innovation Hub ve Blue Black
Trend Alani ile tekstil sektoriine
yenilikci bir bakis sundu. Kreatif
direktorler tarafindan tasarlanan
alanlar, gelecek sezonun tema-
lanini ve ilham verici konseptleri
yansittL

Blue & Black Texhibition

Blue & Black Texhibition alanin-
da Turkiye'nin surdurulebilir de-
nim Uretimindeki kiiresel basari-
sin1 sergileyen yeni koleksiyonlar
ziyaretcilerle bulustu. Denim
dunyasindaki son gelismelerin
tanitildig1 alanda, defileler ve
sektor profesyonellerinin katili-
miyla gerceklesen seminerlerle
denim sektortindeki yenilikler
ele alind1. Turkiye, uluslararas:
pazarlarda katma degerli ve
surdurulebilir iretim anlayisiyla
denim kumas alanindaki gicli
konumunu, alandaki 20 denim
Ureticisiyle bir kez daha ortaya
koydu. Denim 6zelinde hazirla-
nan Track Show'da ise podyumda
birbirinden goz alict tasarimlar
sahne ald1.

Trend Lab: Tekstile yeni nesil
yaklasim
Texhibition Istanbul'daki Trend

Lab alany, tekstil dunyasinda yeni
nesil yaklasimlan kesfetmek
isteyenler icin benzersiz bir plat-
form oldu. Moda Tasarimcilan
Dernegi Es Baskani ve Tasarnimcl
Belma Ozdemir kuratorliaginde
hazirlanan bu ¢zel alan, doga ile
teknolojinin mukemmel uyumu-
nu gozler onune serdi. Yenilikci
malzemeler, ileri teknolojiyle
sekillenen stirdurulebilir tasa-
nimlar ve fonksiyonelligi estetikle
bir araya getiren deneyim odakl
tekstiller burada sergilendi.

Innovation Hub: Tekstilde
yenilikci c6ziimlerin merkezi
Texhibition Istanbul'un en
dinamik alanlarindan biri olan
Innovation Hub, tekstilde ino-
vasyonun sinirlarini kesfetmek
isteyenleri agirladi. Insan Ino-
vasyon Tasarimcist Arzu Kaprol
kuratorlugunde ve Filiz Tunca
koordinasyonunda hazirlanan
alan, sektordeki son teknolojik
gelismeleri, yenilikci malzeme
kullanimlarini ve surdurulebilir
uretim céztimlerini bir araya
getirecek.

ReValue Stock Hub: Deger
kazandiran platform
Texhibition Istanbulun siirdii-
rulebilir ve yenilikci is modeli
ReValue Stock Hub, stok fazlasi

kumaslarn global alicilarla bu-
lusturan dinamik bir platform
olarak dikkat cekti. Fiziksel ser-
gileme alany, dijital kataloglar
ve canli is eslesmeleri sayesinde
firmalar, stok fazlasi Grunleri-

ni global alicilara ulastinrken
ziyaretciler de avantajli firsatlar
yakaladi. Dongusel ekonomiyi
destekleyerek strdurilebilir
uretimi tesvik eden bu alan,
sektorde yeni is birliklerine

kap1 araladi. ReValue Stock Hub,
avantajli fiyatlar ve genis urun
yelpazesiyle firsatlan kesfet-
menin adresi oldu. Ziyaretciler,
farkli koleksiyon ve sezonlara ait
stok fazlasi yuksek kaliteli ku-
maslar fiziksel olarak inceleye-
bildi, avantajh fiyatlarla diledik-
leri miktarlarda anlik siparisler
olusturabildi ve Uiretimi durmus
veya sinirli sayidaki urinlere
erisebildi. Pratik ve verimli

bir deneyim icin stok fazlasi
urunleri tek bir stantta bir araya
getiren ReValue Stock Hub, bir
onceki fuarda 2 bucuk milyon
metre ihrac fazlasi kumas
sergilemisti. Firmalarn dijital
kataloglan sayesinde alicilar,
fuar sonrasinda da stok tirtinleri
inceleme ve canl video gorus-
meleri ile firmalarla dogrudan
iletisim kurarak is baglantilarin
glclendirme sansi elde edecek.
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SEKTORUN NABZINI TUTAN SEMINERLER VE PANELLER

Texhibition istanbul Fuar, alanmda uzman isimlerin konusmac olarak yer aldigi seminer ve panel
programlartyla katimalarnm yogun ilgisini cekti.

exhibition Istanbul, tekstil
T dunyasinin gelecegini se-

killendiren en yeni trend-
ler, inovasyonlar ve sturdurulebi-
lir cozumler uzerine ilham verici
seminerleriyle sektore yon verdi.
2026 llkbahar/Yaz trendlerinden
biyomateryal uygulamalarina,
akilh tekstillerin yeni cagindan
moda pazarindaki donusumlere
kadar genis bir konu yelpazesi,
uzman konusmacilar ve sektor
liderlerinin katihimuiyla ele alindi.
Fuarnn ilk ve ikinci ginunde
WGSN Musteri ve Trend Danis-
mani Tatiana Aldrich, “Ilkba-
har/yaz-2026 temel malzeme
trendleri” isimli trend semine-
rini gerceklestirdi. Stil, Tasarim
ve Trend Danismani Stefano
Venchiarutti de ilk gin, “Fransiz

TAMEB

TEXHIBITION

<

e

y

A
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moda pazarinda bir yolculuk:
Gegmisten gelecege yenilik”
isimli seminerde konusmaci
olarak yer ald1.

Fuann ikinci giintinde “Toprak-
tan tasarima yer yuzu halleri”
isimli panelin moderatorlugu-
nu MILKist Kurucu Direktoru
Birnur Temel Birtane ustlendi.
Panel konusmacilar ise Lug
Von Siga Kreatif Direktoru ve
Kurucusu Gul Agis ile Insan Ino-
vasyon Tasarimcis1 Arzu Kaprol
oldu. IED Istituto Europeo di De-

sign Direktoru Benedetta Lenzi
ise “Ortak gelecekleri dokumak:
Tekstil tasariminda paylasim
ve yenilikei yaklasimlar” isimli
seminerde yer aldi

Fuarin son gununde gercekles-
tirilen “Savunmadan saghga:
Akilh tekstillerin yeni cagl”
isimli paneli, Filiz Tunca mo-
dere etti. Panel konusmacilan
ise Muzaffer, Fatih Canpolat ve
Doc. Dr. Banu Sezginer oldu. Iz-
mir Ekonomi Universitesi Guzel
Sanatlar ve Tasanm Fakultesi

Tekstil ve Moda Tasarimi Bolu-
mu'nden Doc. Dr. Sélen Kipoz,
“Modada dongusel ve yavas
dontsim” isimli bir seminer
gerceklestirdi. “Tekstilde bio
materyal uygulamalarinda son
gelismeler” isimli panelde ise
moderatorlugu Tekstil Teknolo-
jileri ve Tasarimu Fakultesi Ku-
rucu Dekani Prof. Billent Ozipek
ustlenirken Prof. Dr. Melik De-
mirel, Arzu Kaprol, Hasan Tepe
ve Levent Tumer de konusmaci
olarak yer aldi.
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ANTIK DANTEL

Ali Solak
“YAPTIGIMIZ
GORUSMELER
SIPARISE
DONUSUYOR”
Texhibition Istan-
bul bizim adimiza
guzel gecti. Gele-
cek yillarda fuarin
daha da buyuye-
cegini dusunuyo-
ruz. Fuann kati-
lima sayisinin da
her gecen donem
daha fazla arttigi-
n1 gozlemliyoruz.
Turkiye'nin tekstil
sektorundeki
gucunu goster-
mek konusunda
Istanbul'da bayle
bir fuar duzenle-
niyor olmasi ¢ok
degerli. Fuar sure-
since cogunlukla
Avrupa ulkelerin-
den gelen alici-
larla temas ettik.
Burada yaptigimiz
gorusmeler son-
rasinda siparise
donustugu icin ol-
dukca memnunuz
ve gelecek sezon-
lara da katilmay1
planliyoruz.
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ELMASTEKS

Berk Cakmak
“FUAR,
BEKLEDIGIMIZ
FAYDAYI BiZE
SAGLAYACAK?”

Texhibition Istan-
bul Fuari’'na ilk
kez katildik. Hem
sosyal medyada
fuar gordik hem
de daha once fua-
ra katilan firma-
larnn fuar hak-
kindaki olumlu
disuncelerinden
etkilenerek bura-
da yer almak ve
bu firsattan fay-
dalanmak istedik.
Yaptigimiz gorus-
melerden fuarin,
bekledigimiz
fayday: bize sagla-
yacagini dusunu-
yoruz. Kazakistan,
Balkan ulkeleri ve
Avrupa ve Orta
Dogu ulkelerin-
den gelen mus-
terilerimiz oldu.
Fuarda yaptigimiz
gorusmelerin,
siparise donusece-
gini dusuniyoruz.
Fuarin bundan
sonraki sezonla-
rnina da katilmay:
disunuyoruz.

TEPAR

Onur Ertugrul
“TEXHIBITION
iSTANBUL’A,
GELECEGIN PV
FUARI OLARAK
BAKILIYOR”

Fuarda kumas,
aksesuar ve iplik

firmalan yer aliyor.

Kumas alanina ilgi
oldukca yuksek.
Bizim acimizdan
da iyi bir fuar

oldu. Tepar olarak
fuarda yapilan

B2B gorusmelere
de katildik ve cok
onemli verim elde
ettik. Gorusmele-
rimiz son derece
olumlu gecti. Fuar,
ilk guinden buglne
buyumeye devam
etti. Texhibition
Istanbul’a, gelece-
gin PV fuari olarak
bakiliyor. Hem
Avrupa ulkelerin-
den hem de komsu
ulkelerden cok bu-
yuk ilgi oldugunu
goruyorum. Balkan
ulkelerinden de
yogun bir katilim
oldu.

KiLiM GRUBU

Tayfun Bayrakel
“FUARDA DENIM
ALANI OLMASINI
ONEMLI
BULUYORUZ”

Fuar oldukca
keyifli gecti.
Gerceklestirilen
defileler de buyuk
ilgi cekti. Defilede
sergiledigimiz
urunlerin geri
donuslerini, kendi
standimizda cok
lyi sekilde aldik.
Gelecek fuarla-
rin da bu sekilde
basarihi olacagi-
na inaniyoruz.
Balkan ulkeleri,
Polonya gibi tlke-
lerden ziyaretci-
lerimizi agirladik.
Fuarda denim
alani olmasini
onemli buluyoruz.
Bundan sonraki
sezonlarda da yer
almayi planlhyo-
ruz.

SHARABATI

Murat Aydogdu
“BLUE & BLACK
ALANI, Bizim
ACIMIZDAN COK
KIYMETLP”

Fuarin ziyaret¢i
potansiyelinden
oldukca memnu-
nuz. Bir onceki
sezonla ve gelen
musteri profiliyle
kiyaslama yapti-
gimizda basarili
bir fuar oldugunu
gozlemliyoruz.
Hem yurt ici hem
de yurt disindan
ziyaretcilerimiz
oldu. Cogunlukla
Polonya, ABD,
Ingiltere, Fransa
gibi ulkelerden
ziyaretgilerimizle
temas ettik. Blue
& Black alani,
bizim acimizdan
cok kiymetli ve
denim firma-
larina onemli
katkis1 oldu. Bu
alanda gercek-
lestirilen sovlar
ve etkinlikler de
ziyaretcilerin
ilgisini artiriyor.
Stant tasarimlan
da denim ruhuna
uygun sekilde
yapiliyor, gayet
memnunuz.

AKBASLARTE KSTiL
Volkan Uzun
“TEXHIBITION
iSTANBUL'DA
YENI
MUSTERILER
KAZANIYORUZ”

Fuar oldukga iyi
gecti, organizas-
yon ac¢isindan
hicbir sorun ya-
samadik. Gelecek
sezonda stant
alanimizi daha
da buyutmeyi
planliyoruz. Bu yil
bir yenilik olarak
stok kumaslarnn
sergilendigi alana
da katildik. Avru-
pa ve Orta Dogu
ulkelerinden cok
saylda ziyaretci
agirladik. Fuar
sirasinda yaptigl-
miz gorusmeler,
sonrasinda satisa
donusuyor. Texhi-
bition Istanbul'da
yeni musteriler
kazaniyoruz. Gele
cek sezonlarda da
fuarda yer almay1
hedefliyoruz.

MENDERES FABRICS
Ayse Vural
“TEXHIBITION,
GITGIDE
EN ONEMLI
FUARLARDAN
BiRI HALINE
GELiYOR”
Thracat ve yabana
musterilerle temas
acisindan Texhibi-
tion Istanbul Fua-
ri’'ndan cok mem-
nunuz. Balkan ve
Avrupa ulkelerinin
yani sirada ABD'li
ziyaretcilerimiz de
oldu. Gecen sezon
fuarda yapigi-
miz goérusmelere
sonrasinda satisa
donusmustu. Bu
sezonda gorusme-
lerimizin satisa
donusecegini
dusunuyoruz. En
basindan bu yana
fuara katilan
bir firma olarak
Texhibition'un
onemli bir gelis-
me kaydettigini
soyleyebiliriz. Is-
tanbul'da boyle bir
fuar duzenleniyor
olmasi bizim icin
degerli. Texhibi-
tion, gitgide en
onemli fuarlardan
biri haline geliyor.

TORAMAN TEKSTIL

Naz ilayda Yildiz
“FUAR
SAYESINDE
iHRACATIMIZIN
ARTACAGINI
DUSUNUYORUZ”

Fuar bizim aci-
mizdan oldukca
guzel gecti. I¢
piyasadan cok
ihracata yonelik
bir fuar oldugunu
goruyoruz. Co-
gunlukla yabanci
musterilerimizi
agirladik. Fuar
sayesinde ihraca-

timizin artacagini

dusunuyoruz.
Balkan ulkelerin-
den ve Avrupa
ulkelerinden cok
saylda ziyaretci
agirladik. Fuarda-
ki gorusmelerin
sonrasinda sipa-
rise donusmesi
acisindan Texhi-
bition ¢ok iyi bir
alan. Fuar saye-
sinde cok sayida
yeni musteri de
edindik. Istanbul
gibi bir dunya
sehrinde boyle bir
fuar duzenlenme-
si de cok onemli.
Artik PV fuarlan
bile son zaman-
larda bu kadar
tercih edilmiyor.
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TREND Temel Malzeme Trendleri

1C Zeynep Tiitiincii Glingor

IKDanar
Vaz

/020

temel malzeme trendler

WGSN Musteri ve Trend Damismam Tatiana Aldrich, Texhibition
Fuar’nda trend semineri gerceklestirdi. “llkbahar/yaz-2026 Temel
Malzeme Trendleri” isimli seminer, fuar katilrmalarmm yogun
ilgisini cekti.
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extra ordinary

aha fazla Uretim yerine
D daha iyi tretimin hedeflen-

digi Extra Ordinary (ola-
ganustil) temasinda dogada yok
olacak materyaller kullaniliyor.
Su ve ruzgar gibi doga kosulla-
rina direncli malzemelerin yan
sira kanvas, geri donusturulebilir
poliemid, polyester ve viskos kul-
lanimi 6n planda.
Primary Purpose trendinde cesur
fonksiyonellikte kareler, cizgiler
ve renkler on planda. Estetik un-
surlarnn eklenebildigi bu trendde
yuksek kontrast cizgiler, daha
cesur ve canli renklerle, grafik
desenlerle bir araya geliyor. Bold
Functionality trendinde poplinler
satenlerle birlikte kullanilirken
materyallerin ekolojik boyalar
kullanilarak uretildigi goruluyor.
Orgtler, dijital unsurlarla birles-
tiriliyor. Bold Lines ve Lenticular
Stripes trendinde optik illizyonlar
ve ombre renkler kullaniliyor.
Playful Resort trendinde ozellikle
buyuk daireli ve puanh desenlere
yer veriliyor. Ecovero ve kene-
vir gibi malzemelerin yan sira

sertifikalandinlmis pamuklar ana
icerikleri olusturuyor. Enriched
Classics trendi, el emeginin sessiz
klasiklerinden, erisilebilir ve pre-
mium urunlerden ilham aliyor.
Burada yenilenmis ama dayanikl
urunler on plana cikarken ipekler,
izlenebilir ketenler goruluyor.
Ormeler ozelinde ise liks ve da-
yanikli, uzun sure kullanilabilen
materyaller dikkat cekiyor. Utility
Classics trendinde daha ¢cok mikro
nakislara, rafine dokuma kumas-
lara yer veriliyor. Klasik renklerin
one ciktigl Nu Niforms trendinde
daha taze bir ofis siklig1 hedef-
leniyor. Farkh cizgiler ve tonlar
kullanilirken bunlarla uyumlu
olmasi gereken yumusak dokular
one ¢ikiyor.

Nu Normcore trendinde ar1 kova-
n1 tarzi goruntuler materyallerin
odak noktasi oluyor. Industrial
Futurism trendinde ise sehrin
beton tonlary, kumaslara yansiyor.
Betondan ve binalardan ilham
alan kumaslar, geri donustu-
rulmus naylonlar kullaniliyor.
Fluid Tailoring trendinde bilincli

kumaslar 6ne cikiyor. Protein
elyaflar, futtristik ve akilli ku-
maslar dikkat cekiyor. Made of Air
trendinde dokumalar, akiskan bir
form kazaniyor. Leke karsity, serti-
fikali ve takip edilebilir kumaslara
ek olarak adeta sis gibi, hava gibi
dusunilen organze kumaslar ve
ipekler de siklikla tercih ediliyor.
Orgli materyallerde ise polyester,
biyobozunur naylonlar, yok olan
kumaslar kullanihyor.
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replenish

eplenish (yenilenme) tema-
Rsmda doga, tasarimlara yeni-

den yerlesiyor. Toprak renk-
lerinin ve dokularinin 6n planda
oldugu temada bitki ve hayvan
desenleri de goruluyor. Temada
gezegeni koruyan, yenilenebilir
ve bolgesel materyallerden ilham
alinirken serin tutan kumaslar,
antibakteriyel lifler, geleneksel
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materyaller sikca kullaniliyor.
Feel Good Outdoors trendinde
hava alan dis mekan kiyafetleri
ve Orgll parcalar dikkat cekerken
bu trunler, direncli ve dayanikh
materyallerden olusturuluyor.

Yesil ve sar renklerin hakim oldu-

gu tasanimlarda cogunlukla soya
proteini, Hindistan cevizi lifleri
gibi dogal elyaflar kullaniliyor.

Farm Life trendinde 6rgli malze-
meli doga kiyafetleri, is kiyafetle-
riyle butuinlesiyor. Pastel tonlarin
hakim oldugu trendde dikisli ve
nakish desenler, sertifikal ve stir-
durulebilir pamuk materyallerle
olusturuluyor. Anlar, ¢icekler gibi
ciftlik hayatin1 animsatan desen-
ler sikca gorultyor.

Rustic Minimal trendinde basitlik

ve gelenek bir arada sunuluyor.
Gec¢misin izlerini bugiine tasiyan
trendde kenevir lifi ve yabani ipek
materyaller gorilurken dokulu

ve dikisli malzemelerle dogal bir
gorunum hedefleniyor. Sanded
Mattness trendinde rafya ve ke-
ten gibi malzemeler kullanihiyor.
Agac bazh liflerin de yogun olarak
kullanildig1 trendde toprak tonla-

rinun cesitliligi, denim kumaslara
dahi yansiyor. Rooted trendinde
ustalik ve zanaatkarhigin sofistike
bir gérinum olusturdugu dikkat
cekiyor. Gecmisin bilgeligini bera-
berinde tasiyan trendde sturdi-
rulebilir ve dayanikh kiyafetler
one cikiyor. Dogadan ilham alan
hayvan derisi géruntumly, putirli
kumaslar ve hayvan desenleri

materyallerde on planda.
Glowing Embers trendinde
doganin parlayan yani, modaya
yanstyor. Pamuk, tencel, viyosel
ve sertifikali yin materyaller
siklikla kullaniliyor. Ekose kumas-
lar, dokular ve desenler 6n plana
ctkiyor. Nature’s Imprint trendin-
de arkeolojik yaklasimlarla tarihi
izler dikkat cekiyor. Doganin
ozunu yakalamaya calisan mat
gorunumlu ve katmanl renklerle
uc boyutluluk vurgulaniyor. Co-
astal Bohemia, Coastal Colour ve
Coastal Currents trendlerinde ise
okyanuslar, denizler ve dalgalar
on plana cikiyor. Tklim farkindali-
ginin da sorgulandigl trendlerde
batik boyalar, dalgalarn dagil-
masini temsil eden desenler ve
alacakaranhigin renkleri bir arada
gorunuyor. Daha cok sahilde go-
runen kiyafetler, 6zel giinlerde de
kullanilmaya basliyor. Is181 yansi-
tan 6rgl materyaller, makrome,
dantel ve t1g isi gibi teknikler
onem tasiyor.

Surreal Hothouse trendinde bota-
nikler ve dussel gérunumler dik-
kat cekiyor. Nemli ortamlar icin
tasarlanan kiyafetlerde sifon ve
tul gibi hafif materyaller 6ne ciki-
yor. Dogay1 hatirlatan bu trendde
bitki bazh boya kullanimi 6nem
tasiyor. Doganin karanlik yonunu
yansitan Afterlight trendinde
kumasin, 15181 yansittig1 gorulu-
yor. Yanar doner gorunumler, renk
degistiren kumaslar one cikiyor.
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radoks) temasinda yaraticilik

one cikiyor. Yeni ilhamlarnn
eglence ve daha karanlik diinya
unsurlar bir araya getirildigi
Retro Riviera trendinde nostaljik
bir yaklasim izleniyor. Nostaljinin
modern dinyay1 nasil etkiledigi-
nin sorgulandig: trendde ekolojik
elyaflar ve cizgiler kullaniliyor.
Retro Replay trendinde ise mat ve
parlak kontrastlann yani sira 6rgu

Play’ful Paradox (eglenceli pa-
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ve jarseylerde yer aliyor. Yaratici
bir yaklasimla kumaslarla oyna-
nabiliyor. Lighthearted Stripes
trendinde nostaljik renklerle spor
bir hava veriliyor. Ipek ve polyes-
terin kullanildig1 Clubhouse Days
trendinde daha ¢ok duygu duru-
munu yukselten renkler bulunu-
yor. Sanatsal bir tarafi da bulunan
trendde farkli renkler bir araya
getiriliyo, spor stillerde kulup gun-
leri izlenimi yaratiliyor. Celebratig

Craft trendinde vintage detaylar
ve cizgilerle cesur bir gorsellik
one cikiyor. Bu trendde el yapimi
detaylar da dikkat cekiyor.

Nu Country trendinde makrome
iplikler, sertifikali yunler, geri
donusturulebilir ipler ve kenevir
kullanihiyor. Dekoratif detaylar
islenirken muz ve ananas lifi gibi
yenilikei elyaflara geleneksel
sablonlar ekleniyor. Sertifikal
pamuk, yun, polyester ve geri do-
nusturulebilir kasmir de énemli
materyaller arasinda bulunuyor.
Pretty Masculine trendinde cicek
desenleri gibi feminen detay-

lar ve modern kullanimlar 6ne
cikryor. El yapiminin ve zanaatin
onemine deginilirken modern
kullanimlar da dikkat cekiyor. Nu
Romantics trendinde tamamlan-
mamus tasanmlar ilgi géruyor.
Bu tasanmlar cogunlukla keten
ve ipek malzemelerle yapiliyor.
Ozellikle dantellerin yogun kul-
lanildig1 trendde asi bir feminite

goruluyor. Katmanli géruntulerde,

tarihi desenler kullaniliyor. Plasti-
city trendinde plastik benzeri bir

moda, esnek kumaslarla olusturu-

luyor. Pofuduk ve 6rgu malzeme-
ler kullanilabiliyor.
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MODA Tasarimcisi

Selen Akyuz

Moda Tasarimcisi

“HEDEFiM, TURKIYE’DEN
CIKAN GLOBAL BIR ERKEK
GiYiM MARKASI YARATMAK?

Moda Tasanmaist Selen Akytiz, gelecekte yurt disindaki is birliklerini artirarak
markasimi daha genis perspektife tasimayr planhyor.
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MODA Tasarimcisi

oda alanindaki kariyer
yolculugunuz nasil basladi?
iMA’nin, kariyerinizde nasil

bir 6nemi var?

Moda, benim i¢in yalnizca bir meslek
degil ayni zamanda dogdugum andan
itibaren icinde buyudugum bir kultir.
1990 yilinda Istanbul'da, enstitiinin
yetistirdigi ilk kadin terzilerden biri
olan babaannemin ve ayakkabi tasa-
nimaist ve Ureticisi olan babamin etki-
siyle, zanaat ve tasarimin merkezinde
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yetistim. Sanata olan ilgim, kuciik
yaslardan itibaren resim yarismala-
rinda kazandigim odullerle kendini
gosterdi ve yaratici siireclerin benim
icin vazgecilmez oldugunu fark ettim.
2012 yihinda Istanbul Teknik Universi-
tesi'ndeki egitimimi yarida birakarak
Istanbul Moda Akademisi'ne (IMA)
gecis yaptim. Burada aldigim disiplin-
ler aras1 egitim ve ozellikle egitmenim
Raf Stesmans'in yonlendirmeleri
sayesinde erkek giyimine olan ilgimi

kesfettim. IMA, 6zglin digtinmeyi
tesvik eden, teknik bilgiyle yaraticihg:
birlestiren yapisi sayesinde tasanm
kimligimin temel taslarn olustur-
du. Bu deneyim, sonrasinda Istituto
Marangoni Milano'da Ermenegildo
Zegna ile yuruttugum yuksek lisans
surecime de 6nemli bir zemin hazirla-
d1. ftalya'da edindigim tecrtibelerden
sonra kendi yolculuguma baslamak
icin Turkiye'ye dondum.

2018 yilinda kendi isminizle kurdugu-
nuz markanizi nasil tanimliyorsunuz?
Markam, geleneksel terziligin za-
mansiz estetigini, modern formlar

ve cagdas erkek siluetiyle bulusturan
bir anlayis uzerine kurulu. Hedefim,
kisiye 0zel tasanim anlayisiyla bireyin
kimligini ve yasam tarzini yansitan,
zamansiz ve bagimsiz couture par-
calar yaratmakti. Klasik erkek giyim
kodlarini modernize ederken islevsel-
ligi ve estetigi kusursuz bir dengeyle
sunmay1 amaclhyorum. Bu nedenle
koleksiyonlanmda el isciligi ve detay-
lara verilen 6zen 6n planda.

Erkek giyim alaninda faaliyet gos-
teren bir tasarimai olarak bu alani
secmenizdeki ana motivasyonlariniz
nelerdi? Sizce tasarim yaparken cinsi-
yet perspektifleri baglaminda ne gibi
farkliliklar var?

Erkek giyimin, sanilanin aksine cok
daha genis bir tasarim alani sundugu-
nu distindyorum. Geleneksel olarak
daha kisith goriinen erkek giyiminde
teknik terzilik, fonksiyonellik ve este-
tik arasinda 6zgun bir denge kurmak,
benim i¢in yaratict bir meydan okuma
oldu. Erkek bedenini, kadin bedeni
kadar zarif gosterebilecek bir form ya-
ratmanin mumkun oldugunu goster-
mek en buytk motivasyonlarimdan
biri. Ote yandan giinimuiz modasinda
cinsiyet kavraminin giderek daha
akiskan bir hale geldigini géruyoruz.
Bu nedenle maskiilen giyim tarzin
benimseyen kadin musterilerime de
hitap eden parcalar tasarliyorum.
Moda, sadece kiyafet secimi degil;

Turkiye, koklt zanaatkarlik gelenekleri ve guglii Uretim altyapisiyla
dunya moda endustrisinde buyuk bir potansiyele sahip.

bireyin kimligini ve ruhunu ifade
ettigi bir sanat dalidir. Bu anlayis,
tasarnimlarnmin cinsiyetten bagimsiz
bir durusa sahip olmasini sagliyor.

Kariyerinizin modanin iki baskenti
diyebilecegimiz Milano ve istanbul
arasinda sekillendigini séylemek
yanlis olmaz. Bu kiiltiirel dinamikle-
rin, estetik ve tasarim anlayisinizla
koleksiyonlariniz iizerinde nasil bir
etkisi oldu?

Milano ve Istanbul’'un moda anlayi-
sim Uzerindeki etkisi oldukca derin.
Milano, modanin kurallannin yazil-
d181, zamansiz zarafetin ve kusursuz
terziligin 6n planda oldugu bir sehir.
Orada tasarimin matematigini, ku-
sursuz kesimlerin ve yenilikci kumas
kullanimlannin énemini 6grendim.
Milano'daki minimal ama giicla
durusu, fonksiyonelligi, ltiks kavra-
mini ve zamansiz parcalarnn tasari-
mini koleksiyonlanma yansittigimi

Erkek giyimin, sanilanin aksine
cok daha genis bir tasarim alani
sundugunu diigiiniiyorum.

sy,

= -
i s

¥

sdyleyebilirim.

Istanbul ise kaotik ama buyiileyici bir
ilham kaynag1. Dogu’'nun ve Batinin
kesistigi bu sehir, katmanh bir estetik
anlayisina sahip olmami sagladi.
Geleneksel zanaatkarhkla modern
formlan harmanlamayi, keskin ve
iddiali tasarnimlara duygu katmay:
Istanbul'dan ¢grendim. Buradaki
sokak kultuiry, sanatsal cesitlilik ve
zanaatkarlarla olan temasim, bana
tasanmin sadece estetik degil ayni
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zamanda bir hikaye anlatma bicimi
oldugunu gosterdi.

Koleksiyonlarinizda “less is better” (az
daha fazladir) felsefesini benimsedi-
ginizi belirtiyorsunuz. Bu minimalist
yaklasimi erkek giyimine nasil entegre
ediyorsunuz?

Minimalist yaklasimi tasarimlarima
entegre ederken gereksiz detaylardan
arnmus, islevselligi ve sadeligi on plan-
da tutan kesimler uzerine yogunlasi-
yorum. Bu felsefe, kumas seciminden
dikim tekniklerine kadar her asamada
etkili oluyor. Ancak minimalizmi
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Tasarimcisi

uygularken tasarimin karakterini koru-
mak ve guglu bir durus sergilemesini
saglamak en buytk zorluklardan biri.
Dengeli bir form yaratmak icin detay-
lan azaltirken kalitenin ve 6zgunlugun
kaybolmamasina ozellikle dikkat
ediyorum. Bu surecte karsilasilan en
buyiik zorluk, detaylan minimuma
indirirken tasanmlann kimliklerini
koruyabilmek ve onlan 6zgiin kilmak.
Bunun i¢cin dikis tekniklerinden kesim
hatlarnna kadar her detayn titizlikle ele
aliyorum. Ayrica her koleksiyonda kali-
teye verdigim 6nemi artirarak az ama
6z Uretim anlayisini stirdiirityorum.

Erkek modasinda “zamansizlik” ve
“modiiler gardirop” kavramlarinin
modaya yansimasi hakkinda neler
soylersiniz? Siz bu kavramlarla ne tiir
prensipler uyguluyorsunuz?
Zamansiz moda, benim icin gecici
trendlerden bagimsiz, uzun dmurlu
parcalar yaratmay:1 ifade ediyor.
Moduler gardirop anlayisi da bu
zamansizligl destekleyen bir prensip.
Bir kiyafetin farkl kombinlerle uyum
saglamasi, farkl sezonlarda ve farkh
ortamlarda rahatca kullanilabilmesi
onemli. Bu yuzden tasarimlarimi
cok yonlu kullanima uygun sekilde
kurguluyorum. Tasarim surecinde
renk paletleri, kumas secimleri ve
kesim detaylar bu anlayisa hizmet
edecek sekilde belirleniyor. Dogaya
ve zamana karsi direncli, kaliteli
kumaslan tercih ediyorum. Kesimler,
gunumuz fitlerine uygun olsa da as1-
1 deneysel olmaktan kaciniyorum.
Bu sayede her parca, yillar boyunca
rahatlikla giyilebilen ve kisinin
stilinin bir parcasi haline gelen bir
kimlik kazaniyor.

Bugiine kadar cok genis yelpazede
isimlerle calistiniz. Gelecekte markani-
zin yurt icinde ve yurt disinda nasil bir
konumda olacagini diisiiniiyorsunuz?
Kendi markami olustururken en
buyuk hedefim, Turkiye'den ¢ikan
global bir erkek giyim markasi yarat-
makt1. Geleneksel el isciligini modern
tasarimla harmanlayarak dinya
capinda bir tasanm dili olusturmak
istiyorum. Ozellikle Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarinda daha fazla yer
edinmeyi hedefliyorum. Ayrica kisiye
ozel tasarim anlayisimi daha genis bir
kitleye ulastirmak adina sinirh sayida
uretilen ozel koleksiyonlar gelistirme-
ye odaklaniyorum. Turkiye'de couture
ve terziligin modern tasarnim anlayi-
siyla birlestigi bir marka konumunu
guclendirmek istiyorum. Gelecekte
yurt disindaki is birliklerini artirarak

Istanbul ise kaotik ama biydileyici bir ilham kaynagr. Dogu'nun ve
Batimin kesistigi bu sehir, katmanli bir estetik anlayisina sahip olmam

saglad.

markami daha genis perspektife tasi-
may1 planlhyorum.

Genc bir moda tasarimaisi olarak Tiir-
kiye’nin moda endiistrisindeki yerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, kokli zanaatkarlik gelenekleri
ve glcli Uretim altyapisiyla dinya
moda endustrisinde buyuk bir potan-
siyele sahip. Ancak tasanim acisindan
global olcekte hak ettigi degeri tam
anlamiyla gorebilmis degil. Turk
tasanmalannin uluslararasi sahnede
daha fazla yer edinebilmesi icin guicli
bir hikaye anlatimina ve 6zgln bir

tasanm diline ihtiyaci var. Geleneksel
uretim tekniklerini modern tasa-

nm anlayistyla harmanlayan butik
ureticilerin, Turk tasarimcilarina
daha fazla alan acmast kritik bir adim
olacaktir.

Ornegin, Dior'un gectigimiz yillarda
Gaziantep'teki bir Uireticiyle is birligi
yaparak yoresel Kutnu kumasini
koleksiyonuna dahil etmesi, Ttrki-
ye'nin zanaatkarhk mirasinin kiiresel
markalar tarafindan deger gordiguni
kanithyor. Ancak yerli tasanmeci-

lar olarak bizlerin aym treticilerle
calisma firsat1 bulamamas, yerel ve

Kisa Kisa Selen Akyiiz

Sizin ikonunuz?
David Bowie

En begendiginiz donem tarzi?
1950 ve 60’lar

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Pedro Pascal

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Yun, yin ve yun!

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

iyi dikilmis bir ceket

Erkek modasinda degistirmek
istediginiz en biiytk klise?
Viicudu tam saran her sey
Mottonuz?

God Save Menswear!

uluslararasi baglantilar arasindaki
dengesizligi gozler 6ntine seriyor. Tiirk
el sanatlar ve zanaatkarlik mirasi, ye-
terli destek saglanmadigl takdirde yok
olma riskiyle karsi karsiya. Bu nedenle
tasarimecilar, Uireticiler ve kurumlar
olarak el ele vererek hem geleneksel
teknikleri yasatmali hem de bu zana-
atlan yenilikei dokunuslarla gelecege
tasiyabilecek gencleri egitmeliyiz.
Turkiye'nin modada hak ettigi yere
ulasmasy, sadece gucli Uretim kapasi-
tesiyle degil, bu kapasitenin bilincli ve
surdurulebilir sekilde yonlendirilme-
siyle miimkiin olacaktir.
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Son yillarda kan kaybeden uluslararasi fuarcilik sektort, eski ihtisamim
yakalamak adma yeni uygulamalar gelistirirken Istanbulda duzenlenen

sektorel fuarlar, kuresel ticarete onemli bir alternatif yaratiyor.

ticaretin en dnemli bulus-

ma noktalarindan biri. Her
yil dinyanin dort bir yanindan
sektor profesyonellerini bir
araya getiren, birbirinden 6nemli
etkinliklere sahne olarak ticareti
canlandiran ve dnemli is birlikle-
rinin kurulmasina onciilik eden
fuarlar, her sektorin vitrini olarak
biliniyor. Ancak ozellikle 2020
yilinda, kuresel pandemi nede-
niyle buyuk bir kan kaybi yasayan
uluslararasi fuarcilik sektors, hala
toparlanma mucadelesi veriyor.
Pandemi doneminde seyahat ki-

Fuarlar, hic kuskusuz kiiresel
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sitlamalarn nedeniyle bircok fuar
iptal edildi ya da ertelendi. Dunya
ticaretine buyuk bir zarar veren
bu gelisme sonrasinda fuarcilik
sektory, cozumu dijitallesmede
arad1. Teknoloji sayesinde cevrim
ici platformlara tasinan fuarlar,
istenilen basariy sergileyemedi.
Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
gibi “dokunsal” alisverisin onemli
oldugu sektorler acisindan cevrim
ici fuarlar fayda saglayamadi.
Pandeminin ardindan ise hem
kuresel ekonomik durgunluk hem
belirsiz ekonomi hem de talep
daralmas: gibi etkenler nedeniyle

her yil on binlerce ziyaretci alan
fuarlar, hollerini dolduramadi.
Kuresel fuarlann katihme ve
ziyaretci sayilarn pandemi sonra-
sinda diisus kaydederken fuarcilik
sektory, dunya genelinde yeniden
canlanmak adina cesitli uygula-
malarn devreye almaya baslad.

Pandemideki kan kaybi telafi
edildi mi?

Uluslararasi fuarlar, pandeminin
ardindan yeniden ivime kazanma-
ya basladi. Pandemi sturecinde bu-
yuk darbe alan fuarcilik sektoru,
bu kaybi telafl etmek ve yeni du-

Uluslararasi fuarlar, firmalarin yeni pazarlara agiimasi, yeni musteriler
kazanmasi ve marka bilinirligini artirmast igin kritik rol oynuyor.

zenin sartlarina uyum saglamak
icin cesitli yenilikler gelistirerek
ayakta kalmaya ¢alist1. Dunya-
nin dort bir yaninda fuarlann
iptal edilmesi veya ertelenmesi,
ticaretin ritmini bozdu. Ancak bu
surecte hibrit fuarlar ve sanal B2B
platformlar, firmalann uluslara-
rasi aliclarla baglanti kurmasini
sagladi. Yine de yuz yuze temasin
eksik olmas, ticaretin istenen
seviyeye ulasmasini engelledi.
Pandemi sonrasinda dinyanin
pek cok noktasinda fuarlar eski
temposuna donse de ozellikle
Kuresel Guney ve Asya pazarla-
rindaki toparlanma, beklenen-
den yavas ilerledi. Baz1 firmalar,
dijital ticaretin kolayligina alistig1
icin fiziki fuarlara eskisi kadar

ilgi gostermedi. Ancak Tekstil,
Hazir Giyim ve Hali gibi dokunsal
deneyime dayanan sektorlerde
fuarlarn énemi degismedi.

Fuarlar, ticaretin ve modanin can
daman

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim,
uluslararasi fuarlardan en ¢ok
faydalanan sektorler arasinda.
Moda alaninda uretim gtcu ve
know-how'tyla dunyanin en
onemli tedarikcileri arasinda

yer alan Turkiye, endustriye yon
veren yenilikci Urtinlerini ve trend
koleksiyonlarini tum dunyaya
sergilemek istiyor.

Ustelik fuarlar, sadece buyuk
oyunculara degil, kiicuk ve orta
olcekli isletmelere de fayda sagh-
yor. Yeni pazarlara acilma firsati
sunarak ihracati destekleyen fuar-
lar, tlkelerin ekonomilerine katk
sagliyor. Ayni zamanda turizm,
konaklama ve lojistik gibi yan
sektorlere de can veriyor.

2020 yilinda,
kiiresel pandemi
nedeniyle

biiyiik bir kan
kaybi yagayan
uluslararasi
fuarcilik sektorii,
hala toparlanma
miicadelesi
Veriyor.

Tirkiye, fuarcilik alaninda bolgesel
giic olma yolunda

Turkiye Fuar Yapimcilan Derne-

gi (TFYD) Bagkani fThan Ersézlt,
AAyayaptigr aciklamada 2024 te
Turkiye'de 246 ulusal ve 102
uluslararasi olmak tizere toplam
348 fuar duzenlendigini belirtti.
Ersozly, “Bu veriler, Turkiye'nin
uluslararas arenadaki cazibesini
ve fuarcilik sektérumuzun global
Olcekteki basarisini ortaya koyu-
yor. Turkiye, fuarcilik alaninda bol-
gesel bir gli¢c olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. 2024 yilinda
Turkiye'de gerceklesen fuarlarn
ziyaretci sayisinin, bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 25-28 artacagini
ongoruyoruz.” dedi.

2022'de 19,7 milyar dolar olarak
tahmin edilen kuresel fuarcilik
pazarinin hacminin, 2022-2030
doneminde yuzde 15,1'lik buyume
ile 2030'a kadar 60,7 milyar dolar
buyukluge ulasacagl dusunuluyor.

istanbul, kiiresel fuarciligin merkezi
olma yolunda

Istanbul, konumu ve sahip oldugu
altyapiyla uluslararasi fuar sek-
torunde giderek daha énemli bir
merkez haline geliyor. Yedi sezon-
dur duzenlenen ve her sezonunda
daha da guglenen IFCO ile Texhi-
bition fuarlari, dunyanin dort bir
yanindan on binlerce ziyaretciyi
agirhyor. Tkinci kez diizenlenen CFE
Fuar ise aym sekilde katihma ve
ziyaretci sayisinda yakaladig basa-
rih performansiyla adindan soz
ettiriyor. Soz konusu buyuk orga-
nizasyonlar, sehrin kuresel fuarci-
Iiktaki konumunu daha da guclen-
dirdi. Bu fuarlar hem Turkiye'nin
ticaret hacmini artinnyor hem de
yerli ureticilere uluslararasi pa-
zarda yer edinme firsati sunuyor.
Istanbul’'un fuarailik alaindaki
gucli konumu, Turkiye'nin ulusla-
rarasi ticaretteki rekabet avantajin
artirmasina da katki sagliyor.
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“TEXHIBITION ISTANBUL ADINDAN

SIKLIKLA SOZ ETTIRECEK”

Ahmet Oksiiz
iTHIB Baskani
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P andemi surecinde fuarcilik
sektoru ciddi zorluklarla
karsilasti. O donem kazanilan
aliskanliklar, pandemi bitse de
devam etti. Daha az seyahat har-
camalari, alim ofislerinin daha
mutevazi ekiplerle ziyaretlere
katilmalar, cevrim ici gérisme-
ler gibi hususlar etkisini hisset-
tirmeye devam ediyor. Tekstil
sektori cevrim ici toplantilara
acik olsa da kumasin dokusu-
nun incelenmesi gerektigi icin
nispeten daha az etkilendigini
soyleyebiliriz. Buna ragmen
dunyanin en 6nde gelen tekstil
fuarlari, hala pandemi 6ncesi
ziyaretci sayilarina ulasabilmis
degil.

Bu cercevede, biz de ITHIB olarak
butceleri cok yuksek, maliyet yu-
kune sebep olan ve gittikce kan
kaybeden uluslararas: fuarlarnn
yaninda, “kuresel bir bulusma
noktasi organize edebilir mi-
yiz” diyerek Texhibition Istan-
bul Fuanimizi hayata gecirdik.
Uluslararas: fuarlar her gecen
gln Oonemini yitirirken niteligini
her dénem bir basamak yukan
cikaran Texhibition Istanbul, bu
surecte en 6nemli motivasyon
kaynagimiz oldu. Ozellikle 2024
yilinda, dunyanin en buyuk
tekstil fuarlan kiiculme egilimi-
ne girerken biz, s5oo0'un uzerinde
katilimci firma ve 20 bini asan
ziyaretciyle Avrupa'nin en bu-
yuk tekstil fuarn olmay basardik.

“Dlinyanm en buytk tekstil fuarlan kiictilme egilimine girerken
Texhibition Istanbul, 500Un Uizerinde katihma firma ve 20 bini asan
ziyaretciyle Avrupa'min en buytk tekstil fuan olmayi basardr.”

“Fuarlar uluslararasi alanda kan
kaybetmeye devam ediyor”

Yurt disi fuarlar hala kuiresel
ticaret icin kritik bir oneme
sahip. Ancak fuarlar uluslararasi
alanda kan kaybetmeye devam
ediyor. Bunu yenebilmek icin
farkl organizasyonlara da yo-
neldik. Pazar cesitliligine dnem
gostermeye devam ediyoruz.
Meksika, Fas, Guney Kore ve Su-
udi Arabistan gibi tulkelerde fuar-
lar ve ticaret heyetleri organize
ederek ihracatcilanimizi destekli-
yoruz. ABD'ye yillik 800 milyon
dolarhik thracat yapan bir sektor
olarak buradaki payimizi “I of
the World” organizasyonumuzla
daha da artirmay: hedefliyoruz.
Dunyanin en buyuk besinci
tekstil ihracatcisi ve AB'nin ikinci
buyuk tekstil tedarikcisi olarak
ABD gibi buytk ithalatci pazar-
larda etkinligimizi artirmak icin
calismalarimizi surduruyoruz.
2025 yilinda ilk defa Cin ve Viet-
nam'daki uluslararasi fuarlarda
firmalanmiz: kuresel alicilarla
bulusturmay1 hedefliyoruz.

2024 yili Temmuz ayinda gercek-
lestirilen ve sektorimuz acisin-
dan onde gelen Premiere Vision
Paris Fuari’'na 17 bin, Premiere
Vision New York Fuari'na ise 2
bin 194 ziyaretci katildi. Eylul
ayinda gerceklestirilen Munich
Fabric Start Fuari'ni 10 bin 5oo0,
London Textile Fuari'na 3 bin 93
kisi ziyaret ederken Texhibition

"Avrupa'nin en biiyik fuarlari arasina giren Texhibition Istanbul, kiiresel
anlamda fuarlara katilimin azaldigi bir dénemde dahi yogun ilgi gormeye

devam etti.”

Fuarimizin ziyaretci sayisi

24 bin 591 oldu. Texhibition
Fuar, kuresel tekstil sekto-
runun onemli temsilcilerini
Istanbul'da bir araya getirerek
sektérumuz i¢in buyuk bir
deger yaratti. Eylul 2024 te
ayinda altina kez duzenledigi-
miz fuarimizda 539 firmamiz,
100'den fazla ulkeden yaklasik
25 bin ziyaretciyle bulustu.
Avrupa’nin en buyuk fuarla-
r1 arasina giren Texhibition
Istanbul, kiiresel anlamda
fuarlara katihmin azaldigl

bir donemde dahi yogun ilgi
gormeye devam etti. Gelecek
yillarda da fuarimizin ayni
dinamizm ile kendini gelistire-
cegini ve adindan siklikla soz
ettirecegini dongoruyoruz.

“Texhibition istanbul, kisa
siirede biiyiik bir ivme
kazandi”

Texhibition Istanbul Fuarimiz,
kisa surede buyuk bir ivme
kazandi. Yabanc alici orani-
miz yuzde 40'a yaklasti ve bu
durum uluslararasi pazarda
ne kadar gugcli bir konum elde
ettigimizi gosteriyor. Sadece
sektorimiize degil, Istanbul
ve Turkiye markasina da
onemli bir katki sagliyoruz.
Texhibition Istanbul, kurul-
dugu gunden bugune nite-
ligi onceliklendiren bir yap:
olusturdu. Toplam bes holde

organize ettigimiz fuanmaiz,
Istanbul Fuar Merkezi'nin tim
hollerini dolduracak seviye-
dedir. 200'den fazla firmamaiz,
metrekarelerini buyutmek
istiyor ve bekleme listesinde
3001 askin firmamiz bulunu-
yor. Ancak bu fuar kar amac
gluden bir fuar degil. Tekstil
sektérumuzin sahibi oldugu
ve gelecek kusaklara buiytk bir
gururla teslim edecegimiz bir
fuardir. Texhibition Istanbul
fuar komitemiz de katihma
firmalan buytk bir titizlikle
inceliyor. Fuarin genel yapisini

bozmayacak ve deger katacak
nitelikli firmalanmizi fuara al-
maya gayret gosteriyorlar. Bu-
nunla birlikte Texhibition ile
IFCO fuarlanimizin buyumesi
ve daha fazla alici cekmesi icin
firmalanimiza verilen “prestijli
fuar” desteginin getirilmesi
yonunde Ticaret Bakanhgi-
miza bir talepte bulunduk ve
bakanligimiz, konunun teknik
altyapisini hazirliyor. Bu
destek saglandiginda, Texhibi-
tion Istanbul’'un diinyanin en
onemli fuarlarn arasina adini
yazdiracagina inaniyoruz.
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“JFCO OLMASAYDI DAHA BUYUK BIR
KAYIPLA KARSI KARSIYA KALABILIRDIK”

guclu bir tantim yapmarms olsaydik buguin belki cok daha buytik

‘ “Son iki yilda IFCO'da moda endustrimiz ve firmalanmiz icin etkili ve
‘ 5‘? L bir kayipla karst karsiya kalabilirdik.”

-

Mustafa Pasahan
IHKIB Baskan Yardimcisi

platformlarda dizenlenmeye
baslamasi, yurt disi fuarlarn
kuresel ticaretteki etkisini bir
miktar azaltti. Ozellikle kiiciik
ve orta Olcekli firmalar, seyahat
ve lojistik maliyetlerin artmas:
nedeniyle fiziksel katilim yerine
cevrim ici platformlarn tercih
etmeye basladi. Ancak buyuk
Olcekli fuarlar hala fiziksel katili-
ma oncelik veriyor. Bu fuarlarin
kuresel ticaret Uizerindeki etkisi
guclu bir sekilde devam ediyor.
Yani tum zorluklara ragmen yurt
dist fuarlann, uluslararasi ticare-
te katkis1 6nemini koruyor.

P andemi déneminde fuarcilik
ciddi darbe ald1. 2020 yilinda
pek cok fuar iptal edildi, baz1
fuarlar cevrim ici platformlara
tasindi. Bu durum, katihmci
firma ve ziyaretci sayilarinda
onemli dususlere yol acti. 2021
ve ozellikle 2022'de kismen bir
toparlanma oldu. 2023'te ise kati-
Iimci sayilarinin pandemi oncesi
seviyelerine yaklastigin, hatta
astigini gozlemledik. Ozellikle
CPM ve Magic gibi fuarlar hem
metrekare buyukluklerinde hem
de katihmci firma sayilarinda
eski gucliine yaklasti. Ancak
ziyaretci sayilarinin, pandemi
dncesine ulastigina dair elimizde
saghkl bir veri bulunmuyor. Bu
gelismelerin 15181nda baktigimiz-
da fuarcilikta toparlanma devam
etmekle birlikte pandeminin
hasarinin tamamen onarildigin
sOyleyemeyiz.

Yurt dis1 fuarlar, kuiresel tica-

ret icin hala cok dnemli bir rol
oynuyor. Verilere bakildiginda,
katihmci firmalar ve ziyaretciler
icin bu fuarlann ticari ag kurma
platformu olarak degerini koru-
dugu goriliyor. Ornegin Magic,
Who's Next ve CPM gibi fuarlar-
da gerceklesen ticari gérusme

ve siparis sayilari, bu misyonun
surdugune isaret ediyor. Bu-
nunla birlikte pandemi sonrasi
dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte bazi fuarlann fiziksel
etkinlikten ziyade cevrim ici

“Organizasyonlarin yeniden ivme
kazandigini goériiyoruz”

Milli katilim diizenledigimiz yurt
dist fuarlarda, 2020 ve 2021de
ciddi bir ivme kayb1 yasanmis
olsa da 2022 ve 2023 yillan
itibartyla bu organizasyonlarn
yeniden ivime kazandigini g6-
riyoruz. Ornegin CPM ve Magic
gibi fuarlarda katihma firma
sayilari, 2022 ve 2023 yillarinda
buyuk artis gosterdi. CPM'e Turk
firma katilimi 2023'te toplam
151'le en yuksek seviyeye ulasti.
Benzer sekilde, Magic 2023-2 fu-
arinda da 42 Turk firmasi katilhm
gosterdi. Ziyaretci sayilarinda ise
pandemiden onceki seviyelere
ulasmak hala bir zorluk olsa da
buyuk fuarlarda gozle gorulur
bir toparlanma var. Ornegin
Magic Subat 2024 Fuari'nda 36
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"IFCO'nun bugun uluslararasi fuarlar takviminde ilk siralarda yer
almasini hem sektorumuz hem de ulkemiz adina anemli bir bagari

olarak degerlendiriyorum. "

bin, Who's Next Fuari'nda 29
bin ve CPM Fuari'nda 21 bin
civarinda ziyaretci kaydedil-
di. Toplam siparis sayilar1 da
pandemi oncesi seviyelere
yaklasti.

Genel olarak, ihracatci birlik-
lerin milli katilhim duzenledi-
gi fuarlar, Turk firmalan icin
oénemli bir platform olmaya
devam ediyor ve toparlanma
sureci umut verici bir ivme
ile ilerliyor. Ancak kuiguk
6lcekli veya daha az bilinen
fuarlarda hem ziyaretci hem
de Turk katilimcisi sayila-
rinda hala dalgalanmalar
gorulebiliyor. Bu nedenle
ivmenin surdurulebilmesi
icin fuarlarin daha genis bir
perspektifle desteklenmesi
o6nemli bir firsat olarak de-
gerlendirilebilir.

“IFCO hem sekt6riimiiz hem
de iilkemiz adina dnemli bir
basan”

Son iki yilda kismen bir
toparlanma olsa da yurt disi
fuarlar eski glicinu ve etkisi-
ni kaybediyor. Tam da bdyle
bir donemde IFCO ile yaptigi-
miz ¢ikisi cok Onemsiyorum.
Bugun IFCO gibi bir marka
yaratmis olmanin gururunu
yasiyoruz. [FCO'nun bugun
uluslararasi fuarlar takvimin-
de ilk siralarda yer almasini
hem sektorumuz hem de ul-

kemiz adina énemli bir basari
olarak degerlendiriyorum.
Moda endustrimiz acisindan
son iki y1l, bir hayli sikintili
gecti. 2023'te kiiresel talebin
daralmasi, 2024 te ise girdi
maliyetleriyle kur arasinda
makasin acilmasina bagl ola-
rak rekabetciligimizin zayif-
lamasi ihracatimiza olumsuz
yansidi. 2022'de 21,2 milyar

dolar olan ihracatimiz 2024 ’te
17,9 milyar dolara geriledi. Bu
tablo iki yilda ihracatimizda
3,3 milyar dolarlik bir kayip
anlamina geliyor. Son iki yil-
da IFCO'da moda endustrimiz
ve firmalarimizi icin etkili ve
glcliu bir tanitim yapmamais
olsaydik bugun belki cok
daha buytuk bir kayipla kars:
karsiya kalabilirdik.
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ULKEMiZ AVRUPA’NIN FUARCILIK
MERKEZi HALINE GELIYOR?”

“FIRMALAR, ARTIK HEDEF ODAKLI FUAR
STRATEJILERI GELISTIRIYOR”

“Yurt dis1 fuarlar, hala kuiresel ticaretin en 6nemli bulusma noktalarndan ‘ “Ozellikle Avrupa'da, fuarcihik sektoriniin “eski glizel giinlerinin” sona erdigini
biri. Ancak organizasyon maliyetleri, vize stkintilan ve kuresel ekonomik gorduk. Uluslararas alanda yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler, ilkemizi
dalgalanmalar nedeniyle firmalar, bu etkinliklere katihm konusunda daha secici.” pek cok sektorde Avrupa min fuaralik merkezi haline getirmeye basladr.”

Giiven Karaca

4

Mustafa Kayhan

IDMIB Bagkan andemi doneminde fuarcilik pazarlarda varlik gostermek ve IHIB Fuar Komitesi Istanbul Hali Thracatgilan Birligi birlikler arasi iliski acisindan da bir
Psektc‘jru ciddi bir durgunluk ihracatlarini artirmak icin hala Baskani olarak 1990'l1 yillarin basindan bu ilk. Bu veriler dogrultusunda 2023
yasadi ve kuresel ticaretin en fuarlan onemli bir arac olarak yana, basta Domotex-Hannover-Al- yilinda yapilan ilk CFE, 30 yillik bilgi,
onemli bulusma noktalarindan degerlendiriyor. Ancak ziyaret- manya olmak tizere yurt disindaki birikim ve mutlak basariya olan inanc
biri olan uluslararasi fuarlar- ci sayilarinda bazi fuarlarda fuarlara 30'dan fazla milli katim ile gerceklestirildi. Fuarin temel amac
da buyuk kayiplar meydana dususler yasanabiliyor ve bu yaptik. Bu, bizlere ciddi bir tecriibe Osmanh doneminde oldugu gibi
geldi. Bugiin gelinen noktada durum, firmalann farkh pazar- kazgn@ndL ayni ;aman@a fuarcilik ulk¢m1z1, dunyg hali t}lcaretmm mer-
bu kayiplarin bityiik 6lciide lama stratejileri gelistirmelerini sektoriindeki gelismeleri yakindan kezi yapmak idi. 2023'te yapilan CEE,
telafi edildigini soyleyebiliriz. gerektiriyor. tak1p_ 1m1§an1 saglad. N ?0100 delr} f_azla 3t1a‘b.;i1n§)1, is.ioo den
Pandemi 6ncesi ile kiyasladi- 1S(ektorel ua'r}gn'n zaman icinde fazla yerli ziyaretci ile bulustu. 103
. “istanbul’da diizenlenen fuarlarin an kaybettigini, bu kgylpla_rl telafi ulkgden ziyaretci geldi. Bu yil yapﬂan
gimuzda katll{mc1 sayllarinda . . . ' etmek amaciyla multi-sektorel fuar- CFE ise 8.276 yabanci ve 27.664 yerli
al.r-t 9 ygsandlglm rakamiarla Gnemi giderek artiy o}r . lann ortaya ciktigini, zamanla bun- ziyaretciye ev sahipligi yapti, 106 Ul-
gorebiliyoruz. Bu da firmalari- Bu noktada Istanbulda dilzen- larin da cekiciliklerini ciddi Slctide keden ziyaretci geldi. Her iki fuarda da
mizin yurt disi fuarlara yonelik lenen fuarlann 6nemi giderek yitirdigini ve nihayet pandemi do- meveut stant alanlannin tamarmina
llgisinin arttigini ve ihracatcila- artiyor. Tiirkiye, cografi konumu nemiyle birlikte 6zellikle Avrupa'da, yakin satildu.
nrzin kiresel pazarlarda daha itibaryla dogu ile bati arasinda fuarcilik sektoraniin “eski glizel Fuar iki kez yapildig icin 6-9 Ocak
etkin olmaya devam ettigini bir kesisim noktas1 konumun- gunlerinin” sona erdigini gordiik. Bu 2026 tarihinde diizenlenecek olan CFE,
gosteriyor. da bulunuyor ve bu avantaj, arada uluslararasi alanda yasanan “uluslararas1” sifatina da sahip oldu.
Yurt digi fuarlar, hala kiresel fuarcilik sektoriinde kiiresel ekonomik ve siyasi gelismeler, Bu, katilimer firma tilkelerinin tesvik
ticaretin en 6nemli bulusma bir merkez olmasini sagliyor. tulkemizi pek cok sektérde Avru- vermesi icin temel sartlarindan bi-
noktalarindan biri olmaya Mobilya, Tekstil, Hali ve Hazir pa’nin “fuarcilik merkezi” haline riydi. 2026 yilinda duizenlenecek olan
devam ediyor. Ancak artan Glyim gibi sektorler, bu potansi- getirmeye basladi. Sektorimiizde CFE'de ozellikle Iran ve Hindistan'daki
organizasyon maliyetleri, vize yeli degerlendirerek ulkemizde ana tedarikgiler, ilkemizin yani sira el dokuma hali tireticilerinin katihma
siireclerinde yasanan sikintilar uluslararasi fuarcilikta lider Cin, Hindistan, Pakistan, Afganistan, sayisinda ¢ok ciddi artis bekliyoruz.
ve kuresel ekonomik dalgalan- konuma yukseldi. Diger sektor- Iran gibi Asya kékeph tlkelerdir. Bu CFE ile ilgili ilk calismalar yap111r}<en
malar nedeniyle firmalar, bu lerin de organizasyon yapilarnni ulke‘ler icin Avrupa da fua{ katlhm temel amacimiz, Domotex Euan nda
etkinliklere katiim konusunda gbézden gecirerek ayni basariy maliyetleri c1dd} o;gmda ylksek. Bir yakalanan bas}arﬂan _ulkemlvz‘de_de
daha secici davraniyor. Ozellikle yakalamasi gerekiyor. Istan- d¢ bu sorunun stine son yillarda gerceklestirebilmekti. Geldigimiz
KOBTler icin bu fuarlara katihm bul'da diizenlenen fuarlar, yurt gittikce daha Clddluse?kﬂde orta;yf,a noktadg CFE .Fuan, son derece basarili
gdacksoaonenbiyik . dndaki ek malyeter v Shmmbslom nesonny o Siphess tubmn ke
malar da getirisi ytiksek etkin- vize zorluklan nedeniyle alter- cografi bla;gak Dogu ile Bati aras:mda esigi, yabanc kaﬂhma {izdesinin_
likleri tercih ediyor. Eskiden ¢ok natif bir merkez haline gelirken ge?cek bir kdpri Eonumunda er’lgazlsrlldan yerli katlhm};l yuzdesiyle
dg}h@ genis kapsaml katihimlar uluslarafagl aliclarin .1lglsm1 7 eslesmesinden geciyor. Fuarimzin
gorurken, artik firmalann daha cekmek icin bulprgam_zgsyon.— “CFE Fuan, son derece basaril oldu” gercek bir uluslararasi fuar haline
hedef odakli fuar stratejileri lanrm‘ d‘r’_l.ha da guglendlyﬂmes’l _ Béyle bir dénemde THIB ve GAHI- gelmesini istiyoruz. Hali gibi tilkemni-
gelistirdigine tanik oluyoruz. blytik onem tasiyor. Turkiye'nin B'in ortak hareket ederek Carpet zin tarihinin, kiltiranin, gelenek ve
Milli katilim organizasyonlarina ihracat hedeflerine ulagmasi icin and Flooring Expo Fuan’'ni (CFE) dii- goreneklerinin dogal bir parcasi olan
yonelik ilginin pandemiye gore sektorlerin fuarcilik alaninda zenlemesi, sektoriimiiz ve tilkemiz degerimizin ticaretinden, tilkemizin
arttigini rakamlarla gormek daha iddiali hale gelmesi artik adina son derece énemli ve degerli hak ettigi kazanc elde etmesi temel
mumkun. Firmalar, yurt disi bir zorunluluk. oldu. Bu devrimsel karar, ihracatci hedefimiz.
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MERCEK Fuarcilik Sektoru

“FUARLAR, ETKILI VE AKTIF PAZAR
ALANI OLMAKTAN CIKACAK”

‘ “Fuarlar, eskiden oldugu gibi etkili ve aktif pazar alam olmaktan
cikacak. Bunun gerceklesmemesi icin TETSIAD olarak Hometex
Fuan'mizda gereken tum calismalan yapiyoruz.”

“FUARLAR, TiCARI ONEMIiNi KORUMAYA
DEVAM EDECEK”

‘ “Schengen bolgesine vize almann zorlugu, Avrupadaki satm alma
gucundeki gerileme, tiketici ahskanhiklarmin degismesi gibi etkenlerin
Avrupadaki fuarlan olumsuz etkiledigini gozlemliyorum.”

Hasan Hiiseyin
Bayram

Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi
(TETSIAD) Baskani

48
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Pandemi doneminde fuarcilik
sektort onemli bir kan kaybi
yasamisti. Buglin gelinen nokta-
da bu kan kaybinin telafi edil-
digini ne yazik ki soyleyemeyiz.
Dunyada pandemiden sonra da
yasanan global sorunlar, bu kan
kaybinin devam etmesine sebep
oldu. Ekonomik krizler, bolge-

sel savaslar her sektorti oldugu
gibi fuarcihigl da etkiliyor. Yakin
zamanda Almanya’'nin Frankfurt
sehrinde gerceklesen Heimtextil
Fuari'na katildik. Bu fuarin degeri
ve onemi ev tekstili sektort icin
oldukca buyuktu. Fakat her gecen
yil izulerek soyluyorum ki bu fuar
da degerini kaybediyor. Bunun en
buyuk nedenlerinden biri tlkenin
siyasi tutumudur. Bu, dogrudan
tum fuan ve dolayisiyla sektoru
etkiliyor. Fuarlar, eskiden oldugu
gibi etkili ve aktif pazar alam
olmaktan ¢ikacak. Bunun gercek-
lesmemesi icin TETSIAD olarak
Hometex Fuari'mizda gereken
tum c¢alismalan yapiyoruz.
Fuarlann katkilan tabi ki kaci-
nilmaz. Firmalar, global alanda
kendilerini tanitma, tUrtnlerini
sergileme ve buyuk baglantilarla
kala is iliskileri kurma firsati
yakaliyor ve bunu kisa surede ger-
ceklestiriyor. Bu oldukca degerli.
Ancak yaklasik 30 kusur yildir
katihma olarak yer aldigimiz, her
sene gitmek icin 6zenle hazirlan-
digimiz bu fuarlar ne yazik ki artik
ayni misyonu korumuyor. Ulke-
mizde duzenledigimiz Hometex
Fuarl, bu anlamda oldukca degerli.

Avrupa, bircok ulkeye vize engeli
uyguluyor. Ozellikle Rusya ve Orta
Dogu'daki bircok tilke, Avrupa'da
duzenlenen fuarlara katilamiyor.
Bu anlamda Hometex Fuarimizin
ziyaretci kitlesi oldukca dinamik,
farkli ve dikkat cekici oluyor. Is-
tanbul'da 32 yildir diizenledigimiz
Hometex'e, dort giinde 170.000
ziyaretci katilm saghyor. Bu, 6nce
bizim sonra da tulkemiz adina
gurur verici.

“Hometex, Avrupa’nin en biiyiik
iki ev tekstili fuarindan biri”
Hometex, Avrupa’nin en biiytik
iki ev tekstili fuarindan biri. 1k
fuarimizi 1992 yilinda Rahmetli
Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal
ile birlikte, bir otel salonunda
50-60 firma ile duizenlemistik.
Buglne baktigimizda 2024 yilinda
yepyeni bir vizyonla kurgulanan
fuar, yerli ve yabana ziyaretcilerin
buytk bir ilgisiyle gerceklestirildi.
Gerek katihmcailar gerek ziyaret-
ciler tarafindan bugtine kadar ev
tekstili sektorune yonelik yapilmis
en basarli organizasyon olarak
nitelendirilen Hometex, yerli ve
yabanci 700" askin firmanin yeni
urunlerini sergiledigi 2024 fuann-
da 175 bin ziyaretciyi agirladi. 80
ulkeden binlerce is profesyone-
linin de katkisiyla fuar suresince
yapilan verimli is gorusmeleri,
sektorun ve ulke ekonomisinin ge-
lisimine katk: sagladi. Bu rakam-
lar, fuanimizin ulke tanitimimiz ve
ekonomimiz i¢in ne kadar degerli
oldugu kanithyor.

Mehmet Diikkanci
Fuarista Kurucu
Ortagi

uarcilik sektoriinde yasanan

kan kaybinin tam anlamiyla
toparlandigini séyleyemeyiz ama
bircok sektorde ciddi bir toparlan-
ma oldugu goruliyor. Bu durumu
sadece pandemi ile aciklamak da
yeterli olmayabilir. Tuketici davra-
nislanindaki degisikliklerin, yasam
aliskanlklarina bagh olarak bazi
sektorlerde ciddi bir toparlanma
sagladigini gozlemliyoruz.
Kiresel ticaretin en 6nemli bulus-
ma noktalarindan biri olan yurt
dis1 fuarlann, bu misyonunu hala
korudugunu disintiyorum. Ister
yurt disinda olsun ister tilkemizdeki
ticari ihtisas fuarlari, her sektorin
ticaretinin, dis ticaretinin ve ulke
ici ticaretinin kalbinin attig1 yerler
olmaya devam ediyor. Fuarlar yeni
koleksiyonlarinizi gosterme, sunma
yeridir. Yeni muisteri bulma, var
olanlar koruma, kaybettiklerinizi
geri kazanma yeridir. Dijital tekno-
lojiler ne kadar ilerlerse ilerlesin,
internette istediginiz kadar bilgi
bulun, yine de kumasa dokunma-
dan, ciplak gozle urinu gormeden,
karsinizdaki tedarikei veya muste-
rinin gézunun icine bakip elini sik-
madan guven kurulamuyor, ticaret
ilerleyemiyor. Iddia edilenin aksine,
fuarlar her zaman ticari onemini
korumustur. Korumaya devam
edecektir.

“Fuarlar, ihracati gelistirmek icin
hala firsatlar barindinyor”
Schengen bdlgesine vize almanin
zorlugu, Avrupadaki satin alma gu-
cundeki gerileme, titketici aliskan-
Iiklarinin degismesi gibi etkenlerin

Avrupa'daki fuarlarn olumsuz
etkiledigini gozlemliyorum. Ancak
bircok sektorde Turk ithracatcisinin
fuara musteri davet etme aliskan-
181 olmadig1 ve baskasinin hazir
musterisinden yararlanma beklen-
tisi hakim oldugundan Avrupadaki
fuarlarin hala ihracat: gelistirmek
icin firsatlar banindirdigini soyleye-
bilirim.

Yurt ici ve yurt disi fuar organiza-
torlerine iki dnemli tavsiyem var.
Birinci tavsiyem, fuar diizenledik-
leri sektor ve musterisi arasindaki
dengeyi iyi analiz edip fuarlanni, en
yuksek faydayi saglayacak sekilde
yapilandirmalandur. Ikinci tavsiyem
de ozellikle Turk fuar katihmailan-
nin fuara dogru sekilde hazirlanma-
lan konusunda egitim almalarini
6zendirmeleridir. Asil énerim de
Turk katihmcilara: Sadece iyi bir
yere, giizel bir standa, iyi bir urtine
ve promosyona yatirim yaparak
fuardan verim alamayacaklarini
dgrenmenin zamani geldi, gecti.
Fuara katiliyorsaniz var olan mus-
terinizi, kaybettiginiz musterilerini-
zi, potansiyel musteri adaylarinizi
bilgilendirmeniz, hatta fuara davet
etmeniz gerekir. “Ben davet etme-
yeyim, var olan musterim baskasi-
na yar olmasin” korkusuyla fuara
katildiginizi kimseye duyurmamak,
fuar butcesini cope atmakla esde-
gerdir.

Ziyaretciyi fuar standina davet et-
mek, her katihmcinin kendi gorevi,
ticari kabiliyetidir. Turk katihma
sirketlerin fuara sadece gosteri
yapmak icin degil, fuardan musteri
bulmak icin hazirlanmalan gerekir.

iTKiBHedef sayi: 377 /2025
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CEO’LARIN AJANDASI: YAPAY ZEKA,
SURDURULEBILIRLIK VE
KURESEL BUYUME

PwCmin 28. Kuresel CEO Arastirmasi'min sonuclan aciklandi. 109 tlkeden 4.701 CEOmun
katildigi arastirmaya gore tum dunyadaki CEO’'lann neredeyse yuzde 601 gelecek 12 ayda
ktresel ekonomik bllyimenin artacagmi dustnuyor. Turk CEOlar icin ise bu oran yuzde 53.

EO’lar, uretken yapay
c zekanin verimi artirdigini

ve surdurilebilirlik yatinm-
larnin getirilerinin yukseldigini
soyluyor. Buradaki zorluk ise
donusumun kapsamini genislet-
mek ve hizimi artirmak. Bazi CE-
O’lar, cagimizi tanimlayan gug-
lerin icinde banndirdig1 buytume
ve deger yaratma potansiyelini
yakalayabilmek icin hizh hare-
ket ediyor. iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi tehditlere
ve firsatlara odaklanarak uretken
yapay zekaya yatinim yapiyorlar;
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yeni sekillerde deger yaratabil-
mek icin faaliyetlerini ve isletme
modellerini kokten degistiriyor-
lar. Bazilan ise liderlik tarzlan

ve atalete yol acan is slirecleri
nedeniyle hala yavas ilerliyor.

Yapay zeka verimliligi artinyor
CEO’lann yuzde 56's1, GenAl'nin
calisanlarin zamanlarini kul-

lanma verimliligini artirdigini be-

lirtirken yuzde 32'si ve karhlikta
yuzde 34 oraninda artis kaydet-
tiklerini ifade ediyor. Turkiye'deki
CEO’lann ise ylzde 64U gecen 12

ayda Uretken yapay zekanin cali-
sanlann verimliligini artirdigini
belirtiyor. Gelecek yil icin karhlik
uzerindeki etkiler konusundaki
beklentiler, gecen yil ile benzer
duzeyde ve CEO’lann yuzde 49'u
artis bekliyor. Istihdam tizerinde-
ki etkiler acisindan bakildiginda
CEO’lann yuzde 13'U, son 12 ayda
GenAl nedeniyle is glicinu azalt-
tiklarini belirtirken ylizde 17'si, is
gucunde artis oldugunu bildiri-
yor. CEO’lann yalnizca Ucte biri,
yapay zekanin temel is suirecle-
rine entegre edilmesine yuksek

CEQ'larin yuzde 56'si, GenAl'nin calisanlarin zamanlarini kullanma
verimliligini artirdigini belirtirken yiizde 32'si ve karlilkta yiizde 34
oraninda artis kaydettiklerini ifade ediyor.

duzeyde gliven duyuyor. Yapay
zekaya guven duyan CEO’lar, son
12 ayda GenAl'den daha yuksek
kazanclar elde ettiklerini ve
gelecek yil bu teknolojiden daha
yuksek kazanclar beklediklerini
belirtiyor. Yapay zekaya guveni
disuk olan CEO’larin orani k-
resel bazda yuzde 29 iken Turki-
ye'de yuzde 32 seviyesinde.

iklim ve siirdiiriilebilirlik
yatinmlan ise yaryor

CEO’lann Ugte biri, son bes yilda
yaptiklarn iklim dostu yatinmla-
rin gelir artis1 getirdigini belirti-
yor. Ucte ikisi ise bu yatirimlarin
maliyetleri azalttigini ya da mali-
yete onemli bir etkisi olmadiginm
soyluyor. Turkiye'de ise iklim
dostu yatinmlann gelir artis1 ge-
tirdigini belirten CEO’larn orany,
kureselden daha yuksek, yuzde
39 olarak kaydedildi. klimle ilgili
yatinmlarnn gelirleri arttirma
olasiligy, azaltma olasiligindan
alt1 kat daha fazla. Turkiye'deki
CEO’lann yuzde 381 son bes yilda
yaptiklan iklim dostu odaklh
aldiklarn inisiyatiflerin, hizmet
veya urun satisindan elde edilen

gelirde artis sagladigin belirtiyor.

CEO’lar kiiresel bityiimeden
umutlu

Gelecege dair gerginlikler
yasayan CEO’lar uzun vadede
sirketlerinin ayakta kalabilme-
sinden endiseli olsalar da kisa
vadeli gorunumle ilgili iyimser-
ler. CEO’lann neredeyse yuzde
60, gelecek 12 ay icinde kuresel
buyumenin iyilesmesini bekliyor.
Bu oran, gecen yil yuzde 38 ve iki
yil once yuzde 18 seviyesindeydi.
Turkiye'deki CEO’larnn ise yuzde
53'U kuresel buyumenin arta-
cagini dusunuyor, Turkiye'deki

CEO’lar i¢in bu oran gecen sene
yuzde 27'ydi.

Aynica CEO'lar, sirketlerinin gelir
artis1 ve istthdam gérunumu
konusunda genel olarak iyim-
serliklerini koruyor. Kisa vadeli
tehditler agisindan bakildiginda
makroekonomik dalgalanmalar
ve enflasyon, kuiresel Olcekte en
buyuk endiseler olmaya devam
ediyor, ancak bu durum cografi
olarak onemli farkliliklar goste-
riyor.

Doniisiim hizi yavas

Arastirmaya gore is dunyasinda
donustimun hizi yavas. Donusu-
mun énundeki engeller arasin-
da zayif karar alma surecleri,
kaynaklarnn aynldig: yerlerde az
degisiklik yapilmasi, bircok CE-
O'nun beklenen calisma suresiyle
is yerindeki uzun vadeli etkiye
sahip faktorler arasindaki uyum-
suzluk yer aliyor.

Stratejik kararlar alirken CE-

Yapay zekaya
giiveni dustik
olan CEQ'larin
orani kiiresel
bazda yiizde
29 iken
Turkiye'de
yiizde 32
seviyesinde.

O'lann yalnizca yaklasik yaris,
genellikle yatinm hipotezine ters
dusebilecek bilgileri dahil ediyor.
Benzer sekilde CEO’lann yuzde
601 stratejik kararlan genellik-
le strecin kalitesinden ziyade
sonuclara gore degerlendiriyor.
Daha yuksek kaliteli karar alma
surecleri ise daha yuksek kar
marjlanyla iliskilendiriliyor.

istihdam yiikselecek

CEO’lann yuzde 42'si gelecek

12 ayda ¢alisan sayisini yuzde 5
veya daha fazla artirmay: dusu-
nuyor. Gelecek yil calisan sayisin
artirmay1 dusunen CEO’larin
say1sl, azaltmay1 dusunen CEOla-
nin sayisinun iki katindan fazla
(%42, %17), Turkiye'deki CEO’lar
icinse bu oran yuzde 34'e yuzde
24. Gecen yil ise calisan sayisini
artirmay1 dusunen CEO’larin
orant yuzde 39'du. Calisan say1-
sin1 artirmay1 dustnen CEO’la-
rin basinda, cirosu 100 milyon
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CEO'larin iigte biri, son bes yilda yaptiklari iklim dostu yatinmlarin gelir artigi

dolarin altinda olan kiiguk dlcekli
sirketler (%48) geliyor. Bunu tek-
noloji (%61), gayrimenkul (%61),
6zel sermaye (%52) gibi sirketler
takip ediyor.

Bu sorunlari goz ardi eden liderler
geride kaliyor

Bu yilin arastirmasi, bazi CEO'la-
rin bahsedilen konularla ilgili
olarak ust yonetim ekipleri ve yo-
netim kurullaryla birlikte tutarl
cozumler gelistirmeye basladi-
gin1 dogruluyor. Bu grup icin asil
zorluk; makroekonomik kosullar,
jeopolitik yeniden yapilanmalar
ve ilerlemeyi engelleyebilecek
diger tehditler arasindaki etki-
lesimin farkinda olarak ivmeyi
korumak. Bu konulara henuz cid-
di sekilde egilmeye baslamamis
olan CEOlar icin ise henuz gec
degil. Ancak bu liderler, acikca ge-
ride kaliyor. Bu yarisi yakalamak,
musteri ihtiyaclarninin ve rekabet
ortaminin nasil degistigine dair
sistematik bir bakis acis1 gelistir-
me cabasiyla bashyor. Ardindan
uygulama geliyor:
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getirdigini belirtiyor.

KPMG’nin arastirmasi da benzer
sonuclar barindinyor

KPMG'nin dunyanin en bu-

yuk sirketlerinde gorev yapan
1.300'den fazla CEQ’ya stratejileri
ve beklentileri hakkinda sorular
yonelttigi “Kiresel CEO Ongo-
ruleri” arastirmasinin 2024 yih
sonuclar acgiklandi. Arastirma-
ya gore 10 yil icinde CEO’larn
kuresel ekonomiye duyduklan
guven azaldl. Calismanin ilk kez
yapildigl 2015 yilinda gtven du-
yanlarin orani yuzde 93 iken bu
oran yuzde 72'ye kadar gerilemis
durumda. Arastirma sonuclarina
gore gelecek 10 yilda hizla de-
gisen dunyaya uyum saglamak
icin cesur stratejiler belirleyen ve
planlanni gercege donustirmek
icin dogru teknolojilere ve yete-
neklere yatinm yapan CEO’lar;
surdurulebilir, uzun vadeli buyu-
me saglayabilecek.

En biiyiik korku tedarik zinciri
kesintileri

Bu yilki anket, CEO’lanin gele-
cek uc yil icinde tedarik zinciri

kesintilerinin ve operasyonel
sorunlarn isletmelerinin buyu-
mesi Uzerindeki etkisinden en
cok endise duyduklarini, siber
guvenlik ve hatta gecen yilin bir
numaral tehdidi olan jeopolitik
ve siyasi belirsizliklerden bile
daha fazla endise duyduklan-

n1 gosteriyor. Gelecek Uig yilda
CEO’lar, en 6nemli operasyonel
onceliklerini dijitallesmeyi

ve baglanabilirligi ilerletmek
(yluzde 18), Uretken yapay zekay1
anlamak, uygulamak ve is gucu-
ni buna gore gelistirmek (ylzde
13) ve ESG calismalarini yUrut-
mek (ylzde 13) olarak belirlemis
durumda.

CEO’lara gore calisanlar,

yapay zekadan yeterince
faydalanamiyor

Kiresel CEO’lanin yuzde 644,
ekonomik kosullardan bagimsiz
olarak yapay zekaya yatinm
yapacaklarin belirtiyor. CEO’lar,
yapay zekanin verimliligi ve
uretkenligi artirma (ytizde 16),
is gucunu gelecege hazir hale

getirme (yuzde 14) ve kurumsal
inovasyonu artirma (ytizde 13)
potansiyelini de goruyorlar.
Yapay zekanin donusturucu
potansiyeline inanan CEO’lar,
is glicu uzerinde zararh bir
etkisi olmayacagindan eminler.
CEO’lann yuzde 76's1, yapay
zekanin gelecek Ui¢ y1l icinde
kuruluslarindaki is say1sin
temelde azaltmayacagini
ongoruyor. Bununla birlikte
CEO’lar, calisanlarinin bu fir-
sattan tam olarak yararlanmak
icin duruma uyum saglamasi
gerekeceginin de farkindalar.
Kuruluslarinin mevcut yapay
zekd hazirhigl soruldugunda,
CEO’lann yalnizca yuzde 381
calisanlarinin faydalardan tam
olarak yararlanmak icin dogru
becerilere sahip oldugundan
emin. Bu degerlendirmelerle
birlikte CEO’larnn yuzde 58’1 ise
uretken yapay zekanin enteg-
rasyonunun, giris seviyesi roller
icin gereken becerileri yeniden
degerlendirmelerine neden
oldugunu kabul ediyor.

Tiirkiye'deki CEQ'larin yiizde 53'ii kiiresel biiyiimenin artacagini diisiiniiyor,

bu oran gegen sene yiizde 27'ydi.

Yasi biiyiik ve erkek CEO’larin
uzaktan calismaya karsi tutumlari
daha sert

CEO’lann pandemi oncesi calisma
bicimlerine donme konusundaki
tutumlan artiyor. Katiimcilann
yuzde 83U gelecek ug yil icinde
ofise tamamen donmeyi planl-
yor. 2023 yilinda bu oran yuzde
64 seviyesindeydi. Anketten cikan
bir ilgin¢ sonuc ise CEO'nun yast
arttikca bu beklentinin artmasi
oldu. Yas1 buytk CEO’lar calisan-
larnin ofise dénmesini daha ¢ok
istiyor. Bu oran 40-49 yas ara-
sindakiler CEO’lar icin yuzde 75,
50-59 yas arasindakiler icin yuizde
83 ve 60-69 yas arasindakiler

icin ytizde 87. Ilginc bir sekilde

bu sonuglarda bir cinsiyet ayrimi
da ortaya cikiyor: Erkek CEO’lann
yuzde 84t ug yil icinde ofise tam
olarak geri donmeyi 6ngoérirken
kadin CEO’lann sadece yuzde 78'i
bunu distinuyor.

Cevresel riskler, CEO’larin
gilindeminde daha fazla yer buluyor
10 yil 6nce CEO’lar, cevresel

riski en az endise duyduklan
oncelikli risk olarak siraliyordu.
2024 yilina gelindiginde ise
neredeyse dortte biri (ylzde 24)
ESG (cevresel, sosyal, yonetisim)
konularindaki beklentilerini
karsilayamamanin baslica de-
zavantajinin rakiplerine avantaj
saglamak olacagini, bunun da
kendi gorev surelerine yonelik
tehdidin (ylizde 21) ve ise alim
zorluklarinin (ylzde 16) dnline
gececegini kabul ediyor. Daha
da 6nemlisi, CEO’larin cogunlu-
gu (yuzde 68), yonetim kuru-
lunun kendileriyle ilgili endi-
selerini dile getirse bile siyasi
veya sosyal acidan tartismali
bir konuda tavir alacaklarnni
belirtiyor. figing bir sekilde bu
konuda da CEO’lar arasinda
kusak farklihklan ortaya cikiyor.
Genc liderlerin (40-49 yas arasi)
yuzde 43'1, 50-59 yas arasi CE-
O'larnn yuzde 33’4 ve 60-69 yas
aras1 CEO’larn yuzde 30'u ESG
ile ilgi bir inceleme baslatilmas1
durumunda kendilerine gliven
duyduklarin séyluyor.
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SURDURULEBILIRLIK

PAMUK MU,

Pamuk mu Polyester mi?

POLYESTER Mi?

ENDUSTRIDE DENGE ARAYISI

Yuzyllardir Tekstil ve Hazir
Giyim endustrisinin en dnemli
ham maddelerinden olan
pamuk, fazla su tuketimi

gibi nedenlerle elestirilirken
petrol bazl polyesterin moda
endustrisindeki hakimiyetinin
artirmasi dikkat cekiyor.
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ekstil ve Hazir Giyim en-
T dustrisinin en temel dogal

ham maddelerinden biri
olan pamuk, binlerce yil dncesin-
den bu yana, cesitli kulturlerde
kullaniliyor. Lifli bir bitki olan
pamuk ile Uretilen giysiler, cevre
ve insan sagligl acisindan da
olumlu etkiler yaratiyor. Tekstil
ve Hazir Giyim endustrileri icin
stratejik bir 6neme sahip olan
pamuk, ayni zamanda bir ham
maddenin katma degerli bir me-
taya donusumunun de en énem-

li orneklerinden birini temsil edi-
yor. Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Glyim sektorlerinde dunyanin
en onemli tedarikcilerinden biri
olmasinda, Anadolunun kadim
bir pamuk cografyasi olmasinin
da 6nemli etkisi var. Tarladan
son tuketiciye kadar entegre

bir surec¢ sunan Turkiye, ayni
zamanda dunyanin en onemli
pamuk ureticileri arasinda.

Hizli tiiketime direnemiyor
Surdurulebilir Uretim, gunu-
muzde hemen her sektorin ana
gundem maddesi haline geldi.
Bu durum, kaynak tuketimi
konusunda siklikla elestirilen
Tekstil ve Hazir Giyim endustri-
sinin de yeni dnlemler almasini
gerekli kilarken gozler sektorun
ana ham maddelerinden olan
pamuga cevrildi.

Kontrolsuz sekilde artan ku-
resel talep, moda endustrisini
donusume zorunlu kilarken
diger taraftan basta hizli moda
markalar olmak Uizere endustri-
nin bircok paydasy, artan talebi
karsilamaya calisiyor. Mevcut
talebi karsilamak noktasinda
pamuk, tek basina yeterli bir
kaynak olarak gérunmuyor.
Arastirmalara gore dinyada her
yil 100 milyar adet kadar giysi
uretiliyor. Dunya pamuk ureti-
mi ise 25 milyon ton civarinda.
Better Coton (iyi pamuk) tretimi
5,47 milyon tona ulasirken dinya
pamugunun yuzde 22'sinin “iyi
pamuk” standardinda Uretildigi
biliniyor. Ustelik pamuk tretimi,
kuresel 1sisnmanin neden oldugu
iklim krizlerinden de fazlasiyla

Son zamanlarda moda markalari igin vazgegilmez bir alternatif haline
gelen polyester, petrol bazli bir ham madde.

etkileniyor ve pamuk ekim alan-
lan her yil daha da kuiguluyor.

Pamuk itibarsizlastiriliyor mu?
Pamuk, dogada kolayca cozline-
bilen bir elyaf. Alternatiflerine
kiyasla daha yenilenebilir olan
bu bitki, surdurulebilir bir ham
madde olmasiyla da dikkat
cekiyor. Vazgecilmez bir elyaf
olan pamuk, son yillarda diger
elyaflara karsi var olan itibarini
kaybediyor. Pamugun itibar-
sizlastinlmasinin en 6nemli
nedenleri ise uretim surecle-
rinde ¢ok fazla su tuketildigine
vurgu yapilmasl. Pamugun
itibarini kaybetmesine sebep
olan nedenlerin tamami haksiz
degil. Dunyanin bircok tilkesinde
tarim arazilerinde yanls uygu-
lamalarla pamuk yetistirilmeye
devam ediliyor. Pamuk tanmin-
da kullanilan yanls yontemler,
asirt sulama, yanhs ilaclama

ve Uretimde yer alan ciftcilerin
calisma kosullarindaki uygun-
suzluklar, bu olumsuzluklar
arasinda yer aliyor. Fakat buna
karsin Iyi Pamuk Uygulamala-
11 (Better Cotton) gibi pek cok
ulusal ve uluslararasi kurumlar,
pamuk Uretimini iyilestirmek,
surdurilebilir pamuk uretim
miktarini artirmak adina énemli
calismalar yurutiyor ve basarili
sonuclar elde ediyor. Turkiye'de
de varhgini surduren s6z konusu
kurumlar, pamuk tretiminde
toprak saghginin korunmasi, su
kaynaklarinin etkin kullanimg,
insana yakisir calisma kosullari-
nin saglanmast ve lif kalitesinin
iyilestirilmesi yonunde calisma-

lar yapiyor.

Pamugun itibarsizlastirilmass,
sektorde alternatif elyaflarin
gundeme gelmesine yol aciyor.
Basta hizli moda markalar ol-
mak Uzere endustrideki pek cok
uretici, pamuk yerine sentetik

ve selulozik elyaflar kullaniyor.
Pamugun, toplam elyaf pazarn
icindeki pay1 kuculuyor. 1960’lar-
da pamuk elyafinin, toplam elyaf
pazar icindeki pay1 yuzde 60
iken 2000 yilinda yuzde 40'a,
2010 yilinda yuzde 30’a ve gunu-
miuzde yuzde 24'e kadar geriledi.
Arastirmalara gore dunyada her
yil 100 milyar adet kadar giysi
uretiliyor. Dunya pamuk uretimi
ise 25 milyon ton civarinda. Tex-

Aragtirmalara
gore diinyada |
her yil 100 |
milyar adet
kadar giysi
dretiliyor.
Diinya pamuk [
uretimi ise
25 milyon ton
civarinda.

tile Exchange’e gore 2022 yihinda
moda ve giyim, ev tekstili ve
ayakkabi endustrisi tarafindan
toplam 47 milyon ton polyester
kullanildi, buna karsilik pamuk
kullanimi sadece 23 milyon ton
oldu. Polyester, kuiresel elyaf
uretiminin yuzde 54'ung, geri
donusturulmus elyaflarnn yuz-
de 15'ini olusturarak diger tum
turlerden fazla hacme eristi.

Tiirkiye, GDO’suz pamuk ilireten
nadir iilkelerden biri

GDO'lu pamuk uretimi diinya
genelinde hizla yayginlasirken
Turkiye, Yunanistan ve Ispanf
ya ile birlikte AB Biyoguvenlik
Yasasi'na bagh kalarak GDO’lu
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Textile Exchange'e gore 2022 yilinda moda ve
giyim, ev tekstili ve ayakkabi endiistrisi tarafindan
toplam 47 milyon ton polyester kullanildi.

pamuk tohumu kullanimini,
AR-GE amach kullanimlar da
dahil olmak uzere tumuyle
yasakladi ve boylece GDO’suz
pamuk ureten ayricalikli ic
tlkeden biri oldu. Izmir Ticaret
Borsasi ve Ulusal Pamuk Kon-
seyi'nin girisimiyle baslatilan
surdurulebilir pamuk projesi
“GMO Free Turkish Cotton”,
Istanbul Tekstil ve Hammad-
deleri Thracatcilan Birligi'nin
(ITHIB) de yurutme kuruluna
katilmasi ve markaya ortak ol-
mast ile ivme kazandi. GDO'suz
Pamuk AS'nin kurulusuyla
hayata gecen proje, Turk teksti-
linin rekabet sansini artirmay:
amacliyor. Turkiye'de uretilen
toplam pamugun yizde 10"y,
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Pamuk mu Polyester mi?

“iyi pamuk” standartlarinda
uretiliyor.

Pamuk uretiminin daha stirdu-
rulebilir hale getirilmesi adina
devlet destekleri ve 6zel sektor
is birlikleri de buyuk onem
tasiyor. Tesvik edici destekler
verilmedigi takdirde ve eski
usul pamuk uretimi gercekles-
tirildiginde dogal kaynaklarin
hizla yok olacag1 ve Turkiyenin
kuresel tedarik zincirlerinin di-
sinda kalarak pazar kaybedebi-
lecegi ongdruluyor. Turkiye'nin
pamukta, dolayisiyla Tekstil ve
Hazir Giyimde rekabet gicunu
koruyabilmesi adina pamugun
surdurulebilir iretim donusu-
munun yayginlastirilmasinin
hizla tamamlanmasi gerekiyor.

Nereden cikti bu polyester?

Son zamanlarda moda markalar
icin vazgecilmez bir alternatif
haline gelen polyester, petrol
bazli bir ham madde. Polyester
uzerine yapilan ilk arastirmalar,
1920'lere dayaniyor. 1941'de ise
bu sentetik malzemenin ana bi-
leseni olan polietilen tereftalatin
(PET) patenti alind1. S6z konusu
donemde polyester, mukemmel
bir bulus olarak goruluyordu. Ha-
fif, dayanikly, suya ve atese karsi
direncli olan bu malzemenin asil
yukselisi ise moda endustrisine
girisiyle basladi. Yukselen talebe
karsilik vermeye calisan moda
endustrisinin hizh ve ucuz ure-
tim arayisina girmesiyle polyes-
ter adeta yeniden kesfedildi.

Her yikamada mikroplastiklerin su kaynaklarina karigmasina yol
acan polyester kiyafetler, genellikle dusk kaliteli oldugu igin cabuk
yipraniyor ve hizla artan tekstil atik miktarini daha da buyutuyor.

Polyester, uretim maliyetlerini
pamuga gore neredeyse yarl
yarlya dusuruyor. Hizlica Ure-
tilen bir ham madde olmasi,
markalarnn daha kisa sturede
daha fazla kiyafet uretebilmesi-
ni saghyor. Bircok farklh dokuya
ve forma sokulabilen polyester,
kiyafetlerin kirismamasini ve
utl gerektirmemesini sagliyor.
Polyester, ayni zamanda pamuk
gibi gorunuyor, ipeksi bir his ve-
riyor ve yun dokusuna benziyor.
Markalar, bu sayede liks ku-
maslarnn gorunumunu de taklit
edebiliyor.

Polyester, siirdiiriilebilirlikten
uzak bir malzeme
Polyester, bu avantajlara rag-

men ciddi cevresel ve saglk
sorunlarina yol aciyor. Tama-
men petrolden elde edilen bu
sentetik malzemenin Gretimi
icin her yil 342 milyon varil pet-
rol kullaniliyor. Bunun yanu sira
polyester ureten fabrikalarn
cevreye yaydigl kimyasallar ve
karbon salimi da cevre kirliligi-
ne yol agmasi nedeniyle elesti-
rilen moda endustrisine zarar
vermeye devam ediyor. Ozellikle
Cin gibi ulkelerde yogunlasan
tekstil uretimi, fosil yakitlara da-
yali enerji kullanimi nedeniyle
atmosfere milyarlarca ton sera
gaz1 saliyor. Ayrica polyesterin
boyama asamasinda kullanilan
sentetik boyalar ve kimyasallar,
fabrikalardan su kaynaklarina

kanisarak olumsuz cevre kosulla-
rina neden oluyor.

Polyesterin zararlari, tuketim
asamasinda da devam ediyor.
Her yikamada mikroplastiklerin
su kaynaklarina karnismasina

yol acan polyester kiyafetler,
genellikle dusuk kaliteli oldugu
icin cabuk yipraniyor ve hizla
artan tekstil atik miktarini daha
da buyutuyor. Geri donusturul-
mus polyester kullanimi, moda
endustrisinde sturdurulebilir

bir hareket gibi lanse edilse de
aslinda mikroplastik salimini
devam ettiriyor. Avrupa Cevre
Ajansi'na gore okyanus tabanin-
da cogunlugu giyimden gelen
14 milyon metrik tondan fazla
mikroplastik bulunuyor.
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“POLYESTER, SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINE ZARAR VERIYOR”

“Polyester geri donusturulse bile uretim surecindeki yuksek enerji
tuketimi, cevresel etkileri artinyor.”

“SURDURULEBILIRLIK ICiN DOGAL
ELYAFLARA ONCELIK VERILMELJ”

‘ “Moda sektorunun uzun vadeli cevresel etkileri gozeterek dogal
elyaflan tercih etmesi gerekiyor.”

Muzaffer Kayhan
iyi Pamuk
Uygulamalar
Dernegi Baskani
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olyester, dusuk maliyetlj,

hafif, dayanikh ve bakimi
kolay bir malzeme oldugu icin
moda endustrisinde sikca tercih
ediliyor. Avantajlan arasinda
uzun 6murli olmasi ve kirismaya
dayaniklihg: bulunuyor. Deza-
vantajlar da petrol bazl bir tirin
oldugu icin Uretim surecinde
yuksek enerji tiketimine neden
olmas1 ve dogada biyolojik olarak
parcalanmamasi. Geri donustu-
rulebilir polyester gelistirilse de
bu da ¢evre dostu degildir.
Pamugun uretiminde yuksek
miktarda su tiketilmesi, teks-
til sektorunu sentetik elyaflara
yonlendiren temel faktorlerden
biri oluyor. Ancak pamuk, dogal,
biyolojik olarak parcalanabilir
ve cevreye daha az zarar veren
bir elyaf tiirti. Ozellikle organik
pamuk uretimi, sentetik giibre
ve kimyasal pestisit kullanimini
azalttigl icin cevresel etkileri
en aza indirebilir. Hassas tarim
ve damla sulama gibi yontem-
lerle su tiiketimi dusurulebilir
ve pamugun surdurilebilirligi
artinlabilir.
Markalarnn polyesteri yogun
sekilde tercih etmesi, sektorin
surdurulebilirlik hedeflerine zarar
veriyor. Polyester geri donusturul-
se bile Giretim surecindeki yuksek
enerji tuketimi, cevresel etkileri
artinyor. Hizli moda markalar,
dusuk maliyet ve yuksek tretim
hizina odaklandigi icin cogu
zaman surdurulebilir alternatif-

lere yonelmeyi ihmal ediyor. Bu
da uzun vadede hem cevresel
hem de ekonomik olarak olumsuz
sonuclar dogurabilir.

Tiirkiye, organik pamuk iiretimini
artirmak icin daha fazla yatinm
yapmali

Dogal elyaflar, genellikle insan
saghigl acisindan daha avantaj-

1. Pamuk, nefes alabilen ve cilt
dostu bir malzemeyken alerjik
reaksiyon riskini de azaltiyor.
Ozellikle organik pamuk, kimya-
sal kalintilar icermedigi icin daha
guvenli. Sentetik elyaflar ise ba-
zen tahrise yol acabilir, terlemeyi
artirabilir ve cildin hava almasini
engelleyebilir. Ayrica sentetik
malzemelerin uretiminde kulla-
nilan kimyasallar zamanla insan
saghgina zarar verebilir.

Turkiye, dunyanin énde gelen
pamuk ureticilerinden biri olarak
organik pamuk Uretimini artir-
mak ve surdurulebilir pamuk tari-
mini desteklemek icin daha fazla
yatinm yapmali. Pamuk tarlala-
rinda biyolojik zararl kontroltine
yonelik dogal yontemlerin benim-
senmesi, topragin organik madde
oranini artiran uygulamalarn
tesvik edilmesi ve karbon ayak
izini azaltan girdilerin kullanil-
masl buyuk onem tastyor. Ayrica
ciftcilerin surdurulebilir tanm
konusunda bilinglendirilmesi ve
tesvik edilmesiyle hem i¢ pazarda
hem de uluslararasi arenada daha
rekabetci bir konuma gelebilir.

Fevzi Condur
Ulusal Pamuk

Konseyi Yonetim
Kurulu Baskani

Polyesterin moda dunyasinda
yayginlasmasinin temel sebebi,
dusuk maliyet ve yuksek tretim
kapasitesidir. Ancak surdirtlebi-
lirlik acisindan ciddi dezavantaj-
lan bulunmaktadir. Petrol bazl
olmasi nedeniyle yuksek karbon
salinimina neden olur ve dogada
coziinmeyerek plastik kirliligini
artinr. Mikroplastik salimi, su
kaynaklarina zarar verir. Pamuk
ise biyolojik olarak parcalanabilir
ve cevre dostudur. Moda sektoru-
nun uzun vadeli cevresel etkileri
gozeterek dogal elyaflan tercih
etmesi gerekiyor.

Pamuk Giretiminin su tiketimiyle
ilgili elestirileri, genellikle eksik

ve yaniltic.. Pamuk taniminda
kullanilan suyun buyuk kismi
yagmur suyu ve modern sulama
teknikleriyle onemli 6lcude azali-
yor. Buna karsin polyester uretimi,
fosil yakit tuketimine yol acarak
yuksek karbon salimina ve dogada
cozunmedigi icin mikroplastik
kirliligine sebep oluyor. Gercek
surdurulebilirlik icin biyolojik ola-
rak parcalanabilen dogal elyaflara
oncelik verilmeli. Ayrica organik
pamuk uretiminin tesvik edilmesi,
cevresel etkilerin en aza indirilme-
siacisindan buyuk onem tasiyor.
Hizli moda markalannin polyester
kullanimini artirarak pamuk gibi
dogal elyaflan azaltmasi, surdiiru-
lebilirlik vizyonuna zarar veriyor.
Dogal elyaflar, nefes alabilirlikleri
ve ciltle uyumlarn sayesinde insan
saghig1 acisindan daha guvenli.
Pamuk gibi dogal lifler teri emer,

alerji riskini azaltir ve cilt dostu-
dur. Buna karsin sentetik elyaflar,
dusuk hava gecirgenligi nedeniyle
cilt tahrisine yol acabilir ve ter-
leme sonucu bakteri olusumunu
artirabilir.

“Pamugun cevre dostu

ozellikleri konusunda farkindalik
olusturulmasi gerekiyor”

Turkiye, dinya capinda ¢nemli bir
pamuk Ureticisi olarak surdurtlebi-
lir uretim yontemlerini yayginlasti-
rarak organik pamuk tretimini ar-
tirmakla sorumlu. Organik pamuk
ve lyi Pamuk Uygulamalarn (BCI)
gibi cevre dostu yontemlerin tesvik
edilmesi, modern sulama teknikle-
rinin kullanilmasi ve bilincli tireti-
cilerin desteklenmesi buyuk onem
tasiyor. Bununla birlikte organik
sertifikasyon sureclerinin giiclen-
dirilmesi ve pamugun cevre dostu
ozellikleri konusunda farkindalik
olusturulmas: gerekiyor.

GDO'lu pamuk uretimine karsi
Turkiye'nin genetigi degistirilme-
mis pamuk varligi korunmal ve
guclendirilmeli. Ulusal Pamuk Kon-
seyi tarafindan olusturulan “GMO
Free Turkish Cotton” Turkiye'nin
GDO'suz pamuk uretimindeki
oncu rolunu vurgulayarak kuresel
pazarda taninirhigini artirmayi he-
defliyor. Bu surec tanim, Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde surduru-
lebilirligi saglayarak katma deger
yaratacak ve Turkiye'nin surduru-
lebilir pamuk tretiminde kuresel
liderligini pekistirmesine katkida
bulunacaktir.
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Pamuk mu Polyester mi?

“PAMUK TARIMININ SU TUKETIMmI
AZALTILABILIR”

Leon Picon

iyi Pamuk
Uygulamalar
Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi
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P olyesterin moda dunyasinda
yayginlasmasinin en buyuk
sebeplerinden biri, dayaniklilig
ve dustk maliyetidir. Sentetik bir
lif oldugu icin su ve leke tutmama
ozelligine sahip, ayrica kirismaz
ve hafiftir. Ancak dezavantajlarina
baktigimizda, polyesterin petrol
bazli bir irtin olmas: ve biyolojik
olarak parcalanamamasi buyuk
bir sorun olusturuyor. Yani bir
polyester giysi cope atildiginda,
dogada yuzyillarca kalabiliyor ve
su sistemlerine mikroplastikler
saliyor. Pamuk ise dunyanin en
cok uretilen dogal elyafidir. 2019
verilerine gore dinyada tuketilen
tekstil elyafinin yaklasik yuzde
24U pamuk iken yuizde 75’1 kimya-
sal elyaflardan olusuyor. Pamuk,
biyolojik olarak parcalanabilir ve
geri donusturulebilir bir elyaftir.
Yeniden kumas, kagit, yalitim
malzemeleri gibi farkh alanlar-
da kullanilabilir. Ayrica pamuk,
dogal olarak emicidir ve boyalan
sentetik elyaflara gore daha iyi
tutar. Bununla birlikte geleneksel
pamuk tannminda su tiketimi ve
pestisit kullanimi gibi cevresel
sorunlar da bulunuyor.

Pamuk, genellikle su yogun bir
urun olarak gorulse de bu tam
olarak dogru degil. Gelismis su-
lama teknikleri ve modern tanm
uygulamalarn sayesinde pamuk
tanminin su tuketimi azaltilabili-
yor. Ornegin diinyada yetistirilen
pamugun yaklasik ylizde 50’si sa-
dece yagmur suyu ile yetistiriliyor.
Damla sulama gibi tekniklerle su

‘ “Pamuk, genellikle su yogun bir tirtin olarak gorulse de bu tam
olarak dogru degil. Gelismis sulama teknikleri ve modern tarm
uygulamalan sayesinde pamuk tanminm su tuketimi azaltilabiliyor.”

kullanimi yuzde 40-60 oraninda
azaltilabiliyor. Ayrica Avustralya
ve Israil gibi tlkelerde pamuk
ciftcileri, hassas sulama ve su geri
donusumu ile yuzde g95'e kadar

su verimliligi saglayabiliyor. Hizh
moda sektory, polyester gibi sen-
tetik elyaflan ucuz ve hizh uretim
avantajlari nedeniyle tercih ediyor.
Ancak bu durum, uzun vadede
cevresel etkileri buyuk bir sorun
héaline getiriyor. Sentetik elyaflarin
cop sahalarinda birikmesi, mik-
roplastik kirliligi ve geri dontisum
sorunlar nedeniyle surdurulebilir-
ligi olumsuz etkiliyor.

Pamuk nefes alabilen, antialerjik
ve cilt dostu bir elyaftir. Bu neden-
le hassas ciltler ve bebek giysileri
icin daha uygundur. Sentetik
elyaflar ise terlemeyi artirabilir

ve kimyasal kalintilar nedeniyle
bazi cilt hassasiyetlerine neden
olabilir. Polyesterin statik elektrik
olusturma egilimi de goz énune
alindiginda pamuk, insan saghigl
acisindan daha iyi bir secenek
olarak one cikiyor.

Turkiye, organik pamuk uretimi
konusunda buyuk bir potansiyele
sahip. Organik tarimi destekleyen
politikalar, bilinclendirme kam-
panyalan ve sertifikalandirma
sisternlerinin yayginlastirilmasi
gerekiyor. Ayrica su tasarruflu ta-
nm tekniklerine yatinm yapilmal
ve surdurulebilir pamuk kullanimi
tegvik edilmelidir. Boylece hem
cevreye duyarli hem de ekonomik
olarak surdirulebilir bir pamuk
endustrisi gelistirilebilir.

“PAMUK, KORUNMASI VE
DESTEKLENMESI GEREKEN BiR URUN”

12

M. Zekeriya Tanriverdi
ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi

Polyester ve diger sentetik lifler,
gunumuzde tekstil pazannin
buyuk kismin ele gecirmis du-
rumda. Hatta polyester ve benzeri
sentetikler, giyim esyalarnn yuz-
de so’sinden fazlasini olusturuyor.
Uluslararasi pamuk raporlarina
gore 2000'lerin basinda yuzde
40'lara yakin olan pamuklu giyim
urunlerinin payi, son yillarda
yuzde 25'in altina geriledi. Talep-
teki kayma, pamuk ureticilerini
zor durumda birakiyor. Ucuz ve
dayanikli géruldugunden moda
markalarn, maliyeti dusurmek icin
sentetiklere yoneliyor, pamuk
fiyatlar baski altinda kaliyor.
Pamuk ureticilerinin korunma-

sy, stratejik onem tasiyor. Dogal
elyaf, insan saglig1 acisindan sen-
tetik elyaflara kiyasla daha avan-
tajl. Uzmanlar, tekstil sektorunun
surdurulebilir geleceginde pamu-
gun merkezi rol oynayabilecegini
belirtiyor. Pamuk hem cevresel
hem de sosyal agcidan vazgecilmez
bir deger, korunmas: ve desteklen-
mesi gereken bir Urun.

“Karbon emisyonlarinin biiyiik
kismi, sentetik elyaf liretiminden”
Polyester, petrol turevi bir sente-
tik elyaf oldugundan uretiminde
fosil yakit kullaniliyor ve sera gazi
emisyonlarina yol aciyor. Uretim
sirasinda enerji tuketimi yuksek.
Tekstil sektérinun aciga cikardigl
karbon emisyonlarinin buyuk
kismy, sentetik elyaf iretiminden
kaynaklaniyor. En buytk sorun-
lardan biri, polyester Hazir Giyim

“Pamuk hem cevresel hem de sosyal acidan vazgecilmez bir deger,
korunmasi ve desteklenmesi gereken bir tirun.”

urunlerinin yikanmasiyla agiga
cikan, dogada coziinemeyen ve
deniz yasamini kirleten mikrop-
lastik lifler. Pamuk uretiminde
yuksek su ihtiyac1 bulunuyor.
Uygunsuz sulama nedeniyle

Aral Goli neredeyse tamamen
kurudu. Ancak gunumuzde
surdurulebilir pamuk tanmu ile
bu olumsuz etkiler azaltilmaya
calisiliyor. Daha az su kullanimg,
kimyasal girdi kisitlamas ve
toprak sagliginin korunmasi gibi
kriterlerle pamuk uretimi her
gecen gun lyilestiriliyor. Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerimiz icin
onemli olan, her iki elyaf turinun
de daha surdurtlebilir ydontemler-
le tiretilmesi ve kullanilmasi.
Beyaz altin olarak tabir ettigi-
miz pamugun dunya uretimi 26
milyon ton civarinda. Turkiyenin
pamuk uretimini tesvik etmesi,
uretim alanlanin yayginlastirma-
s1ve lyi tannm uygulamalar ile
ciftcisini desteklemesi ve sekto-
rin talebine cevap verebilmesi
gerekiyor. Turkiye'nin ortalama
pamuk tuketimi yilda 1,5 mil-

yon ton, ancak bunun sadece
yarisini Uretebiliyoruz. Pamuk
uretiminin tesvik edilmesi ve
uretim sahalarinin artinlmas:
icin ITHIB olarak hem Ticaret hem
de Tarim ve Orman Bakanhgimiz
nezdinde girisimlerde bulunuyo-
ruz. Rekabetciligimizi daha Ust
siralara cikabilmemiz icin beyaz
altinimizin Uretimine yonelik
iyilestirici politikalar buyuk onem
arz ediyor.
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“POLYESTER, SURDURULEBILIRLIK
ADINA GERI ADIM”

‘ “Hizh moda markalanmn polyester kullanimimi artirarak pamuk
gibi dogal elyaflan terk etmesi, surdurulebilirlik adma bir ilerleme
degil, ashnda buyuk bir geri adimdar”

Dog. Dr. Eren Oner
Usak Universitesi

Tekstil Mithendis|igi Son yillarda moda diinyasinda

“Pamuk, polyester gibi mikroplastik
polyester kullaniminin artma- yaymaz”
sinin en buyuk sebepleri maliyet 2021 yilinda yaklasik 112 milyon
avantajl, uretimde kolay uygulana- ton olan kuresel elyaf tretimi,
bilirligi, kansimlarda diger liflerle 2022 yilinda 116 milyon tona
uyumu, standart kalitede temin yukseldi. Mevcut egilimler devam
edilebilmesi ve dogal liflere gore ederse uretimin, 2030 yilina kadar
bazi ustun performans ozellikleri- 147 milyon tona ulasacagi 6ngoru-
dir. Ancak surdurulebilirlik acisin- ltyor. 2022 yilinda, surdurulebilir-
dan polyesterin fayda ve zararlan lik programlar araciligiyla uretilen
dikkatle ele alinmahdir. dogal liflerin orani 2021de yuzde
Polyester, pamuga kiyasla daha 25 olan pamugun yuzde 27'ye ve
dayanikh bir malzeme oldugu igin yuzde 3 olan yunun yuzde 4,3'e
urunlerin daha uzun sure kulla- yukselmesiyle mutevazi bir artis
nilmasini saglar. Plastik siselerden gosterdi. Islenmemis fosil bazh
geri donusturulmus polyester sentetik lif Uretimi de 63 milyon
kullaniminin yayginlasmasi, petrol tondan 67 milyon tona yukseldi.
kullanimin azaltti. Polyester, Polyester, 2022'de Uretimin yuzde
pamuk gibi yogun su kullanimina 54'Unu olusturarak kuresel olarak
ihtiyac duymadig icin de avantaj en yaygin uretilen lif olmaya de-
olarak gorulebilir. vam etti. Bu sartlar, atik yonetimi
Ancak polyester, petrolden elde ve doganin yasam kosullar aci-
edilen sentetik bir liftir. Bu, Uretim sindan korkunc bir duruma dogru
surecinin fosil yakit tuketimine hizla ilerliyor.
ve karbon emisyonlarina bagh Pamugun yetistirme ve tekstil tiru-
oldugu anlamina geliyor. Polyester nune donusturulme sureclerindeki
iceren tekstil urtinleri, yikama sira- su tuketiminin surdirulebilirlik
sinda mikroplastik parcaciklan su agisindan dezavantajlara sahip
yollarina karnstirarak ekosisteme oldugu belirtilse de bu algy, tama-
zarar veriyor. Bir polyester giysinin men hakl degil. Pamuk tretimin-
dogada tamamen yok olmasi yuz- de geleneksel tanm yontemleri
lerce yl siirebiliyor. Geri doniistii- kullanildiginda fazla su tuketi-
rilmus polyester (rPET), bir ¢cozim lebilir. Ancak damlama sulama,
olarak one ciksa da geri dontisum yagmur suyu bazh tarnim ve su
sureci halen sinirl. Ayrica karisik tasarrufu saglayan yeni yontemler
elyaflar (pamuk-polyester karisi- ile bu sorun buyuk olcude azaltila-
mi kumaslar) geri dontistiirmeyi bilir. Tekstil Urinune donustiurme-
zorlastinyor. Polyesterin bazi de geleneksel pamuk uretiminde
avantajlarn olsa da surdurulebilir yogun kimyasal kullanimi soz
bir tekstil sektoru icin tek basina konusu olabilir. Ancak organik ve
¢6zUm sunamaz. BCI (Better Cotton Initiative) gibi

Ogretim Uyesi
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Bir polyester giysinin dogada tamamen yok olmasi yiizlerce

yil strebiliyor.

surdurulebilir pamuk tretim
yontemleri bu sorunu minimize
eder. Pamuk, dogada ¢ozline-
bilen ve cevreye zarar verme-
yen bir liftir. Polyester gibi
mikroplastik yaymaz ve geri
donusumle tekrar kullanilabilir.
Pamuk, fosil yakitlara bagimh
polyesterin aksine yenilenebilir
bir kaynak. Son yillarda orga-
nik pamuk uretimi yayginlasti.
Kimyasal glibre ve pestisit
kullanilmadan uretilen organik
pamuk, cevresel etkileri onemli
olcuide azaltabilir.

Moda sektorunin pamuk
yerine polyesteri tercih etme-
si, kisa vadede su kullanimini
azaltabilir gibi goriinse de uzun
vadede plastik kirliligi ve fosil
yakitlara bagimlihg artirarak
daha blyuk cevresel problem-
lere yol aciyor. Bu nedenle sur-
durtlebilir ¢oztim; organik ve
rejeneratif pamuk Uretiminin
tesvik edilmesi, su tasarruflu
tanm yontemlerinin yayginlas-
tinlmasi ve tekstil atiklarinin
geri donusturulerek dongusel
ekonomiye kazandirilmasidir.
Hizli moda markalarinin polyes-
ter kullanimini artirarak pamuk
gibi dogal liflerden uzaklasmas;,
surdurulebilirlik vizyonuna za-
rar veren bir yaklasimdir. Hizh
moda markalarinin polyester
kullanimini artirarak pamuk
gibi dogal elyaflar terk etmesi,
surdurulebilirlik adina bir ilerle-
me degil, aslinda buyuk bir geri
adimdir.

“Sentetik lif iceren kumaslar,
cildin nefes almasini engeller”
Tekstil endustrisindeki dogal ve
sentetik lifler arasindaki farklar,
sadece cevresel etkilerle sinirh
kalmaz, ayni zamanda insan
saghgl uzerinde de farkh etkiler
yaratabilir. Pamuk, keten, yun ve
ipek gibi dogal lifler genellikle
ciltle uyumludur. Bu lifler, dogal
yapilan sayesinde alerjik reaksi-
yonlara neden olmaz ve cilt tah-
risini en aza indirir. Pamuk gibi
lifler, viicudun nefes almasina
olanak tanur, teri emer ve bu da
cilt saghgin korur. Sentetik lifler
ise kimyasal islemlerle Uretilir ve
bu kimyasallar, bazi insanlarda
alerjik reaksiyonlara yol agabi-
lir. Ozellikle standart polyester
gibi sentetik lif iceren kumaslar,
cildin nefes almasini engeller ve
bu da terlemenin birikmesine ve
cilt tahrislerine neden olabilir.
Sentetik malzemelerin yikama
sirasinda saldig1 mikroplastikler,
su kaynaklarnin yani sira insan
saghg) Uuzerinde de potansiyel

tehdit olusturabilir. Mikroplastik-

lerin viicuda girmes;, cilt yoluyla
veya yiyecek zinciri araciigiyla
gerceklesebilir.

“Pamuk geri doniisiimiindeki
zorluklar, yeni teknolojilerle
asilabilir”

Pamugun geri donustirulme-
sinde, arastirmalar ve bir kisim
ileri teknoloji uygulamalar
dunyada yer almaya baslasa da
hala buytk oranda mekanik geri

donusum yontemi kullanihiyor.
Mekanik geri dontisimle basarili
sekilde pamuklu tekstil atiklan
geri donusturtlerek yeniden

lif haline gelseler de prosesin
uygulamas: geregi acma ve
parcalama islemleri ile lif boylan
kisaliyor. Bu durum, ozellikle
tekrar iplik tiretiminde kalite
ozellikleri saglamak ve egrile-
bilirligi artirmak icin tasiyic lif
kullanilmasini zorunlu kiliyor.
Pamugun geri donusturulmesi
ile elde edilecek tekstil trtinleri-
nin tekrar geri donusturilmesi,
performans ozellikleri agisindan
oldukca guc. Lif boylan kisaldikca
uygun kullanim alani belirlen-
medigi durumlarda tekstil tru-
niinde boncuklanma ve asinma
dayanimi dusukligu sorunlarina
neden olabiliyor.

Pamuk geri donusumundeki zor-
luklar, yeni teknoloji ve strecler-
le asilabilir. Geri donusturilmus
pamuk teknolojileri gelistikce,
urun kalitesi artabilir ve surec
daha verimli hale gelebilir. Me-
kanik geri donusumde atiklarin
kaynaginda aynstirlmasi, oto-
matik aynistirma teknolojilerinin
gelistirilmesi, geri dontstm lif
standartlarnnin olusturulma-

s1, Uretim optimizasyonu ve
yenilikci terbiye uygulamalan ile
daha kaliteli trtinler elde edil-
mesi mumkun. Ayrica kimyasal
ve biyokimyasal geri donusum
metotlannin yayginlastiriimas:
ile daha basaril geri doniisim
urunleri elde edilebilir.
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SONBAHAR/KIS 2025-26
MODA HAFTALARI

Moda endustrisinin en etkili sovlannin merkezi haline gelen ve yeni sezon
trendlerine dair ilk ipuclannm gosterildigi moda haftalan sona erdi. Modanm
baskenti olarak adlandimlan New York, Londra, Milano ve Paris moda
haftalannda sektoriin dev markalan yeni koleksiyonlarnm sergiledi.

odaseverlerin ilgiy-
le takip ettigi moda
haftalarnin 2025 yili

ilk sezonu tamamlandi. Moda
baskentleri olarak adlandirilan
New York, Londra, Milano ve
Paris'te duzenlenen etkinlikler, 6
Subat-11 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirildi.

Birbirinden etkileyici sovlan

ve en yeni trendleri belirleyen
koleksiyonlariyla binlerce kisinin
takip ettigi etkinliklerde dev
moda markalarinin yani sira
genc ve yeni tasarimcilar da

yer ald1. Burbery'den Chanel’e,
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Clavin Klein'den Gucci'ye kadar
bircok moda markasi, sonba-
har-kis sezonuna yonelik kreas-
yonlarini sundu. Moda haftalari,
defilelerin yani sira gerceklesti-
rilen sovlarla da takip edenlerin
begenisini kazanda.

Moda endustrisinin krizlerle
kars1 karsiya kaldig1 bu donemde
oldukca buyuk onem tasiyan
etkinliklerde bu sezon en dikkat
cekici ayrinti gelenek ile gele-
cegin kucaklasmasi oldu. Bircok
marka, gecmis mirasindan ilham
aldig1 tasanimlarn yeni fikirlerle
harmanladi. Sturdurulebilirlik,

kapsayicilik, cinsiyetsizlik gibi
trendlerle sekillenen tasarimlar-
da modanin cevre duyarliligl bir
kez daha vurgulandi. Dogu dostu
materyallerin siklikla kullanil-
dig1 sezonda danteller, tuller,
satenler, fiyonklar gibi romantik
detaylar dikkat cekti. Heykelsi
formlann agirhgimin daha fazla
hissedildigi bu sezonda feminen
ve maskulen kucaklasmalarin
bir arada islenmesi modasever-
lerden tam not ald1. Spor ve sik
gorunumler moday etkisi altina
alirken genis hacimli sillietlerin
agirlig da 6onem kazandi.

N ew YO rkMODA HAFTASI

ew York Moda Haftasi,
N 2025 yil1 moda haftala-

rinin ilk duragi oldu. 6-11
Subat'ta gerceklestirilen etkinlik-
te yer alan markalar, sonbahar/
kis 2025-26 koleksiyonlari ile
Amerikan modasinn koklerini
ve gelecege dair vizyonlarini
sergiledi. Sokak kulturunden luks
modaya uzanan tasarimlarda
nostaljik referanslar, bireysellik
ve konforla birlesti.
New York Moda Haftasi'nin aci-
lis1, Brandon Maxwell tarafindan
yapildi. Ekose desenlerin yani
sira denim ve deri parcalarindan
olusan koleksiyon, tam not ald1.
Calvin Klein, bu sezon moda
haftasina gucli bir dénus yaptu.
Saf ve sade cizgili tasarimlarda,
sert ve yumusak dokular bir
arada sunuldu. Modern sehirli
kadin stilinde zamansiz tonlara
kirmiz1 ve turuncular eslik etti.
Tasanmlarda yunlu kasmir, ga-
bardin ve fircalanmis pamuk gibi
zengin dokular kullanildi. Kaban,
trenckot, pelerin, takim elbise,
ipek bluz, gomlek, cepli pantolon-
lar, kare burunlu babetler, yuksek
topuklu ayakkabilar, cantalar ve
gozlukler koleksiyonun dikkat
ceken parcalarindan oldu. Enerjik
ve nostaljik bir koleksiyon sunan
Coach, oversize ceketler, uzun
pantolonlar ve uzun kemer
detaylarla markanin 6zgun
ruhunu yansittl. Michael Kors, sik
ve sofistike parcalardan olusan
koleksiyonunda zarif elbiselere
ve sik ceketlere yer verdi.
Todd Snyder'in 65 parcalik ko-
leksiyonu, 1980’lerin Paris’'inden
ilham alarak klasik siluetleri ltks
kumaslarla yorumladi. Amerikan
spor giyim markas: Tory Burch,
burusuk efektli pantolonlar,

zincir detayl elbiseler, parlak
kirmuzi deri ceketler, cok cepli
islevsel tasanmlar ve seffaf file
katmanlarla yenilenen blazer
ceketlerle fonksiyonellik ve
sofistike dokunuslan bulusturdu.
Thom Browne, kus figlirlerinden
ilham alan detaylarla gri tonla-

rindaki maskulen silietler sundu.

Guclu kadin siltietleri sunan

Christian Siriano, firfirh elbiseler,
sert kesimli korseler ve masku-
len-feminen cizgilerle dikkat
cekti. Carolina Herrera'nin, cicek
motiflerinin zarif sekilde isledigi
cesur silietlerinde dantel etekler
begeni topladi. Prabal Gurung,
canli renkli 6rme hirkalar, parlak
ve mat dokuda derilerle feminen
tasanmlar sundu.
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Subat'ta yapildi. Acilisii

Harris Reed ile gerceklesti-
ren etkinlikte Bora Aksu, Erdem
Moralioglu ve Dilara Findikoglu
gibi Turk tasarimcilar da yer aldw.
Ingiltere Moda Konseyi (British
Fashion Council) tarafindan
organize edilen moda haftasinda
sadece buyuk moda markalan
degil, genc ve yukselen tasarnm-
cilar da yer aldw.
Harris Reed, kendine 0zgu teatral
kreasyonlanyla sahneye cikt1. Ka-
ostan beslenen tasarimlar, punk
referanslara yoneldi. Richard
Quinn koleksiyonu, tasarimcinin
dramatik ve romantik vizyonunu
sergiledi. Siyah-beyaz renk pa-
letiyle zamansiz bir siklik sunan
tasarimlar, 1950’ler ve 60’larin
haute couture siliietlerinden izler
tasidi. Can etekler, drape yakalar,
islemeli payetler, saten fiyonklar
ve gul detaylan ozenle kullanildi.
Simone Rocha, romantik ve
gercekci unsurlar bir araya
getirirken zamansizliktan ilham
aldi. Hacimli siltietler, danteller
ve tul detaylarn baskin oldu-
gu koleksiyonda zarif ve guicli
kadin simgelendi. 20'nci yilini
kutlayan Roksanda Ilincic heykel
formundaki elbiseleri, asimetrik
kesimleri ve cesur renk paletiyle
sanatsal bir yaklasim sergiledi.
Sinead O'Dwyer, farkli beden ve
kimlikleri vurguladig: tasarimla-
riyla tartisilan guzellik standart-
larna yeni bir boyut katt. S.S.
Daley, katmanh giyimler ve zarif
kesimlerin yer aldig1 koleksiyo-
nuyla one ¢ikt1. Di Petsa'nin ko-
leksiyonunda, feminen enerjinin
cok yonlulugu ve disil arzunun
derinligi one cikt1.
Erdem, ressam Kaye Donachie ile

Londra Moda Haftasi, 20-24
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is birligi yaptig1 koleksiyonunda
akiskan, heykelsi ve kadinsi silu-
etlerden faydalandi. Masals bir
atmosfer sunan koleksiyon mavi,
bej, pembe, yesil, bordo, kahve-
rengi ve siyah gibi renklerden
olusan paletiyle ilgi cekti. Dilara
Findikoglu, “Venus from Chaos”
isimli koleksiyonunda ataerkil
baskiya, inancin ve hayalin gu-
cunun hafifligiyle karsi koyulan
bir diinya tasvir etti. Sert kabuklu
korseler ve yilan derisi katman-
lar, koleksiyonun dikkat cekici
ayrintilarindan oldu. Bora Aksu,
“Sissi"den ilham aldig1 koleksiyo-

nunda romantik bir peri masa-
linin karanhk yluziunu sergiledi.
Koleksiyonda asimetrik gelinlik-
ler, ponpon detaylan islendi. Tul
ve dantel katmanlara lazer kesim
ciceklerle bezeli jakarl mini ta-
kimlar ve tafta elbiseler eslik etti.
Burberry, klasik Ingiliz sikligini
modern detaylarla harmanladig:
bir koleksiyon sundu. Koleksiyon-
da hava kosullarina dayanikh
kumaslar, kadife brokar ceketler,
duvar kagidi desenleri yer aldu.
Klasik trenckotlar guncellenerek
zamansiz ama yenilikei bir durus
sergilendi.

M \ |a [1() MODA HAFTASI

2025 sonbahar/kis koleksi-

yonlarninin sunuldugu Milano
Moda Haftasi, 25 Subat-3 Mart'ta
gerceklestirildi. Etkinligin acilisy,
Gucci tarafindan yapildi. Taze
ve modern bir koleksiyon sunan
Gucci, yesil ve mor tonlarnyla cin-
siyetsiz tasarnimlara odaklandi.
Kurk ve dantelin hakim oldugu
koleksiyon hem feminen hem de
maskuilen degerleri kucakladi.
Milano Moda Haftasi'nda 100.
yilini kutlayan Fendi, Italyan
terziligini glicli sillietlerle bir-
lestirdi. Zigzag desenli paltolar
ve elbiseler, trenckotlar, stiet
gomlekler, luks dis giyime olan
ilginin strdugunu kanitladi. Vu-
cuda tam oturan kaliplar, keskin
hath etekler ve yuvarlak omuz
detaylar, koleksiyonun feminen
yonunu guclendirdi.
Sekilsiz ve kaba formlar feminen
detaylarla bulusturan Prada, ka-
g1t torbay1 andiran etekler, genis
omuzlu kabanlar ve burusuk
kumaslarla kusursuzluktan uzak
bir estetik yaratti. Disa donuk di-
kisler, genis yakali diz alt1 elbise-
ler ve floral desenlerle yaratilan
ozgun koleksiyon, kadin bedenini
klasik formlarindan arindirarak
sert ve sofistike bir gorunum
sundu. Yun ve kasmir karisimi
tasanimlarinda griden kirmizi-
ya kadar kendine 6zgu renkleri
kullanan Max Mara, kabanlar ve
genis paca pantolonlarla heykel-
si silietler yaratti.
Roberto Cavalli'nin koleksiyo-
nunda markanin gosterisli ruhu,
daha incelikli bir yaklasimla
ele alindi. flhamini, Pompeii ve
Dionysos’tan alan koleksiyon-
da tarihi freskler, lav akintilari,
mermer desenleri ve Cavalli'nin

Luks ftalyan modaevlerinin

klasik leopar baskilarn yer aldu.
Arsivlerden yararlanan Versace,
yenilikci 3D baskil parcalarini
daha cesur sekilde sergiledi. Tas
islemeli kot pantolonlar, metalik
ipliklerden yapilmis elbiseler,
modaseverleri etkiledi. Konsep-
tini “cool girls” olarak belirleyen
Dolce Gabbana, vintage tisortler,
dantelli stler, kargo pantolonlar,
denimler, botlar ve tamamlayici
kabanlarla dikkat ceken ve sokak
gorunumunden ilham alan bir
defile gerceklestirdi. Armani ise
desenli etekler, ipek pantolonlar
ve cincilla kiirkiinden tasarlanan

kabanlarla etkili bir koleksiyon
sergiledi.

Koleksiyonu deri ve metalik ku-
maslar, kovboy sapkalar, puiskul
detaylar dikkat cekti. Jil Sander,
tuyll dis giyim, yumusak orguiler
ve degrade cicek baskili paltolar,
transparan eteklerden ucusan
tuyler ve saten elbiselerdeki
fiyonk detaylar ile begenilen
bir koleksiyona imza atti. Diesel,
minik jean’ler ve dev cantalarla
cesur silietler olusturdu. Ultra
dusuk belli pantolonlar, mikro
sortlar ve mini etekler koleksiyo-
na damgasini vurdu.
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aris Moda Haftasi 3-11 Mart'ta
Pdtizenlendi. Fransiz moda-

evlerinin son kreasyonlari
sezona yon verirken endustrinin
gozleri, Paris'te gerceklesecek
defilelere cevrildi.
Dior, koyudan aciga dogru degisen
renk paletinin yani sira firfirlar ve
dantellerle dramatik ve nostaljik
bir etki yaratti. Erkeksi ceketlerle
bustiyerlerin uyumu, feminen ve
maskulen dengeyi sagladi. Marka,
bu koleksiyonunda ozellikle 1989-
1996 yillan arasindaki mirasindan
ilham aldi. John Galliano’nun im-
zast haline gelen J'Adore Dior logo-
lu tisortler, yeniden 6n plana cikti.
Louis Vuitton, Paris Moda Haftas:
kapsaminda gerceklestirdigi
sonbahar/kis 2025-26 koleksiyo-
nuyla tum duygulann kesistigi bir
istasyon resmetti. 19. yuzyil demir
yolu yolculuklarnn ihtisamini ve
heyecanini yansitan koleksiyon,
yumusak tonlar ve zarif hatlar
sundu. Katmanlar, cesur doku-
sal kontrastlar ve aksesuarlarla
seyahat stilini yeniden tanim-
ladi. Chanel, mini tuvit ceketler,
yere kadar uzanan pantolonlarla
olusturdugu koleksiyonunda uzun
gomlekler ve palto-elbiseye donu-
sen tlvit ceketlerle dikkat cekti.
Buyuk fiyonklar, tul agirhkl ustle-
rin yakalarn siislerken inci kolye
formundaki cantalar ve bagcikh
topuklu ayakkabilar da begeni
kazandi Katmanli gorinumler,
kadife takimlar, dev logolu elbi-
seler ve kurdeleler koleksiyona
hareket katt.
Balenciaga, standart giyim kural-
larina bir antitez olan koleksiyo-
nunda hacimli paltolara, asimetrik
kesim elbiselere yer verdi. Ch-
loe’'nin bohem stili, el isciligi ve
vintage tasarimlara vurgu yaptigl
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tasanimlan 6zgur ruhlu, 6zenli ve
eglenceli bir koleksiyon olusturdu.
Tul katmanlar, ucus ucus etek-
lerle romantik havasini koruyan
marka, yapay kurkler ve postlar
ile dikkat cekti. Valentino'nun “Le
Meta Theatre Des Intimites” adli
koleksiyonu, “kamusal alan” fikrin-
den ilham alarak begeni toplad..
Balmain'in koleksiyonunda vahsi
hayvan desenleriyle gosterisli
aksesuarlar one cikti. Sar agirlikh
renk paletinde griler ve kirmizilar-
la kontrast yakalandi. Tom Ford'un
defilesinde ise liiks bir siklik vur-

gulanirken saten kumaslar, deri
parcalar ve modern cizgili ceketler
goruldu. 8o’lerin retro dokunusuy-
la ofis stilini harmanlayan Stella
McCartney'nin bilincli ve hayvan-
lara zarar vermeyen malzeme-
lerle ortaya koydugu koleksiyon,
calisan kadinin gunduzden geceye
uzanan cesur gardirobuna katki
saglayacak tasanmlara yer verdi.
Moda ile teknolojiyi birlestiren
Anrealage'nin sundugu alisilmi-
sin disindaki moda gosterisinde
tasanimlar, led 1siklarla ekranlara
donustu.
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IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER | Lojistik 1

Turkiye'den dort saatlik ugus stiresiyle yaklasik 1,4 milyar insanin yasadigi ve
8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 Ulkeye ulagilabiliyor.
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LOJiISTiK PROBLEMLERIN COZUMU,

IHRACATI ARTIRABILIR
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urkiye, Uretim giict, hizy,
T kalitesi, cografi ve stratejik

konumu, nitelikli is glic
ve entegre sanayisi ile ihracat-
ta One cikan bir tlke olmasina
ragmen kuresel konjonktiirde ve
i¢ piyasada yasanan bazi sorun-
lar, ihracatin artmasinin 6nine
gecebiliyor. Bu sorunlara ¢ozim
bulunmasi noktasinda Tirkiye
ihracatinin 6ninin acilacagl
disunuluyor.

Tiirkiye, lojistik ve tasimacilik
faaliyetleri acisindan onemli bir iis
Turkiye, cografi konumu, gelismis
ulasim altyapisi, buytuk ticaret
hacmi ve dinamik ekonomisiyle
kuresel lojistikte onemli bir rol
oynuyor. Kitalar arasinda bolge-
sel bir merkez olan ve Avrupa,
Asya, Afrika ve Orta Dogu'nun
gecis koridoru uizerinde yer alan
Turkiye, dunyanin en énemli
lojistik Gislerinden biri olabilecek
konumda. Turkiye'nin avantajli
cografl konumu, bolgedeki lojis-
tik ve tasimacilik faaliyetleri icin
bir Us islevi gérmesini saglarken
hem mal hem de hizmet ihracati-
na onemli katkilarda bulunuyor.
Turkiye'den dort saatlik ucus su-
resiyle yaklasik 1,4 milyar insanin
yasadig1 ve 8 trilyon 600 milyar
dolarlik ticaret hacmi bulunan 67
ulkeye ulasilabiliyor.

Ulkeden gecen tagima koridor-
lan tuzerinde lojistik hizmetlerin
birlestirilmesi, 6lceklerin biiyu-
mesi ve intermodal tasimacilik
icin aktarma merkezleri olus-
turulmasi, yurt disinda lojistik
merkezler kurulmas ve tedarik
zincirlerini guglendirecek lojistik
dagitim aglarinin desteklenmesi,

Turkiye'nin hedefleri arasinda
yer aliyor.

Dis ticarette deniz yolu
tasimacihig

Turkiye; Avrupa, Orta Asya ve
Orta Dogu arasinda dogal bir
kopru. Cebelitarik Bogazi ile Atlas
Okyanusu'na, Stiveys Kanali ile
Arap Yarimadasi ve Hint Ok-
yanusu'na, Turk Bogazlan'min
Karadeniz-Akdeniz baglantila-
riyla Avrasya ve Uzak Dogu'ya
uzanan bir ulasim aginin odak
noktasinda olan tlke, uluslararasi
ve transit tasimacilik yoniinden
oldukc¢a 6nemli bir konumda.
Deniz yolu esya tasimaciligy, tim
diinyada oldugu gibi Tuirkiye'nin
de hacim ve tasinan esyanin
degeri acisindan en yuksek paya
sahip tasimacilik tirt. Gegen yil
Turkiye'nin dis ticaretinin buyuk

bir bolum, deniz yoluyla yapildi
Deniz yoluyla yapilan ihracatin
degeri, 146,2 milyar dolar oldu.
Bu rakam, 2023'te 143,3 milyar
dolar olarak gerceklesmisti. Deniz
yoluyla yapilan ihracatin toplam
ihracattan aldig1 pay ise ylizde
55,8 olarak gerceklesti. Deniz yolu
ile ihracatimizda 2023 yilinda

ilk 10 iilke ABD, Italya, Ingiltere,
Ispanya, Almanya, Fransa, Rusya,
Hollanda, Belcika ve Misir olarak
siralandl

Konteyner gemilerinin kuresel
ticaretin yaklasik ylizde 12'sinin
tasindig1 Stiveys Kanali yerine
Umit Burnu'ndan gececek olmasi
hem maliyetleri hem de transit
sureleri artirdi. Kombine tasi-
macihigin en 6nemli ve islevsel
tird olan Ro-Ro tasimaciligy ise
Turkiye'nin cografi konumunun
avantajiyla kara yoluyla uluslara-

Deniz yolu ile ihracatimizda 2023 yilinda
ilk 10 iilke ABD, italya, ingiltere, ispanya,
Almanya, Fransa, Rusya, Hollanda,
Belgika ve Misir olarak siralandi.
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ras1 esya tasimaciligina yeni cikis
yollan ve guzergahlar sunuyor.

Dis ticarette kara yolu tasimaciligi
Kara yolu tagimaciligy, ulkemizde
hem yurt ici hem de yurt disin-
da yogun olarak kullanmilan bir
tasima modu ve kapidan kapiya
hizmet verdigi icin ihracatcilar
tarafindan siklikla tercih ediliyor.
Dis ticaret acisindan kara yolu
modu, Turkiye'nin sahip oldugu
ozel konumu ve kitalar arasi
onemli bir kavsak noktasinda
bulunmasi nedeniyle hem do-
gu-bati ekseninde hem de sayisi
her gecen gun artan limanlar
sayesinde kuzey-guney eksenin-
de dnemini koruyor.

Gecen yil, Turkiye'nin dis ticare-
tinde deniz yolundan sonra en
¢ok kara yolu kullanildi. Kara yo-
luyla yapilan ihracat, 85,8 milyar
dolar oldu. Kara yolu tasima sekli-
nin toplam ihracattan aldig pay
ise yuzde 32,7 olarak gerceklesti.
Kara yolu ile ihracatimizda 2023
yilinda ilk 10 Ulke Almanya, Irak,
Romanya, Rusya, Polonya, Bulga-
ristan, Iran, Hollanda, Glircistan
ve Kazakistan olarak siralandi.
Kara yolu ile ihracatimizda ilk 10
urun arasinda orme giyim esyasi
ve aksesuarlan Ucuncu sirada,
orulmemis giyim esyasi ve akse-
suarlarn yedinci sirada yer aldl.
Turkiye ile Irak arasinda, uzerin-
de uzun suredir calisilan Kalkin-
ma Yolu Projesi, Korfez Bolgesi
ile Avrupa arasindaki tasimacilik
kapsaminda ticaret, guimruk,
vize ve transit gecis islemlerinin
kolaylastinlmasini amachyor.
Projenin Turkiye'nin Hint Ok-
yanusu'na ve Korfez Ulkeleri'me
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yonelik tasimacilik faaliyetlerini
cok olumlu sekilde etkilemesi
ve dunya lojistigi acisindan da
Suveys Kanali'min bir alternatifi
olmasi bekleniyor. Diger taraf-
tan Orta Dogu ve Korfez ulkeleri
basta olmak uzere Guineydogu
ulkelerine yapilacak ihracati
tetikleyebilecegi ve ihracat ra-
kamlarina olumlu yansimalarda
bulunacag: ongoruluyor. Proje-
nin, 2030 yilinda tamamlanmas:
planlaniyor.

Dis ticarette hava yolu tasimacihig
Hava yolu tasimacihigl, son do-
nemlerde hizli ve glivenilir olmasi
nedeniyle tercih edilmeye basla-
nan ve buyuk ivme ile biiytyen
ulastirma bicimlerinin basinda
yer aliyor. Kiiresellesmenin getir-
digi hizliik zorunlulugu, cografi

Lojistik 1

konumlar dolayisiyla ulastirma
yollarinin giderek zorlasmasi,
hava yolu tasimaciliginin hizh
gelismesinin en énemli nedenleri
arasinda. Dinya ekonomisinin
kiresellesmesi ile musterilerin
daha hizli ve glivenilir teslimat
beklentileri, raf 6mru kisa olan
urunlerin hava yoluna yonelme-
lerini, yuk ve acil trafik alaninda
rekabetin artmasini ve hava kar-
gonun gelismesini sagladi.

Hava yolu tasimaciligy, birim tasi-
macilik maliyetlerinin en yuksek
oldugu tasimacilik turti olarak bi-
liniyor. Fakat bu olumsuz 6zelligi-
ne ragmen gunumuzde yasanan
uluslararasi rekabet, hava yolu
tasimacihiginin gelisimini hizlan-
diryor. 2003-2022 déneminde
Turkiye'nin hava kargo kapasitesi
yuzde 784 artarak 2,6 milyon

kilograma ulast1. Hava yoluyla ya-
pilan ihracat gelirleri, 2024'te bir
onceki yila gore yuzde 1,8 artisla
25,9 milyar dolar olarak kaydedil-
di. 2023 yilinda Turkiye'nin hava
yolu ile en fazla ihracat yaptig
ulkeler sirasiyla Birlesik Arap
Emirlikleri, ABD, Irak, Kuzey Kibr1s
Turk Cumhuriyeti, Almanya, Hong
Kong, Rusya, isvi(;re, Azerbaycan
ve Ingiltere oldu. Oriilmemis
giyim esyas1 ve aksesuarlar, hava
yolu ile en fazla tasinan ilk 10
urun arasinda besinci sirada yer
alirken érme giyim esyasi ve akse-
suarlar altinc sirada yer aldi

Lojistik maliyetlerin artmasi,
ihracati zora sokuyor

Turkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri ozelinde kuresel
ticaret acisindan oldukca 6nemli

avantajlara sahip. Bu avantajlar-
dan biri de ulkenin stratejik ve
hedef pazarlara yakin konumu.
Sektor ihracatinin yuzde 70’ine
yakininin yapildigl Avrupa ulke-
lerine cografi ve lojistik acidan
onemli bir konumda bulunan
Turkiye, bu avantaji sayesinde
ozellikle pandemi doneminde
de kilit bir tedarikci rolti Gist-
lendi. Fakat lojistik alaninda
yasanan sorunlar hem sektor
ihracatina hem de ulke ekono-
misine zarar verme riski tasiyor.
Tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi bu surecte ozellikle
enerji ve akaryakit maliyetlerin-
deki artislar, dogrudan lojistik
sektorunu de etkiliyor ve lojistik
maliyetlerinin yukselmesine yol
aciyor. Bununla birlikte teslimat
surelerinin de cesitli nedenlere

Kara yolu ile ihracatimizda ilk 10 iiriin
arasinda orme giyim esyasi ve aksesuarlari
liiincii sirada, oriilmemis giyim esyasi ve
aksesuarlari yedinci sirada yer aldi.

bagh olarak uzamasi, ozellikle
moda gibi hizh degisen ve kolek-
siyon yogun bir sektorde negatif
sonuclar yaratiyor.

Eylem Plani aciklandi

Ticaret Bakanligl, 77 maddelik
Thracatta 2025 Yili Eylem Plaru'nu
acikladi. Planda, ihracatla ilgili
gumruk ve lojistik sureclerinin,
blokzincirle tek bir ekrandan
elektronik ortamda yonetilip
izlenebilecegi belirtildi. Ayrica
hava yolu gumruk sureclerinde
paydaslarla elektronik entegras-
yonlar saglanarak kargo hare-
ketlerini mobil takip imkani da
sunacak Havayolu Islernlerinin
Dijitallestirilmesi Projesi'nin,
tum havalimanlarinda uygula-
nacagl da eylem planinda yer
ald

iTKiBHedef sayi:377/2025 77



IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER | Lojistik 1

2024 yilinda, Ulkemizden kara yoluyla 107 milyar dolar degerinde mal
ihracati gergeklestirildi, toplam ihracatimizda kara yolunun payr deger

“HRACATCILARIMIZIN EN BUYUK
SIKINTILARINDAN BiRi SINIR BEKLEMELERI”

Murat Baykara
Hizmet ihracatcilan
Birligi (HiB) Yonetim
Kurulu Uyesi

HIB Yuk Tasimacihg
ve Lojistik Hizmetler
Komite Baskani
BAYNAK Uluslararasi
Tasimacilik Genel
Madard

78 iTKiBHedef say:: 377 /2025

urkiye olarak dogu-bati,

kuzey-glney ticaretinde;
Avrupa-Kafkasya-Orta Asya-Asya
ve Orta Dogu bolgeleri arasin-
daisleyen uluslararasi tedarik
zincirlerinde son birkac yilda cok
daha etkin bir konuma geldik. Bu
bolgeler arasindaki ticaretin lojisti-
gini saglayan en glivenilir, kesin-
tisiz ve hizl isleme potansiyeline
sahip alternatif transit guzergahi
olarak yeniden sekillenen ulusla-
rarasi tasimacilik koridorlarinin
gelisiminde 6nemli rol oynamaya
basladik. Turkiye, dogu ile bati
arasinda bir kopru, dunya ticareti-
nin énemli bir gecis koridoru, bir
lojistik ulkesidir. Gelecek bes yilda
uc katina cikacagl ongorulen Avru-
pa-Asya ticaretinde deniz yoluyla
uc¢ ay1 bulan transit stirelerini,
kara agirhikh guizergahlarla 15 gin
altina indirebilecegi hesaplanan
Orta Koridor'un potansiyelinde
kilit rolumiiz var. Orta Dogu'ya
baglanti kuracak Kalkinma Yolu
Projesi'nin, bu koridorlarla kesise-
rek Karadeniz-Adriyatik’i Kuzey
Avrupa'ya baglayan AB destekli
“Via Carpatia” Otoyol Projesiile Cin
gudumli Kusak-Yol Projesinin l-
kemizin bolgesel, hatta kuresel bir
lojistik ve transit tasimacilik tissii
haline gelme hedefi ile cakistig1 bir
surecteyiz.
Son 10 yilda kara yolu ile tasinan
ihracatimiz, yaklasik yuizde 55 artti.
Deniz yolu konteynir tasimacili-
ginda TEU bazinda son 10 yilda
yaklasik yluzde 59'luk bir artis

‘ “Tum siir kaprlanmzim kapasitesi ve islem hizinm artinlmas,
aynca ic gumruklerimizde de beklemeleri onlemeye yonelik altyapi
iyilestirmeleri oncelik arz ediyor.”

gerceklesti. Turkiye, ayni surede
elleclenen yuk hacmini yuzde 26
oraninda artirdi. Hava yolu tasi-
macihginin Turkiye ihracatindan
aldig1 pay, degersel olarak yuzde
10 civarinda olsa da 2013'ten bu
yana hava yolu tasimaciligl ton
cinsinden ortalama yuzde 47 artt1.
Turkiye, demir yolu tasimaciligini
da son 10 yilda kayda deger oranda
gelistirdi. Artik Bulgaristan ve
Yunanistan uzerinden Avrupa'ya,
Gurcistan uzerinden de BDT ve
Cin'e kadar demir yolu ile ulasim
saglayabiliyoruz.

“ihracatimizda kara yolunun pay!
yiizde 41’e cikt1”

TUIK verilerine gére 2024 yilinda,
ulkemizden kara yoluyla 107 mil-
yar dolar degerinde mal ihracat
gerceklestirildi, toplam ihracati-
mizda kara yolunun pay1 deger
olarak yuzde 41’e cikt1. Ulkemizden
deniz yoluyla 126 milyar dolar,
hava yoluyla 26 milyar dolar, demir
yoluyla ise 1,8 milyar dolar dege-
rinde mal ihracati gerceklestirildi.
Lojistik sektorumuz, ulkemize
dogrudan kazandirdig: hizmet
gelirlerinin yani sira mal ihracati-
mizin da ana tasiyicisi konumun-
da. 2028 y1li icin 375 milyar dolar
olarak hedeflenen mal ihracatinin
en buyuk destekeisi, tasimacilik ve
lojistik sektorti olacak. Diinya mal
ve hizmet ihracatindan aldigimiz
pay1 artirarak ulkemizi, dinya ul-
keleri arasinda ticaret performansi
acisindan daha ust siralara cikma-

olarak yuzde 41 ciktl.

y1 hedefliyoruz. Sektorumuz,
ulkemizin ihracatini her kosulda
tasimaya gayret ederek Uretici-
mize ve thracatcimiza her sartta
destek olmaya devam edecek.

“Kara yolu gecis belgesi
yetersizligi sorunu, kota
engeline takilmamiza sebep
oluyor”

Tum dunyada oldugu gibi
ulkemizde de hizla gelisen
e-ticarette gelismek, 2030
yilina kadar e-ihracatin toplam
ihracat icindeki paymn yuzde
10'lara cikarmak gibi 6nemli
hedefler; hizli, maliyet-etkin ve
guvenilir lojistik hizmet kapa-
sitesi sunmay1 zorunlu kilryor.
Bunun icin oncelikli olarak
mal ve hizmet ithracatcilarimi-
zin en buyuk sikintilarindan
biri olan sinir beklemelerinin
azaltilmasina yonelik aksi-
yonlann hayata gecirilmesi
onemli. Thracatimizin yarisina
yakininin kara yoluyla gercek-
lestigi dikkate alindiginda, tim
sinir kapilanmizin kapasitesi
ve islem hizinin artinlmasi,
ayrica i¢c gumruklerimizde de
beklemeleri 6nlemeye yonelik
altyapi iyilestirmeleri 6ncelik
arz ediyor.

Sinir gecislerimizin ve ic gim-
ruklerimizin hizlandinlmasi
icin gumruk mevzuatimiz bas-
ta olmak uzere transit tasimaci-
likla ilgili mevzuat iyilestirme-
lerinin, kolaylastiric1 ve dijital

uygulamalarla desteklenmesi
gerekiyor. Sektorumuzun
kronik sorunlarinin basinda
gelen “kara yolu gecis belgesi
yetersizligi” sorunu, artan ihra-
catimiz paralelinde, ana tasima
guzergahlarindaki baz tlkele-
rin kota engeline takilmamiza
sebep oluyor. Yillik bazda tasi-
macilanimiza kotaya tabi olarak
tahsis edilen sinirh sayilardaki
gecis belgelerinin, genellikle
yilin son aylarinda tamamen
tukendigini ve thracat operas-
yonlarimiza sekte vurdugunu
sik sik tecribe ediyoruz. Bu
sorunlar, son yillarda Schengen
profesyonel tir surucu vizeleri
temininde yasanan sikintilarla
birleserek ihracatcilarimizin
rekabet glicinu azaltiyor.

Yurt disindaki lojistik hizmet
sunumu faaliyetlerimizde kro-
nik sorun haline gelen transit
kisitlamalannin ve profesyonel
surlcu vizelerinde yasanan
sorunlarin ortadan kaldirilmas:
icin en buyuk ihracat pazarimiz
AB ile son donemde hizlanan,
ticaretin kolaylastirilmasi
gundemindeki Yuksek Duzeyli
Ticaret Diyalogu sureci cer-
cevesinde adimlar atilmasini
bekliyoruz. Nitekim ihraca-
fimizin yansinn, ulkemizde
yerlesik olarak yatinim yapmis
Avrupa sermayeli sirketler
tarafindan gerceklestirildigi de
degerlendirildiginde karsilikli
ticarette aksamalar, gecikmeler

ve maliyet artislarina yol acan
bu kisitlamalarnn ¢ozumlen-
mesinin hem Turkiye hem

AB tarafindaki is dinyasinin
ortak cikarina olacag: acik. Mal
ve hizmet ihracatcilanmizin
rekabet guciinii artirarak yakin
cografyalardaki pazarlardaki
etkinliklerinin yani sira uzak
cografyalara da erisimin des-
teklenmesi icin tim tasimacilik
modlarinin birbirini tamam-
layic1 ve destekleyici sekilde
gelistirilecegl mevzuat ve
altyap1 yatinmlanyla guglen-
dirilen bir lojistik ekosistemi
insa etmemiz gerekiyor. Bu
anlamda ozellikle ticaretin
yogun olarak gerceklestigi
bolgelerimiz basta olmak Uizere,
lojistik faaliyetlerin konsolide
edilecegi ve sureclerin etkin-
lestirilecegi intermodal lojistik
merkezlere de buyuk ihtiyac
50z konusu. Mevcut jeopolitik
konumumuzun verdigi avan-
tajlan kullanabilmek icin dis
ticaretimizin lojistik altyapisinu
Kamu-STK-Ozel Sektor paydas-
lan olarak yeniden kurgulamah
ve rekabet glicii saglayacak
sekilde iyilestirmeliyiz.

“iletisim ve koordinasyon
eksikliginden kaynaklanan
stkintilanin acilen c6ziimlenmesi
gerekiyor”

Turkiye olarak yasadigimiz
global krizlerde lojistik sektoru
olarak muazzam bir performans
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"llgili bakanliklarimizin
sinir gegislerimizde

dijital uygulamalar
yayginlastirmaya, e-gegis
belgesi, komsu ulkelerle
gelistirimeye caligilan

tek pencere, e-TIR gibi
sistemleri devreye almaya
yonelik caligmalarini
destekliyoruz.”
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ve dayaniklilik sergiledik. Stratejik
konumumuz, pazar buyukligi-
miuz, sinirlar arasi ticarette ortaya
koydugumuz lojistik kabiliyet

ve yetkinliklerimiz sayesinde
bélgemizde ve uluslararasi tedarik
zincirleri icinde bugiinkiinden
cok daha ileri konuma gelebiliriz.
Ulkemiz tizerinden gecen ulusla-
rarasi tasimacilik koridorlarinin
gelisimini desteklemek ve tilkemi-
zi by-pass etmeye yonelik alter-
natif guizergahlarla etkin rekabet
edebilmek icin lojistik maliyet
avantajlan sunabilmemiz, sir
kapilannmizdan gecisleri hizlan-
dirmamiz ve kolaylastirmamuiz,
gumruk sureclerini iyilestirme-
miz, sektor firmalarinin rekabet
glcunu ve surdurulebilirligini
destekleyecek mekanizmalarn
genisletmemiz onemli.
Thracatimizi tasiyan tirlarimuizin
sinirlarimizdan cikarken maruz
kaldiklar1 uzun beklemeler, ic
gumrukler ve sinir kapilarimizda-
ki kapasite yetersizligi ile burok-
rasiden kaynaklanan sorunlarin
yanui sira kurumlar arasinda etkin
iletisim ve koordinasyon eksikli-
ginden kaynaklanan sikintilann
acilen ¢ozumlenmesi gerekiyor.
Bu baglamda aciklanan 2025 Y1l
Thracat Eylem Plani’'nda yer alan
“Glimrtiklerde Thracati Kolaylas-
tinca Faaliyet ve Projeler” bash-
gindaki gumruk modernizasyon
ve iyilestirme calismalary, diji-
tallesme ve izinli génderici/alicl
gibi kolaylastirict uygulamalarn
yayginlastinilmasi ile ilgili hedef
ve projeleri destekliyoruz. lgili
bakanliklarimizin sinir gegis-
lerimizde dijital uygulamalan
yayginlastirmaya, e-gecis belgesi,
komsu ulkelerle gelistirilmeye
calisilan tek pencere, e-TIR gibi
sistemleri devreye almaya yone-
lik calismalarnini destekliyoruz.
Bunlarin yaninda uluslararasi ta-
simacilik koridorlarindaki etkinli-
gimizin artinlmasi ve uluslararasi
tasimacilarimizin dis ticaretimizi
hedef pazarlanna ulastirirken
kars: karsiya kaldiklan kotalar,
transit vergileri gibi haksiz ve

ayrimel kisitlamalarin kaldinlma-
st sureclerine de katki saglayacak
“ticaret diplomasisi"nin guclen-
dirilmesine yonelik eylemleri de
destekliyoruz.

Thracatcilanmizin ihtiyac duy-
duklarn lojistik kapasite ve hizmet
cesitliligini saglayabilecek filo ve
altyap1 yatinmlar, limanlanmi-
zin demir yolu baglantilaninin
gelistirilmesiyle desteklenecek
intermodal hizmet yetkinligi ve
cesitliligi, komsu ve yakin cograf-
yalarimizdaki ihracat partnerleri-
mize ulasim alternatiflerini arti-
racak Ro-Ro, Ro-La ve intermodal/
kombine tasimacilik hatlarinin
ve intermodal lojistik merkezlerin
devletimizce de desteklenecek
stratejik yatinmlar cercevesinde
kurulmasi da thracatimizin reka-
bet glicinin artmasina énemli
katkilar saglayacaktir. Thracatci-
lanimizin cografi olarak uzak ve
buyuk pazarlara yonelmesi, ihra-
cat pazarlanmizin cesitlenmesi
acisindan onemli.

“Lojistik sektoriine saglanan
destek, ihracatimizin gelismesi
anlamina geliyor”

Jeopolitik degisiklik ve gelisme-
lerin tilkemize sagladig strate-
jik konum avantajiny, etkin bir
Kamu-Ozel Sekt6r-STK is birligi
cercevesinde atilacak adimlarla
desteklenmesiyle dis ticareti-
mizin yaninda son iki yilda iki
katina cikan net transit ticaret
gelirimizi ve kuresel tedarik ve
deger zincirlerinde tulkemizin pa-
yin1 misliyle artirabilme sansirmiz
olacak. Lojistik sektorumuzun
rekabet gucunu artiracak, mali-
yetlerini azaltacak ve engellerin-
den anndiracak guicli bir vizyonla
ilerliyoruz. Lojistik sektorine sag-
lanan destek, dolayli olarak mal
ihracatinin desteklenmesi ve bir
butun olarak ulke ihracatimizin
gelismesi anlamina geliyor. Her
gecen gun artan maliyet unsurla-
nimiz dikkate alindiginda sagla-
nacak ilave desteklerin, dogrudan
mal ihracatimizin performansini
artiracagini ifade etmek isterim.
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Melda Dikmen Gurel
Treso i¢ Mimarlik Kurucusu, Tasarimci

“YERLI TEKSTIL
URUNLERINDEKI CESITLILIK VE
KALITE MUAZZAM”

Tekstil irtunlerinin mekan tasanmlarnndaki 6nemi hakkinda bilgiler paylasan
Treso ic Mimarlik Kurucusu ve Tasarrma Melda Dikmen Gtirel “Sadece perde,
dosemelikler anlaminda degil; ozellikle banyo, mutfak ve sofra tekstillerinde
de yerli urtinlerdeki cesitlilik, kalite, erisilebilirlik muazzam.” ded.i.
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ncelikle sizi tanimak, mima-
O ri kariyerinizin ve Treso ic

Mimarhik’in kurulus dykiisiinii
dinlemek isteriz.
ODTU Endustri Urtinleri Tasarim
Bolimii'nde 2009 yili tamamladigim
egitimimden kisa stire sonra ic mimari
sektorunde faaliyet gosteren firmam
Treso Ic Mimarlik' kurma sansi bul-
dum. Egitim stirecimde yapmak istedi-
gim isi bulma yonindeki arayisim, yat
tasanmindan tutun da gida sektoriine
kadar bircok deneyim edinme sansi
buldugum tecriibeye yol act1 ve beni
hayalimdeki isi yapma imkanina
tasimus oldu. Belki daha gec kesfetme
imkani buldugum, aslinda cocukluk
yillanima kadar uzanan ic mimariye
olan ilgim; bugiin 6zellikle list seg-
ment konut Uzerine uzmanlastigimiz
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i¢ mimari proje ve uygulama hizmeti
veren Treso I¢ Mimarlik biinyesinde
hayat buldu.

Treso Ii¢ Mimarlik hangi alanlarda
hizmet veriyor?

Firmarmzin ana uzmanlk alan, ust
segment konut projeleri. Bugiine
kadar bu alanda hem proje hem de
uygulama olarak tamamladigimiz cok
saylda proje mevcut. Hatta bunlardan
bazilan yurt disinda bazi 6dullerle
taclandi. Konut projelerinin detayca
daha yogun projeler olmasi, degisen
isverenlerle ihtiyaclann ve begenilerin
farklilasmasindan kaynaklanan ce-
sitliligi, bizi bu alanda hizmet vermek
konusunda cok heyecanlandinyor. Ta-
mamladigimiz her bir proje, bambaska
bir hikayeye donusuyor.

Tamamladigimiz konut projeleri
sonrasinda referanslanmiz geregi,
bizimle is yerlerinde tasarim ve uy-
gulama faaliyetlerini devam ettirmek

istiyorlar. Ya da konutunda calistigimiz

bir ev sahibimiz, bir tamidiginin is yeri
icin bize referans olabiliyor. Bu kimi
zaman bir ofis, kimi zaman bir klinik
gibi cesitlilik gosteren alanlar olabi-
liyor. Dénem dénem farkli alanlarda
hizmet vermek de hem bizim bakis
acimizl cesitlendirdigi hem olcegimizi
degistirdigi hem de yeni bilgiler ve
tecriibeler edinmemize firsat tanidigi
icin bize de oldukca cazip ve heyecan
verici geliyor.

Kisiye 6zel ve butik calisma anlayisi

ile giinlitk yasam senaryolarindan
kullanim aliskanliklarina, zevklere ve
ihtiyaclara dzel diisiiniilmiis, yenilikgi,
zamansiz ve keyif veren mekanlar
tasarliyorsunuz. Bu tasarim siirecinde
ne tiir ayrintilara 6nem verirsiniz?
Tasarimlarinizdaki “imza” niianslar
nelerdir?

ye ozel dikilmis bir ceket” tanimini cok
kullaninz. Tasarimlanmizin en buytik
basarisy, karsimizdaki her bir kulla-
niciy1 yakindan tanimak ve anlamak
icin sonsuz bir caba sarf etmemizde
yatiyor. Bizim icin kullaniciy1 tanimak,
onun bize iletebildiginden otesini
ongorebilmek, ihtiyaclara dogru
¢ozumleri sunmak, kullanicinin gus-
tosuna hitap eden, zamansiz, zevkli,
memnuniyetle kullanilan mekanlar
sunabilme imkan saghyor.

Bir mekanin kullanicisinin yasam
kalitesini konfor, estetik ve fonksiyon
anlaminda artirabilmesi cok kiymetli.
Bu anlamda sundugumuz tasanmin
esnek, zamansiz ve bir o kadar da
rafine olmasi bizim imza niianslanmiz
denilebilir.

ic mimari projelerinizde sofra ve servis
detaylarina kadar bircok ayrintiyi

Dogal igerikli tekstil Grtinlerini kullanmaktan mutlu olmakla birlikte,
bu Urdnlerin hem kullanim hem de bakim anlaminda hassas olmalari
sebebiyle her zaman tercih sebebi olamayabiliyor.

gozetiyorsunuz. Bu noktada tekstil
iirlinlerinin, mimari tasarimlarda nasil
bir dnemi oldugunu sdylersiniz?
Tekstil, bizim projelerimizin en buytk
tamamlayicisi denilebilir. Clinkii
belirttiginiz gibi projelerimizdeki
tekstiller sadece perde, hali ya da
oturma yuzeylerinin tekstil secimle-
rinden ibaret degil. Ele aldigimiz konut
projelerini, tipki bir marka yaratir gibi
kullanmcisinin yasam tarzina, stiline

ve ihtiyaclarnna uygun olacak sekilde;
mekanik ihtiyaclardan sofra servisine
kadar bir butiin olarak ele aliyoruz. Bu
durumda masa ortulerinden, pecete-
lere, nevresimlerden, havlulara kadar
sectigimiz bircok tekstil irunu devreye
giriyor. Bu anlamda projenin en ince
aynntisina kadar ilgilenmek kimi za-
man insan ustl bir efor gerektirse de

projeler tamamlandiginda adeta kendi
hikayesini anlatan bir marka sertiveni
haline geliyor.

Bu, gerek bizim mukemmeliyetci
yapimizdan dolay: butunu eksiksiz
ele alabilmek anlaminda, gerekse

bir projenin en ince ayrintisiyla dort
dortlik distinilmus olmas: anlamin-
da da kiymetli. Kullanicisinin zevkini
yansitan tek bir dili, total bir alana ha-
kim kilabilmenin, daha gutclu projeler
ortaya ¢ikardigina inaniyoruz.

Siz tasarimlarinizda daha cok ne tiir
tekstil iiriinlerini kullaniyorsunuz?

Bu iiriinleri secerken dikkat ettiginiz
ozellikler neler oluyor?

Tekstil trtinlerinin kullanilacag meka-
nin fiziksel ozelliklerine, kullanim
ihtiyaclarna ve kullanicinin ahiskan-

Tekstil, bizim
projelerimizin en biiyiik
tamamlayicisi denilebilir.

Iiklanna uygun secilmesi hi¢ siiphesiz
ki onemli. Renk, doku ve desen isin
estetik kismini tamamlayan unsurlar
olsa da bir tekstil trtiniiniin seciminde
dikkat edecegimiz unsurlar bizim icin
bunlarla sinirli degil. Kumasin kolay
temizlenebilir olmasi, leke tutmamasi,
martindale gibi asinma degerleri, ice-
rigindeki bilesim oranlan gibi detaylar
secimlerimizi etkiliyor. Keza bir evde
evcil hayvan olup olmamas bile tekstil
secimlerinde 6nem kazaniyor.

Dogal icerikli tekstil trtinlerini kul-
lanmaktan mutlu olmakla birlikte,

bu trunlerin hem kullanim hem de
bakim anlaminda hassas olmalar
sebebiyle her zaman tercih sebebi
olamayabiliyor.

Soz konusu tekstil olunca yerli ima-
latin kalitesine kiymet veriyoruz ve
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Mekandaki malzemeler icindeki sicaklik-sogukluk dengesini kurarken de tekstil iiriinlerinin, bu denklemde doldurdugu biiyiik bir yer s6z konusu.

projelerimizde de siklikla yer vermeye
calistyoruz. Hem yerli Urtinlerdeki gra-
fik tasarimlann gelismesi hem maliyet
anlaminda projelerimize sagladigl
fayday1 degerli buluyoruz. Sadece per-
de, dosemelikler vs. anlaminda degil;
ozellikle banyo, mutfak ve sofra teks-
tillerinde de yerli Urtinlerdeki cesitlilik,
kalite, erisilebilirlik muazzam. Bu
alana yillarni vermis kokli markalar
kadar, yeni dogan cok kiymetli marka-
lar da ozellikle konut projelerimizde is
ortagimiz haline geldiler.

Sizce tekstil diriinleri, mekanlarin
atmosferini nasil etkiliyor? Bir tasarima
tekstil iiriinleri dahil edildiginde ne gibi
degisimler gézlemliyorsunuz?

Mekan tasanmlannda gozettigimiz
bir denge algoritmasi var. Secilen tim
malzemelerden tutun da mekanin
doluluguna ve bosluguna kadar yapti-
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gimiz bu is, bir dengeye ulasma cabasi
ve sanatl. Mekandaki malzemeler
icindeki sicaklik-sogukluk dengesini
kurarken de tekstil Girinlerinin, bu
denklemde doldurdugu biiytk bir yer
soz konusu. Mekanlarn 1sitan tekstil
urlinleri bizim icin olmazsa olmaz. Sa-
dece konutlarda degil, buytik calisma
ofislerinde bile zemin kaplamalanyla,
perde dokulanyla, oturma grupla-
riyla ortamdaki o dengeyi saglama
konusunda guiclii oyuncular haline
geliyorlar. Kimi zaman bir kumasa
dokundugumuzda bizde yarattig1 bir
his bile, bir projenin tasanm ilhami
haline gelebiliyor.

Mekan tasarimlarinda renklerin sizin
icin nasil bir 5nemi var? Renk kulla-
niminda dikkat ettiginiz unsurlan
bizimle paylasir misiniz?

Renk konusunda oldukca tutucu bir
toplumuz aslinda. Farkh renkleri, de-

senleri, dokular bir arada kullanmak-
tan genellikle cekiniyoruz. Dolayisiyla
isverenimizin talebi de cogunlukla
renk anlaminda daha tonsurton,
daha tekduze bir palet olarak geliyor.
Ozellikle de yasam alanlari olan evler
s6z konusu oldugunda, ortak yasam
alanlarn olan oteller, restoranlar

gibi alanlarnn aksine, gelen talepleri
genelde daha sakin ve risksiz olarak
degerlendiriyoruz.

Uzmanlik alanimizin konut olmasi, bu
mekanlarin icinde sadece birkac saat
gecirilecek bir restoran ya da birkac
gun gecirilecek bir otel gibi olma-
masl sebebiyle kullanicisinin renkle
olan iliskisi, bizim tasarimdaki renk
cesitliligimizi de dogrudan etkiliyor.
Hedefimiz, her zaman kullaniciy1 o
mekana ait ve o mekanda iyi hissettir-
mek. Secimler anlaminda daha cesur
isverenlerle bulustugumuz projelerde
biz de daha fazla heyecanlamiyoruz.

S0z konusu tekstil olunca yerli imalatin kalitesine kiymet veriyoruz
ve projelerimizde de siklikla yer vermeye calisiyoruz.

Ama bizim icin su degismez bir gercek
ki en renkli projemizde bile rengi,

her zaman daha kolay degisebilir
tamamlayici parcalarda kullanmaktan
yanaylz. Cinku insan zevki ve bege-
nisi degisebiliyor. Bu anlamda daha
zamansiz ve surdurulebilir tasarimlar
sunabilmek de bizim icin kiymetli.

Siirdiiriilebilirlik ve teknoloji, giiniimii-
ziin en 6nemli konularindan biri haline
gelirken bu iki bashgin mimari projele-
re nasil yansidigini gézlemliyorsunuz?
Siz tasarimlarinizda bu bashklardan
nasil faydalaniyorsunuz?
Surdurilebilirlik kavrami, ofisimiz icin
kiymetli. Zevklerin degisken olmasi
kadar zamanimizin hizl erisim ve
hizli tiketim donemi olmasi, tipki
moda gibi ic mimaride hizla gelen
gecen trendlerin meydana gelmesi bu
alandaki tiketimin surdurulebilirligini
zorlastinyor. Ancak su da bir gercek

ki kaynaklarimiz tikeniyor ve gelecek
nesillere aktaracaklarimiz konusunda
birtakim sorumluluklarimiz var. Bu
sebeple teknolojinin gelismesinden
kaynaklanan hiz1 tiiketime yansitmak
yerine, dogru kisiye dogru tasanm
hizmetini vermek adina kullanabi-
lirsek sturdurulebilirlik anlaminda
lzerimize diisen sorumlulugu yerine
getirebiliriz. Bunun yaninda yaptigi-
miz ise cok kiymet veriyoruz ve hizla
tasarlanip uygulanmis, kisa sure sonra
icinde kullanilmaktan sikilip degisik-
lige gidilecek mekanlar tasarlamay:
dogru bulmuyoruz. Uzerine uzun ve iyi
dustunulmus, degisebilecek istek ve ih-
tiyaclara cevap verebilecek esneklikte,
zamansiz ve surdurulebilir mekanlar
tasarlamak temel anlayisimiz.

2025 yili itibariyla mimari trendler na-
sil sekilleniyor? Son donemde tiiketici-
lerin farkhlasan tercihleri ile ilgili neler

Kimi zaman bir kumasa dokundugumuzda bizde
yarattigi bir his bile, bir projenin tasarim ilhami
haline gelebiliyor.

soylersiniz?

Son donemlerde ic mimaride mak-
simalizm, yukselen bir trend. Bu da
desenlerin, dokularin, malzemelerin
katmanhhgin getiriyor. Dolayisiy-

la mekanlarda tekstil trunlerinin
kombinasyonlarna da bu doku ve
renk katmanlihginin yansidigin sik-
likla gorecegiz. Ayni zamanda insan,
simdiye kadar hic olmadig1 kadar tim
mekanlarnn basroliinde. Mekéanlar,
kullanicisiin “iyi olma haline” hizmet
edecek sekilde tasarlaniyor. Yeni lik-
sun de tanumiyla paralel ilerleyen bir
trend yukselisi var diyebiliriz.
Trendlerden ziyade, kullanicinin
kendini tanima yolculugu ve hayattan
beklentilerini iyi bilmesi; ona 6zel
tasarlanacak bir i¢ mimarinin temelini
olusturuyor. Her tasanm, kisiye 6zel
oldukca ve her mekan birbirinden
farklilastikca essizlesiyor ve degeri
artiyor.
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Sehit Buyukelci Galip Balkar Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi Muduru
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“iTHIB’IN DESTEGIYLE
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OGRENCILERiIMiZ, DAHA
FAZLA FIRSATA ERISIYOR”

ITHIB'in hamiliginde yeni binasinda egitim dgretime devam
eden Sehit Bliytikelci Galip Balkar MTALnin Mudtrt: Umit
Gurakm,“Turkiye'nin en koklu tekstil meslek liselerinden biri
olarak ITHIB'in degerli destekleriyle her gecen giin bliytimeye ve

gelismeye devam ediyoruz.” dedi.

ehit Biiyiikelci Galip Balkar
S MTALde hangi béliimler yer
ahyor?

D Schit Biiyiikelci Galip Bal-
kar MTAL olarak Moda Tasarm
Teknolojileri ve Tekstil Teknolo-
jisi olmak uzere iki ana alanda
egitim veriyoruz. Moda Tasarim
Teknolojileri alaninda giysi kalip
tasarmi ve uretimi dalinda egi-

tim sunuyoruz. Tekstil Teknolojisi
alaninda ise dokuma uretim tek-
nolojisi, iplik uretim teknolojisi,
orme uretim teknolojisi ve tekstil
boya baski desenciligi dallarinda
ogrencilerimizi sektore hazirh-
yoruz. Bu yil yaklasik 5o 6grenci
mezun veriyoruz ve mezunlarmi-
zin buyuk kismu tekstil ve moda
sektorunde istihdam ediliyor ya
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da egitimine universitede devam
ediyor. Sektorle kurdugumuz
gucli baglar sayesinde ogrenci-
lerimiz, mezun olduktan sonra
hizla is hayatina adapte olabiliyor.
Mezun sayimizin dusik olmasinin
sebebi, son bes yildir farkl okulla-
rin bunyesinde misafir olarak ikin-
ci 6gretim seklinde egitim vermis
olmamiz. Ancak su an bulundu-
gumuz yeni okulumuzda, gelecek
yildan itibaren kaliteli ve nitelikli
yuksek kontenjanda 6grenci ala-
cagimiz icin mezun sayimizda da
onemli bir artis olacaktir.

ITHIB hamiliginde egitim 6grenimin
devam ettigi okul, yeni binasina yer-

lesti. Okulun yeni binasi ile ilgili neler
soylersiniz?
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3 Subat'ta yeni binamiza tasindik.
Yeni kampusumuz, modern egitim
anlayisina uygun, genis, donanmiml
ve 6grenci odakli bir yapi olarak
tasarlandi. 36 atolye ve 24 derslik
bulunan okulumuzda tim atolyele-
rimiz, 6grencilerin mesleki gelisim-
lerini destekleyecek sekilde tam
donanimh makinelerle ve giincel
teknolojiyle donatildi. Bazi malze-
me eksiklerimiz olmasina ragmen
mevcut imkanlanmiz sayesinde
ogrencilerimiz, uygulamali egitimi
en verimli sekilde aliyor. Okulumuz-
da 250 kisilik cok amach salon, acik
ve kapali spor salonlar bulunuyor.
Bu sayede ogrencilerimiz yalnizca
mesleki egitimle degil, ayni zamanda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler-
le de gelisimlerini surdurtyor. Buyuk
bir kampus okulu olarak hem teknik
donanim hem de ¢ok yonli egitim

anlayisimizla 6grencilerimize en iyi
imkanlan sunuyoruz. Yeni binamizin
sagladigl modern altyapi sayesinde
ogrencilerimiz, sektorun ihtiyag
duydugu becerileri kazanarak mezun
oluyor. ITHIB'in destegiyle egitim
kalitemizi daha da artirmay ve
ogrencilerimizi sektore en donanimh
sekilde hazirlamay hedefliyoruz.

Mezun olan 6grencilerin yiizde kaci
liniversite egitimine devam ediyor
ve yiizde kaci sektorde is hayatina
basliyor?

Ogrencilerimizi hem akademik hem
de mesleki anlamda en iyi sekilde
gelecege hazirhyoruz. Mezun olan
ogrencilerimizin yaklasik ylizde 15’1
universite egitimine devam ederken
buyuk cogunlugu sektérde dogrudan
istihdam ediliyor. Ogrencilerimiz,
okurken edindikleri teorik bilgi ve
uygulamal becerileri staj donem-
lerinde sektorle ic ice calisarak
pekistiriyor ve bu sayede mezuniyet
sonrast is hayatina hizh bir gecis
yapiyor. Ozellikle staj yaptiklar fir-
malarda gosterdikleri basarl, mezun
olduktan sonra is teklifi almalarim
sagliyor. Mezunlanmiz modelist,
kalip tasanmaisy, Uretim planlama
elemany, kalite kontrol uzman ve
uretim sorumlusu gibi 6nemli pozis-
yonlarda gorev aliyor. Okulumuzun
gucli sektorel is birlikleri, donanimh
atolyeleri ve uygulamal egitim
modeli sayesinde mezunlarimiz, is
dinyasinin ihtiyac duydugu nitelik-
lere sahip bireyler olarak yetisiyor. Bu
sayede hem bireysel kariyer hedefle-
rine ulasiyor hem de tekstil ve moda
sektorune katki saghyorlar.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin
nitelikli eleman ihtiyacini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tekstil Hazir Giyim, hizla gelisen

ve surekli nitelikli eleman ihtiyaci
duyan bir sektor. Sektortin en buyik

Yeni binamizda, daha modern ekipmanlar, daha gigl bir egitim
altyapisi ve sektorle ig ige yurutulen projelerle dgrencilerimizi en

lyi sekilde yetistirmeyi sUrdurtyoruz.

sorunlarindan biri, mesleki donani-
ma sahip, yetismis is glici bulmada
yasanan sikintl. Bu noktada koklu bir
tekstil meslek lisesi olarak ogrencile-
rimizi sektore en iyi sekilde hazirh-
yoruz. Okulumuzun yillardir sektorle
i¢ ice olmasi ve firmalarla gugcli is
birlikleri kurmasi, 6grencilerimizin
mezuniyet sonrasi is bulma suirecini
oldukga kolaylastinyor. Ogrencileri-
miz, staj donemlerinde sektorle bire-
bir calisarak is hayatina erken adapte
oluyor ve buyuk oranda staj yaptik-
lan firmalarda mezuniyet sonrasi

ise baghyor. Aynca ITHIB'in okulu-
muzla yuruttugu ortak calismalar ve
sagladigl destekler, 6grencilerimizin
sektorde daha fazla firsata erisme-
sini saghyor, is bulma olanaklarini
artiniyor. Bolgemizde bulunan tekstil
firmalarn ile strekli iletisim halinde

olmamiz, 6grencilerimizin sektériin
beklentilerine uygun yetismesini
saglarken isverenler icin de nitelikli
eleman ihtiyacini karsilayan onemli
bir képru olusturuyor.

Ogrencilerinizi sektére nasil hazirli-
yorsunuz?

Ogrencilerimizi sektore hem teorik
hem de pratik anlamda en iyi sekilde
hazirlamak icin kapsaml bir egitim
modeli uyguluyoruz. Yeni binamiza
tasinmamizla birlikte modern maki-
neler ve guincellenmis egitim ortam-
lanyla 6grencilerimizin sektore daha
donaniml sekilde hazirlanmasin
saghyoruz. Teorik egitimde, guncel
mufredat dogrultusunda sektore yo-
nelik dersler veriliyor. Tekstil ve moda
alaninda yenilikleri takip eden bir
egitim anlayisi1 benimseniyor. Ancak

mesleki egitimde pratik uygulamalar
blytk onem tasidig icin dgrencile-
rimizi sadece derslerle degil, atolye
calismalar, proje bazli uygulamalar
ve sektorle birebir temas halinde ye-
tigtiriyoruz. Ogrencilerimize gercek is
ortamini tanitmak amaciyla binlerce
firma ile egitim gezileri duzenledik.
Bu gerziler sayesinde 6grencilerimiz,
uretim sureclerini yerinde gozlemle-
me, sektor profesyonelleriyle tanisma
ve guncel teknolojileri deneyimleme
firsat1 buldu. Bunun yani sira uzman
konuklarla yapilan seminerler, firma
temsilcileriyle gerceklesen paneller
ve atolye ici uygulamalar sayesinde
ogrencilerimiz sektore dair bilgi ve
becerilerini dogrudan gelistirme
imkan elde ediyor.

Sektorle ne gibi is birlikleri gercek-
lestiriyorsunuz? ITHiB’in okulunuza
sagladigi destekler nelerdir?

ITHIB'in okulumuz icin sagladig1 des-
tekler, egitim kalitemizin artmasinda
btytk rol oynuyor. Sektorle is birlikle-
rimiz kapsaminda, 6grencilerimiz icin
staj programlar, fabrika gezileri ve
firma ziyaretleri diizenleniyor, sektor
profesyonelleriyle dogrudan iletisim
kurmalan saglaniyor. Bunun yani
sira sektorle ortak projeler yurtterek
ogrencilerimizin gercek is hayati-

na daha mezun olmadan adapte
olmalarina olanak taniyoruz. ITHIB,
okulumuzda makine alimi, malzeme
destegi, egitim altyapisinin giiglen-
dirilmesi ve lojistik destek gibi bircok
alanda katki saghyor. Yeni binarmiza
gecis surecinde de malzemelerin
tasinmasi ve eksiklerin giderilmesi
konusunda buyuk destek verdiler. Ay-
rica makine ve techizatlarinin bakim
onarnmi icin de biiytik destekleri oldu.
Bu is birlikleri sayesinde 6grencileri-
miz, son teknoloji ekipmanlarla egi-
tim alma firsat: buluyor ve sektoriin
guncel dinamiklerine hakim olarak
mezun oluyor.
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Meslek liseleri, hem ig hayatina dogrudan atilmak isteyen hem de iiniversite egitimine devam

Tekstil ve Hazir Giyim béliimlerinde
liretim anlaminda ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Okulumuzda gorev yapan, alaninda
uzman ogretmenler, 6grencilerimize
birebir uygulamal egitim vererek
sektorde ihtiyac duyulan becerileri
kazanmalarnm saglyor. Ogrencileri-
miz, atolye derslerinde, firma gezile-
rinde ve staj sureclerinde Uretimin
her asamasini yakindan deneyimle-
me firsati buluyor. Bu stirecte, model
gelistirme, tasanm, kalip hazirlama
ve uretim teknikleri gibi temel
alanlarda uygulamali egitim alarak
gercek uretim sureclerine hakim
oluyorlar. Uretim calismalar sadece
egitimle simirh kalmiyor; 6grencileri-
miz yeni fikirler gelistirerek projeler
uretiyor ve bu projeler cesitli yans-
malarda degerlendiriliyor. Ornegin
gectigimiz yil dizenlenen Sifir Atik
Yarismasi'nda, misafir oldugumuz
binada elimizdeki malzemeleri en
verimli sekilde kullanarak stirdi-
rulebilir tasarimlar ortaya cikardik.
Ayrica “Meslek Lisesi Ogrencileri
Aileleriyle Bulusuyor” projesi kapsa-
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etmek isteyen dgrenciler icin onemli bir temel olugturuyor.

minda 6grencilerimizle birlikte canta
uretimi gerceklestirdik. Bu tir calis-
malar sayesinde ogrencilerimiz hem
uretim becerilerini gelistirdi hem de
toplumsal fayda saglayan projelerde
aktif rol ald1. Egitim modelimiz sa-
yesinde 6grencilerimiz hem uretim
sureclerine hakim bireyler olarak
yetisiyor hem de sektore deger katan
projeler gelistirme firsati buluyor.
Ayrica DOSE adi altinda doner ser-
maye ¢alismalanmiz da bulunuyor.
Moda tasarim alaninda bir siparis
atolyemiz kuruldu. Tekstil teknolojisi
alanlannda da istenildigi takdirde
numune dokuma veya yuvarlak
orme isleri yapabiliyoruz.

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye
acisindan nasil bir 6nemi oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Mesleki ve teknik egitim, Tirkiye'nin
sanayi ve Uretim glicunun gelismesi
icin kritik bir oneme sahip. Meslek
liseleri, hem is hayatina dogrudan
atilmak isteyen hem de universite
egitimine devam etmek isteyen
ogrenciler icin 6nemli bir temel

olusturuyor. Pandemi déoneminde
meslek liseleri asil varliklarini ortaya
cikardy; bu surecte buyuk bir 6zve-
riyle ihtiyac olan ne kadar malzeme
varsa hepsinin Uretimini yapti. Bu
da mesleki ve teknik egitimin ¢ok
onemli oldugunun bir kanit1. Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri, sektorde
yasanan nitelikli ara eleman agigini
kapatmada buyuk rol oynuyor. Biz,
Turkiye'nin en koklu tekstil meslek
liselerinden biri olarak ITHIB'in
degerli destekleriyle her gecen gin
buyumeye ve gelismeye devam edi-
yoruz. Yeni binamizda, daha modern
ekipmanlar, daha guclu bir egitim
altyapis1 ve sektorle ic ice yurutu-
len projelerle 6grencilerimizi en iyi
sekilde yetistirmeyi surduriyoruz.
ITHIB'in sagladig1 desteklerle birlikte
okulumuz, sadece bir egitim kurumu
olmanin otesine gecerek sektore

yon veren, kalifiye is glicui yetistiren
onemli bir merkez haline geliyor. Bu
dogrultuda, mesleki egitimin guctine
inanarak ogrencilerimizi ig dinyasi-
na en iyi sekilde hazirlamaya devam
ediyoruz.

Tiirkiye
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

KOZA FiNALISTLERININ
ILHAM VEREN HIKAYESI

Konfeksiyon Thracatcilan

Birligi (IHKIB) tarafindan
1992 yilindan beri dizenlenen
Koza Genc Moda Tasarimcilar
Yarismasi, 32'nci kez gercekles-
tirildi. Moda tasarimi alaninda
kariyer yapmak isteyen geng
yetenekleri endustriyle bulustu-

®
I stanbul Hazir Giyim ve
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ran en onemli platform olarak
gorulen Koza, moda endustrisi-
ne yeni tasarnimcilar kazandir-
mak konusunda da lokomotif
gorevi Ustleniyor. Duzenlendigi
32 yil suresince Turkiye'nin en
etkileyici moda arsivini yaratan
yarisma, bu yonuyle Turkiye'deki
moda endustrisinin gelisimini

ve tarihini de temsil ediyor.
Koza'nin tim finalistleri, giinu-
muzde Turkiye'nin en taninmis
moda tasarimcilar olarak
kendi markalarini kurdu ya da
bircogu, onde gelen moda mar-
kalarinin tasanm departmanla-
rninda gorev yapiyor. Kariyerinin
henuz basindaki tasanimcilan

Tam 32 yildir moda endustrisine yeni tasarimeilar kazandirmak konusunda lokomotif gorevi
Ustlenen Koza Geng Moda Tasarimellart Yarigmasi, 1992 yilinda bu yana kesintisiz olarak devam
ediyor. Yanigmanin gegmis yillardaki finalistleri, Koza'nin kariyer yolculuklarinda nasil etkiler
yarattigini [TKIB Hedef dergisine anlatti.

Turk moda sektorune kazandira-
rak arti deger yaratmayi hedef-
leyen Koza, bu guclu endust-
rinin surdurulebilir olmasina
onemli katki sagladi. Turk moda
diinyasina Bahar Korcan, Ozgur
Masur, Ozlem Kaya, Hatice
Gokee, Zeynep Tosun, Niyazi Er-
dogan, Giray Sepin, Meltem Oz-

bek’in de aralarinda bulundugu
cok degerli isimler kazandiran
Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismast, Turkiye'nin ilk ve en
prestijli moda tasarim yarismasi
olarak biliniyor.

Uc asamali degerlendirme stre-
cinden olusan yarisma surecin-
de tasanmecilar, akademisyenler
ve moda profesyonellerinden
olusan secici kurul, finalistleri
belirliyor. Secilen 10 finalist,

gala gecesine kadar koleksiyon
hazirlama sureclerine men-
torlan esliginde devam ediyor.
Koleksiyon hazirlama stirecinde
atolye ve danismanlik destegi
alan finalistler, gala gecesinde
koleksiyonlarini defile orga-
nizasyonu ile Turk ve yabanci
basin mensuplarinin yani sira is
ve moda dunyasinin 6nde gelen
isimlerinden olusan seckin da-
vetli grubuna sunuyor. Defilenin
ardindan kazanan ¢ tasarnmacj,
para odulinun yani sira yabanci
dil egitimi, yurt dis1 fuar ziyareti,
Moda Tasarnimcilarn Dernegine

tyelik ve Istanbul Moda Akade-
misi (IMA) egitimi gibi 6dullerin
sahibi oluyor.

Sektore yon verdiler

Yarisma finalistlerinin bu-

yuk cogunlugu Hazir Giyim
sektorinde tasarimai olarak
kariyerine devam ediyor. Kendi
markasini yaratarak moda tasa-
nmciligr alanindaki faaliyetle-
rini surduren yarismacilar hem
Turk hem de dinya capindaki
moda markalarina da tasarim
ve danismanlik hizmeti veriyor.
Yarismacilann kurduklar mar-
kalarn bir kismi, surdurulebilir
moda alaninda yolculuk yapiyor.
Yarisma sayesinde sektorun ileri
gelen markalarindan is teklifleri
alan finalistler, bu sayede énem-
li firsatlar elde etti. Akademik
calismalar yaparak gen¢ moda
tasanimcilarina da yol gosteren
finalistlerin yan sira Turkiye'nin
en onemli moda markalarinda
tasarimci olan yarismacilar da
bulunuyor.
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SEVDA DALGIC ALTINDERE
22. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNncisi

“KARIYERIMDE BUYUK BiR
iVME KAZANDIM”

Yarismayi kazandiktan

sonra kariyerimde buyuk bir
ivme kazandim. Sektordeki
profesyonellerden teklifler
almaya basladim. Bircok
firma ve tasarimciyla calistim.
Yarisma sonrasi hem kisisel
hem de profesyonel anlamda
daha fazla gliven kazandim ve
moda dlnyasinda kariyerimi
daha saglam temeller Uzerine
insa etmeye basladim. Su an
Beymen Group buinyesinde
Beymen Club Womenswear
markasinin tasarim

ekibinde yer aliyorum. Kendi
aksesuar markami kurmayi
hedefliyorum.

Yarismaya katilarak dogru
kisilerle, dogru zamanda

bir araya gelme firsatim

oldu ve bunu cok iyi
degerlendirebildim. Bir
tasarimci olarak hayalini
kurdugunuz koleksiyonu,
onlnuze imkanlarin
sunuldugu deneyimlerle
ortaya cikarabilmek cok
kiymetli. Bu durumlarda biraz
on yargih olup cekinebiliyoruz
ama gercekten basarili
olduguna inandiginiz ve emek
verdiginiz hicbir sey, 6dulsiz
kalmiyor ve en onemlisi asla
ertelemeden yapabilmek.

MERVE ODABASI DOGU

23. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“KOZA, GENC TASARIMCILAR
iciN COK ONEMLI BiR
BASAMAK”

Yarisma sonrasi master
egitimim icin gittigim
Milanoda iki yil yasadim ve
Vionnet Paris tasarim ekibinde
yer alarak uluslararasi moda
haftalarinda, diinyaca

unlt modeller ile calisma
firsati buldum. Sonrasinda
ulkeme donerek cesitli
firmalarin tasarim ve Gretim
sureclerinde yer aldim. Su
an yerli ve yabanci Hazir
Giyim markalarina tasarim
danismanhgi calismalari
yurutiyorum.

Koza Yarismasi, moda
sektortinde yer almak ve
markalasmak isteyen genc
tasarimcilar icin cok onemli
bir basamak niteliginde.
Ulkemizin tekstil ve moda
sektorinde oldukca onemli
bir deger haline gelen

bu organizasyonda yer
alarak isminizi, tarzinizi ve
tasarimlarinizi genis kitlelere
duyurma firsati yakahyor,
sektorde dikkatleri cekerek
harika kariyer firsatlari
yakalayabiliyorsunuz.

EREN TUNELI

23. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUSD

“KOZA SAYESiNDE MEDYA
GORUNURLUGU ELDE ETTIM”

Yarisma sonrasinda baska bir
yarismadan kazandigim burs
ile master egitimime 2015
yilinda basladim. Milano'da
klicuk markalarla is birliklerim
oldu. Halihazirda bir ihracat
firmasinda bas tasarimci
olarak yabanci markalara
tasarim hizmeti veriyorum.

Koza sayesinde guzel bir
medya gorinurlugu elde
ettim ve gelistirici faaliyetlere,
sergilere, fuarlara katihm
sagladim. Bu, yarisma olmasa
erisebilecegim bir firsat
degildi. Yarismaya katilmay:
dustnen tasarimcilara odakh
olmalarini ve kendi hayal
dunyalarintyansitmak icin
her turlu teknik calismalarda
bulunmalarini tavsiye ederim.
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GOKHAN YAVAS

24. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
iKiNcisi

“KOZA OLMASAYDI BU KADAR
HIZLI VE BASARILI BiR YOL KAT
EDEMEZDiM”

Koza, Gokhan Yavas',
“GOKHANYAVAS” yapan en
blyuk temel tas. Sekiz yildir
tasarimci markasi alaninda
yoluma devam ediyorum.
Yarisma sayesinde ismim ve
markam bilinirlik kazandi,
farkli cevrelerce benimsendi
ve dikkate alindi. Gecen
slirede farkli firmalara

kreatif danismanlik alaninda
destekler sagladim. Su anda
hem IMA hem de Kultur
Universitesi’nde moda tasarim
alaninda farkh derslere giriyor
ve deneyimlerimi genclere
aktariyorum.

Yarismanin en biyuk avantaji,
taninirlik ve PR destegi oldu.
Koza olmasaydi bu kadar

hizli ve basarili bir yol kat
edemezdim. Ayni zamanda
sektor rekabetini en basindan
tanimamda yardimci olarak
aksiyonlarimi ona gore
almama katkida bulundu.
Genc tasarimcilar yarismaya
katiilmaktan, denemekten
asla vazgecmesinler ctinku
bu sektordeki en dnemli
firsatlardan biri olan Koza,
kocaman bir riiya. Fakat
kozadan ciktiktan sonra
kelebek, bambaska diyarlara
uguyor.

MUGE ARAS

24. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
UcUNCUsU

“KOZA, TASARIM ANLAYISIMI
ZENGINLESTiRDI”

Koza, kariyerimde onemli bir
donim noktasi oldu. Yarisma
sayesinde kazandigim burs

ile moda tasarimi ve marka
yonetimi alaninda lisansisti
egitim alma firsati yakaladim.
Bu surecte hem tasarim
anlayisimi derinlestirdim hem
de koleksiyon olusturma, kumas
arastirmalari ve strdurulebilir
moda konularinda kendimi
gelistirdim. Hayranhkla

takip ettigim Lug Von Siga
markasinda calisma firsati
buldum. Kendi tasarim

dilimi bulmamda ve daha
cesur adimlar atmamda bu
deneyimin buyuk katkisi oldu.
Ayrica, yarisma sonrasinda
sektorde bilinirligim artti

ve hem Tirkiye'de hem de
Avrupa'da farkl markalarla is
birlikleri yaparak kariyerime
uluslararasi bir boyut
kazandirdim. Bugln geldigim
noktada, freelance moda
tasarimcisi olarak calismalarimi
surduruyorum.

Koza, bana sadece akademik
ve profesyonel kapilar acmakla
kalmadi, tasarim anlayisimi
zenginlestirdi. Gelecekte
yarismaya katilmayir dislinen
tasarimcilara en blyuk
tavsiyem, 6zgunluklerini
cesurca ortaya koymalari ve
arastirmaya acik olmalari.

MEHMET EMIROGLU

25. KOZA GENC MODA
TASARIMCILARI YARISMASI
BiRiNCisi

“KOZA, MARKA KURMA
SURECIME YARDIMCI OLDU”

Koza'yl kazanmak, kendi
markami kurma surecime cok
yardimci oldu. Hem dncesinde
hem sonrasinda aldigimiz
destek ve yarismanin kendi PR
sureci, markalasma strecimde
beni cesaretlendirdi. Su

an kurucu ortagi oldugum
strdurulebilirmoda markamiz
Guaj London’in kreatif
direktorliginu yapiyorum.
Koza'yi kazandiktan iki

sene sonra calismalarina
basladigimiz markamizda su an
her sey gayet yolunda gidiyor.
Farkl bir sektore gecmeyi hic
disinmedim.

Moda sektori disinda da ok
genis bir kitleye hitap etmesi ve
bilinirliginin olmasi, yarismanin
tim adaylar icin avantajdi.
Hem sektorde taninirhgimiz
oldu hem de bircok firma ve
platformla birebir iletisim
kurabildik. Yarismanin ardindan
ve oncesinde aldigimiz
egitimlerle kariyer strecimi
bilincli yonetmek, benim

icin onemliydi. Yeni adaylara
yarismaci olduklari gercegini
geride birakmalarini ve dnce
kendileriicin tasarlamalarini
oneririm. Koza, hayal ettikleri
koleksiyonu hayata gecirmeleri
icin buyuk bir firsat, tadini
cikarsinlar ve 6zgur hissetsinler.
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Kuresel ev tekstili ihracat1 2023 yihnda 59 milyar dolar oldu.

Turkiye ise 2 milyar dolarlik ihracati ile dunyaya en fazla ev tekstili
ihrac eden dorduncu ulke oldu.

unya Ev Tekstili Sektoru
D D1s Ticaret Raporu 2023

yili degerlendirmesi,
ITHIB tarafindan hazirlanarak
ihracatcilarla paylasildi. Rapor
tuller ve islemeler, elisi du-
var halilar, orme ve dokuma
bornozlar, battaniyeler, yatak
carsaflary, masa ortuleri, havlu
ve temizlik bezleri, perde ve
yatak farbelalar, yatak ortileri,

diger mefrusat esyalar ile yastik,

yorgan ve uyku tulumu urun
gruplarina odaklandi.

Rapora gore kuresel ev tekstili
ihracaty, 2023 yilinda yuzde 5,7
oraninda azalarak 59 milyar
dolar degerinde gerceklesti.
Kuresel ev tekstili ihracati son
10 yildaki en yuksek ihracat
rakamina 2021 yilinda ulasti
ve 65,5 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirildi. 2013 yilinda
51,7 milyar dolar olan kuresel ev
tekstili thracaty, 2014'te ylzde

5,4 artisla 54,5 milyar dolar,
2015'te ise ylzde 7,6 azalisla

50,4 milyar dolar seviyesine indi.

2016 yilinda yuzde 1,4 azalan ev
tekstili ihracati 49,7 milyar dola-
ra duserken 2017 yilinda yuzde
3,1 yukselisle 51,2, 2018 yilinda
ise yuzde 5,1 artisla 53,8 milyar
dolar seviyesine ulasti. 2019
yilinda ihracat yeniden yuzde
0,3 kuiculdu. 53,7 milyar dolarlik
ev tekstili ihracaty, 2020 yilinda
yuzde 4,7 oraninda azalarak 51,1
milyar dolar oldu. Ihracat, 2021
yilinda yuzde 28 artisla 65,5 mil-
yar dolara ¢ikarken 2022 yilinda
yuzde 4,3 dususle 62,6 milyar
dolar seviyesine yukseldi.

Tiirkiye, ev tekstili ihracatinda
dordiincii sirada

Kuresel ev tekstili ihracatinda
one cikan ulkeler siralamasina
bakildiginda Cin, yuzde 52,6
pay1 ve 31 milyar dolarlik ihra-

catiile ilk sirada geliyor. Cin'in
ihracatinin 2023 yilinda yuzde
2,3 oraninda azalmasi dikkat
cekiyor. Ikinci sirada ytizde
7,7lik payiyla yer alan Hindis-
tan ise 2023 yilinda ithracatin
yuzde 6,4 oraninda dusurerek
4,5 milyar dolarlik degere ulasti.
Yuzde 7,41tk paya sahip olan
Pakistan'in ihracati ytzde 11,9
duserek 4,3 milyar dolar olarak
kaydedildi. Turkiye, en fazla ev
tekstili ihracat: gerceklestiren
ulkeler siralamasinda yuzde
3,4'lUk payiyla dorduncu sirada
yer aliyor. Turkiye'nin ev tekstili
ihracaty, 2023 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 13,5 oraninda
azalarak 2 milyar dolar olarak
kaydedildi. Siralamada Turki-
ye'yi takip eden Almanya'nin
pay1 yuzde 2,9 olarak goruldu.
Almanya’nin ihracati yuzde 5,6
duserek 1,7 milyar dolara ulastu.
Polonya'nin ev tekstili ihracat
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Tiirkiye, en fazla ev tekstili ihracati
gerceklestiren iilkeler siralamasinda yiizde
3,4'lik paytyla dordiincii sirada yer aliyor.

Tiirkiye’nin yillar itibanyla ev
tekstili ihracati (milyon dolar)

209 [ 1,889
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yuzde 8 azalarak 1,1 milyar dolar
olurken Vietnam ihracati 1,1 mil-
yar dolar, Meksika ihracati goo
milyon dolar, Fransa ihracati
874 milyon dolar ve Hollanda
ihracat1 838 milyon dolar olarak
kaydedildi.

En fazla yatak carsaflari ihrac
ediliyor

Ev tekstili dis ticareti, alt urtin
gruplarn bazinda incelendiginde
en fazla ihrac edilen ev teksti-

li trun grubunun yuzde 20,8
paytile yatak carsaflan oldugu
goruluyor. Soz konusu urun
grubunda ihracat, yuzde 10,4
oraninda azalarak 12,2 milyar
dolar oldu. Yuzde 17,6'lik pay1y-
la ikinci sirada yer alan yastik,
yorgan ve uyku tulumu ihracats,
yuzde 12,5 duserek 10,3 milyar
dolart asti. Pay1 yuzde 14,8°e
erisen havlu ve temizlik bezleri
ihracati yuzde 3,1 duserek 8,7
milyar dolar olarak gerceklesti.

Ev tekstili dig ticareti, alt Urtn gruplar bazinda
incelendiginde en fazla ihrag edilen ev tekstili tiriin grubunun
ylizde 20,8 pay! ile yatak carsaflari oldugu gortliyor.

Alt urun gruplan siralamasi 5,7
milyar dolarhk ihracatiyla batta-
niyeler, 5,6 milyar dolarla perde
ve yatak farbelalary, 3,9 milyar
dolarla diger mefrusat esyalar,
3,4 milyar dolarla 6rme bornoz-
lar seklinde devam etti. Dokuma
bornoz ihracati 1,8 milyar dolar,
tul ve islemeler 1,4 milyar dolar,
masa Ortuleri 1,4 milyar dolar,
yatak ortuleri 1,3 milyar dolar,
elisi duvar hallarn ise 26 milyon
dolar ihracat hacmi elde etti.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
dordiincii havlu ve temizlik
bezleri ihracatcisi

2023 yilinda yatak carsafi
ihracatinda Cin, yuzde 41,4 ile
en yuksek pay1 aldi. Cin'in s6z
konusu urin grubundaki ihraca-
t1 yuzde 3 oraninda azalarak 5
milyar dolar degerinde kayde-
dildi. Tkinci, tictincii ve dérdiincii
en onemli ihracatcilar sirasiyla
Pakistan, Hindistan ve Almanya
oldu. Siralamada Turkiye, yuzde

3,8 pay1ile en buyuk besinci
yatak carsafi ihracatcis: konu-
muna eristi. Turkiye'nin bahse
konu trun grubundaki ihracati
2023 yilinda yuzde 20,1 oranin-
da azalarak 468 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Yatak
carsafi ihracatinda Turkiye'nin
ardindan siralamay1 Portekiz,
Banglades, Fransa, [talya ve
Hollanda takip etti.

Yastik, yorgan ve uyku tulumu
ihracatinda en onemli ilk tic
ulke Cin, Polonya ve Hindistan
olarak siralandi. Turkiye; yastik,
yorgan ve uyku tulumu ihraca-
tinda yuzde 1,2'lik pay1 ile 15'inci
sirada yer ald1. Turkiye'nin bu
urun grubundaki ihracati 2023
yilinda yuzde 30 azalarak 120
milyon dolara yukseldi.

Havlu ve temizlik bezleri
ihracatinda yuzde 41,9 payiile
ilk sirada Cin yer aliyor. Cin'in
2023 yilindaki havlu ve temizlik
bezleri ihracati yluzde 1,6 ora-
ninda artarak 3,6 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Pakistan
yuzde 5,2 disusle 1,1 milyar
dolar, Hindistan ise ytzde 6,5
artisla 1,1 milyar dolarlik havlu
ve temizlik bezleri ihracati yapti.
Turkiye, dinyada en fazla havlu
ve temizlik bezleri ihracati ger-
ceklestiren dorduncu tlke oldu.
Yuzde 7,1'lik paya sahip olan
Turkiye'nin havlu ve temizlik
bezleri ihracati 2023 yilinda ytz-
de 15,2 azalarak 617 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Yatak ortiisii ihracatinda Tiirkiye,
diinya iiciinciisii

2023 yilinda battaniye ihraca-
tinda Cin, Hindistan ve Fransa
one cikti. Turkiye ise en fazla
battaniye ihracati gerceklestiren
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Tiirkiye yiizde 9,4 payi ve 174 milyon dolarlik ihracati ile diinyanin en biiyiik

yedinci tilke oldu. Bu trtin grubu
dzelinde yuzde 1 paya sahip olan
Turkiye'nin ihracat yuzde 15,8
azalarak 59 milyon dolar olarak
goruldu. Turkiye, perde ve yatak
farbelalar ihracatinda ise yuizde
2,8'lik pay1ile en onemli altinc
ulke konumuna eristi. Tirki-
ye'nin bu urin grubu 6zelindeki
ihracati ylizde 11,8 azalarak 157
milyon dolar oldu.

Diger mefrusat tirtinlerinde Cin,
yuzde 45,3luk pay1 ve 1,7 milyar
dolarhik ihracati ile ilk sirada yer
aldi. Turkiye, en fazla diger mef-
rusat ihracati yapan ticincu tuilke
oldu. Yuzde 4,2 paya sahip olan
Turkiye'nin ihracat1 ylizde 7,8 ar-
tarak 165 milyon dolara yukseldi.
Orme bornoz uriin grubunda Cin,
Vietnam ve Banglades one ¢ikar-
ken Turkiye yuzde 1,3'lik payiyla
10'uncu sirada yer aliyor. Turki-
ye'nin bu alandaki ihracati yuizde
8 duserek 46 milyon dolar olarak
kaydedildi. Yatak ortuisu ihraca-
tinda Hindistan, yuizde 55,4 pay1
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ikinci dokuma bornoz ihracatgi iilkesi oldu.

ve 756 milyon dolarlik ihracati
ile ilk sirada yer aliyor. Turkiye,
yuzde 5 pay1 ve 68 milyon dolar-
lik thracati ile en 6nemli ticinct
ulke. Turkiye'nin yatak ortusu
ihracatinin 2023 yilinda yuzde
10,5 artmasi dikkat cekti.

Diinyanin en biiyiik ikinci
dokuma bornoz ihracatcisi
Tiirkiye

Dokuma bornoz ihracatinda Cin,

yuzde 31,1 pay1 ve 575 milyon
dolarlik ihracatiyla ilk sirada yer
aldi. Turkiye ise yuzde 9,4 pay1
ve 174 milyon dolarlik ihracati
ile dinyanin en buyuk ikinci
dokuma bornoz ihracatci ulkesi
oldu. Tul ve isleme ihracatinda
one cikan ulkeler Cin, Tayvan ve
Turkiye olarak siralandi. Turkiye,
bu alanda yuzde 4,9'luk payiyla
71 milyon dolarlik thracata imza
att. Masa ortusu ihracatinda en
fazla ihracat gerceklestiren ilk
uc tlke Cin, Pakistan ve Hindis-
tan olurken Turkiye, 39 milyon

dolarlik ihracati ile yedinci
sirada yer aldu. Elisi duvar halis
ihracatinda da Fransa, Ingﬂtere
ve ABD en fazla ihracat gercek-
lestiren ulkeler olarak dikkat
cekti. Turkiye, bu alanda 3 bin
dolarlik ihracat hacmine sahip.

Tiirkiye, en fazla ev tekstili
ihracatini Almanya’ya yapiyor
Turkiye'nin ev tekstili ihracati
ulkeler bazinda incelendigin-

de ilk sirada yuzde 18,3 pay ile
Almanya’nin oldugu goruluyor.
Turkiye'nin Almanya'ya ev teks-
tili ihracati 2023 yilinda yuzde
15,6 oraninda azalarak 366 mil-
yon dolar degerinde gerceklesti.
Bu donemde ikinci sirada yer
alan ABD'ye ihracat, yuzde 18
azalarak 279 milyon dolar oldu.
En fazla ev tekstili ihrac edilen
diger ulkeler sirasiyla Fransa,
Italya, Ingiltere, Hollanda, Ispan-
ya, Romanya ve Avusturya oldu.
Turkiye'nin en fazla ihrag ettigi
ev tekstili alt irun grubu, yuzde

30,8 pay1ile havlu ve temizlik
bezleri oldu. Yatak carsaflarn
yuzde 23,4, dokuma bornozlar
yuzde 8,7, diger mefrusat urun-
leri yuizde 8,3, perde ve yatak
farbelalar yuzde 7,9 pay aldi.
Turkiye'nin ev tekstili alaninda
en fazla ithrac ettigi diger urin
gruplan sirasiyla yastik, yor-
gan ve uyku tulumu, tuller ve
islemeler, yatak ortuleri, batta-
niyeler, 6rme bornozlar, masa
ortuleri ve elisi duvar halilan
oldu.

En fazla ev tekstili ithal eden
iilke ABD

Kuresel ev tekstili ithalatinin
son 10 yilina da mercek tutan
Tapor, 2014, 2017, 2018, 2019 Ve
2021 yillan haricinde ev tekstili
ithalatinin dusus gosterdigini
ortaya koyuyor. Dunya ev teks-
tili ithalati, 2023 yilinda yuzde
11 oraninda duserek 48,5 milyar
dolara geriledi. ABD, yuzde
28,4'1uk pay1 ve 13,7 milyar dolar

Masa ortiisii ihracatinda Tiirkiye, 39 miiyon dolarlik ihracati ile

yedinci sirada yer aldi.

ile en fazla ev tekstili ithal eden
ulke konumundayken Turkiye,
59'uncu sirada yer aldi. 2023
yilinda ev tekstili ithalat1 yuzde
35,6 oraninda artan Turkiye, 96
milyon dolarlik ev tekstili ithal
etti. Siralamada ABD’yi Alman-
ya, Japonya ve Fransa takip etti.

En fazla ev tekstili ithalat:
Cin’den yapiliyor

Yastik, yorgan ve uyku tulumu,
yaklasik yuzde 19 pay1 ile 2023
yilinda Turkiye'nin en fazla ithal
ettigi ev tekstili alt urin grubu
oldu. Turkiye'nin yastik, yorgan
ve uyku tulumu ithalati yuzde
3,7 artis ile 18 milyon dolar dege-
rinde kaydedildi. Perde ve yatak
farbelalar ithalati ylizde 1095,
yatak carsaflarn ithalati yuzde
10,2, battaniye ithalati yuizde
113,7 ve havlu ile temizlik bezleri
ithalati yuzde 20 oraninda artti.
Turkiye'nin en fazla ev tekstili
ithal ettigi tilke Cin oldu. Cin'den
yapilan ev tekstili ithalati 2023

yilinda yuzde 58,6 artarken 33
milyon dolara cikti. Turkiye'nin
ev tekstili ithalatinda Cin'i
Almanya, Bulgaristan, Pakistan,
Italya, Portekiz, Misir, Hindistan,
Ispanya ve Sri Lanka takip etti.

2024 yilinda 1,7 milyar dolarlik
ihracat

Turkiye'nin ev tekstili ihracat,
2024 y1linda 1,7 milyar dolar
olarak kaydedildi. Thracat bir 6n-
ceki yila kiyasla yluzde 7,7 dusus
gosterirken sektorin en 6nemli
alt irun grubu havlu ve temizlik
bezleri oldu. 2024 yilinda ihraca-
tin1 artiran urun gruplari érme
bornoz, masa drtuleri ve el isi du-
var halilan oldu. Tirkiye'nin bu
donemde en fazla ev tekstili th-
racat gerceklestirdigi ilk 10 tlke
ise Almanya, ABD, Fransa, italya,
Ingiltere, Hollanda, Avusturya,
Trak ve Isvicre olarak siralandi.
Hollanda, Avusturya, Irak ve
Isvicre’ye yapilan ihracat, yiizde
3-13 arasinda artis gosterdi.
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Emine Topgu

Depar Group Ugiincii Kusak Yoneticisi

“SURDURULEBILIR

URETIMDEKI KARARLILIGIMIZ

BiZi ONE CIKARIYOR”

Ayakkab sektorinde yanm asra yakn zamandir faaliyet
gosteren Depar Groupun ucuncu kusak yoneticisi Emine Topcu,
“Surdurulebilir tretim ve inovasyon konusundaki kararhlhigimaz,
bizi sektorde one cikaran en buyuk faktorlerden biri.” dedi.

Yarim asra yakin zamandir ayak-
kabi sektoriinde faaliyet gosteren
Depar Group, yenilikgi iiriinleri ve
markalanyla 6ne cikiyor. Sizi sek-
tordeki rakiplerinizden farkl kilan
en onemli 6zellikleriniz nelerdir?
Depar Group olarak ayakkabi
sektorunde yarnm asra yakin bir
deneyime sahibiz. Bizi rakipleri-
mizden ayiran en onemli ozellik-
lerimizden biri, yenilikci Uretim
anlayisimiz ve dunya standart-

larinda kalite sunmamiz. Str-
durilebilir tretim ve inovasyon
konusundaki kararhiligimiz, bizi
sektorde one cikaran en buyuk
faktorlerden biri. Uretim strec-
lerimizde en guncel teknolojileri
kullanarak cevre dostu ve yuksek
performansh Urtunler gelistiri-
yoruz. Uluslararas: pazarlardaki
guclu konumumuz sayesinde
kuresel markalara yuksek kalite
standartlarinda uretim yapiyo-
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ruz. Ayrica calisan haklarn ve is
guvenligine verdigimiz onem ile
de sektorde fark yaratiyoruz. Ca-
hisanlanmiz icin guvenli, saghkh
ve adil bir calisma ortami sun-
mak, uretim kalitemizi dogrudan
etkileyen unsurlardan biri.

Yillik iiretim ve ihracat hacminizle
ilgili neler sdylersiniz? En fazla
ihracat gerceklestirdiginiz iilkeler
nereler?

Depar Group olarak aylik
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140.000, yillik 1,5 milyon cift
ayakkabi uretim kapasitesine
sahibiz. Uretimimizin buyik bir
bolumu ihrag ediliyor. Ozellikle
Ispanya ve Portekiz basta olmak
uzere Avrupa pazarinda guglu bir
varligimiz var.

Ayakkabi alaninda da kiiresel
piyasalarda bir talep diisiisii
oldugunu sdyleyebilir miyiz? Bu
durum sizi nasil etkiledi?

Son yillarda moda endustrisinde,

ozellikle Avrupa ve ABD'de talep
dususu gozlemleniyor. Bu durum,
ayakkab1 sektorine de yansiyor.
Ancak biz esnek uretim mode-
limiz, gtclu tedarik zincirimiz

ve musteri odakl stratejilerimiz
sayesinde bu dalgalanmalar
yonetebiliyoruz.

Ozellikle stirdiiriilebilir ve uzun
omurld urunlere olan talep ar-
tarken, hizh tuketim anlayisinin
giderek azalmasi sektor dina-
miklerini degistiriyor. Biz de bu
dogrultuda daha dayanikly, cevre
dostu ve katma degeri yuksek
urunler uretmeye odaklaniyoruz.

Siz ayni zamanda diinyanin
onemli moda markalarina iiretim
gerceklestiren bir firmasiniz. Son
donemde moda markalarina
iiretim yapmak konusunda ne tiir
zorluklar yasiyorsunuz? Siparis
oranlari, markalarin denetim
siirecleri ve 6deme siirecleri gibi
basliklarda yasadiginiz zorluklar-
dan bahseder misiniz?

Dunyanin onde gelen moda
markalaryla calisirken kalite ve
surdurulebilirlik standartlarim
en ust duzeyde tutmamiz gere-
kiyor. Denetim surecleri giderek
sikilasiyor. Markalar, uretim
sureclerimizin ¢evresel etkilerini
minimize ettigimizden ve is etigi
kurallarina uydugumuzdan emin
olmak istiyor. Bununla birlikte
siparis adetlerinde de dalgalan-

Surdurtlebilirlik, kuresel olgekte giderek daha fazla onem kazansa
da Turkiye'de bu donusumun hizlanmasi igin alict firmalarin

destegi buyuk bir gereklilik.

malar yasaniyor. Ekonomik belir-
sizlikler, koleksiyon bazl tretim
ve hizli degisen moda trendleri,
siparis adetlerinin dalgalanmasi-
na neden olabiliyor. Yasadigimiz
zorluklardan biri de 6deme su-
reclerinin uzayabilmesi. Kiresel
markalarla calisirken vadeli
odemeler konusunda esneklik
saglamak zorunda kaliyoruz.
Tum bu zorluklara ragmen, deger
zincirimizin her asamasinda kali-
te ve surdurulebilirligi koruyarak
moda markalarnyla uzun vadeli is
birlikleri kurmay1 basariyoruz.

Siirdiiriilebilirlik bircok endiistri-
de oldugu gibi ayakkabi sektoriin-
de de dne cikiyor. Depar Group
siirdiiriilebilir iiretim anlaminda
ne gibi calismalar yapiyor ve bu
calismalarin is siireclerine, verim-
lilige, maliyetlere nasil yansidigini
gozlemliyor?

Surdurulebilirlik, Depar Group'un
temel degerlerinden biri. Bu
kapsamda yuruttugumuz onemli
projelerimiz var. Ornegin 2024
yilinda devreye aldigimiz gunes
enerjisi santralimiz, uretim su-
reclerimizdeki karbon ayak izini
azaltmamiza onemli bir katk:
saghyor. Cevreye duyarl uretim
anlayisimiz dogrultusunda su
bazh kimyasallarn tercih ediyor
ve tedarikcilerimizi de bu konuda
sertifikali firmalardan seciyoruz.
Dogaya olan etkimizi en aza

indirmek ve karbon ayak izimizi
azaltmak icin de cesitli projeler
gelistiriyoruz. Tim bunlarnn yani
sira sosyal surdurulebilirlik de
bizim icin ayr bir 6nem tasiyor.
Bu anlamda calisanlarimizin sos-
yal haklarini koruyarak ve onlarn
bilinclendirerek mutlu, givenli
ve saghkli bir calisma ortami
olusturuyoruz.

Genel olarak Tiirkiye’deki firmala-
rin siirdiiriilebilirlige nasil baktik-

larini gézlemliyorsunuz?
Surdurulebilirlik, kiiresel dlcekte
giderek daha fazla 6onem kazansa
da Turkiye'de bu donusimun
hizlanmast icin alici firmalarin
destegi buyuk bir gereklilik. Tur-
kiye'deki firmalann surdurulebi-
lirlik yatinmlarina yonelmesi icin
musteri profilinin ve talebinin bu
yonde sekillenmesi gerekiyor.
Herhangi bir beklenti veya
yaptinm olmadiginda firmalar,
maalesef ek maliyetler getiren
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Ozellikle Avrupa ve ABD merkezli
markalar, iiretim siireclerinde
siirdiiriilebilirligi saglama
konusunda yiiksek beklentilere
sahip.
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surdurulebilirlik uygulamalarina
yonelmiyor. Guinumuz ekonomik
kosullarinda, son tuiketiciler bile
urun alirken surdurulebilirlikten
cok fiyat-performans dengesine
odaklaniyor. Bu nedenle firma-
lan bu konuda cesaretlendirecek
olan en onemli faktor hem yurt
ici hem de yurt disindaki alicila-
rn surdurulebilir uretim yapan
firmalan desteklemesi olacaktir.
Ozellikle ayakkabi sektori, strdu-
rulebilir Uretime gecis konusun-
da tekstil sektorunun gerisinde
kalmis durumda. Tekstil sektori
bu alanda onemli ilerlemeler
kaydetmisken ayakkabi sekto-
runde firmalarn bu yatinmla-

ra ikna etmek ve dontisumu
hizlandirmak daha zor. Eger

bu donusumu tesvik edecek
politikalar gelistirilmezse sturdu-
rulebilirlik yatinmlarnin yakin
vadede yayginlasmasi oldukca
zor olacaktir.

Ozellikle yabanci markalar, siir-
diiriilebilirlik konusunda sizden
neler bekliyor? Onlarin talepleri-
ni karsilarken ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

Ozellikle Avrupa ve ABD mer-
kezli markalar, uretim surecle-
rinde surdurulebilirligi saglama
konusunda yuksek beklentilere
sahip. Bizden genellikle kar-
bon salinimini azaltan uretim
teknikleri kullanmamaizi, geri
donusturulebilir ve cevre dostu
malzemelerle Uretim yapmami-
z1 bekliyorlar. Ayni zamanda isci
haklan ve adil calisma kosullar
konusunda en yuksek standart-
lara uymamizi talep ediyorlar.
Bu talepleri karsilayabilmek icin
hem uretim sureclerimizi opti-
mize ediyor hem de cevresel ve
sosyal surdurulebilirligi destek-
leyen yatinmlar yapiyoruz.

Son olarak ayakkabi endiistrisin-
de siirdiiriilebilir iriinler konu-
sunda tiiketicilerin beklenti ve
taleplerinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Gunumuz tuketicileri artik
sadece sik ve konforlu ayakka-
bilar degil, ayni zamanda cevre
dostu ve etik Uiretim stirecle-
rinden gecmis urinler talep
ediyor. Ancak fiyat konusu hala
belirleyici bir faktor. Tuketiciler,
surdurulebilir urtinlere yonelir-
ken erisilebilir fiyatlar da talep
ediyor. Bu noktada uzun émurli
ve dayarnukh ayakkabilar 6n
plana cikiyor. Ayrica dogal ve
geri donusturilmus malzeme
kullanimu gibi detaylar da satin
alma kararlarinda énemli bir rol
oynuyor. Biz de bu beklentilere
cevap verebilmek adina kalite-
li, strdurulebilir ve ekonomik
cozumler sunan uretim model-
lerini gelistiriyoruz.

TURKIYE LA H ISTANBUL TEKSTIL
iHRACATCILAR I-l-HIH VE HAMMADDELERI % F UTURETEX
iHRACATGILARI BiRLiGi ISTANBUL

MECL.iSi

etaylar icin Web Sayfamizi Ziyaret Edin!

www.futuretexistanbul.com




SEKTORDEN Hali

Turkiyenin kadim zanaatlanndan el hahahginda ihracat, 2024
yihnda yuzde 16,3 oraninda artti. Ancak soz konusu artisa ragmen
Turkiye, en fazla hah ihrac eden ulkeler arasmda liderligini Hindistan,
Nepal ve Cine kaptirdi. Sektor, ihracatta kaha cozimlere yoneliyor.

TURKIYE, EL HALISINDA
KAYBETTIGI LIDERLIGI GERI

KAZANMAYA C_;ALI§IYOR
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urkiye'nin hali ihracaty,
T2024 yilinda bir énceki yila

kiyasla yuzde 4,21 oraninda
artty. 2 milyar 867 milyon dolara
yukselen hal ihracaty, Turkiye'nin
toplam ihracatindan daha fazla
buyuyerek 6nemli bir gelisim kay-
detti. Kuresel piyasalardaki talep
daralmas: ve ekonomik konjonk-
tirde yasanan sorunlara ragmen
hali thracatinin artis kaydetmesi,
dikkat cekti. Ocak-Aralik 2024
doéneminde hah sektérinun alt
urun gruplarn incelendiginde ise
makine halis1 ihracatinin yuzde
2,7, tufte hali ihracatinin ise yuzde
9,8 arttig goruldu.

El halisi ihracati biiyiiyor

So6z konusu dénemde Turkiye'nin
haliihracatinda en yiksek artis, el
halis1 alt irtin grubunda yasand.
Turkiye'nin kadim geleneklerin-
den olan el hahialigy, son yillarda
bircok sorunla mucadele etmeye
devam ederken 2024 yilinda ihra-
catini yuzde 16,3 oraninda artirdi.
2023 yilinda 54 milyon 923 bin
dolar olan el halisi ihracati, 2024
yilinda 63 milyon 899 bin dolara
yukseldi. El halisy, toplam hali
ihracatindan yuzde 2,2 pay aldu.

El halisini en fazla ABD’ye ihrac
ediyoruz

Turkiye'nin en fazla hal ihrac
ettigi ilk 10 ulke ABD, Suudi Ara-
bistan, Irak, Ingiltere, Almanya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Libya,
Kazakistan, Kuveyt ve Iran olarak
siralandi. El hahisi ihracatinda ise
en fazla hali ihrac edilen ulkeler
siralamasindaki degisiklik dikkat
cekti. Turkiye, en fazla el halis1
ihracati 20,8 milyon dolar ile
ABD'ye gerceklestirdi. ABD'ye
yapilan ihracat bir onceki yila

kiyasla yuzde 16,7 oraninda
duserken ikinci sirada yer alan
Japonya'ya yapilan ihracatin
yuzde 170,7 oraninda artmasi
dikkat cekti. Japonya'ya yapilan
ihracat, 19,4 milyon dolara ulasti.
Uclinct sirada yer alan Cekya'ya
yapilan ihracat yuzde 58,1 artarak
4,4 milyon dolara, Beyaz Rusya'ya
yapilan ihracat yuzde 112,4 arta-
rak 1,8 milyon dolara eristi. Besinci
sirada yer alan [talya'ya yapilan el
halisi ihracati yluzde 38 azalarak
1,4 milyon dolara gerilerken Fran-
sa'ya yapilan ihracat yuzde 3,9
artigla 892 bin dolar oldu. Ingilte-
re ihracat yuzde 20,3 kayipla 891
bin dolar, Irlanda ihracati yuzde
123,4 artisla 883 bin dolar, Polonya
ihracati yuzde 102 artisla 787 bin
dolar ve Isvicre ihracati ytuzde 9,1
azalisla 752 bin dolar olarak kay-
dedildi. El halis1 ihracatinin yuzde
19'u AB llkelerine gerceklestiri-
lirken bu tlkelere yapilan ihracat
2024 yilinda yuzde 6,9 oraninda
yukseldi.

Artis egilimi Ocak ayinda da
devam etti

El halis1 ihracatindaki artis egili-
minin 2025 yihnin Ocak ayinda
da devam ettigi gozlendi. Toplam
hali thracati Ocak ayinda yuzde
3,8 oraninda kuictlurken el halisi
ihracati ayni donemde yuzde 14,6
artty. Bir onceki yilin Ocak ayinda
4 milyon 27 bin dolar olan el halisi
ihracati, 2025 yihinin Ocak ayinda
4 milyon 616 bin dolara cikt1. Bu
dénemde en fazla el halisi thrac
edilen ilk 10 ulke sirasiyla Japon-
ya, ABD, Beyaz Rusya, Cekya, Irlan-
da, Fransa, Almanya, Kazakistan,
Ingiltere ve Polonya oldu. Japonya
ihracati yuzde 200 artarken Beyaz
Rusya'ya ylizde 203, Cekya'ya
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yuzde 61,5, Almanya'ya yuzde 96,
Kazakistan'a yuzde 29,5 arttL.

El halisi ihracaty, Subat ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine ki-
yasla yuzde 4,5 azalarak 8 milyon
84 bin dolara eristi. Subat ayinda
en fazla el halsi ihracati yapi-
lan ilk 10 ulke sirasiyla Japonya,
ABD, Beyaz Rusya, Cekya, irlanda,
Italya, Fransa, Ingiltere, Polonya ve
Almanya oldu.

CFE Fuari, basariya katki saghyor
Bircok sektorde daralma yasa-
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nirken hali sektérinin basarih
performans sergileyerek pozitif
aynismasinda IHIB ve is ortak-
laninca Istanbul'da duzenlenen
CFE Carpet & Flooring Expo Fu-

arr’nin da onemli bir etkisi oldu.

Fuar hem ihracatcilarin ulusla-
rarasi pazarlarla bulusmasina
imkan taniyor hem de yenilikci
cozumler ve tasarimlarin one
cikmasina vesile oluyor. IHIB'in
gerceklestirdigi fuar ve diger
etkinlikler sayesinde firmalar,
yeni sirketlerle is baglantilan

kurma firsati yakalarken ithracat
hacimlerini artiriyor. Ayni
zamanda bu tip etkinlikler, Tiirk
halisinin yuksek kalite algisin
uluslararasi alanda daha da
glclendiriyor.

Sektoriin yasadigi zorluklar da
var

Ancak bu olumlu tablonun
yaninda sektorun yasadigl
zorluklar da var. Ham maddede
yasanan maliyet artislan ve
iscilik giderleri, sektorin rekabet

Toplam hall ihracati Ocak ayinda yuzde 3,8 oraninda kugulurken el
halisi ihracati ayni donemde yUzde 14,6 artti.

gucunu zorlarken doviz kurlann-
daki dusuk seviyeler de kar marj-
lanni daraltiyor. Bu sorunlarnn
cozllmesi adina daha etkin bir
mali politika olusturulmasi ve
ulusal bazda maliyet disuruct
onlemler alinmasinin énemli ol-
dugu dusunuliyor. Bu zorluklarn
asmak icin ozellikle teknolojiye
yatinm yaparak uretim verimli-
liginin artinlmas: hedefleniyor.
Dunyada hali denilince ilk akla
gelen Ulkelerden biri olan Tur-
kiye, 123 tilkeye el halisi ihracati

yapiyor. Thracat yapilan iilke
say1sinin yuksek olmasi, pazar
cesitliligini ve Turkiye'nin global
pazardaki gucunu gosteriyor.
Potansiyelin yuksekligine karsin
uretimin yetersiz kalmasi, sek-
toérun en onemli sorunlarindan.
Turkiye, dokuma makine halisin-
da dunya lideri olmasina karsin
el dokuma halis1 ihracatinda
uzun yillar boyunca devam eden
birinciligini kaptirarak dérdincu
siraya geriledi. Hindistan, Nepal
ve Cin el halisi ihracatinda ilk
ucu paylasiyor.

Tiirk halisi diinyada bir marka
Turk halisinin yuksek kalite
algis1 ve tasarimda fark yaratma
becerisi, onemli rekabet avantaj-
lan arasinda yer alirken sektor,
yeniliklere hizla uyum saglama
yetenegi ve katma degerli ihra-
cat1 6nceliklendirme bilinciyle
diger endustrilerden pozitif
ayrisiyor. Yenilikci tasanimlar

ve dunya trendlerini yansitan
koleksiyonlar, Turk halisini dun-
ya sahnesinde bir marka haline
getiriyor. Son yillarda dijitalles-
me ve pazarlama stratejilerinde
yasanan gelismeler de ihracat
artisini destekliyor. Sektor,
dunyadaki taleplere hizli uyum
saglayabiliyor ve hem gelenek-
sel el halisi iretiminde hem

de modern makine halilarinda
cok genis bir yelpazede hizmet

sunuyor. Bu sayede rakipleri-
ne karsi cok buyuk bir avantaj
saglyor. Ayrica Turk halisinin
dunyada marka degerine sahip
olmasi, ihracatcilara pazarlama
ve fiyatlama gucu kazandiryor.

Sektor, 2025’ten umutlu

2025 yilinda, Orta Dogu'daki
siyasi gerginliklerin azalmasi ve
bolgede istikrarnn artmasi, hal
sektorunu olumlu etkileyecek
potansiyel gelismeler arasinda.
Israil-Filistin Savasi’nin sona
erme sinyalleri ve Suriye'de-

ki istikrar arayislarinin, Orta
Dogu'da ekonomik hareketliligi
tesvik etmesi bekleniyor. Ayrica
ABD'de yasanabilecek siyasi de-
gisimlerin ekonomik politikalara
etkileri, ihracatcilarin dikkatle
takip etmesi gereken konular
arasinda. AB'de yasanabilecek
enerji ve tedarik zinciri sorunlan
da gelecek yillann sektor icin
onemli gindem maddelerinden.
2025 y1linda, ihracatini artir-
may1 planlayan hali sektory,

bu hedeflere ulasmak icin uzak
ulkelerle ticaret baglantilarinm
glclendirme stratejisi izliyor.

Mk etapta ABD ve Japonya gibi
pazarlan hedefleyen ticaret he-
yetleri diizenlemeyi planlayan
sektor, yeni pazarlara da girmeyi
onemsiyor. Kuresel krizlere daya-
nikhihgr artirmak adina sektorin
esnek ve yenilikei bir yaklasim

iTKiBHedef sayi:377 /2025 113



SEKTORDEN Hali

Tiirkiye'nin kadim geleneklerinden olan el haliciligi, son yillarda birgok sorunla miicadele etmeye devam ederken

Tiirkiye’nin el halisi ihracati
(milyon dolar)

o0y [ 52

2020 } - 37,2

sz [

114 iTKiBHedef say:: 377 /2025

2024 yilinda ihracatini yiizde 16,3 oraninda artird.

benimsemesi gerekiyor. Ham
maddede yerel kaynaklar daha
etkin kullanma stratejileri ve do-
viz kurlan riskine karsi onlemler
alinmasi, bu dayanikliligi sag-
layacak temel unsurlar olarak
goruluyor.

“Dokuyucu bulmakta
zorlaniyoruz”

Knotisse Halicilik'tan Burak Ay-
dogan, basta ABD olmak uzere el
halis1 ihracati konusunda bircok
pazarla temas ettiklerini an-
cak pazarn sikintili ginlerden
gectigini soyledi. “2024 yilinda
dokuyucu bulmakta zorlandik,
maliyetlerin artmasi nedeniyle
ucuz isciligin oldugu ulkelerle
rekabet etmekte gucluk cektik.
Bu nedenle daha sanayi tipi
islere odaklandik. Siparis aldig1-
mizda dokuyucu bulamiyoruz.
Tum bu sorunlarn cozulmesi
gerekiyor.” diye konusan Aydo-

gan, sozlerine soyle devam etti:
“El hahcailigy, farkh tilkelerde

de yapiliyordu ancak zamanla
bircogunda bu alan yok oldu.
Yeni nesil, tezgah basina gecmek
istemiyor, teknolojinin gelisme-
siyle is surecleri degisiyor. Devlet
destekli atolyelerin kurulma-
siyla soruna ¢cozum bulunabilir.
Sektor olarak daha inovatif,
tasanima dayali urunler gelis-
tirir, glizel sunumlarla ve farkli
pazarlama yontemleriyle dun-
yaya acilabilir, irunu degerinde
satabilirsek iyi olur. Cevrim ici
satis ve markalasma bu konuda
oldukc¢a onemli. Geleneksel yon-
temlerle el halicihigl yapilmasi
mumkun gérunmuyor. Pazarda
dogru urune her zaman talep
oluyor. Tuketici, farkli dokularin,
kimsede olmayan urunlerin
pesine dustyor. CFE Fuari'nin
Tirkiye merkezli bir fuar olmas;,
bize 6nemli katkilar saghyor.”

HALI
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MERKEZI
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DESTEK IGE

IGE’DE YABANCI PARA
KEFALET DESTEGI DONEMiI

Kurulus misyonu ihracatcilarn
ihtiyac duydugu finansmana
erisimi saglamak olan ihracaty
Gelistirme AS (IGE), ihracaty
artirmaya yonelik hizmetleri
ve kefalet destek paketleriyle
faaliyetlerinidaha da
cesitlendiriyor.

IHRACATI
GELISTIRME

S iGE
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P, S e,

® 0

lkemizin ekonomik
U kalkinma stratejisinin

ve T.C. Ticaret Bakanligl
2025 Thracat Eylem Plani'min
énemli bir paydasi olan Thra-
cat1 Gelistirme AS (IGE), ihra-
catgilarnin degisen ve donusen
finansman ihtiyaclarina ¢cézum
saglamak icin 2025 yilinda da
calismalanni kararhilikla stirdii-
ruyor ve ihracatcinin ihtiyac-
lan dogrultusunda hizla Urin
yelpazesini genisletiyor.
Thracatin stirdtrtlebilirligini
destekleme yonundeki faali-
yetleri kapsaminda IGE, Turk
liras1 nakit kredilere verdigi
kefalet destegini, Aralik 2024

itibanyla yabanci para nakit
krediler icin de saglamis bu-
lunuyor. Bu vesileyle ihracat-
cilarin finansman ihtiyaclan
farkl para birimleri bazinda
da karsilaniyor. IGE, yabana
para kefalet destek paketleriyle
ihracatci firmalarin déviz cinsi
krediye erisimini kolaylastir-
manin yani sira finansman
maliyeti yukunun azalmasina
da katk: saghyor.

USD ve EUR cinsinden
kullandirilan kredilere kefalet
destegi

IGE 6zkaynag ile verilecek ke-
faletler yoluyla Eximbank, Turk

IGE, yabanci para kefalet destek paketleriyle ihracatgi firmalarin doviz
cinsi krediye erisimini kolaylastirmanin yani sira finansman
maliyeti ylkuntn azalmasina da katki saghyor.

Ticaret Bankasi ve IGE'nin orta-
g10lan 20 banka tarafindan,
KOBI ve KOBI dis1 firmalara
sunulmak tizere hazirlanan IGE
Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi ile azami 12 ay vadelj,
USD ve EUR cinsinden kullan-
dinlan kredilere kefalet destegi
saglaniyor.

Bununla birlikte Turkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi'nin
yeni dizenlemesiyle IGE kefa-
leti ile kullandirilan yabanc
para krediler, bankalarn tabi
oldugu yuzde o,5 aylik buyume
sinirindan muaf tutuluyor. Bu
durum, ihracatcilarin IGE ke-
faletiyle daha fazla finansma-

na erisimine olanak saglhyor.
Bugtne kadar IGE'nin ézkay-
nak kefaleti sagladigl yabanca
para kredi tutan 14 milyar TLyi
gecmis durumda.

Kimler faydalanabilir?

IGE Yabanci Para Kefalet Des-
tek Paketi'nden ihracatci veya
ihracat potansiyeli olan ya da
ihracata yonelik mal Ureten
ve ihracatci araciligiyla malini
ihrac eden imalatct firmalar
ile déviz kazandirict hizmet

ve faaliyet gosteren KOBI ve
KOBI dis1 olarak siniflandirilan
tum ihracatcilar yararlanabilir.
Thracatcilara kullandinlacak
kredilerin, ihracat taahhutltu
acilmasi ve ihracat taahhudu-
nun ilgili mevzuatta belirtilen
sure icinde gerceklestirilmesi
bekleniyor.

Nasil basvurulur?

IGE Yabanci Para Kefalet Des-
tek Paketi'nden faydalanmak
isteyen ihracatcilar, asagidaki
bankalar uzerinden kefalet
talebini IGE'ye iletebiliyor.

Tirkiye Thracat Kredi Bankasi
A.S. (Eximbank)

Turk Ticaret Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
Turkiye Halk Bankasi A.S.
Turkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Tirkiye Is Bankasi A.S.

ONB Bank A.S.

Sekerbank T.A.S.

Turk Ekonomi Bankasi A.S.
Akbank TAS.

Turkiye Garanti Bankas1 A.S.

IGE'nin ortaklarindan olan
diger bankalarin, IGE Yabanci
Para Kefalet Destek Paketi
icin calismalarini tamamla-
diktan sonra kullandinma
gececegi ongoruliuyor. Ilgili
paket kapsaminda calismala-
rn1 tamamlayan bankalarnn
glincel listesi, IGE'nin web
sitesinde paylasiliyor.

IGE’den yabanci para reeskont
kredilerine tam destek
Turkiye Cumhuriyet Mer-

kez Bankasi, yabanci para
reeskont kredisi kullanimini
tekrar hayata gecirdi. Yapilan
duzenlemeyle ihracatcilar,
IGE kefaletli olarak Exim-
bank aracihigiyla yabanca
para reeskont kredilerini
kullanabiliyorlar. KOBI firma
basina 50 milyon TL, KOBI
disi ihracatci firma basina ise
100 milyon TL kredi karsili-
ginda, USD veya EUR doviz
cinsinden ve 12 aya varan
vadelerde IGE kefaletiyle
kredi kullanabiliyor. IGE, faiz
avantaji bulunan bu krediye
ozel kefalet komisyonunu
yuzde 0,5 olarak belirledi

ve ihracatcilann finansman
yuklnu en aza indirmeyi
hedefledi. Bugline kadar
IGE'nin kefalet onay1 verdigi
yabanc para reeskont kredi
tutan yaklasik 7 milyar TLye
ulasmis bulunuyor. Yabanci
para reeskont kredisinden
faydalanmak isteyen ihracat-
cilar, Eximbank subelerinden
IGE kefaletli krediye bagvuru
yapabiliyor.
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FUARLAR

Heyetler

TURK MODASI CENTRAL
ASIA FASHION FUARIPNDA

GOZ DOLDURDU

Orta Asyanm en 6nemli moda etkinliklerinden biri olan Central Asia
Fashion (CAF) Fuan,10-12 Mart’ta, Kazakistan'm Almati kentinde

diizenlendi.

AF Fuary, 35'inci kez kapi-
c lanini acarken Turkiye'nin

de aralarinda bulundugu 13
ulkeden 156 firmanin katihmiyla
gerceklesti. [HKIB'in 6nctligin-
de gerceklestirilen milli katihm
kapsaminda 68 Turk firmasi,
toplamda 2.348 metrekarelik
alanda yer aldi. Kadin ve erkek
Hazir Giyim, deri konfeksiyon,
ayakkabi ve aksesuar alanlarinda
yeni koleksiyonlarini sergileyen
firmalar, 10 bine yakin ziyaretci-
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nin yer aldig1 fuarda toplamda

4.250 is gorusmesi gerceklestirdi.

Fuar, Kazakistan, Rusya, Kirgi-
zistan, Ozbekistan ve Tacikis-
tan'dan gelen alicilarla 6nemli is

baglantilan kurulmasini sagladi.

Gorusmelerin yuzde 47'si butik
magaza temsilcileriyle gercek-
lesirken cevrim ici magazalar
yuzde 23, toptancilar yuzde 15,
department store yetkilileri ytiz-
de 10 ve zincir magaza temsilci-
leri ylizde 5'lik paya sahip oldu.

]
¥

Katilimer Turk firmalan, fuarin
genel verimliliginden memnu-
niyet duyduklarini belirtirken
organizasyonun daha etkin
olmasi icin fuar tarihinin subat
basina alinmasi ve siiresinin
dort giine cikarilmas: gerektigini
vurguladi Central Asia Fashion
Fuari, Orta Asya pazarinda Turk
firmalarnnin gliciin bir kez daha
ortaya koyarken ihracat ve yeni
is birlikleri acisindan énemli
firsatlar sundu.

ULUSLARARASI

ISTANBUL iPLIK FUARI
GERCEKLESTIRILDI

26-28 Subat'ta gerceklestirilen
Uluslararas istanbul iplik
Fuan, 546 firmanm katihmiile
duzenlendi.

unyanin en buyuk iplik fu-
D ar1 olan Uluslararasi Istan-

bul Iplik Fuari, 78 tilkeden
16 bin 921 ziyaretciyi agirlayarak
buyuk bir basaryla tamamlandi.
17 Ulkeden 546 katihmci firma ile
rekor bir basariya imza atan fua-
rin, bu yil 21'incisi duzenlendi. 26-
28 Subat'ta gerceklestirilen fuar
yuksek katihma sayisiyla dikkat
cekerken tekstil dinyasina yon
veren markalarn en yeni iplik ce-
sitleri ve stirdurtlebilir cozimler

fuarda sunuldu. Yenilikci Grtinle-
rin sergilendigi fuar, ayni zaman-
da ticaret aglarini genisletmek
isteyen profesyoneller icin essiz
bir bulusma noktasi oldu.

ITHIB Yonetim Kurulu Baskan:
Ahmet Oksiiz, ITHIB Baskan
Yardimaisi Fatih Bilici ve ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Can, Uluslararas: Iphk Fuari’'mi
ziyaret ederek fuar katilimcisi
firmalara basari dileklerinde
bulundular.
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FUARLAR Heyetler

IN
APPAREL FABRICS FUARI
TAMAMLANDI

ITHIB, Intertextile Shanghai
Apparel Fabrics Fuan'na
katilarak Turk tekstil sektorunu
Cin'e tanitmaya yonelik bir
adm attu.
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iyaretci ve katihmai firma
z sayisinda alaninin en

buyuk fuart konumunda
yer alan Intertextile Shanghai
Apparel Fabrics Fuari, 11-13
Mart'ta kapilarini ziyaretcilerine
act1. Cin'in Sanghay kentinde
duzenlenen fuara ITHIB de kati-
Iim sagladi. Fuarda tilkemizden
13 tekstil firmasi stant acarak
urunlerini sergiledi.
ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi Or-
han Aydin, fuan ziyaret ederek
Sanghay Baskonsolosu Ozlem

Kural ve Ticaret Musaviri Tugce
Terzi ile birlikte katihma firma-
larin stantlarnini ziyaret ederek
gorus alisverisinde bulundu.
Kuresel tekstil ithalatindan al-
dig1 yuzde 6,71ik pay ve yillik 21
milyar dolar degerindeki ithalati
ile kuresel dlcekte en buyuk
ikinci ithalatci tilke konumunda
yer alan Cin'de, ITHIB tarafindan
Turk tekstil sektorund tanit-
maya yonelik gerceklestirilen
bu calismalarin devam edecegi
duyuruldu.

AYMOD FUARI
GERCEKLESTIRILDI

19-22 Mart'ta dlizenlenen fuarda 29'u yabana, 270 firma katihma
olarak yer aldr. 20 bin kisinin ziyaret etmesi beklenen fuar, dijital

Ry

TUEYE cumuni?;&
T"‘#“f’?_ﬁ'“"' 'y Y
A a

platforma da tasmdu.

urkiye Ayakkabi Sanayici-
T leri Dernegi (TASD) tarafin-

dan 72’incisi dizenlenen
AYMOD Uluslararas: Ayakkab:
Moda Fuari, TIM Bagkani Mus-
tafa Giiltepe ve IDMIB Baskani
Guven Karaca'nin da katildig:
torenle acildi. Fiziki fuar kapan-
diktan sonra firmalar ve alicilar,
aymod.com Uzerinden birbirle-
riyle is baglantilar kurabilecek.
TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
acilista yaptigl konusmada, 36
yildir diizenlenen AYMOD un
bircok sektore ilham kaynag:
oldugunu soyledi. Avrupa'daki
fuarlar kan kaybederken Istan-
bul'un son yillarda birbirinden
basarili organizasyonlara imza
attigini vurgulayan Gultepe,
“Inaniyorum ki Istanbul'u
dunyanin en onemli fuar
merkezlerinden biri yapacagiz.”
dedi. Gultepe, sdyle devam etti:

“Enflasyona paralel olarak faiz
oranlarinin asaglya inmesiyle
beraber, ozellikle ikinci yaridan
itibaren sanayiyi ve thracat
daha fazla destekleyecek po-
litikalar ortaya koyulacagin
ongoruyoruz. Bu surecte verim-
liligimizi ve performansimizi
artirmamiz onemli. Yesil donu-
sume daha fazla odaklanmak
durumundayiz. Deri ve deri
mamulleri sektoru ozelinde yeni
bir eylem planina ihtiyac var.
TIM olarak biz de bu konuda her
turlu katkiyr vermeye hazinz.”
IDMIB Bagkani Guiven Karaca ise
sektorde kan kaybinin 2025'te de
devam ettiginin altini cizdi. Deri
ve deri mamulleri sektoru icin
master plan olusturmaya karar
verdiklerini bildiren Karaca,
“Bugunu dusunurken gelece-

gi de kurgulamak zorundayiz.
Dernek, vakif ve birlik baskanla-

nmizla orta vadeli master plan
komisyonunu kurduk. Ilk énce
dunyanin gerceklerine uygun
verimliligi artirmaya odaklana-
cagiz. Insallah yil sonuna kadar
sektorun master planini devreye
alacagiz.” diye konustu.

TASD Bagkani Berke Icten,
ayakkabi dis ticaretindeki acigin
2025'te de artarak devam etti-
gini sdyledi. Icten, ayakkabida
2024'Uin tamaminda 550 milyon
dolar olan dis ticaret aciginin
bu yil sadece ocak ayinda 120
milyon dolara ulastigin bildirdi.
Ayakkabi sektorinun son 2,5
yildir birbirinden zorlu sorun-
larla kars: karsiya kaldiginin
altinu cizen Icten, 6zellikle girdi
maliyetleri ile kur arasindaki
makasin acilmasiyla sektorun
rekabetciligin zarar gérdugunu
ve ithalatin cazip hale geldigini
belirtti.
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FUARLAR

Heyetler

APLF HONG KONG FUARPNA
39 TURK FIRMA KATILDI

Uluslararas deri sektorinun vazgecilmez odak noktast konumuna
gelen Asia Pacific Leather Fair (APLF) Hong Kong Fuan,12-14 Mart'ta

gerceklestirildi.

ATERIALS

FRSHION
ACCESS

APLF . 5 Opening Cerimony

PLF Hong Kong Fuari'na
A Turkiye milli katilim

dahilinde islenmis, yar is-
lenmis deri, kurk urun grubunda
23, makine ve kimyasallar trin
grubunda bir olmak uzere toplam
24 firma katildi ve 622 metreka-
relik alanda Urunlerini sergiledi.
Fuara bireysel olarak katilan Turk
firma sayasi ise 15 oldu.. Fuarda
ABD, Almanya, Avusturalya,
Brezilya, Cin, Fransa, Italya, Giiney
Kore, Japonya, Meksika, Pakistan,
Hindistan ve Tayland basta ol-
mak uzere toplamda 40 ulkeden,
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624 katihmci yer aldi. Yaklasik 68
ulkeden 11 bin kisi, fuar ziyaret
etti.

APLF fuarninin acilis torenine
IDMIB Bagkanu Giiven Karaca,
Baskan Yardimas1 Burak Uyguner
ve Yonetim Kurulu Uyesi Ismail
Turgut katildi. Turk deri ve deri
mamulleri sektérunun uluslara-
ras1 arenadaki gucunu pekistiren
bu 6nemli fuarn, tim firmalar
icin olumlu sonuclar dogurmasi
temenni edildi.

IDMIB'in 25'inci kez milli katilimu
duzenlendigi 2024 APLF Hong

Kong Fuari'ndaki Turkiye tlke
katihmy, alan ve katihmci sayisi
agisindan fuardaki en buyuk
tilkelerden birisi olmustu. Islen-
mis, yar1 islenmis deri, egzotik
deriler, kiirk, sentetik malzemeler,
ayakkabi Uretim malzemeleri,
deri isleme kimyasallari, tabakla-
ma ve ayakkabi makineleri, test
teknolojileri ve laboratuvarlarn
gibi urunlerin sergilendigi fuarda
cesitli ulkeler ve bolgelerden ta-
bakhaneler, ureticiler, ithalatcilar,
ihracatcilar, acenteler ve toptan-
cilar bir araya geliyor.

IHRACATCILAR, MEHMET
SIMSEK ILE BiR ARAYA GELDI

TIM Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantisi, Hazine ve Maliye
Bakam Mehmet Simsek'in katihmiyla gerceklestirildi.

GENISLETILMIS BASKANLAR KURULU TOPLANTISI
7 MART 2025 |STANBUL

fhusme. TIMEE

EVE

«f MALIYE BAKANLIGI

IM Genisletilmis Baskanlar
T Kurulu Toplantisi, 7 Mart'ta

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek'in katihmiyla
TIM Istanbul Dis Ticaret Komplek-
si Konferans Salonu'nda gercek-
lestirildi. TIM Baskan: Mustafa
Gultepe'nin ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya TIM Yone-
timi Kurulu Giyelerinin yani sira
ihracatci birlik baskanlar katildi.
Bakan Simsek, ekonomi yoneti-

TiM =

GENISLETILMIS BASKANLAR KURULU TOPLANTISI

minin yaptig1 calismalan ihracat-
cilara anlatirken ihracatcilann da
talep ve goruslerini dinledi.

TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
toplantida yaptig1 konusmada, ih-
racat bedellerinin satis yukumli-
luginun yuzde 25'e indirilmesi ve
41 milyar lira kefalet limitli yeni
destek paketi icin ihracat ailesi
adina Bakan Simsek’e tesekkiir
etti. Bu yil icin 280 milyar dolarlik
ihracat hedeflerinin oldugunu ifa-

ITKiB’DEN

de eden Gultepe, “Hedefe ulasmak
icin tim sektorlerimiz, finansal
istikrar ve destekleyici politikalar
cercevesinde ilerlemek zorunda.
Thracatailanmzin stirdiiriilebilir
rekabet gicinu artiracak onlem-
lerin ivedi sekilde alinacagina
inaniyoruz.” diye konustu.
Toplantida deri ve deri mamulleri
sektorii adina IDMIB Baskani Gui-
ven Karaca da sektoriin beklenti
ve onerilerini paylasti.
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ITKiB’DEN

GOREVDEN DONEN
TICARET MUSAVIRLERI ILE
GORUSMELER YAPILDI

ITKIB tiyeleri, gorevden dénen ticaret miisavirleri ile 26 Subat'ta
bulusarak birebir gortisme gerceklestirme imkan buldu.

TURKIYE-FINLANDIYA
ARASINDAKI OLASIiS
BIRLIKLERI DEGERLENDIRILDI

Tekstil ve Hazir Giyim trkiye-Finlandiya 2. D6-
sektorii kapsaminda nem Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komitesi (ETOK/

Turk]y eve Fm]and]y a. JETCO) Toplantisy, Ticaret Bakam
arasinda gerceklesebilecek Omer Bolat ve Finlandiya Kal-

olastis birlikleri firsatlan kinma Is birligi ve Dis Ticaret
degerlendirildi. Bakani'nin katilimiyla Helsin-

yon Thracatci Birlikleri (ITKIB),

ihracatcilara uluslararas: pa-
zarlarda yol gostermek amaciyla
onemli bir etkinlige ev sahipligi
yaptL “Gorevden Donen Ticaret
Miusavirleri ile Birebir Gortisme-
ler” isimli etkinlik kapsaminda,
Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, Gliney Kore, Ispanya
ve Misir gibi kritik pazarlarda

[ J
I stanbul Tekstil ve Konfeksi-
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gorev yapmus 18 ticaret musavi-
ri/atasesi, Dis Ticaret Komplek-
si’'nde ITKIB tiyeleriyle bir araya
geldi.

26 Subat'ta yapilan etkinlik
boyunca musavirler, gorev yap-
tiklan tlkelerdeki gincel ticaret
dinamikleri, sektorel firsatlar,
pazara giris stratejileri ve ihra-
catcilar icin potansiyel is bir-
likleri hakkinda detaylh bilgiler

paylasti. Firmalar, musavirlerle
birebir gorusmeler yaparak he-
def pazarlanyla ilgili dogrudan
bilgi alma firsat1 yakaladi.
ITKIB'in, ihracatcilann reka-
bet glicini artirmaya yonelik
gerceklestirdigi bu etkinlik
sayesinde firmalara uluslararasi
pazarlarda daha gicli adimlar
atmalari icin onemli bir rehber
oldu.

ki'de gerceklestirildi. Toplantiya,
[HKIB'i temsilen Strdiiriilebilir-
lik ve Istanbul Moda Akademisi
Yonetim Kurulu Baskani Jale
Tuncel ile ITHIB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sultan Tepe katihim
sagladi.

Gorusmelerde, Turkiye ile Fin-
landiya arasindaki ekonomik

ve ticari is birliginin giiclendi-
rilmesi, karsilikli yatinmlarnn
artinilmas: ve ikili ticaret hacmi-
nin dengeli sekilde buyutilmesi
konularinda mutabakata varldi.
Turkiye'nin en énemli ticari
ortaklarindan biri olan Avrupa
Birligi (AB) ve Uye Ulkelerle is
birliginin cesitlendirilmesine
buytk 6nem verildigi vurgu-
land1. Toplantida ekonomik,
ticari ve teknolojik alanlardaki
is birligi firsatlan detayh sekilde

ele alinirken Guimruk Birligi'nin
glincellenmesi, yesil donusurm,
dijitallesme, savunma sanayisi
ve girisimcilik gibi konular 6ne
cikt1. Yetkililer, Gimruk Birli-
gi'nin gincellenmesinin kiiresel
is birligine onemli katkilar sagla-
yacagina inandiklarini belirtti.
Turkiye'nin, Finlandiya ile mute-
ahhitlik ve teknoloji alanlarinda
is birligi yapmaya istekli oldugu,
ayrica ucuncu ulkelerde mute-
ahhitlik ve altyap: projelerinde
ortak calismalar yurtitmeyi
hedefledigi ifade edildi. Ayrica
toplantida Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru kapsaminda Turkiye ve
Finlandiya arasinda gerceklese-
bilecek olasi is birlikleri firsatlarn
degerlendirildi.

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Turkiye ile Finlandiya arasinda
imzalanan Reastirans Isbirligi
Anlasmasi'yla sirketlerin daha
fazla finansman aracindan ya-
rarlanma imkani bulacaklarny,
ucuncu ulkelerdeki potansiyel
projelerde daha kolay finansma-
na ulasabileceklerini bildirdi.
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KOBP'LER iCIN FINANSMAN
VE DONUSUM DESTEKLERI

ACIKLANDI

ITKIB VE KOSGEB is birligi ile diizenlenen KOBi'ler icin Destek ve
Donusum Prograrm Seminerinde, KOSGEB'in yeni donem stratejileri

ve destek programlan acikland.

1c Yigit Can Kaya

kucuk ve orta buyuklukteki

isletmelerin (KOBI) desteklen-
mesi ve donusim sureclerinin
hizlandinlmas: amaciyla diizen-
lenen “KOBT'ler Icin Destek ve
Dénusum Programi Semineri”, 17
Mart'ta gerceklestirildi. Seminer-
de, ihracatci1 KOBI'lerin finans-
mana erisim, dijital dontsum ve
surdurulebilir uretim konularin-
daki durumlarn ile yeni destek
programlar ele alindu.
Seminerin acilis konusmasini
yapan ITKIB Koordinatér Bagkan
Guven Karaca, Turkiye'nin Hazir
Giyim, Tekstil, Deri ve Hal sektor-
lerinin ithracattaki rolune dikkat
cekerek sunlarn soyledi:
“Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali
sektorlerimiz tilkemizin ihraca-
tina katki saglamakla kalmuyor,
milyonlarca kisiye istihdam
sunarak Turkiye ekonomisinin
belkemigini olusturuyor. Dort
sektori bunyesinde barindiran
[TKIB, 2024 yilinda toplam 20,5
milyar dolarlik ihracat hacmiyle

o
I TKIB ve KOSGEB is birligi ile
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Turkiye toplam ihracatinin dor-
duncu sirasinda yer aliyor. Ancak
Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hal
sektorleri, Turkiye toplam ihraca-
tina 31,8 milyar dolar degerinde
katki saglarken bir 6nceki yila
kiyasla ihracatta yuzde 4,8 ora-
ninda diisiis gerceklesti. Istihdam
kayiplarn, Uiretimde azaltma ve
firmalanmizin uluslararasi pazar-
larda kendilerini konumlandir-
makta zorlanmalari, sektorlerimi-
zin rekabetciligi acisindan ciddi
riskler olusturuyor. Bu nedenle
sektorlerimizin kaybini 6nlemek
ve guclu yarnlar insa edebilmek
icin destek mekanizmalarina olan
ihtiyacimiz her zamankinden
daha elzem hale geldi”

Karaca, KOSGEB'in sundugu
desteklerin 6nemini vurgulayarak
sozlerini soyle surdurdu:

“Bu noktada KOSGEB'in sundugu
destekler, sektorlerimizin stirdu-
rulebilirligini saglamak, rekabet
guclerini artirmak adina onemli
firsatlar sunuyor. KOSGEB, istih-
dami koruma, kapasite gelistirme,

isletmelerin yonlendirilmesi ve
degerlendirilmesi, kiiresel reka-
betciligin artirilmas: ve dijital
donusum gibi cok yonlu destek
programlaryla firmalanmizin

is sureclerini guclendirmeyi ve
kuresel pazarda rekabet avantaj-
lanni surdirmelerini hedefliyor.
Dijitallesme, yesil donusum ve
farklilasma; kiiresel arenada daha
guclu olabilmek i¢in her alan-

da kendimizi yenilemeliyiz. Bu
kapsamda istirakimiz olan THKIB
Dijital Déniisiim Merkezi, KOBI
Dijital Donusum Destek Prog-
rami'na basvuracak isletmelere
dijital donusum danismanligl
hizmeti sunmak, dijital olgunluk
degerlendirme raporu hazirlamak
uzere KOSGEB tarafindan yetki-
lendirildi. Ayrica THKIB DDMden
dijital donusum danismanligl
alan firmalanmiz, KOBI Dijital
Doénusum Programi kapsaminda
20 milyon TLye kadar 36 ay vadeli
kredi kullanabilecek.”

Karaca, destek programlarinin
kapsaminin genisletilmesi ge-

"Daha fazla firmanin desteklerden faydalanabilmesi igin gerekli
esnekligin saglanmasi, bugiintin en Gnemli konusu.”

rektigini belirterek sozlerini soyle
tamamladi: “Ciro sinirinin 500
milyon TLden 1 milyar TL olarak
glincellenmesi, KOBI taniminin
degismesi ve istthdam degisimin-
de ylzde 10 esneme pay1 sag-
lanmasi ciddi onem tasiyor. Dort
sektorumuzde Turkiye genelinde
yaklasik 150 bin firmamiz bu-
lunmasina ragmen desteklerden
ancak yuzde 10'unun faydalana-
bilecegini 6ngoriyoruz. Daha faz-
la firmanin desteklerden faydala-
nabilmesi i¢in gerekli esnekligin
saglanmasi, buginun en énemli
konusu.”

“Destek programlarini
yalinlastirdik”

Seminerde KOSGEB'in sundugu
destek programlarna iliskin bilgi
veren KOSGEB Baskani Ahmet
Serdar Ibrahimcioglu, kurumun
2024-2028 donemi hedeflerini ve
destek programlarni katilimcilar-
la paylasti:

“2028'e kadar KOSGEB, daha

fazla imalat sektorune, Uretime,
verimlilige ve strdurilebilirlige
yonelecek. KOSGEB, Turkiye'deki
3,7 milyon KOBI'nin 1,3 milyondan
fazlasina destek verdi. Tum bu
surecte 187 milyar TL destekte bu-
lunuldu. 2024 itibanyla kendimize
Uc tane motto koyarak; yalin, eri-
silebilir ve dijital bir KOSGEB olma
kararn aldik. Destek programlarini
yalinlastirdik. Daha 6ncesinde
KOSGEB'in sitesine girdiginde
insanlar hangi destek programina
basvuracagini bulamiyordu. Bu
yuzden bunu girisimcilik, 6lcek
buyutme, kuresel rekabet ve bun-
lann kapsayici bashg stirduri-
lebilirlik olarak dort ana baslikta
birlestirerek yalin hale getirdik”

Tbrahimcioglu, KOSGER'in sahada
da aktif oldugunu belirterek sun-
lan ekledi: “Gectigimiz yil yaklasik
170 bin KOBI'nin bizzat ziyaretine
gittik. Erisilebilir KOSGEB dedigi-
miz, KOBI'nin ayagina giden, der-
dini yerinde dinleyen bir KOSGEB.
Her gidilen KOBI ile anket formu
duzenliyoruz. Anket formunda
Merkez Bankasi'min akredite de-
digimiz sorulan bulunuyor. Butin
bu sorulan her ay analiz ederek
endeksler cikarnyoruz ve sektorun
durumunu izleyebiliyoruz.”

Girisimcilere daha biiyiik destekler
Girisimci Destek Programi hak-
kinda bilgi veren Ibrahimcioglu,
“0-3 yil aras1 girisimciler icin
destek limitini 375 bin TLden 2
milyon TLye cikardik.” dedi.
Kapasite Gelistirme Destek Prog-
rami'min detaylarnni aktaran fbra-
himcioglu, “Bu programda 36 ay
vadeli 20 milyon TLye kadar kredi
limitimiz var. Ayrica basvuruyu
kaciranlar icin tekrar basvurulan
acmay1 planhyoruz. KOBI Dijital

Dontisum Destek Programinda
dijital olgunluk analiz raporunuzu
alarak projeye basvurabilirsiniz.
Istedigimiz tek sey tretimdeki
stoklarniz ile yazihmlarinizin
konusmasi icin gerekli oto-
masyonlar ve yazilimlar. Bunu
saglayabilecek her turlu projeyi
bu programdan saglayabilirsiniz.”
ifadelerini kulland.

Istihdami Koruma Destek Prog-
rami hakkinda detayh aciklama-
larda bulunan Ibrahimcioglu, “Bu
programa ana veya yan faaliyet
kodu 13, 14, 15, 31 veya 32.99.02’
olan isletmeler basvurabiliyor.
Programda 2024 Uin Ekim-Ka-
sim-Aralik ayinin tc aylik orta-
lamasini aliyoruz. Bunun sebebi
ise son Uc ayda sektordeki genel
daralmay1 daha iyi gérebilme-
miz. 2024 yilinin son ¢ ayina ait
ortalama prim gun say1sini 2025
yilinda koruyabilirseniz destege
basvurabiliyorsunuz.12 ay suresi
olan programimizin prim gun
destek tutar ise 2.500 TL.” acikla-
masini yapti.
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IELHANE EGITIiMi
AIKBARKOD
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TEKSTIL, KONEEKSiY(?_N, DERI
VE HALI SEKTORLERI OZELINDE
PAAMK REVIZYONU INCELENDI

EGITIM PROGRAMI

TAMAMLANDI

MESIAD tarafindan

organize edilen Modelistlik

ve Modelhane Egitimi
kapsaminda duzenlenen
sertifika torenine Ahmet Okstiz
ile Mustafa Pasahan katildr.
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o ..
I THIB Baskani Ahmet Okstuz ve

[HKIB Baskan Yardimcisi Mus-

tafa Pasahan, Merter Sanayici
ve Is Insanlarn Dernegi (MESIAD)
tarafindan duzenlenen Modelist-
lik ve Modelhane Egitimi kapsa-
minda gerceklestirilen sertifika
torenine katildl. MESIAD Baskanu
Gurbiiz Oruc ve Yonetim Kuru-
lu ev sahipliginde duzenlenen
etkinlik, 8 Mart'ta yapildi. Egi-
tim programindan mezun olan
genclere sertifikalar, Oksiiz ve

Pasahan tarafindan takdim edildi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nun egitimli ve nitelikli is glicu

ihtiyacini karsilayacak bu tur ca-
lismalarnn endustriye katkilarinin
buyuk oldugunun vurgulandigl
etkinlikte, bu biling ile yapilan
egitim faaliyetlerinin ve mezun
genclerin desteklenmesinin one-
minden bahsedildi.

Sertifika téreninin ardindan
diizenlenen “Patron Ne Ister?”
isimli panelde, Ahmet Oksuz de
konusmaci olarak yer aldi. 56z
konusu panelde, insan kaynagi-
nin 6nemine deginilerek istikrarh
calisanlann, sirketlerin biyu-
mesindeki dnemli rolune vurgu
yapildL.

Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve

Hal Sektorleri Ozelinde PAAMK
Revizyonu Webinar, iTKIB ev
sahipliginde Ticaret Bakanhgr
tarafindan 28 Subat'ta
gerceklestirildi.

6z konusu webinarda,
S Pan-Avrupa Akdeniz Tercihli

Mense Kurallar1t PAAMK
Bélgesel Konvansiyonu'nun
revizyon surecine odaklanilarak
Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve Hall
sektorleri 6zelinde bu degisiklik-
lerin sektor tzerindeki etkileri
ele alindl.
Webinarda, PAAMK konvansi-
yonunun guncellenen hukuki
cercevesi, ticarete etkileri ve
gumruk duzenlemelerinde
ongorulen degisiklikler hakkinda
bilgi verilerek sektor temsilcile-
rinin farkindaliginin arttirnlmas:
amaclandi. Ayrica konvansi-
yondaki revizyonun ihracat
sureclerine etkileri ve sektore
ozel uygulamalar ele alinarak
Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve Hali
sektorlerinde faaliyet gosteren

ihracatcilar, dis ticaret uzmanlart
ve gumruk surecleriyle ilgilenen
paydaslar icin 6nemli bilgiler
sunuldu.

Webinarnn acilis konusmalari-

n1 T.C. Ticaret Bakanlig Genel
Mudur Yardimcis Atilla Bastir-
macl ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB) Yonetim Kurulu Uyesi
Selcuk Mehmet Kaya yapt1. T.C.
Ticaret Bakanhgi Daire Baskani
Talip Engin Kaya, “PAAMK Bolge-
sel Konvansiyonu'nun uygulan-
masinda mevcut hukuki durum”
konulu konusmasin gercekles-
tirdi. T.C. Ticaret Bakanhig Ticaret
Uzman Cagatay Caliskan ise
“PAAMK Bolgesel Konvansiyo-
nu'nun Getirdigi gimruk birligi
ve mal akisina etkiler” konulu bir
konusma yapt.
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TURKIYE, ESPR’YE ILiSKIN
GORUSLERINI AVRUPA
KOMISYONU’NA SUNDU

Avrupa Komisyonu'na
sunulacak Turkiye Gorus
Dosyasticin onemli ciktilar elde
edildi.
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yon Thracata Birlikleri (ITKIB)

Genel Sekreterligi koordi-
nasyonunda, Tekstil ve Hazir
Giyim ihracate birlikleri, Avrupa
Komisyonu Ortak Arastirma
Merkezi (JRC) tarafindan hazir-
lanan “Surdurulebilir Urtinler
fcin Ekotasarm Tuzugu - Tekstil
Uriinleri Icin Hazirhk Calisma-
lan” bashkh calismaya istina-
den kapsaml bir Turkiye gorus
dosyasi sundu. 26 Subat'ta
gerceklestirilen toplantida THKIB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Dig
Miskiler Komitesi Baskan Selcuk
Mehmet Kaya, [HKIB Stirdurii-
lebilirlik ve Dis Iliskiler Komite
Uyesi Nilgtin Ozdemir ve ITHIB
yetkililerinin katilim ile Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerini dog-
rudan etkileyen cerceve rapor
degerlendirildi. Yeni test gerek-
lilikleri, eko tasarim kriterleri ve
dijital urun pasaportu, sektorun
yukumlulikleri ve uyumluluk
surecleri konular gérusuldu.
Geri Bildirim kapsaminda yapi-
lan anket calismalarina 97 sek-
tor temsilcisi katildi ve 31 firma
ile birebir gérusme gerceklesti-

®
I stanbul Tekstil ve Konfeksi-

rildi. Tekstil Muhendisleri Odasi
ve 10 farkh Universitenin aka-
demisyenleriyle gerceklestirilen
calistaylarda, 49 bilim insam
yer ald. 10 farkli thracate birligi
uyesi firmadan, anketler aracili-
g1yla geri bildirim toplandi.
Ortak Surdurulebilirlik Komite-
siile sektorun ortak gorusleri
belirlenirken Ticaret Bakanhg:
ile SoC (endise verici kimyasal
maddeler) ve REACH diizenle-
meleri Uzerine degerlendirmeler
yapildi. EURATEX ile gorusmeler
gerceklestirildikten sonra JRC
anketlerine verilen yanitlar ve
Turkiye Gorus Dosyasy, JRC ile
paylasildi. Turkiye'de uretim te-
sislerini ziyaret etmeleri ve saha
calismalarina katilmalar icin
JRC'ye is birligi cagris1 yapildi.
Turkiye'nin ana onerileri arasin-
da ESPR'1n adil ve esit sartlarda
uygulanmasy, test ve sertifikas-
yon sureclerinde standardizas-
yon saglanmasi, geri donusum
politikalarinin netlestirilmes;,
mikroplastik ve kimyasal icerik
yonetimi konularinda bilimsel
temellere dayal bir veri taban
olusturulmasa talebi yer aldi.
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AVRUPA DIiJiTAL iINOVASYON MERKEZ

TURKIYE’DE AVRUPA DIJITAL
INOVASYON MERKEZLERI

LANSMANI GERCEKLESTIRILDI

Dijital Avrupa Hibe Programlan
kapsaminda acilan Avrupa
Dijital inovasyon Merkezleri
(ADIM) cagns cercevesinde
Turkiye'yi temsil eden bes
projenin lansman, Bilisim
Vadisi'nde gerceklestirildi.

anayi ve Teknoloji Baka-
S n1 Mehmet Fatih Kacir

ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Baskani, Buyukelci
Thomas H. Ossowski tesrifleriyle
kamuoyuna tanitilan projeler
icin imza ve 6dul toreni diizen-
lendi. Bu térene THKIB'i temsilen
[HKIB Bagkan Yardimcis1 Musta-
fa Pasahan katiim gosterdi.
THKIB koordinatérlugiinde,
Turkiye'nin alaninda uzman 10
glclu konsorsiyum ortaginin
bir araya gelerek olusturdugu
MIDAS (Manufacturing Innova-
tion Digitalization Advancement
Hub) Projesi de lansmanda
tanitildi. ITKIB Genel Sekreter
Yardimcisi Ozlem Giines'in yap-
181 proje sunumunda, MIDAS
konsorsiyumunun partnerleri,
hedefleri ve sundugu hizmetler
hakkinda bilgiler verildi.
MIDAS Projesi ile aliminyum ve
beyaz esya sektorlerine yonelik
test altyapilari, 3D tasarnm, si-
miulasyon ve Uretim teknolojileri

5 PROGRAMI

gibi konularda yenilikci mihen-
dislik coztimleri gelistirilirken
HKIB Dijital Déniisim Merkezi
aracihgiyla Hazir Giyim ve
Tekstil sektortine yonelik dijital
olgunluk analizleri, yol haritalar,
eylem planlar ve yatinim éncesi
test hizmetleri sunulmasi plan-
laniyor. Ayrica proje yalnizca
KOBI'lerin dijital dontsim icin
teknik hizmetler sunmakla kal-
mayacak yurt ici ve yurt disinda
eslestirme faaliyetleri, calisma
ziyaretleri ve ag olusturma
etkinlikleri duzenleyerek yeni
projelere zemin hazirlayacak.
Turkiye sanayisi, KOBI'ler ve
kamu kurumlannin dijital
dontsim suirecinde kritik bir rol
oynayacak olan bes proje, Hazir
Giyimden tarima kadar genis
bir sektor yelpazesini kapsaya-
rak sanayinin ihtiyac duydugu
dijital tiretim altyapisini olus-
turacak ve KOBI'lerin dijital
donusum sureclerine rehberlik
edecek.
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AAFA ZIRVESI’NDE TURKIYE-
ABD ARASI TEMASLAR
KURULDU

IHKIB, Amerikan Hazir Giyim ve Ayakkabi Birligi (AAFA) tarafindan her
yil Amerikada duzenlenen AAFA Zirvesime katilds
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AFA Zirvesime IHKIB Yone-
Atim Kurulu Uyesi ve Dig

fliskiler ve Strdiiriilebilir-
lik Komitesi Baskani Selcuk Meh-
met Kaya ile Uluslararasi Hazir
Giyim Federasyonu (IAF) Baskani
ve THKIB Dis Iliskiler ve Stirdu-
rilebilirlik Komitesi Uyesi Cem
Altan katildi. 5-6 Mart'ta gercek-
lestirilen etkinlikte Tirk Hazir
Giyim sektorunin ABD pazarina
nitelikli ihracatini artiracak proje
ve is birlikleri gérusuldu.
Toplant: sirasinda Turkiye Was-
hington Ticaret Ataseleri Elif
Gursoy ve Cagr Aricl yapilan go-
riismede ABD & Tiirkiye Izlene-
bilirlik Projesi modeli degerlen-
dirildi. Ataseler bu modelin iyi
bir emsal oldugunu ifade ederek
Trump hikimetinin dis ticaret
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politikalan ve Turkiye'ye olasi
etkilerini degerlendirdi. Turk yet-
kililer, etkinlik sirasinda Cotton
Incorprated, PVH gibi kurumlarla
da temasa gecti.

AAFA Baskani Steve Lamar,
toplantida yaptigt acilis konus-
masinda son bir yilda markalarin
ajandasinda sourcing'de yeni
trendler ile fikri mulkiyet hak-
larinin korunmasinin yer aldigi,
Trump sonrasit donemde ise vergi
yuklerine odaklanildigini belirtti.
Lamar ile Turk heyetinin gercek-
lestirdigi 6zel gorismede ABD &
Turkiye izlenebilirlik modeline
ABD'li markalann “we prefer US
cotton” kampanyasi aciliminin
eklenmesi konusu gorusuldi

ve oldukca olumlu bir reaksiyon
alindi. Lamar ile ilerleyen gunler-

de ikinci bir gérusme yapilmasi,
modelde ve markalarla iletisimde
nasil ilerlenebileceginin deger-
lendirilmesi karan alindi.
Tapestry CEO’su etkinlikte
yaptig1 konusmada, gecmiste
sektorin is modelini belirlemek
icin musteri tercihleri datalan-
nin analiz edilmesinin yeterli
oldugunu ancak guinumuz
sartlarinda musteriye her yerde
ulasma, dayanikli/direncli bir
yapilanma ve tedarik zincirinin
etkinligi-verimliligi gibi pek cok
etmenin analiz edilmesi gerek-
tigini belirtti. Turk ureticilerin
Musir ve Kenya'ya yaptigl onemli
yatinmlara dikkat cekilirken Av-
rupa perakendecilerinden kayda
deger bir buyume gozlemlendigi
belirtildi.

Tudge

FUTURETEX ISTANBUL

Baste Yeter

YARISMASI TANITIM
TOPLANTISI TAMAMLANDI

Futuretex istanbul Kumas
Tasarnm Yarismasi kapsammda
2025 yilicin heyecan yeniden
basladr.

urk tekstil sektorunun tasa-
Tnmla yukselecegi disunce-

siyle hareket eden ITHIB, 19
yildir Kumas Tasarim Yarismasi'ni
duzenliyor. 19 yilda sektore yuzler-
ce tasanmc kazandiran yarisma,
ihracatin artinlmasina da destek
oluyor. Duzenlendigi ilk yillar-
da Istanbul ITHIB Uluslararasi
Kumas Tasanm Yarismasi ismiyle
gerceklestirilen yarismanin ads,
2022 yilinda “Futuretex Istanbul”
olarak degistirildi. Yanismanin bu
yilki kocu moda tasarimcisi Ozlem
Kaya ve kumas danismani Filiz
Tunca, Turkiye'nin dort bir yanin-
daki universitelerin guzel sanatlar

fakiltesi tekstil ve moda tasari-
mu ile geleneksel Turk sanatlan
bolumu ogretim uyeleri, mezun ve
ogrencileriyle bir araya geldi.
Futuretex Istanbul Yarigmasi'nin
tum sureclerine deginilen toplan-
tida ornek dosyalar, basvuru ve
juri degerlendirme asamalarina
iliskin ayrintili bilgi verildi. Sunu-
mun ardindan Ozlem Kaya ve Filiz
Tunca, 6grencilerin basvuru dos-
yalari, dosyalann teknik detaylan
ve yarisima sartnamesine yonelik
sorularini yanitladi. Ogretim tye-
lerinin de konuk oldugu cevirim
ici toplant1 yuksek katilimla sona
erdi.
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ITHIB SEKTOREL
DERNEKLERLE BiR
ARAYA GELDI

I THIB, 7 Mart'ta sektorel der-
neklerin katilimu ile bir toplanti
gerceklestirdi. ITHIB Yonetim
Kurulu Bagskani Ahmet Okstiz ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin ev
sahipliginde duizenlenen iftar
programina, sektorel derneklerin
baskanlar katildi. Davete katilan
sektorel dernekler arasinda 10-
SID, TGSD, LASIAD, MESIAD, OTI-
AD, BATIAD, KYSD, CSD, TRISAD,
TIGSAD, TTTSD, TABA AMCHAM,

ITHIB DONGUSEL GELECEKTE
TURKIYE'NIN TEK TEMSILCisi!
wr:EF SAO PAl,_JL{J‘DA TI.IRK TEKS'I'ILiNi

iTHIB DUNYA
DONGUSEL
EKONOMiI
FORUMU’NDA
TURKIYE’YI TEMSIL
EDECEK
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I THIB, bu yil 13-16 Mayis'ta
Brezilya'nin Sao Paulo sehrinde
gerceklesecek olan World Cir-
cular Economy Forum (WCEF)
etkinligine katilarak Turkiye'yi
temsil edecek. Dongusel ekonomi
konusundaki en 6nemli etkinlik-
lerden biri olan WCEF, cevrim ici

ZETSIAD, MTD, ORSAD ve ONSIAD
yer aldl.

Davet sirasinda ITHIB tarafindan
duzenlenen Texhibition Fuan

basta olmak tizere Turk tekstil sek-

torunu ilgilendiren konular, sekto-
run guncel durumu ve gelecegine

iliskin degerlendirmeler paylasildi.

Toplantida ayrice dernekler ile
ITHIB arasindaki olasi is birlikleri
hakkinda fikir alisverisinde bulu-
nuldu.

katilimda herkese acik olacak.
Dunya Dongusel Ekonomi Foru-
mu’'nda ITHIB, forumun Tiirkiye'yi
temsilciligini Ustlenerek stantta
yerini alacak ve Turk tekstil sekto-
runu bir kez daha dunyaya anlata-
cak. Turkiye'nin kuresel donusum-
deki rolune vurgu yapilacak.

DERi VE KURK SEKTORUNUN
YENi HEDEFi iC PAZAR

Organik Giyim Sanayicileri Dernegimin (OGSD) 7-9 Mart'ta
Zeytinburnu Fisekhanede duizenledigi “Deri Gunleri” etkinligi buytk
ilgi gorduL.

urk ve deri sektorunun
KTiirkiye'deki merkezi

konumunda olan ve bu
alanda 600 yillik bir gecmise
sahip Zeytinburnu'nda boyle bir
organizasyon duzenlemekten
cok memnun olduklarini belirten
OGSD Yonetim Kurulu Baskani
Ali Yavuz Boynukisa, sektorde
dunyadaki en buyuk ticuncu
ihracatci olan Turkiye'de Uretilen
urunleri, ic piyasaya tanitmak ve
onlar tuketicilerle bulusturmak
istediklerini kaydetti. Kurk ve
deri sektoru deyince diinyada ilk
akla gelen ulkelerden biri Turkiye
olmasina karsin bunun i¢c pazarda
tam karsihgini bulamadigini be-
lirten Boynukisa, “Tum dunya icin
urettigimiz trunleri, Turkiye'deki
tuketiciyle bulusturup hem sektor
paydaslarini hem de tuketiciyi
mutlu etmek icin bdyle bir orga-

nizasyon duzenleme karar aldik.
Sektor yillarca Uretiminin nere-
deyse yuzde g5'ini yurt disina
sattigl icin i¢ piyasa biraz geride
kaldi. Fakat artik maliyetlerle
birlikte fiyatlann diismesi ve al-
ternatif Urtnlerle fiyat farklarinin
neredeyse kalmamasindan otura
ic piyasa tarafindan da rahatlikla
alinabilir hale geldi. Biz de bunu
tuketicilerimize gostermek ve
uretici fiyatlan ile bu tirtinlerle
bulusmalarni istiyoruz.” dedi.
Katihmecr firmalann urin gami-
nin ¢cok genis oldugunu ve her
tuketicinin kendi butcesine gore
urun bulabilecegi bir organizas-
yon duzenlediklerini kaydeden
Boynukisa, soyle devam etti:
“Urtnlerimiz cok buytiik adetler-
de Uretilmedigi icin tuketicilerin
cok ragbet ettigi alisveris merkez-
leri gibi yerlerde pek satilmiyor.

Biz de bu urunleri boyle organi-
zasyonlar ve sokak festivalleri ile
tuketicilerle bulusturma karan
aldik. Tlkini diizenledigimiz bu or-
ganizasyonun devami da gelecek.
Ayrica simdiye kadar odagi hep
yurt dis1 olmus ihracatci firma-
larda bir farkindalik yaratmak ve
biraz da i¢ pazara odaklanmalari-
n1 saglayip buray: kesfetmelerini
istiyoruz. Butik ve kuictuk adetli
uretimlerde uzmanlasip urin-
lerini tim diinyaya satan firma-
lanmiz icin yeni bir yol acmak
istiyoruz.”

Di1s piyasadaki ekonomik olum-
suzluklardan dolayi zorlanilan
zamanlarda i¢ piyasanin buna
katkida bulunmas: gerektiginin
vurgulandigi etkinlige, IDMIB
Baskani Guven Karacanin yani
sira pek cok sektorel dernek tyesi
de katihm saglada.
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e

ANA

DOLU HALISI BELGESELI

YOUTUBE’DA YAYINDA

“Anadolu Hahsi: Ruhumun
Dili, Sozumun Rengi” Belgeseli,
IHIB'in YouTube kanahinda
yaymma girdi.
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(IHIB), Anadolu’nun binlerce

yulik hali gelenegini gozler
onune seren “Anadolu Halist:
Ruhumun Dili, S6zimun Rengi”
belgeselini izleyicilerle bulus-
turdu. Unlu fotograf sanatcisi
ve belgesel yapimcisi Coskun
Aral'in produktorligunde hazir-
lanan belgesel, Turkiye'nin dort
bir yanindaki hali ve dokuma
kultirune 151k tutarak bu toprak-
lardaki halicihigin derin koklerini
ve ustalarnn el emegini ekrana
tasiyor.

I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

Belgeseli izlemek icin:

[=]:4Fapd (3]

-*"-

1.Bolum

[=]

2.BOlUm

[HIB'in YouTube kanalinda
yayinlanan belgeselde, Anadolu
halilarnin tarihcesi, dokuma tek-
nikleri ve kulturel 6nemi detayh
bir sekilde ele aliniyor. Coskun
Aral'in etkileyici anlatimiyla iz-
leyicilere sunulan yapim, halinin
bir sanat eseri ve kulturel miras
olarak tasidig1 degeri gozler onu-
ne seriyor.

Hali sanatiyla ilgilenen herkes,
bu essiz belgeseli IHIB'in YouTu-
be kanalindan izleyerek Anadolu
halhlarnin zengin diinyasin
kesfedebilecek.

Takvim ETKINLIK

NISAN AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

20-24 Nisan
21-24 Nisan

29 Nisan

28 Nisan-1 Mayis

ABD Ticaret Heyeti-Newyork
Dubai Ticaret Heyeti

IHKIB Genel Kurul

ingiltere Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

7 Nisan-5 Mayis
10 Nisan
16 Nisan

13-17 Nisan
29 Nisan

Futuretex istanbul Okul Ziyaretleri
OECD Emerging Markets Forum

Tekstilde Strdurulebilirlik Tedarik Zinciri Webinari
Sonug Raporu

Suudi Arabistan Ev Tekstili Ticaret Heyeti
ITHIB Genel Kurulu

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

16 Nisan
29 Nisan

iDMIB Genel Kurul
AYSAF Fuari

istanbul Hali ihracatcilan Birligi

16 Nisan
30 Nisan

iHIB 1. Genel Kurul
iHiB 2. Genel Kurul

SR | iETAELL TERSTIL L = - H - B
HIH | VE HAMMRDDELERI I D M I B \!' I

N N STammun PN v DR MLy 8 ANBUL HALY
HACATEILAA) BIFANG] MEALATE AR BB IHRACATCILARI BiRLIGH

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

] )4 i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

K’l‘el 02124158232

iLGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.

Yoneticiy 13 (T E1/1

Kayit icin

DIJITAL DONUSUM MERKEZI

®1DDM

www.ddmturkiye.org
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