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Aile sirketleri Tiirkiye ekonomisine | Fiziki fuarlarda verimliligi
onemli katka saglyyor artiracak tavsiyeler

Turkiye’deki sirketlerin ylizde 95’ini olusturan aile ITKIB, ihracatgi firmalar agisindan 6nemli bir
sirketleri hem milli ekonomiye hem de ihracata énemli potansiyel tasiyan fiziki fuarlarda daha fazla verim
katkilar saglyor. saglanabilmesi agisindan tavsiyelerini paylasti.
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L
Ekoteks Baskani
Nilgiin Ozdemir
KSSD Baskan
Yardimciligr’'na secildi

TURKIYE Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi (KSSD) altinci olagan genel kurul
toplantisi, 30 Temmuz'da gerceklestirildi.
Toplantida 2021-2024 dénemi Yonetim ve
Denetleme Kurullari secimi yapilirken Ekoteks
Yonetim Kurulu Baskani Nilgtin Ozdemir
KSSD Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olarak secildi.

Akill magaza
uygulamalariile
perakende sektoérii yeni
bir boyut kazaniyor

AMAZON Web Services (AWS) Global Bakkal,
Zincir ilac ve Market Perakende Baskan!
Scott Langdoc; perakendecilerin, gliniimuizin
rekabetci perakende pazarinda avantaja
sahip olmalari icin verimliliklerini artirmalarina
ve finansal durumlarini iyilestirmelerine
yardimei olacak akilll magaza stratejileri
hakkinda bilgiler paylasti. Fiziksel ve dijitalin
birlestiriimesine dikkat ceken Langdoc;

“Cok kanaldan satis yapan perakendeciler
icin online siparislerin tedarikini fiziksel
magazalarindan saglamak, genellikle en etkili
ve uygun maliyetli yontem olmaya devam
ediyor. Marketlerin, siparisleri magazadan
alima veya teslimata hizli bir sekilde
hazirlayabilmeleri icin magaza calisanlarini
mobil yapay zeka/makine dgrenimi tabanli
tahmine dayall araclar ile donatmalari
gerekiyor. Musteriler, magaza calisanlari

ile daha anlamli etkilesim kurmayi talep
ettiklerinden, perakendecilerin de musteri

ile ilgilenen calisanlarina, bilgi aktarma veya
satis islemleri gibi etkilesimleri gelistiren mobil
araclar saglamalari gerekiyor” dedi.
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Tirkiye, uzak tilkelere
ihracatim artirmayi hedefliyor

DIS EKONOMIK iliskiler Kurulwnun
(DEIK) 34%iincii Olagan Mali Genel
Kurulu’na katilan Ticaret Bakani
Mehmet Mus; Tiirkiye’nin, Uzak Ulkelere
Ihracatin Artirnllmas: Stratejisi’ne
degindi. Mus; “Thracatimizin ticte ikisini,
uzaklig1 ortalama 2 bin kilometreye
kadar olan iilkelere yapiyoruz. Ancak
84,5 trilyon dolar biiyiikliige sahip,
diinya ekonomisindeki pay: yiizde 64
olan ve iilkemize uzak 17 iilkenin 8,2
trilyon dolar degerindeki ithalatindan
yalnizca yiizde 0,26 pay alabiliyoruz.
Uzak olarak adlandirdigimiz cografyalari
yakinlastirmak, bu cografyalarin ticari ve
ekonomik anlamda sundugu potansiyeli
degerlendirebilmek adina bu stratejiyi
hazirliyoruz. Ortalama mesafesi 8 bin
650 kilometre olan 17 iilkeye, ihracatimizi
yaklasik dort katina ¢ikarmayi
hedefliyoruz” dedi.

Thracat1 artirmak, sanayinin
rekabetciligini giiclendirmek ve
Tiirkiye’ye yabanci sermaye cekmek
amaciyla mal ticaretinin yani sira
hizmetler, yatinmlar ve kamu alimlarini
iceren yeni nesil serbest ticaret
anlagmalarini (STA) kurguladiklarini
dile getiren Mus; “Halihazirda Asya-
Pasifik bolgesinde Japonya, Tayland ve
Endonezya ile kapsamli STA miizakereleri
devam ediyor. Giircistan ve Moldova ile

STA’larin kapsamini genisletmek odakl
goriismeler devam ederken Ukrayna ile
STA miizakerelerini siirdiiriiyoruz. Ote
yandan Latin Amerika’da, Peru, Ekvator,
Kolombiya ve Meksika’nin yani sira
MERCOSUR iilkeleriyle STA imkanlarini
arastirtyoruz. ABD ve Cin’le mevcut is
birliklerini gelistirmek ve yeni is birligi
alanlan yaratmak adina ¢alismalarimiz
stirliyor. Dogu Asya’dan Latin Amerika’ya,
Balkanlardan Sahra Altina, Orta Asya’dan
Pasifik iilkelerine pek ¢ok tilke ile Karma
Ekonomik Komisyon toplantilarimizi
diizenli olarak gerceklestirmeye devam
ediyoruz” seklinde konustu.

ONLINE ALISVERIS, FiZIKSEL ALISVERISE
TERCIiH EDILECEK

Sosyal reklam otomasyon platformu

Smartly.io, tuketicilerin online alisveris tercihlerini
ve veri gizliligine bakis acilarini yansitan bir
arastirma gerceklestirdi. Arastirma sonucuna
gore tuketicilerin yizde 87'si, fiziksel alisveris
olanagina ragmen online alisverise devam etmeyi
planliyor. Arastirma, sosyal platformlardaki

dijital reklamlarin ttiketicileri satin almaya
yonlendirmede kritik bir role sahip olmaya devam
edecegine isaret ediyor. Arastirmaya katilan

10 kisiden dordu, sosyal medya reklamlarinin
etkisiyle cevrim ici satin alma islemi yaptiklarini
ifade ediyor. Katilimcilarin ytizde 44't ise son

30 gtin icinde sosyal medyada gordukleri

dijital reklamlarla yeni bir tirtin veya marka
kesfettiklerini soyltyor.




TiM iSBIRLIGiYLE IHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:
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TiM iHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihgiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve
daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.
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Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. TU RKIYE

Banka, kart talebini reddetme veya IHRACATCILAR

kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. MECLISI

Ayrnintil bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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Tiirk hazir giyim
sektori ABD
e-ticaretinden
pay alabilir

AMERIKA'DA e-ticaret'te pandemi
nedeniyle yasanan buytk gelisim ve
donusam, Turk firmalart acisindan
Amerika'ya ihracatta yeni firsat kapilari
actl. Ozellikle Tarkiye'nin en ihracatcl
sektort olan hazir giyim sektorinde

bu imkéanlar daha da carpici hale geldi.
Akdeniz Amerikan Ticaret Odas! (MATCH),
Amerika'da e-ticaret ve hazir giyim
sektorinde yasanan buiyiik degisimi
analiz ederek Turk hazir giyim, ayakkabi
ve aksesuar sektorlerinin ABD'de
e-ticaret potansiyellerine yonelik bir
rapor hazirlad..

Rapora gére Amerika'da hazir giyim
sektoru, gectigimiz yil 349 milyar dolar
satis yaptl. Bu rakamin yaklasik yuzde
40'ndan fazlasi online olarak gerceklesti.
Bu yil veriler, hazir giyim sektoérinin
hem toplam satislarini 370 milyar dolara
clkaracagini hem de e-ticaretin mutlak
deger olarak artmaya devam edecegini
gosteriyor. Online hazir giyim Grtnlerinin
satisinin 150 milyar duizeyine cikmasi
bekleniyor. Buttn bytk firmalar bu
amagla e-ticarete bulyUk yatirim yapiyor.
Gectigimiz yil Amerika'nin dev moda
magazalari Macy's'in toplam satislarinin
yiizde 40', Nordstrom'un satislarinin
ytizde 50'si online olarak gerceklesti.
GAP da bu yil satislarinin yzde 50'sinin
online olmasini hedefliyor. Turkiye'nin
ihracati bu dénemde ¢zellikle geleneksel
orme kategorisinde artti. Ote yandan
denim kategorisi Amerika pazarinda her
zamanki gtictint korumaya devam etti.

AB’nin yeni KDV
sistemi devreye alindi

TICARET BAKANLIGI ihracat Genel Miidiirliigii;
Avrupa Birligi’nin (AB) isletmeden tiiketiciye
sinir Otesi e-ticaret islemlerinde uyguladigi
yeni Katma Deger Vergisi (KDV) kurallarinin, 1
Temmuz tarihinden itibaren gecerli olacagini
duyurdu. Degisikligin amacinin, sinir 6tesi
cevrim ici satislarda ortaya ¢ikan engelleri
bertaraf etmek ve KDV’nin, tiiketimin yapildig1
yerde 6denmesini saglamak oldugu belirtildi.
AB icerisinde mallarin mesafeli satis1 icin
uygulanan mevcut esik degerleri kaldinlarak
yerine tiim AB ¢apinda uygulanacak yeni
esik deger olarak 10 bin Euro belirlendi. Bu
tutarin altindaki telekomiinikasyon, yayin ve
elektronik hizmetleri arzi ile AB icerisindeki
mallarin mesafeli satisinin; vergi miikellefinin
kayith oldugu tiye tilkelerde KDV’ye tabi
olmaya devam edebilecegi belirtildi. Yeni
uygulama ile 22 Euro’yu gegcmeyen degerdeki
ithal mallar i¢in uygulanan KDV istisnasi
kaldirilacak. AB’ye ithal edilen tiim mallar
KDV’ye tabi olurken daha 6nce degeri 22
Euro tizerinde olan iirtinler icin yapildig gibi
mallarin AB’ye ithalat1 esnasinda alict 6demesi
uygulamasi yerine, AB’deki alicilarca ithal
edilen mallar i¢in tedarikcilerin ve elektronik
arayiizlerin KDV’yi tahsili, beyani ve vergi

idarelerine 6demesi icin yeni bir sistem
kuruldu. 150 Euro’yu ge¢cmeyen degerdeki
mallarin mesafeli satisi icin KDV beyani ve
O6demesini basitlestirmek ve kolaylastirmak
icin basitlestirici onlemler getirilecegi bildirildi.

NUMUNE KABUL KOSULLARININ
SAGLANMASI ONEM KAZANIYOR

Tiirkiye’den AB’ye yonelik, gercek degeri 150
Euro’yu asmayan diisiik kiymetli sevkiyatlarda
da gecerli olacak yeni sistem kapsaminda,
halihazirda 10/22 Euro alt1 icin uygulanan KDV
muafiyeti tamamen kaldirilarak alternatifli
beyan ve 6deme yiikiimliiliigii getirildi.

Bu cercevede, numune kabul edilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmasi kaydiyla, ticari
numunelerin giimriik islemlerine iligkin
olarak, numunelerin ithalatinda iki secenek
s0z konusu oldu. Gilimriik vergisi ve KDV
istisnasinin uygulanmasinin talep edilmesi
halinde, resmi standart elektronik giimriik
beyannamesinin ibraz gerekiyor. Standart
giimriik beyannamesine gore cok daha az bilgi
gerektiren 6zel ve basitlestirilmis bir glimriik
beyannamesinin beyani halinde ise giimriik
vergisi istisnasi uygulanabilecek, ancak
KDV’nin 6denmesi s6z konusu olacak.

=< BMD’DEN CIFT DOZ ASI CAGRISI

ve turist sayisindaki artisin da etkisiyle temmuz ayinin
perakendeci acisindan pandeminin basindan bu yana
en iyi ay olduguna dikkat ceken Oncel, sdyle devam etti:
“Pandemi ile gecen 15-16 ayi degerlendirdigimizde gida
disi perakende ve 6zellikle giyim perakendesi agir hasar
gordu. Gecen yil sektortn kredi borcu yizde 35 artti.
Keyfi olarak asi yaptirmak istemeyenler icin zorlayici
onlemlerin alinmasi gerekiyor. Cift doz asinin salginla
mticadeledeki olumlu etkisi bilimsel olarak ortaya
kondu. Dérduinct dalgada hayatini kaybedenlerin
neredeyse tamaminin as! yaptirmayanlar oldugunu
biliyoruz. Cift doz asi olmayanlarin 1 Eyltl'den itibaren
toplu alanlara girislerine kisitlama getirilmeli.”

Pandemi kisitlamalarinin kaldirildigi temmuz ayinda
alisveriste yasanan canlilik, perakende sektor icin
buytk moral oldu. Salgin déneminin hasarini onarmak
icin piyasalardaki canliigin devam etmesini isteyen
perakendeciler, yeniden kapanma riski icin endise
duyuyor. Sektorun yeni bir kapanmayi kaldiracak

glictl olmadiginin altini cizen Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel; cift doz asi
yaptirmayanlara karsi acil yaptirim uygulanmasi
gerektigini soyledi. Oncel, perakende sektortinde 17
Mayis'ta kismi acilmayla baslayan canlanmanin, tam
normallesmeye gecilen temmuzda artarak devam
ettigini bildirdi. Kurban Bayrami alisverisi, tatil sezonu
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DTO, kiiresel
mal ticaretinin
toparlanmaya devam
ettigini acikladi

DUNYA TicARET Orgutt (DTO) tarafindan
yayinlanan son barometreye gore kiiresel
mal ticareti, COVID-19 pandemisinin ardindan
glclu toparlanma sinyallerine devam
ediyor. Kuresel mal ticareti barometresi,
agustos ayinda bir énceki yila gore 20
puandan fazla artis kaydederek 110,4
puana ciktl. Bu rakam ile birlikte barometre,
yayimlanmaya basladigi 2016 yilindan beri
en yiksek seviyesine ulastl. Raporda;
“Kuresel mal ticareti, salginin ilk dalgasi
olan 2020'nin ikinci ceyreginde keskin bir
dusus kaydettikten sonra toparlanmaya
gecti. Salginda yeni dalgalar, ekonomik
toparlanmayi kolayca baltalayabileceginden
COVID-19, ticaret gdrunumu icin en

buyuk tehdidi olusturmaya devam ediyor”
ifadelerine yer verildi.

Farfetch yilin ikinci
yarisinda bilyiimeye
devam etti

INGILTERE MERKEZLI, cevrim ici liks moda
platformu Farfetch; brtit trtn degerinin yilin
ikinci ceyreginde yuzde 40 artisla 1 milyar
dolari astigini acikladi. 2020 yilinin ayni
déneminde 721,3 milyon dolar brit Griin
degeri bulunan platformun gelirleri de ytizde
43 artisla 523,3 milyon dolara eristi. Farfetch
CEO'su José Neves; “Daha 6nce benzeri
gortismemis olan bu dénem sonrasinda gicl
temellerle buytmeye devam eden liks moda
endustrisinin basarisi oldukca etkileyici.

Bu stirecte Farfetch olarak biz de hem
perakendeciler hem de markalar icin gticli

ABD’de hazir giyim sektoriiniin

b

N~

maliyetleri artiyor

UNITED STATES Fashion Industry
Association (USFIA) tarafindan yapilan
aciklamaya gore 2021 yilinda ABD’de
hazir giyim firmalarinin ve ithalat¢ilarinin
maliyetleri, gecen yila oranla ciddi
derecede artt1. Arastirmada ABD’li hazir
giyim firmasi yoneticilerinin yiizde 97si,
bu yil maliyet artisi ile karsilastiklarini
belirtti. Sektoriin ortalama maliyetlerinin
de 2021 genelinde ortalama yiizde 37
artmasi bekleniyor.

USFIA Bagkani Julia Hughes, konuyla
ilgili yaptig1 aciklamada ekonomi genelinde
gecerli olan enflasyonist baskilarin hazir
giyim, moda ve tekstil sektoriinii de
etkiledigini ifade etti. Ulke genelinde
yilbagindan itibaren enflasyon orani artisi
dikkat ¢ekerken buna bagh olarak hazir
giyim sektoriiniin maliyetlerinin de arttig1
diisiiniiliiyor. Salgin nedeniyle ortaya
cikan sikintilar ve artan iiretim ile tedarik

maliyetleri, yiiklemelerde gecikmelere

ve tedarik zincirinde bozulmalara

neden oluyor. Igverenler ve firmalar

da miisterilerle iliskileri gelistirmek ve
iiretimde esnekligi artirmak gibi yeni
stratejiler ve planlar gelistirerek sorunlara
¢Oziim liretmeye calistyor.

TICARET SAVASLARI DA SEKTORUN
MALIYETLERINi ARTIRIYOR

ABD’de hazir giyim sektOriiniin
maliyetlerini etkileyen bir diger unsur ise
ABD-Cin ticaret savasi. Aragstirmaya katilan
yoneticilerin yiizde 90, Cin Giriinlerine
konulan ek vergilerin kendi maliyetlerini
artirdigim ifade ediyor. Arastirmada 2020
yilinda ABD’li hazir giyim ithalatcilarinin,
Cin’den gelen ithal iiriinlere ortalama
ylizde 23,4 giimriik vergisi 6demek
zorunda kaldig1 da belirtilirken bu oranin
2017 yilinda yiizde 16,5 oldugu biliniyor.

ADIDAS’TAN SU VE ENER.Ii_TASARRUFLU
RENKSIZ KOLEKSIYON

Alman spor giyim

markasi Adidas, Ust

kisminin tamamen

malzemenin dogal

rengiyle yapildigi

ozel ayakkabi

modellerinden

olusan No-Dye isimli

koleksiyonunu tanitti. Malzemeyi dogal haliyle

olmanin yollarini
aramaya devam
ediyor. Yapilan
basin aciklamasinda
renksiz koleksiyonun
hem erkekler hem
de kadinlar icin var
olacag belirtildi.
Dogal renkli kumas sayesinde su ve

enerjide yuizde 60 tasarruf sagladigini aciklayan
marka, No-Dye koleksiyonundaki renksiz tist
kumasi da okyanuslardan toplanan plastik
atiklari iceren ipliklerden tretiyor.

kullanmaya odaklayan marka, boylece tretim
strecinde daha az su ve eneriji kulland. Plastik
atiklarin sona ermesine yardimei olmak icin de
girisimlerde bulunan Adidas; daha strdurtlebilir

buiyumeye imza attik. Yilin ikinci ceyreginde
briit karimiz 230 milyon dolara yukseldi.
ingiliz moda perakendecileri bu stirecte 150
milyon dolar zarar bildirdi” seklinde konustu.
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> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

HABERLER

Ozbekistan
pamuk ihracatini
artirmayi
hedefliyor

OZBEKISTAN'IN pamuk ihracatinin; hitkiimet
girisimleri, pamuk iscilerinin yukselen

gelir seviyesi, denizasiri tilkelerden artan

isci sayisi ve bati tlkelerinin cocuk isci
calistirmayi durdurma baskisi gibi nedenlerle
onumiizdeki aylarda artmasi bekleniyor. ILO,
Ozbekistan'in pamuk faaliyetlerinde cocuk ve
zorla isci calistirma sorunlarinin sona erdigini
belirtiyor. Fibre2Fashion, Ozbekistan'in aylik
ortalama pamuk ihracatinin 2019'da 15,9
milyon dolarken 2020'de yUizde 76,8 dususle
3,6 milyon dolara geriledigini belirtti. 2021
yilinin itk yarisinda aylik ortalama 16,8 milyon
dolara ulasmak adina yeniden toparlanan
tlke, ikinci yarida yuzde 68,2'lik bir artisla
yUkselis ivmesini aylik ortalama 28,4 milyon
dolara ulastirmayi hedefliyor.

Ozbekistan htkumeti, pamuk iscilerinin
daha elverisli kosullarda calisabilmesi adina
kilogram basina daha iyi 6deme almalarina
olanak taniyan bir 6deme sistemi gelistirerek
2020'de iscilerin daha yuksek gelirler elde
etmesini sagladi. Tum bu girisim ve faktorler
dogrultusunda bu yilin sonlarina dogru
Ozbekistan'in pamuk ihracatinin artirimasi
hedefleniyor.

// kgagl kirahk giyim
uriinlerine yoneliyor

WASHINGTON STATE Universitesi
tarafindan yiiriitiilen bir aragtirmaya
gore Z kusagy; asin tiiketimi azaltmak ve
gezegene yardim etmek icin giysi kiralama
hizmetlerini kullanmaya istekli. Ortak
giysi tiiketimi olarak da bilinen giysi
kiralama, tirtinlerin 6mriinii uzatiyor.
Farkli insanlar tarafindan giyildiginde bir
iriiniin yasam dongiisii uzarken cesitlilige
yonelik tiiketici ihtiyaclarn da karsilaniyor
ve israf azaliyor. Yapilan arastirmaya
katilan 362 kisi, modaya uygun olmakla
ilgilendigini fakat bu nedenle bir {iriine
sahip olmalar1 gerekmedigini diisiiniiyor.
Arastirma, giysi kiralamay1 Z kusagi
icin kabul edilebilir kilan cesitli faktorleri
de belirledi. Daha fazla yeni giyim esyasi

alma arzusunun, tiiketicilerin kiralama
hizmetlerini denemelerini daha olasi
hale getirdigi biliniyor. Z kusagi, cevreye
yardimci olmak amaciyla degisikliklere
uyum saglamaya daha istekli goriiniiyor.

AMERIKALILAR YILDA ORTALAMA

67 GiYSi ALIYOR

Cevre Koruma Ajansi’na gore 2018’de
tiiketiciler ABD’deki ¢opliiklere 17 milyon
tondan fazla tekstil {iriinii att1. Bu rakam,
2009’da 13 milyon ton ve 2000’de 9,4
milyon ton civarinda idi. Amerikalilarin
her y1l ortalama 67 giysi satin aldig1
bilinirken maliyet agisindan ucuz olsa
bile ihtiyac disi tiriinlerin cevresel hasara
neden oldugu da dikkat gekiyor.

INDITEX YENI SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINI ACIKLADI
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Dunyanin en 6nemli hazir giyim
perakende grubu Inditex,
surdurtlebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki hedeflerini
revize ederek yeniden aciklad.
2020 verilerine gore Uretimde
kullanilan enerjinin ytizde 80'i
yenilenebilir kaynaklardan geldi.
Grup, 2022 yilinda buttin enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan gelmesini
hedefliyor.

Inditex'in emisyonda “net sifir”
hedefi ise 2050 yilindan, 2040 yilina
cekildi. Grubun tretimde kullandigi

pamukla ilgili olarak 2023 yili
itibariyla Inditex'in kullanacag bitiin
pamuk Grtnlerinin strdrdlebilir
olacag) belirtildi. Bu alandaki daha
onceki hedef ise 2025'i. Inditex,
2025 yili itibariyla tretimde kullanilan
suyun ylzde 25 azaltimasini
hedeflerken 2020 yilinda magaza

ve online satislarda plastik ve
naylon canta kullanimini da sona
erdirdi. 2023 yilinda operasyonlarda
kullanilan btittin materyallerin, geri
donusturdlmis malzemelerden
olusmasi hedefleniyor.
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TIM, genc ihracatcl sayisini artirmak
icin Gen¢ TIM'i kurdu

GENC TiM BASIN TOPLANTISI
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), geng ihracatci sayisim artirmak ve gelecegin ihracat ehli geng
neslini yetistirmek amaciyla Gen¢ TIM projesini hayata gecirdi. TIM, yeni projesiyle genclerin
elinde ihracatla ytikselen Tiirkiye'yi olusturmayi hedefliyor.

ulasmak ve toplumun tiim kesimlerinin ihracata
ozendirilmesi icin calismalarina devam ediyor.

Bu kapsamda TiM; ihracatin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, gelecegin ihracat ehli gen¢ neslinin
yetistirilmesi, genc ihracatci sayisinin artmasi ve
is diinyasinda genc girisimciliginin gelistirilmesi
amaciyla Geng TIM’i kurdu. Kurulus asamasinda tiim
sektérlerden 131 genc ihracatci yer aldi. TIM Baskam
Ismail Giille, Tiirkiye’nin 6énde gelen sirketlerinde
gorev alan Geng TIM’li ihracat¢ilarin katihmiyla
diizenlenen basin toplantisinda yeni olusumun yol
haritasini ve hedeflerini paylasti.

Geng TIM’in ticari diplomasiden uluslararasi
is birliklerine, e-ihracattan ihracat elciligine kadar
pek cok baslikta olusturulacak komiteleriyle genclik
icin calisacagina ve iiretecegine vurgu yapan
Giille; “Genclik sadece bir yas doneminden ibaret
degildir. Genglik, bizim icin sevkle devam etme
hevesi anlamina gelmektedir. Sadece tecriibeli
ihracatcilarin genclere 6rnek oldugu degil, genc
ihracatcilarin da birbirine 6rnek olacagi, cesaret
verecegi, tecriibelerini paylasacagi Geng TIM’i
hayata gecirdik. Geng TIM’le beraber ihracatimizda
stirdiiriilebilirligi saglamayi, gelecegin ihracat
ehli geng neslini yetistirmeyi, genc ihracat¢i
sayisini artirmayl, is diinyasinda genc girisimciligi
gelistirmeyi, genclerimize yonelik ulusal ve
uluslararasi muadil kuruluslarla is birlikleri kurmay1
hedefliyoruz” dedi.

TiM, “D1s Ticaret Fazlas: Veren Tiirkiye” hedefine

“TiM, GENCLERIN HER ZAMAN YANINDA"
Gerceklestirdikleri bircok projede genclerle beraber
calistiklarina ve genclere destek olduklarina dikkat
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ceken ceken Giille; “Girisim evlerimizde bini askin
geng tekno-girisimciyi destekledik. Tiirkiye’nin

en geng ve inovatif ailesi InovaTiM’de, 3 bini

askin {iniversite 6grencimiz yer aliyor. 15 bin lise
Ogrencisine, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi
énemli bagliklarda egitimler veriyoruz. inovaTiM
proje takimlarimiz, model uydu, insansiz su

alt1 robotu ve bircok yenilik¢i tasarim gelistiren
projelerle uluslararasi yarigsmalarda iilkemizi
basaryla temsil ediyor. Meclisimiz genclerle
boylesine yakin, tek yiirek calisirken daha fazlasi
icin elimizi tasin altina koyduk. Ge¢cmisten bugiine
gerceklestirdigimiz calismalarimizdan edindigimiz
tecriibeyle Geng TIM’in yol haritasim olusturduk”
diye konustu.

“HER YIL GENC TiM HRACAT ZIRVESI
DUZENLEYECECEGiZ”

Siirdiiriilebilir yarinlar icin genclere egitimler
vereceklerini belirten Iismail Giille; “Genclerimizi
ihracata tesvik edecegiz, dis pazarlara

erisimlerini artiracagiz, ticari diplomaside

ihracat elcisi yapacagiz. Geng TiM ajandamizda,
Cumhurbaskanimizin himayelerinde her yi1l Geng
TiM ihracat Zirvesi diizenlenmesi, genc ihracatci
odakl siirdiiriilebilir faaliyetler, egitim programlari,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birlikleri, sanal ve fiziki ticaret heyetleri, is forumlar
gibi genis bir yelpazede faaliyetler bulunuyor”
ifadelerini kullanda.

Geng TIM’i 40 yasina kadar olan, ihracatg
birliklerinde oy kullanma hakkina sahip iiyeler icin
kurguladiklarini vurgulayan TIM Bagkan Giille,
sunlar kaydetti: “Bes yil icerisinde, 300 milyar



dolara yiikselecek ihracatimizla, Geng TiM iiye
sayimizi da 500’lere cikaracagiz. Geng TIM’in yapisi
ve isleyisine dair detaylari iceren anayasamizi,
istisare toplantimizda madde madde degerlendirip
karara bagladik. Geng TiM biinyesindeki
komitelerden sorumlu olacak 18 baskan vekilimizi,
birliklerimizle gerceklestirdigimiz istisareler
sonucunda sectik. Gen¢ TIM’in verimli, seffaf,
esitlikci ve siirdiiriilebilir bir yapida olmasi icin
anayasamiza gerekli tiim maddeleri ekledik.”

“GENC TiM, DENEYIM AKTARIM MERKEZ| OLACAK”

TiM Baskani Ismail Giille, Gen¢ TIM’in bir bagka
onemli islevini de soyle anlatt1: “Ihracat, geng
nesillere aktarilmasi gereken sosyal bir mirastir.
Bizler i¢in aslolan bu milli varlig1 gelecege tasimak,
gencligimizle bulusturmaktir. Ulkemizin gelecegi
genclerimize emanetse, ihracatimizin gelecegi de
gencligimizin ellerinde. Son dénemde ihracatimizda
tarihi rekorlara imza attik. Son 12 ayda, 200 milyar
dolar sinirin1 agsmayi basardik. Bundan 10-20 yil
sonra ulasacagimiz rakamlar ise tamamen geng
ihracatcilarimizin vizyonuyla ortaya ¢ikacak.

Bu nedenle pandemi ile degisen yeni diinya
diizeninde, genclerimizin ¢ok daha aktif ve girisimci
olmasi kritik 6nem tasiyor. Ulkemizin genc ve
dinamik niifusu, ¢ok ciddi bir firsat tegkil ediyor.
Genclerimizin artan beceri ve yetkinlikleri sayesinde
Tiirkiye’nin kiiresel rekabetteki konumunu daha da
giiclendirecegiz. Thracatimiz1 gencligin dinamizmi ve
heyecani ile bulusturacagiz. Geng TiM, bir deneyim
aktarim merkezi olmasi sebebiyle ayrica 6nem
tasiyor. Aramizda uzun yillardir, hatta nesillerdir
faaliyet gosteren cok degerli ihracatgilarimiz var.
Onlarin tecriibeleri, karsilastiklar zorluklar, heniiz
yolun basindaki genc ihracat¢ilarimiza ilham
verecek ve yollarina 1s1k tutacaktir. Ulkemizde
18-40 yas araliginda 30 milyona yakin gencimiz var.
Avrupa’nin en yiiksek genc niifus oranina sahibiz.
Bu biiyiik potansiyeli degerlendirmemiz gerekiyor.
Biliyoruz ki; genclige yapilan yatirim, orta ve uzun
vadede en fazla deger yaratan yatirimdir. Amacimiz
genclerimizin ellerinde, ihracatla yiikselen
Tiirkiye’yi olusturmak.”

GENC TiM ANAYASASI

iTKiB'den

(40 yas dahil) olan tyeleri kapsar.
Baskan yardimcilari Genel Sekreterlik'ten belirlenecek bolge
temsilcilerinden ve bagimsiz tiyelerden secilecektir.

kisiler, otomatik olarak Genc TIM tyesi olur.

raporla gerceklesmeleri, yeni 12 aylik raporla beraber sunar.

\kadln yonetim kurulu Gyesi bulunmak zorundadir.

1. Ihracatc birliklerinde oy kullanma hakkina sahip ve 40 yasina kadar
2.TIM Bas_kanl, onursal baskan olmak Uzere 12 baskan yardimcisi
bulunur. TIM Baskani onayiyla baskan yardimcisi sayisi artirilabilir.
3. Inracatci birliklerinde oy kullanmaya haiz ve belirtilen yas dilimindeki

4. TIM Baskani targflndan gorevlendirilen yonetim kurulu, 30 gtin icinde
12 aylik is planini TIM Baskanr'na sunar ve her dénem sonunda bir

5. Genc TiM Yénetim Kurulu'nda en az toplam kadin tiyelerin orani kadar

~

“[HRACATLA KALKINAN

TURKIYE EKONOMISI iCIN
BiZ VARIZ"

“AB ULKELERINDE genc niifusun toplam nifus
icerisindeki orani yuzde 10,6 seviyesindeyken Turkiye,
ylzde 15,4 oraninda genc niifusa sahip. Avrupanin en
genc Ulkesiyiz. Ancak maalesef sadece Turkiye'de degil;
tim dunyada yeni kusaklar icin deger zinciri icerisinde
ver almak oncelikli sirada yer almiyor. Genc TiM tyeleri
olarak, Turkiyenin strdurtlebilir kalkinma hedefleri
cercevesinde bizlere cok dnemli sorumluluklar dustyor.
Dijital bir dinya ile dogan, degisime ayak uyduran

degil; degisim ve dontsumu bir norm haline getirmis
genc nesil, aslinda ihracat geleneksel normlarina da
farkinda olmadan adapte oluyor. Dolayisiyla genclerin
dinamik ruhunu, Tarkiye ekonomisinin kalbi ihracatla
bulusturmak; sadece gencleri ihracatla tanistirmakla
kalmayacak, ihracat
ekosisteminin de yapisal
donustimunde 6net rol
oynayacak.

Pandemi, e-ticaretin ve
e-ihracatin kiiresel perakende
satislar icerisindeki payini
artirma strecini hizlandirdi.
Biz de Genc TiM olarak Turkiye !
ihracatcilar Meclisimizin

15| | [ WY R MECLY

onculuginde surekli degisen  MUHAMMET ZEKERIYA
kuresel gelismelere hizli TANRIVERDI
adaptasyon saglamak Uzere  [THIB YONETIM KURULU
hareket edecegiz. Ticaret UYESI VE GENC TIM
Bakanligr verilerine gore BASKAN YARDIMCISI

e-ihracatin genel ihracatimiza

orani ylzde 1,3. Bu oran diinyada yaklasik ylzde 4
seviyelerinde. Genc TiM olarak en énemli hedefimiz
e-ihracatimizin genel ihracatimiz icerisindeki payini
artirarak kiresel seviyeyi asmak. Sinir 6tesi e-ticarette
en buyuk ilerleme gostermesi beklenen tlkelerden

biri olarak sahip oldugumuz genc ntfus ile bu konuda
cok sansliyiz. Sinir étesi e-ticaret, Genc TIM'in en

6nemli konu basliklarindan biri olmalidir. Bu kapsamda
mikro girisimcilerin e-ihracatci olmasi, uluslararasi
rekabetciliginin gelistirimesi icin somut projelerin hayata
gecirilmesi ve uluslararast is birliklerini artirmak en
onemli onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bununla birlikte
hentiz 19-20 yasinda Universite okurken e-ihracata
merak salmis, harcligini cikarmak bir yana dursun 1
milyon liraya yakin ciroya ulasan genclerimiz bulunuyor.
Bu genc arkadaslarimizi desteklemek, iyi uygulama
orneklerini kamuoyu ile paylasarak farkindalik yaratmak
en 6nemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Genc TiM olarak TiM Baskanimiz ismail Gillenin
himayelerinde, Turkiye ekonomisine daha fazla deger
katmak, bes yil icerisinde 300 milyar dolar ihracata
ulasma hedefinin en énemli paydaslarindan biri olmak,
“Turkiye Markasi” algisini daha yukarilara tasiyarak
katma degerli ihracatimizi artirmak Uzere biz variz
diyoruz ve tlim genc arkadaslarimizi inracatla kalkinan
Turkiye ekonomisine destek olmaya cagiriyoruz.”
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Sektorel birliklerin uzak pazarlara ihracati
gelistirme stratejileri degerlendirildi

Ticaret Bakanhgi'nin yiiriitiiciiliigiinde gerceklesen ve ihracatin artirllmasim,
ihracatta pazar cesitliliginin saglanmasim ve farkl iilkelere ihracatin gelistirilmesine
yonelik cesitli calismalarin degerlendirildigi toplanty; 11 Agustos tarihinde gerceklestirildi.
Toplantiya ihracatc birliklerin bagkanlan ve sektér temsilcileri katilim sagladi.

ticarette pazar cesitliliginin saglanmasi ve

farkli iilkelere yonelik ticaretin gelistirilmesini
teminen, uzak tilkelerle ticaretin artirilmasina
iligkin bir strateji belgesi olusturulmasi adina
cesitli calismalar yapildi. Bu kapsamda sektorler
0zelinde hedef/potansiyel iilkeler belirlendi. Sekt6r
katihmcilan ile gergeklestirilen toplantida ise bu
iilkelere ihracat: gelistirmek icin uygulanabilecek
stratejiler ve ihracatcilar tarafindan ihtiya¢ duyulan
enstriimanlar goriisiildii.

Ticaret Bakanlig ihracat Genel Miidiir Yardimcisi
Erbiilent Kursun’un yonetiminde gerceklestirilen
“Uzak Pazarlara Yonelik Thracatin Artinlmasi
Stratejisi” konulu toplantiya; IHKIB Uluslararasi
Tligkiler ve KSS Galisma Grubu Bagkan1 Mehmet Kaya
ile Caligma Grubu Uyesi Haldun Boz katilim sagladi.
Gerceklestirilen toplantida 6zellikle ABD pazarinin
hazir giyim ve konfeksiyon sektorii acisindan
Onemi vurgulanarak bu pazardaki sektorel payin
artirilabilmesi icin gerekli kisa ve orta vadeli stratejik
hamlelerden bahsedildi. Ayrica ilgili pazarlardan
Tiirkiye’ye yonelik talep artisi durumunda ortaya
cikabilecek kapasite sorununa yonelik devlet
destekleri ve tesvik mekanizmalarinin yeni
ihtiyaclara gore yeniden gézden gecirilmesi 6nerildi.
ABD pazarina yonelik olarak Tiirk hazir giyim
sektoriiniin yeni bir hikayeyle tanitiminin ABD’nin
Tiirkiye’ye hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda
uyguladig: giimriik vergilerinin diisiiriilmesine
yonelik diizenleme yapilmasinin énem tasidigi
belirtildi. Japonya ile STA miizakerelerinin
sonuclandirilmasi, Giiney Afrika ile STA
imzalanmasi, Sili ve Giiney Kore ile yiiriirliikte olan
STA’nin daha islevsel hale getirilmesi gibi konular da
toplantida giindeme getirildi.

T iCARET BAKANLIGI tarafindan ihracatin artirilmasi,

LOJISTIGE ILISKIN HUSUSLAR DUZENLENMELI

ITHIB Yénetim Kurulu iiyeleri Ali Sami Aydin ve
Necat Altin’in katildigi toplantida, Tiirkiye’nin

en 6nemli pazarlarindan olan ABD ile ihracatin
gelistirilmesi dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
yoniinde yogun bir talep oldugu ve bu kapsamda
yapilacak diizenlemelerin sektoriin lehine olacagi
belirtildi. Lojistige iliskin hususlarin, uzak tilkelere
yapilan ihracatta kritik bir faktér oldugu ve
desteklerin bu alanda diizenlenmesi gerektiginin
degerlendirildigi toplantida, kiiresel 6lcekte devam
eden salgin ve Yesil Mutabakat kapsamindaki

olasi doniisiim siirecleri degerlendirildi. ABD’ye
ihracatin ayrintili olarak ele alindig1 ve pazara iliskin
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sorunlarin degerlendirildigi toplantida, e-ticaretin
gelistirilmesine yonelik hususlar goriisiildii. ABD’nin,
42,8 milyar dolar ithalat ile diinyanin en biiyiik
tekstil ve ham maddeleri ithalatci iilkesi konumunda
oldugu, Tiirkiye’nin de ABD’nin sekizinci tedarikgi
iilkesi konumunda yer aldig1 vurgulandi. Tiirkiye’nin
ABD’ye tekstil ve ham maddeleri ihracatinin, 2020
yilinda kiiresel salginin tim olumsuz etkilerine
ragmen yiizde 8 artis ile 628 milyon dolar degerinde
gercekleserek rekor kirdigi da belirtildi.

HER ULKEYE YONELIK DEGISIK

iS MODELLERI GELISTIRILMELI

IDMIB Y6netim Kurulu iiyeleri ilhan Kugeli ve
Kamuran Uyar’in da katilim sagladig: toplantida; her
pazarda degisik is modeli ve strateji uygulanmasi
gerektigi belirtildi. Ulkelerin fason, B2B perakende
ve B2C boliimleri ile incelenmesinin fayda
saglayacagi ifade edilirken, ABD 6zelinde B2B ve
B2C'nin ihracatgilar icin biiyiik firsat sundugu
degerlendirmesi yapildi. Uzakligin dezavantaj
yarattig1 ve ABD’li alicilarin giimriik dahil fiyat
istemesi sebebiyle 6zellikle KOBI’lerin iiriinlerini
millilestirme siireclerinde zorlandig1 konusu
tizerinde durulurken tanitimin 6neminden

de bahsedildi. Eximbank alacak sigortasinin

etkin kullanimi ile Bakanligin, operasyonel

siireci desteklemesi gerektigi, Yurt Dis1 Lojistik
Merkezleri’nin hem B2B hem de mikro ihracati
destekleyecek sekilde kurgulanabilecegi, 6deme
sistemleri de dahil olmak iizere uluslararasi e-ticarete
tam entegrasyon saglanmasi gerektigi konulari da
toplantida giindeme getirildi.

Sektor katilimerlars

ile gerceklestirilen
toplantida, uzak iilkelere
ihracati gelistirmek

icin uygulanabilecek
stratejiler ve ihracatcilar
tarafindan ihtiyac
duyulan enstriimanlar
eorisildii.



[HKIB ve IDMIB Trabzon
Valisi'ni ziyaret etti

Tiirkiye'nin ihracatimi artirmak ve sektorlerin ihracat hedeflerine ulagsmalarim saglamak noktasinda hayata
gecirilen yatinmlar biiyiik 6nem tasiyor. thracatc sektérlerin pandemi sonrasinda yeni hedef pazarlarina
yoOnelik artan sipariglere yanmt verebilmesi icin yatirnm olanaklarinin degerlendirilmesi ve kapasite
gelistirilmesi konular 6n plana cikiyor.

Birligi ({HKIB) Baskan1 Mustafa Giiltepe ve Istanbul

Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi (IDMIB)
Baskani1 Mustafa Senocak ile beraberindeki Yonetim
Kurulu iiyeleri, Trabzon Valisi Ismail Ustaoglu’nu
makaminda ziyaret etti. 23 Agustos tarihinde
gerceklestirilen ziyaretin ardindan Trabzon Valisi
Ismail Ustaoglu’nun ev sahipliginde Trabzon
Milletvekilleri Muhammet Balta, Adnan Giinnar,
Bahar Ayvazoglu, Salih Cora, AKP il Bagkami Sezgin
Mumcu, Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Murat Zorluoglu, Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi
Baskan1 Ahmet Hamdi Giirdogan, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkani Suat Hacisalihoglu, Trabzon
Ticaret Borsasi Bagkani Eyiip Ergan, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Onur Adiyaman,
Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Baskani
Metin Kara’nin katilimiyla “Hazir giyim sektorii icin
yatirim destek ihtiyaci ve Karadeniz Bolgesi'nde
yatirim olanaklar” konulu toplanti yapildi.

L .
I STANBUL HAZIR Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilarn

“HAZIR GIYiM YATIRIMLARI BOLGE

REFAHINI ARTIRACAKTIR”

Toplantida Mustafa Giiltepe ve IHKIB Yénetim
Kurulu tiyeleri, hazir giyim sektorii hakkinda bilgi
paylasimu gerceklestirdi. Sektoriin kapasite kullanim
oraninin yiizde 80-60 arasinda oldugunu ve ilave
kapasite yatinmlarina ihtiya¢c duydugunu belirten
Giiltepe; “Bolgedeki illerin yatirima elverisli bazi
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ilcelerinde altinci bolge destekleri uygulanacak
sekilde tesvik sisteminde degisiklik yapilmali.
Karadeniz Bolgesi’ndeki bazi ilgeler 2020 yilinda
yapilan degisiklikle tesvik bolgesi anlaminda bir iist
statiiye ¢cikarildi. Trabzon’da ise sekiz ilge, dordiincii
bolge kapsamina dahil edildi. Karadeniz Bolgesi’nde
ve Trabzon’da, 6zellikle merkezden uzak ilgelerin
refah seviyesini yiikseltmek ve sektériimiiziin
kapasite artirict yatinim ihtiyacini gidermek icin

bu ilcelerin yatinim tegvik statiisiiniin altinci bolge
statiisiine alinmasi gerektigini diisiiniiyoruz.
Onerimiz; Trabzon’daki dérdiincii bélge statiisiinde
yer alan sekiz ilgenin bazisinda organize sanayi
bolgesi kurulmasi ve boylece ilgelerde yapilacak hazir
giyim yatinmlarn icin besinci bolge tesviklerinden
yararlanilmasi yoniinde. Bu durum boélgenin
istihdamina katki saglayacak, tersine go¢ yagsanmasina
sebep olacaktir” seklinde konustu.

TRABZON'UN DERI VE DERi MAMULLERI

IHRACAT POTANSIYELI YUKSEK

Trabzon Valisi ismail Ustaoglu’na gerceklestirilen
ziyaret sirasinda, IDMIB Bagkan1 Mustafa Senocak;
Trabzon ve Karadeniz Bolgesi’'nde deri ve deri
mamulleri sektorii 6zelindeki yatirnm olanaklarini
giindeme getirdi. Trabzon’a yakin cografyadaki iilkelere
yapilan deri ve deri mamulleri ihracati gz 6niinde
bulundurdugunda, Trabzon’un deri ve deri mamulleri
ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu vurgulandi.
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iTKiB'den

Istanbul Moda
Akademisi'nde kisa
egitimler eyliil ayinda
devam ediyor

STANBUL MODA Akademisi (IMA); Profesyonel Gelisim
I Programlarr’nin yani sira her ay planladigi kisa egitimlerle
de genis bir egitim seckisi sunuyor. IMA; sektérle
iligkilendirdigi egitim igerikleri, kurgular1
ve sektor firmalar ile
gerceklestirdigi
egitim projeleri
sayesinde
Ogrencilerinin
profesyonel is yasami
ile egitimleri esnasinda
bir koprii kurarak
diger adaylardan 6nde
olmalarini saghyor.
IMA’da eyliil ay1 icin
sekiz adet kisa egitim
planlanirken iki egitim
uygulama agirlikli ve
yliz ylze, alt1 egitim ise
uzaktan (online) egitim
seklinde gerceklesecek.

FIZIKI EGITIMLER

Spor&ic Giyimde Kalip Teknikleri - 26 Eyliil

Spor ve i¢ giyimde modiiler yapida ana kalip ¢cikarma
tekniklerini 6grenecek, teknik becerilerinizi gelistirmenin
yani sira yaratici goziimler (iretebilecek ve model
uygulamalarla 6grendiklerinizi pekistirebileceksiniz.
Uygulamali derslere ek olarak spor i¢ giyim trendleri, kalip
ve form analizleri, marka ve tasarimci analizleri, kumas ve
malzeme bilgisi hakkinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitim
sonunda tasarimlarinizi hayata gecirmek icin secilmis
Urlnler Gzerinden, Urinlerin teknik ¢izimini hazirlayarak
ve kalibini olusturarak temel seviyede kalip ¢cikarma
tekniklerini deneyimleme imkani bulacaksiniz.

Egitmen: Mehtap Tezel

Satisin Psikolojisi ve Bilingcli Satis - 23 Eyliil
Bir satis¢inin, satis isinde basarili olup olmayacagini
belirleyen en temel 6zelliklerin neler oldugunu detaylari
ile 6grenecek, satisin en dnemli asamasi olan misterileri
anlamak adina neler yapilmasi gerektigi hakkinda bilgi
sahibi olacaksiniz.
Egitmen: Ercan TELCI

Detayl bilgi
icin QR kodu
kullanabilirsiniz. [=]
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UZAKTAN (ONLINE) EGITIMLER

Moda Tasariminda Cizim Teknikleri Orta Diizey - 1 Eyliil
Tasarimda kullanilan figiirlerin hareketleri ve kiyafet
cizim teknikleri ile renkleri bir araya getirebileceginiz orta
diizey egitimde, gizim becerilerinizi ileriye tagima firsati
yakalayacaksiniz.

Egitmen: Dilara Bozdag

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama - 6 Eyliil

Sosyal medya stratejisi belirleme, gorsel ve yazil icerik
olusturma, organik duyurular ve reklam duyurulari

ile etkilesimlerinizi artirmak Uzere dijital goziimler
Uretebileceginiz bu egitimde; ayni zamanda moda dokunusu
ile fotograf cekimlerinin stratejik planini olusturma ve marka
is birlikleri ile markanizi farkli platformlara nasil entegre
edebileceginizi 6greneceksiniz.

Egitmen: Bediz Yildirm

Moda Yo6netiminde Strateji Olusturma ve

Satin Alma - 7 Evliil

Koleksiyon yaratirken Gr{in stratejilerini kurgulamayi, pazar ve
rakip analizi yapmayi, miisteri segmentasyonlarini yénetmeyi
0grenirken perakende matematiginin prensiplerini ele
alacaksiniz. Moodboard asamalarindan biitge yonetimine
uzanan kapsayici sureglerle, ideal ¢alisma araglarina sahip
olmayi 6greneceksiniz.

Egitmen: Pinar Aka

Moda Tasariminda Cizim Teknikleri

Baslangic Diizey - 14 Eyliil

Oran oranti Olgttleriyle olusturacaginiz moda gizimlerini,
boyama teknikleriyle renklendirecek ve bireysel ¢izim tarzinizi
ortaya cikarma firsati yakalayacaksiniz.

Egitmen: Dilara Bozdag

Ev Tekstilinde Tasarim - 18 Eyliil

Ev tekstili tasarimi alaninda calisan veya bu alanda bir
kariyer planlamasi yapan katiimcilara yonelik diizenlenen
egitimde, gelecek sezon trendlerini ve temel kalite bilgilerini
Ogreneceksiniz.

Egitmen: Elvan Ding Vursavas

Orme-Triko Tasanminda Koleksiyon Gelistirme
ve Uygulama - 27 Eyliil

Orme ve triko kurgularinda yeni yiizey arayislari, tic boyutlu
etkileri, materyal segimi ile tasarimdaki birgok gorsel tasarim
bileseninin nasil yonetilecegi, triko teknolojisi, triko 6rgli
yapilari ve makine segimlerindeki 6zellikler hakkinda bilgi
sahibi olacaksiniz. Ozel 6rme tekniklerinin tasarimda gelisen
kullanimlarini irdeleyecek, tasarim ve maliyet iliskisi ile
tasarimcinin fikrini en iyi ifade edecegi dogru desenleme
tekniginin segimini 6greneceksiniz.
Egitmen: Kadir Kavran

Detayl bilgi
icin QR kodu T
kullanabilirsiniz. O]
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iTKiB'den

Ekoteks, kurumsal ve tedarik zinciri
surdurulebilirlik birimini kurdu

Kuruldugu giinden bu yana tiiketici saghgini ve cevreyi korumak icin hizmetler saglayan Ekoteks Laboratuvar
ve Gozetim Hizmetleri; Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) dogrultusunda kurumsal
stirdiiriilebilirligi saglarken isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik calismalarina da rehbetrlik ediyor.

Zinciri Stirdiiriilebilirlik biriminin olusumunu

tamamladi. Kurum, calismalarim alti tam zamanl
profesyonel, bir yar1 zamanh akademisyen ve bir
yar zamanli uzman ile siirdiiriiyor. Birim, sektoriin
farkli bilegenleri ile ortaklasa yapilan tiim proje ve
programlarin yam sira kendi biinyesinde de kurumsal
stirdiiriilebilirligi gelistirmek icin uygulamalar yiiriitiiyor.
Ekoteks; sanayide sosyal, cevresel ve ekonomik sartlarin
iyilegtirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmasinin sektoriin ve ilkenin kalkinmasinda
onemli oldugu bilinciyle tedarik zincirine rehberlik etme
misyonunu ortaya koydu.

SKA’nin Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime maddesi, tiretim yerlerinin saha
degerlendirmelerini yaparak iireticileri kiiresel
sanayi standartlarina ulastinyor. Bu amagcla
EKS308, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme
programy; isletmeleri sosyal uygunluk, is saghgi ve
giivenligi, cevre ve kimyasal yonetimi acisindan
degerlendirerek diizeltici eylemlere yonelik
rapor hazirliyor ve kriterlere uygunluga gore
belgelendiriyor. Ayrica pandemi gibi olaganiistii
kosullarda iiretim sahalarinin saglik kosullar
da degerlendiriliyor. EKS315, Salgin Hastalikla
Miicadele Degerlendirme programu ile isletmeler; yonetim
sistemleri, is saghig1 ve giivenligi, fiziksel izolasyon ve
atik yonetimine gore degerlendirilerek raporlaniyor ve
belgelendiriliyor. 2020 haziran ayinda uygulanmaya
baslanan EKS308 ve EKS315 programlari ile 77 isletme
degerlendirmesi gerceklestirilirken bu calismalar ve
uygulamalar, THKIB tarafindan destekleniyor.

E KOTEKS; 2019 y1linda baslattigi Kurumsal ve Tedarik

EKOTEKS, SKA UYUMLU BIRCOK

STANDARDIZASYON HIZMETi SAGLIYOR

Ekoteks ayrica EKS309, Profesyonel Camasirhaneler

icin Kalite Giivence Gereksinimleri ve EKS321, Cevre
Yonetim Sistemi programlanmni da uyguluyor. EKS309
kapsaminda otel, hastane, restoran gibi sektorlere hizmet
veren camagirhaneler; hijyen ve kalite acisindan sahada
ziyaret edilerek degerlendiriliyor, numune aliniyor ve
laboratuvar ortaminda cesitli testler yapilarak Ekoteks’in
0zglin kaynaklan ile olusturdugu standarda gore
uygunlugu raporlamyor. Isletme, alt1 aylik bir dénem
icin sertifikalandirihiyor. EKS321 kapsaminda isletmeler,
cevre yonetim kapasitelerini Ekoteks standartlarina

gore degerlendiriyor. Ekoteks tarafindan dogrulamasi
yapilan degerlendirmeler, belgelendiriliyor. Ekoteks
Laboratuvarr’nda gerceklestirilen, yasam hakkina ve
cevreye zarar veren yasakl ve kanserojen kimyasallarin
testleri, maske ve koruyucu giyeceklere yonelik testler,
biyosidal yonetmeligi kapsaminda i¢ ortam ve yiizey
dezenfeksiyon cihazlarn/kimyasallarin testleri, cocuk
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EKOTEKS

LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLER| AS.

Programla

ilgili detayli

bilgiye QR
kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

bakim tiriinleri ve oyuncaklara yonelik testler ile de SKA
3, Saglik ve Kaliteli Yasam ile SKA 12, Sorumlu Uretim ve
Tiiketim amaglar misyon ediniyor.

Uriin kalitesi kadar, iretimin arkasinda biraktiga
cevresel etkilerin de 6nemli oldugunu vurgulayan
Ekoteks, iiretimin olumlu ya da olumsuz olarak ¢evresel
etkisini desifte eden su ve atik su analizlerini SKA 6,
Temiz Su ve Sanitasyon ve SKA 14, Sudaki Yagam ile
dogrudan iligkilendiriyor. Cevreyi korumak ve cevrenin
korundugunu takip etmek icin Ekoteks biinyesinde
Su ve Atik Su Analiz Laboratuvar da kuruldu. Yerel
yonetmelikler ve ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) gerekliliklerine gore test siirecleri yonetiliyor.

Ekoteks, tekstil markalar ve tekstil icin gerekli
deterjan ve camasir makinesi tiretici markalar ile de
ig birligi yaparak elyaf tiiriine gore dogaya salinan
mikroplastik miktar analizlerini, camagir makinesi

ve camagir deterjanlarmin etkinligini test ederek

siirdiiriilebilirligi degerlendiriyor. Ekoteks; SKA 9,
Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapt maddesi dogrultusunda
tam dijital doniisiim i¢in yatinmlarinin yéniinii
degistirirken SKA 5, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Birlesmis Milletler Kadin Gii¢lendirme Prensipleri’nin
imzacilan arasinda bulunuyor.

EKOTEKS ELEKTRIK TUKETIMINDEN KAYNAKLI

KARBON SALINIMINI NOTRALIZE ETTi

Ekoteks 2019 yil icin bilimsel olarak hazirladigi kurumsal
karbon ayak izi raporunda, kurumsal karbon saliniminin
ylizde 88’inin elektrik tiiketiminden kaynaklandigin
tespit etti. 2021 yili itibartyla SKA 7, Erisilebilir ve Temiz
Enerji ile SKA 13, iklim Eylemi dogrultusunda I-REC
(International Renewable Energy Certificate) sertifikal
siirdiiriilebilir enerji kullanmaya basladi. Béylece elektrik
tiiketiminden kaynakli karbon salinimini nétralize

etti. Kurum ayni zamanda 2019 yilinda ¢ocuk iiriin
giivenliginin 6nemini vurgulamak icin goniillii olarak
“Cocuklarimz icin Giivenli Uriin Giivenli Uretim Projesi”
yiriittd. Proje kapsaminda iireticilere uygulamali testler
ile olas1 kullamim tehlikeleri ve kazalar aktarildi. Kurum,
bu projeyle Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi’nin 11. SKA Zirvesi’nde Sorumlu Uretim ve
Tiiketim kategorisinde, Platin Bagar1 Odiilii aldu.

Bu yil 13. Ekoteks Uluslararasi Tekstil Sempozyumu icin hazirliklarini
strdlren Ekoteks, 29 Eyliil tarihinde Four Seasons Bosphorus
Oteli'nde izlenebilir Yeni Bir Diinyada Cevresel Ayak izleri

isimli sempozyumu gergeklestirmeyi planliyor. Detayli bilgi igin
semzpozyum@ekoteks.com lzerinden irtibata gecilebilir.
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Hazir giyim sektorii 19 milyar dolar
ihracat icin vites yiikseltti

IHKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe, pandemi ile tedarik zincirindeki degisimin Tiirk hazir giyim sektériine
pozitif yansimalarini gérmeye basladiklarini bildirdi. Avrupa ve ABD'den Tiirkiye'ye yogun bir talep
oldugunu hatirlatan Giiltepe, “Oniimiizdeki ii¢ dért ay icin siparislerimizin dolu olmasi, bu y11 19 milyar
dolarla tiim zamanlarin ihracat rekoruna ulasma konusunda bizi umutlandiriyor. iHKIB olarak hedefe
ulasmak icin biitiin imkanlarimizi kullaniyoruz” dedi.

kazandirdig1 net doviz getirisi ile Tiirkiye’nin

stratejik sektorleri arasinda yer alan hazir giyim
endiistrisi; 2021’1 19 milyar dolarlik rekor ihracat ile
kapatmak icin vites yiikseltti. Tedarik zincirindeki
degisimle ortaya cikan firsatlardan yararlanma hedefiyle
Avrupa ve ABD’de agresif bir tanitim kampanyasi
yiiriiten IHKIB, pandemi déneminde bile ara vermedigi
ticaret heyeti organizasyonlar ile ihracatcilari yabanci
ahcilarla bulusturmaya devam ediyor.

IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, hazir giyim
sektoriiniin yedi ayda 11,7 milyar dolarlik ihracata
ulagtigin bildirdi. Gelecek bes aydan ¢ok daha umutlu
olduklarini anlatan Giiltepe, s6yle devam etti: “Sektor
olarak 2014’teki 18,7 milyar dolarlik rekorumuzu
yenilemeye bu yil cok yakiniz. Yedi aylik donemlere
bakildiginda 2014 ile hemen hemen ayni1 performansi
gosterdik. Kurban Bayrami’ndaki dort is glinii
eksigimiz olmasaydi tiim zamanlarin en iyi yedi ay1
olacakti. Ben 6niimiizdeki aylardan cok umutluyum.
Thracatgilanimizin iig, dért aylik siparisleri dolu.

Hatta bazen talebe yetisemiyoruz. Ulkemize artan
ilginin devamlilhigim saglamak igin THKIB olarak yurt
disinda agresif bir tanitim kampanyas yiiriitiiyoruz.

KATMA degerli tiretimi, istihdama katkis1 ve tilkeye
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Uluslararasi prestiji olan tiim
fuarlarda yerimizi aliyoruz. Bu
yili kapatirken ABD, Rusya ve
Fransa gibi iilkelerde 6ncii 10
moda fuarinda ihracatc¢ilarimizin
yer almasini saglamis olacagiz.
Ayrica pandemi siirecindeki
seyahat yasaklarina ragmen
ticaret heyetleri diizenleyerek
yabanci alicilar firmalarnimizla
bulusturuyoruz. 2020’de hepsi
de sanal olmak iizere dort ticaret
heyeti diizenlemistik. Bu yil vites
yiikselttik. Agustos basi itibar1 ile
sekiz ticaret heyeti organize ettik.
Bu organizasyonlarla Almanya,
Ispanya, Ingiltere ve ABD’nin de
aralarinda bulundugu iilkelerden
yiizlerce aliciy1 ihracat¢ilarimizla
bulusturduk. En son i¢ giyim
markalarinin temsilcilerini
Istanbul’da agirladik. ispanya,
Italya, Polonya, Rusya, Ukrayna
ve Litvanya’dan alicilar,
firmalarimizin temsilcileri ile cok verimli goriismeler
yaptilar. Yil sonuna kadar dort ticaret heyeti daha
diizenleyecegiz. Mevcut gostergeler 19 milyar dolarla
bu yil tiim zamanlarin ihracat rekoruna ulagsma
konusunda umut veriyor. Biz de IHKIB olarak hedefe
ulasmak icin biitiin imkanlarimizi kullaniyoruz.”

YILBASINA KADAR 25-30 BIN ILAVE

ISTIHDAM YARATABILIRIZ

Mustafa Giiltepe, artan talebe paralel olarak sektoriin
yeni kapasite yaratmasi ve mevcut kapasiteyi
yenilemesinin sart oldugunun da altim ¢izdi. Firmalarin
ozellikle beginci ve altinci bolgelerdeki tegvikleri
firsata dontistiirmelerini istediklerini belirten Giiltepe,
diger bolgelerdeki mevcut yatinmlar icin de yerinde
tesvik beklediklerini bildirdi. Giiltepe, “Geleneksel
sektorlerimizden biri olan hazir giyim, Tiirkiye’ye

iyi geliyor. Katma degerli iretim ve ihracatin yani

sira istihdamda da iilke ekonomimize biiyiik katki
sunuyoruz. Mart 2020’de 592 bin olan istihdamimaizi,
nisan 2021’de 657 bine ¢ikardik. Bir bagka ifade ile en
zor 14 aylik donemde istihdama 63 bin kisilik katki
sagladik. Yil basina kadar 25-30 bin ilave istihdam
yaratacagimiza inamyorum” diye konustu.



iTKiB'den

Fashion Week Istanbul 12-15 Ekim
tarihleri arasinda gerc;eklegecek

[HKiB organizasyonuyla diizenlenen, Ticaret Bakanhg

énciiliigiinde Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
nezdinde kurulmus olan Tiirkiye Tanitim Grubu
(TTG) tarafindan desteklenen ve Moda Tasarimcilari
Dernegi (MTD) ile istanbul Moda Akademisi (IMA)
is birliginde yiiriitiilen Fashion Week Istanbul
(FWI); 12-15 Ekim tarihleri arasinda dijital olarak
gerceklesecek. Modanin gorsel sanatla bulustugu
kisa filmlerle sinirlari agmaya ve Tiirk tasarimcilarin
essiz koleksiyonlarini diinyayla bulusturmaya devam
eden FWI kapsaminda, koleksiyonlarini sergileyecek
olan marka ve tasarimcilar 34 sovla moda severlerin
kargisina cikacak.

Arzu Kaprol, DB Berdan, Ceren Ocak, Cihan
Nacar, Cigdem Akin, Dilek Hanif, Dice Kayek,
Museum of Fine Clothing, Emre Erdemoglu, T.A.G.G,
GOKHANYAVAS, Lug Von Siga, Hakaan Yildinm,
Hatice Gokce, Karma, Mehmet Emiroglu, Mehtap
Elaidi, Meltem Ozbek, Murat Aytulum, NEDO by
Nedret Taciroglu, Nej, Nihan Peker, Niyazi Erdogan,
Ozgiir Masur istanbul, Ozlem Erkan, Ozlem Kaya, RED
BEARD by Tanju Babacan, Selen Akyiiz, sudietuz,
SBNM, Tugba Atasoy, Y PLUS by Yakup Biger ve IMA
New Gen projesi kapsamindaki genc tasarimcilar,
modanin gorsel sanatla bulustugu kisa filmlerde
koleksiyonlarini sergileyecek.

Tiim dijital platformlarda yaratici, farkl iceriklerle
moda severlerle bulusmaya hazirlanan, Tiirk modasini
ve sektOriin yaraticilarini tiim diinyaya tasiyacak olan
Fashion Week Istanbul; www.fashionweek.istanbul
adresinden, resmi Instagram hesab1 @fwistanbul’dan
ve #fwistanbul hashtag’i iizerinden takip edilebilecek.

IPA II projesinde 4. Yonlendirme
Komitesi toplantisi yapildi

EKABETCI Sektorler Programi kapsaminda IHKIiB

biinyesinde yiiriitiilen Tasarimdan Uretime:
Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriinde Dijital Dontisiim
projesi cercevesinde, Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile IHKIB ve proje
ortaklar Ekoteks
Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri ve Istanbul
Moda Akademisi
temsilcilerinin
katiliminda Dérdiincii
Yonlendirme Komitesi
toplantisi online olarak
gerceklestirildi.

Proje biinyesinde
her dort aylik donemde
gerceklestirilen
toplantida, proje

y e
taraflarimin acihis L : - ULREY
konusmalarinin . . "!.;.1

ardindan 2021 yilinin

A

ilk yarisinda gerceklestirilen proje faaliyetleri
degerlendirildi. Proje paydaslarinin yilin ilk yarisinda
gerceklestirilen calismalara iliskin goriis ve Onerileri
alinirken, gelecek donem icin planlamalar da yapildi.
Projenin yonetim agamasinda, siirdiiriilebilirligin
tiim taraflarca
saglanabilmesi amaciyla
yiiriitiilen toplantilar

ile faaliyetlerin
iyilestirilmesi ve
planlama adimlarinin
gliclendirilmesi
hedefleniyor.

Siire¢ degerlendirme
ve planlama temelinde
gerceklestirilen
toplantida, bir sonraki
toplantiya kadar
hedeflenen calismalar
degerlendirildi ve bu
dogrultuda paydaslar
arast mutabakat saglandi.
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Bebek hazir giyim sektoriine yonelik
UR-GE projesi bashyor

~ Ticaret Bakanhg tarafindan desteklenen ve THKIB koordinasyonunda organize edilen,
Istanbul'da bebek giysileri ve hazir giyim tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren iiretici, marka ve
ihracatcilara yénelik UR-GE projesi bagvurular sona erdi.

LUSLARARASI kabul goren siniflandirmalara gore
0-36 ay bebek giyim sektoriine yonelik planlanan
proje ile sadece bebek hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren IHKIB iiyesi firmalarin uluslararasi
alanda rekabet seviyelerinin artirilmasi hedefleniyor.
Ug vl siirecek proje kapsaminda firmalarin,
diinya pazarlarinda siirdiiriilebilir ihracatlarini ve
uluslararasi rekabet giiclerini artirmak icin ihtiyaclari
belirlenecek. Belirlenen ihtiyaclarin proje kapsaminda
coziilmesi icin kiimeye 6zgii iiretim, dijitallesme ve
tasarim konularinda egitim, danismanlik programlari
ile yurt disina yonelik pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilecek. Projenin amaclari arasinda
firmalarin ihracat rakamlarinin tutar ve hacim olarak
artinlmasi, hentiz ihracat yapmayan firmalarn
ihracata, e-ticaret ve e-ihracata baglamasi bulunuyor.
Hedef pazarlarina yonelik ikili is goriismeleri ve alim
heyetleri diizenlemek, koleksiyon gelistirme, trend
ve tasarim faaliyetleri diizenlemek, bebek giyiminde S
aksesuar ve tamamlayici tiriinler ile bulunmasi PROJ EYE KATI LI M ART LARI
zorunlu saglk standartlarn, sertifikalar, tiriin

giivenligi saglamak amaciyla tiretici ve tedarikgiler | 0-36 ay, 6rme ve dokuma bebek giysileri sektériinde Uretici, marka,
arasindaki iligkileri besleyecek faaliyetler de proje ihracatci olarak faaliyet gostermek.
kapsaminda kurgulaniyor. B Uretim, tasarim ve ihracat-pazarlama alanlarinda dijitallesmeye
Bebek giysisinin bebegin biiyiimesi, gelismesi, istekli olmak.
saghgi, psikolojisi ve konforu iizerinde 6nemli etkileri W Tasarim ve koleksiyon gelistirmek veya buna istekli olmak.
olmasi ve islevselliginin 6n planda olmasi nedeniyle M [HKIB tiyesi ve en az limited sirket statUstinde olmak.
proje kapsaminda ortak strateji gelistirilerek hedef W Baska bir UR-GE projesinde es zamanl yer almamak.
pazar calismalarina yonelik 6nerilerin sunulacagi bir \. Istanbul'da faaliyet géstermek. J
yonetim modeli uygulanacak. J

Suirdiirilebilirlik calismalar:
degerlendirme toplantisi gerceklestirildi

iM ONCULUGUNDE aciklanan Tekstil Sektorii Siirdiirtilebilirlik

Eylem Plani cercevesinde, sektorde yiiriitiilecek calismalara
iligkin bir degerlendirme toplantisi gerceklestirildi. 5 Agustos
tarihinde gerceklegtirilen toplantiya ITHIB Yénetim Kurulu
iiyeleri Sultan Tepe, Natan Yakuppur ve Muammer Akcay katildi.

Tekstil ve Hammaddeleri Sektor Kurulu Strdiiriilebilirlik
Komitesi ve ITHIB Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin katildig1 toplantida, Eylem Planr’na iligkin bilgi
verildi. Sektorde siirdiiriilebilirlik alaninda halihazirda yapilan
iyilestirme calismalarina dair 6rnekler paylasilirken, Bursa’da
firmalarin yuriittiigl siirdiiriilebilir teknoloji uygulamalari
degerlendirildi. Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yesil
doniisiim kapsaminda yapilabilecek alanlar ve mevcut durum
degerlendirildi.
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iTKiB'den

Ar-Ge ve Inovasyon Kapasite Gelistirme Programi
katma degerli tiriinleri sektoére kazandiracak

ITHIB, Ar-Ge ve inovasyon Kapasite Gelistirme Programi’'m1 hayata gecirmeye hazirlaniyor. Program ile
Ar-Ge olgunluk seviyesine gore inovasyon kabiliyetlerinin giiclendirilmesi, firma biinyesinde Ar-Ge
odakli kurumsal kapasitenin olusturulmasi ve olgunluk seviyesi yiiksek firmalarin katma degeri yiiksek
uiriinlerinin tekstil sektoriine kazandirilmasi hedefleniyor.

projelere bir yenisini ekliyor. ik

kez gerceklestirecek hibe destek
programi ile firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitelerini gelistirmeleri
amaclaniyor. Program hakkinda
aciklamalarda bulunan ITHIB Baskam
Ahmet Oksiiz, tekstil sektoriiniin
kilogram basg1 ihracat birim fiyatinin
20 dolara kadar ulastigini, sektoriin
katma degerini daha da yukarilara
cekmek icin benzer projelerin biiyiik
onem teskil ettigini soyledi.

. .
I THIB, TEKSTIL sektoriine kazandirdig:

HEDEF KATMA DEGERLI

IHRACATI ARTIRMAK

2021 yilinda baglanmasi ve 2022
yilinda devam edilmesi planlanan
programa, 20’ye yakin firma
basvurdu. Halihazirda iiniversite-
sanayi is birligine doniik calismalar
gerceklestirmis firmalarin, program boyunca Ar-Ge
kapasitelerini gelistirmesi ve uluslararasi mecrada
farkli is birligi firsatlarina ulagmasi amaglaniyor.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda en
onemli hedeflerinin ulusal-uluslararasi fon kaynakl
projelerle firmalara yeni finansman mekanizmalar1
olusturmak oldugunu belirten Oksiiz, “Birligimiz
biinyesindeki firmalarin olgunluk seviyelerine

gore belirlenecek olan inovasyon odakli projelerde
mentorluk, tasarim ve basvurulara yonelik
kapasitelerini gelistirmelerini hedefleyen programi
hayata geciriyoruz. Program ile 6zellikle inovatif
iiriinleri 6n plana ¢ikararak, katma degerli ihracatimizi
artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

“AB KAYNAKLI FONLARDAN DAHA ETKIN
YARARLANMALIYIZ"

Oksiiz; “Sektoriimiizde firmalarmiz biinyesinde 80 adet
Ar-Ge merkezi bulunuyor. Ar-Ge ve tasarim merkezine
sahip firmalarimiz, sektor ortalamasindan yaklagik

tic kat daha katma degerli ihracat gerceklestiriyor.
Projemizde Ar-Ge merkezi olan firmalarimizin
niteliginin artmasi, Ar-Ge merkezi kurulmasina yonelik
girisimde bulunan firmalarimizin ise yetkinliklerinin
artinlmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte AB’ye aday iilkelere saglanan

katihm 6ncesi mali yardim araclarindan ve cerceve
programlarindan etkin bir sekilde faydalanmamiz
gerekiyor. AB tarafindan Ufuk Avrupa program biitcesi
2021-2027 yillan icin 95,5 milyar Euro degerinde
belirlendi. Bu biitce kaynaklarini nitelikli projelerle
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\taraflndan hibe destegi olarak saglanmaktadir.

iilkemize ne kadar ¢ekebilirsek o
kadar faydamiza. Dolayisiyla bu

hibe programi, AB projelerine erisim
kabiliyetimizi artirarak tilkemize deger
katacak” dedi.

‘ | %‘l
., -
“PATENTLi URUN VE MARKA

S —— CALISMALARI YAYGINLASTIRILACAK”
1 ITHiB’ iiye tiim firmalarin
programa basvurabilecegini ve
- proje kapsaminda iki kategorinin
30 oldugunu belirten Oksiiz, “ilk
|

kategoride, firmalarin verimlilik,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda kapasitelerinin
gliclendirilmesi kapsaminda alaninda
uzman danismanlarimiz tarafindan
mentorluk hizmeti aldirmay1
planliyoruz. ikinci kategoride ise
uluslararasi hibelere yonelik proje
fikri gelistirmis ve proje altyapisini
olusturmus, verimlilik, dijitallesme ve inovasyon
alanlarinda yatirim planini olusturmus firmalarin;
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon projelerine yonelik ihtiyag
duyacaklar mentorlugun saglanmasini amacliyoruz.
Yeni network kanallarinin yaratilmasi ve uluslararasi
alanda yeni aktorler ile farkh konsorsiyumlarin
olusturulmasi da proje kapsaminda biiyiik 6nem
tasiyor. Program ile tekstil sektoriinde patentli iiriin ve
marka ¢alismalan da yayginlastirilacak” diye konustu.

ITHIB AR-GE&INOVASYON

KAPASITE GELISTIRME PROGRAMI

ITHIB tarafindan ilk kez baslatilan kapasite gelistirme destek programi,
firmalarin olgunluk seviyesine gore iki kategoriden olusuyor.

1. Kategori (Ar-Ge&Inovasyon Kapasitesinin Artirilmasi):
Orta olcekteki firmalarin yenilikcilik, verimlilik, dijitallesme ve cevresellik
gibi alanlarda gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

2. Kategori (Uluslararasilasma ve Uluslararasi Fonlara
Erisim): Ar-Ge olgunluk seviyesi yiksek, projelendirme deneyimi olan
tasarim ve muhendislik altyapisina sahip firmalarin uluslararasi proje
konsorsiyumlarina (Horizon Europe, ERANET, EUREKA, vb.) erisimleri
hedeflenmektedir.

Programa yapilan basvuru kapsaminda projelendirme fon basvurusu
ve proje yonetimi alanlarinda alinacak olan danismanlik ve mentorluk
hizmetlerine yonelik belirlenmis olan toplam tutarin ytizde 50'si [THIB

=
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Turkiye'nin Dokuma Atlasi Sergisi
degerlendirme toplantlsl gerceklestirildi

[ STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri

Thracatcilan Birligi (ITHIB) ile
Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma
Enstitiisii is birliginde hayata gecirilen
ve Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’nde
ilk defa gerceklestirilen Tiirkiye’nin
Dokuma Atlasi Sergisi, haziran ayindan
bu yana ziyaretcileri ile bulusuyor.

18 Agustos tarihinde Tiirkiye
Dokuma Atlasi Sergisi’ne iliskin
gerceklesen toplantida; iTHIB Baskan1
Ahmet Oksiiz, Cumhurbagkanhg:
Danigsmani Hiimeyra Sahin, Tirkiye
Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dog
Dr. Birol Ekici ve Beylerbeyi Sabanci
Olgunlasma Enstitiisii Okul Midiirii
Yusuf Giirlek sergi siirecine iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

Serginin iki ay
boyunca gordiigii yogun
ilgiye yonelik hususlarin
degerlendirildigi
toplantida, Dokuma
Atlasi Projesi’nin
Istanbul’da sergilenmesi
ve gelecek donem
calismalarina iligkin
hususlar degerlendirildi.

Dokuma Atlasi
Sergisi’ne iliskin bir diger
toplanti, 24 Agustos
tarihinde gerceklesti.
Istanbul Beylerbeyi
Sabanci Olgunlagma Enstitiisii Miidiirii Yusuf Giirlek
ve Dokuma Atlasi Sergisi Proje Koordinatorii Ayse
Dizman, ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz’ii ziyaret etti.
Gerceklestirilen toplantida, projeye olan katkilari igin
Ahmet Oksiiz’e hediye takdim edildi.

TURKiIYE DOKUMA
ATLASI SERGISI
HAKKINDA

Tark tekstil sektérantn tarihi mirasini

yansitan sergi, proje kapsaminda tespit edilen
cografyamiza 6zgl 500%e yakin dokuma ve bugtin
sergi alanimizda bulunan 150'yi askin kumas
cesidi ile Anadolu topraklarinin tekstil sektérintin
de anavatani oldugunu gézler 6niine seriyor.
Gecmis ile gelecek arasinda kurulan bu képride
rol oynayan ve bu tarihi mirasin kiresel tlcekte
bilinirligini artiracak proje, sektor icin bir ilk olma
niteligi tasiyor. Detayl bilgi icin:
http://www.turkiyedokumaatlasi.com/

ATa |

B

ITHIB, organik pamuk
degerlendirme
toplantisina katildi

fTHiB BASKANI Ahmet Oksiiz, 5 Agustos tarihinde

Ticaret Bakanligi tarafindan diizenlenen organik
pamuga iliskin degerlendirme toplantisina katildi.
Toplantiya ihracatci birlik bagkanlarinin yani sira
sektor temsilcileri de katilim saglada.

Gerceklestirilen toplantida, tekstil sektoriinde

ilave katma deger yaratan ve marka algisi
olusturmada en 6énemli katkilardan birini sunan
organik pamuga iliskin olarak iiretim sahalarinin
artirilmasi ve 6zel tegvik sisteminin olusturulmasi
gerektigi goriisiildi.
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15. Istanbul ITHIB Uluslararas: Kumas Tasarim
Yarismasi'nin ikinci jiiri degerlendirmesi yapildi

EKSTIL sektoriinde katma degerli {iriin ihracatim

artirmak amaciyla diizenlenen 15. istanbul iTHIiB
Uluslararas1 Kumas Tasarim Yarigmasr’nin ikinci jiiri
degerlendirme toplantisi, 11 Agustos tarihinde Swiss
Otel’de gerceklestirildi. Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi’nin (TIM) destekleriyle, istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
biinyesinde tekstil sektoriinde tasarim, inovasyon
ve katma degerli tirlin ihracatim artirmak amaciyla
diizenlenen yarigmanin ilk jiiri degerlendirmesi

sonucunda, ikisi yabanci olmak iizere 21 aday
belirlendi. ikinci jiiri degerlendirmesi sonucunda
ise biri yabanci olmak iizere toplam 11 kisi final
degerlendirme agsamasina gecti.

Yarismanin bundan sonraki siirecinde finalist
adaylari, ITHIB sponsorlugunda diizenlenecek olan
final gecesine hazirlanacak. Adaylar tasarimlarini,
yarnismanin danismanlik gorevini {istlenen Tuvana
Biiyiik¢inar’in yonlendirmesi ile hayata gecirecek.

YARISMANIN KAZANANLARINI BIRBIRINDEN

DEGERLI ODULLER BEKLIYOR

Yarismanin birincisine 70 bin TL, ikincisine 35 bin

TL ve iiclinciisiine 20 bin TL para 6diilii verilecek.

Tk ti¢ finalist arasindan Ticaret Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek yarigsmaciya ise tasarimla ilgili bir

egitim kurumunda, yiizde 90 devamllik ve basar
sartiyla yurt dis1 egitim hakki taninacak. ilk iice giren
yarigmacilara ayrica, Premiére Vision Paris fuarini
ziyaret ve alt1 ay yabanci dil egitimi 6diilleri verilecek.
Tiim finalistler istanbul Moda Akademisi’nde burslu
egitim imkam kazanirken bir kisiye Singer 6zel odiilii,
diger finalistlere de dikis makinesi hediyesi verilecek.
Final jiiri degerlendirmesi ve defilenin de yapilacagi
final gecesinin, 9 Kasim 2021 tarihinde diizenlenmesi
planlaniyor.

ITHIB ve UTIB,
LA Textile Show fuarina katilacak

[ STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Thracatcilan Birligi

(ITHIB) ve Uludag Tekstil ihracatcilan Birligi (UTIB);
tekstil sektoriiniin en 6nemli hedef pazarlarindan biri
olan ABD’de fuara katilmaya hazirlaniyor.

Pandemi siireci boyunca diinya genelinde
ertelenen ya da iptal edilmek durumunda kalan
fiziksel ticari etkinliklere katilamayan firmalarin,
ihracat hacimlerini
artirmak amaciyla
dijital ticari
etkinliklere katihima
agirlik veren
ITHIB, bu sayede
tekstil sektoriiniin
ihracatinin pandemi
doneminde dahi
artmasina onciilitk
etti. Asilama ile
birlikte kiiresel
toparlanma
sinyallerinin
goriildiigl bu siirecte
ise fiziksel ticari
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etkinlikler arasinda yer alan fuarlar, yeniden organize
edilmeye baglandi.

ABD, yillik ortalama 12 milyar dolarlik tekstil ithalati
ile Tiirk tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin hedef
pazarlar arasinda yer aliyor. Tiirk firmalar, 29 Eyliil-1
Ekim tarihleri arasinda diizenlenecek olan LA Textile
Show fuarina katilacak.

TURK FIRMALAR URUNLERINI
ULUSLARARASI ALICILARLA
BULUSTURACAK

Diinyanin dort bir yanindan
sektor profesyonellerini
bulusturacak olan LA Textile
Show; ABD’nin en 6nemli fuar
organizasyonlarindan biri olarak
biliniyor. Giyimlik kumas,
aksesuar ve ev tekstili {ireticilerine
yonelik diizenlenecek fuarda
Tiirk tekstil sektoriiniin 6nde
gelen firmalari, iirtinlerini gesitli
iilkelerden gelen tekstilcilere
tanitma firsat1 bulacak.
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IDMIB Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirildi

I STANBUL DERi ve Deri Mamulleri Ihracatcilan Birligi devam eden fiziki fuarlar ve heyetler, dijitallesme
(IDMIB) Bagkan1 Mustafa Senocak ve Yonetim projeleri, tasarimcilan sektore kazandirmak amaciyla
Kurulu iiyeleri, 4 Agustos tarihinde bir araya geldi. gerceklestirilen Girigsimci Tasarimcilar Programu,
2021 yilinin sekizinci Yonetim Kurulu toplantisi, fiziki Kurban Bayramr’'nda ulusal ve yerel kanallarda
olarak gerceklestirildi. yayinlanan kamu spotu ve uluslararasi tanitima
Toplantida yurt ici ve yurt disinda hiz kesmeden yonelik olarak planlanan projeler hakkinda bilgi verildi.

Dijital donitisiim ve e-ihracat UR-GE projesinde
‘Nokta at1§1 ihracat’ egitimi diizenlendi

DMIB DERI ve deri mamulleri

sektoriinde dijital doniisiim
ve e-ihracat UR-GE projesi
kapsaminda kiime iiyelerine
yonelik egitimlerin ticiinciisii
olan “Nokta atis1 ihracat’
egitimini; 18 Agustos tarihinde,
kiime iiyesi firmalarin
katilimlarn ile gerceklestirdi. s | - [ e—

Egitim sunumu, egitmen  Couny © Rgon - EX

Yaman Koc¢ tarafindan
gerceklestirildi. Cevrim ici
olarak gerceklesen egitime,
kiime tiyelerinin yani sira T 1 I 1 l T

Toada inbcators | | Voary Time Baien | | Ehirtety Time Barins | | Moty Tirs Boven | | Eorrporien

Saraciye Sanayicileri Dernegi [
temsilcileri de katilim sagladi.

].mu
o @i~ ® OdFF O ¢

Egitimde hedef pazar
tesp¥t¥,.anahzler ve ahc1lar1n. o o kiiresel veri tabanlarinin belirlenmesi ve kullanimi
tespiti ile hedef pazarda taktik istihbarati gibi temel ile operasyon planlama gibi 6nemli bilgiler; 6rnekler
konular; interaktif ve uygulamali sekilde anlatild. esliginde sunuldu. Deri ve deri mamulleri sektérii
Hedef pazarda derinlikli aragtirma, rakip, musteri GTIP kodlar ile ihracat verileri analizleri, katilimcilar

ve alan istihbarati, hedef firmalarin secim kriterleri, esliginde egitim siiresince gerceklestirildi.
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IDMIB sonbahar/kis trend
seminerini yapti

IDMIB tarafindan gerceklestirilen sonbahar/kis 2022-2023 trend semineri, 4 Agustos tarihinde online
olarak gerceklestirildi. Trend Danismani Ahu Barut tarafindan yapilan sunumda; dokulu derilerin
hakimiyeti, rahatlikla biitiinlesen koleksiyonlar ve siirdiiriilebilirlik konular 6n plana ¢ikti.

(iDMIB) tarafindan diizenlenen trend seminerlerine

bir yenisi eklendi. 4 Agustos tarihinde, Trend
Danismani Ahu Barut’un sunumu ile gerceklesen
seminere katilimcilar yogun ilgi gosterdi. Seminerde
ayakkabu, saraciye ve deri konfeksiyon iiriinleri ele
alinirken sonbahar/kis 2022-2023 trendleri yansitildi.

Sezonun bircok alandaki trend renginin pastel

tonlar oldugunu vurgulayan Ahu Barut; desenler
konusunda ise mimari etkiler tasiyan, gozii
yormayan, rahat hissettiren o6gelerin 6n plana
ciktigini belirtti. Barut; “Son derece uguk pastel
tonlarla sik sik karsilasacagiz. Canta ve aksesuarlarda
orgii detaylar ve ici dolgulu malzemeler 6n plana
cikiyor. Fircalanmis siietler
ve akigkan, hafif parlak
deriler goriiliiyor. Dalgali
cizgilerin kullanildig:
desenler, bize mimari
yapilanmalar animsatiyor.
Bant ya da ip baglama
gibi detaylarin her seklini
gorebiliriz. Pile detayli, cok
ince cizgili, acilabilir formda
cantalar da giindemde
olacak” dedi. Desenlerin
soft, gbz yormayan renk
bloklarindan olustugunu
ifade eden Barut; “Cok
hafif vibrasyonlu grafikler,
ekoseler ve basit cizgileri
desenlerde gorecegiz.
Bununla birlikte g6z
yormayan, naif floraller,
cok hafif degradeler de goriiliirken ince cizgileri dikis
detaylarn seklinde kullanmak 6n plana cikiyor” dedi.

n . .
I STANBUL DERI ve Deri Mamulleri Thracatcilan Birligi

AYAKKABIDA RAHATLIK ON PLANA CIKIYOR

Sezonun ayakkabi trendleri ile ilgili bilgiler

de paylasan Ahu Barut; “Kaucuk tabanlar 6n
plana cikiyor. Ayakkabi yiizeylerinde de hafif
pastel tonlar goriilebilir. Zincirler ve i¢i dolgulu
materyaller de kullanilabilir. Ayakkabilarda da
baglama ve bant detaylar ¢ok én planda. Ici kiirklii
ya da peluslu terlikler hem kadin hem de erkekler
icin siklikla karsimiza cikacak. Evden sokaga
cikildigl diisiiniilebilir. Bu nedenle 6zellikle ev

ici kullanimu ile bilinen kiirklii materyaller, son
derece rahat hissettiren formlarda, ayagi saran,
kaucuk ya da lastik tabanli ayakkabilar gorecegiz.
Biizme detaylar, fermuarlar ve ¢icek formunda ii¢
boyutlu ¢alismalar da ayakkabilarda goriilecek.
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Kalin topuklar ya da dolgu tabanlar ile siklikla
karsilasacagiz” seklinde konustu.

Boyundan askili kiiciik ¢antalarin ve mimari
esintiler tagiyan biiyiik ve kisa sapli cantalarin,
biizme detayl materyaller ile sade ve pastel tonlarda
ele alindigini belirten Barut; ayakkabilarda triko
karnisimina da yer verilebilecegini dile getirdi.
Kemer ve cantalarin her tiirlii geometrik formda
diisiiniilebilecegini séyleyen Barut; “Ici dolgulu ve
dalga dikisli oversize montlar ve tekstil karisimlari
one cikiyor. Erkek ayakkabilarinda beyaz ve mint
tonlan goriilebilir. Taban ve yiizeyde farkl renkler
kullanilabilir. Plastik tabanlar daha outdoor esintisi
tasiyan bir yapiya sahipken, suya dayamklilig

ile biliniyor. Acik renklerde, yuvarlatilmis kiiciik
aksesuarlar ve zincir detaylar ile harmanlanmis
western stili botlar da goriiyoruz. Tekstil ve deri
iiriinlerinin karigimlariyla karsilagabiliriz. Biiyiik cepli
ceketler de goriiliiyor” dedi.

SURDURULEBILIRLIK VE FONKSIYONELLIK

TRENDLERE YANSIYOR

Insanlarn kagis ve saklanma ihtiyaclarinin pandemi
doneminde daha fazla 6n plana ¢iktigimi da
sozlerine ekleyen Ahu Barut; siirdiiriilebilirligin bir
parcasi olan fonksiyonelligin, 6niimiizdeki sezon
trendleri arasinda yer aldigini vurguladi. Doganin
renklerinin ve desenlerinin, tasarimlarda 6n plana
ciktigini belirten Barut; dogaya doniisiin tiiketiciler
goziindeki 6nemini de sunumunda ifade etti. Gelecek
trendlerinin tiim ayrintilariyla ele alindig1 seminer,
katilimcilarin sorularinin yanmitlanmasiyla son buldu.
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Kromlu Deri Ihracat1 Degerlendirme
toplantis1 yapildi

ICARET Bakam1 Mehmet Mus, Ticaret Bakan yerleskesinde yapildi. Toplantida gortislerini bildiren

Yardimcis: Riza Tuna Turagay, istanbul Deri IDMIB Baskan1 Mustafa Senocak; yerli kromlu deriyi,
ve Deri Mamulleri Thracatcilan Birligi (IDMIB) katma degerli ihracata doniistiirmek i¢in yapilmasi
Baskani1 Mustafa Senocak ve deri ve deri mamulleri gerekenleri giindeme getirdi. Ayrica Hindistan ve
sektoriiniin paydaslar ile Kromlu Deri fhracati Cin gibi iilkelere yapilan kromlu deri ihracatinin,
Degerlendirme toplantisi gerceklestirildi. 24 Agustos Tiirkiye’nin rekabet giiclinii zayiflatabilecegi de
tarihinde diizenlenen toplanti, Ticaret Bakanligi toplanti sirasinda degerlendirildi.

IHIB Domotex fuarina milli katihm
organizasyonu duizenliyor

URK KULTURUNON el emegi halilarin1 Avrupa ve diinya

pazarina tagima islevini basariyla siirdiiren IHiB, 13-16 Ocak Basvuru ve Bilgi lin B ASVU RULAR
2022 tarihleri arasinda yapilacak olan Domotex fuarina milli B ASL ADI!
katilim organizasyonu diizenliyor. Almanya’nin Hannover "' 1 o
kentinde gerceklestirilecek olan fuara katilim icin bagvuru siireci
devam ediyor.

28 Eyliil’e kadar devam eden basvuru siirecinde, fuara
katilmak isteyen firmalarin; metraj talepleri, fuar islemlerinde
yetkili kisinin telefon, fax ve e-mail bilgilerini firma antetli
kagidina yazilmis olarak imza ve kaseli bir dilekce ve 6n
O6deme dekontuyla birlikte yetkililere ulastirmasi gerekiyor.

Tiirk firmalarinin toplu olarak ikinci salonda (Oriental Weavers’in
eski yerinde) yer alacagi fuara, diger salonlarda miinferit

stant ile katilmak isteyen firmalarin talepleri de fuar idaresince
incelenerek milli katilim biinyesinde degerlendirilebilecek.

Diinyanin en énemli hali ve zemin kaplamalar fuari
olan Domotex’in 33’{incii sezonunda ana tema, is ve yasam —
icin dogal ve siirdiiriilebilir ortamlar olarak belirlendi. Domotex | sl KATILIM BEDELI
2022’nin, doseme endiistrisinin karsi karsiya oldugu temel
sorunlar ele alarak Hannover Sergi Merkezi’nde hibrit bir etkinlik
olarak gerceklestirilmesi planlaniyor.

SON BASVURU
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Hal1 Belgeseli'nin ikinci kesif
gezisi tamamlandi

IHIB adina ¢ekilmesi planlanan
“Anadolu’da dokumaciligin belgeseli’

icin ikinci kesif gezisi gerceklestirildi.

Gezi kapsaminda Konya, Mersin, Osmaniye
ve Adana illerindeki dokuyuculuk
faaliyetleri incelendi.

oldu. Konya’da hali ve kilim isiyle ugrasan,

yoreyi iyi taniyan, kok boya uzmani Mehmet
Ucar’dan bilgi alindiktan sonra Nasrettin Hoca’nin
memleketi Aksehir’e gidildi. Kaliteli, ince ipek
halilarin dokundugu ilgede; 30 yildir dokuma yapan
Fatma Hamim; ‘Son Aksam Yemegi’ temal1 ipek
haliy1 dokurken kazanglarinin azalmasindan dolay:
dokuyucularin biiyiik boliimiiniin ti¢ yildir baska
sektorlere gecis yaptigini iiziilerek anlatti. Fakat sosyal
giivenceleri olursa ve dokuduklarn halidan az da olsa
gelir elde edebilirseler dokumaya seve seve devam
edebileceklerini sdyledi.

Konya yoresindeki ikinci

durak; Akoéren-Kayasu (May)
Koyii’'nde, 44 yasindaki
kilim dokuyucusu Fadime
Kiiciik*iin evi oldu. Kiiciik;
ilkokul yillarindan beri
dokuma yaptigini, kizlarinin
da dokumay bildigini
fakat yeteri kadar gelir elde
edemedikleri icin artik kilim
dokumadiklarim soyledi.

G EZINiN ilk durag1 Mevlana’nin kenti Konya

koyun ve keci siirtilerinin bulundugu kanyonun
icinden gecerek ulasildi. Kizillar asiretinden Beyhan
Marda, ekibi karsiladi. Sadece gordiigii bir resimden
Atatiirk portresi hali dokuyan Marda; bu yetenegini
cocuklugundan beri dokuma yapmasina borc¢lu
oldugunu soyledi. Kéyde 15 y1l 6ncesine kadar yogun
bir hali iiretimi oldugunu anlatan Marda, kazanc¢larinin
diismesinden dolay1 dokuyucularin hayli azaldigini ve
yeni nesilden ¢ok az kisinin dokumaya heveslendigini
belirtti. Tagkale’nin en 6nemli faaliyeti olan bu

Kdyde buitiin kadinlar, kilim zanaatin, 6nlemler ainmazsa sonuna yaklasilacagim
ve cicim dokumay: biliyor belirten Marda; bitkilerle boyadiklar el egirmesi
ancak dokuyan kisi sayisi giinden giine azaliyor. Yeniden yiinlerle dokuduklari halilar1 hem ceyiz olarak hem
bu ata zanaatimn canlanmast i¢in dokuyucularin, tatmin de satmak amach kullandiklarini ifade etti. Bitkilerle
edici bir gelir elde etmeleri gerekiyor. elde edilen renklerle ilgili detayl bilgi alind1. Sosyal

. . o . giivence ve asgari iicret kazanilmasi durumunda,
YORUKLERIN DOKUMA KULTURU INCELENDI dokumanin kéyde yeniden canlanacagi da belirtildi.
Mersin-Aydincik’tan, Konya’mn Hadim ilcesine Dokuyucu Ayse Yilmaz da maharetli elleriyle 1starda
bagh Esenler Dagrna her y1l diizenli gelen Sanikecili (tezgah) hali dokumay1 gosterdi. Daha 6nce koye
Yoriikleri’nin obasina ulasildi. May1s ayinda geldikleri gelen sirketlere hah dokuduklarini belirten Yilmaz;
yaylada eyliil ayina kadar kalan Yoriikler; dokuduklan bu sirketlerin kdy yasantisini dikkate almadiklar icin
cicim ¢uvallari, ¢ullan, kagikliklan, carpana ve kolan ve haftada bir giin bile izin vermedikleri i¢in yapilan
dokumalan gezi ekibine gosterdi. Yoriik Emine Yagal; iiretimin uzun soluklu olmadigim anlatt1.

kullandiklan kil ¢cadir, 1starda besledikleri kegilerin
killarindan dokuduklanm, kil ¢adirlarin gézeneklerinin
siserek yagmur suyunun ¢adirn icine girmesini
engelledigini s6yledi. Cadinn dibine 6zenle
yerlestirilmis koyun yiiniinden dokunmus
cuvallarn islevlerini anlatan Yagal; Yoriik
misafirperverligine taniklik edilmesini de sagladi.

BARCIN YAYLASI'NDAKI YORUK PAZARI ZIYARET EDILDI
Gezinin sonraki duragi, Barcin Yaylas’’nda haziran
basindan ekim sonuna kadar kurulan Yoriik
pazar oldu. Pazarda sebze, meyve, peynir gibi
glinliik ihtiyaclarin disinda rengarenk, diiz
dokuma kusaklar ve az sayida kilim goriildii.

KARAMANDAKI DOKUYUCULARIN

SORUNLARI DINLENDI

Ertesi giin Karaman’a bagl Tagkale Koyii’ne,
rengarenk katmanlardan olusan kalabalik

Kiicciiklii, Karakecili, Sarikecili Yoriikleri

tarafindan canli tutuldugu goézlemlendi. 10
yi1l 6ncesine kadar yogun olarak kilimlerin
satildig1 bir pazar iken Yoriiklerin tarima
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Pazarin; Gerce Bahsis, Karalar Bahsis, Akcami,



yonelmeleri ve ekonomik kosullarin bozulmasi
nedeniyle dokumacilik, durma noktasina geldi.
Gerce Bahsig yoriigii Esmehan Balta’nin, Barcin
yaylasindaki Manar adini tasiyan yayla evi ziyaret
edildi. Balta; ekibe dokudugu ala kilim, sumak
teknigiyle dokudugu ala cuval ve namazlik
konusunda detayh bilgiler verdi. Olii sarmada
kullanilan olaganiistii giizellikteki kilimini

gosteren Balta; motifleri konusunda bilgiler verdi.

Kilimlerin bir kisminin neolitik dénemden beri
bu islevde kullanildig, arkeolojik bulgulardan
biliniyor. Balta, gezi ekibini kasim ay1 itibariyla
Anamur’da bulunan kiglaklarina davet etti ve
diger kilimlerini gosterebilecegini sdyledi.
Konya’ya bagh Tagkent ilcesi yakinlarinda
bulunan Sarikecili Yoriiklerinden Musa ve
Urkiye Yagal’in obalan ziyaret edildi. Mersin-
Giilnar’dan Tagkent yakinlarindaki yaylaya
geldiklerini belirten Urkiye Yagal; keci kilindan
dokudugu cullari, heybeleri ve cuvallari ekibe
gosterdi. Ardindan Anamur yoresinde bulunan,
Bozyazr’daki kislaklarindan Hadim ilcesi
yakinlarindaki Mantarlik-Agacci Yaylasr'na
gocen Kus Ali’nin ¢cadirina misafir olundu. 15
Mayis-15 Ekim arasi bu yaylada kaldiklarini
sOyleyen Kus Ali, misafirperver esi Hatice Ucar’in
dokumus oldugu cicim ¢uvallari, carpanalari ve
cullar ekibe gosterdi. Cocuklarinin da gogerlik
gelenegini devam ettireceklerine inandiklarini
sOyleyen Kus Ali, Yoriik gelenekleri ve degisik
asiretler konusunda ekibi bilgilendirdi.

MERSIN'IN MUT ILCESINDE DOKUMACILIK KULTURU
AYAKTA TUTULMAYA CALISILIYOR

Mersin’in Mut ilgesinde, Halk Egitim Merkezi’nde
usta dgretici Serpil Colak; ISKUR’la zaman zaman
is birligi yaparak kilim dokumaciligini ayakta
tutmaya calistyor. Yedi dokuyucuyla kilim
dokumaciligini geng kizlara 6gretmeye calisan
Colak; sanatsal yonii korunarak yeterli gelir elde
edildigi takdirde dokumaciligin devam edecegini
sOyledi. Kendi gayretleriyle degisik tasarimlar
yaparak inovatif dokumalar gerceklestiren Colak;
atolyedeki dokuyucularin da kilim dokumay1
sevdiklerini ve bu zanaati1 devam ettirmek
istediklerini belirtti. Dokuyucularin sosyal

gelirin 6grencilere verildigini belirten Cin

Cevik; ISKUR’un verdigi giinliik 40 TL {icretin
de 6nemli katki sagladigini soyledi. Goriisiilen
diger usta Ogretici Ayse Cevik ise bu kiiltiiriin
ayakta kalmasinin 6nemli oldugunu vurguladi.
Osmaniye’de alt1 usta 6gretici oldugunu ve
ongoriilen kurslar i¢in bu sayinin yeterli
olmadigini belirten Cevik; miilteci kadinlar icin
de bu faaliyetin 6nemli bir gelir kaynagi oldugunu
ifade etti. Miilteci kadinlar, dokumaciligin stres
atmak konusunda kendilerine destek oldugunu,
bir nevi terapi iglevi de gordiigiinii de anlattilar.

KOOPERATIFTE DOGAL BOYALARLA

KILIMLER DOKUNUYOR

Kadirli ilgesine bagh Karatepe Koyii’ndeki Ali
Cafri’nin kurdugu kooperatif de ziyaret edildi.
Su anda kooperatifi Yiiksel Cafri yonetiyor.
Kooperatifte kilimler, dogal boyalarla dokunmaya
devam ediyor. 15 tezgahiyla basarili bir model
olusturan kooperatif; ayni1 zamanda dokunan
iirtinleri basarili bir sekilde pazarlamaya devam
ediyor. Koy evlerinde de kooperatif icin kilimler
dokunuyor. Ese ve Hacer Cefri kardegler,
evlerinde ziyaret edildi ve yoresel dokumalarla
ilgili bilgi alind1. Ese Cafti, ceyizi icin dokudugu
kilim cgesitlerini anlatti. Evinde daha 6nce
mobilya olmadigini, kilim yaygilarin evleri
siisledigini anlatti. Ceyiz kilimlerinin diginda
gelir elde etmek icin de kilim dokuduklarini
anlatt1. Daha 6nce ¢6zgiilerin pamuk ipliklerden
yapildigini, sonrasinda yiinden olusturuldugunu
anlatirken, dokumalarin kendilerine biiyiik zevk
verdigini vurguladi. Ese Cafti, gezi ekibine agitlar
sOylerken kardesi Hacer Cafri de Karacaoglan ve
Dadaloglu’ndan deyisler soyledi.

GEZININ SON DURAGI TUFANBEYLI OLDU
Adana’nin Tufanbeyli ilcesi, gezinin son
duragi oldu. Belediye’nin Halk Egitim
Merkezi’yle actig1 kilim dokumacilik kursu,
usta 6gretici esliginde gezildi. ISKUR ve

Halk Egitim Merkezleri’nin ac¢tig1 kurslarin
onemi kavrandi. Bu tiir faaliyetlerin daha
kapsaml sekilde devam ettirilmesi gerektigi
ve faaliyetlerin pazarlama, tasarim kalite gibi

giivenceleri olmasi ve kazang elde edilmesi durumunda
kilim dokumaciliginin yeniden canlanacagi vurgulandi.
Mut’un Elmapinar Kyii'nde Emine Tas, zili ve cicim
teknigiyle ceyizi icin dokudugu yaygilan gosterdi ve
dokuma asamalarini anlatti. Mut ilgesinin Haciahmetli
Koyii yakinlarinda halk miizigi sanatcis1 Musa Eroglu ile
tiirkiiler ve kilim dokumacilig1 arasindaki benzerlikler
konusulduktan sonra ekip, yoreden ayrildi.

biitiin asamalarini koordine eden, devletin de icinde
oldugu bir cat1 kurulusa ihtiyag oldugu asikar bir olgu
olarak ortaya cikti. Tufanbeyli’nin birkac¢ koyiinde,
Kayserili esnaflarin kilim dokutmaya devam ettikleri
gbzlemlendi. Dokuyucular, dokuma yapilan biitiin
yorelerde oldugu gibi kazanclarin yeterli olmadigindan
ve sosyal giivencelerinin olmadigindan yakindilar.

MOLTECI KADINLAR DOKUMACILIK ILE GELIR ELDE EDIVOR Kesif gezisi sirasinda Yortiklerin
smaniye ilinde, Bayir Bucak Tiirkmenleri Dernegi; ) L.
Halk Egitim Merkezi’yle is birligi yaparak savasta doku ma ku] tu rl"l n (16 n H a] k E g‘l f1im
eslerini kaybeden miilteci kadinlara yonelik agilan ) . -
kurslarla kilim dokumaciligini 6gretiyor. Usta 6gretici MCI‘kCZlCI‘l IldC l]ayata goglrllell
Emine Cin Cevik, kurslar hakkinda ekibi bilgilendirdi. . .

Cin Gevik; cok sayida millteciye 12 kisilik gruplar projelere kadar bircok konuda
halinde kilim dokumaciligim 6grettigini, fakat pazar . . .

bulmakta zorlandiklarini séyledi. Satis gerceklestiginde b]lg llCI' allnd],
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Kapak | SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI

Sekti’»r]ey

YESIL
ENERJIYE
odaklaniyor

Yasamin ve sanayinin isleyisinin siirdirilebilir sekilde devam
ettirilmesi konusunda enerji, en 6nemli araglardan biri
olarak biliniyor. Diinyanin sinirh kaynaklarinimn titkkenme riski
ile kars1 karsiya kaldig1 giintimiizde, enerjinin verimli sekilde
ve yenilenebilir kaynaklardan temin edilmesi gereklilik
haline geliyor. Stirdiiriilebilir iiretim ve yesil sanayiye
odaklanan Avrupa Yesil Mutabakati da enerji verimliligini

ve yenilenebilir enerji kaynaklarini merkeze alan bir politika
benimsiyor. - &
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11 6ncelikli alandan biri; temiz, erisilebilir ve
giivenli enerji olarak belirlendi. Yesil enerji
hedefi, 6zellikle enerji girdisi ve dolayistyla karbon
ayak izi daha yiiksek olan sektorlerde doniisiime
odaklaniyor. AB miiktesebatina uyum siirecinde
Tiirkiye, uzun yillardir enerji verimliligi alaninda
onemli adimlar atiyor. Sanayide yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm artarken politika
gelistiriciler de bu alanda ¢alismalar yapiyor. Enerji
yogun sektorlerde, maliyet girdilerinin biiyiik bir kismi
enerji harcamalarindan geliyor. Bu nedenle iiretim
siireclerinden Ar-Ge’ye, lojistikten tedarike kadar bircok

AVRUPA YESIL Mutabakat: kapsaminda belirlenen

alanda enerji verimliligi saglanmasi bilyiik 6nem tasiyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklar ile iiretilmis iirtinlerin,
oniimiizdeki siirecte ihracat alaninda da 6n plana
cikmasi bekleniyor. Aym zamanda TUIK verilerine gore
Tiirkiye’deki emisyonlarin yiizde 72’sinin enerji sektorii,
ylizde 13’liniin de sanayi sektoriinden kaynaklandig:
biliniyor. Dolayisiyla yenilenebilir enerji yatirimlari,
sanayide karbonsuzlagmayi da saglayacak 6nemli
etkenlerden biri.

Tiirkiye’de elektrik iiretiminde komiiriin pay1
yiizde 35-40 civarinda. Komiir kadar Kirletici bir
enerji kaynaginin yerine, cevre ile uyumlu ¢oziimlere
yonelim gerekiyor. Bircok tilke, yesil enerji konusunda
calismalarimi hizlandirirken ihracata dayali biiyiime
stratejisi izleyerek uzun zamandir cevre kirliligine
yol acan Cin de yesil enerji devrimi i¢in yatirim
yapmaya basladi. Ticaretin kurallarini degistiren Yesil
Mutabakat’in; AB’ye ihracat yapan firmalarin iiretim
siireclerinde kullanilan enerji ve emisyon oranina gore
karbon ayak izini belirleyecegi biliniyor. Tiirkiye icin
bir tehditten ziyade bir firsat olarak goriilmesi gereken
mutabakat ile hem sirketlerin masraflarim diisiiren
hem de emisyon oranlarini azaltan enerji kaynaklarinin
kullanimy, iireticilere avantaj sagliyor. Kiiresel ekonomi
ve enerji sektorii acisindan 6nemli bir gelismenin
yasanmasi beklenirken, yesil ve dijital doniisiim

Tirkiye, 1s1tma

amach giines enerjisi
kullanimida Cin ve
ABD'den sonra ticiincii
sirada yer ahyor.

sayesinde Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik alaninda giiclii
adimlar atacagina yonelik sinyaller veriliyor.

TURKIYE, ENERJi ALANINDAK| EYLEM

PLANINI BELIRLEDI

Tiirkiye, Ticaret Bakanhg tarafindan yayinlanan Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 dogrultusunda enerji alanindaki
hedeflerini ortaya koydu. Eylem planinda; enerji ve
tabii kaynaklarin verimli ve cevreye duyarh sekilde
degerlendirilerek {ilke refahina en yiiksek katkinin
saglanmasi gerekliligi 6n plana cikti. Diinyada sera

gazl emisyonlarinin azaltilmasina verilen 6nemin artisi
ve karbon yogunlugu diisiik bir kiiresel ekonomiye
gecisin saglanmasi, kiiresel Olgekte enerji politikalarinin
gozden gecirilmesine yol agiyor. Bununla birlikte,

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda hayata
gecirilmesi hedeflenen politikalarin, enerji politikalar
ile esgiidiimiiniin saglanmasi gerekliligi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligine yonelik diizenleme ve
uygulamalarin 6nceliklendirilmesini giindeme getiriyor.
Tiirkiye, s6z konusu konjonktiir baglaminda son yillarda
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda
yliriitmekte oldugu 6nemli caligmalar ile sera gaz1
emisyonlarinin azaltimina katki saghyor.

2012 yilinda yayimlanan Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi’nde (2012-2023), siirdiiriilebilir kalkinmanin
oneminin anlagilmasiyla, enerji verimliligine yonelik
cabalarin degerinin de ayni oranda artmasi cercevesinde;
enerji liretimi ve iletiminden nihai tiiketime kadarki
biitiin asamalarda enerji verimliliginin gelistirilmesi,
bilingsiz kullanimin ve israfin 6nlenmesi, enerji
yogunlugunun sektorler ve makro diizeyde azaltilmasi
ulusal enerji politikamizin 6ncelikli ve 6nemli bilesenleri
olarak belirlendi. Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile
belirlenen hedeflerin, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plan1 (UEVEP 2017-2023) ile etkin bicimde uygulamaya
gecirilmesi ve izlenmesi 6ngoriildii.

11. Kalkinma Planr’'nda ise enerji arzinin siirekli,
kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli ve katlanilabilir
maliyetlerle saglanmasi amaciyla enerji verimliliginin
ve yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretiminin
artirilmasina yonelik politika ve tedbirlere yer verildi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlagtirilmasi noktasinda 6nemli bir adim
olarak Yesil Tarife (YETA) uygulamasi, 1 Agustos
2020 itibariyla baglatildi. YETA kapsaminda elektrik
kullanmak isteyen tiiketiciler, kendi bolgelerinde
faaliyet gosteren tedarik sirketlerinden yazilh talepleri
ile yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik temin
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Tekstil ve hazir giyim sektorleri

basta olmak tizere bircok

sektor, tretim sireclerinde |
enerji verimliligi cahsmalarmi 4

vogunlastiriyor.

edebiliyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tedarik etmek isteyen tiiketicilerin kullandiklari
enerjinin, bu kaynaklardan iiretildiginin seffaf ve
giivenilir bir sekilde tiiketicilere kanitlanabilmesi

ise “Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti” Belgesi
(YEK-G Belgesi) ile saglaniyor. Elektrik Piyasasinda
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi,
14 Kasim 2020 tarihinde, Resmi Gazete’de yayimlandi.
YEK-G uygulamasina 1 Haziran 2021 tarihinde baslandi.
Bu cercevede, YEK-G Belgesi ve Yesil Tarife ile ilgili
altyapi ve bilinclendirme ¢alismalarn siirdiiriiliiyor.

TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SEKTORLERI YESIL ENERJI
CALISMALARINI HIZLANDIRIYOR

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi bakimdan kilit
Onem tastyan yenilenebilir enerji iretiminin artirilmasi
icin atilan adimlar neticesinde Tiirkiye, bugiin
yenilenebilir enerji kurulu giiciinde diinyada 12’nci,
Avrupa’da besinci sirada yer aliyor. Tiirkiye, riizgar ve
giines kurulu giiciinde Avrupa yedincisi, jeotermal enerji
iiretiminde ise Avrupa birincisi ve diinya dordiinciisii
konumunda. Tiirkiye, 1sitma amach giines enerjisi
kullaniminda Cin ve ABD’den sonra ii¢iincii sirada yer
aliyor. HES kurulu giiclinde ise diinyada dokuzuncu,
Avrupa’da ikinci sirada bulunuyor.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirma noktasinda
atilacak adimlar, Tiirkiye’de iiretilen iiriinlerin karbon
ayak izinin azaltilmasini saglhyor. Basta tekstil ve hazir
giyim olmak iizere Tiirkiye’nin ihracat alanindaki
lokomotifi olarak bilinen pek ¢ok sektor de bu alandaki
calismalarini hizlandinyor. Tekstil ve hazir giyim sektorii
ozelinde uluslararasi markalarin, tedarik zincirlerini
karbondan arindirma taahhiitleri dikkate alindiginda,
Tiirkiye’deki iireticilerin rekabet avantaji elde edecegi
ongoriiliiyor. Sektorlerin enerji verimliligine dayal
iiretimleri ile Avrupa iilkelerine ihracatta basari elde
edecegi tahmin ediliyor.

iHKIB, YENI NESIL YATIRIM TESVIKLERINDE

YESIL ENERJIYE ODAKLANIYOR

IHKIB tarafindan hazirlanan Hazir Giyimde fhracat
Odakl Yeni Nesil Yatirim Tegvikleri Raporu’nda da
firmalarin siirdiiriilebilirlik ve uyum calismalarinin
desteklenmesi konusunda yapilmasi gerekenlere
deginildi. Raporda yatirim tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilecek komple yeni yatirimlarda, daha
diisiik emisyon ve finansal maliyet saglayacak enerji
ve geri donlistim harcamalarinin yatirim bedeline
dahil edilmesi Oneriliyor. Sektoriin mevcut iiretim
altyapisi icinde gerceklestirilecek yenilenebilir
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enerji ve atik geri doniisiimii projelerinin destek
kapsamina alinmasinin da Onerildigi raporda; degisen
tliketici ve tedarikgi aligkanliklarina uyumun, yogun
rekabetin bulundugu ve doniisiimiin son derece

hizhi gerceklestigi hazir giyim sektorii icin son derece
onemli oldugu vurgulandi. Bu kapsamda firmalarin,
siirdiiriilebilir iiretim metotlarinin 6grenilmesi

ve uygulanmasinin yani sira global hazir giyim
markalarinin zorunlu tuttuklar kriterlere uyumlari
konusunda yapacaklari yatirim ve kapasite gelistirme
calismalarinda desteklenmesi ve tesvik mevzuatinda
onceliklendirilmesi de tavsiye edildi.

“FABRIKA CATILARINA KURULAN PANELLER iLE %30°LARA
VARAN TASARRUF ELDE EDILEBILIR”

Tiirkiye’nin, enerji iiretiminden nihai tiiketimine kadar
biitiin siireclerde verimliligi artirmay1 hedefledigini
belirten Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) Genel
Bagkani Ali fhsan Silkim; “Dernegimizin yaptirdig
kamuoyu arastirmasi sonuclarina goére 2020 yilinda
Enerji Verimliligi Bilin¢ Endeksi, 0-200 deger araliginda
157,7 olarak tespit edildi. Bu deger, kamuoyunun

enerji verimliligi konusunda orta {ist seviyede biling
diizeyi oldugunu gosteriyor. Enerji Verimliligi Davranig
Endeksi ise 137,5 olarak dl¢iimlendi. Bu durum,

bilgi ve biling diizeyinde yeterlilik oldugunu ama
bilginin davranisa doniismesinde yeterli seviyede
olunmadigim gosteriyor. Ulkemizin, uluslararasi
ticaret diizeninde ivme kazanan iklim degisikligi ile
miicadele politikalarina adaptasyonunu saglamayi



hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi giiclendirecek
bir yol haritasi niteliginde olan Yesil Mutabakat Eylem
Plan1 yayimlandi. Sanayi, sera gazi saliniminin en
yogun oldugu sektorlerin basinda geliyor. Avrupa
Yesil Mutabakat1 baglaminda sanayi sektorti, karbon
salinimini azaltic1 politikalar daha fazla giindemine
almali, enerji verimliligi faaliyetlerine agirlik vermeli
ve yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimini artirarak
siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglamali. Tekstil
sektorii, enerji tiiketiminin ve atik enerjinin yogun
oldugu bir sanayi kolumuz. Isletmelerimizin rekabet
giiclinii artirmadaki en
etkili yontem; maliyetlerin
azaltilmasi. Enerji titketim
maliyetlerinin azaltilmasi
icin enerji verimliligi
calismalar; isletmeler igin
bilgi ve farkindalik diizeyinde
kalmamali, planlamalarinda bir
vizyon olarak siirekli yer almal.
isletmeler, enerji verimliligi
faaliyetlerini hizlandirmah
yenilikci bir anlayisla faaliyet
gostermeli. Enerji verimliligini
saglamak, ilk olarak mevcut durumun tespiti ve hedef
noktay1 belirlemekle miimkiin. Uzman kisi ya da
kuruluslardan destek alinarak enerji etiitleri yaptirilmal
ve iyilestirme Onerileri giindeme alinmali” dedi.
Tiirkiye’de tiiketilen enerjinin yaklasik yiizde 35’inin
sanayi alaninda kullanildigina dikkat ¢eken Silkim;

AL iHSANSILKIM
ENERJI VERIMLILIGI DERNEGI
GENEL BASKANI

\haritasmln hazirlanmasi calismalari yurdtilecek.

M -
: ...}: '

“Tiirkiye, enerji talebi en hizli artan iilkeler arasinda
yer aliyor. Enerji kaynaklarinin biiyiik kisminda disa
bagiml yapis tilkemizi, alternatif politikalar gelistirme
yoluna itiyor. Bu nedenle enerji verimliligi, iilkemizde
iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu. Sanayide
enerji verimliligi potansiyeli oldukca yiiksek. Yapilacak
iyilestirmeler ile yiizde 40’lara varan tasarruf etme
imkani1 bulunuyor. Tiirkiye, bulundugu cografi konum
ve jeopolitik yapisi nedeniyle biitiin yenilenebilir

enerji kaynaklarindan faydalanma imkanina sahip.

YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI YESIL ENERJi HEDEFLERI:

m Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi calismalarina dair aciklik analizi yapilarak gelisim alanlari
degerlendirilecek.

m Enerji verimliligi konusunda organize sanayi tesislerinde faaliyet
gosteren isletmeler basta olmak lizere, sanayi tesisleri yetkililerine yonelik
bilinclendirme ve farkindalik egitimleri verilecek.

m Yesil Tarife ve YEK-G Belgesi ile ilgili bilinclendirme calismalari
yurittlecek.

m Milli enerji ve maden politikamiza uygun olarak, 2027 yill sonuna kadar her
yil bin MW RES,

GES saglayacak sekilde calismalar yirttilecek.

m Eneriji verimli ve diistik karbonlu isitma ve sogutma sistemlerinin
yayginlastiriimasi icin ulusal strateji belgelerinin, kilavuzlarin ve yol

)
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Ozellikle hidrolik, jeotermal, riizgar ve giines
enerjisi potansiyelleri bakimindan AB iilkeleri ile
karsilagtirildiginda, Tiirkiye’nin son derece yiiksek
potansiyele sahip oldugu gériiliiyor. Ulkemizde

en etkin degerlendirilebilecek yenilenebilir enerji
kaynaklarindan biri glines enerjisi. Giines enerjisi,
kendi kendine yetebilen, sebekeden bagimsiz
sistemleri caligtirabilecek, yerinde iiret ve tiiket
mantalitesi ile hayata gecebilecek bir sistemdir. 2020
yil sonu itibariyla elektrik enerjisi toplam kurulu
giicliniin yaklasik 95 bin MW oldugu g6z 6niine
alindiginda giines enerjisindeki potansiyelin tiretime
dontstiirilmesinin 6nemi bir kez daha anlasiliyor.
Fabrika catilarina kurulabilecek fotovoltik paneller
ile enerji tiiketiminde yiizde 30’lara varan tasarruflar
elde etmek miimkiin. Tekstil tirtinlerini kullanan
tliketicinin daha bilincli hale gelmesi, miisteri
portfoyiinii iyilestirmek ve katma degeri yitksek
iirlinler iretmek amaci tastyan isletme sahiplerini
enerjisini bilincli tiiketmeye ve cesitli tasarruf
projeleri ortaya koymaya itiyor. Enerjinin tekstil
iirtinleri maliyetinin ciddi bir kismini olugturmasi,
uluslararasi pazarda rakip firmalarla rekabet
edilebilirligin yoniinii enerji titketim politikalarini
belirlemekten geciyor” seklinde konustu.

“TURKIYE'NIN ORTALAMA YILLIK TOPLAM
GUNESLENME SURESI, 2.640 SAAT”

Tiirkiye’nin elektrikte kurulu giiciiniin 2021 yil
temmuz sonu itibariyla 98 bin MW’1 astigini belirten
Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu (GUNDER)
Tiirkiye Boliimii Baskan: Kutay Kaleli; “Dogal gaz
yiizde 30,02, hidrolik yiizde 20,15, yenilenebilir
(jeotermal, riizgar, glines, atik ve ¢6p) ylizde 18,54,
linyit ylizde 12,79 ve ithal komdir yiizde 16,40 paya
sahip. Sadece giines enerjisi kurulu giicii 7 bin 300
MW-lara yiikseldi ve yiizde 7,4’liik bir paya sahip.

Ulkemizin ortalama yillik toplam giineslenme siiresi,

2 bin 640 saat. 1 MW elektrik giiciindeki bir santral,
1,5 milyon ile 2 milyon kWh arasinda santralin
kuruldugu yerin glineslenme degerine gore elektrik
enerjisi tiretebilir. May1s 2021°de tamamlanan Mini
YEKA ihaleleri ile yeni kapasite kullanimlarn tahsis
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en fazla
potansiyele
sahip olan il

edildikee, Tiirkiye’de her y1l artan oranh bir sekilde,
bin MW civar kapasite eklenmesini 6ngoriiyoruz.
Ulkemizde 30’un iizerinde giines paneli tiretimi
fabrikasi bulunuyor. Aktif ¢calismalar1 durumunda
3 bin MW {izerinde paneli rahatlikla iiretebilecek
durumdayiz. Ayrica girisimcilerimiz tarafindan
kurulan iki hiicre {iretimi fabrikamiz bulunuyor.
Hiicre liretimi noktasinda tesvik alan projeleri

de ekledigimizde bes hiicre fabrikasi icin sektor
paydaslanmiz ¢alismalarini devam ettiriyor. Panel
ihracatimiz basladi ve hiicre ihracatimiz da yapimi
devam eden fabrikalarimizin tamamlanmasi ile
kisa siirede baglayacak. YEKA projeleri ile giineg
enerjisi yerli sanayisi, gelisimini siirdiirecek.
Pazarda rekabet avantaji elde etmek icin hem
iilkelerin hem de sirketlerin yenilik¢i ve diisiik
maliyetli ¢coziimler gelistirmeye odaklanmasi ve
serbest piyasa kosullarinda bunu siirdiiriilebilir
kilmas: sart. Ozellikle cat1 tipi GES’lerin artmasi,
yeni yapilacak konutlarda
GES zorunlulugu getirilmesi
ve tiiketim birlestirme

gibi uygulamalarla giines
enerjisi kullanimini
artirmak miimkiin.

Cat1 tipi glines santrali
pazarinda bagvuru sayisi,
gectigimiz yil 2 bini gecti.
Bu, 750 MW’lik kapasiteye
denk geliyor. Y1l sonuna
kadar bu rakamin bin
MW?’1 gececegini ve
kurulumlarin biiyiik béliimiiniin bu sene sonuna
kadar tamamlanacagini sdyleyebiliriz” ifadelerini
kulland.

Enerji doniistimiiniin uygun kamu politikalar
ve finansal modellerin olusturulmasi, en yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ile saglanabilecegine
dikkat ceken Kaleli; “Ozellikle cat1 tipi GES’lerin
artmasi, yeni yapilacak konutlarda GES zorunlulugu

getirilmesi, sektoriin gelisimi
icin serbest piyasada yatirim
imkani, yenilenebilir enerji
tedarik anlagmalar,
cat1 kiralama, hibrit
tesisi kullaniminin

KUTAY KALELI
GUNDER BASKANI




Uretim siireclerinde temiz
enerji kullanmmimin ihracat
potansiyeline de katki
sunmasi bekleniyor.

gelistirilmesi ve Mini YEKA gibi bagliklarin hayata
gecirilmesi ile hiz kazanacaktir. Sektor paydaglarimiz
ve kamunun yaptig1 aragtirmalara gore Tiirkiye’deki
binalarda cati iistii glines sistemleri icin 14,9 GW’lik
teknik potansiyel mevcut. Bu potansiyelin biiyiik kism1
cok haneli konutlar icin bulunmakta, ticari, kamu ve
sanayi binalar1 da bunu takip etmekte. Ayni aragtirmaya
gore ekonomik potansiyel ise 4,5 GW goriiniiyor. Bu
potansiyele gore binalardaki yillik elektrik ihtiyacinin
ylizde 17’si cat1 iistii sistemlerle karsilanabilir. 6,2 milyar
dolar yatirim biitcesi gerektiren ekonomik potansiyel

ile yilda 300 milyon dolarlik dogal gaz ithalatinin
onlenebilecegi hesaplamyor. Ulkemiz, giines potansiyeli
acisindan diinyanin en giizel iklim kusaklar arasinda yer
aliyor. Asin sicak ve nem, modiillerin verimini diisiiriir
ama Tiirkiye’de asir1 sicak ve nem yok. Bugiin geldigimiz
noktada catisindan bahcesine her noktasina kadar en
diisiik maliyetle yapilabilecek en verimli enerji santrali
yatirimy, giines santralleridir. Sanayiden haneye, yerel
yonetim kurumlarindan egitim ve saglk kuruluglarina
her alanda kurulum miimkiindiir” dedi.

“YAPI TIPLERI ILE ENERJI TUKETIMLERINE GORE 4-6 YIL GIBI
KISA SURELERDE YATIRIMLARIN GERi DONUSU MUMKUN"
MZC Enerji Genel Miidiirii Emrah Mazici; firma olarak
Istanbul’da, giines enerjisi santrallerinin kurulumu,
teknik danismanlig1 ve bu alandaki ekipman ve
malzemenin ticareti konusunda, yetkin bir kadroyla
faaliyet gosterdiklerini belirtti. Rekabetin yogun oldugu
sektorde, miithendislik ve operasyonel giiclerinin

yanu sira istikrarh sekilde calistiklar tedarikgileriyle
olusabilecek ihtiyaclara hazir ve yetkin bir firma
olduklarim dile getiren Mazici; “Isimizi seviyor ve
kendimizi siirekli gelistiriyoruz. Hizla degisen teknoloji
ve kosullar da bunu gerektiriyor inancindayiz. Tekstil
ve hazir giyim dedigimizde ilk aklimiza gelen; enerji
ihtiyaci, kimyasal prosesler ve uluslararasi miisteriler

oluyor. Artan enerji ihtiyaci, bircok sektorde oldugu gibi
bu sektorde de iyi planlanmasi ve maliyetler anlaminda
iyi yonetilmesi gereken bir husus. Kimyevi maddelerin
yogun kullanilmasi, cevreye olan artan hassasiyeti

de bizlere hatirlatiyor. Thracata yonelik calisan sektor
firmalarinda, yabanci miisterilerin ¢alisma kosullarina
ek olarak artik temiz enerji kaynaginda da artan
talepleri olacagini soylememiz miimkiin. Bu nedenle
ozellikle bu ii¢ unsurun, sektor ve firmalar icin ¢ok
onemli oldugu kanisindayim. GES yatirimlari bu ii¢
unsura da cevap verebilir” dedi.

Islerinin; yapim sirasinda modiiler ve izl gibi
algilansa da 6zellikle enerji ihtiyaci analizi, izinlere
basvuru, proje, tedarik, kurulum, sebekeye baglant1
ve kesin kabule kadar uzayan siirecte ciddi bilgi ve
deneyim gerektiren bir hiiviyete sahip oldugunu
belirten Mazici; “Yatinmecilarin, siirekli degisen
ve kendini gelistiren solar teknolojilerini sektor
profesyonelleri kadar yakindan takip edemeyeceklerini
hesaba katarsak bu noktada
mutlaka yetkin isim ve
kurumlarla calismalan
gerektigine inaniyoruz. 2010’lu
yillardan itibaren sektoriimiiz
ciddi deneyimler kazandi. Bu
sektoriin bir paydas: olarak
dogru planlama ve uygulama
anlaminda azami dikkat ve
ilgi gerektiren bu siireclerin,
EMRAH MAZICI uzmanlar egliginde yonetilmesi
MZC ENERJIGENELMUDURU ~ gerektigi diistincesindeyim.

Glinlimiizde yasadigimiz salgin
kaynakli lojistik ve arz/talep dengesinde ciddi oynaklik
nedeniyle glines enerjisi sistemi maliyetlerini belirtmek
her zamankinden daha zor. Ancak bundan heniiz
2-3 y1l 6nce MW basina konustugumuz milyon dolar
mertebelerinin, ciddi bir sekilde altinda oldugumuzu
ve liriin gesitliligi ile finansman alternatiflerinin artik
daha fazla oldugunu belirtmek isterim. Bu sekilde
bakinca GES yatirimi yapmak icin gercekten her zaman,
iyi zamandir fikrini tagiyorum. Neticede uzun vadeli
bir yatirim ve yapi tipleri ile enerji tiitketimlerine gore
dort-alt1 yil gibi kisa diyebilecegimiz siirelerde geri
doniiglerin artik miimkiin oldugu bir dénemdeyiz”
seklinde konustu.
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“YILLIK ELEKTRIK TUKETIMIMiZIN
%45 NI GES'TEN ELDE EDIYORUZ"

“MAALESEF sektoriimuzde ozellikle yenilenebilir eneriji
kullanimina yonelik farkindalik ve dontistim calismalari
hedeflenen seviyede degil. Bu dontsim, sektoériimizin Paris
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uyum hedeflerine
ulasmast icin cok btiytik 6nem tasiyor. Ekoten ve Sun Grup
olarak, 2018 yilinda kapasite artisi amaciyla orgt isletmemizi
yeni fabrika binamiza tasidik. Catisina yerlestirilen 4 bin 320
adet glines enerjisi panelinden olusan, 1,2 MWh kapasiteli
bir santral kurduk. 2020 yilinda kendi trettigimiz elektrik
miktari disinda kalan tim elektrik tiketimimiz icin RECS
International tarafindan, kullanilan elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tretildigini belgeleyen uluslararasi
sertifikasyon olan [-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasi) sertifikasini aldik. Boylece elektrik enerjisinden
kaynaklanan karbon salinimlarimizi dengeledik. 2021
yili itibariyla yenilenebilir enerji yatirim hedeflerimiz
dogrultusunda boyahanemizin, konfeksiyon tretimimizin ve
idari ofislerimizin bulundugu izmir, Torbali merkez binamiz
icin toplam 1,5-2 MWh kapasitede
gunes ve rizgar enerjisi
sistemi kurmak tizerine fizibilite
calismalarimiz devam ediyor.
Orgu fabrikamizin yillik elektrik
tiketiminin yuzde 45'ini glines
enerjisi santralinden elde ediyoruz.
Bu sayede yillik olarak 691 ton
esdeger karbon salinimini 6nledik.
Urettigimiz enerjiden gerive kalan
tim enerji tiketimimiz icin I-REC
sertifikasi alarak ISO 14064 Sera
Gazi Emisyonlari Hesaplanmasive Pr—
Dogrulannﬁa& standarglna gore ISHAK AYDIN OZTURK
_ EKOTEN TEKSTIL GENEL
dolayl emisyonlarimizi sifirlamis MUDURU
olduk. Bu sayede dunyamizi
korurken ayni zamanda sinirda karbon diizenlemesinden
dogacak ek vergilerle karsilasma oranimizi carpici sekilde
dusurduk. 2018 yilinda gerceklestirdigimiz GES projemizin,
kendini bes bucuk yilda stibvanse edecegini 6n gortyoruz.
Yesil Mutabakat, 6zellikle tekstil markalarini tiim tedarik
zinciri paydaslariyla surdurtlebilirlik konusunda daha yakin
iliskilerle calismaya yoneltti. Bu dogrultuda calismalarina
cok onceden baslayip énemli bir olgunluk seviyesine
ulasan bir firma olarak surduirtlebilirlik calismalarimiz ile
diinyanin énde gelen markalarinin vazgecilmez partneri
konumuna geldik. Musterilerimiz tarafindan en iyi uygulama
ornekleri arasinda gosterilmekteyiz ve bu sayede prestijli
bir firma olmanin yaninda musterilerimiz, tedarik zinciri
partnerlerini bizimle calismalari adina yonlendiriyor.
Ayrica musterilerimizin strduarulebilirlik alaninda baslattig
programlar cercevesinde basarili uygulamalarimiz sayesinde
Ozel statller kazanmaktayiz. Bu sayede musterilerimizin
sadece bu stat( ve kriterleri saglayan firmalara verdigi
katma degerli Urtin siparislerini alarak hem Uretim
kapasitemizi hem de katma degerli Urtin ihracati oranimizin
yukselmesiyle karliligimizi da stirekli artirmaktayiz.”
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“AMORTISMAN SUREM]Z
KISALARAK 4 YILA iNDI”

“BUTUN duinyanin neredeyse her platformda
surdurtlebilirlik ve dongtisel ekonomiden
bahsetmekte oldugu bu dénemde, kendi enerijisini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tireten
firmalarin 6Gnemi artmaya ve musteriler nezdinde
karsilik bulmaya basladi. Firmalarimizin bu alanda
yapmakta olduklari yatirimlari cok degerli ve
gerekli buluyorum. Bu sayede cevreye duyarli
Uretim alanlari yaratilirken, ayni zamanda karbon
salinimi konusunda énemli adimlar atilmakta. 2050
sifir karbon salinimi hedefi ve yayinlanan eylem
planlari dahilinde, sektor olarak bizler de tizerimize
duseni oncelikle yerine getirerek kendi hikayemizi
yaratmallyiz diye dustntyorum.

TYH olarak biz de bes yillik bir plan dahilinde
grubumuzun bitin enerji ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan tretmeyi hedefliyoruz. 2020 yilinda
ilk ayagini Akhisar tesisimizde baslatmis oldugumuz
bu eneriji dontstmi
programimiz, adim adim
buttn birimlerimizde
hizmete alinarak
tamamlanacak. Cevreye
duyarl tesislerimizle
enerjimizi Uretip en
verimli sekilde tuketerek
ilerleyecegiz.

Baslangic
sistemimizde
ongordugiimuiz i
amortisman siresibes  SELCUK MEHMET
yil olarak varsayilmisti KAYA
ancak gelisen teknoloji TYHTEKSTIL YONETIM
ve rekabetci pazar KURULU BASKANI
dinamikleri bu strenin
daha da kisalarak dort yila yaklasmasini sagladi.
Uygun destek programlari ve uygulama kolayliklari
olmasi durumunda 6zellikle binasi uygun genc
isletmelerde cok hizli bir dénusium gerceklestirmek
mumkun goziukmekte. Gun gectikee tiikettigimiz
gezegenimizde cevreye duyarli uygulamalar, bir
musteri talebi veya rekabet unsuru olarak gormek
yerine; ciddiyetle ele alarak, kendi hikayemizi
yaratarak pazarlamallyiz. Kisith kaynaklarin
verimli kullanimi, sosyal uygunluk seviyemizin
evrensel standartlara uygunlugu ve cevre dostu
Uretim uygulamalari basliklari sektoriimtzde ne
kadar 6ztimsenirse basari o kadar kacinimaz
olacaktir. Zaman zaman cevresel ve sosyal
beklentileri ile ticari cikarlari arasindaki celiskiler kafa
karisikligr yaratsa da musterilerimizin beklentileri
de buna paraleldir. Dogaya ve insana saygill kiiresel
6lceklerde yapilanacak yeni bir dontstm hamlesiyle
hazir giyim ihracatimizda 6zlenen hedeflere ulasmak
cok daha kolay olacaktir.”
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Nazar Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili EMRE BALDUK

“YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARINA
ONCELIK VERIYORUZ”
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Oniimiizdeki yihn agustos aymda
faaliyete gecmesi planlanan open
end iplik fabrikasi yatirimi ile dikkat
ceken Nazar Tekstil, enerji verimliligi
alaninda gerceklestirdigi yatirnmlarla
da tiretim stireclerinde tasarruf
saglamay1 hedefliyor.

Balduk; Kahramanmarag’ta faaliyete gececek

olan yeni iplik tesisleri ve enerji alanindaki
yatirimlar hakkinda bilgiler paylasti. Balduk;
“2020 yilinda Nazar Tekstil olarak iplik iiretiminde
tiikettigimiz enerjinin neredeyse iki katini, yatinnm
yaptigimiz sirketler sayesinde sisteme yesil enerji
olarak aktardik” dedi.

N AZAR TEKSTIL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Emre

Nazar Tekstil'in 1993 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
alanlari bizimle paylasabilir misiniz?

1960’1 yillarda ciftcilik ve pamuk ticaretine baglayan
aile biiyiiklerimiz, ikinci kusak ile iglerini ileri
tasiyarak 1990’1 yillarda iplik iiretim tesislerine
yatirim yapt1 ve sanayici oldu. Nazar Tekstil Sanayi,
1993 yilinda Kahramanmarag’ta kuruldu. Onceleri
open end iplik iireticisi, yakin zamanda ring
compact iireticisi olan Nazar Tekstil, kapasitesini
siirekli gelistirmeye calisiyor. Ring compact iplik
tesisimiz, yilizde 100 yenilenebilir enerji tiiketimi

ile glinde 33 bin kilogram pamuk ipligi iiretiyor.
Kurulusumuzdan bu yana siirdiiriilebilirlik bilincine
sahip bir firma olarak sadece dogada biyolojik olarak
parcalanabilen dogal lifler liretmeyi tercih ediyor ve
sifir atik felsefesini benimsiyoruz. Gots sertifikali
organik pamuk ipligi de iiretiyoruz. insan haklarina
sayginin yani sira cevre dostu liretime yonelik bircok
sertifikaya sahibiz.

Ring compact tesisimiz ¢atisinda, 2016 yilinda
devreye alinan ve yilda ortalama 2,9 milyon kwh
iiretim yapabilen, 2,2 MW’lik glines enerji santrali
bulunuyor. Rea elektrik adli 12 MW kapasiteli riizgar
enerji santralimiz de mevcut. Santralimizin yillik
ortalama iiretim kapasitesi 29 milyon kwh. Ring
compact tesisimizin yaninda bulunan, 4,5 MW kurulu
glice sahip kojenerasyon santralimiz ise dogalgazin
elektrige doniistiiriilmesi ile enerji tiiketimini
azaltmayi sagliyor. Enerji sektoriinde birkag farkl
yatirirmimiz daha bulunuyor. 1997 yilinda kurulan,
2011 yilinda faaliyete baglayan, Kahramanmaras ve
Adiyaman illerinin elektrik dagitim ve perakende
satis sirketleri olan Akedas Dagitim ve Akedas
Perakende sirketlerinde ortakligimiz bulunuyor.
Kahramanmarag’in Andirin ilgesinde yatirimlari
bulunan Kale Enerji ve Uhud Enerji firmasinda
ortakligimiz bulunuyor. 2020 yilinda Nazar Tekstil
olarak iplik iiretiminde tiikettigimiz enerjinin
neredeyse iki katini, yatinnm yaptigimiz sirketler
sayesinde sisteme yesil enerji olarak aktardik.

Pandemi dénemi mevcut calismalariniz, is, tedarik ve
ihracat stireclerinizi nasil etkiledi? Bu siirecte yasadiginiz
olumsuzluklarin etkisinin sona erdigini sdyleyebilir miyiz?
Tekstil sektoriiniin pandemi doneminde Tiirkiye’de
en az etkilenen sektoérlerden biri oldugunu
soyleyebiliriz. Cin’in salgin doneminde kendini
diinyaya kapatmasi ve ihracatini durdurmasi ile
diinyada tedarik sistemi yon degistirdi. Bu durum
Avrupa’dan ve i¢ piyasadan aldigimiz talepleri
artirdi. Online satiglarin artmast ile de desteklenen
tiiketim, iiretimin pandemi doneminde neredeyse
hi¢ durmamasini sagladi. Global tedarik zincirinin
bozulmasindan dolay: nakliye tarafinda yasanan
olumsuzluklar, konteyner sikintisi ve yiiksek fiyatl
navlunlar ile artan ham madde fiyatlarinin da
etkisiyle iplik fiyatlari neredeyse yiizde 50 artt1.
Sevkiyat problemleri yeni yeni diizeliyor ve navlun
fiyatlar1 heniiz normal seviyelere donmedi.

Pandemi stireci ile birlikte kiiresel olarak pamuk
fiyatlarindaki artis dikkat cekti. Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz? iplik sektériiniin giindeminde yer
alan sorunlar nelerdir?

iTkiB HEDEF D1
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Ring compact iplik
tesisimiz, ylizde 100
venilenebilir enerji
tiiketimi ile giinde 33 bin
kilogram pamuk ipligi
uretiyor.

Pandeminin global olarak 2020 nisan ayinda pik
yapmasindan sonra basta tarimsal emtialarda olmak
lizere, fiyatlarda ciddi yiikseligler s6z konusu oldu.
Yurt dis1 piyasalarda islem goren tarimsal emtialardan
ornek vermek gerekirse; 31 Mart 2020 tarihinde bir
busel misir 333 dolar iken 7 Mayis 2021 tarihinde 735
dolar ile zirveyi gordii. 23 Agustos 2021 itibariyla

540 dolar seviyesinde islem goriiyor. 31 Mart 2020
tarihinde bir busel bugday 568 dolar iken 13 Agustos
2021 tarihinde 774 dolar ile zirveyi gordii. 23 Agustos
2021 itibariyla 740 dolar seviyesinde islem goriiyor. 31
Mart 2020 tarihinde bir libre pamuk, 48,8 dolar iken
17 Agustos 2021 tarihinde 96,7 dolar ile zirveyi gordii.
23 Agustos 2021 itibariyla 93,71 dolar seviyesinde
islem gortiyor.

Yiikselisin en 6nemli nedenleri, pandemi
sonrasinda merkez bankalarinin yarattig1 para
bollugu, kiiresel 1sinma ve artan kuraklik ile her
gecen yilin mahsiil seviyelerinde ve kalitesinde
disiisler olmasi gibi duruyor. Artan niifus ve buna
bagli olarak titketimden kaynakl taleplerin artis1 da
ham madde fiyatlarini yiikseltebiliyor. Diinyanin en
biiyiik pamuk ireticilerinden biri olan Hindistan’da
da korumacilik tedbirleri devreye girerken
ihracat kisitlandi. Gin’deki ham madde agig1 ise
Ozbekistan’dan kargilanmaya caligildi.
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Nazar Tekstil uluslararasi piyasada, iplik sektori 6zelinde
nasil bir konuma sahip? ihracat alanindaki hedef
pazarlariniz ve ihracat hacminiz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Yillardir is birligi icerisinde oldugumuz acentelerimiz
bulunuyor. Dogrudan temasta oldugumuz
miisterilerimiz de mevcut. Son ii¢ yildir en ¢ok ihracat
yaptigimiz iilke Portekiz. Thracat gerceklestirdigimiz
diger iilkeler; italya, Cekya, Polonya ve isvicre olarak
éne cikiyor. Thracat hacmimiz 2019 yilinda 10 milyon
Euro, 2020 yilinda 9,9 milyon Euro ve 2021 yil1 ilk
yarisinda 12 milyon Euro olarak gerceklesti.

Pandemi déneminde de yatirim yapmaya devam eden
sirketlerden biri oldugunuzu gériiyoruz. Nazar Tekstil'in
fabrika yatirimlari hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2015 yilinda faaliyete gecen ring
compact tesisimiz, aylik bin ton
pamuk ipligi iiretim kapasitesine
sahip. Eskisi gibi open end iplik
iireticisi olmay1 hedefleyerek
yeni bir yatinm yaptik. Giinliik 75
bin kilogram kapasiteli yeni bir
open end iplik fabrikasi kurmaya
karar verdik. Fabrikamizin 2022
yili agustos ayinda faaliyete
gecmesi planlaniyor. Tesiste;
ortalama olarak giinliik 75, aylik
2 bin 250 ton open end pamuk
ipligi iiretimi yapmay1 hedefliyoruz. Yatirnmimiz icin
finansman ve arsa maliyeti harig, 26 milyon dolar
civarinda bir maliyet 6ngoriiyoruz.

Open end tesisimizin ¢atisina; 1,8 MW kurulu
giiciinde, yillik 2 milyon 450 bin kwh {iretim
yapabilecek, hibrit GES santrali kurmay1 planliyoruz.
Tesisimizde 4,5 MW kurulu giice sahip kojenereasyon
motorumuz bulunuyor. Bu sayede liretim
lisansimizda glincelleme yaparak hibrit GES yatirimi
yapabilecegiz.

Kahramanmaras'taki fabrika yatiriminizin faaliyete
baslamasi ile birlikte ne tiir avantajlar elde edeceksiniz?
Yatirim sonrasi kapasite, Uretim, istihdam ve ihracatinizda
nasill bir ivmelenme bekliyorsunuz?
Planladigimiz yeni open end iplik tesisi faaliyete
gectikten sonra 2019 yilinda ¢ciktigimiz pazara,
tekrar girebilecegiz. Kova tagima otomasyonu
kurmayi planliyoruz. Tesisimiz tam kapasite iiretime
gectiginde, 170 kisi istthdam etmeyi planliyoruz.
2021 yilinin ilk yarisinda satig gelirlerimizin
yiizde 57’ ihracat satislarimizdan kaynaklandi.
Yaklasik ii¢ yildir bulunmadigimiz pazara tekrar
girmenin heyecani icerisindeyiz. iletisimde
oldugumuz miisterilerimizle yeni projelerde
calismayi arzuluyoruz. Devreye almayi planladigimiz
tesisimizle birlikte, ihracat ciro hedefimizi yiizde
30’dan yiizde 50’ye yiikselttik. Yeni tesisin devreye
alinmasiyla birlikte iiriin gamimizda artis olacak,
bu sayede miisterilerimizden gelecek olan talepleri
karsilayabilmeyi umuyoruz.



Yenilenebilir enerji yatirmmlarma
agirlik veren firmalar, finansman
konusunda rakiplerine gore daha
uygun borclanma maliyetlerine

sahip olabilecek.

Fabrika yatiriminiza ek olarak enerji verimliligi alaninda
yaptiginiz yatirimlar hakkinda da bilgi almak isteriz.
Yenilenebilir enerjinin imalat stireclerinizde ve enerji
verimliligi anlaminda ne tir faydalarini gérilyorsunuz?
Ring compact tesisimiz catisinda, 2016 yilinda

devreye alinan ve yilda ortalama 2,9 milyon kwh
iiretim yapabilen, 2,2 MW’lik giines enerji santrali
bulunuyor. Rea elektrik adli 12 MW kapasiteli riizgar
enerji santralimiz de mevcut. Santralimizin yillik
ortalama {iretim kapasitesi 29 milyon kwh. Ring
compact tesisimizin yaninda bulunan, 4,5 MW kurulu
glice sahip kojenerasyon santralimiz ise dogalgazin
elektrige doniistiiriilmesi ile enerji tiikketimini azaltmay1
saghyor. Enerji sektoriinde birkag farkh yatinmimiz
daha bulunuyor. 1997 yilinda kurulan, 2011 yilinda
faaliyete baslayan, Kahramanmaras ve Adiyaman
illerinin elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri
olan Akedas Dagitim ve Akedas Perakende sirketlerinde
ortakligimiz bulunuyor. Kahramanmarag’in Andirin
ilcesinde yatirimlar bulunan Kale Enerji ve Uhud Enerji
firmasinda ortakligimiz bulunuyor. 2020 yilinda Nazar
Tekstil olarak iplik tiretiminde tiikettigimiz enerjinin
neredeyse iki katini, yatirim yaptigimiz sirketler
sayesinde sisteme yesil enerji olarak aktardik.

Ring compact tesisimizde, makinelere enerji
analizorleri kurulumu yapilmisti. Bu sayede,
makinelerin giic tiiketiminde olusan farkliliklar,
ekibimiz tarafindan tespit edilerek, olasi bir
problem erkenden saptanabiliyor. Yeni kurulacak
tesisimizde de enerji 6l¢iim yatirimi planliyoruz.
Tesisimizin ¢atisinda kurulu olan 2,2 MW GES iiretim
rakamlarini, yapay zeka ile 6l¢ciimleyen bir yazilim
ile takip ediyoruz. Olas1 verim kayiplarini, inverter
cihazlarinda meydana gelebilecek olasi problemleri
yazilim sayesinde tespit edebiliyoruz.

Yeni yatinim planimizla ilgili finansman
calismalarina basladik. Deloitte firmasindan proje
finansmani konusunda destek aliyoruz. Yurt dis1
kalkinma bankalari ile de goriisme halindeyiz.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimizin, yurt digi
kalkinma ve ihracat kredi kurumlar nezdinde cok
olumlu karsilandigini sdyleyebilirim. Gelecekte,
enerji verimliligine, yenilenebilir enerji yatirimlarina
agirlik veren firmalar, finansman konusunda
rakiplerine gore daha uygun bor¢lanma maliyetlerine
sahip olabilecekler gibi duruyor.

Yatirim yaparken Kahramanmaras ve Kayseri illerini tercih
etmenizin nedenleri nelerdir? Oniimiizdeki désnemde
yatirim anlaminda hedefleriniz bulunuyor mu?

Kahramanmarag bizim memleketimiz, dolayisiyla
ilk tercihimiz her zaman memleketimiz olacaktir.
Kayseri’de kurulu olan 12 MW kurulu giice sahip
santrali satin almistik. Kayseri’de bulunan Rea
Elektrik sahamizda bos kalan alanlar icin 6 MW
kurulu giice sahip hibrit GES yatirim planimiz
bulunuyor. EPDK kurumuna resmi lisans tadil
basvurusunda bulunduk, EPC (Engineering,
Procurement and Construction) firmalari ile
goriismeler halindeyiz. Lisans tadil onayimiz
ciktiktan sonra hizlica finansman siirecini ve EPC
secimini tamamlayip, siireci baglatmayi planliyoruz.

Surdurtilebilirlik konusu tekstil sektériniin de en

6nemli gtindem maddeleri arasinda yer aliyor. Nazar
Tekstil olarak eneriji verimliligi calismalarinizin yani sira
surdurilebilirlik alaninda ne gibi faaliyetleriniz bulunuyor?
Nazar Tekstil’in bir sanayi kurulusu olarak ytikli
miktarda eneriji tiikettiginin bilincindeyiz, bu yiizden
yenilenebilir enerji yatirimlarina 6ncelik verdik. Bu
sayede tiikettigimiz enerjiden kat kat fazlasim yesil
enerji olarak iiretip sisteme veriyoruz.

Karbon salinimimizi 2020 itibariyla 6l¢iimlemeye
basladik, yenilenebilir enerji kaynaklarim
kullanarak karbon saliniminin azaltilmasi icin hedef
stratejilerimizi gelistiriyoruz. Uretim tarafinda ise
dogada ¢oziinebilen ham maddelerden olan pamuk
ipligi liretimi yapiyoruz. Bir Better Cotton Initiative
iiyesi olarak Better Cotton kriterlerine uygun tiretim
yapiyor, stirdiiriilebilir pamuk tarimini destekliyoruz.
2020 itibariyla ise GOTS standartlarinda organik
iplik liretimine basladik, hedefimiz 2025 itibariyla
iiretimimizin yiizde 30’unun organik olmasi.

Sosyal siirdiiriilebilirlik tarafinda ise Nazar
Tekstil blinyesinde ¢alisanlarimizin iiniversite
ogrencisi cocuklarina burs veriyoruz. Bolgemizde
egitime destek vermek adina yaptirip Milli Egitim
Bakanligr'na bagisladigimiz bir ilkokul, bir de ortaokul
bulunuyor. Kadin calisanlara esit sartlar ve esit
maas ilkemiz ile her kademede kadin ¢alisanlarimizi
destekliyoruz.
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Polyester elyal ithalatina ek
vergi yilkiimliligt getirildi

Yerli tireticiler Sasa Polyester ile Koza Polyester’in basvurusu ile agilan sorusturma kapsaminda
Ticaret Bakanligi; polyester elyaf ithalatinda ti¢ yil stireli korunma énlemi uygulamasi baslatti.

iCARET BAKANLIGI, polyester elyaf ithalatinda 0.056 dolar olacak. Ek mali yiikiimliiliiklerin
T gecen yila gore yiizde 35 artig1 da goz 6niinde glimriik idareleri tarafindan ithalatta alinan

bulundurarak ek mali yilikiimliiliik uygulamasi glimriik vergileri ve diger mali yiikiimliiliikklerden
baglatti. 24 Agustos tarihli ve 31578 sayil1 Resmi ayr olarak tahsil edilecegi ve genel biitceye
Gazete’de yayimlanan 4412 sayih Cumhurbagkan irat kaydedilecegi belirtildi. Kararda ek mali
Karar ile “Polyester Elyaf Ithalatinda Korunma Onlemi yiikiimliiliikleri yerine getirmeden ithalat
Uygulanmasina jli§kin Karar” yayinland1. Aym giin islemlerini gerceklestirenler hakkinda, noksan
yiriirliige giren Ithalatta Korunma Onlemlerine ek mali ylikiimliiliigiin iki kat1 para cezasi
Nligkin Teblig’e gore 5503.20.00.00.00 uygulanacagi da belirtildi.
Glmriik Tarife Istatistik Pozisyonlu { Ayrica karar ekinde yer alan en az
(GTIP) polyester elyaf ithalatinda, belirli - - gelismis tilkeler ile diger baz iilkeler ve
oranlarda korunma 6nlemi olarak ek ‘ glimriik bolgeleri i¢cin tarife kontenjani

mali yiikiimliiliik uygulanmasi karari
alindi. Uriiniin ithalatinda birinci yil,
kilogram basina 0.060 dolarlik ek mali
yiikiimliiliik alinacak.

acildig belirtildi. Toplam 136 tilke
icin 16 bin 593 ton olarak acilan
tarife kontenjani, her bir iilke ve
glimriik bolgesi icin en fazla 5 bin
531 ton olarak belirlendi. Tiirkiye’nin
polyester ithalatinin, 2021 yilinin
ilk yarisinda miktar bazinda ytiizde
20,5 artarak 114 bin 240 tona, ithalat
hacminin ise yiizde 35,3 artarak 135,5
y milyon dolara ulastigi biliniyor.

EK MALI YUOKUMLULUK

UC YIL SURECEK

Ek mali yiikiimliiliik, bir sonraki
yilicin 0.058 dolar, iciincii yi1l ise
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“NiHAi URETICI VE IHRACATCI
ONLEMDEN OLUMSUZ
ETKILENIYOR VE REKABET
GUCUNO KAYBEDIYOR”

POLYESTER elyaf ithalatina tic yil streyle, kilogram
basina 5,6-6 Sent arasi ek mali yukumltltik énlemi
getirildi. Halihazirda Guney Kore, Cin, Endonezya,
Hindistan, Taylan ve Tayvan'dan gerceklestirilen
polyester elyaf ithalatinda cesitli oranlarda anti
damping vergisi, iran‘a ise ytizde 18 oraninda korunma
onlemi uygulanmaktaydi. Alinan énlem ile Dunya
Ticaret Orgttt tlkelerinden ithalatta, ilave bir maliyet
yaratiimis oldu. Polyester elyaf, hazir giyim sektoriintn
dolayll kullandigi ham maddeler arasinda yer aliyor.
iplik ve kumas girdisi olarak kullanilan ham maddenin
ithalatina yonelik onlem alinmasi, polyester iplik ve
kumas maliyetini artirirken hazir giyim sektérant de
etkiliyor. Ozellikle son donemde
aktif ya da rahat giyime olan
talep artisinin, polyester ham
maddesine olan talebi de
artirdigini gozlemliyoruz.
Yapilan tahminlere gore
dunya genelinde 60 milyar
dolarlik polyester elyaf
pazari bulunuyor. 2021~

2026 doneminde pazar

buyuklugtnin cok degisken

olmayacag! 6ngorilse de MUSTAFA GULTEPE
diinyada pamuk Uretimi ve iHKIB BASKANI

ttketimindeki dalgalanmanin,

polyester elyaf kullanimini tetiklemesiyle ontimuizdeki
donemlerde polyester ham maddesinde talep artisi
olabilecegini ongoriyoruz. 2019 yilinda Turkiye,
polyester elyafta 264 milyon dolarlik ve 217 bin tonluk
ithalat gerceklestirdi. En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler
Malezya, Hindistan, Misir, Gliney Kore ve Cin oldu. Bu
Ulkeler arasinda Misir ve Malezya haric tim Ulkelerde
anti damping onlemi uygulanmaktaydi.

Polyester elyaf treticisi buytk firmalar bulunsa
da bu ham maddeyi Uretimlerinde kullanarak ihracat
gerceklestiren 15 bini hazir giyim ihracatcisi olmak
lzere bircok firma var. Nihai Griin Greticisi ve
ihracatcisi olan bu firmalar, stz konusu énlemden
olumsuz etkileniyor ve rekabet gticlerini kaybediyor.
Gectigimiz yilin son polyester ve polyester iplik fiyatlari
da artis gosterdi. Ornegin Cin menseli polyester fiyati,
ekim 2020'de kilogram basina 1,15 dolar iken haziran
2027de 1,7 dolara yukseldi. Elbette tilkemizde ham
maddede yerli Gretimin gelistiriimesi dnemli bir konu.
Ancak ham madde ithalatinda ¢nlem alinirken bu ham
maddeleri kullanarak nihai Grtin tretip ihrac eden
yerli Uretici ve ihracatcilarin, rekabetciliginin olumsuz
etkilenmemesi adina tretimi destekleyici baska tesvik
mekanizmalariyla destek verilmesinin daha dncelikli
olmasi gerektigini distnuyoruz.

“IPLIK SEKTOROMUZON
ELYAFTAN DAHA DUSUK
ORANDA KORUNMAS,
REKABETCILIGIMIZI OLUMSUZ
ETKILEYECEKTIR"

TEKSTIL ve ham maddeleri sektdrtimuziin tretim ag
icerisindeki en onemli énceliklerinden biri; tilke sanayiinin
Gretiminin korunmasini amac ve ilke edinmis bir sektor
olmasi ve entegre Uretim yapisl icerisindeki dengenin
korunmasina yiksek énem vermesidir. Bu Uretim yapisi
icerisindeki zincirlerden birinin kopmasi, uzun vadede
sadece tekstil sektorunin degil; hazir giyim sektortnin de
isleyen yapisina ve Turkiye ekonomisine zarar verecektir.
Turkiye ihracatinin, istihdaminin, tretiminin ve katma
degerinin 6ncu sektorleriyiz. Elbette entegre tretim
glcumuzun, Turkiye ekonomisine daha fazla deger katmasi
icin her alt sektortimtiziin haksiz rekabet karsisinda
korunmasi en énemli énceligimiz.
Polyester elyaf trtin grubu, iplik ve
kumas Uretiminin en 6nemli ham
maddelerinden birini olusturuyor.
Dolayisiyla polyester elyaf tretim
kalitesi ile maliyetleri, iplik ve
kumas maliyetlerini dogrudan Y
etkiliyor. Bununla birlikte, polyester f§
elyaf Urtin grubunda arz ve talep
dengesizligi bulunuyor. Polyester
elyaf truin grubunda yeni yatirim
karari alan firmalarimiz mevcut. AHMET 0KSUz
Turkiyenin istihdamina, ihracatina  [THIB BASKANI

katki saglayan tiim firmalarimizdan

buyuk gurur ve mutluluk duyuyoruz. Ancak mevcut

Uretim ve yeni yatirim kararlari da ithalat azaltmaya
yetmeyecektir. Ctinkii Turkiye'de maalesef iplik egirmeye
elverisli nitelikte polyester elyaf ve renkli elyaf yeterince
Uretilmiyor.

Tekstil ve hazir giyim sektorlerimiz, perakende sektor
de dahil olmak Uzere iki milyonu askin kisiye istihdam
sagliyor. Turkiye ortalamasindan yedi kat daha katma
degerli ihracat gerceklestiren sekttrlerimiz; hak ettigi bu
degerden hareketle llave Gumrik Vergileri ile korunuyor.
Korunma 6nlemleri, ham maddeden mamul maddeye dogru
yukselmesi gerekirken, polyester elyafta ytizde 25-30'lara
tekabul eden dampinge karsi ¢nlem varken ve ilaveten
ylzde 5'e tekabtl eden ek mali yukumiulik uygulamasi
getirilimisken iplik sektort, yiizde 5-8 arasinda korunuyor.
Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin en énemli bilesenlerinden
olan iplik sektérimuiztin; ham maddesi korunumundaki
elyaftan daha dustik oranda korunmasi, entegre tretim
yapimizi ve rekabetciligimizi olumsuz etkileyecektir.

Polyester elyaftaki mevcut korunma énlemleri, iplik
ve kumas ithalatini cazip hale getirecektir. Dolayisiyla
Ticaret Bakanligimizdan en ¢nemli beklentilerimizden biri;
iplik sektortndeki korunma énlemlerinin makul seviyelere
yukseltilerek 6nlemlerin ham maddeden mamul maddeye
dogru artirilacak sekilde yeniden dizayn edilmesidir.
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Hazir giyimde

perakende

ticaretin gelecegi

/ara, Massimo-Dutti, Pull&Bear ve
Stradivarius gibi markalar barindiran Inditex’in
hazir givim online gelirlerinin, salginin zirve
vaptigl 2020 yilinda yzde 77 artarak 6,6 milyar
Euro'ya ulastigr anlasiliyor. Bu rakam gecen vil
tiim diinyada yiizde 22 artan online satislarin
(i¢ katina es deger.

INDITEX'IN tepe yoneticisi, bir siire énce basina yaptig
aciklamada perakende ticarette gelistirdikleri yeni
uygulamalar1 anlatmis ve bu basariya, radio-frequency
identification ‘RFID’ diye bilinen izleme teknolojisi yani,
“tracking technology” yoluyla ulastiklarini séylemisti.

Bu yontemle, hazir giyim tiriinlerindeki giivenlik
etiketlerine yerlestirilen cok kiiciik elektronik devre ve
antenler yoluyla, hangi iiriiniin ne zaman ttiketiciye ulastig:
izlenebiliyor. Veriler, firmanin merkezindeki ana bilgisayara
yiiklendigi gibi es zamanli olarak online dagitim merkezleri
gibi kullanilan satis magazalariyla da paylasiliyor. Boylece
hi¢ stok tutulmaksizin, talebin hangi {iriine yonelik olarak
gelistigi belirlenerek iiretim ona gore yonlendiriliyor.

Yilda 65 bin yeni tasarim yaratan ve tiim diinyadaki satis
magazalari 6 bin 700’{in {izerinde olan Inditex; sanayinin
geleceginin, online satislarla magazalarin birlikte yiiriitecegi
‘karigik’ bir sistemde yer aldig1 goriisiinde.

Hazir giyimde uluslararasi arenada yasanan biiytiik
rekabette, 6zellikle genc tiiketicilerin tercihlerini anlayip en
hizl sekilde iiretime doniistiirenlerin basarili olduklarina
siiphe yok.

Inditex bu konuda da 6nde geldigi gibi 6niimiizdeki ii¢
yil icinde magazalarina 1,7, teknolojiye ise 1 milyar Euro
yatirim yapmay1 planlamis bulunmakta.

Inditex’te calisan 700 civarindaki desinator, salgin
nedeniyle uzun siiren kapanmanin insanlarda canli ve renkli
giysilere kars1 biiyiik bir istek yarattigina inanarak yenilikler
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Komiirle, dogal
gazlaveya
agir yag ile

isleyen enerji
santrallerinin
yerine,
yenilebilir
kaynaklara
hizl bir yonelis
var. Riizgar ve
giinesten elde
edilen enerjide,
kayda deger
artiglar
goriiliiyor.

yaratmaya calisiyorlar. Hazirladiklar
cesitli stillerin arasinda ‘Camden look’
diye adlandirilan, ¢cok renkli, gosterisli,
klasikle de karisik, pamuklu ve yiinliiden
mamul damali gomlek ve pantolonlar
yer almakta. Tiiketicilerin bu yeni trendi
nasil karsilayacagini simdiden tahmin
etmek kolay degil.

Bekleyip gorecegiz!

Ispanyol hazir giyim firmasi,
magazalarini liriinlerin sergilendigi bir
vitrin ama ayni zamanda mini-dagitim
merkezi olarak kullanmakta. Yaklasik 20
milyon Kkisi, her giin internette, sosyal
medyada Inditex’in tirtinlerini izliyor.
Ayrica satis magazalari, bulunduklan
sehrin en prestijli adreslerinde yer
aldig1 icin reklam konusunda énemli bir
harcama yapmaya gerek duyulmuyor.

Inditex, halen diinyada cesitli
tilkelerde faaliyet gosteren 6 bin 700
magazasiyla, ‘artik bu magaza donemi
bitti’ diyenlerin, kesinlikle yanildiklar1
goriisiinde.

Veriler, Inditex’in dogru yolda
oldugunu agikliyor.

SERA GAZLARI SALINIMI,

FOSIL YAKITLAR, PiLLIi ARACLAR

Biitiin diinyada felaketlerin ardi arkasi
kesilmiyor.

Gecen yilin basindan beri tiim
insanlig etkisi altina alan COVID-19
salgininin yarattig1 yikimin yaralari
heniiz sarilmadi. Ama doga, dengesini
bozanlari cezalandirmaya devam ediyor.

Avrupa ve Amerika’daki bazi iilkeler
normalin izerindeki sicakliklarin
sonucunda ¢ikan yanginlarla miicadele
ederken bazilari, asir1 yagislarin neden
oldugu sel felaketlerine teslim olmusg
durumda.

Bir tiirlii 6nlenemeyen yanginlar ve
asir1 yagislar, sera gazlari saliniminin
artisina baglaniyor. 2015 yilinda
onaylanan ve 2016 yilinda yiiriirliige
giren Paris Anlasmasi; biitlin iilkelere
sera gazlar salinimina getirilen
kisitlamalara uyma cagrisi yapmusti.

Buna hala uymamakta direnen
bazi iilkeler oldugu gibi heniiz
imzalamayanlar bile var!

Atmosfere salinan kirli gazlarin
baslica nedeni olan fosil yakitlara
kars: direnis, gittikce artiyor. Komiirle,
dogal gazla veya agir yag ile isleyen
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enerji santrallerinin yerine, yenilebilir
kaynaklara hizli bir yonelis var. Riizgar
ve giinesten elde edilen enerjide, kayda
deger artiglar goriiliiyor.

Almanya basta olmak iizere Belcika
ve Hollanda, bir siire 6nce daha radikal
kararlar alarak niikleer santralleri devre
dis1 birakacaklarini duyurmuslardi.

Biitiin bu gelismelerin hem bireylerin
hem de siyasilerin, dogaya daha
duyarlh olma giidiisiinii artirdigina
siiphe yok. Nitekim bircok tilke, bu
gelismelere es zamanl olarak otomotiv
sanayii tiretimini etkileyecek 6nemli
kararlar aldi. Aralarinda Isveg, Norveg,
Danimarka ve Belcika’nin da yer aldig:
bazi AB iilkeleri, 2030 yilindan itibaren
once dizel, ardindan benzinli araglarin
satisinin yasaklanacagini acikladi. En
fazla 15 y1l icinde tiim araclarin pille
calismasi 6ngoriiliiyor.

Pille calisan araclarla ancak kisa
mesafelere ulasilabilecegi, bunun bir
¢Ozlim olamayacag ileri siiriilse de bu
yaklasimin hakli oldugunu séylemek
miimkiin degil.

Elektrikli modellerin performansi
her gecen giin artmakta ve bircogu sarj

] ) 4l

Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

olmadan 300 kilometreden fazla mesafeye gidebiliyor.

Ancak baska bir goriis; mesafenin, pille calisan
araclarin 6niindeki engellerin en kii¢ligii oldugunu, esas
sorunun elektrikli arabalarin pillerini sarj etmek icin
yeterli elektrik iiretiminin olup olmadiginda aranmasi
gerektigini ileri siiriiyor. Birdenbire, fosil yakittan
elektrige doniisecek biiyiik talebin, 6nce 2030 yilinda
komiirle calisan termik santrallerin ardindan, niikleer
ve gaz santrallerinin de kapatilmasindan sonra nasil
karsilanacaginin cevabi heniiz verilebilmis degil!

AB’de yayimlanan bir arastirmaya gore 2020 yilinda
elektrik iiretiminde fosil yakitlarin pay1 yiizde 37 olurken,
halihazirdaki niikleer enerjinin payi yiizde 25.

Riizgar ve gilines enerjisi iretimi sirasiyla, yiizde 14 ve
ylizde 5 paya sahip. Hidroelektrik ve biyoeneriji tarafindan
saglanan yenilenebilir kaynaklarin payi ise yiizde 19.

Bu veriler, fosil yakitla ¢alisan araglari yasaklamak
icin son tarih yaklasirken yayimlandi. Ama pille ¢aligan
milyonlarca aracg icin 6niimiizdeki 10, 15 y1l icinde artacak
elektrik talebinin nasil karsilanacagi konusundaki sorulari
yanitladigimi séylemek miimkiin degil. Elektrikli araclarla
ilgili bir bagka konu da bunlarda kullanilan pillerin cevreye
etkisi. Pillerin iiretiminde kullanilan lithium, cobalt, nikel,
manganez gibi madenlerin dogadan cikartilirken cevreye
verdikleri zarar; 6ntimiizdeki siirecte cok tartisilacak.

Bunlarin iiretiminde kullanilan pillerin 6miirleri
sona erdiginde nasil degerlendirilecegi ise hala cevapsiz
kaliyor.
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dordiincii ve
nraki nesillerden aile
bireylerine ait oldugu biliniyor.
Aile sirketlerinin, Tiirkiye
ekonomisi icerisinde milli
gelirin yaklasik yiizde 90’1n1
iirettigi, dogru ve basarili bir
sekilde yonetildiginde iilke
gelecegi adina 6nemli firsatlar
sundugu biliniyor. Ancak aile
sirketlerinin yeniden yapilanma
ve kurumsal doniisiim siirecinin
dogru yonetilememesi durumunda
Tiirkiye’nin uluslararasi piyasalardaki
rekabet giiciiniin zayiflamasi riski
bulunuyor. Tiirkiye’de aile sirketlerinin
yiizde 52’si iretim, yiizde 16’s1 ingaat ve
emlak gelistirme, yiizde 6’s1ise tiiketici iiriinleri
gibi sektorlerde faaliyet gosteriyor. Bu isletmelerin
yaklasik yiizde 40’1 1950-1980, yiizde 46’s1ise 1981-
2000 yillar arasinda kurulmus firmalardan olusuyor.

AILE SIRKETLERINDE BASARIYA ULASMANIN YOLU
DOGRU STRATEJIDEN GECIYOR

Aile sirketlerinin ortalama omrii diisiiniildiigiinde,
Tiirkiye’deki aile sirketlerinin yakin gelecekte
nesiller aras: yonetim ve sahiplik gecis siireclerinin
daha yogun gerceklesecegi diisiiniiliiyor. Aragtirma
kapsaminda aile sirketlerinin avantajlarinin

hizli karar alabilmeleri, aile degerleri etrafinda
kenetlenmis basariya odakl bir ekibe ve iist
seviyede calisan bagliligina sahip olmalar ve

iTkis HEDEF D9




Dosya | AILE SIRKETLERI

ailenin, sirketi kendi itibar ile 6zdeslestirerek
basariy1 6zel hayatlarinin dahi 6niinde tutmasi
olarak degerlendiriliyor. Aile sirketlerinin sorunlar
arasinda ise nesiller arasi gecis yonetimi, ailenin
kalabaliklagsmasi ile yetki ve gorev dagilimi gibi
konular yer aliyor. Finansal yapi ve i¢ kontrol
ortaminin yetersizligi, liderlik ve giiclii insan
kaynagina ulagmada ve biinyede tutmada cekilen
zorluklar, markalasamama, inovasyon ve rekabete
uyum saglayamama gibi konular da aile sirketlerinin
karsilastig1 zorluklar arasinda. Arastirmanin aile
sirketleri icin sundugu 6rnek yol haritasinda ise (y 50
aile ve sirket iligkilerinin diizenlenmesi, finansal 0

doniisiim ve raporlama, i¢ kontrol sisteminin Aile sirketlerinin
etkinlestirilmesi, kurumsal risk cercevesinin, marka ve diinya genelindeki
biiylime stratejisinin olusturulmasi, insan kaynaklar orani

politikasinin degerlendirilmesi basliklar1 bulunuyor.
0
09>

Aile sirketlerinin
Tirkiye
genelindeki orani

Forbes milyarderler Q5
listesinin ytizde 42%i, vl

PANDEMi DONEMINDE AILE SIRKETLERI

DAYANIKLILIK DERSI VERDI

Pandeminin aile sirketlerine etkilerini inceleyen
KPMG’nin Kiiresel Aile Sirketleri raporu ise Amerika,

Fortune 5007n diinyadaki ~ markivedeki
aile sirketlerinin
ortalama 6mrii

en biiyiik ve basaril
sirketlerinin ytizde
4071 aile sirketlerinden
meydana geliyor.

%90

Aile sirketlerinin
Tiirkiye’nin milli
uretimindeki payi
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ONUR KUGUK
KP HUKUK KURUCU ORTAGI AV.

Aile sirketleri, karar
stireclerinde aile
birligini giiclendirdi
“PANDEMI etkisiyle yasanan ani gelir distsleri

ve tum dinyada sekteye ugrayan tedarik
zinciri, aile sirketi olsun ya da olmasin tim
sirketleri maliyetlere yonelik hizl aksiyonlar
almaya yoneltti. Bu noktada aile sirketleri
“uzun dénem bakis acisi” ve “basari tanimlar”
ile diger sirketlerden ayristi. Ticari hayatin

en belirsiz donemlerini yasadigimiz bu
guinlerde aile sirketleri, karar stireclerinde

aile birligini gticlendirdi, tim paydaslar

ile iliskilerini, itibar ve uzun vadeli strateji
penceresinden yonetmeyi basard. Islerin
yavaslamasi, kaynak yonetimi sinirl olan

alle isletmelerine zaman yonetimi acisindan
buyuk bir avantaj sagladi. Gozlemledigimiz
lizere aile sirketleri bu donemi, islerini uzun
vadede nasil ileriye gotiirebileceklerine iliskin
stratejileri olusturarak degerlendirdi. Ertelenen
aksiyonlar, bllytme ve déndistim planlari bu
stirecte hayat buldu. Arastirmanin en dikkat
cekici noktalarindan biri; aile sirketlerinin diger
sirketlere gbre dontsum stratejilerini uygulama
olasiliklarinin ytizde 42 daha yuksek olmasidir.
Bircok aile sirketi operasyonlarini diizenleme,
dijital donustim, malkiyet yapilandirma,
halefiyet planlamasi gibi konulara odaklanma
firsati buldu.”




Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya Pasifik
bolgelerinde 75 iilkede, 2 bin 493 aile sirketi ve
517 isletmenin katilimu ile hazirlandi. Arastirmada
isletmelerin pandemiyi nasil karsiladig,
belirsizligi nasil yonettigi, duruma adapte olmak,
kendilerini korumak ve hatta isletmelerini
biiyiitmek icin neler yaptig: ele alindi. Yapilan
arastirma, aile isletmelerinin kriz yénetimi, kisa
vadeli aksiyonlari ve uzun dénem icin belirledigi
stratejiler ile diinyaya dayaniklilik dersi verdigini
gosterdi.

Rapora gore pek cok aile sirketi, pandeminin
sirketlerine getirdigi beklenmedik etkiler
sonucunda ailenin, isin daha ¢ok pargasi olmasi
gerektigini anladi. Ailenin yeniden isin icine
girmesi 6nem kazandi. Ailenin amacinin ve
degerlerinin bozulmadan kalmasini saglamak icin
ozellikle yasca biiyiik aile bireyleri ise geri dondii
ve paydas iliskilerini yonetti. Geng nesiller de
ise dahil olurken teknolojik bilgileriyle ailenin is
operasyonlarini doniistiirmek icin dijital cozlimleri
belirleme, yeni pazarlar kesfetme ve bu pazarlara
uygun teknolojik iiriin ve hizmet geligtirme
konularinda aileye yon verdi. Aile sirketlerinin
COVID-19’a yanit verme yontemleri, hizli hareket
etme ve uyum saglama konusundaki olaganiistii
rekabet avantajlarini gosterdi.

Turkiyenin en yiiksek
ihracat hacmine sahip
ilk 100 sirketin 58’i aile
sirketlerinden olusurken
bu sirketler, toplam
ihracatim yiizde 28ini
gerceklestiriyor.

AILE SIRKETLERININ DiJITALLESMESi ONEM KAZANDI

EY tarafindan hazirlanan Aile Sirketlerinde Yeni Normal isimli calismaya
gore Turkiye'nin en yiiksek ihracat hacmine sahip olan ilk 100 sirketin

58'i aile sirketlerinden olusurken bu sirketler, toplam ihracatin ytizde

28'ini gerceklestiriyor. COVID-19 sirecinin aile sirketlerini daha derinden
etkilendigini vurgulayan arastirmada aile sirketi yoneticilerinin COVID-19
strecinin kisa vadedeki etkilerini ydnetebilmesi ve hizl toparlanma icin
alabilecekleri aksiyonlar degerlendirildi. Bu aksiyonlar; calisanlarin refah ve
glivenliginin saglanmasi, is strekliligi stratejisinin yeniden yapilandiriimasi,
paydaslarla iletisime gecilmesi, devlet desteklerinden yararlaniimasi ve
kurumsal direnc gelistirilmesi olarak belirtildi. Aile sirketlerinin COVID-19
sonrasi dénemde maliyetlerini azaltmak, is glicti esnekligini artirmak ve
operasyonel riskleri azaltmak icin dijitallesmeye, tedarik zincirlerini daha cevik

\hale getirmeye ve esnek is modelleri yaratmaya odaklanmalari gerekiyor. J

KURESEL AILE
SIRKETLERI
RAPORUNDAN
BASLIKLAR:

Il 2020'den 2021 basina kadar gecen siirecte aile
sirketlerinin ytizde 22'si gelirlerini korurken yiizde
69'u gelir kaybina ugradi. Yiizde 9'u ise gelirlerini
artirdi.

H Diinya genelinde aile sirketleri is glictinde
yiizde 8,56, aile disi isletmelerde ise ytizde 10,24
azalma yasand. Yiizde 4,31 oranla en az kayip
Avrupa'da, ytizde 20,07 oranla en yiiksek kayip
ise Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde kaydedildi.
M Bu surecte aile isletmelerinin ylzde 76's
devlet destegi aldi. Bunlarin ylzde 27 hitkimet
stibvansiyonlarindan, ylzde 43'ti mali destek ve
yiizde 36's1 vergi indiriminden ve ertelemelerden
yararland.

M Aile sirketlerinin ytizde 471 maliyetlerini
azaltmay!, kesmeyi veya yatirimlarini ertelemeyi
tercih etti. Yuzde 36'si calisan sayisini, calisma
saatlerini veya maaslari azaltti.

M Ylzde 14’0 kendini yeniden yapilandirdi, gecici
veya kalici olarak kapandi.

M Yiizde 9'u yonetici maaslarini distirda veya
tesvikler ve tazminatlari yeniden planladi.

H Gelirleri COVID-19'dan etkilenenlerin ylzde 17'si
aslinda bir gelir artisi yasadi.

M Sirketlerin buytk kismi degisime uyum sagladi
ve islerini yeni firsatlardan yararlanmak icin
yeniden insa edebildi. Dayaniklilik ve ceviklik
avantaja dénustu.
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Dosya | AILE SIRKETLERI

“ARASTIRMALAR Turkiye'deki tiim sirketlerin yiizde 95'inin

ve halka acik sirketlerin ytizde 75'inin aile sirketlerinden
olustugunu ortaya koymakta. Yine arastirmalara gore
tlkemizde aile sirketlerinin ortalama omrti, 25 yil. Aile
sirketlerinin ytizde 30'u ikinci nesle ve ylizde 12'si ticlinct
nesle gecebiliyor. Dordincl nesle gecebilenlerin orani ise
sadece ytizde 3. Turk aile sirketleri icinde sektorlerine drnek
olan, énediltk eden, 100 yili askin stireklilige sahip markalar

da meveut. Bu sirketler, su anda sahip olduklari basarili

ve strdurtlebilir kurumsal yapi icin cok uzun zaman 6nce
kurumsallasma calismalarina basladi. Aile sirketlerinin nesilden
nesle gticli ve strdurtilebilir biytimeyi yakalayabilmesi icin;
aile, is ve ortaklik dinamiklerinden olusan tic
boyutun dikkate alinmasi gerekiyor. Bu tic
boyut Uzerinde calismalari icin emek, kaynak
ve zaman ayirmalari sart. Aile sirketlerinin
kurumsal yonetim ilkelerine bagli olarak
kurumsallasmasinin yaninda, ailenin de
kurumsallasmasinda énemli bir yere sahip
olan aile kulttr ve degerleri, aile konseyi, aile
anayasasl, halefiyet planlamasi, hissedarlik,
liyakat kavramlart énemli araclardan. Aile
sirketlerinin kultir ve degerlerini koruyarak
sonraki nesillere basariyla aktardiklarini,

aile degerleri ile sirket degerlerini
buttnlestirdiklerini, aile anayasasi olarak
degerlendirilecek temel kural ve ilkeleri aile
degeri olarak icsellestirdiklerini, nesiller
arasi gecis konularinda kurumsallasmayi
basarmis olduklarini gértyoruz. Aile
sirketlerinde devamliligi etkileyen dnemli
etkenlerden biri de aile icindeki uyum. Ortak
degerlerin olusturulmasi, aile bireylerini
birbirine baglayan geleneklerin yasatimasi
ve gelecek nesillerle birlikte gelistirimesi
gerekiyor.

TAIDER Uye Profil ve Egilimler
arastirmasl, 2021 raporuna gére ankete
katilan TAIDER tyesi aile sirketlerinin
gelecek planlart icin en énemli iki konu nesilden nesle
devir planlamasi ve aile anayasasinin tamamlanmasi. Aile
isletmelerimizin gelecekte gordikleri tehditler arasinda ailenin
kurumsallasmasi basligi dne cikarken, yeni aile tyelerinin
gorevlendirilme stirecleri, aile ici catismalar ve liderligin
devri yer aliyor. Katilimellarin ytizde 65'i aile isletmelerinde
liderlerinin ortalama 21 yil ve daha fazla gérev yaptigini ifade
ediyor. Sirketlerinin 1/3'tinde devir stireci planlamasinin
yetersizligi nedeniyle rahatsizliklarin ortaya ciktigi gértiltyor.
Sirketlerin yaklasik yuzde 60't gelecek nesillerin aile
isletmelerini en iyi sekilde yonetebilmesi konusunda endiseli
olmadigini ifade ederken, bu sikintilari engellemek icin liderin

TEKIN URHAN
TAIDER YONETIM KURULU BASKANI

“GELECEK TEHDITLERI ARASINDA AILENIN
KURUMSALLASMASI BASLIGI ONE CIKIYOR”

ya da lider secim strecinin énceden belirlenmesi ve yeni
lider ile eski liderin birlikte calismasi, isletmelerin ylizde 25'i
tarafindan benimseniyor.”

“SIRKETLER, ALDIKLARI TEDBIRLERLE BUYUK
OLCUDE iS SUREKLILIGINi SAGLADI”

“Pandemi donemi, aile sirketleri icin VUCA (degisken, belirsiz,
karmasik ve muglak) dénemi oldu. Hem bireylerin hem de
sirketlerin yasamini saglikli stirdtirebilmesi icin aile sirketlerinin
cok hizli ve dogru hareket etmesi, yasamsal bir zorunluluk
haline geldi. Deloitte Turkiye ile gerceklestirdigimiz COVID-
19'un Aile Sirketlerine Etkisi arastirmasi raporuna gore ankete
katilan aile sirketleri; finansal durumlarini
tic ay oncesi ile kiyasladiklarinda iyimser
bir tablo cizerken, durumun hemen
hemen ayni oldugunu duistinenler az bir
farkla da olsa 6nde yer aliyor. Finansal
gelecekleriyle ilgili durumun zorlayiciiginin
devam ettigini distinenler ve kétimser
bir tablo cizenlerin orani ise ytizde

16,4, Arastirma sonuclarina gore aile
sirketlerinin yuzde 64,1 kriz durumlari icin
hazirlanmis bir is planlarinin bulunmadigini
ve yiizde 61,8 kriz yonetim komitelerinin
dahi olmadigini ifade etti. Sirketler,
pandeminin ilk ddnemlerinde oldukca
zorlanmis olsalar da aldiklari tedbirler ve
strece uygun attiklari adimlarla duruma
adapte olup buytk dlctide is strekliligini
sagladi. Bu kriz sonrasi aile sirketlerinin
ylzde 73,3'intin bundan sonra
yasanabilecek krizlere karsi hazirlikli
olmak icin is surekliligi plani ve kriz
yonetimi komitesi kurulmasini gibi konulari
planlarina dahil ettikleri gbrultiyor.

Salgin nedeniyle tekstil ve hazir
giyim olmak Uzere Uretimin pek cok
alaninda aksakliklar goruldu. Dijitallesme
ve surdurtlebilirlige agirlik veren
sirketlerin; bu dalgalanmalardan asgari diizeyde etkilenerek
ciktiklarini, hatta buytmelerini strdtrdtklerini gbzlemledik.
Arastirmamizin verilerine baktigimizda, aile sirketlerinin
neredeyse yarisinin COVID-19 ile gelir diizeyinin azaldigini
gortiyoruz. Katiimellarin yaklasik ytzde 56'si bu durumun
ancak 2022 yili ve sonrasinda dizelebilecegini dustntyor.
Arastirmaya dahil olan aile sirketi Gyeleri; dijitallesmenin,
yeni Uriin ve hizmetlerin pazara sunulmasinin ve maliyet
azaltiminin pandemi déneminde 6ne cikan ilk tic stratejik
kararlari oldugunu belirtti. Risk acisindan ise sirketlerin en
cok endiselendigi konu olan kur dalgalanmalari, pandemi
doneminde de ilk sirada yer aldi.”

Aile bireylerini birbirine baglayan geleneklerin yasatilmasi ve
gelecek nesillerle birlikte gelistirilmesi gerekiyor.
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“AILE SIRKETLERIMIZIN VERIMLI CALISMASI, EKONOMIMIZIN
BEKASI ACISINDAN ONEMLI”

“TURKIYE'DEKI aile sirketlerinin ekonomik biytme,
istihdam, ihracat gibi makro ekonomik gt stergelere katkisi
Gcte iki civarinda. Aile sirketlerimizin uzun ve verimli
calismasi, ekonomimizin bekasi acisindan son derece
onemli. Maalesef hem Tiirkiye'de hem de gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerdeki aile sirketleri, kisa 6mre sahip.
Yapilan arastirmalar; sirketlerimizin kisa 6Gmurlti olmasinin
arkasinda agirlikli olarak kurumsallasmama, aile anayasasi
eksikligi, yanlis strateji ve yanlis finansal yonetim gibi
konulari siraliyor.

Pandemi déneminde musteri ihtiyaclari, alisveris
aliskanliklari ve sirketlerin is yapma bicimi degisti. Online
ticaret gelisirken Uretim disindaki
calisanlarin énemli bir boltimti uzaktan W
calismayi dgrendi. Erler Tekstil olarak
oncelikle stireci iyi okumaya gayret
ettik ve bu dénemi gelecegimize yatirim
firsati olarak degerlendirip “Terzi Modeli
Kurumsallasma” uygulamalarimizla
sUreclerimizi gelistirmeye, ic raporlama
sistemimizi sadelestirmeye calistik.

Bu cabalarin sonucunda 6nemli
tasarruflara ulastik. Es zamanli

olarak da “insana dokunmadan
rakamlara dokunamayiz” siartyla insan
kaynagimizi gelistirecegine inandigimiz
egitimlere yatinm yaptik. Mevcut
strecleri gelistirirken gelecegimizi

de dikkate alarak aile anayasamizi
olusturmak tizere bir komite

kurduk ve kendi aile degerlerimize
uygun calismalara basladik. Derhal
olabilecekleri tahmin etmeye basladik,
sonrasinda muhtemel uc riskleri
hesaplayarak stirece dayall simtlasyon
hazirladik ve yonetim olarak planlarimizi
hazirladik. Bu stirecte inovasyon ve
dijitallesmenin éne ciktigini saptadik, bu
alanlarda yatirim yaptik. Online ticaret
yapacagimiz dijital kanallarimizi hayata gecirdik.”

“NESILDEN NESLE GECECEK BIR SIRKET
SAHIBI OLMAK iCIN KURUMSALLASMA VE
AILE ANAYASASI SART”
“Sirketler, yasayan organizmalardir ve ¢zellikle finansal
krizler, dogal felaketler, salginlar, savaslar gibi cevresel
faktorlere yonelik direnc kabiliyeti sayesinde émurlerine
omur katarken enflasyon, yiiksek faiz, déviz kurlari ve
bunlara bagl ekonomik ve siyasal istikrarsizliklar gibi
olumsuz kosullari da kendi lehlerine cevirebildikleri stirece
asirlarca yasayabilir. Aile sirketlerinde kurumsallasma,
kurucu tarafindan baslatilip onun sagligindayken
tamamlanir, yeni nesillere ve profesyonellere devredilirse
basari orani cok ytiksek oluyor. Ctink( kurum kalttrti ancak
kurucunun kararl tutumuyla gelisebiliyor.

Bazen is dunyasindaki insanlar, kurumsal kulttran ve

iLKER KARATAS
ERLER TEKSTIL YONETIM KURULU BASKANI

yonetisimin 6lcekle alakali oldugunu dustntr. Oysa konunun
olcekle alakas! yoktur. Her is sahibi bytmek ister ama
onemli olan saglikli buytmektir. Olcek btiyudukee yonetisim
de gelismek zorundadir. Nesilden nesle gececek bir sirket
sahibi olmak istiyorsaniz kurumsallasma ve aile anayasasi
sart. Kurumsal yonetisime sahip firmalar, degisim rizgarina
daha cabuk uyum saglar. Kurumsallik gerek yonetimsel
acidan gerekse kaynaklara ulasimin strdarlebilirligi
acisindan onemlidir. Ayrica aile sirketlerinde aile

ici catismalarin énlenmesi, kaliteli insan kaynaginin
kazanilmasini ve sirketin itibarinin artmasini saglar. Kisilerin
cikarlarindan cok sirketin cikarlari benimsenir, herkesin
performansi degerlendirildiginden
verimlilik artar, sirketin vizyonu
calisanlarin da vizyonu olur ve bu buiyuk
bir itibar ve gliven saglar.

Aile anayasasinin kanuni bir
gecerliligi olmamakla beraber aile icinde
birlestirici 6zelligi olan, son derece
onemli bir degerler manzumesidir. Aile
sirketleri, yeni kusaklara aktarilirken
asilmasi gereken en énemli iki unsur ego
ve servet paylasimidir. Aslinda ailenin
servetinin yonetimi ile sirketin yonetimi
birbirinden farkli seylerdir. Sirket
yonetimi ehil ve liyakatli insanlarda olmall,
sirf ailenin tyesi diye insanlarin tizerine
taslyamayacaklar yuki vermek sirketin
gelecegini olumsuz etkiler. Bugtin biz
kardesler, kuzenler ve aile disindan sekiz
hissedar olarak ayni hedefe ilerleyen
guiclt bir ekibiz. Disaridan bakildiginda
bircoguna gore imkansiz gibi goriinen bu
birlikteligin sirri ise iste bu anlattiklarimiz.”

ILKER KARATAS'TAN AILE
SIRKETLERINE TAVSIYELER

Aile sirketlerinde stirekliligi, nesilden
nesle aktarimi ve kurumsallasmayi
saglamak adina olmazsa olmaz kurallarimiz:

M Patronajin kurumsallasmaya ve aile anayasasina
tam inanmasi, alinan kararlara oncelikle kendisinin uyum
saglamasi ve mutlaka sabirli olmasi,

M Secilecek dogru danismanla tam gliven ve seffaflik
icinde calisiimasi, anlattiklarini dinlenmesi,

M Patrona bagli yonetim biciminden, sisteme bagli
yonetim bicimine gecerken ortak akil ile hareket edilmesi,
takimin icine yeni girecekler dahil herkesin patrondan cok
sisteme inanmasl,

M Tek basina kurumsallasma ya da aile anayasasi
uygulamalari strdurdlebilirligi saglamaz, mutlaka iki
konunun da es zamanli olarak ele alinmasi,

M ic denetim ve ic kontrol mekanizmalarinin dogru
isletimesi,

M Egitim yatinminin strekliliginin saglanmasi

gerekmektedir.
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Sektorde bir ilk
LINEXPO SOKAK FESTIVALI

Tiim ¢ Giyim Sanayicileri Dernegi (TIGSAD) tarafindan istanbul Yesildirek'te diizenlenen Linexpo
Sokak Festivali, 3-6 Agustos tarihleri arasinda gerceklestirildi. Ispanya’dan Tanzanya'ya kadar genis bir
cografyadan, 119 iilkeden gelen i¢ giyim alicilan ile 500 i¢ giyim tireticisini bulugturan festivalin acilig
téreni istanbul Erkek Lisesi'nde, genis bir katilim ile yapildi.
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STANBUL HAZIR Giyim ve lansmanini yapti. Rusya Pandemi kurallarina uygun
. - _ I Konfeksiyon Ihracat¢ilar ve Orta Dogu basta olmak bir sekilde gerceklesen
Birligi’nin (IHKIB) tizere Avrupa ve Orta etkinlik i¢in hazirlanan bolge
destekleriyle, TIGSAD Asya gibi bircok bolgeden planlarinda, katihmcilarin
500 tarafindan organize edilen gelecek temsilcilerle diikkanlarinin bulundugu

katiimel firma Linexpo Sokak Festivali’ne 6nemli ig anlagmalar yer ve iiriinleri hakkinda
1000+ 500’{in iizerinde i¢ .gi‘yirn, saglanarak ekonomik detayh bilgiye yer verildi.
: corap ve ev kiyafeti firmasi; katki yaratmasi beklenen Festival alanindaki gorevliler,
alici firma kendi diikkanlarinda etkinligin; istanbul’un Ingilizce, Arapga, Rusca ve
119 katild. I¢ giyim sektOriiniin tanitimi konusunda da Farsca terciime hizmeti ile

onemli merkezlerinden

olan Yesildirek’in alt1 farkli
sokaginda gerceklestirilen
etkinlikte firmalar; 2022
kislik sezon koleksiyonlarinin

{ilkeden katilim
50-100 milyon dolar
ticaret hacmi
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fayda saglamasi amaclanda.
Etkinlige katilan sokak ve
diikkanlar, ziyaretciler icin
canl ve ilgi cekici bir sekilde

festival havasinda hazirlandi.

ziyaretcilere destek sagladi.
Festival boyunca sunulan
Tiirk lezzetleri ikramlar ile
de Tiirk lezzetleri, yabanci
ziyaretcilere tamtildi.



“SEKTORUN BASARILARININ
DEVAM EDECEGINi
DUSUNUYORUM”

Acilis toreninde konugsma
gerceklestiren Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM)
Baskani Ismail Giille; i¢ giyim
sektoriinde diizenlenen ilk
sokak festivali etkinliginin
anlamlihigini degerlendirdi.
Pandemi nedeniyle zorlu
bir siirecten gecildigine
deginen Giille; buna ragmen
Tiirkiye’nin yillik bazda

200 milyar dolar ihracata
eristiginin altini ¢izdi.

Giille; i¢ giyim ve corap
sektorlerinin 2020 yilinda
ihracatini en cok artiran
sektorlerden biri oldugunu
belirterek sektorlerin
basarilarinin devam edecegini
disiindiiklerini agikladi.

“iC GiYiM IHRACATINDA
1MILYAR DOLARI ASMALIYIZ”
IHKIB Baskani Mustafa
Giiltepe; THKIB olarak alt iiriin
gruplarinda gerceklestirilen
projelere destek verdiklerini,
Linexpo Sokak Festivali’nin
gerceklesmesine de katki
sunduklanm ifade etti. icinden
gecilen donemde boylesi bir
etkinligin diizenlenmesinin
cesaret gerektirdigine vurgu
yapan Giiltepe; “Hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii

olarak tilkemizin ihracatina
onemli katkilar saghyoruz. Alt
sektorlerimizden olan i¢ giyim
sektoriinde de dijitallesme
adimlarinin ve yatinmlarin

hizlandirlmasi gerektigini
diistiniiyorum. i¢ giyim
ihracatinda 1 milyar dolar
seviyesini asmamiz gerekiyor.
Sektoriin gelecekte daha

iyi bir noktaya ulasabilmesi

adina siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu tiretim anlaminda
calismalar yapilmali. Biz tiim
bu alanlarda birlik olarak,
elimizden gelen destegi
saglamaya haziriz” ifadelerini
kulland.

“HEDEFiMiz 100 MiLYON
DOLARLIK TICARET HACMi
SAGLAMAK"

TIGSAD Yonetim Kurulu

Baskani1 Nazim Kanpolat, acilis

toreninde gerceklestirdigi
konusmada; hedeflerinin
Yesildirek’te alt1 sokakta
baslatilan festivali gelistirerek
Istanbul’un alt1 nemli tekstil
merkezine yaymak oldugunu
belirtti. istanbul’u, diinyamn
en biiyiik acik hava fuarina
doniistiirmeyi amacladiklarini
ifade eden Kanpolat; “Géreve
geldikten kisa siire sonra
hayata gecirdigimiz sokak
festivalinin, Yesildirek’teki
tiretici markalarin diinyaya
acilmasinda 6nemli bir rol
oynayacagini diisiiniiyoruz.
Yesildirek’e gelen yaklasik

2 bin 200 alic1, dort giin
boyunca tam anlamiyla bir
alisveris s6lenine katilacak.
ispanya’dan Tanzanya’ya,
Rusya’dan italya’ya kadar
genis bir cografyadan gelen
alicilanin, Istanbul’a da her
anlamda katki saglayacagini
diisiiniiyoruz. Sokaklar
koridor, ditkkanlar stant
olarak hayal ettik. Bu
etkinlikten beklentimiz 100
milyon dolarin {izerinde

Festival alamindaki
gorevliler, Ingilizce,
Arapca, Rusca ve
Farsca terciime
hizmeti ile
ziyaretcilere destek
saglad.
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16
Turk firma
33
Yabanci alici

n
[kili gortisme

ihracata karsilik gelecek siparig
almak” seklinde konustu.

Toérenin ardindan protokol
iiyeleri ve katilimcilar esliginde
olusturulan kortej, festival
alanina doniistiiriilen Yesildirek
sokaklarinda katilimci firmalari
ziyaret etti.

YABANCI KONUKLARA

TEKNEDE DEFILE

Linexpo Sokak Festivali, renkli
etkinliklere de ev sahipligi

yapti. 119 tilkeden konuklari
istanbul’da agirlayan etkinlik
kapsaminda, istanbul Bogazi’'nda
bir defile diizenlendi. istanbul’un
muhtesem manzarasi esliginde
bogaz turuna ¢ikan 160 davetli,
gala yemeginin ardindan i¢ giyim
defilesi izledi. 2021-22 sonbahar/
kis kreasyonlarinda yer alan gecelik
ve pijamalardan olusan koleksiyon,
15 model tarafindan sunuldu.
Konuklarin biiyiik ilgisini ceken

defile, dans gosterileriyle renklendi.

“FIRMALARIMIZ ETKINLIGE BIR
SONRAKI YIL DA KATILMAK iSTEDI”
Linexpo Sokak Festivali’nin
ardindan degerlendirmelerde
bulunan TIGSAD Bagkan Nazim
Kanpolat; Tiirkiye’de ilk defa
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i¢ giyim adina yapilmis bir
organizasyon olan festivale 2 bin
200’iin izerinde firmanin ziyaretci
olarak akredite oldugunu ve bine
yakin firmann katildigini ifade etti.
Bir ilk olmasina ragmen basarili

bir festival gerceklestirildigini
belirten Kanpolat; “Bir fuar
organizasyonuna gore maliyeti
cok daha diisiik bir organizasyon
olan festival, turizme de destek
sagladi. Milyon dolar seviyesinde
satis yapan firmalarimiz var.
Organizasyon kapsaminda

100 milyon dolarlik bir siparig
bekliyorduk. Tahminlerimize

gore 50-100 milyon dolar arasinda
bir siparis hacmi elde edildi.
Festivale katilan firmalarimiz,
ekipleri ve koleksiyonlari ile

ozel hazirliklar yaptilar. Bircok
esnafimiz organizasyondan ¢ok
mutlu ayrildi ve bir dahaki sene
tekrar katilmak istediklerini
begendiler. istanbul’daki

tekstil merkezlerimizin de
katihmiyla diinyanin en biiyiik
acik hava organizasyonunu da
gerceklestirmek istiyoruz. Boylece
Tiirk hazir giyim sektoriiniin
diinyada ses getirmesini
saglayabilecegimizi
diisiiniiyoruz” dedi.

NAZIM KANPOLAT
TIGSAD BASKANI

SOKAK FESTIVALI
SONRASINDA DUZENLENEN
TICARET HEYETINDE ONEMLI
BASARILARA iMZA ATILDI

TURKIYENIN ic giyim ihracati 2019 yilinda
619 milyon dolar olarak gerceklesti. Sektoriin
2020 yil ihracati ise 680 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2021 yilinda ytizde 40 ihracat
artisinin hedeflendigi sektérde, Linexpo
Sokak Festivali etkinligi kapsaminda ticaret
heyeti de organize edildi. Organizasyon
kapsaminda yapilan B2B gértismelere
iliskin bilgiler veren TIGSAD Baskani Nazim
Kanpolat; “IHKIB ile birlikte yapmis oldugumuz
alim heyeti programinda Ticaret Bakanligrnin
destekleriyle 16 Turk firmasi, 33 yabanci
firmanin 55 temsilcisiyle gortsti. Katilimer
firmalarimizin bytk cogunlugu ic giyim
firmalarindan olusurken corap firmalari da
heyete katildI. Belli bir buytkltkteki imalatc
firmalarin katildigr organizasyondan her iki
taraf da memnun ayrildi. Etkinlige Polonya,
ispanya, italya, Rusya ve Ukrayna'dan alim
gruplart geldi. Firmalarimizdan bu konuyla ilgili
bir talep daha aldik. iHKIB Yénetim Kurulunda
bu konu ile ilgili bir karar aldik, dntimdizdeki
donemde ikinci bir alim heyeti organizasyonu
planliyoruz. Hedef tlkelerimiz arasinda Rusya
ve Dubai gibi pazarlar bulunuyor. Pandeminin
sona ermesi durumunda daha genis kapsamli
bir heyet organize etmeyi distintiyoruz” dedi.
Ticaret heyetinde gelecege yonelik
basarili gdrismeler yapildigini belirten
Kanpolat; “Firmalarin birbirlerini tanimalarina
yardimel olan bu organizasyonun da katkist ile
sektor ihracatimizin 1 milyar dolart asmasini
hedefliyoruz” aciklamalarinda bulundu.
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Etkinlik | iHKiB TICARET HEYETLERI

IHKIB, ticaret heyetleri ile
firmalarin ihracat hacimlerinin
artmasina katki saghyor

IHKIB tarafindan haziran-agustos déneminde
gerceklestirilen sanal ve ticaret heyet toplantilarn,
yogun ilgi ve katihmcilarin memnuniyeti ile
tamamlandi. Heyet toplantilarinda Tiirk firmalar ve
satin almacilar arasinda bircok is birligi gerceklesti.

|
I HKIB TARAFINDAN 9-10

Haziran tarihleri arasinda

diizenlenen Rusya
konfeksiyon ve konfeksiyon
yan sanayi ticaret heyetine,
10 Tiirk firma katihm
sagladi. Yilda iki kez Russian
Association of Fashion
Industry (RAFI) ve Rusya
tekstil ve hazir giyim
yayin kurulusu Profashion
tarafindan BeeTogether adi
ile diizenlenen etkinlikte
firmalarin yer almasini
saglayan [HKIB; firma
tanitimlarina yonelik
faaliyetler de diizenlendi.
Etkinlige Rusya, Tiirkiye,
Tirki Cumhuriyetler ve
Almanya gibi iilkelerden
toplamda 107 firma katildu.
Heyette yer alan Tiirk
firmalarin altis1 hazir giyim,
tici kumas ve biri aksesuar
iireticisi firmalardi. 2 binin
iizerinde alicinin yer aldig1
heyetin kasim ayinda ikinci
kez diizenlenmesi bekleniyor.
Heyete ikinci kez katilmay1
diisiinen firmalarin orani
ylizde 90 olarak kaydedildi.
Heyette firma basina goriisme
sayisi 30’u asti. Yapilan
goriismelerin ticari sonuca
baglanma olasilig1 yiizde 50’yi
asarken firmalar, heyetten
memnun ayrildi.

21 Haziran-2 Temmuz
tarihleri arasinda diizenlenen
ABD corap sanal ticaret
heyetine, 19 Tiirk firmasi
katildi. ABD corap sektorii
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0zelinde Newyork Atagesi
ve ABD’li sekt6r uzmani Jay
Weiskopf’un da katihmiyla
diizenlenen webinarda,
firmalar heyet 6ncesinde
onemli bilgiler edindi.
ABD’li alicilara etkinligin
duyurulmasi yoniinde tanitici
calismalar da diizenlenirken
heyete 12 eyaletten 36 ABD’li
alic1 katildi. Tiirk firmalarla
ABD’li alicilar arasinda
105 B2B goriisme yapildi.
Goriigsmelerin siparigle
sonuclanma beklentisi yiizde
54 olarak belirtildi. Alic1
ve katilmcilarin memnun
ayrildig heyete daha 6nce
Tiirk iireticilerle calisan
ahcalarin yam sira ilk kez
calisacak olan alicilarin da ilgi
gostermesi dikkat cekti.
Hollanda, Almanya ve
Belcika’ya yonelik diizenlenen
sanal ticaret heyeti, 21
Haziran-2 Temmuz tarihleri
arasinda diizenlendi. 14 Tiirk
firmamin katildig1 heyette, ii¢
iilkeden bes alic1 yer aldi. 24
B2B goriismenin yapildig heyet
kapsaminda goriismelerin
siparisle sonuclanma beklentisi

Thracatci
firmalar sanal ve
ticari heyetlerden

memnun

ayrild

Rusya konfeksiyon
ve konfeksiyon yan
sanayi ticaret heyeti
10 Turk firmasi

300 ikili is gértismesi

ABD corap sektori
sanal ticaret heyeti
19 Turk firma / 30 alici
105 ikili is gortismesi

Hollanda-Almanya-
Belcika sanal
ticaret heyeti

14 Turk firma / 5 alici

24 ikili is gortismesi

Ingiltere-Irlanda

Il. sanal ticaret heyeti
16 Turk firma / 20 alici

49 ikili is gorismesi

“

ylizde 38 olarak goriildii.
Heyete katilan iilkelerin
ozellikle siirdiiriilebilir Girtinler
konusunda Tiirk hazir giyim
sektoriiniin kalitesi ve bilinirligi
ile ihracat potansiyelinin
yiiksek iilkeler oldugu
belirtildi.

21 Haziran-9 Temmuz
tarihleri arasinda gerceklesen
Ingiltere ve Irlanda ikinci
sanal ticaret heyeti ise 16
Tiirk firmasimn ve 20 alicinin
katihmui ile tamamlandi.
Katihimci ve alici firmalar
arasinda toplamda 49 B2B
goriisme gerceklestirilirken
goriismelerin siparigle
sonuclanma beklentisi de
ylizde 46’ya ulast1. Genel
olarak katihmcilarin memnun
ayrildigr heyette, Tiirkiye ile
calisma gecmisi olan alicilarin
yamnu sira ilk kez ¢alisacak
olan firmalarin da heyete ilgi
gosterdigi goriildii.



Magic fuarina 29 Tiirk firma katildx

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi (IHKiB), ABD'nin
o6nde gelen hazir giyim fuarlarindan olan Magic fuarina milli katilim

ERGILENEN tiriin cesitliligi,
S katilimai ve ziyaretci

sayisi acisindan ABD’nin
ve diinyanin 6nde gelen moda
fuarlarindan biri olan Magic
Las Vegas fuari, 8-11 Agustos
tarihleri arasinda fiziki olarak
gerceklestirildi. Hazir giyimden
deri ve kiirk iiriinlerine,
aksesuardan ayakkabiya kadar
tekstil, deri ve hazir giyim
sektoriine ait tiim tirtinlerin
sergilendigi fuara IHKIB,
milli katilim organizasyonu
diizenledi.

Las Vegas Convention
Center’da yapilan fuar,
toplamda 50 bin metrekarelik
bir alanda gerceklestirildi. 29
firma, fuara ITKIB patronajiyla
katihm saglarken firmalara
tahsis edilen alan 595
metrekare oldu. Toplamda
ii¢ biiyiik salondan olusan
fuar alaninda ABD, Kanada,
Meksika, Giiney Amerika ve
Avrupa’nin en 6nemli markalarn
ile tasarimcilar yer aldi. Fuarin
en dikkat cekici 6zelliklerinden
biri de diinyanin bircok
yerinden butik, zincir magaza
ve online satis sitelerinin
diizenli olarak fuara katihim
saglamasi olarak biliniyor.
Fuarin bu sezonunda Tiirk
stantlarina gelen alicilar baz
alinarak yapilan tespitlere gore
ziyaretciler agirlikli olarak ABD,
Kanada, israil, Misir, Avrupa,
Dominik Cumhuriyeti, Meksika
ve Dominik Cumhuriyeti gibi
iilkelerden geldi.

FUAR ESNASINDA TURK
FIRMALAR 695 SIPARIS ALDI

Bir moda ve ticaret soleni
havasinda gecen Magic fuari,
sektorde faaliyet gosteren
iiretici ve alicilarin en 6nemli
bulusma noktalarindan biri iken
51 bin ziyaretci rakamlariyla
amilan bir fuar olma ayricaligina
da sahip. Onemli bir moda ve

organizasyonu diizenledi.

Bir moda ve ticaret
soleni havasinda

uluslararasi ticaret etkinligi
olan Magic fuarinda hem

Amerika pazarinda adim gecen Magic fuar,
duyurmus kat1_11mc1le'1r hem sektorde faaliyet
de bu pazara girmek isteyen gisteren iiretici
katihmcilar stant agiyor. heil

Pandemi sonrasinda yapilan ilk Jealicriarin €n
fuarlardan biri olan ve katihmci onemli bulu§m-a .
tilke sayisimin siurl tutuldugu noktalarmdan biri.
fuar, Tiirk katilimcilar icin I

son derece verimli gecti.
29 firma, toplamda bin
500’tin iizerinde goriisme

FUAR KUNYESI

Fuara katilan Tiirk firma
sayisi: 29

Ttirk firmalarin stant alani:
595 metrekare
Ziyaretci sayl: 51.000

Firmalarin gerceklestirdigi
gortisme sayisi: 1.500

gerceklestirdi. Firmalardan
alinan bir diger bilgiye gore fuar
esnasinda alinan siparis sayisi
695 oldu. Alinan sipariglerin
disinda potansiyel olarak
siparise doniigsme olasilig1
bulunan gériismeler de
yapilirken Avrupa pazarlarina
oranla oldukca biiyiik bir
arena olan ABD pazarinda,
firmalarin bu denli bir bagar
yakalamasinin Tirk tekstili
acisindan sevindirici oldugu
degerlendirildi.

Tiirk katithmcilarin
yararlanmast i¢in 18
metrekarelik bir info
stand1 agan ITKIB; fuar icin
olusturulan mobil aplikasyon
basta olmak tizere, Tiirk
firmalarin goriintirliigiini
artirmak icin bircok tanitim
calismasi gerceklestirdi.

Tiirk hazir giyim algisinin
gliclendirilmeye caligildigi bu
calismalar sonucunda birlik
faaliyetlerini tanitacak, katilimci
firmalara alic1 yonlendirme ve
PR anlaminda destek olacak,
damsmanlik hizmeti verecek
calismalar hayata gegirildi.

iTkis HEDEF B9
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Diinyay: geri doniisiim kurtaracak

Raflarda ya da magazalarda piril piril duran, alip
kullanmak icin can attigimiz trtinler zamanla
gozimizdeki degerini nasil da yitiriyor degil

mi? Tek amacimiz onlari alip kullanabilmek ama
va sonra? Daha 6nce onlarin aslinda doga icin,
bizim icin, gelecegimiz icin ne ifade ettigini hic
dustindiintiz ma?

HER GECEN giin daha fazla duydugumuz “geri doniisiim”,
salgin siireci ile birlikte biraz daha giindeme gelmeye
basladi. Geri doniisiim; kullanilmis ve tekrar kullanilmasi
miimkiin olmayan madde ve iiriinlerin, dogaya zarar
vermeyecek sekilde tiiketici ile tekrar bulusmasini saglayan
dongiliye denmektedir. Artan niifusun tiikettigi kaynaklara
yetecek kadar iiretim yapilamamasi, tiim diinyay: alternatif
¢Ozlim Onerileri aramaya itti.

Ya bir giin kaynaklarimiz biterse? Arastirmalar, diinyanin
ancak 2,8 katinin bugiinkii diinya niifusunun ihtiyaclarim
karsilayabilecegini gosteriyor. Kendimize ve ¢cocuklarimiza
yasanabilir bir diinya birakmak istiyorsak bir an 6nce
harekete gecmeli, geri doniisiim ve kaynak kullanim
kiiltliriinii daha iyi benimsemeli, bununla alakali yaratici
projeler gelistirmeliyiz. Daha da 6nemlisi bu projeler icin
biitce destegi saglayabilmeliyiz.

GERI DONUSUM NE ZAMAN BASLADI?

Tiim diinyada etkileri hissedilen 2. Diinya Savasi sirasinda
biiyiik devletler, geri doniisiim kampanyalari baglatarak
iilkelerine geri doniisiim bilinci kazandirmaya baglamigtir.
O donemde 6zellikle metal ve lifsel madde kullanimini
tegvik eden projeler, Avrupa’da oldukca 6nemli olmustur.
ABD ise geri doniisiim konusunu, yurtseverlik anlayist ile
es deger tutarak toplumu bu konuda tesvik etmistir. Hatta

o donemde bazi iilkeler kaynak koruma programlar bile
olusturmay1 basarmigstir. Kaynaklari ¢ok kisitli olan Japonya
gibi iilkelerde kaynak koruma programlari, savas sonrasinda
da devam etmistir.

Ulkemizde de bircok belediye ve 6zel sirket, geri doniisiim
projeleri gelistirmektedir. Ancak bu bilincin olusmasi icin
daha fazla ve detayl bilgilendirme ile halk ve sanayi geri
doniisiim programlari biitiinlestirilmelidir. Clinkii ancak geri
doniisiim sayesinde dogal kaynaklarimizi koruyabilir, yeniyi
iiretmek yerine elimizdekini degerlendirebilir, enerjiden
tasarruf edebilir ve iilke ekonomisine katki saglayabiliriz.
Tiirkiye’deki geri doniisiim hareketlerinin ne zaman
bagladigina baktigimizda sadece 20 yil geriye gidebiliyoruz.
1991 y1linda ¢ikarilan Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi ile
0zel sektoriin piyasaya siirdiigii atiklarin geri doniisiimiine
dair zorunluluklar getirilerek geri doniisiime baglanmistir.
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Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

2,1 milyar ton
atik, potansi-
yel olarak 4,5
milyar varile
es deger bir
enerjiiceri-
yor. 4,5 milyar
enerji, diinya
elektrik tiike-
timinin yiizde
10’unu karsila-
yabiliyor.

Ulkemizde salgin 6ncesindeki
verilere gore, yilda 25 milyon ton evsel
atik, 1,2 milyon ton endiistriyel atik, 100
bin ton tibbi atik ve 530 bin ton e-atik
ortaya cikiyordu. Tiirkiye’de giinliik kisi
basina toplanan ortalama atik miktar
ortalama 1,17 kilogram.

NELER GERi DONUSTURULEBILIR?
Malzeme tiiketimini azaltip,
degerlendirilebilir nitelikli atiklar geri
doniistiirmek ile dogal kaynaklarin
tiiketim hizini ¢okga yavaslatabiliriz.
Tiiketim bu kadar fazlayken ve
kaynaklar bu kadar hizla azaliyorken
endiistriyel anlamda geri doniistim
projeleri gelistirmek ve uygulanabilir
hale getirmek hayati 6nem tasiyor.
Diinyada her yil 2,1 milyar ton atigin
biiyiik boliimii, diizenli ¢c6p depolama
alanlarina gémiilebiliyor ve bu miktar,
800 bin olimpik yiizme havuzunu
dolduracak hacme sahip oluyor. 2,1
milyar ton atik, potansiyel olarak

4,5 milyar varile es deger bir enerji
iceriyor. 4,5 milyar enerji, diinya
elektrik tiiketiminin yiizde 10’unu
karsilayabiliyor.

Cam, kagit, aliiminyum, plastik,
piller, motor yag1 akiimiilatorler, beton,
organik atiklar, elektronik atiklar, demir,
tekstil, ahsap, metal ve solvent bazli
atiklar geri doniisiim programlarina
dahil edilebilir. Geri doniisiim, enerjinin
korunmasina da katki: saglar ve bunun
sonucunda daha az sera gazi salinimi
gerceklesir. Boylece daha saglikli ve
temiz bir diinyada yasama sansimizi
artirmis oluruz.

GERI DONUSUMON ISSizLiK
UZERINDEKI ETKiSI
Simdiye kadar geri doniisiimiin
ekonomik ve cevresel faydalarina daha
cok deginilse de issizlik izerindeki
etkisi de yadsinamayacak kadar fazla.
Atik toplayan kisiler icin biiyiik bir gelir
kaynagi olan geri doniisiim, sadece
sokaklardaki degil; tesislerdeki bircok
kisi icin de gelir kaynagi olmaktadir.
Geri doniisiim ayn1 zamanda
tesislerdeki istihdamu artirarak issizlige
olumlu katki saglamaktadir.

fleriyi diisiiniin, geri déniistiiriin.
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Bakis | SINIRDA KARBON DUZENLEMESI

Iklim degisikl

igi, insanlig yeni

bir diizen arayisina yoneltti

Bugiin kars1 karsiya oldugumuz kiiresel 1sinma, biyocesitlilik kaybi, kaynaklarm hizla titkenmesi
ve kirlenmesi, achk, yoksulluk, ayrimeilik, insan haklari ihlalleri ve yolsuzluk gibi 6nemli
sorunlar; insanhgi yeni bir diizen arayisina itmistir.

mal ve hizmet liretimi ve satigi ile finansal bagar1

elde etmelerinin yeterli olmadigi, ayni1 zamanda
cevreye ve insana duyarl iyi birer kurumsal vatandasg
olmalarinin ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarini
ilke edinmelerinin de beklendigi kiiresel bir doniisiim
siirecine sahitlik etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami da bu siirecin bir yansimasi olarak son
zamanlarda sirketlerin ve yatirimcilarin giindeminde
siklikla yer almaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk, sorumlu yatirim gibi kavramlar; son
yillarda hiikiimetler, is cevreleri, sivil toplum
kuruluslan ve akademisyenlerin giindeminde
onemli bir yer tutar hale gelmistir. Kurumsal
stirdiiriilebilirligi; sirketlerde uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin, kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu faktorlerle baglantih risklerin
etkin bir bicimde yonetilmesi olarak tanimlayabiliriz.
Sirketler gercek basariya siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini bir yiik olarak degil; tiim paydaslarin
yararlandig1 kaynak, uzmanlik, firsat ve yenilikler
biitiinii olarak yaklastiklarinda ulasabileceklerdir.
Sadece kendi nesline karsi degil; gelecek nesillere
kars1 da sorumlu olma bilinci, toplumun tiim
kesimlerinde kabul gormektedir. Gelecek nesillere
kars1 sorumluluklarin yerine getirilerek diinyanin
daha yaganabilir kilinmasi ise ancak ¢evrenin ve
insanlarin yagam kalitesinin korunmasi anlayist ile
miimkiin olacaktir.

Dolayisiyla, stirdiiriilebilir bir kalkinma icin artik
finansal bakis agisinin yani sira sosyal ve cevresel
boyutlarin da dikkate alinmasi gerekmekte, bu da
uzun vadeli yaklasimlari zorunlu kilmaktadir. Tiim bu
nedenlerle ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime iligkin faktorlerin bir biitiin olarak sirket
idaresinde gozetilmesi ve bu faktorlere bagli risklerin,
firsatlarin etkin bir bicimde yonetilmesi olarak ifade
edilebilen kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasiminin
benimsenmesi ve klasik is modellerinin degismesi
gerekmektedir.

Sirketlerin, kendi paydaslarinin beklentilerinden
bagimsiz faaliyet gostermelerinin miimkiin olmadigi
bu yeni donemde, sirket degeri de toplumsal ¢ikarini
yansitan farkl 6lciitlere gore belirlenmeye basladi. Bu
baglamda artik sirket degerleme yontemlerinden biri
olan “ESG Rating” yani cevresel ve sosyal yonetisim
derecelendirmesi yontemi gelistirildi ve yatirnmcilar

]
I CINDE bulundugumuz donem; sirketlerin sadece
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tarafindan sirket degerleme kriterleri arasinda yer
almaya basladi.

SURDURULEBILIRLIGIN YAKIN GECMISI
30 YIL ONCESINE DAYANIYOR
Siirdiiriilebilirlik kavrami; 1972 yilinda Stokholm-
Isve¢’te diizenlenen, Birlesmis Milletler’in (BM)
Stokholm Konferansi sirasinda, gelismis iilkelerin
kiiresel kalkinmanin cevresel sonuclar tizerindeki
kaygilan ile gelismekte olan iilkelerin kendi
ekonomik kalkinmalari icin duyduklari ihtiyaglar
arasinda bir orta yol bulma girisimi olarak giindeme
gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise 1987 yilinda BM
tarafindan yayinlanan, Brundtland Raporu olarak da
bilinen “Bizim Ortak Gelecegimiz” isimli raporda ilk
kez tamimlanmustir.

iklim Degisikli ile ilgili calismalar, 1992 yilinda
BM’nin “Earth Submit” adi ile Rio de Janeiro
kentinde yapmis oldugu konferansta, “United



Nations Framework Convention on Climate Change
(Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi)” UNFCCC’nin kabul edilmesi ile baslad.
Bu sozlesme, katilimci milletlerin iklim sistemleri
iizerinde insan etkilerini azaltmak icin atmosferdeki
sera gazi1 miktarini, belirli miktarda sabitlemesini
amaclamaktaydi.

1997 yilinda ise Japonya’nin Kyoto kentinde
imzalanan protokol ile de UNFCCC taraf iilkeleri,
karbondioksit ve diger bes sera gazi salinimi
konusunda azalim taahhiitleri belirlemislerdir.

Paris Anlagmasi; bugiine kadarki en uygulanabilir
iklim degisikligi planlarini ve nicel veriler ile iklim
degisikligi gerceklerini sunan bir anlagsma olarak iklim
degisikligi konusunda yasal ve baglayici, uluslararasi
bir anlagmadir. 12 Aralik 2015’te Paris’te diizenlenen
COP 21’de, 196 taraf tarafindan kabul edilmis ve 4
Kasim 2016’da yiiriirliige girmistir. Paris Antlagmasi,
kiiresel ortalama sicaklik artisini 2 santigrat derecede
sabitlemek ve 1,5 santigrat derece altinda kalmasi icin
hedefler belirtmektedir.

EU GREEN DEAL: ENDUSTRI 4.0 BITTi,

ENDUSTRI 5.0 BASLADI

2016 yi1linda Paris Anlasmasi kabuliinden sonra en
ciddi aksiyon plani ise Avrupa Komisyonu’ndan
geldi. Avrupa Komisyonu; 11 Aralik 2019°da,
AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi
emisyonlarinin sifirlanmasini hedefleyen
European Green Deal kararlarini sundu.

Bu karar ile AB, 2050 yilina kadar ilk

karbon notr kita olmay1 hedefledi.

Avrupa Komisyonu, Yeni Nesil AB

Iyilesme Plam kapsamindaki 1,8 trilyon
Euro’luk yatirimin iigte biri ve AB’nin

yedi yillik biitcesi ile Avrupa Yesil
Mutabakati’ni finanse ediyor olacak.

14 Temmuz 2027’de aciklanan, Avrupa
Komisyonu’nun “Fit for 55” paketi, AB
karbon emisyonlarinin 2030 yilina kadar 1990
yilina kiyasla yiizde 55 oraninda azaltilmasini
amachiyor. Bu nedenle Avrupa Yesil Mutabakati ile
Avrupa Komisyonu, uluslararasi ticari faaliyetlerden
kaynaklanan AB’ye karbon sizintisini azaltmak
icin diizenledikleri sinirda karbon diizenlemesi
mekanizmasi ile AB disinda iiretilen ve bir emisyon
ticaret sistemi altinda olmayan iiriinlerin, AB’ye
ithalatina karbon kotasi baglatiyor.

Aciklanan bu paket icerisinde mevcut ticaret
akiglar analizine gore ise potansiyel olarak sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasina en fazla
maruz kalacak iilkeler arasinda Rusya, Ukrayna,
Tiirkiye ve ardindan bazi Dogu Avrupal iilkeler
gosterildi. Komisyonun 6nerisine gore sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasina 2023 yilinda
baslayarak 2025’in sonuna kadar bir gecis asamasinda
tanitilacak. 2026’dan itibaren tam olarak uygulamaya
gecilecek ve sinirda karbon 6demeleri devreye
alinacak.

11k faza dahil edilen sektorler ve mallar icin 2023
yilindan itibaren karbon emisyonlar hesaplanip ilgili
iilke otoritesine bildirilecek, 2026’dan itibaren ise
bu karbon emisyonlar icin 6demeler gerceklesecek.

BEKIR CETIN
SEMTRIO KURUCU ORTAGI

REFERANSLAR:

m UNFCCC - https://unfccc.int/

m GRI Reporting - Resource center - https://www.globalreporting.org/

m European Commission - Delivering the European Green Deal -
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/
delivering-european-green-deal_en

Sinirda karbon diizenlemesi kapsaminda AB
ithalatcilar, ithal ettikleri mallarin karsiligi olan
karbon emisyonu icin bir 6deme yapmak zorunda
kalacak. Bir ton karbon fiyati ise halihazirdaki AB ETS
icindeki karbon fiyatinin, haftalik ortalamasina bagh
olarak hesaplanacak.

“Fit for 55” paketinde Yesil Mutabakat birinci fazi
icin simirda karbon diizenlemesi, karbon sizintisi
riski en yiiksek olan tiriinlere odaklanildi ve bunlar
cimento, demir-celik, aliiminyum, giibre ve elektrik
sektorleri olarak belirtildi. Bu diizenleme ile AB
disindaki iilkelerden tiretim asamasinda ortaya ¢ikan
karbon emisyonu icin adil bir fiyat diizenlenmesi ve
bu sayede AB disinda da diisiik-karbonlu iiretimin
desteklenmesi amaclaniyor.

Gecis doneminin sonunda ise Avrupa Komisyonu,
sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasinin nasil
calistigini ve kapsamini daha fazla iiriin ve hizmete
genigletip genisletmeyecegini degerlendirecek. AB
Yesil Mutabakat1 ve bunun bir parcasi olan sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasi ile AB, 2050
yilina kadar kendi dogrudan emisyonlar ve ithalat
ile birlige gelen mallarindan kaynaklanan dogrudan
emisyonlari azaltarak karbonsuzlagmayi amaclhyor.

Endiistri 4.0 gegis siirecini siirdiiren ihracatcilar

icin AB Yesil Mutabakati, 2019’da baglayan ve
hizl gelisen bir karbonsuzlasma-Endiistri 5.0
siirecini hizla baslatmis oldu. Bu konuda
ihracatci birliklerinin hizli adimlar
atarak sektorler icin aksiyon planlarini
hazirlamasi, sinirda karbon diizenlemesi
mekanizmasi ile ihracatcinin karsilacagi
finansal risklerin 6nce analiz edilip daha
sonra riskin yonetimi agisindan biiyiik
Onem arz ediyor.
Gecis faz1 siiresince tiim sektorler icin
oncelikle aksiyon planlari olusturulmasi ve
halihazirda karbon emisyonu hesaplamasi
gerceklestirmemis ihracatcilara Ticaret
Bakanligrnin ve ihracatci birliklerinin
destekleri, finansal riskin yonetilmesini
kolaylastiriyor olacak.

Bunun ilk érnegini ise IHKIB ile birlikte
yiiriittiiglimiiz UR-GE projesinde deneyimliyoruz.
Proje kapsaminda yer alan 6rme konfeksiyon
iireticileri ile hem dogrudan ve dolayh karbon ve
diger sera gazi emisyonlari hesaplaniyor hem de
iirtin yasam dongiisii ile ham madde temininden
baslayarak konfeksiyon dahil asamalar i¢in bitmig
iirtiniin, iirtin karbon ayak izi ve yagsam dongiisii
degerlendirmesi calismasi gerceklestiriliyor. Bu
calisma sektore, diger ihracatci firmalara ve de diger
ihracatci birliklerine bir pilot calisma 6rnegi olacak.
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SEPICILER DERi YONETIM KURULU BASKANI MEHMET SEPICI

“DOGADA PARCALANABILEN
VE ORGANIK GUBREYE
DONUSEN DERI
GELISTIRDIK”

Siirdiiriilebilir tirtinlere olan talebin diinya genelinde hizla arttigim belirten Sepiciler Deri
Yoénetim Kurulu Bagskan1t Mehmet Sepici; “Ar-Ge calismalarimiz sonucunda ortaya cikan ve dogada
yiizde 100 ¢oziinebilen deri iirtiintimiiz, ¢ok ilgi gériiyor. Bu projeyle gurur duyuyoruz” dedi.

iz yila yakindir faaliyetlerini

stirdiiren Sepiciler Deri’nin Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mehmet Sepici ile
siirdiiriilebilirlik ve verimlilik {izerine
gelistirdikleri projelerden Ar-Ge
alaninda yaptiklari caligsmalara kadar
bircok konuyu iceren bir réportaj
yaptik. Firmanin pandemi dénemindeki
calismalarini ve ortaya koydugu
farkliliklar1 Mehmet Sepici’den dinledik.

Oncelikle Sepiciler Deri'nin kurulus hikayesini ve yiiz yila
yakin stiredir devam eden tarihinin déniim noktalarini sizden
dinlemek isteriz.

Sepici’nin hikayesi; biiyiikbabamiz Ahmet Mehmet
Sepici ile bagladi (1900-1980). Genglik yillarinda
once tabakhanede ¢alisarak is hayatina baglayan
Mehmet Sepici, 1930 yilinda kendi sirketini kurdu.
Sirket 1953 yilinda Yesildere’ye tasindi. Gliiniimiizde
iiretimimiz; deri organize sanayi bolgeleri fikri heniiz
olusmamigken, sektorde bir atihim yapilarak, cevreye
duyarli anitma tesisi ile 1974 yilinda temelleri atilan
Torbali Caybasi tesislerinde devam ediyor.

1974 yilindan bu yana kosele, vidala ve vejetal
olmak {izere ii¢ ayr1 fabrikamizda agirlikli ihracat icin
calisiyoruz. Kurulusumuzdan bu yana da Tiirkiye’nin
farkl yerlerinde ve Amerika’da cesitli ortakliklarla deri,
enerji ve egitim sektoriinde yatirimlarimiza devam
ediyoruz.
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Deri sektériindeki faaliyet alanlarinizdan

kisaca bahseder misiniz?

Tesisimizde kosele, vidala ve vejetal olmak tizere {i¢
ayr fabrikamizla tiretim yapiyoruz. istanbul’da taban
fabrikamiz, Bursa’da alt iglenti fabrikamizi kurduk.
Amerika’daki firmamaiz ise e-ticaret sitelerinde direkt
satis yapan diinyanin ilk tabakhanesi oldu. Yine
Caybasr’nda el ve deri sanatlar firmamiz; kesilmis
kemer, panel deri ve benzeri iiriinlerle diinyada
e-ticaret sitelerine satis yapan biiyiik firmalarin
tedarikgisi konumunda.

Pandemi stirecinden olumsuz etkilenen sektérlerin basinda
deri ve deri mamulleri sektorii de yer aliyor. Firma olarak

bu stireci nasil gecirdiniz? Hangi 6nlemleri aldiniz, ne tiir
zorluklarla karsilastiniz?

Pandemiden tiim diger sektorler gibi biz de etkilendik.
Fakat diinyanin cesitli yerlerine uzun yillardir ihracat
yapiyor olmamiz ve miisterilerimizle istikrarh
iliskilerimiz sayesinde pandemi siirecini atlattik.
Yatinmlarimiza devam ettik, bu siirecte siirdiiriilebilirlik
ile ilgili projeler gelistirdik ve hayata gecirdik.

Sepiciler Deri'nin sektdrde fark yarattigi ve rakiplerinden

aynistig1 alanlarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Sepici'nin 91 yillik, tetincl kusak bir firma olmasi ve kuruldugu giinden
bugtine Gsttine koyarak olusturdugu know-how'i en buiyiik farki

diyebiliriz. Modern bir endiistriyel tesis olma yolunda attigimiz adimlar,
musterilerimiz ve tedarikcilerimizle olan uzun yillara dayali, istikrarli, strekli
ve surdurulebilirlik iceren iliskilerimizin en baytk artilarimiz oldugunu
dastntyorum.
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Amerikadaki firmamz
e-ticaret sitelerinde direkt
satis yapan diinyanimn ilk
tabakhanesi oldu.

Surdiirtlebilirlik kavrami son yillarda basta imalat olmak tizere
bircok sektoriin giindemine yerlesti. Avrupa Yesil Mutabakati
ve pandemii ile birlikte iklim krizleriyle miicadele kapsaminda
deri ve deri mamulleri sektoriiniin almasi gereken énlemler
sizce nelerdir? Firma olarak stirdurilebilirlik konusunda ne tar
calismalar yapiyorsunuz?

Siirdiirilebilirlik zaten uzun zamandir giindemimizde
olan bir konu. Siirdiiriilebilir iiretim mantig1 da aslinda
firmamizin kurulusundan bu yana benimsedigimiz

bir yaklagim. Dolayisiyla bize yabanci bir siirec degil.
2017 yilinda tarima elverissiz arazilerimize 6 MW’lik
giines enerjisi santrali kurarak yatirimlarimiza
baslamistik. Bunun yaninda fabrikamizda tiiketilen
enerjiyi verimli kullanmak adina projeler gelistirdik.
2022 y1li icinde fabrikamizda tiikettigimiz tiim elektrigi
iiretebilecegimiz 2,3 MW’lik cat1 giines enerjisi santrali
kurmay1 hedefliyoruz. Bunun yanminda italyan Tiirk is
birligi ile iki yildan uzun siiredir Ar-Ge ¢alismalarini
yaptigimiz, dogada tamamen parcalanabilen,

hidrolize islemine tabi tutulduktan sonra dogal
giibreye doniisebilen deri projesi gelistirdik.
Siirdiiriilebilirligi her yoniiyle ele alip, Birlesmis
Milletler siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerine gore
siireclerimizi sekillendirmeye calisiyoruz.

Gerceklestirdiginiz Ar-Ge calismalari sonucunda ortaya
cikan, dogada yiizde 100 ¢oziinebilen deri projesi ile ilgili bilgi



2022 viliicinde
fabrikamizda
tiikettigimiz tiim elektrigi
tretebilecegimiz 2.¢

891

. . ton
MWk cati glines Enerji
enerjisi santrali kurmayi i
hedefliyoruz. hedflenen

karbon salimimu
miktar:

verebilir misiniz? Bu tiir stirdtrdlebilir triinler 6zellikle ihracat
acisindan nasil bir katma deger yaratiyor?

Diinya geneline baktigimizda bu tiir siirdiiriilebilir
iiriinlere olan talep, iilkemize oranla daha fazla.
Ozellikle AB’nin Green Deal hedefleri dogrultusunda
yaptig1 somut atilimlar, tiim AB firmalarini hizl bir
sekilde bu siirece dahil etti. Ar-Ge ¢alismalarimiz
sonucunda ortaya ¢ikan ve dogada yiizde 100
coziinebilen deri iiriiniimiiz, ¢ok ilgi goriiyor.

900

Merkezine tamamen dogay1 koyan, yenilikci bir bin

tabaklamav tekno}opsmden bahsedlyqr}lz. Ilk defa: metrekare

sadece dogada yiizde 100 parcalanabilir degil, dogaya . .
Yilhk iiretim

faydali bir tiriine dontisebilen deri gelistirildi. Deri;
dogadan gelen yiizde yiiz dogal bir ham madde, cesitli |
islemlerle iirtin haline getiriliyor ve kullanim émriini é
tamamladiktan sonra tamamen dogaya karisiyor.
Karisirken de nitrojen ve karbon bakimindan zengin
bir giibre olarak topragi zenginlestiriyor. Bu projeyle
gurur duyuyoruz.

%80

Ene“rjl \I.el'ln‘l|l|lgl |Ie.|Ig|I| gercel.(lestlrdlAglnlz proje sayesinde ihracatin
de Uretim stireclerinde elektrik ve dogalgaz tasarrufu
o oo toplam
saglayacaginizi biliyoruz. Bu proje ile ilgili olarak neler ot .
x . - . iiretimdeki
soylersiniz, hedefleriniz nelerdir? payi

Bu projede hedeflerimiz, bastan yapilan fizibilite
calismalar ile zaten belirlenmisti. Verimlilik hesabina
katilmayan ek faydalarin yaninda, enerjiden

(dogalgaz ve elektrik) toplamda yiizde 25 tasarruf
saglarken, karbon salinimimizi yilda 894 ton
azaltmay1 hedefledik. Bunun yaninda tesisimize
kuracagimiz enerji izleme sistemi ile su, elektrik ve
buhar titketimlerimizi anlik olarak izliyor olacagiz. Ne
kadar tiikettiginizi gozlemleyemediginiz bir kaynagin,
daha verimli kullanilmasina dair projeler gelistirmek
miimkiin degil. Dolayisiyla tiiketimlerimizi izleyecegiz
ki; azaltima dair projeler gelistirebilelim. Verimlilige hi¢
bitmeyen bir proje goziiyle bakiyoruz.

Uretim hacminiz ve tiretimdeki ihracat payiniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yilda ortalama 900 bin metrekareyi bulan
iiretimimizin, yaklasik yiizde 80’ ihracata dayali.
Kalan iiretimimiz ise yurt ici pazarlara sunuluyor.
Ancak liretimimizin tamamina yakini, tekrar ihracata
yonelik katma degerli iiriine dontistiiriiliiyor.

ihracat konusunda éncelikli hedef pazarlariniz nerelerdir?
Hedef pazarlarinizda ve ihracat hacminizde pandemi
sonrasinda ne tiir degisimler yasandi? Tiim diinyanin
asllama ile normallesme stirecine gecis yaptigi bu dénemde
pandeminin yarattigi olumsuz etkilerin geride kaldigini
s6ylemek miimkiin mi?

Pandeminin olumsuz etkileri yavas yavas ortadan
kalkiyor. Fakat kesin olan su ki; sektor olarak artik
eski diizenimize devam edemeyiz. Dogaya ¢ok

daha korumaci ve saygili davranmak, sanayiciler
olarak iiretim sistemlerimizi bu mantikla yeniden
kurgulamak durumundayiz. Bizim de bu dogrultuda
bir yapilanmamiz bulunuyor. Sinirli kaynaklarimizi
en etkin ve verimli sekilde kullanmak {izerine projeler
gelistirmeliyiz. insanlik olarak bir daha boyle bir
siirecten gecmemek icin istiimiize diiseni yapmak
oncelikli hedefimiz.

Thracat konusunda ise zaten oturmus bir
diizenimiz ve yil bazinda koydugumuz hedeflerimiz
var. Yil icinde bu hedefleri gerceklestirmeye
calisiyoruz. Yil icinde degisen konjonktiire gore
de gerekirse hedeflerimizi yenileniyoruz. Cevik
bir firmayiz, degisen kosullara uyum saglamaya
calisiyoruz, Diinyay1 yakindan takip ediyoruz.
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FIZIKI
FUARLARDA
VERIMLILIGI
ARTIRACAK
TAVSIYELER

ITKIB, ihracatci firmalar acisindan énemli
bir ticaret potansiyeli tasiyan fiziki fuarlarda
daha fazla verim saglanabilmesi agisindan
tavsiyelerini paylasti. Tavsiyelerin yer aldig
video animasyonda firmalarin kacinmasi
gereken hatalara da deginildi.

FUAR ONCESINDE
YAPILMASI GEREKENLER

m Fuar hazirlik stirecinde web sitesi tizerindeki gerekli
calismalar tamamlanmali, site giincellenmeli ve yabanci
dil kismi calisiyor olmali.
m Yeni kreasyon ve koleksiyon cekimleri icin
profesyonel bir ekipten hizmet alinmali. Bu cekimler ile
tanitici sunumlar hazirlanmali.
m Fuarin gerceklestigi tilkedeki gtimriik vergi oranlari,
STA'lar, rakip tilkelere uygulanan vergi oranlari
arastiriimali.
m Uriinlerin Linesheet'leri, secenek sunacak ve
miisterinin talebine hizli cevap verebilecek sekilde
hazirlanmali.
m Her tilkenin kendine has ticari uygulamalari,
tiiketim aliskanliklari ve tiriin beden élctileri oldugu
unutulmamali.
daha duistik oldugu Uzak Dogu, ABD gibi pazarlara
girerken daha detayli hazirlik yapilmali.
m Bir fuarda basarili olabilmek icin en az tic
doénem katilim planlanmali ve uzun vadeli stratejiler
cercevesinde hareket edilmeli.
m Hedef musteri kitlesi net olarak belirlenmeli.
m Uriinler, iTKiB'in sagladigi nakliye hizmetiile
goturilmiiyorsa iTO'dan ATA Karnesi cikarilmali. Belge,
dogru sekilde doldurulmali.
m Fuara mutlaka ingilizce ve fuarin gerceklestigi
tlke dilinde bir personel veya terctiman ile katilim
saglanmali. Tercimana, fuar éncesinde firma hakkinda
bilgi verilmeli.
m Fuara katilim ve stant detaylari; sosyal medya, web
sitesi ve e-posta ile hem mevcut hem de potansiyel
misterilere duyurulmal. iki hafta kala mevecut
misteriler aranarak fuarda olunacagi bildirilmeli.
m Firmanin hikayesi, tecrtibesi, referanslari, sahip
olunan uluslararasi sertifikalar konusunda tanitim
materyalleri hazirlanmali. Uretim yeri ve calisma
alanini gésteren kisa videolar yapilmali.
m Fuarin gerceklesecegi iilkedeki perakende
fiyatlari arastiriimali.
m {lk fuar katiiminda siparis yazma
beklentisinde olunmamali.



FUAR SURESINCE
YAPILMASI GEREKENLER

m Stant hazirlamak icin fuar acilis tarihinden bir gtin
oénce, 6gle saatlerinde fuar alaninda olunmali. Stant
ile ilgili eksiklik olmasi durumunda ITKIiB personeli ile
iletisime gecilmeli.

m Uzak cografyalardaki fuarlarda, baslangic
tarihinden en az iki glin 6nce ilgili tilkede olunmali.

m Stant, en iyi sekilde diizenlenmeli. Numuneler,
tuli ve sade bir sekilde standa yerlestirilmeli. Cok
fazla triin ile stant doldurulmali. Tablo, cicek, duvar
kagidi, hali, cerceve gibi triinleri etkin kullanarak
dekoratif malzemelere yer verilmeli.

m Firma logosu gériniir sekilde sergilenmeli.
Ziyaretcilere verilebilecek, firma logosunu
animsayacaklari, akilda kalici esantiyonlar
hazirlanmali.

m Stantta musterilere ikram edilebilecek ikramliklar
bulundurulmali.

m Fuar siiresince firmayi temsil eden kisilerin,
konusunda uzman ve giiler yiizlii olmasina 6zen
gosterilmeli.

m Uye olunan dijital platformlar tizerinden sunumlar
yapllabilir, siparisler alinabilir. Bu durum firmayi
daha etkin, profesyonel ve teknolojiye hizla ayak
uyduran bir firma olarak gosterecektir.

m Minimum siparis adetleri konusunda ilk kez
gorustilen firmay! kazanmak icin esnek olunmali.

m Fuarin baslangic ve bitis saatlerine riayet
edilmeli.

m Fuarin son glinii erkenden stant toplama
talebinde bulunulmamali. Nakliye hizmeti alindiysa
dons bileti, fuarin bittigi gliniin ertesine alinmali.

m Urinler koli ve kasalara koyduktan sonra iTKIB
yetkililerine veya ITKiB'in yetkilendirdigi nakliye
firmasi yetkilisine teslim etmeden stant terk
edilmemeli.

FUAR
SONRASINDA
YAPILMASI
GEREKENLER

m Fuar sonrasinda iTKIB
ekiplerince yapilan fuar
etki ve memnuniyet
anketleri doldurulmali.

m Tum ziyaretcilere

bir tesekkir yazisi
gonderilmeli.

m Misterilerin dile
getirdigi beklentilerle ilgili
bir gelisme saglanmasi
halinde miisteriye bilgi
verilmeli.

FUARDA YAPILAN
HATALAR

m Fuara, ilgili tilkenin gerceklerini
g6z ardi ederek hazirliksiz katiimak.
m Fuara ingilizce veya ilgili

tilkenin dilini bilen bir personel ile
katiimamak.

m Stant kurulumuna gec gelmek.

m Standi 6zensiz hazirlamak ve cok
fazla trtine bogmak.

m Nakliye hizmeti alinmadiginda
tirtinleri eksik doldurulmus ATA
karnesi ile veya ATA karnesiz
getirmek.

m Fuar acilis-kapanis saatlerine
riayet etmemek ve yasanilan bir
sorunda iTKiB personeliyle iletisime
gecmemek.

m Fuara tek seferlik katiim yapmak.
Stant icerisinde alicilan gtiler yiizle
karsilamamak ve aliciyla yeterince
ilgilenmemek.




Sira disi ve fitiiristik
tasarmmlar ile dikkat ceken,
Tirkiye'yi yurt disinda
basariyla temsil eden ve su
anda Balmain’in Sneakers
Departmani Bas Tasarimcisi
gorevini yiiriiten Safa Sahin ile
basarih kariyer yolculugundan
hayallerine kadar pek ¢ok
alanda merak edilenleri
ogrendigimiz bir réportaj
gerceklestirdik.

izi biraz yakindan tanimak ve
Segitim siirecinizden basaril

kariyerinize giden yolculugunuzu
dinlemek isteriz.

Egitim siirecim; Tiirkiye Ayakkabi
Sektorii Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfr’'nda (TASEV) ayakkabi tasarimi {izerine
egitim almam ile bagladi. Giizel sanatlar
fakiiltesi, resim boliimiinde Tiirkiye’de
ve Italya’da egitim alarak yolculuguma
devam ettim. Egitimim devam ederken Deri
Tanitim Grubu’nun 2012 yilinda diizenledigi
Detay Deri Tasarim Yarigmasr'nda, ayakkabi
kategorisinde birinci olmamla kariyer
yolculugum daha baska bir boyuta ulasti.

Tasarim diinyasi ile tanismaniz erken
yaslarda cizim yeteneginiz ile ortaya
cikiyor, sonrasinda dogru tercihlerle
ayakkabl tasariminda basarih bir kariyer
ciziyorsunuz. Tasarim sizin icin ne ifade
ediyor?
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“Diinyaca tinlii
markalarla
calismak bana
tasarim yaparken

Tasarim benim icin bir ifade

bicimidir. Tasarimi gorsel bir dil

olarak nitelendirebiliriz. Karsi taraf ile
konusmadan ve en direkt olarak anlasma
bigimidir. Bu durum tasarimeci icin de nihai
tiiketici icin de gecerli.

Oncesinde Amerika'da Nike markasi,
sonrasinda ise Paris’te Balmain gibi liiks
modanin mihenk taslarindan sayilan bir
markada calisma tecriibesi elde eden bir
tasarimci olarak boylesi biiyiik markalarla
calisma deneyiminizi nasil anlatirsiniz?

Bu calisma deneyimleri, tasarima bakis
acinizi ve tasarimci kimliginizi nasil
etkiledi?

Egitim donemim de dahil olmak iizere
uzun yillar Tiirkiye’de sektorde calismis
biri olarak her zaman yurt disindaki
sektoriin ve isleyisin nasil oldugunu merak
ediyordum. Bu merakimi gidermek ve
sektoriin yurt dist igleyisini 6grenmek icin
firsat bekliyordum diyebilirim. Bu siirecte
Nike, bana is teklifinde bulundu. Nike’in
bana Ogrettigi en temel bilgiler; konforlu ve
performans odakli materyal

bilgisi ile birlikte bunlarn
en uygun Ol¢iilerde

ve oranlarda kullanip

en iyi performans odakl
sonucu almakti. Balmain
markasinin bana 6grettigi
ve halen 6grenmekte
oldugum en temel deger
ise bir iiriin icin en
kaliteli malzemeleri
kullanarak en farkl
tasarimlari ortaya
cikarmak. Bu
deneyimim p

korkmamay1

o0 \J

ogretti’

sayesinde tasarim yaparken hic
korkmamay 6grendim diyebilirim. Ciinkii
Balmain’de aldigim brief; devamli farkli ve
beklenmedik bir seyler ortaya ¢ikarmak
iizerine.

Kiresel piyasalardaki deneyiminiz
sonrasinda Tiirk ayakkabi sektériine
olan bakis acinizda ne gibi degisimler
oldu? Sizce sektériin Tirkiye'deki
eksiklikleri ya da yabanci markalara
kiyasla avantajlari nelerdir?
Tiirkiye ayakkabi sektorii olarak ashinda
bizim pek fazla eksigimiz yok. Yalmzca
sektorde kullamlan bazi makinelesme
siireclerinin heniiz Tiirkiye’de mevcut
olmadigini goriiyorum. Fakat genel olarak
baktigimizda sektoriimiiziin yiizde 70-
80 oraminda her imkana sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Basit bir pencereden, bir
tasarimci olarak Tiirkiye’de yasadigim en
biiyiik stkintiy1 size soyle 6zetlemek isterim:
Her seyini ¢6zd{igiim bir tasarim fikri ile
geldigimde, A veya B firmasindan aldigim
ilk tepki; “Zamanimiz yok” oldu. Ya da
daha kolay, ugrasi gerektirmeyen tasarimlar
yapmam gerektigi sdylendi. Bu durum beni
cok mutsuz ediyordu. Yurt disinda ise tam
tersine bu konuda bir kez Nike’ta, bir kez
de Balmain’de uyarildim. Daha basit bir
tasarim yaptigimda “Biz seni ¢ok farkl ve
beklenmedik bir tasarim yapman icin ige
aldik, sen bu degilsin” dendi.

Turkiye'de ayakkabi sektoriniin
6nemli sorunlarindan biri de élcek
ve markalasma. Bir tasarimci
olarak kendi markanizi
kurmayi,
kendi



markanizla ihracat yapmayi

diistiniiyor musunuz? Bu yénde ne gibi
girisimleriniz oldu?

Aslinda benim de her tasarimci gibi en
biiyiik hayalim; kendi markami kurarak
kendi tiriinlerimi ihra¢ etmek. Zaten
edindigim biitiin deneyimler de bunun
iizerine. Bu hayalimi gerceklestirebilmek
adina sadece uygun zamanin gelmesini
bekliyorum. Ashnda daha énce Gin, italya
ve Katar olmak {izere ii¢ farkli biiyiik
moda yatirim sirketinden teklif aldim ve
goriismeler gerceklestirdim; fakat ikisini
reddettim.

Tasarim tarzinizi siirreal, fiittiristik
ve soyut olarak tanimliyorsunuz.
Sira disi olarak nitelendirilen
tasarimlarinizda hangi
Turk kiilttiriinde size ilham
/(/ veren ogeler var midir, var
' ise nelerdir?
resim ve heykel boyutu beni ilham
noktasinda hep biiyiiliiyor. Tiirk kiiltiiriinde
ise geleneksel olan her seyi ¢cok seviyorum

alanlardan ilham aliyorsunuz?
Cok genel olacak ama sanatin,
ve ilham verici buluyorum.

Zaman zaman modanin sinirsizhgi,
podyumlardan giindelik hayata
indirgenemiyor. Essiz ve sira
disi tasarimlarin giindelik hayata
uygulanabilirligi konusunda siz ne
diisiiniiyorsunuz? Ayrica pandemi
slirecinin ayakkabi tasariminda ve
tiiketicilerin ayakkabi tercihlerinde ne tiir
degisimler yarattigini da sizden
dinlemek isteriz.
Podyumdaki giindelik hayata
indirgenemeyen biitiin {iriinlerin aslinda
halihazirda satildigi bir kitle var. Influencer
ve celebrity dedigimiz kitle, her zaman
0Ozel giinlerde ve kirmizi hali gibi alanlarda
bu satig i¢in uygunlagsmamus, essiz ve sira
dig1 tirtinleri tercih ediyor. Satig icin ¢ikan
parcalar ise ayni tirtinlerin daha ¢ok satis
versiyonu olarak raflarda yerini aliyor.
Pandemi déneminde tercih edilen iiriin
miktarinda biraz daralma oldu. Bu siirecin
tiiketici tercihlerinde getirdigi en 6nemli
detay ise daha fazla konfor aranmasi oldu.

Sneakers giiniimiizde moday!
tamamlayan énemli parcalardan,
hatta modaya direkt olarak yén veren
aksesuarlardan. Gelecegin ayakkabi
trendini nasil gérilyorsunuz?

Bunu kestirmek ¢cok zor ama “Ben
buradayim” diyen, tath bir kabalig1 olan
sneakers bir siire trend olarak devam
edecek. Sneakers,

Tiirk kiiltiiriinde
geleneksel olan her
seyi cok seviyorum

ve ilham verici
buluyorum.

teknoloji ile ¢ok baglantih bir alan. Bu
nedenle teknolojinin esintisini gorecegimiz
bir gelecek gelecekmis gibi goziikiiyor.

Gelecek planlariniz ve hayallerinizden
bahseder misiniz? Tirrkiye'de iiretmek ya
da Tiirkiye icin tiretmek gibi planlariniz
var mi? Yeni projeleriniz olacak mi?
En biiyiik hayalim Tiirkiye’de liretmek
ve Tiirkiye’de ihracat yapmak. Ben
calismalarima ara vermeden
devam ediyorum ve bekliyorum.
Nasibimde varsa hayallerim beni
bulacaktr.

Tiirkiye’deki geng
tasanmcilara en 6nemli
tavsiyem ise biraz
Klasik bir séylem
olmakla birlikte;
sabirli olmalari
gerektigidir.
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Yarisma | KOZA GENGC MODA TASARIMCILARI YARISMASI

Deneyimli modacilar.
Koza'nn genc¢
tasarimeilaria yon veriyor

olan, IHKIB tarafindan bu yil 29. kez diizenlenen

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar Yarigmasi; bugiine
kadar aralarinda Ozgiir Masur, Hakan Yildirim, Ozlem
Kaya ve Zeynep Tosun gibi isimlerin de bulundugu
cok sayida basaril tasarimciyi sektore kazandirdi. 10
finalistin belirlenmesinin ardindan yarigmacilarin atélye
caligmalarinda mentorluk saglayan, ayni zamanda
yangsmamn jiiri {iyeleri olan Ozlem Kaya ve Sansim Adali
ile keyifli bir réportaj gerceklestirdik.

M ODA sektoriiniin en 6nemli organizasyonlarindan

Yillar icinde Koza Genc Moda Tasarimcilari yarismasinda ne
degisti, stireci nasil degerlendiriyorsunuz?

SANSIM ADALI: Taniklik ettigimiz her yil; sanki
hizlandirlmis bir hayat etiidii gibi bizleri doniistiiriiyor,
degistiriyor. Bu devinim 6ylesine hizl ki, etkili bir
sekilde ayak uydurmak artik bir jenerasyon meselesi...
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar Yarismasi da 29. yilinda,
yerini her sene saglamlagtirarak, iilkenin en 6nemli
yarisma ve deneyim merkezlerinden biri haline geldi.
Etkisini boylesine koruyarak ve artirarak devam

eden bir organizasyonun; ¢agl yoneten ve degistiren
jenerasyonlarin egitim ve sektorel calismalarindaki
énemi cok degerli. Ozellikle Z kusaginin moda ve
tasarima bakisinin ¢cok daha 6zgiir, sorgulayan,
kavramsal ve deneysel oldugunu goriiyorum ve her sene
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Z kusaginin moda
ve tasarima bakis1
cok daha 6zgiir,
sorgulayan, kav-
ramsal ve deney-
sel bir yapida.

bu ¢ok daha umut veren ve gelisen bir durum haline
geliyor. Soran, sorgulayan ve bunu tasarimla akillica diga
vuran nesillerle birlikte olmak harika.

OZLEM KAYA: Koza Genc¢ Moda Tasarimcilar
Yarigsmasi; her yil yiikselen ve ivme kazanan bir deger.
Koza; temeli iyi atildig1, sektore cok 6nemli isimler
kazandirdig ve asla kalitesinden 6diin vermedigi
icin 29 yildir sektore yeni tasarimcilar kazandirmaya
devam ediyor. Z kusaginin genel olarak yarismalara
kargi ilgisinin son yillarda arttig1 kanaatindeyim.

Dijital diinyanin icinde olmalarinin da etkisiyle tema
secimlerinde daha soyut kavramlar 6n plana cikiyor.
Bunun olumsuz bir durum oldugunu diisiinmiiyorum,
aksine icinde yasadiklan diinyanin da bir getirisi.
Dolayisiyla koleksiyonlarda iitopyalara, distopyalara

ve bilgisayar oyunlarindan yola ¢ikilarak yaratilan
tasarimlara siklikla rastliyoruz. Bu temalar da elbette
her yil kendi i¢cinde evrilmeye devam ediyor. Bir donem
cok fazla oversize tasarimlar goriiyorduk, bu cizgiler son
zamanlarda bir tik daha azaldi. Cok enteresan konulara
deginiliyor, 6zellikle cevreye duyarl bir nesil yetisiyor.
Bu anlamda olduk¢a mutluyum.

Bu yil yarismaya katilan tasarimlar arasinda goztiniize
carpan genel 6zellikler-farkliliklar var mi?
SANSIM ADALI: Gectigimiz yillara kiyasla bu seneki



yangsmacilar arasinda bircogunun ¢ok daha “oversize” sabur istiyor aslinda. Ama bir yandan onlarn ne kadar

ve hacimli formlarda tasarimlarla katilmasi dikkat ceken gelistigini gormek insana mutluluk veriyor. Ciinkii biz
oOzellikler arasinda. Geometrik ve keskin striiktiirler, sadece bu yanisma siirecinde gériismiiyoruz, sonraki
koseli yapilar yanismacinin kendini ifade edisinde daha siireclerde de hep karsilasiyoruz, artik meslektaglarimiz
kuralh bir yapiy1 gsteriyor. Cogu yarismaci kendi desen oluyorlar. Bir¢ok projede bir arada bulunabiliyoruz,
ve ylizey caligmalarim, tasarim ve kumaglara uyguluyor. bazen onlarin bir yerde ise baglamasina vesile
Nakiglar, cok cesur renkler, kompleks duruglar, farkl olabiliyoruz. Ayrica bu yanismadan dolayi sektorde
kumas ve dokularin birlikteligi 6n planda. Pandemi bircok firmanin dikkatini cekiyorlar ve kendilerine yer
siirecinin getirdigi doniisiim, diinyanin iginde bulabiliyorlar.
bulundugu kirmizi alarmdaki iklim krizi de 6nemli ¢ikis
noktalar olarak kendini gésteriyor. Genc tasarimcilarin sektérden beklentileri neler?

OZLEM KAYA: Yarismaya katilan tasarimlarim Moda sektdriintin 6niimiizdeki bes yillik donemiyle
genelinde siirdiiriilebilirligin izlerini gérityoruz; geri ilgili yorumunuz nedir?
doniigtiiriilmiis kumaglar kullanmak veya atiklar SANSIM ADALI: Geng tasarimcilarn birincil hedefleri
degerlendirmek iizere yapilan tasarimlar, geri arasinda anlasilmak, kendilerini tasarimla ifade
doniistiiriilmiis ipliklerle dokunan triko ve denimler edebilmek geliyor. Uretim siirecindeki problemler,
gibi cevre adina tasarimlara yansiyan pek cok adim diinyanin yiizlestigi sorunlarnn ¢6ziimii gibi
var. Tema olarak baktigimizda direkt siirdiiriilebilirlik bir kapsayicilikta ele aliniyor. Bu da her

tasarimeinin ne kadar faydali caligtigini
ve genis diisiindiigiinii gosteriyor. Bu
bilincle yapilan koleksiyonlar biitiinsel
bakis1 yansitiyor ve cekirdekten genise
bir doniisiimiin habercisi oluyor. Ayrica
dek cok fazla dosya goriiyoruz ve hizh ulagilan bilgi ve dijitalde yayilma
bu dosyalarda da gevreye duyarh _ potansiyeli olan islerle uluslararasi
konular, temalar ¢ok fazla isleniyor. pr- : durus kendini fazlastyla gdsteriyor.
Bir tasanimci olarak bizim de tizerimize “2 ¢ Lokalden globale ulasan basarilar
diisen cok 6nemli gérevler var, bu o her tasarimciya biiyiik umut oluyor.
nedenle siirdiiriilebilirlik adina atilan Oniimiizdeki bes yilda yiikselen
her adimin ¢ok 6nemli oldugunu o yeteneklerin biiyiik ve uluslararasi
diistiniiyorum. Tasarimci; bir firmay1 T p——— platformlardaki basarlarini keyifle
¢ok dogru sekilde yonlendirebilir, bakig { . izleyecegiz. Akill tasanimlarin hizh
acisim degistirebilir, dogaya, tliketimle olan savasi parcalarda kendini
gevreye, suya, havaya karsi olan iyice gosterirken minimal operasyonlarin
sorumlulugunu gelistirilen, yeni ve mono Uriinlerin biiytik satis
teknolojilerin nasil kullanilacag, basarisi, markalarin rasyonel ve kaliteli
ne gibi adimlar atilabilecegi gibi ideolojileriyle birlestiginde diinyanin
konularda yonlendirebilir. degisimi icin pozitif bir etki yaratacak.
OZLEM KAYA: Pozitif kalmanin gii¢
oldugu bir siirecten geciyoruz ama ben
her zaman umudunu kaybetmeyen,
enerjisini yiiksek tutan biriyim. Bu
anlamda ciddi inovatif calismalarin
yapildig, farkindahgin arttigi, hatta
teknik bilgimizin de bir yandan arttig1
bir déneme girdik. Siirdiiriilebilirlik, dogal iiriinler

olarak 6ne ¢ikmiyor olabilir ama bircok
tasarimcinin koleksiyonunda dogal
kumaslar, geri doniistiiriilmiis
malzemeler ve aksesuarlar mutlaka
yer aliyor. Hepimiz ilk 10’u secene

Genc tasarimcilarla yarisma siiresince
bir arada olmak size ne hissettiriyor?
SANSIM ADALI: Tasarimin hicbir
kurala ve yasa ait olmadigini, kendini
her daim yenileyen ve iirettikce
cogalan ilkesini gosteriyor. Mentor ve
yarismacilarin birbirinden beslenen

durusu o kadar keyifli ki... Tecriibenin _ kullanma, cevreye daha az zarar verme gibi bagliklar
heyecanla bulusmasini, bilginin iiretim siirecinde ﬁg‘;};ﬁlﬁzn{lﬁ:{? ] bizirnvde her zaman destek oldqgumuz, elimizden geleni
paylagilarak iiriine déniigsmesini gormek gurur vericl. Bu  yajara ve b ilg;isal-) yaptigimiz konulardi. $u anda tiim diinya olarak buna
beni hayatimin her noktasinda etkilemistir. Yassizhg, yar oyunlarmdan  ¢are aramak durumunday1z. Tekstil sektérii de cevreye
gencligi ve uzun tecriibeyi harmanlayarak yasamak hem yola ¢ikilarak zarar veren sektorlerden biri oldugu icin uzun zamandir
giinliik hayat1 hem tasarim {iretimini besleyen olgular. yaratilan tasa- bunun ¢alismalan yapiliyor. Yasadigimiz salgin ve dogal

rimlara sikhikla

OZLEM KAYA: Genc tasarimcilarla bir arada olmay1 felaketler, ashnda daha fazla neye ihtiyacimiz oldugunu

g . . rasthyoruz. - e .. e
hep cok sevmisimdir. Ders veriyor olmanin da bir ve buna nasil ulasabilecegimizi fark etmemizi sagladi.
avantaji olarak onlarla iletisimim oldukga kuvvetli, O yiizden sektoriin daha farkl yonlerde gelisecegine
onlann dilinden konugmayi 6grendim diyebilirim. inantyorum. Akilh kumasglarin, akilh malzemelerin
Onlara kendi nacizane tecriibelerimden ¢ok sey kullanildig1, daha fonksiyonel seylerle ugrasacagiz belki.
katmaya ¢ahisiyorum ama ben de onlardan ¢ok fazla sey Geng tasarimcilarin su an yasadiklart donemden dolay1
Ogreniyorum. Bakis acimi ¢ok etkiliyor, degistiriyorlar, da farkindaliklan ¢ok artiyor ve enerjileri gercekten ¢cok
merak duygumu artintyorlar, bazen de kizdiriyorlar ama fazla. Sadece bunu daha iyi fark etmeleri ve bu konuda
genel anlamda onlarla bir arada olmak bence ¢ok zevkli kendilerini ciddi anlamda cesaretlendirmeleri gerekiyor.
ve keyifli. Daha ¢cok gencler ve kiminin hi¢ uygulama Clinkii cok giicliiler ve sektoriin onlar destekleyecegine
tecriibesi yok. Boyle tasarimcilara destek olmak da ciddi inaniyorum, sonucun ¢ok iyi olacagina da eminim.
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Sektérel Bulusmalar | BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI

BMD'nin giindeminde

o\, o

enerji verimliligi var

ITKiB Hedef Dergisi Yayin Kurulu tarafindan sektérel derneklerin yasadign sorunlari paylasmak
ve ¢coziim yollart hakkinda istisarelerde bulunmak adina diizenlenen Sektérel Bulugsmalar
toplantilarinin yedincisi, Birlesmis Markalar Derneginin (BMD) katilmiyla gerceklestirildi.

mevcut sorunlarini ve ¢6ziim énerilerini istisare

etmek iizere Sektorel Bulugmalar toplantilarinin
yedincisini Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) ile
gerceklestirdi. 17 Agustos tarihinde diizenlenen
toplantiya IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe, ITKIB Hedef
Dergisi Yayin Kurulu Bagkani Hikmet Unal ve BMD
Baskamni Sinan Oncel’in yam sira IHKIB Ar-Ge Subesi
temsilcileri de katildi.

BMD’nin 2001 yilinda kuruldugunu ve bu y1l 20°’nci
yilim kutladigim sdyleyen Sinan Oncel; “Dernegimize iiye
olan 427 markamiz, 171 firmamiz bulunuyor. Cok genis
bir yelpazede iiye yapimz var. Oregin Adidas’m yurt
disinda iiye oldugu ilk dernegiz. Uyelerimizin yurt icinde
temsil ettigi magaza sayis1 yaklasik 45 bin, yurt disinda
ise 19 bin. Uretim tesisleriyle birlikte BMD markalarinin
temsil ettigi calisan sayis1 400 bin civarinda. Hazir giyim
ve ayakkabi sektorlerinin toplam liye sayimiz arasindaki
pay1 yiizde 60. Son yillarda iiyelerimiz gesitleniyor.
Ozellikle e-ticaretin ve dijital perakende ticaretin en
onemli firmalan olan Getir, Hepsi Burada ve Trendyol da
dernegimizin iiyeleri arasinda. BMD, sadece magazacilik
yapan ya da geleneksel perakende ticareti yapan degil,
perakende ticaretle ilgili tiim alanlarda faaliyet gosteren
iiyeleri olan bir dernek. Dernegimizin en énemli hedefi;
basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’nin, markah
ihracatta hem bolgesel hem de kiiresel anlamda s6z
sahibi olmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak ve bu
konuda fikirler, projeler gelistirmek. Ayrica iiyelerimizin
olas1 sorunlar1 konusunda 6nceden tedbir almak,
mevcut sorunlan karsisinda da diger STK’lar ya da
devlet kuruluslanyla irtibata gecip sorunlarini ¢c6zmeye
calismak ve sorunlar karsisinda kamuoyunda kanaat

LI
I TKIB HEDEF Dergisi Yayin Kurulu, sektorel derneklerin
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olusturarak bunlarn iistesinden gelmek de amaclarimiz
arasinda” diye konustu.

“HAZIR GIYIM SEKTORU OLARAK TURKIYE'DE

URETIM YAPMADIGIMIZ IL YOK”

Istanbul’un artik iiretimden ziyade hem markalar hem
tasanm giicii hem de diizenlenen yarismalar ve istanbul
Moda Haftasi gibi etkinliklerle beraber farkli bir sekilde
gosterilmesi gerektigini vurgulayarak sozlerine baglayan
Mustafa Giiltepe; “IHKIB olarak bu alanda BMD’nin de
katkisi ve giiciiyle birlikte calismalar yapabiliriz. Markalar
mutlaka bu hedefin icinde bulunmah. Tiirkiye’nin buna
ihtiyaci var. Tegviklerin etkisiyle birlikte Anadolu’daki
yatinmlarnmiz da ¢ok artti. Hazir giyim sektorii olarak
Tiirkiye genelinde neredeyse iiretimimizin olmadig

bir il yok. Su anda en popiiler olan iiretim illerinden

biri Malatya. Beraberlik icinde aymi yone kosarsak

hem uluslararasi pazarlarda hem de devlet nezdinde

bir biitiinliik saglayabiliriz. Bu biitiinliik neticesinde

de sektoriimiiz daha olumlu sonuclar alir diye
diisiiniiyorum” dedi.

“PANDEMIDE PERAKENDE SEKTORUNUN

KULLANDIGI KREDI MIKTARI %30 ARTTI”

Pandeminin dernek faaliyetlerine olan etkisini de anlatan
BMD Baskam Sinan Oncel; “Iki doz as1 olmayan bireylerin
toplu alanlara girisi konusunda kisitlama getirilmesi
gerektigini diigiiniiyoruz. Saglik otoriteleri, iki doz as1
yaptirmayanlarin hastaligi daha agir gecirdigini soyliiyor.
Asis1z kigilerin vaka sayilarnmi artirmasi durumunda
saglik sistemi tikanma riski ile karsi karsiya kalacak ve
kayiplar artmaya devam edecek. Bu durumda devlet
onlem almaya gidecek ve kisitlamalar s6z konusu olacak.



Biz de tiim bunlar olmadan ag1 olmayanlara kisitlama
getirilsin istiyoruz. Oniimiizdeki dénem en énemli
konumuz; pandemi. Pandemiyle miicadele doneminde
perakende sektoriiniin kullandigi kredi miktan yiizde
30 artt1. Bu kredilerin geri 6demesi olacak. Yiizde 22
faizli krediyi geri 6deyebilmek icin karliigin ¢ok iist
noktaya tasinmasi lazim. Karhlik, perakende sektorii
icin cok kolay bir is degil; ciinkii masraflarimiz ve
maliyetlerimiz cok artti. Alim giiciiniin azahsiyla beraber
satislar indirimli yapiliyor bu da karliig asag cekiyor”
aciklamalarinda bulundu.

Perakende sektoriiniin temmuz ayini rekorla
kapadigini ve satislarda ¢ok biiyiik artis yasandigini
ifade eden Oncel, s6zlerine gdyle devam etti: “Sektor
olarak iyi bir haziran ay1 gecirdik. Ancak temmuz
ayl, gercekten son iki yilin en iyi ay1ydi diyebiliriz.
Perakendenin tiim birimlerinde biiyiik artis
yasandi. Agustos ay1 basarili geciyor. Yaz aylarinin,
tatillerin, insanlarin disar ¢tkabiliyor olmasinin ve
yabanct turistlerin bunda ¢ok fazla etkisi oldugunu
diisiiniiyoruz.”

“EN ONEMLI GUNDEM MADDEMIZ TEMIZ ENERJI”
“Oniimiizdeki en énemli giindem maddesi, hepimizin
konustugu temiz enerji, fosil yakitlarin ve karbon
ayak izinin en aza indirilmesi ve 6zellikle perakende
ile hazir giyim sektorlerinin ihracatinda AB ve ABD’de
birtakim engellerle karsilasma durumuna hizla ayak
uydurmak” diyen Oncel; perakende sektorii ile ilgili
arastirmalar yaptiklarini da ifade etti. Aragtirma
sonugclaryla ilgili bilgiler paylasan Oncel; “Su anda en
énemli sorunumuz, ortak alan giderleri. Uyelerimizin
ylizde 80-90’1 bu durumdan sikayetci. Yiizde 99’u

da bu durumu kontrol edemedigini sdyliiyor. Bu
anketleri yaparken verileri teker teker isliyoruz, emin
olmadigimiz ya da olaganiistii bir durum sezdigimizde
firmalarla birebir goriisiiyoruz. Bu noktada alisveris
merkezleri iizerine giines panelleri yapilarak enerji
maliyetini dlisiirmek ve temiz enerjiye gecmek
konularni degerlendiriyoruz” dedi.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii iireticileri
olarak bu konuda galismalara bagladiklarini belirten
IHKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe; “Fabrikalara kurulan
giines enerji panelleri, cevreye en az zarar verecek
sekilde tiretim yapmak anlaminda ¢ok dogru bir proje.
Maliyetlerimiz arasinda en yiiksek gider, enerjiye
ait. Glines enerjisi panellerinin verimliligi ve kendini
siibvanse etmesi de bulunulan bolgeye gore degisim
gosteriyor. Boyle bir proje diisiiniilmesi nedeniyle
BMDyi tebrik ediyorum” seklinde konustu.

Giines enerjisi konusunda IHKiB’le birlikte somut
adimlar atabileceklerinden bahseden Oncel; “Ornegin
dis cephesi camla kapli plazalarin camlar da giines
paneli seklinde yapilabiliyor. Bir AVM’nin aydinlatma,
1sitmasi ve sogutma konusunda kendi enerjisini
iiretebilmesi icin en fazla 1,5-2 milyon dolarlik yatirim
yapmasl yeterli oluyor. Béylece hem yesil AVM
haline gelinebiliyor hem de genel giderler azaliyor.

Bu alanda birtakim devlet tesvikleri de var. Giineg
enerjisine gecen AVM’lere vergi indirimi tegviki de
saglanabilir. Bu konuyu basta hazir giyim ve perakende
sektorleri olmak iizere hemen her sektoriin giindemine
sokabiliriz” dedi.

IHKIB'IN FAALIYETLERI ANLATILDI
IHKIB’in mevcut faaliyetleri hakkinda bilgiler paylasan
ITKIB Hedef Dergisi Yayin Kurulu Bagskam Hikmet Unal;
“Markali ihracat: cok énemsiyor ve bu alanda UR-GE
projeleri yapiyoruz. Spesifik bir konuda bir araya gelen
firmalar, rekabetci altyapilarini gelistirmek amaciyla
ihtiyaglarini belirliyor ve bu kapsamda belirledikleri
faaliyetleri gerceklestirmek icin ii¢ y1l boyunca devlet
desteklerinden yararlanabiliyorlar. BMD is birligiyle de
markalarn ihtiyaclarina yonelik projeler gelistirilebilir.
Istanbul Moda Haftasr’m dijital olarak diizenleniyoruz.
IHKIB olarak Istanbul Fashion Connection isimli harika
bir platform yapiyoruz. Platform sayesinde iiyelerimizi
yurt disindaki alicilarla bulusturmak istiyoruz. Ekim
ayinin son haftasinda platformun lansmani yapmayz,
kasim ayinda ise tiim Tiirkiye’yi fuarimizla bulusturmay:
istiyoruz. IHKIB ile bir araya gelerek fuar desteklerinden
de BMD iiyelerinin faydalanmasi saglanabilir. Ticaret
Bakanlig1 fuar ve heyetler konusunda 6nemli destekler
sagliyor. IHKIB olarak hayata gecirdigimiz Dijital
Doniigiim Merkezi’ndeki fotograf stiidyosunda ¢ok
gelismis sistemler bulunuyor. E-ihracat konusundaki
calismalarimiz da devam ediyor” aciklamalarinda
bulundu.

Dernek iiyelerinin 6nemli sorunlarndan birinin
de konteyner fiyatlarinin yiikselmesine bagh olarak
giimriik vergisi bedellerinin artmasi oldugunu séyleyen
BMD Bagkani Sinan Oncel; “Bu noktada mal bedeli,
nakliye ve sigorta iizerinden vergi alimir. Ancak su anda
nakliye fiyatlan alt1 kat birden artinca yine aym vergi
alinmamali. Nakliye bedelini pandemi 6ncesi kosullar
gibi sabit bir rakama getirerek vergilendirilme yapilmali
diye diisiiniiyoruz. Bu konuyu ilgili bakanliklara ilettik.
AVM’lerdeki ortak alan giderlerinin seffaf olmamasi da
perakendecinin cebinden adil olmayan para ¢ikislarina
neden oluyor. Devletin magaza kapattigi donemlerde
miicbir sebep sayilarak bunun direkt olarak kiradan
diisiiriilmesini saglayacak bir yasal diizenleme yapilmasi
gerekiyor” dedi. Dernegin yakin donem faaliyetleri ile ilgili
de bilgi paylasan Oncel; “19 Eyliil 2021, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’e gazilik unvani verilmesinin 100*iincii yih, aym
zamanda Gaziler Giinii. BMD olarak o giin magazalarmizda
Gaziler Glini’nii hatirlatacak imgeler olacak ve gazilere
0zel indirimler uygulanacak. Perakende giinleri, perakende
de kadinin giicii etkinlikleri yapiyoruz. AKUT'la is birligi
yapiyoruz. Ozellikle giineydeki yangimlarla ilgili tiyelerimiz,
TEMA’ya iki giin icinde 1 milyon 50 bin fidan bagis1 yaptu.
Gok hizli reaksiyon alan bir dernegiz. THKB’le miikemmel
bir is birligi icindeyiz. Markali ihracat konusunda ¢alismaya
devam edebiliriz. Oniimiizdeki dénemde hem markalar
hem perakende ticaret hem de hazir giyim imalat
sektoriiniin ortaklasa yapabilecegi pek cok etkinlikte de
glizel is birlikleri yapabilecegimizi tahmin ediyorum” dedi.

Alisveris merkezleri tizerine
giines panelleri yapilarak enerji
maliyetini distirmek ve temiz
enerjive gecmek konularini

degerlendiriyoruz.
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Sektérel Bulusmalar | KAYSERI HALICILAR ODASI

Kayseri Hahcilar Odasimin
ciindemindeki sorunlar istisare edildi

ITKiB Hedef Dergisi Yayin Kurulu tarafindan sektérel derneklerin yasadigi sorunlar
paylasmak ve ¢oziim yollar hakkinda istisarelerde bulunmak adina diizenlenen Sektorel
Bulusmalar toplantilarinin sekizincisi, Kayseri Halicilar Odasinin katihmiyla gerceklestirildi.

[ |
I TKiB HEDEF Dergisi Yayin Kurulu, sektorel

derneklerin mevcut sorunlarini ve ¢6ziim

oOnerilerini istisare etmek iizere Sektorel Bulugmalar
toplantilarinin sekizincisini Kayseri Halicilar Odasi
ile gerceklestirdi. 25 Agustos tarihinde diizenlenen
toplantiya ITKIiB Hedef Dergisi Yaymn Kurulu Uyesi
Biilent Metin, istanbul Hah ihracatcilan Birligi (iHiB)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar1 Ahmet Hayri
Diler ve ibrahim Geyikoglu katildi. Toplantinin
konugu olan Kayseri
Halicilar Odas1 Bagkani
Ercan Efilti ise sektoriin

sorunlar1 ve ¢6ziim
yollar izerine goriislerini
paylasti.

Kayseri Halicilar
Odasr’nin 1984 yilinda
kuruldugunu belirterek
sozlerine baglayan Oda
Baskani Ercan Efilti;
baskanlik gorevini,

2010 yilindan beri
siirdiirdiigiinii soyledi.
2010 yilinda iiye sayisinin
106 oldugunu belirten
Efilti; “Son 11 yilda liye
sayimiz 212’ye cikti.

Bu liyelerimizin 183’1
erkek, 29’u kadin. El
dokumasindan makine
hali iireticilerine,
yikamacilardan hali
tamircisine, desinatorden
imalatcisina kadar hali sektoriiniin tiim kollarini
kapsayan bir odayiz. Oda olarak gecen sene 60
liyemizin usta halic1 belgesi almasini sagladik. Ayni
zamanda iiyelerimizin iiriinlerini degerlendirmek
amaciyla hali mezatlar diizenliyoruz. Son bes,

alt1 aydan beri tiyelerimizin tiriinlerini daha iyi
pazarlayabilmesi icin sosyal medyadan diinya
geneline ulasiyoruz” dedi.

“DOKUCUYULARIN SIGORTALARI KONUSUNDA

DEVLET DESTEGI BEKLIYORUZ”

Hali sektoriiniin yasadigi sorunlar dile getiren Efilti;
“Tiirkiye genelinde at6lyeler kurulmasi ve atolyelerde
calisacak olan dokuyucularin sigortasinin devlet
tarafindan karsilanmasi ile bircok isci bulabiliriz.
Sektoriimiiziin en biiyiik sorunu bu. Bazi belediyeler
atolyeler icin yer sagliyor fakat sigortanin devlet
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tarafindan karsilanmasi bizim icin ¢cok 6nemli.
Ozellikle iizerinde durmak istedigim bir diger
konu ise turizm boélgelerinde makine halilarinin, el
halis1 ad1 altinda satiliyor olmasi. Bu durum hem
imalat¢ilara hem de Tiirk hali sektoriine biiyiik bir
darbe vuruyor. Son tiiketici cogu zaman aradaki
farki anlayamiyor. Sekt6ériimiiz bu nedenle diinya
genelinde deger kaybediyor. Bu duruma acilen bir
¢6ziim bulunmasi gerekiyor” seklinde konustu.

Zeynep Titincii Ging e

iPhoneEes4321 i~ = _,_.;3“

“ETIKET SISTEMI ILE SON TUKETICi GUVENLE
ALISVERIS YAPABILIR”

Bu sorun ile bircok hali cesidinde ve bircok bolgede
karsilasildigini ifade eden THIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ibrahim Geyikoglu; “Ornegin
Cin ipegi, Hereke ipek diye satiliyor. Bu konunun
oncelikli ¢c6ziimiiniin etiketleme sistemi oldugunu
diisiiniiyoruz. Uriinlerin iizerinde yer alacak olan
etiketlerde halinin liretim bolgesi, hangi 6zellikleri
tasidig1, kullanilan malzemeler yazmali. Uriinlerin
kalite standartlar belirlenmeli. Bu yanlislar,
etiketleme sistemi ile diizeltilmeli. Son tiiketici

bu tiir 6zelliklere hakim olmadig: icin sahtecilik
yapilabiliyor. Etiket sistemi sayesinde son tiiketici,
giliven icinde alisveris yapabilir. Bu sistemin Tiirk
halialiginin kurtulus yollarindan biri olacagini



diisiiniiyoruz. Farkl iilkelerin tiriinleri de

Tirk halis1 adi altinda satilabiliyor. Kalitesiz
iirtinler, kaliteli olarak lanse ediliyor. Tiim bu
yanlislarin cezalandirilmasi, yaptirim uygulanmasi
gerekiyor” dedi.

“BIN TEZGAH URETIME DONEBILIR”

Etiketleme sisteminin sektor acisindan ¢ok yerinde
bir karar olacagini ifade eden ve bu uygulamanin
genis kapsamli sekilde, cesitli yaptirnmlarla
uygulanmasi gerektigini belirten Ercan Efilti;
“Kayseri’de 15 yil 6nce 10 bin tezgah calisiyordu. Ama
su anda toplam 50 tezgah ancak faaliyet gosteriyor.
Bu imalat1 yapan birkac kisi, kiiltiirimiizii yasatiyor.
Yahyalrda genellikle ikinci el hali satiyoruz,
toplamda iki, {ic ev dokuma yapmaya devam ediyor.
Fakat bahsettigimiz gibi atolyeler kurulursa hem
sanat hem de kiiltiirel mirasimiz olan dokumaciligin,
bizden sonraki nesillere aktarimi miimkiin

olabilir. Su anda bu alamda talep de pazar da var.
Devletimizden destek istiyoruz. Atélyede calisanlarin
sigortasi yapilmasi durumunda Kayseri’de bin
tezgahin liretime yeniden doénecegini diisiiniiyorum”
seklinde konustu.

“DOKUYUCULUK BILGI BIRIKIMi VE

MAHARET GEREKTIRIYOR”

Dokuyucularin maaslarinin yeterli seviyede
olmadigimin vurgulandig: toplantida IHIiB

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ahmet Hayri
Diler; dokuyuculugun, bilgi birikimi ve maharet
gerektirdigini sdyledi. Diler; “Dokuyucularin hem
asgari licretten maaslar1 hem de sigortalari olmali.
Dokuyuculara verilen giinliik yevmiyeler yeterli
degil, bu nedenle bu isi yapmay tercih etmiyorlar.
Ulkemizde dokuyucu potansiyeli var ancak diisiik
iicret ve sigorta imkani olmadig icin kimse ¢aligmak
istemiyor. Yabanci alicilar da iiriinii ucuza almak
istiyor ve bize ucuz iilkeleri 6rnek veriyorlar.
Hindistan’da yevmiye bes dolar iken bizde iki dolar
seviyesinde. Kayseri kiliminin satis fiyati, el emegini
bile karsilamiyor. Bunlarin sorgulanmasinin zamani
geldi de geciyor bile. Sapkay1 6niimiize koyup
diisiinmemiz gerekiyor. Sorunu genel olarak ele
alip her seyi masaya yatirip yeniden diizenlememiz
gerekiyor. Dokuyucular gittikce azaliyor ve yeni
dokuyucu gelmiyor. O yiizden genel bir politika

ve iiriinlerin degerinde satilmasi gerekiyor. Milli

bir koordinasyon saglanmali. iran bunu ¢ok giizel
yapiyor. Devletin bu isin icinde olmasi gerekiyor.
Girisimler ¢cok iyi ama kendi basimiza yapamayiz.
fran’da iki devlet kurulusu, bu isi yénlendiriyor.
Fuarlara gittigimizde firmalar yonlendirerek diinya
markasi haline getirdiklerini goriiyoruz. Kisisel
girisimler, uzun soluklu olamaz” dedi.

El emeginin, Tiirkiye’de hak ettigi degeri
gormedigini de vurgulayan Diler, sozlerine séyle
devam etti: “Sektor olarak bu iiriinleri daha
yiiksek fiyatlara satmaliy1z, miisteriler bu fiyatlara
alisacaktir. Tiirkiye’nin hali sektoriinii yonlendirecek
cat1 bir kurulusa ihtiyaci var. Bu kurulus hem
genel kaliteyi kontrol etmeli hem de malzemelerin
kalitesini denetlemeli. Gerektiginde tasarim destegi

Atolyede calisanlarm
sigortasi yapilmasi
durumunda Kayseride
bin tezgah, yeniden
liretime donebilir.

vermeli, bolgelerini yonlendirecek ve yardim edecek
ekipler bulundurmali. En 6nemlisi de diinyadaki
trendleri takip etmeli. Cografi isaretlerin kiiltiirel
anlamda korunmasi gerekiyor ancak sektor olarak
tamamen silkelenip yeni bir doneme girmemiz

sart. Sadece geleneksel halilarla 6n plana ¢cikmak
yerine yeniden diinya pazarindaki konumumuzu
gliclendirmek iizere aragtirmalar yapmaliyiz. Biz
hali iilkesiyiz, katma degeri daha yiiksek iiriinler
iiretebilmeliyiz. Tarih boyunca zaman zaman
haliciliktaki motifler ve malzemeler degisime
ugramis. Yeniden 6yle bir donem baglatmamiz
gerekir. Gegici ¢oziimler yerine topyekiin ¢6ziim
bulunmali. Mevcut birikim ve kiiltiiriimiizii ele alip
neler yapilmasi gerektigi diisiiniilmeli. Ornegin

yeni Kayseri halisinin nasil olmasi gerektigini
tasarlamaliy1z. Yagcibedir’in renkleri su anda diinya
pazarina uymuyor. Bu {irlinii farkli renklerde de
yapabiliriz. Katma degeri yiiksek iiriin tirettigimizde
karsiligin1 bulacagini diisiiniiyorum. Bunu Usak’ta
actigimiz atolyede bizzat deneyimledim. Su anda
alt1 aylik siparislerimiz dolu. 20 is¢i almak i¢in yola
ciktim su anda 200’ yakin miiracaat bulunuyor. Bu
is dogru yapildiginda, tasarim iiriinii oldugunda,
diinya pazarindaki beklentiler arastirildiginda sonug
alinabiliyor.”

“INTERNET UZERINDEN YURT DISI SATISLARI ARTTI”
Kayseri’de eski halilari, internet iizerinden Avrupa
tilkelerine satan halicilarin sayisinin son dénemde
arttigini belirterek s6zlerine devam eden Ercan Efilti;
ikinci el hali satislarinda KDV’nin kaldirilmasinin
sektorii daha ileri gotiirebilecegine isaret etti. Efilti;
“Yurt disindan eski hali getirilmesi de sektore fayda
saglar. Bu halilar islem gorerek tekrar Avrupa’ya
satilabilir. Alista da satista da ikinci el {iriinlerde
KDV’nin kaldirilmasi ¢cok yerinde bir karar olur.
Kayseri’de gecmiste var olan hali fabrikalar son
yillarda Gaziantepli iireticiler tarafindan satin

alindi. El dokumasinda da makine halisinda da
gerekli aktiviteyi gosteremedik. Gaziantep’in konum
itibartyla tesviklere elverisli olmasi, iiretimin

biiyiik cogunlugunun orada gerceklesmesine neden
oldu. Kayseri olarak daha ¢ok alim satim ticaretini
yapiyoruz. Sehrimizde bulunan meslek yiiksek
okulunda da sektdriimiize insan kaynag: yetistiriliyor.
Bazi belediyelerin de sektorii gelistirme ve gencleri
sektore 6zendirme noktasinda ¢alismalar oluyor.
Ancak bunlarnn siirekli olarak tekrarlanmasinin ve
sanayi-akademi ig birligi adina projeler iiretilmesinin
sektoriimiiz adina faydali olacagini diisiiniiyorum”
aciklamalarinda bulundu.
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ISTANBUL DENETIM VE YMM A.S. GENEL MUDURU

KDV matrah artirmmm, incelenme
riskini ortadan kaldirmmyor

Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina lliskin Kanun, 3 Haziran tarihinde
TBMM'de kabul edilmis, 9 Haziran tarih ve 31506 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanmis ve yartrliige girmistir. Kanunun
uygulamasina dair genel teblig ise 14 Haziran tarih ve 31511

sayili Resmi Gazete'de yaymnlanmistir.

KANUN ve teblig hiikiimlerine gore gelir/kurumlar vergisi,
katma deger vergisi ve gelir stopaj yoniinden vergi artirimi
bildiriminde bulunan miikellefler hakkinda matrah ve vergi
artinminda bulunduklar vergi tiirleri ve yillar itibariyla
vergi incelemesi ve vergi tarhiyat1 yapilamaz. Ancak kanun
ve teblig hiikiimlerinde bu konuya dair istisnalar da yer
almaktadir. Katma deger vergisi yoniinden vergi artiriminda
bulunan miikelleflerin, sonraki yila devreden katma deger
vergisi yoniinden incelenip incelenmeyecekleri konusunda
ortaya c¢ikan tereddiitler, bu yazimizin konusunu teskil
etmektedir.

KANUN VE TEBLIG KAPSAMINDA YER ALAN DUZENLEME
Matrah/vergi artinnmina iliskin hiikiimler, 7326 say1l1
kanunun besinci maddesinde yer almaktadir. Besinci
maddenin ii¢ciinci fikrasinin “e” bendi asagidaki gibidir:

“Artinm talebinde bulunulan yillari izleyen donemlerde
yapilacak vergi incelemelerine iligkin olarak artirm
talebinde bulunulan donemler icin sonraki donemlere
devreden katma deger vergisi yoniinden inceleme ve
tarhiyat hakk: saklidir. Sonraki donemlere devreden katma
deger vergisi yoniinden yapilan incelemelerde artirim
talebinde bulunulan dénemler icin tarhiyat 6nerilemez.”

Kanun’un uygulamasina dair teblig hitkmii ise asagidaki
gibidir:

7326 sayili kanuna gore vergi artirnmindan yararlanmak
isteyen miikellefler nezdinde, artirnmda bulunduklari
yil veya yillarin kapsadigir dénemler itibariyla KDV
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Vergiidaresinin,
katma deger
vergisi yoniinden
vergi artirnminda
bulunan
miikellefler
hakkinda vergi
incelemesi yapma
hakki sakhdr.

yoniinden vergi incelemesi ve tarhiyat
yapilmayacaktir.

Ancak artirnrmda bulunulan yillan
izleyen donemlerde yapilacak vergi
incelemelerine iliskin artirnmda
bulunulan dénemler icin “Sonraki
Doénemlere Devreden KDV” yoniinden
vergi incelemesi yapilabilecektir. Bu
incelemelerde artirnmda bulunulan
donemler icin tarhiyat 6nerilemeyecek,
elde edilen bulgular artirnmda
bulunulmayan dénemlerdeki tarhiyatlar
icin kullanilabilecektir. Buna gore KDV
artinminda bulunulan yillarla ilgili olarak
miikellefler hakkinda, sonraki donemlere
devreden indirilebilir KDV hakkinda
7326 sayili kanunun beginci maddesinin,
yedinci fikrasinda diizenlenen
‘artinnmda bulunan miikellefler hakkinda
baslanilan vergi incelemeleri ve takdir
islemlerinin’ 2 Agustos tarihine kadar
sonuclandirilmasi sarti aranmaksizin
inceleme ve tarhiyat yapilabilecektir.
Bununla birlikte, sonraki donemlere
devreden katma deger vergisi yoniinden
yapilan incelemelerde; artirim talebinde
bulunulan dénemler igin tarhiyat
Onerilmeyecek, bu kapsamda vergi
dairelerine intikal eden raporlarda
tarhiyat 6nerilmis olmasi halinde bu
tutarlar dikkate alinmayacaktir. Ancak
artinm yapilmayan dénemler icin
tarhiyat yapilabilecektir.

HUKUMLER GEREGI VERGI IDARESI
INCELEMEYE BASLAYABILIR

Ornegin; A limited sirketi 2018, 2019

ve 2020 yillar1 i¢cin matrah artirimi
yapmis ve taksitlerini 6demis olsun.
Sirketin 2018 hesaplar1 hakkinda da 2022
yilinin kasim ayinda KDV yoniinden bir
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inceleme baglatilsin. Sirketin sahte belge
oldugu iddia edilen ve KDV’si 100 bin TL
olan faturayi, 2018 yilinda kayitlarina
intikal ettirdigini diisiinelim. Yine bu
sirketin 2018’den, 80 bin TL devreden
KDV’si oldugunu varsayalim. Normalde
sirket matrah artirimi yaptig1 icin
incelenmez diye diisiiniiyoruz. Ancak
bahsedilen hiikiimler geregi vergi idaresi
incelemeye baslayacak. 2018 yilinda
kullanilan ve KDV’si 100 bin TL olan
faturaya ait KDV tutarlarini kayitlardan
cikaracak. Ancak tarhiyat1 2018 yilinda
matrah artirimi yapildig icin 2018 yilina
yapmayacak. 2018’den 2019’a, 2019’dan
2020’ye ve 2020’den de nihayet matrah
artinimi olmayan 2021’ devreden KDV
rakamini azaltarak miikellef hakkinda 20
bin TL KDV tarhiyati yapacaktir.

SONUC
Kanun ve teblig hitkiimlerinden ve
verilen 6rnekten de acikca anlagildig:

Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

iizere vergi idaresinin, katma deger vergisi yoniinden vergi
artinminda bulunan miikellefler hakkinda vergi incelemesi
yapma hakki saklidir. Sonraki doneme devreden katma
deger vergisi ile ilgili diizenlemeler, miikelleflerin katma
deger vergisi yoniinden vergi artirnminda bulunmasini
etkisiz hale getirmektedir. Zira kanun ve teblig hiikiimleri
cercevesinden bakildiginda bu durum vergi artinminda
bulunan biitiin miikellefler i¢in risk tegkil etmektedir.
Kanun kapsamina giren biitiin yillar icin (2016, 2017, 2018,
2019, 2020) artirimda bulunulsa bile bu tehdit, 2021 yili icin
varhigini koruyacaktir.

fade alinan KDV hakkinda inceleme hakkinin
olmasi, bilerek kullanma durumu olmasi halinde;
miikellef hakkinda su¢ raporunun, yani hapis istemli
raporun yazilabilecegi durumu da degerlendirildiginde,
miikelleflerin KDV yoniinden matrah artirnminda
bulunmalarinin ¢ok da anlamli olmadigi kanaatindeyim.

Af yasalarinda, KDV yéniinden matrah artirimi yapan
miikelleflerin, iade alinan KDV haric hicbir sekilde
incelenemeyecegine dair diizenleme yapilmasinin gerek
amaclanan faydaya ulagsmak gerekse maliye aleyhine
acilan davalara son vermek adina gerekli oldugu
kanaatindeyim.
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Hamiline yazih pay senetleri ile ilgili
Ticaret Kanunu'ndaki degisiklikler

Ttrk Ticaret Kanunu, tlkemizdeki gercek ve tiizel kisiler arasinda
vapilan ticari faaliyetleri dtizenleyen baslica kanundur. Stiphesiz
ki hukuk diizeni icerisinde baz ticari menfaatlerin on plana
konulmasini gerektiren haller s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi
durumlarda birtakim hukuk kurallarina eklemeler ya da degisimler
vaplimasi muhtemeldir. Bu makalemizde Ttirk Ticaret Kanununda
vapilan son degisiklikleri, hikiim ve sonuclart ile ele alacagz.

RESMi GAZETE'DE 31 Aralik 2020 tarih ve 31351 say1

ile yayimlanan “Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmamnin Onlenmesine iliskin Kanun” ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun halka kapali anonim sirketlerdeki (halka acik
olmayan anonim sirketlerdeki) hamiline yazili pay senetlerine
iligkin hiikiimlerinde 6nemli degisiklikler ongormektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Ticaret Bakanligr’'nin ortak
cikaracaklari tebliglerle fiziki ortamda veya elektronik ortamda
tutulan ticari defterlere iligkin usul ve esaslar diizenleme
yetkisi bulunmaktaydi. Ticaret Kanunu'nun defter tutma
ylkimliiliigiine iligkin hususlarin diizenlendigi maddeye
yapilan ekleme dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla Ticaret Bakanligr’na; pay
defteri, yonetim kurulu karar defteri ile genel kurul toplanti ve
miizakere defterlerinin elektronik ortamda tutulmasini zorunlu
tutma yetkisi verilmistir.

Nama yazili pay senetlerinin aksine, hamiline yazih pay
senetlerinde pay sahiplerinin ismi/unvani yer almadigindan ve
bu senetlerin devri pay defterine kaydedilmediginden, hamiline
yazili pay senetleri sahipleri; paylarini kolaylikla devretme
imkanina sahip olmaktaydi. Zira, 1 Nisan 2021 tarihinden
onceki donemde, halka acik olmayan anonim sirketlerinde
hamiline yazili pay senetlerinin devrinin sirket ve {iciincii kisiler
nezdinde hiikiim ifade etmesi icin miilkiyetin devri konusunda
anlasilmasi ve senedin zilyetliginin devri yeterli olmaktaydi. Yeni
diizenleme ile hamiline yazih pay senetlerinin devrinin sirket ve

Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

ticiincii kisiler nezdinde hiikiim ifade edebilmesi icin miilkiyet Hamiline y a% th
devri konusunda anlasma ve zilyetligin devrine ek olarak, pay: pay senedi
devralan kigiler tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) sahipleri, 31
bildirim yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde hamiline yazili Aralik 2021
pay senedine sahip olanlar, hem pay sahipliginden dogan ey o

haklarimi bildirim tarihine kadar kullanamazlar hem de ilgili kisi la rl.hme kadar
hakkinda beg bin Tiirk liras1 idari para cezasina hitkmedilir. sahlp olduklari
Co . L pay senetleriyle
ILGILI HUKUMLERIN SONUCLARI IDARI PARA birlikte
CEZASI YAPTIRIMINA BAGLANDI . .

Yeni diizenleme ile hamiline yazili pay senedi olanlarin, anonim g irkete
pay sahipliginden dogan haklar1 kullanabilmeleri i¢in bagvurmal [

92 EvioL 2021

zilyetliklerini ispat etmelerinin
yaninda MKK’ya bildirilmis olmalar1
zorunlulugu getirilmesi hususunun
altini ¢izmek isteriz.

Bununla beraber, hamiline yazili
pay senedi sahiplerinin, senedin
zilyedi olduklarini ispatlayarak genel
kurul toplantilarina katilma imkanlari
kaldirlmustir. Yeni diizenleme ile birlikte
yonetim kurulu genel kurul toplantisina
katilabilecek hamiline yazili pay senedi
sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan
saglayacag pay sahipleri cizelgesine gore
diizenleyecektir. Hamiline yazili paylara
iliskin olarak pay sahipleri cizelgesinin,
MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslari
ise Ticaret Bakanlig1 tarafindan bir teblig
ile diizenlenecektir.

1 Nisan 2021 tarihinden itibaren
halka kapali anonim sirketlerin yonetim
kurullar, hamiline yazili pay senetlerinin
bastirilmasi ve dagitilmasindan 6nce
bu paylarin sahipleri ve sahip olduklar
paya iligkin bilgileri de MKK’ya bildirmek
zorundadir. Yonetim kurulu tarafindan
hamiline yazili pay senetlerinin pay
sahiplerine dagitilmadan énce MKK’ya
bildirimde bulunulmamasi halinde
ise yonetim kurulu liyeleri hakkinda
20 bin Tiirk liras1 idari para cezasina
hitkmolunacaktir.

Makalemizin son béliimiinde 6nemle
belirtmek istedigimiz bir husus da MKK’ya
bildirilmesi gereken hamiline yazili pay
senedi sahiplerinin, 31 Aralik 2021 tarihine
kadar sahip olduklari pay senetleriyle
birlikte anonim sirkete basvurmasi
gerektigidir. Bagvuru sonrasinda, anonim
sirket yonetim kurullar ise bes is giinii
icinde hamiline yazili pay sahipleri ile
sahip olduklan paya iliskin bilgileri
MKK’ya bildirecektir. Pay sahipleri anonim
sirkete basvurmazsa, Ticaret Kanunu’ndan
dogan paya bagh haklarini basvuru
yapilincaya kadar kullanamayacaklardir.

Siz degerli okurlarimiza detaylica
aciklamaya calistigimiz iizere, hamiline
yazil pay senetlerine iligkin esash bircok
hiikiim degismis, ilgili hiikiimlerin
sonuclar olarak da idari para cezasi
yaptinnmina baglanmigtir.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiICARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 32537 37

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz fhracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0 242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIiB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0232 488 61 00

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB)

Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatg Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatq
Birlikleri (KiB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatc1

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 21910 00

Faks: 0 224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 97 23

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0 212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 438 12 96 - 97
\Web: www.kysd.org.tr

iLGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0 212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilari
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlar Dernegi (OTIiAD)
Tel: 0212 23192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular1
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0 232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0 212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkive GivimS icileriD 5i (TGSD)
Tel: 0212 639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0 212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr

/




infografik

=

Hazir giyim ihracati

20210CAK-AGUSTOS | (N~ G ey
DONEMI IHRACATI Sy =T e AR

o

2021 yil ocak- .+ O
agustos dénemi .
ihracati bir 6nceki |
yilin ayni dénemine |
gore %24,7 arttl.
I "“'5' : ,«!"‘7‘;:: :-—‘

AB'ye hazir giyim ve
siyon ihracati bir

"l %248 artt. |

e e = — — e e = e e e N - =

HRACATINEN | (LKELERE GORE 2021 OCAK-AGUSTOS -
FAZLA ARTTIGI ULKE ' D ONEMi iHRACAT'

(0]

Tunus

Hollanda

Cekya'va ihracat %177,8, Danimarka

Kazakistan'a ise
%91,9 artti.

%2719
Ocak-agustos déneminde | Ingiltere
ilk 50 tlke icinde hazir giyim ¢
ve konfeksiyon ihracatinin ;
en cok arttigi tlke _
%277,9 ile Tunus olurken, ! ltalya

BAZI ALT URUN ORME GiYiM VE AKSESUARLARI
GRUPLARININ 2021 %35,6 :

oc AK- A_G_USTOS 6;5 mllyar $
DONEMI IHRACATI  DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

%12,3 4,5 milyar $

DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

1,7 milyars
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

Portekiz

%153,8

ilk 50 tlke icinde tekstil ve
ham maddeleri ihracatinin

B Bulgaristan ﬂ
Ocak-agustos déneminde ABD Hollanda

en cok arttigi tlke
%153,8 ile Portekiz

olurken, Brezilya'ya ihracat Belarus
%148,3, Banglades'e ise

%113,4 artti.

BAZI ALT URUN
GRUPLARININ 2021
OCAK-AGUSTOS
DONEMI iHRACATI

2021 0CAK-AGUSTOS o OLKE
DONEMI iHRACATI g g “"RA‘;‘E:‘DAK'
Sektorin ocak-agustos Ocak-agustos
dénemi ihracati, i doneminde sektérin
bir 6nceki yilin ayni i AB tlkelerine
= dénemine kiyasla ihracati,
%41,3 artti. % 40,7 artti.
__iHRACATIN EN . ULKELERE GORE 2021 OCAK-AGUSTOS
- FAZLA ARTTIGIULKE | DﬁNEMi iHR ACATI

ingiltere

iPLIK
2 1,7 milyar $
TEKNIK TEKSTIL
%-10,2 1,6 milyar $
EV TEKSTILI
X 1,9 milyar $
DOKUMA KUMAS

2 1,5 milyar $
iTkie HEDer 9D
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Deri ve deri mamulleri ibracat:

2021 OCAK-AGUSTOS
DONEMI iIHRACATI |

bir 6nceki ylla \
%27,8 al;suu :

T v = S,

IHRACATIN EN

FAZLA ARTTIGI ULKE

Tacikistan

%374

Ocak-agustos déneminde
ilk 50 tilke icinde ihracatin
en cok arttig tlke %374

ile Tacikistan olurken,

Tunus'a ihracat %242,2,
Moritanya'ya ihracat ise

%203,4 artt.

Romanya

ULKELERE GORE 2021 OCAK-AGUSTOS
DONEMI IHRACATI £

Hollanda

ingiltere

BAZI ALT URUN
GRUPLARININ 2021
OCAK-AGUSTOS
DONEMI IHRACATI
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AYAKKABI

%

YARI ISLENMIiS/BITMIS DERI VE KURK
%52,7 i [+ milyon $

SARACIYE

%32,5 142,8 milyon $
DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

"2,5 milyon $

23,7 674,2 milyon $
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2021 0CAK-AGUSTOS |
DONEMI iHRACATI | |

Hal1 7thracati

. UKE
IHRACATINDAKI
PAYI

Ocak-agustos Ocak-agustos
doneminde haliihracati | ddneminde bir 6nceki |
bir 6nceki yilinayni | yila kiyasla Amerika |
dénemine gore . Ulkelerine haliihracat
%37,9 artti. g %54,9 oraninda ;
‘ artis gosterdi.
IHRACATIN EN | ULKELERE GORE 2021 OCAK-AGUSTOS
g PAZLASFIERIDLKE | | DONEMI IHRACATI

Ingiltere 0

ABD

Bulgaristan

%1.065,2

Ocak-agustos déneminde en
fazlaihracat yapillanilk 50 |
tlke arasinda ihracatinen

fazla artug tlke,

%1.065,2 payla Bulgaristan
oldu. Sili ihracati %349,4,

Dubai ihracati ise i

%335,4 artti.

Bulgaristan

BAZI ALT URUN MAKINE HALILARI
GRUPLARININ 2021 52 1,7 milyar $
OCAKCAQUSTOS 7 1) ap

IPOSTRRR A GRS 272,2 nilyon'$
EL HALIS|

24,06 milyon s
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Logistics & Transport

SERAY GUVENCESI iLE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
KAPIYA
B R i TESLIMAT!
— ""h b
(INGILTERE, IRLANDA, :

ITALYA, FAS VE RUSYA
DAHIL) 24-96 SAAT | i

ARALIGINDA | ¥ A

TESLIMATLAR 4 | | B

IR a1

Lrame

S ERIY

EXPRESS SERVICE

info@seraytrans.com @400 2124545101
W serayrans.com

MINIVAN-EXPRESS
LOJISTIK COZUMLERI!

TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

pricing@seraytrans.com (&) +90(212)4515101 &) www.seraytrans.com



X% FOURSOURCE

Konfeksiyon ve tekstil endustrisi icin
dinyanin en blylik B2B platformu

( FOURSOURCE GROUP Germany )

FOURSOURCE Turkey
FOURSOURCE Portugal
FOURSOURCE China
Ny, e
FOURSOURCE Pakistan
FOURSOURCE India

120.000+ 300.000+ 120+ 400M USD+ 80.000+
Kayith sirket ~ Uriin gorseli Ulke is hacmi Uriin arama

T.C. Ticaret Bakanligi’'nin 2021 Yili Onayh E-Ticaret
Siteleri arasinda ve %60 tesvik firsatiyla

Ayrintili bilgi icin turkey@foursource.com

ISPO Ve
Munich @ 4

TEXWORLD EVOLUTION
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OEKO-TEX®
STANDARD 100 %;;;ég
07.M0.49689 HOHENSTEIN HTTI

Tested for harmful substances. [i_][ .
www.oeko-tex.com/standard 100yt

OEKO-TEX® OEKO-TEX®

LEATHER STANDARD £
STeP =
19001236 HOHENSTEIM HTTI o A

Leasher goods lested for harmiul substances.
Sustasaable Tewtie & Leather Production. :’. = e k- ter.
e oeko- tox comistep st da

onicerT () | UNICERT (a1 unicerT [

ISO 45001 ‘u\u@mm}’

UNICERT éu m&

\ICERT
IS0 50001 W SO 14001 Q ’ IS0 9001 W

ENERGY OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY ENVIRONMENTAL QUALITY MANAGEMENT
MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM SYSTEM

www.kometmetal.com.tr



