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2021

istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon
ihracatci Birlikleri
Aylik Dergisi

Aralik thracatr sektorlerin

2021 umutlarint artirda

Normallesme siireciyle ihracatta eski seviyelere yaklasan tekstil ve
hazir giyim sektorleri, aralikta aylik bazda rekor ihracata imza atarak
2021 yiliicin umut verdi. Hali ihracati pandemiye ragmen 2020’de
rekor kirarken, deri sektort de 2021 hedeflerini ytkseltti.
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Tekstil ve hazir
giyim Anadolu
ekonomisini
sirtlayan ikinci
sektor oldu

ISTANBUL, ANKARA ve izmir disindaki
sehirlerde faaliyet gdsteren sirketleri
kapsayan ve Ekonomist Dergisi-TEB
is birligi ile dtizenlenen, 2019 yili mali
verilerine gore derlenen Anadolu’nun En
Buyuk 500 Sirketi listesine 27 sektdrden
sirketler girdi. Listeye en fazla sirketin
dahil oldugu sektor gida olurken tekstil
ve hazir giyim sektort de 103 sirket ile
listede yer aldi. Gida ile tekstil ve hazir
giyim sektorleri, arastirmanin basladig
2009 yilindan bu yana listeye 100 tizerinde
sirket ile dahil olmayi basariyor. 110 sirket
ile 2013 yilinda zirveyi géren tekstil ve
hazir giyim sektorti, pandemiye ragmen
Anadolu'da yatirimlarin hiz kesmedigini
gdstermis oldu. Anadolu 500 listesine bu
yil ilk kez hali sektériinden de sirketlerin
girmesi atalim dikkat cekti.

E-ihracata vergi avantaji

KASIM 2020'DE Resmi Gazete’de yer alan Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile internet iizerinden yurt digina
satig yapan mikro ihracatcilara yiizde 50
vergi muafiyeti getirildi. Bu vergi avantajinin
yurt digina bireysel olarak satis yapmak
isteyen KOBI’lere pandemi déneminde can
suyu olmasi bekleniyor. TBMM’de kabul
edilen kanuna gore, hizli kargo tagimacilig
sirketleri tarafindan diizenlenen Elektronik
Ticaret Gimriik Beyannamesi (ETGB) ile
mikro ihracat islemlerinde gerceklesen mal
ihracatindan elde edilen kazancin ylizde

50’si gelir vergisinden muaf tutulacak.
Uygulama 1 Ocak 2021 tarihinde baglarken
s0z konusu indirimden faydalanilabilmesi
icin ihracattan kaynaklanan hasilatlar
toplaminin yillik 400 bin TL kadar olmasi
ve kisinin sigortali olmasi sart1 aramiyor.
Bununla birlikte ihracattan kaynaklanan
hasilatlan toplami yillik 800 bin TL kadar
ve en az bir tam zamanh isci calistiran,
ihracat hasilat y1llik 1,6 milyon TL olan

ve en az iki tam zamanh isci calistiran,
ihracat hasilat1 yillik 2,4 milyon TL olan ve
en az li¢ iscisi olan sirketler de indirimden
faydalanabilecek.

EIB MODA TASARIM YARISMASI’'NI GERCEKLESTIRDI

8 ocak 2021

TURK MODA endtistrisine genc,
yenilikci, vizyoner tasarimcilar
kazandirmak icin 16 yildir devam
eden EiB Moda Tasarim Yarismasl,
pandemi doneminde dijital ortama
tasindi. Yarismada finale kalan 10
finalist arasindan ilk tic tasarimeci 17
Aralik'ta dijital ortamda belirlendi. 10
finalistin kiyafetlerinin tanitildig defile
ise pandemi kosullarinin iyilesmesi
sonrasinda 2021 yili icerisinde
gerceklestirilecek.

Turk moda endustrisine yUzlerce
tasarimci kazandirdiklarini anlatan

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi Baskani Burak
Sertbas, “Katma degerli tirtin
ihracatinda zirvede yer alan
sektorler arasindayiz. Bu basarinin
altinda yatan en énemli etkenlerden
biri kendi tasarimlarimizla, kendi
koleksiyonlarimizla ihracat yapiyor
olmamiz. Amacimiz, ortalama ihrac
fiyatimizi 30 dolar seviyesine cikarmak.
Bunu sagladigimizda bugtin 26 milyar
dolar olan villik tekstil ve konfeksiyon
ihracatimizi 50 milyar dolarin tizerine
tasiyacagiz” seklinde konustu.
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Kisa calisma odenegi

3 ay daha uzatildx

RESMi GAZETE'DE yayimlanan
Cumhurbagkani Karar’nda, kisa ¢calisma
O0denegi bagvurularinin tekrar basgladigi
bildirildi. Kararda, 30 Haziran 2020
tarihinden 6nce bagvuru yapmayan

is yerlerinin de basvuru yapabilecegi
aktarild. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Ziimriit Selcuk, 6denekle
ilgili yaptig1 aciklamada; “Daha 6nce
O0denekten yararlanan is yerleri ilave
isciicin kisa calisma 6denegi talebinde
bulunabilecek” dedi. Basvurular, 31 Aralik
2020'de son bulurken isletmeler 1 Aralik
2020 tarihinden sonraki dénem icin ii¢ aya
kadar 6denekten yararlanabilecek.

iSTIHDAM TESVIKLERININ

SURESI DE UZADI

Ayrica kisa calismadan normal

caligma siirecine gecen is yerlerinde
uygulanan normallesme desteginden
yararlanma siiresi ii¢ aydan alt1 aya
cikarihirken, bu kapsamda verilecek
desteklerin siiresi 30 Haziran 2021’e
kadar uzatildi. Is verenlerin énceki
yilin ortalama sigortali sayisina eklenen
istihdam icin verilen ilave tesvik siiresi
ile kadin, geng, mesleki yeterlilik
belgesi olanlara verilen istihdam
tesvikleri 31 Aralik 2022 sonuna

kadar uzatildi.

s vy

DEBENHAMS MAGAZA OPERASYONLARINI AZALTIYOR

UZUN ZAMANDIR mali sikinti yasadigi
bilinen ingiliz perakende grubu Debenhams,
ingiliz perakende sektoruntn pandemi
nedeniyle darbogaza girdigi ddonemde
operasyonlarini azaltma sinyali verdi. Bir
stredir kurtarma operasyonu icin
ingiltere’nin en buytk spor giyim
perakendecisi JD Sports Fashion ile

10 ocak 2021

gortismeler yapan Debenhams, buradan
bir sonuc alamayinca, zorlu bir durum ile
karsi karsiya kaldi. Kayyumlarin alternatif
baska bir alici bulamadigi belirtilirken
kurtarma gorusmelerinin basarisizlikla
sonuclanmasiyla birlikte Debenhams'in
124 magazasl ve 12 bin calisaninin gelecegi
tehlike altina girdi.

Unlii modaci
Pierre Cardin
hayatini kaybetti

UNLU FRANSIZ modaci Pierre Cardin,

29 Aralik 2020 tarihinde, 98 yasinda

hayatini kaybetti.1936 yilinda bir terzinin
yaninda dikis 6grenmeye baslayarak moda
dunyasina adim atan Cardin, 1947- 1950 yillari
arasinda Christian Dior'un yaninda meslegini
gelistirdi. Dénemin Unlt modacilari Jeanne
Paquin, Christian Bernard ve Elsa Schiaparelli
ile calisma olanagi bulan modaci, kendi adina
actigl Maison De Couture magazasinda haute
couture akiminin en énemli temsilcilerinden
biri haline geldi. Moda dunyasinin énctist
olarak bilinen Pierre Cardin, kendisinden ¢nce
hichir modacinin cesaret edemedigi konular
tizerinde calisarak basarisini kanitladi. Cardin,
1991 yilinda UNESCO kulttr elciligine secildi.

.'-Lﬁ

Efsane Cuma’da hazir
giyim alisverisleri
rekor kirdi

ON BINLERCE e-ticaret sitesinin 6deme altyapi
saglayicisi iyzico'nun analizlerine gore Turkiye,
Efsane Cuma kampanyalarinda yapilan
alisverislerle global ddeme devi PayU'nun
hizmet sundugu onlarca Ulke arasinda birinci
oldu. Alisveris tutkunlarinin her yil merakla
bekledigi Efsane Cuma, bu yil da kampanya
ve tanitim etkinlikleriyle e-ticaret dlinyasina
damgasini vurdu. iyzico'nun verilerine gore
2020 Efsane Cuma déneminde bir 6nceki
yila gore islem hacminde ylzde 103, islem
adedinde ytizde 57, ortalama sepet tutarinda
ise ylzde 29 artis gozlendi. 211 TL olan
ortalama sepet tutari, 273 TL'ye yikseldi.
Kredi karti ile yapilan islemler ytizde 46

artis gosterirken, banka kartli islem adedi
ylzde 87 oraninda arttl. Efsane Cuma'da

en cok harcama yapilan Grtin grubu hazir
glyim olurken, onu egitim sektor( takip

etti. Picodinin yaptigl arastirmaya gore ise
tuketicilerin ytizde 48'i bu donemde giyim
rtnleri satin aldi.
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AB, atik
projesine
destek veriyor

!"m
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AVRUPA BIRLIGI (AB), bir yesil atik projesine
mali destek verdigini acikladi. “New Cotton
Project” adli projenin 6,75 milyon Euro
degerinde oldugu belirtildi. Projeye Adidas ve
H&M dahil olmak tizere toplam 12 sirket ve
organizasyon paydas olarak katildi. Projede
yer alan marka ve kurumlar Finlandiya,
Portekiz, isvec, Almanya, Hollanda ve
Slovenya'dan katilirken, Ttrkiye'den de Kipas
firmasi projeye dahil oldu.

Proje kapsaminda tekstil ve
konfeksiyon atiklarinin donusttrtlerek
yeniden sektore ham madde olarak
kazandirilmasi, bu atiklarin ziyan olmasinin
engellenmesi ve gerek AB Ulkelerinde
gerekse projeye katilan tlkelerde geri
donustarulmus elyaf kullaniminin 6nemli
bir oranda artiriimasi
hedefleniyor.

12 ocak 2021

ABD’den Cin’in Xinjiang

+ .

(Sincan) pamuguna yasak geldi

ABD GUMRUK ve Simir Koruma Otoritesi
(US Customs and Border Protection - US
Department of Homeland Security)
tarafindan yapilan aciklamada Cin’in
Xinjiang Bolgesi’'nden elde edilen pamuk
ve bu pamuk kullanilarak elde edilen
tiim riinlerin ABD giimriiklerinde
alikonulacag ifade edildi. Cin’in insan
haklar ihlali, Uygur etnik azinhigina
kotii davranma ve zorla isci calistirma
konusundaki tutumu nedeniyle 2020 yili
icinde yayinlanan cesitli direktiflerle risk
uyarist yapilmig, ancak ithalatgilarin

beyanina dayanarak iiriinlerin ABD’ye
ithalatina izin verilmisti. Son yayinlanan
direktifle birlikte ABD’li ithalatcilar,
ithal ettikleri {iriinlerde Cin Xinjiang
pamugunun tiim tedarik zincirinde
kullanilmadigini artik kanitlamak
durumunda kalacak.

Cin’in Xinjiang Bolgesi'nde iiretim
yapan sirketin adinin Xinjiang Production
and Construction Corps oldugu ve bu
sirket ile alt istiraklerinin kara listeye
alindig belirtiliyor. Uygulama 30 Kasim
tarihiyle birlikte basladi.

DUNYA LUKS PAZARI DARALIYOR

BAIN&COMPANY arastirma
kurulusunun italyan Liiks Urtin
Ureticileri Birligi ile yaptigi
arastirmanin sonucunda, dinya
genelinde cekirdek kisisel liks
Urtin pazarinin yizde 23 dustusle
217 milyar Euro seviyesine
geriledigi ortaya cikti. Bu dusus,
dunya ltiks Urtin pazarinda 2009
yilindan beri en sert duists oldu.
Topyekan liks trtnler pazari ise
bir miktar dususle 1 trilyon Euro
seviyesinde oldu. Raporda 2020

yilinin ikinci ceyrek déneminin,
dunya ltks Urtinler pazari
acisindan gelmis gecmis en kot
donem oldugu vurguland.
Yilin tictinct ceyreginde
pazarda toparlanma isaretleri
gortilse de 2020 sonunda
[tiks Urtin pazarinin ytizde 10
oraninda dusus kaydetmesi
bekleniyor. Diinya liks
tuketim pazarinin 2022-2023
doéneminde toparlanmasi
ongorultyor.



((l(ﬁ;l’.’ll(gALll(

58 it 0l bl Fivr anbay rsemaz ile
gelecefe dokunuyoruz,

) Lucukcaliktextiles () kucukcaliktextiles @) kucukcoliktextiles

Q +90(224) 714 8O 85 B info@bkucukealik.com @ winw kueukealik. com
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2020 bitmeden Tiirkiye-Ingiltere
STA's1imzalandi

Tiirkiye ile AB'den aynlan ingiltere arasindaki ticaret hacmi acisindan oldukca
bityiik 6nem tastyan ve bir siiredir sektérlerin en 6nemli beklentileri arasinda yer alan
Tiirkiye-Ingiltere serbest ticaret anlasmasi (STA) imzaland.

Tiirkiye Cu j§ riyeti 2 Repub! f Turkey
" AN+, Minis g fTrade

Hazir giyim (irtinleri icin mense kazanimi:

2020 y1l1 sonuna kadar siiren gecis dénemi boyunca RS : . .
Turkiye ile Ingiltere STA'sinda benimsenen rezive

AB UYELIGINDEN 31 0cak 2020 tarihinde ayrilan ingiltere,
Glimriik Birligi’nde kalmaya devam ederken, bir taraftan

da hem AB ile hem de Giimriik Birligi iiyesi olan Tiirkiye ile Pan-Euro-Med mense kurallarina gore drme hazir

STA miizakerelerini siirdiirdii. 24 Aralik tarihinde AB ile STA giyim dranlerinde tretimde kullanilan kumasin Turkiye

imzalayan Ingiltere’yle, Tiirkiye’nin 29 Aralik tarihinde STA menseili olmasi gerekirken, corap gibi tek seferde

imzalamasi bu lilkeye ihracatin sekteye ugramadan siirmesi orulerek elde edilen rme hazir giyim triinlerinde

ve mevcut tedarik zincirinin bozulmadan devam edebilmesi menseli kazanmak icin érme islemi yeterli olacaktr.

acisindan 6nemli bir gelisme. Dokuma hazrr giyim trtinlerinde ise tictinct tilke
Tirkiye ile Ingiltere arasinda imza siireci tamamlanan menseli kumasin baski islemi sonrasi kesilmesi

STA’nin, i¢ onay siirecinin tamamlanmasindan 6nce, 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren yiiriirliige girebilmesi icin gerekli
dnlemler alindi. imzalanan STA ile Ingiltere’nin iigiincii iilkeler
icin uygulayacag giimriik vergilerinden Tiirkiye muaf olacak.
Ithalatta ise ithalat Rejimi’ne teminat uygulanmasina izin

Turkiye mensesi kazanimi icin yeterli olacaktir.
Kiimiilasyon imkani: Uretimde AB icerigi

kullanilarak kiimtlasyon yoluyla mense kazanimi

ve bu trtinlerin Ingiltere'ye gumriik vergisiz ihracati

veren gecici bir madde ilave edildi. Ingiltere tarafinda teminat mumkiin olacaktir. ‘
uygulamasi s6z konusu olmazken Tiirkiye icin anlasmada Esnek dogrudan nakliyat kural: Ingiltere
ongoriilen tavizler 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla dogrudan STA'sinda diger STAlardan farkli olarak, dogrudan
yirirliige girdi. nakliyat kuralina esneklik getirilmis olup, ihrac

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren ingiltere’ye artik ATR ile ihracat edilen urtnlerin sadece depolanarak herhangi bir
yapilamayacak, STA kapsaminda ihracatta EUR.1 belgesinin de islem gormeden tictincu dlkeler tizerinden transit
diizenlenmesine gerek olmayacak. Ikili ticarette mense beyani olarak ihrac edilebilmesi mimktin olacaktir, Bu

yeterli olurken, bu beyan faturaya ekli iiretici firmanin kendi
hazirlayacag bir beyan olacak. Ote yandan, yolda veya antrepoda
olan iirtinler icin 31 Aralik tarihinden 6nce diizenlenmis ATR
belgelerini ingiltere, bir yil siireyle tammaya devam edecek.

sayede, Avrupa Ulkeleri tizerinden yapilan nihai trtin
ihracatinda herhangi bir sekte yasanmamis olacaktir.

14 ocax 2021
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Ihracatciya hava kargo destegi

Tiirkiye thracatcilar Meclisi (TIM), ihracat seferberligi kapsaminda ihracat¢imin hava kargo
kullanimini artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak icin Tiirk Hava Yollarn ile indirimli
hava kargo tasimaciligina yonelik 6nemli bir is birligi anlasmasi imzalada.

URESEL REKABET
K ortaminda ihracat
firsatlarinin
yakalanabilmesi adina
yurt dis1 hava kargo
gonderimlerinin uygun
maliyetlerle ve uygun
kosullarda tasinmasi
énem tasiyor. TiM, bu
kapsamda ihracat¢inin
hava kargo kullanimini
artirmak ve lojistik
maliyetlerini azaltmak
icin Tiirk Hava Yollar
ile indirimli hava kargo
tasimaciligina yonelik
onemli bir is birligi
anlasmasi imzaladi.
Yapilan is birligi ile
TIM ve THY’nin lojistik
markasi Turkish Cargo;
ihracatcilarin hangi
destinasyonlara, hangi ihra¢ malini, hangi miktarda
gondermek istedigini aragtirdi. Bu calismalar sonucu
hayata gecirilen proje ile Turkish Cargo 22 iilkede,
28 destinasyona genel kargo tasimaciliginda 2021
yili mart ay1 sonuna kadar yiizde 10 ile 30 arasinda
indirim uygulayacak. Bahse konu indirimli {icretlerden
yararlanmak icin ayrica bir bagvuru yapilmasina ihtiyag
bulunmazken, ihracat tasimalarinda indirim tutarlarn
tasima fiyatlarina dogrudan yansitilacak.
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“DUNYADA ULASAMAYACAGIMIZ YER KALMAYACAK”

Is birligi anlasmasiyla ilgili yapilan protokol téreni
TIM Dis Ticaret Kompleksi Sehit Omer Halisdemir
Konferans Salonu'nda, Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
Bagskani Ismail Giille ve Tiirk Hava Yollar1 Yonetim
Kurulu Bagkamni ilker Aycr’min katilimiyla gerceklesti.
Toplantinin acilis konusmasini yapan Ulastirma ve
Altyap1 Bakani Adil Karaismailoglu, yasadigimiz
cagda havacilik sektoriiniin, tiim diinyada belirleyici
bir rekabetci giic olarak 6ne ¢iktigini belirtti.
Karaismailoglu, “Bugiin havayolu ulasimi; mesafeleri
kisaltan, hizli ve verimli bir ulasim
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kilit konumuyla, gelismis pazarlarla gelismekte

olan pazarlar arasindaki ucus rotalar iizerinde yer
almaktadir. 1,6 milyar insanin yagsadigi, 39 trilyon 410
milyar dolar GSMH ve 8 trilyon dolar ticaret hacmine
sahip 67 iilkeye, en fazla 4 saat ucus mesafesinde
olmak gibi cografi iistiinliige sahibiz. Iste tiim bunlan
dikkate alarak, 2003 yilindan itibaren yiiriittiigiimiiz
hava ulasim politikalar1 ve faaliyetleriyle,

diinyada en hizl gelisim gosteren iilkelerden biri
haline geldik. 'Diinyada ulasamayacagimiz yer
kalmayacak' dedik ve bu hedefimizi biiyiik oranda
gerceklestirdik” dedi.

“TURKIYE IHRACATLA, IHRACAT DA THY’NIN
KANATLARINDA YUKSELECEK”
Konuyla ilgili aciklama yapan TiM Baskani ismail
Giille, “TIM-THY is birligiyle, Turkish Cargo; 28
destinasyona, Tiirk ihrac iirlinlerinin hava kargo ile
tasinmasinda indirim uygulayacak. Tiirkiye ihracatla,
ihracat da THY nin kanatlarinda yiikselecek. Turkish
Cargo ‘Giivenilir Tedarikci Liman Tiirkiye’ algisina da
onemli bir destek verdi” seklinde konustu.

Tirk Hava Yollar (THY)

modu olarak kiiresel is yasaminin,
diinya turizminin ve kiiltiirler

Yénetim Kurulu Bagkan flker
Ayaiise “TIM onderliginde

arasi sosyal etkilesimin seyrinde
stratejik onem tasimaktadir.

Yolcu tagimaciliginin yani sira
kargo tasimada da her gecen giin
agirligi artan havayolu ulagimai,
hem bugiiniin hem de gelecegin en

onemli lojistik modlarindan biridir.

Bilindigi gibi iilkemiz, cografi
bakimdan ii¢ kitanin ortasindaki

IS BIRLIGI KAPSAMINDA
28 DESTINASYONDA iNDIRIM
UYGULANACAK ULKELER

ABD, Avusturya, Azerbaycan, Banglades, Belcika, Cin,

Libnan, Malezya, Misir, Norvec, Pakistan, Sri Lanka,
Tunus, Tayland, Urdiin, Vietnam.

Hindistan, Hong Kong, isvec, Katar, Kirgizistan, Kuveyt,

ihracatcilarimizla yapilan

anket calismalari neticesinde
ihracatimiz icin stratejik 6neme
sahip oldugunu belirledigimiz
destinasyonlarda mart sonuna
kadar toplam 75 bin tonluk
kapasiteyi indirim oranlariyla
ihracatcilanimizin hizmetine
sunuyoruz” dedi.
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8. Tiirkiye Inovasyon Haftasrnda
yeni ufuklara yelken acildi

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM) inovasyon kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamak icin Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonuyla 2012 yilindan bu yana diizenledigi Tiirkiye Inovasyon Haftas1'nin sekizincisi,
pandemi nedeniyle 25-26 Aralik tarihlerinde online olarak tiim diinyanin seyrine sunuldu.
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Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Milli Savunma Bakamni Hulisi Akar,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Kiiltiir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Genglik ve
Spor Bakani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli’nin yani sira alaninda
uzman, pek ¢cok katilimci dahil oldu.

S EKiZziNCi Inovasyon Haftas’'na Cumhurbagskam

CUMHURBASKANI ERDOGAN'DAN TIM’E OVGU:
CALISMALARINI TAKDIRLE KARSILIYORUM
Cumbhurbagkam Recep Tayyip Erdogan, inovasyon
Haftasi'nda yaptigl konugmada “Gelecegimiz

ve ekonomimiz i¢in kritik énemdeki inovasyon
konusuna sahip ¢iktiklar icin TIM yonetimini

ve liyelerini cani goniilden tebrik ediyorum,
calismalarim takdirle karsiliyorum” dedi. Tiirkiye’nin
teknolojik doniisiimiinii saglayacak, ihracat
kapasitesini artiracak her tiirlii cabayi desteklemeyi
siirdiireceklerini belirten Erdogan; “Firmalarin
diinyaya aciliminda iiretimle beraber tasarimin ve
yenilikciligin 6ne ciktig1 farkl bir doneme girdik.
Sadece iiretmenin, iirettigini satmanin yeterli olmadigi
bu dénemin hakim rengi inovasyon ve Ar-Ge’dir.
Ar-Ge’ye 6nem veren, yeniligi yakalamaya ¢alisan,
tasarlayan firmalar, simdiden siirecin kazanam
olmustur. Firmalarimiz salgin déoneminde kaliteli
iiriinleriyle, rekabetci fiyatlariyla, giivenilirlikleriyle
one cikt1. Ozellikle ihracat odakh ¢alisan sirketlerimiz,
miisteri ve iiriin yelpazesini genisletti. Diinya
genelinde salginin etkileri azalip taslar yerine
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oturdukea iilkemizin yakaladigi bu ivmenin hizi da
artacaktir. Hedefimiz sadece ihracatimizi artirmak
olmamalidir; bunun da 6tesine gecerek, katma degerli
iiriin ihracatin1 hedeflemeliyiz. Kilogram basina {i¢
dolara citkmamiz gerekiyor” seklinde konustu.

“IHRACATCILARIMIZA 4 MILYAR TL'NIN UZERINDE
DESTEK SAGLAYACAGIZ”

Tiirkiye’nin toplam teknoloji icerikli {iriin

ihracat oraninin yiizde 39,5 diizeyinde oldugunu
soyleyen Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan, inovasyon
Haftasrnin iilkemizdeki yenilikgilik ve yaraticilik
ruhunun gelismesine 6nemli katk: sagladigini



belirterek “Bilgi iireten ve bilgi ihrac eden iilke olma
kapasitemizi her gecen giin giiclendiriyoruz” dedi.
Pekcan; “Bakanlhigimiz koordinasyonunda, TiM
organizasyonu ve ev sahipliginde gerceklestirilen
Inovasyon Haftas’nin, kurumsalligini her yil artirarak;
tilkemizdeki yenilikgilik ve yaraticilik ruhunun
gelismesine 6nemli katki sagladigimi gormekten
biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz. inovasyonu
genellikle ‘iriin gelistirme’ ile 6zdeslestirsek

de aslinda inovasyon; iiretimde oldugu kadar is
gelistirmede, pazarlamada, miisteri iligkilerinde,

dis ticaret operasyonlan ve lojistikte; kisacasi,
ekonomik aktivitenin tiim boyutlarinda gecerli bir
olgudur. Bu cercevede, tiim sekttrlerimizde ve tiim
ekonomik faaliyetlerimizde inovatif diisiinceyi;
inovatif yontemleri ve inovatif uygulamalar hayata
gecirmenin yollarini aramahyiz. Ticaret Bakanligi
olarak ihracatcilarimiza sagladigimiz destek sistematigi
icerisinde; inovasyona dayali katma degerli iirtin
ihracatimizin artirilmasi en 6nem verdigimiz alanlardan
birini tegkil etmektedir. Bakanlik olarak, 2020 yilinda
bugiine kadar mal ve hizmet ihracatcilarimiza yaklagik
2,6 milyar Tiirk Lirasi tutarinda destek saglanmustir.
Oniimiizdeki sene ise 4 milyar TL'nin iizerinde bir
destek saglamay1 6ngoriiyoruz” dedi.

“IHRACAT GELECEGIMiZ, INOVASYON GUVENCEMIZDIR”
TIM Bagkam ismail Giille, acilista yaptig1 konusmada
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi’nin, geleneksel hale
gelen inovasyon Haftasi’ni, egitimden sanata,
bilimden sagliga, ekonomiden uluslararasi iligkilere,
iletisimden ticaret diplomasisine kadar, her alanda
etkili, tim sektorleri kapsayan organizasyon haline
getirdiklerine dikkat cekti. Etkinligi gectigimiz yil

50 bini askin rekor katilimla gerceklestirdiklerine
vurgu yapan Giille, diinyada bir ilke imza atarak
sanal platformda gerceklestirdikleri inovasyon
Haftasr'nda milyonlarca kisiye ulasacaklarini séyledi.
Giille, sozlerine sdyle devam etti: “Yeni reform
donemi kapsaminda iizerimize diisen tiim gorev ve
sorumluluklar almaya hazinz. Ulkemizin inovasyona
dayali ihracat artisini1 desteklemek, firmalarimizin
inovasyon bilincini gelistirmek ve bu gelisimi
interaktif bir platformla sunma hayalleriyle ¢iktigimiz
yolculukta sekizinci y1limizi paylasmanin heyecani
icerisindeyiz. Inovatif Tiirkiye’yi hep beraber insa
edecegiz. Her zaman s6yledigimiz gibi, ihracat
gelecegimiz, inovasyon gilivencemizdir.”

INOVASYON HER YONUYLE KONUSULDU

Inovasyon Haftas’’nda attiklar inovatif adimlarla
diinyada adindan soz ettiren etkili isimlerin fark yaratan
konusmalari ve ilham veren deneyimleri, inovasyonun
farkli yonlerinin alaninda uzman kisiler tarafindan enine
boyuna konusuldugu paneller, ekonomi, saghk, ihracat,
Ar-Ge, hizmet ihracaty, egitim, spor, sosyal medya gibi
alanlardaki inovatif gelismeler, yenilikgi fikirler ve global
bakis acilartyla sektorleri ileriye tastyan girisimciler,
Tiirkiye’nin degeri olan genc neslin yaratici ve iiretken
projeleri, ufuk acic1 konugmacilar, COVID-19 déneminde
inovasyon, inovatif fikirlerin gercege déniismesi adina
tesvik edici yatinmlar ve egitim programlarn yer aldi.
Tiirkiye Inovasyon Haftasi'nda aralarinda diinyaca
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inlii isimlerin de yer aldig1 63 yerli ve yedi yabanci
konugmaci yer ald1. TIM-TEB Girigim Evi'nden bagarih
19 proje, InovaLiG, InoSuit ve InovaTiM’den 15 proje,
basar hikayelerini anlatti. inovasyon ekosisteminin en
énemli bulusmalarindan inovasyon Haftasrnda yeni
nesil milli ekonomide, dijitalde, hizmet ihracatinda,
ihracatta, egitimde, saglkta, sporda, sosyal medya ve
sosyal yasamda, medyada, estetik cerrahide, sanatta,
siber giivenlikte inovasyon temali 12 panel diizenlendi.
Inovasyon Haftasrnda 2019 yih inovasyon sampiyonlar
da agiklandi.

IHRACATTA iINOVASYON DONEMi

Tiirkiye ekonomisine ihracatta sagladiklar katma
deger ile gii¢ kazandirmis olan sektorlerin 6nde
gelen isimlerinin yer aldig Ihracatta Inovasyon
panelinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani1 Murat Kolbasgi, Kibar Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar, Orka Holding
Yonetim Kurulu Baskani Siileyman Orak¢ioglu ve
Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkani Fatih
Kemal Ebiclioglu, TUSAS Genel Miidiirii Prof. Dr.
Temel Kotil yer aldi. Kolbasi, “Degerlerimize sahip
cikar, bu degerlerle birlikte markalarin durusunu ve
kiiltiiriinii teknoloji ile birlestirebilirsek inovasyonu
basarabilecegimize inaniyorum” dedi. Kibar

ise, “Sirketler, kendi uzmanliklan ile disaridaki
bilginin birbirlerine entegre edildigi ve birbirlerinin
inovasyon potansiyelini artirmay1 hedefleyen
entegre yapilara evrilmek durumunda” seklinde
konustu. Orak¢ioglu sunlar séyledi: “Planlanabilen
hayaller inovasyondur. Global rekabetin icinde

Tiirk markalar1 da rekabeti 6grendi. Diinyanin her
yerindeyiz. 2023’te diinya, Tiirk markalarin1 daha
cok konusacak.” Kotil ise, “Bizim eski kdye yeni adet
getirme mecburiyetimiz var. Besinci nesil savas ucagi
yapiyoruz. Biz bunu inovasyonla yapacagiz” dedi.
Ebiclioglu, “Rekabetcilikten, global oyunculuktan
bahsediyorsak inovasyonu hayatimizin, is yapis
tarzimizin her noktasinda ele aliyor olmamiz lazim”
seklinde konustu.

“Hedefimiz sadece ihracatimiz
artirmak olmamahdir; katma degerli
trtin ihracatim hedeflemeliyiz.”
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4. Istanbul Ekonomi Zirvesi
gerceklestirildi

4. istanbul Ekonomi Zirvesi, 10 Aralik tarihinde genis katihm ile diizenlendi. Zirvenin bu y1lki temasi ise
‘Stirdiiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi’ oldu.

Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi’

ana temasiyla diizenlenen 4. istanbul
Ekonomi Zirvesi, 10 Aralik’ta Ciragan Sarayr’nda
gerceklestirildi. Zirvede yeni diinya diizenine gecis,
iklim degisikligi ve yenilenebilir enerji, turizmin
gelecegi, ekonomik boyutu ve havacilik, toplum 5.0,
siber savaglar ve yapay zeka, tarimda siirdiiriilebilirlik
ve uluslararasi gida arz giiveligi ile COVID-19 sonrasi
saglik ekonomisinin degisenleri baghklarinda paneller
diizenlendi. Tiirkiye’ye yatirim yapmay1 hedefleyen
ve yatirim yapmis yerli ve yabanci is insanlar da
zirvede agirlandi. Zirveye Turizm Bakani1 Mehmet
Nuri Ersoy, Eski Devlet Bakan ve Istanbul Ekonomi
Zirvesi Yonetim Kurulu Bagkani Kiirgad Tiizmen,
Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskamn
Abdullah Deger, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi Yonetim
Kurulu Bagkani Ismail Giille, Dig Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Bagkani Nail Olpak,
Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Firuz B. Baglikaya, Kalyon Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve DEIK Enerji Is Konseyi Baskani Haluk
Kalyoncu katildi.

BU YIL ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel

“DONEMIN KAZANANLARI GUVEN DUYGUSU
SAGLAYANLAR OLACAK”

Eski Devlet Bakam ve istanbul Ekonomi Zirvesi
Yonetim Kurulu Bagkani Kiirsad Tiizmen; Tiirkiye’nin
dis ticarette onemli bir tilke olduguna deginerek bu
alanda gerekli diplomatik ¢alismalarin da yapilmasi
gerektigini dile getirdi. Tiizmen, bu siirecte serbest
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ticaret anlagsmalarina yogunlagsmanin da énemine
dikkat cekti.

DEIK Bagkam Nail Olpak, acihis konusmasinda
kalkinmanin sadece ekonomik biiyiikliik olmadigim
vurgulayarak; “Bu donemin kazananlari; iilke, firma ya
da sektor bazinda bir ayrim yapmadan, tedarik zincirini
kopartmadan ayakta kalanlar ve muhataplarina giiven
duygusu saglayanlar olacaktir” dedi.

“HAZIR GiYiM VE HALI SEKTORLERIMIZ AYLIK BAZDA
IHRACATTA REKOR KIRDI”

Konusmasinda diinyada globallesme egiliminin
giderek azalirken, bolgesellesme ve yakindan tedarik
egilimlerinin hiz kazandigini, tek seferde toplu ve
biiyiik siparisler yerine, daha yakin bolgelerden, daha
kiiclik hacimde ve parcali siparislerin giderek daha
da tercih edilir hale geldigini ifade eden TIM Baskan1
Ismail Giille; bolgesel is birligi ve yakin cografyadaki
iilkelerle iligkilerin 6nemine degindi. Kasim ayinda
diinyanin en biiyiik serbest ticaret anlagmasi olan
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi

icin imzalann atildigina vurgu yapan Giille; “Bizler
de kazan-kazan is modelimiz cercevesinde hem
mevcut is birligi anlasmalarimiz gelistirmeli hem

de ivedilikle yeni anlagmalara hazirlanmaliyiz.

2020 yilinda ihracat tablomuzda dinamik bir siireg
yasadigimizi s6yleyebiliriz. Son aylarda ozellikle
hazir giyim, hali, mobilya ve yas meyve sebze
sektorlerimiz, aylik bazda ihracatta rekor kirdi.
Inamyoruz ki 2021, pandeminin giiciiniin kirilmasiyla
ihracatta y1ldiz senemiz olacak” seklinde konustu.



YENi DUNYA DUZENINE GECISTE TEKSTIL VE

HAZIR GIYIME ROL DUSUYOR

Giin boyu devam eden etkinligin ilk paneli, TIM
Danmigsmani Prof. Dr. Emre Alkin’in moderatorliigiinde
diizenlenen ‘Yeni diinya diizenine gecis’ isimli panel
oldu. TiM Baskan Vekili ibrahim Pektas, Otomotiv
Endiistrisi TIM Konsey Bagkani1 Orhan Sabuncu,
IHKIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Jale Tuncel
ile TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcis: ve ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin konusmaci
olarak katildig1 panelde, tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin yeni diinya diizenine gecisteki

roliine deginildi.

Jale Tuncel panelde yaptig1 konugmasinda;
degisen diinya diizeninde ihracata degindi. Tuncel;
“Thracatimizin yiizde 70’ini AB’ye yaparken AB’nin
odaginda dijital transformasyon, karbon salinimi,
iiretim veistihdamin oldugunu gordiik. Sektor olarak
uluslararasi pazarda altinci, AB’de ii¢lincii siradayiz.
Dolayistyla iizerimize diisen énemli sorumluluklar
var. Pandemiye ragmen ekim ve temmuzda sektor
olarak aylik ihracat rekorumuzu tazeledik. Yili 11 aylik
donemde yiizde 5,4 kayipla stirdiiriiyoruz. Bunun da
kapanacagina inaniyoruz. 15,5 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Hem pazarlarimiz gesitlendiriyor hem
de pazarlardaki derinliklerimizi artiriyoruz. Ozellikle
ABD bizim icin 6nemli bir pazar” seklinde konustu.

“IHKIB OLARAK SEKTORUN DiJITAL DONUSUM
STRATEJISINI OLUSTURUYORUZ"

APB’den toplamda 10,4 milyon Euro’luk bir katihm
aldiklarini, THKIB ve istirakleri tarafindan da es
finansman olarak 1,9 milyon Euro destek aldiklarin
kaydeden Tuncel; toplamda 12,3
milyon Euro’luk IPA projesini
yonettiklerinin altini ¢izdi.

Projenin amacinin sektoriin

dijital doniigiim stratejisini firma
bazinda olusturmak, moda
tasariminda dijitallesme ve Ekoteks
Laboratuvarr’nin gelistirilmesi
oldugunu belirten Tuncel; “IHKiB’de
operasyon-koordinasyon birimi
kurup dijital doniisiim stratejisi
olusturuyoruz. Ekoteks’te Ar-Ge
odakl test merkezleri, organik
Tiirk pamugunun belgelendirilmesi
ve diinyaya tanitilmasi adina
cahigmalar yapiyor. istanbul Moda
Akademisi’nde tasarimda dijital
doniisiim odakl egitimler veriyor
ve altyapiy1 daha giiclii hale
getiriyoruz. Bin 200 metrekarelik
alanda dijital doniisiim merkezi
kuruyoruz, burada KOBI’lere
egitim, danigsmanlik faaliyetlerimizi
olusturmaya bagladik. Projenin
makine ekipman tarafindaki ihale
siireclerinin bir kismi tamamlandi.
14,5 milyon Euro’luk IPA III
projesinin de basvurularinin 2021°e
kadar yapilmasi hedefleniyor. Tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin karbon
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ayak izini diisiirmek amaciyla ITHIB ile calismaya
bagladik. Cevre, iklim degisikligi ve enerjiyle ilgili
onceliklerimizi belirledik. Sera gaz1 emisyonlarin
azaltilmasiyla ilgili faaliyetlerimizi planliyoruz.
Projemizde sektor icin karbon emisyonlari politikalarini
olusturmak, iklim degisikliklerini takip eden bir birim
kurmak, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve sektorel
goriiniirliigiin artirlmasim hedefliyoruz. Firmalarin
aksiyon planlarina bu operasyonlar aldigimizda sektor
olarak 6nemli bir doniisiim gerceklestirecegimize
inaniyorum” seklinde konustu.

“DUNYA TEKSTIL ANLAMINDA

TURKIYE'DEN VAZGECEMEZ”

Yeni diinya diizeninde Tiirkiye'nin konumlanacagi
yerin 6neminden bahseden bir konusma
gerceklestiren Sultan Tepe; yeni diinya diizeninde
big data, yapay zeka, dijitallesme, iletisim ve siber
giivenligi kim 6nce saglarsa onun 6ne ¢ikacaginin
diistiniildiigiinii belirtti. Tepe; “Ulke olarak bu
konuda plan yapmamiz gerekiyor. Yeni diinya, biraz
iirkiitiicii. Toplumun bu yeni diizenle barisabilmesi
de 6nemli. Geng bir niifusa sahibiz. Hak ettigimiz yeri
alabilecegimiz bir iilke olacagimiz diisiiniiyorum.

Bu siirecte kadinlarimizin, 6zellikle geng kizlarimizin
yonetim kurullarindaki sayilarinin artirilmasi iizerine
yaptigimiz calismalarin da ¢cok 6nem tagidiginm
diisiiniiyorum” dedi.

Tekstil sektoriiniin kendi ham maddesini
iiretebilen ve diinyada ii¢iincii sirada yer alan bir
sektor oldugunun altini ¢izen Tepe; diinyanin ham
madde tedarikinde de altinci sirada olundugunu
vurguladi. Tepe, sozlerini soyle tamamladi: “Diinya
tekstil anlaminda Tirkiye’den
hicbir zaman vazgecemez. Tekstil,
Tiirkiye’nin ilk sektorii oldugu icin

pal E co Hﬂy F or S Ustafn Sl tiim kademelerindeki gelisimini

tamamlamis. 10 milyar dolarlik
ihracatimizla diinyada kendimizi
kanitladik. Pandemide maske
savaslari bagladi. Maske, teknik
tekstilin sonucudur. Tiirkiye,
diinyaya maske gondererek

hem tekstil giiciinii hem sosyal
paylasimciligini gosterdi. Teknik
tekstil ihracatimiz 2,5 milyar dolara
yiikseldi. Bu siirecte gordiik ki;
teknik tekstil, tekstilin ve diinyanin
gelecegi. Tekstil, gelecegin sektorii.
Giyilebilir teknoloji diye bir
kavramla kars: karsiyayiz. 10 yil
sonra yasam seklimiz ¢ok farkli
oldugunda paydaslarimizdan biri
yine tekstil sektorii olacak. Dijital
dontiistimle ilgili projelerimizi
yaparken yeni diinyanin, yeni
tekstiline gore tilkemizi ¢cok cabuk
adapte edebilecek onlemler de
aliyoruz. Teknik Tekstil
Kiimelenme Projesi'ni baglattik.
Teknik tekstilde dordiincii

siraya yiikselmek

istiyoruz.”
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IHKIB ve ITHIB, ITU Damisma
Kurulu toplantlslna katlldl

ve Tasarimi Fakiiltesi, Tekstil Miihendisligi Boliimii

Danisma Kurulu Toplantisi, 3 Aralik tarihinde
diizenlendi. Toplanti, ITU Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Sule Itir Satoglu, iHKIB Baskam Mustafa Giiltepe,
ITHIB Bagkani1 Ahmet Oksiiz, ITU Tekstil Teknolojileri
ve Tasarim Fakiiltesi akademisyenleri ve sektor
temsilcilerinin katilimlaryla gerceklesti. Toplantiya
ayrica, IHKIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Jale
Tuncel, IHKIB Yénetim Kurulu Uyesi Miige Hepytiksel
Kecik, ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri Ali Sami Aydin ve
Necat Altin da istirak etti.

Genis katilimli toplantida, Tekstil Mithendisligi
Boliimii lisans egitim miifredatinin ders programi
ve staj programlarina iliskin goriisler paylasildi.
Toplantida THKIB Bagkani Mustafa Giiltepe,
sektoriin 6nemli insan kaynagi olarak tekstil
miihendislerinin mesleki bilgi donaniminin yani
sira finansal ve dijital okuryazarliginin da 6nemli
oldugunu, bunun i¢in miifredata bu konularin ilave
edilmesinde fayda oldugunu belirtti. ITHIB Bagkami
Ahmet Oksiiz toplantida yaptig1 degerlendirmede
“Tekstil miithendisligi burs projemizin en 6nemli
onceliklerinden biri de uygulamali egitim programi.
Bu kapsamda hedefimiz 7+1 uygulamali egitim

. . .. . .o
I STANBUL TEKNIK Universitesi (ITU) Tekstil Teknolojileri

modelini hayata gecirerek 6grencilerimizin heniiz
okulu bitmeden is hayatina adapte olmasini
saglamak. Bu cercevede gerek Yiiksekogretim
Kurulumuz gerekse {iniversitelerimiz ile konuyu
degerlendirerek ortak politikalar belirliyoruz. Yakin
zaman 6nce Istanbul Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. ismail Koyuncu ile konuyu miitalaa
etmistik. Kisa bir siire icerisinde sektoriin bir araya
gelerek uygulamali egitime yonelik politikalar
degerlendirecek olmasi, sektoriimiiz adina biiyiik
mutluluk verici” degerlendirmelerinde bulundu.
TTIS ve TGSD ile ITU Tekstil Miihendisligi
Bolimii'nden mezun sektér mensuplarinin
akademisyenlerle birlikte goriis alisverisinde
bulundugu toplantida, boliimiin tanitilmasina iliskin
sunum yapilirken uygulamal egitim, pandemi
doneminde uzaktan gerceklestirilen egitim ve 6grenci
stajlar1 konularinda da degerlendirmeler yapildi.
Teknolojinin geldigi asama da dikkate alinarak egitim
miifredatinin sektoriin mithendislerinin beklentileri
dogrultusunda olusturulmasi hususunda mutabik
kalindi. Yedi donem egitim alan 6grencilerin,
bir dénem de belirli bir oryantasyon programi
cercevesinde sektorle eslestirilerek isletmede
egitimlerini almalan gerekliligi tizerinde duruldu.

CLO 3D tasarim programi
istanbul Moda Akademisi'nde

yenilik sunan, uluslararasi egitim ve
sektorel platformlarda kabul gormiis
3D tasarim programlarindan CLO ve Vidya,
Tiirkiye’nin en yetkin moda okullarinin basinda
gelen Istanbul Moda Akademisi egitimleri
arasinda yerini altyor.

Glinlimiiz diinyasinda ii¢ boyutlu tasarim
programlari, calisma prensiplerinin tamamini
degistiriyor ve gelistiriyor. Ayni sekilde moda ve
tekstil sektoriinde de bu atilimlarin yansimalari
iz buluyor. Bu yazilimlar sayesinde iiretime
gerek kalmaksizin, iiriin ve koleksiyonlar

M ODA VE ENDUSTRISIVLE ilgili tiim alanlarda -
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miigsteri ile sanal gerceklikte bulusuyor;
gelecek miisteri revize talepleri hizlica
tamamlanabiliyor. Bu sayede zaman, kumas
ve personelden tasarruf saglaniyor. Bu altyapi,
tasarim personeline evinden calisma imkani
da sagladig icin, icinde bulundugumuz
stirecte islerin devamliligina da biiyiik olciide
hizmet ediyor.

IMA, yeni dénem dinamik ve hizl
calisma prensipleriyle sektoriin yakin
gelecegini olusturan, bu alanda ihtiyag
duyulacak yeterli donanimda insan
kaynaginin yetistirilmesini hedefliyor.




Ihracatcinin yeni yol arkadast
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

CEZAYIR

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




IHKIB'in katildig1 16. KOBI Zirvesi'nde
pandemi ve ihracat ele alindi

'
el

16’ncis1 bu yil online olarak 8-9 Aralik

tarihlerinde yapildi. KOBI’lerin yasadig1
sorunlarin masaya yatirildigi zirve, bu yil TOSYOV,
TIM, TOBB ve KOSGEB i birligi ile DenizBank
sponsorlugunda gerceklestirildi. Ana temasi
“Pandemi Siireci ve Thracat” olarak belirlenen zirveye
IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe de katildi. Hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriindeki igletmelerin
yiizde 90'indan fazlasinin KOBI oldugunu ifade
eden Giiltepe; “Sektoriimiiziin bu yapisi bize
dinamizm kazandiriyor. Ancak 2020 gibi olaganiistii

G ELENEKSEL OLARAK diizenlenen KOBI Zirvesi’nin
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dénemler, KOBI’leri cok fazla zorluyor. Bizler bircok
krize ve olaganiistii kogullara tanik olduk. ilk defa

bu yil fabrikalarimizi kapatmak zorunda kaldik.
Sektor olarak yila yiizde 10 ihracat artis1 hedefi ile
baslamistik. ilk iki ay1 yiizde 7 civarinda bir artida
kapattik. Ancak 6zellikle AB’deki tam kapanma
nedeniyle ihracatimiz martta yiizde 27, nisanda yiizde
62, mayista yiizde 48 daraldi” dedi.

Haziran ay1 itibariyla hizli toparlanma siirecine
girildigini ifade eden Giiltepe; ihracatta yeni rekorlara
imza atildigini belirterek sozlerine soyle devam etti:
“Agirlikl1 KOBI yapimiza ragmen giiciimiiz sayesinde
ayakta kaliyor, ilk firsatta tekrar harekete geciyoruz.
Bu kabiliyetimiz salgin doneminde diinyada temel
ihtiyac haline gelen maske ve koruyucu giysilerde
hizla iiretim altyapisi olusturmamaizi sagladi. 11
ayda 1,2 milyar dolarlik maske ve koruyucu giysi
ihrac ettik. Salgin baz alt sektorlerimizde ve
bolgelerimizde 6nemli problemleri de beraberinde
getirdi. Osmanbey, Merter ve Laleli gibi bolgelerden
ihracat yapan firmalarimizin hareket kabiliyeti
sinirlandi. Diger taraftan e-ihracat artik giindemimize
yerlesti. THKIB olarak gelecek tasarimina iligkin yeni
donemdeki stratejilere temel olusturacak calistaylar
dizisi baglattik. is birligine dayal yeni tedarik zinciri
yonetimi, dijitallesmeyi odak alan faaliyet yapisi,
siirdiiriilebilirligin i¢sellestirilmesi, B2B’nin yani
sira B2C’ye donecek yapilara gecis ana
eksenlerimiz olacak.”

IHKIB, KSS Zirvesi'ne katild:

tarafindan 11 yildir araliksiz diizenlenen KSS

Zirvesi, 12’nci yilinda “Degisimi Yonetmek:
Belirsizlik Donemlerinde Liderlik” temasiyla cevrim
ici olarak diizenlendi. Zirveye katilan IHKIB Bagkan1
Mustafa Giiltepe; yaptig1 konusmada diinyada biiyiik
bir degisimin yasandigini belirterek dijitallesmeden
e-ticarete, siirdiiriilebilirlikten tedarik zincirine
kadar hemen her alanda yapisal déniisiim
yasandiginin altini ¢izdi. Diger taraftan
Brexit ve ABD ile Cin arasindaki ticaret

TURKiYE KURUMSAL Sosyal Sorumluluk Dernegi

12 KURUMSAL

ikinci siradayiz. Salgin ile kiiresel tedarik zinciri
degisti. Thtiyaclarini en yakin bélgeden tedarik etmek
isteyen Avrupali markalar Cin’e alternatif ariyor. Bu
arayista en ideal secenek Tiirkiye olarak goriiniiyor.
ABD’li markalar da Tiirkiye’yi radarlarina almisg
bulunuyorlar. Sektér ABD pazarinda yiikselirken,
Ingiltere ile sikintih bir siirecin esigindeyiz.
Yilbagindan itibaren Ingiltere’ye ihracatimizda
glimriik vergisi ile kars: karsiya kalacagiz.
Dilegimiz Tiirkiye ile ingiltere arasinda
en kisa zamanda bir STA imzalanmas1”

savasi sonuclarinin yansimalarinin olacagini tﬁ:\ SOSYAL SORUMLULUK seklinde konustu.

belirten Giiltepe; “Bu belirsizlik ortaminda
dogru yonii bulmak, dogru stratejiyi
kurgulamak biiyiik 6nem tasiyor. Sektor
olarak kaotik siireci basarili bir sekilde
yonetmeye gayret ediyoruz. Bugiine kadar
bagarili oldugumuzu soyleyebilirim. Salgina
ragmen bu y1l da ¢ok basarili bir performans
sergiledik. 11 aylik dénemde gecen yila

gore sadece yiizde 5,4 eksideyiz. Maske ve ﬁﬁ"ﬁ]ﬁq‘_‘?{;"ﬁ“”—”"

koruyucu giysi ihracatinda Cin’in ardindan
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Tasarimdan iiretime hazir giyim

sektoriiniin dijital doniisimii’ projesinin
AB tarafindan 10 milyon Euro biitge ile

e _GE"-“E*E desteklendigini sdyleyen Giiltepe; proje

cercevesinde faaliyete gececek merkezde
sektore danismanlik ve egitim destegi
vereceklerini ve siirdiiriilebilirlik konusunda
ILO, OECD, UNIDO, Euratex gibi uluslararasi
093 kuruluslarin yani sira markalarla calismalar

' yiriittiiklerini ifade etti.
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Mustafa Giiltepe, Nisantasi
Universitesi Lisansiistii
Bulusmalari'na katildi

- HKIB BASKANI Mustafa Giiltepe,
Nisantas1 Universitesi tarafindan
gerceklestirilen Lisanstistii

Bulusmalar etkinligine katild1.

Instagram tizerinden gerceklestirilen

yayinin ana temasi Post COVID ve

Tiirk Hazir Giyim Sektorii Dis Ticareti

oldu. Nisantag1 Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Zeynep Okten’in

moderatorliigiinde diizenlenen

etkinlikte Mustafa Giiltepe; Tiirk
hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ile
ilgili merak edilen sorular yanitladi.

Sektordeki firmalarin markalagsma

siirecinden IHKiB’in bu alanda

verdigi desteklere, hazir giyim
ihracatindan pandemi déoneminde

bu alanda yasanan gelismelere kadar
bir¢cok konunun ele alindig1 yayinda
Giiltepe, Tiirkiye’nin hem Avrupa’ya
yakin hem de entegre tekstil, hazir
giyim sanayisine sahip olan bir iilke
olmasi sebebiyle, pandemi sonrasinda
Avrupa pazarinda daha da 6n plana
cikmasini beklediklerini belirtti.

Sektorde siirdiiriilebilirlik ve hazir
giyimin istihdama olan katkilarina
deginilen yayinda, pandemi
doneminde artan dijitallesme
yatirnmlarinin da alt1 ¢izildi. Giiltepe;
“Dijitallesme alaninda yapilacak
yatinmlarin devlet destegi kapsamina
alinmasi gerekli ve elzemdir” seklinde
konustu.
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TAREKS uygulamasi, perakende
firmalar icin ek bir yiik mii getirecek?

Tekstil, konfeksiyon ve ayakkabu tiriinlerinin ithalatinda TAREKS uygulamasina gecilecek olmasi
ithalatci firmalan endiselendiriyor. DISYONDER'in ilgili paydaslarla bir araya gelerek konuyu
degerlendirdigi webinarda katihmcilar, kararn yeniden gézden gecirilmesi gerektigi noktasinda bulustu.

yaymmladig1 2021/18 sayil1 Uriin Giivenligi ve

Denetimi Tebligi uyarinca; tekstil, konfeksiyon
ve bazi deri iiriinleri, ithal edildiginde azo boyar
ve fitalat gibi kimyasallar1 izin verilen limitlerde
icerip icermedigi denetlenecek. Mevcut durumda
denetimler ithalat sonrasi yapilirken 1 Ocak itibariyla
soz konusu uriinlerin denetimleri ithalat 6ncesinde,
Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TAREKS)
lizerinden yapilacak.

D1s Ticarete Yon Verenler Dernegi (DISYONDER),
“Tekstil, konfeksiyon ve ayakkabida yeni donem:
TAREKS uygulamalar1” isimli webinarini 8 Aralik
tarihinde Zoom platformu tizerinden gerceklestirdi.
DISYONDER Baskani ve Mentor Grup Ortag1 Dr. Hakan
Cinar’in moderatorliigiinii iistlendigi toplantiya
IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe, Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Bagkam Sinan Oncel, Adidas Tiirkiye
Glmriik Operasyonlar1 Miidiirii Ali Sisli ve PwC
Dolayh Vergi Hizmetleri Kidemli Danismani Kaan
Koktiirk katildi.

TiCARET BAKANLIGI'NIN 7 Kasim 2020 tarihinde

“ITHALATCILAR iCiN EK MALIYET VE

ZAMAN KAYBI YARATABILIR”

Toplantinin a¢ilis konusmasini yapan Dr. Hakan
Cinar, tekstil, hazir giyim ve ayakkabi sektoriindeki
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tiim treticileri, ithalatcilan ilgilendiren bu konunun
ayni zamanda sanayiciler ve tiiketicileri de
etkiledigini belirtti.

Glnliik hayatta siklikla kullanilan bu iiriinlerin
kanserojen maddeler agisindan belirlenen limitleri
icerip icermediginin mevcut durumda ithalat
sonrasinda denetlendigini belirten Kaan Koktiirk;
Istanbul i¢cinde saatlerle ifade edilen siirelerde
iiriinlerden numune alindigini ve sonrasinda
ithalatcisina teslim edildigini belirtti. Koktiirk; “10
yildir sistem bu sekilde devam ediyordu. Eger tiriin
standartlara uygun ¢ikmazsa ithalat¢inin iiriinlerini
piyasadan toplamasi isteniyordu. Yeni gelecek
olan TAREKS sisteminde ise denetimler giimriik
beyannamesinin 6éncesinde yapihiyor. Uriin giimriige
geldiginde TAREKS iizerinden bir basvuru yapiliyor.
Risk analizi sonucunda iiriiniin teste gitmesi gerekli
goriiliirse numune alinarak laboratuvara veriliyor.
Sistemdeki ilk fark denetimlerin tescil 6ncesine
alinmasi. ikinci fark ise numune alacak kisiler. Su
anda numuneyi siirveyanlar aliyor. Yeni sistemde
ise Ticaret Bakanlig: iiriin denetmenleri alacak.
Istanbul’da toplamda 25 tane ticaret denetmeni
bulunuyor. Bu denetmenler bircok farkl iiriinii de
denetliyorlar. 25 denetmenin bu ¢apta bir is yiikiine
yetismesi miimkiin goriinmiiyor. Bir diger sorun




ise TAREKS bagvuru sistemi. Sistemin su an nasil
isleyecegini bilmiyoruz ama TAREKS marka ve
model bazinda risk analizi yapiyor. Dolayisiyla tiim
iiriinlerin giriglerinin yapilmasi giinler siirebilir.
TAREKS bagvuru iicreti 100 TL, {iriin laboratuvara
yonlendirilirse ticret her haliikarda ithalatci
tarafindan karsilaniyor. Bu maliyetin tiriin bedelini
astig1 da olabiliyor” dedi.

“BU DEGISIKLIK iISTISARE SONUCUNDA YAPILMALIYDI”
Webinarin konusmacilar arasinda yer alan Mustafa
Giiltepe; mevcut sistemin siireclerinde ITKIB ve
IHKIB istiraki Ekoteks Laboratuvarr’nin yer aldigini
belirterek 2009 yilinda kotalarin kaldirilmasiyla
Tiirkiye pazarina kontrolsiiz ithalat1 dnlemek
amaciyla Riske Dayali Denetim Sistemi’nin (RDDS)
olusturuldugunu belirtti. Biiyiiyen Cin tehdidi
ile pazarda ticari olarak risk olusturan ve insan
sagligina dair standardi olmayan yogun mal giriginin
s6z konusu oldugunu belirten Giiltepe; “RDDS’nin
olusturulmasina biiyiik katki sagladik. Gerek
know-how gerek insan kaynag gerekse Ekoteks
tarafindaki yatirimlarla sektor olarak tizerimize diisen
sorumlulugu yerine getirdik. Amacimiz iilkemize
sagliksiz tirtinlerin girisini kontrol etmekken bir
yandan da ithalat yapan firmalart magdur etmemekti.
Bunun icin risk parametreleri olusturuldu. Riske
diisen iriinlerle ilgili tiim taraflar aninda online
bilgilendiriliyordu. Sistem, istanbul icin ortama iki
saatte, ulasim ve nakliye dahil istanbul disindan
48 saatte numunenin alinmasi kosuluyla ithalatin
yapilmasina olanak sagladi. Gecikmelerden kaynaklh
sikayetlerin ve ilave masraflarin 6niine gecilmis oldu.
Bu sisteme kargi olanlar simdi sistemi bizden daha
fazla savunuyorlar. Ciinkii kurulan sistem c¢ok giizel
bir sekilde calisiyordu. RDDS, ¢ok fazla parametreden
olusan, insandan bagimsiz ve akilli bir sistem oldugu
icin dis miidahaleye de imkan tanimiyordu. Bu da
sistemin herkese esit mesafede olmasini sagliyordu.
Bdylece giiven ortamu yaratildi. flerleyen siireclerde
bircok iiriin de TAREKS’ten RDDS’ye gecirildi” dedi.
RDDS’nin asgari maliyetlerle finanse edildigini ve tiim
masraflarin ITKIB tarafindan karsilandigini ifade eden
Gililtepe; numunenin sorunlu ¢ikmasi halinde test
bedellerinin ilgili firmalardan karsilandigin belirtti.
Gliltepe sozlerine soyle devam etti: “Numuneler,
uluslararasi standartlara gore aliniyordu. Bunun icin
egitimler diizenlendi. 11 yillik oturmus ve kendini
yenileyen bir sistemden bahsediyoruz. Ekoteks
Laboratuvar bir¢ok alanda test yaparak sistemi
ihtiyaca gore revize edebiliyordu. Sektorii ve insanlari
dinleyerek degisiklik yapabiliyorduk. ITKiB olarak
bu sinavi basariyla verdigimizi diisiiniiyorum.
Biz de bir teblig ile yeni gelismeleri 6grendik. Bu
degisikligin istisare sonucunda yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Sistemin eksikliklerini diizeltmek
anlaminda calismalar yapilabilirdi. Ustelik pandemi

iTKiB'den

B Catiraghe

“RDDSnin olusturulmasina biiytik

katki saglachk. ITKiB olarak bu sinavi

basariyla verdigimizi diistintiyorum.”
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nedeniyle cok farkl bir siirecten geciyoruz. Bu siirecte
sistemin degismesini endise verici buluyoruz.”

“KARARIN KESINLIKLE GERI CEKILMESINI iSTiYORUZ”
Sinan Oncel ise konusmasina perakende sektoriiniin
tiim diinyada en zor donemini yagsadigini ve
markalarin her seye ragmen ayakta kalmaya
calistigin ifade ederek basladi. Oncel; yurt disindan
gelen hazir giyim ve ayakkabi iir{inlerinin alicisinin
doviz kurlarinin artigiyla birlikte turistler oldugunu
belirtirken cesit yaratmak amaciyla iiriin ithal eden
firmalarin yeniden TAREKS sisteminin zorluklarini
yasayacak olmasinin endise verici oldugunu
soyledi. Oncel; “Biz mevcut sistemde simdiye kadar
sorunlarimizin ¢6ziimii konusunda hicbir zaman
problem yasamadik. Laboratuvarlarla calisirken
fiyat konusunda bakanligin fiyat listelerine yiizde
90 oraninda uyulmadigini deneyimlemistik. Cok
ciddi sorunlar yasiyorduk. Glimriik bedeli kadar test
parasi 6dedigimiz zamanlar oldu. Kararin kesinlikle
geri cekilmesini istiyoruz. Markalarimiz acisindan
dogru zaman degil. Yabanci markali iiriinlerde biiyiik
taklitcilik varken ve iiriin denetimi yapilamazken
her seyi kayith olan, giimriik vergilerini 6deyen
resmi ithalatcilarin bu sekilde cezalandirilmasi
yeniden diisliniilmelidir. Markalarimizin hicbirinin
boyle bir uygulama karsisinda olumlu tavir alacagini
diisiinmiiyorum” seklinde konustu.

“ITHALAT COK DAHA ZOR HALE GELECEK”

Adidas Tiirkiye olarak gelismelerin kamu saglig:
acisindan pozitif etkisine dikkat ceken Ali Sisli;
uygulamanin igleyisi ve sahaya yansimasi agisindan
ciddi endiseler tasidiklarini belirtti. ithal edilecek
her bir iiriin icin TAREKS basvurusu yapmak
durumunda kalinacagini ifade eden Sigli; “Denetime
yonlendirilmesi durumunda tiim tiriinlerin denetimi
yapilacak. Ortalama yilda bin beyanname iireten

bir yapinin yillik test edilecek iiriin sayis1 100
civarindayken yeni sistemde bu rakam bine ¢ikacak.
Uygulamaya iiriinlerin girisi ve teste yonlendirme
siirecleri goz 6ntine alindiginda ithalat cok daha

zor hale gelecektir. Olumsuz gelismeler, ticarete

de olumsuz yansiyabilir. Test maliyetleri ithalat¢i
firmalarin {izerine yiik olacaktir. Bakanlik¢a
belirlenen laboratuvarlarin testlerinin standarda
oturtulmasi cok 6nemli” dedi.

iTKiB HEDEF 2D



iTKiB'den

IHKIB, diinya capinda .

onde gelen sektorel medya

T i Torkey's. ik ros o

kuruluslariile is birligi yapiyor W

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi (IHKIB),

Just Style, Sourcing Journal ve Drapers gibi diinyada 6nde gelen sektorel
haber platformlarinda Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin tanitimini

yaparak kiiresel pazarda sektoriin payini artirmayi hedefliyor. Dﬁ “'
S AR

kiiresel algisimi yiikseltmek, sektérdeki

gelismelerden ve yeniliklerden uluslararasi
alicilan ve misterileri haberdar etmek ve ABD,
Ingiltere gibi sektoriin 6nemli ihracat pazarlarinda
tamtim yapmak amaciyla IHKIB, diinya capinda 6nde
gelen sektorel medya kuruluslanyla is birligi yapiyor.

Ozellikle ABD pazarinda alicilarin ve sektérdeki
ilgili kisilerin takip ettigi 6nemli bir sektorel medya
kanali olarak 6ne ¢ikan Sourcing Journal ile IHKIiB
arasinda yapilan is birligi sonucunda, Sourcing
Journal web sitesinde makale yayinlandi. Makalede
ABD Moda Sanayi Birligi tarafindan (USFIA) kasim
ayinda yapilan Hazir Giyim ithalatcilan Ticaret ve
Lojistik Konferansi esnasinda IHKIB tarafindan
yapilan sunumda yer alan mesajlar mercek altina
alinarak ABD’li alicilara ve markalara Tiirk hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriiniin rekabetci 6zelliklerine
dair bilgiler sunuldu.

Ingiltere pazarina yonelik tanitim faaliyetleri
kapsaminda ise ingiltere’nin en fazla okunan sektorel
medya dergisi olan Drapers ile yapilan is birliginde
sektoriin Ingiltere pazarina yonelik mesajlarn
makaleler vasitasi ile sunuldu. Drapers’da yayinlanan
ilk makalede sektoriin rekabetci 6zelliklerinin
Tiirkiye’yi, ingiltere’nin hazir giyim ve konfeksiyon
tedarikinde ayricalikli bir konuma yiikselttigi
mesajl verildi. Ayrica Iingiltere pazarinda perakende
kanalinda 6zellikle pandemi kaynakl karsilasilan
sikintilar ve Brexit siirecinin yarattig1 belirsizlikler
karsisinda da sektoriin 6nemli bir tedarikci oldugu,
alicilar ve markalar nezdinde hatirlatildi.

TURK HAZIR giyim ve konfeksiyon sektoriiniin

: 'ﬁ --uu.u;m;“u:mn‘m:lm
I" e
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SEKTOREL GELISMELER BIRINCI ELDEN KURESEL
ALICILARA DUYURULUYOR

IHKIB’in is birligi yaptig1 bir diger sektérel medya
kurulusu ise diinya ¢apinda takip edilen Just Style
dergisi oldu. Just Style web sitesinde IHKIB icin acilan
sayfada makale ve video paylasimi yoluyla sektoriin
kiiresel bazda tanitiminin yapilmasi ve dijitallesmenin
hizla yiikseldigi bu donemde, sektordeki faaliyetlerin
ve gelismelerin birinci elden kiiresel bazda alicilara ve
sektordeki ilgili kisilere aktarilmasi hedeflendi. THKIiB
sayfasiin ilk icerigi, bu yil dijital olarak gerceklestirilen
istanbul Moda Haftas1 olurken sayfadaki iceriklerde
sektoriin glincel yaklagimlarinin okuyucularla
paylasilmasi 6ngoriiliiyor.
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IHKIB, Arcadia Grup'un
tedarikcileri icin harekete gecti

Ingiltere'nin en 6nemli hazir giyim perakendecilerinden Arcadia Grup, kayyuma devredildi.
Alacaklarimi tahsil edemeyen ve sorunlanm dile getiren IHKIB iiyesi Tiirk tedarikgiler,
IHKIB koordinasyonunda ortak bir deklarasyon yayinladi.

Eeyrep Tutund

Philip Greene’in sahibi oldugu Arcadia Grup, 30

Kasim tarihi itibariyla kayyuma devredildi. 13 bin
cahisani ve Ingiltere genelinde 444, yurt diginda ise 22
magazasi bulunan grup biinyesinde Topshop, Topman,
Dorothy Perkins, Burton Evans, Wallis, Outfit ve Miss
Sefridge markalar1 bulunuyor. Grup biinyesindeki
biitiin magazalarin acik oldugu bilinen Arcadia Grup’un
Tiirkiye’de 60’a yakin tedarikcisi bulunuyor. Grup ile
ilgili sorunlar yasayan Tiirk iireticiler, 16 Aralik tarihinde
IHKIB ev sahipliginde bir araya geldi.

a
I NGILTERE'NIN baglica giyim perakende gruplarindan

“MAALESEF TURK URETICILER OLARAK NiSAN AYINDA
BUTUNLUGU SAGLAYAMAMISTIK”

Kayyum atamasi ile birlikte mevcut alacaklari risk
altina giren iiretici firmalar, IHKIB organizasyonunda
bir araya gelerek sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini dile
getirdi. Toplantinin moderatérliigiinii yiiriiten IHKIiB
Bagkan1 Mustafa Giiltepe; pandeminin ilk aylarinda
IHKIB olarak &zellikle Ingiltere’deki alicilara hitaben
deklarasyonlar yayinladiklarini ve TiM énciiliigiinde
alicilarin 6demelerini zamaninda yapmast adina
calismalar yirittiiklerini ifade etti. Yiizde 30’lara
varan oranlarda indirim talebinde bulunan Arcadia
Grup’un tedarikgilerine yonelik olarak yine bir 6zel
toplant1 gerceklestirildiginin altini ¢izen Giiltepe;
“Bu kapsamda 29 firma ile bir araya gelmistik, 13
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firma hazirladigimiz ortak metnin altina imza atmis
ancak daha sonra imzalarini geri cekmisti. Maalesef
Tiirk ireticiler olarak biitiinliigii saglayamamaistik.
Alacaklar konusunda uyguladigimiz uzun vadeler her
zaman sorun yaratmaya devam ediyor. Bu konular1

o donemde de ilgili bakanliklara iletmistik. Arcadia
Grup 6zelinde Tiirk iireticilerin alacaklar, yaptigimiz
aragtirmalara gére 200 milyon dolardan fazla. IHKIiB
olarak sizlerin yasadig1 sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini
dinleyerek iizerimize diisen sorumluluklari yerine
getirecegiz” seklinde konustu.

ORTAK HAREKET EDILMESI NOKTASINDA BIRLESILDI
Acilis konusmasinin ardindan Arcadia Grup’un
tedarikcileri arasinda yer alan firmalarin s6z alarak
mevcut problemlerini paylastig1 toplantida HiP 212
Tekstil yetkilisi Murat Dinar; IHKIB 6nciiliigiinde
toplu hareket edilmesi gerektiginin altini ¢izdi.
S6z konusu gruptan bir milyon Sterlin alacagi
oldugunu belirten Dinar; bir o kadarlik da verilmis
olan siparisleri oldugunu belirtti. Firmalarin ortak
hareketi halinde Arcadia Grup’un iiretilen mallara
hayati ihtiya¢ duyacagini da s6zlerine ekleyen Dinar;
hiikiimet tarafinda da bu konuda adimlar atilmasi
gerektigini, aksi takdirde tiim sektoriin biiyiik bir
kaos yasayabilecegini soyledi.

Transit halinde olan iiriinlere dikkat ceken Tamtam



Tekstil yetkilisi Tamer Tamtiirk; grubun bu tiriinler
icin yiizde 20 oraninda teklif verdigini, firma olarak
yiizde 80 taahhiit haricinde 6deme kabul etmediklerini
belirtti. Arcadia Grup’un, stratejik olarak tiim tireticiler
icin aym seviyede teklif verdigi bilgisini paylasan
Tamtiirk; grup tarafindan yapilan tekliflerin ucunun
acik ve Tiirk iireticilerin aleyhine oldugunu dile getirdi.
Tamtiirk; “Bireysel hareket edersek bunun sonuclari
cok agir olacak. Kayyumun amaci, markalari stoklu
sekilde goriiciiye cikarmak. 3 bin 500 metrekiip
iirliniimiiz su an beklemede” dedi.

BAZI FIRMALARA ODEMELERININ %20'Si TEKLIF EDILDI
Grup tarafindan yapilan bilgilendirmede, kabul edilmesi
halinde alacaklarin yiizde 20’sinin 6denebileceginin

ve bu rakamin kabul edilmesi durumunda tiretimdeki
tiim mallarnn da alinacaginin belirtildigini ifade eden
Delicateks Tekstil Yetkilisi Canan Pak; bilgilendirmede
‘Mallarinizi geri alamazsiniz’ gibi bir ibare bulundugu
ve kabul etmek icin belirli bir siire verildigi icin Grup’un
teklifini kabul ettigini belirtti. Toplantiya katilan
firmalar arasinda grup tarafindan belirtilen yiizde 20’lik
0deme taahhiidiinii kabul eden bagka firmalarin da
oldugu goriildii. Teklifi ilk 6nce onayladiklarini, fakat
ardindan imzalarim geri cektiklerini belirten Ugur
Balkuv Triko yetkilisi Ugur Balkuv; Arcadia Grup’a
yonelik iHKIB énderliginde alinacak karara firma olarak
uyacaklarini ifade etti. Balkuv; Tiirk iriinlerini tagiyan
Ekol Lojistik ile de bu siirecte resmi kanallar araciligiyla
iletisimde kalinmasinin 6nemine dikkat gekti.

Spring Tekstil yetkilisi Safak Kipik; kayyum
atandiktan sonra ge¢cmise doniik faturalarin 6demesinin
miimkiin olmadigini belirterek dnceligin garantili
alacaklarin 6denmesine verildigini ve sonrasinda tiim
alacaklilarin 6demelerinin yapilmasinin birkag yil
siirebilecegini ifade etti.

“FARKINDALIK YARATMALI VE KAMUOYU
OLUSTURMALLIYIZ”

Arcadia Grup’un treticiler iizerinde dayatma politikasi
uyguladigini belirten CCM Tekstil yetkilisi Burak

Galip Akkurt; “30 yildir bu sektdrdeyim. Yillar icinde

o kadar fazla kayyum heyetleriyle ve batan firmayla
karsilagtik ki artik hepimizin baska bir farkindalig
olmasi lazim. 60 milyon Sterlin'lik malimiz transitte
bekliyor. Parasi 6denmeyen iiriinler, ticari olarak iiretici

iTKiB'den

“Turk tedarikcileri olarak bizler,
tiim sektortimiizii ve tilkemiz
ihracat giivenligini etkileyen bu
stirecte bagimsiz firmalar olarak
degil, cati kurulusumuz

THKIB énderliginde hareket
etme karari aldik.”

firmaya aittir. Dolayisiyla bu mallar bizim. Onlarinmis
gibi pazarliga oturursak, bunu kabul etmis oluruz.
Onemli olan, gelecekte bagka bir firma kargimiza gelip
iirettigimiz mallar icin yiizde 10 teklif verdiginde tekrar
ayni seyleri konusmuyor olmamiz. Bu sebeple 6nce
farkindalik yaratmamiz gerekiyor. ingiliz halkimin bizim
durumumuzu bilmesi gerekiyor. Bu ayibi tek bir dilden
ele alarak Ingiltere’de kamuoyu olusturmaliyiz. Once
farkindalik yaratmali, sonra hak aramaliyiz. Bize gelen
dayatmalara kars1 ‘Bu benim malim’ demeliyiz. Bu
yaptirimlarin 6niinde durmahyiz. Tiirkiye’den alimlar,
belirli bir garanti altinda yapilmali. En yakin tedarikei
olarak en kaliteli ve en efektif fiyath {irtinleri sunuyoruz
ancak karsiligini alamiyoruz” dedi.

iHKIB ORTAK BIiR DEKLARASYON YAYINLAYARAK
ULUSLARARASI KAMUOYU OLUSTURMA
CALISMALARINA BASLADI
Toplant1 sonrasinda hizli bir sekilde aksiyon alan
IHKIB, ortak hareket etmek isteyen firmalarin da
yetkilendirmesi ile anlagsmali olduklar hukuk ofisi
Antiirk&Partners ile ortak bir deklarasyon hazirladi.
19 Aralik 2020 tarihi itibari ile kayyum olarak atanan
Deloitte’a, Ekol Lojistik A.S’ye ve Davies Turner’a
ihtarnameler génderildi. IHKIB sosyal medya
hesaplarinda yayinlanan deklarasyonun, diinya
capinda sektoriin 6nde gelen medya kuruluslarinda
yayinlanmast icin de caligmalarin stirdiiriiyor.
Deklarasyonda, uzun yillardir gerek Birlesik
Krallik’taki gerek diinyanin diger bolgelerindeki
saticilara yiiksek kaliteli giyim ve diger tekstil
iiriinlerinin tedarik edildiginin alt1 cizilirken;
gelinen noktada Arcadia'nin karsilastig1 kaygi
verici durumlarin golgesinde, alacaklarin siipheli
olarak degerlendirildiginin goriildiigii belirtildi.
Deklarasyonda ayrica su ifadelere yer verildi: “Tiirk
tedarikcileri olarak bizler, tiim sektoriimiizii ve
iilkemiz ihracat giivenligini etkileyen bu siirecte
bagimsiz firmalar olarak degil, cat1 kurulusumuz
IHKIB 6nderliginde hareket etme karar aldik. Bu
noktadan sonra IHKIB ve gérevlendirdigi avukatlan
bizleri ilgili kisiler nezdinde temsile yetkilidirler. Buna
bagl olarak, firmalara gonderilen bagimsiz taleplerin
artik dikkate alinmayacagini, bundan sonraki
tekliflerin THKiB’ génderilmesi gerektigini, IHKIB’in
adimiza miizakere etmek icin yetkili kilindigini tiim
ilgililere bildiririz.”
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Dijital Doniisiim projesi kapsaminda
2. Yonlendirme Komitesi toplantisi gerceklestirildi

| I "
I HKIB TARAFINDAN yiiriitiilen “Tasarimdan Uretime:

Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriinde Dijital

Déniisiim” IPA projesi kapsaminda, IHKIB ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi esbagkanliginda
2. Yonlendirme Komitesi (Steering Committee)
toplantisi 24 Kasim Sali giinii online video
konferans olarak gerceklestirildi. Belirli periyotlarda
gerceklestirilen komite toplantilarina ev sahibi IHKiB
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig temsilcileri ile
AB Tiirkiye Delegasyonu, proje paydaslar1 Ekoteks
Laboratuvar ve Istanbul Moda Akademisi temsilcileri
katilim saglad.

Acilis konusmalar ile baslayan toplantida,

proje kapsaminda tamamlanan ve devam eden

degerlendirildigi toplantida, proje yararlanicisi
olan THKIB’in, projenin verimliliginin artirilmasi
amaciyla hazirladig talep ve oneriler Bakanlik

ve Delegasyon’un goriislerine sunuldu. Proje
kapsaminda IHKIB biinyesine kazandirilan Dijital
Doniigsiim Merkezi’nde yiiriitiilen ¢calismalar ve
2021 yilinda merkez icin planlanan faaliyetler

ile ilgili komite iiyelerine bilgilendirme yapildi.
Tiirkiye Cumhuriyeti ve AB destegi ile makine,
ekipman, techizat ve yazilimlarin temin edildigi
Dijital Doniisiim Merkezi’nin, Ticaret Bakanligi’nin
esfinansman destegi onayi ile kurulus ve altyapi
calismalarini tamamladig ve merkez biinyesinde
yer alan fotograf stiidyosunun hizmet vermeye hazir
oldugu toplantida vurgulandi.

Temel faaliyetler olarak, mal alimi ihalelerinde
sozlesmeye baglanan ihalelerde gerceklestirilen
calismalar hakkinda Komite Uyeleri’ne bilgi
verildi. Uygulama olarak ii¢ y1l boyunca sahada
proje faaliyetlerinin yiiriitiilecegi teknik yardim
calismalarinda ise ihale siirecleri ve takvim
planlamasi goriisiildii. Toplanti, projenin genel
goriiniimiine iliskin Bakanlik ve AB Tiirkiye
Delegasyonu’nun goriigleri ve beklentilerinin
degerlendirilmesi ile tamamlandi. Yonlendirme
Komitesi toplantilarina 2021 yilinda devam edilecek
olup, taraflar aras1 koordinasyonun artirilmasina
yonelik biiyiik 6neme sahip bu toplantilar ile projenin

siirecleri iceren faaliyetlerin sunumu gerceklestirildi. uygulama asamasinda verimliligin artirilmasi
Kisa ve orta vadede planlanan caligmalarin da hedeflenmektedir.

Corap UR-GE Projeleri, e-ihracat stratejisi
damismanlik faaliyetine basliyor

o . .

HKIB TARAFINDAN Ticaret Bakanligi tireticilerinin daha biiyiik bir pay
destegiyle gerceklestirilen almasim saglayacak. Ozellikle
ikinci ve ti¢lincii Corap UR-GE tiim diinyay etkisi altina alan

projeleri kapsaminda yapilacak COVID-19 salgini1 déneminde 6nemi
olan e-ihracat danigmanliginin daha da ortaya ¢ikmis olan dijital
ilk asamas “Hedef Pazar Odakl pazarlama ve e-ihracat alanlarinda
E-ihracat Stratejisi Danigmanlig1” altyapilari ve teknolojileri giiclenen
faaliyetinin baglangi¢ toplantisi 26 kiime firmalarin, yeni pazarlara ve
Kasim’da gevrim ici olarak yapildi. miisterilere daha hizli ulasabilmesi
Aralik 2020-Subat 2021 déneminde sebebiyle iiriin, marka ve firmalarin
11 kiime firmasinin katiliminda daha kolay tanmitmasi, iiriinlerini
yapilacak faaliyetle birlikte daha hizli sergilemesi ve potansiyel
geleneksel satis ve pazarlama miisterilerle daha hizli ikili ticari
yontemlerinin yerini hizlica iligkiler kurmasi bekleniyor.

alan dijital pazarlama, e-ihracat Yaklasik iki ay siirecek Faz
alanlarinda kiime firmalaninin dijital ~ Iasamasindan sonra, kiime
altyapilarim gelistirerek e-ihracat firmalarinin ihtiyaclarina gore
yapabilir hale gelmelerini ve global sekillenecek uygulama asamasina
e-ticaret kanallarindan Tiirk corap (Faz II) gecilmesi hedefleniyor.
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Inovatif Fikir Maratonu Yarismasr'nda
ikinci modiiliin kazananlar belirlendi

IHKIB ile MEB is birliginde diizenlenen Inovatif Fikir Maratonu Yarismasi'nin is fikrini
olgunlastirmak ve tiriin/hizmetlerin detaylh bir formatta hazirlanmasini saglamak hedefindeki
ikinci modiilii geride kaldi. Alaninda uzman jiiri iiyeleri tarafindan belirlenen 18 takim,
yarismanin bir sonraki asamasina gecmeye hak kazandi.

- HKIB'IN Milli Egitim Bakanlig ig birliginde 13 Ekim
I 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda, istanbul’da

yerlesik, moda tasarim teknolojileri alan1 bulunan
54 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 6grenim
goren yaklasik 500 6grencinin katilimiyla diizenledigi
IHKIB Inovatif Fikir Maratonu Yarismasi, iiciincii
modiilii ile devam ediyor. Ogrencilerin beserli gruplar
halinde yaristig1 ve hazir giyim sektoriine yonelik
yenilikgi fikir bulma, is fikrini iiriin ve hizmet ile
gelistirerek sektore kazandirma adimlarindan olusan
yarisma, bu yil dijital ortamda siirdiiriiliiyor.

IHKIB inovatif Fikir Maratonu ile egitim, {iretim

ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi amaciyla
bir taraftan egitilmis nitelikli is giiciiniin sekttre
kazandirilmasi icin mesleki ve teknik egitimin
onemine dikkat cekilirken, diger taraftan da genclerin
alacagi egitimlerle yaraticiliklarini gelistirmeleri,
dijital teknolojileri kullanmalari, kendilerini ifade
etme ve sunum yapma becerisi kazanmalari, yenilikci
fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclaniyor.

250'NiN UZERINDE MENTOR VE BIREBIR KOCLUK
GORUSMESI GERCEKLESTIRILDI

Birinci modiilii Kasim 2020°de tamamlanan
yarismada Ogrencilerin yeni fikirlerinin hayata
gecirilmesi icin 6nemli adimlar atildi. En basarili ve
inovatif takimlarin gegmeye hak kazandig ikinci
modiilde, bes haftalik calistay, egitim, mentorluk

goriismeleri ve birebir kogluk
hizmetleri verildi. ikinci modiilde
ogrencilerin ihtiyac duyacaklar
beceriler ve metodolojiler
Ogretilirken, 250’nin iizerinde
mentor ve birebir kocluk
goriismesi saglandi. Bagkanligini
IHKIB Y6netim Kurulu Uyesi
Miige Hepyiiksel Kecik’in yaptigi
juride; ION Academy Kurucusu
Ali Riza Ersoy, IHKIB Yoénetim
Kurulu Uyesi flker Karatag, YEKON
Baskani Sertac Ersayin, THY Genel
Miidiir Yardimcisi Ali Serdar
Yakut, LCW Kurumsal Akademi
Direktorii Giilperi Savci Tandar,
Silk and Cashmere CEO’su Ferhat
Zamanpur, Microsoft Startup
Program Yoneticisi Serkan Yagiz,
Fibre&Art Sirket Sahibi Aylin
Cetindag, Turkcell Kullanici
Deneyimi Ekip Yoneticisi Mustafa
Altay, Moda Tasarimcisi Niyazi Erdogan, Viveka
Kurucu Ortagl Emin Okutan, Mersin Universitesi
Ogretim Uyesi Erman Uzun, MEB MTEGM Uzman
Ogretmen Rahime Avsar, Era Real Estate Tiirkiye
Bagkan1 Alphan Manas ve Teknoloji iletisim Uzmamni
Prof. Dr. Ugur Bat1 yer aldi.

ikinci modiilde yarisan 50 takim arasindan, jiiri
degerlendirmesi sonucu belirlenen en basarili 18
takimin secildigi modiil finali 23-25 Aralik tarihleri
arasinda dijital ortamda yapildi. IHKIB Fikir Maratonu
2020’nin liciincii modiiliine gecen okullar; 30
Agustos, Bayrampasa, Catalca IMKB, Cavusbast,
Haydar Akin, THKIB Kagithane, Kartal IMKB, Kartal
Sabiha Gokgen, Kartal Sehit Salih Aligkan, Kocasinan
Cok Programli Anadolu Lisesi, Nisantas: Riistii Uzel,
Selcuk, Tagdelen IMKB ve Uskiidar IMKB MTAL oldu.

VARISMAYIKAZANAN
OBRENCILERI ODULLER BEKLIVOR

1. Takim Odulti: 25.000 TL

2. Takim Odulti: 20.000 TL

3. Takim Oduilti: 15.000 TL

Juri Ozel Odula: 7500 TL

En lyi Takim Calismasi Odulu: 5.000 TL
IMA Egitim Odtla

LCW Akademi Egitim Odulu
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Genc¢ Tasarimci Olgunlastirma
Programi'nin lansmani yapildi

IHKIB'in 2018 yilinda, Dért Dortliik Plan kapsaminda sektére yeni tasarimcilar kazandirmak amaciyla
baslattig1 Gen¢ Tasarimcl Olgunlastirma Programi'nin lansmani 18 Aralik tarihinde online olarak
gerceklestirildi. ITKIB Genel Sekreter Yardimcisi Ozlem Giines'in acilis konusmasim yaptigi lansmanda,
THKiB Bagkam Mustafa Giiltepe, Arzu Kaprol ve istanbul Moda Akademisi (IMA) Koordinatorii Giilin
Girismen, programla ilgili merak edilenleri genc¢ tasarimcilara aktardi.

ve ileriye tasiyacak geng tasarimcilarin

kendi markalarini ve tasarim sirketlerini
kurmalar ve bu tasarimcilarin arasindan global
oyuncularn yaratilmas: amaciyla IHKIB ve IMA is
birliginde baslatilan Genc¢ Tasarimci Olgunlastirma
Programi’nda halihazirda kulucka siirecinde olan ya
da kendi isletmesini kurarak ticaretin icine girmis
tasanimcilara mentorluk destegi sunuluyor. IMA
tarafindan gelistirilen 100 saatlik bir egitim alacak
olan genc tasarimcilar; programi tamamladiklarinda,
sektoOre yeni birer marka olarak kendi tasarimci
sirketlerini kurma mentalite ve olgunluguna
erigmis olarak kazandirilacaklar. Hazir giyim ve
moda sektoriinde yasanan dontisiim ve rekabet
karsisinda genc tasarimcilar; dijitallesme ve teknoloji
kullanimindan markalagsmaya, hedef pazar ve ihracat
stratejilerinden e-ticarete, moda hukuku ve miilkiyet
haklarindan sirketlesmeye kadar hemen her alanda
egitime katilacaklar.

TURK HAZIR GIYiM ve moda sektoriinii geligtirecek

“PROGRAM TURKIYE'NIN TASARIM GUCUNU

ORTAYA CIKARACAK”

Tiirkiye’nin iiretim giiciiyle birlikte tasarim giiciinii
de 6n plana ¢ikarmak istediklerini belirten IHKIiB
Baskan1 Mustafa Giiltepe, lansmanda son ii¢ yilda
sektor adina hayata gecirdikleri projeleri anlatti.
IHKIB olarak her zaman ilklerin altina imza atan
birliklerin basinda geldiklerini dile getiren Giiltepe,
“Tiirk tekstil ve hazir giyim, Tiirkiye’nin en 6nemli
sektorlerinin basinda geliyor. Biz de sektoriin
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gelecegini diisiinerek gencleri sektore cekebilmek
adina faydasi olacagina inandigimiz pek ¢ok ¢calisma
yapiyoruz. 2013 yilinda sektore dokunmak icin
baslattigimiz UR-GE projelerimiz bunlardan biri.
Firmalarin pazarlama, {iretim, tasarim ve iiriin
gelistirme gibi alanlarindaki eksik noktalarini
tespit ederek, yaptigimiz caligmalar1 sundugumuz
bu proje kapsaminda bugiine kadar 167 firmaya
dokunduk. Yine sekt¢r genelinde yaptigimiz SWOT
analizleri dogrultusunda tasarim konusunun 6ne
ciktigini gérdiik ve bu alana yogunlastik” dedi. Birlik
olarak tasarim kavramina ve bilincine ¢cok 6nem
verdiklerinin de altina cizen Giiltepe, “IHKIB olarak
amacimiz hazir giyim alaninda Tiirkiye’yi firsata
cevirmek. Bunun da ancak genclerle olacaginin

ve sektorii ancak genclerle farkli bir noktaya
tasiyabilecegimizin farkindayiz. O yiizden de yeni
tasarimcilar sektore entegre etmek icin IMA ile

bir ig birligi yaptik. Gen¢ Tasarimci Olgunlastirma
Programu ile gen¢ tasarimcilar eksik olduklari
noktalarda bilgilendirerek gelecege hazirlayacak

ve Tirkiye’nin gelecegine imza atacak duruma
getirecegiz” seklinde konustu.

“MARKALASMA SURECINE DAIR KAPSAMLI
BIR EGITiM SURECI YASAYACAKLAR”
Programin detaylari ve egitmen kadrosuyla ilgili
bilgilendirmelerden olusan bir sunum yapan
IMA Koordinatérii Giilin Girismen, programin
kazamimlarini da aktardi. Programin, geng
tasarimcilarin ¢iktigl uzun yolculukta katma degerli
tasarimlar tireterek sektorde siirdiiriilebilir bir
konumlanmaya ulagabilmelerini saglayacaginin
altini cizen Girismen, “Katilimcilar, tiretimlerinin
devamliligini saglamay1 6grenecekleri programda,
tasarimlarinin SWOT analizlerini yaparak global pazar
hedefleri icin bir yol haritasi ¢ikarabilecekler. Ayrica
moda girisimciligi, ihracata girig ve marka yonetimi
olmak iizere ii¢ ana baslik iizerine kurgulanan
programda markalasma siirecine dair kapsamli bir
egitim siireci yasayacaklar” seklinde konustu.
Programin egitmenlerinden Arzu Kaprol, kendi
yolculugunda yasadig1 deneyimlerin bu program
kapsaminda sektordeki yeni ve genc tasarimcilara
ilham verecek olmasinin heyecanini yasadigini
soyledi. Kaprol, ayrica markalasma siireci,
koleksiyon matematigi ve tasarim dilinin kodlarina
dair kapsamli ve verimli bir egitim programi
olacaginin altini ¢izdi.
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Tekstilde Siirdiiriilebilirlik ve
Yeni Donem Stratejileri toplantisi
gerceklestirildi

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri thracatcilan Birligi (iTHIB) ve Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
(KMTSO) is birligi ile organize edilen “H&M ile Tekstilde Siirdiiriilebilirlik ve Yeni Dénem Stratejileri”
konulu webinar 22 Aralik tarihinde, 250'yi askin katilimci ile gerceklestirildi.

katilimiyla gerceklesen toplanti, iITHIB Baskam

Ahmet Oksiiz ve KMTSO Bagkam Sahin
Balcioglu’nun acilis konusmalariyla basladi. H&M
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Hiilya Sevindik
Ozyigit ise H&M’in sektordeki siirdiiriilebilirlik
vizyonuyla ilgili detayli bir sunum gerceklestirdi.
Siirdiiriilebilir iiretim teknolojileriyle birlikte daha
siirdiiriilebilir bir gelecek adina gerceklestirilen
faaliyetler, projeler ve hedefler {izerine odaklanilan
toplantida katilimcilarin sorulari da cevaplandi.

S EKTOR TEMSILCILERI ve 6grencilerin yogun

“AB YESIL MUTABAKATI'NDAN EN COK ETKILENECEK
SEKTORLERIN BASINDA
TEKSTIL VE HAZIR GIYiM
GELIYOR”

Toplantinin acilis
konusmasini yapan

ITHIB Bagkan1 Ahmet
Oksiiz; siirdiiriilebilirligin
katma degerli ihracat icin
Onemine vurgu yapti.
Sektoriin geleceginin, susuz
tekstiller, geri doniisiim ve
sosyal uygunluk kriterlerine
uyumla miimkiin

olacagim ve kiiresel
markalar ile calisabilmek
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icin dongiisel ekonominin olmazsa olmaz bir ilke
haline gelecegini ifade etti. Oksiiz, Avrupa Yesil
Mutabakat1 kapsamindaki sinirda karbon diizenleme
mekanizmasindan en ¢ok etkilenecek sektorlerin
basinda tekstil ve hazir giyim sektérlerinin geldigini;
Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazari olan AB ile dig
ticaret hacmini koruyabilmesi icin bu konuyla ilgili
calismalara 6ncelik verildigini belirtti.

Rekabetciligin hizla arttig1 bugiinlerde kiiresel
pazarda sektoriin giiclinii daha da artirabilmek
icin yeni basar1 hikayeleri yaratmak zorunda
olduklarim belirten Oksiiz, “Siirdiiriilebilirlige
iligkin tiim konular, yakin gelecekte sektoriimiiziin
kiiresel markalara ihracat
gerceklestirebilmesi icin
bir zorunluluk olacak.
Ciinkii bircok kiiresel marka
2025 yilina kadar tedarik
edecekleri tiim tekstil
iriinlerine siirdiiriilebilirlik
standartlarina sahip olma
zorunlulugu getiriyor. Yakin
gelecekte iiriiniin kalitesi, ne
kadar siirdiiriilebilir oldugu
ile dlciilecek” ifadelerini
kullandi. Siirdiiriilebilirligin
geri doniisimden su
kullanimina, karbon ayak



izinden dongiisel ekonomiye cok kapsamli bir

konu oldugunun altini ¢izen Oksiiz, konusmasini;
“Gelecegimize daha temiz ve daha siirdiiriilebilir
bir iilke birakmak icin hepimize biiyiik sorumluluk
diisiiyor. Firmalarimizda yapacagimiz kiiciik
yatinimlarla su tiiketimini azaltmakta 6ncii

rol oynayabiliriz. Clinkii siirdiiriilebilir ihracat
hedeflerimize ve daha temiz bir gelecege ancak bu
sekilde ulasabiliriz” diyerek siirdiirdii. IHKIB ile
birlikte Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: cercevesi
kapsaminda Avrupa Birligi kaynakli IPA 3 projesini
hayata gecirmek iizere bir ¢calisma yiiriittiiklerini de
aktaran Oksiiz, “Gergeklestirdigimiz calismalarla
siirdiiriilebilirlik, izlenebilirlik, seffaflik, geri
doniisiim ve dongiisel ekonomi gibi kavramlar
sektoriimiizde tabana yayarak, ihracatta oncii
oldugumuz gibi siirdiiriilebilirlik konusunda da 6ncii
olmayi hedefliyoruz” ifadelerini kulland.

“KAHRAMANMARASLI TEKSTILCILER

BETTER COTTON URETIYOR”

KMTSO Bagkani Sahin Balcioglu gerceklestirdigi
sunumla, Kahramanmarag’in Tiirkiye ekonomisinde
o6nemli bir paya sahip oldugunu ve kentin sanayi
hacmi ile Tiirkiye siralamasinda 19. oldugunu
belirtti. Kentin en biiyiik imalat sektoriiniin tekstil
oldugunun alt1 cizilirken; Tiirkiye’de iiretilen

ipligin yiizde 36’sinin Kahramanmaras tarafindan
yapildigini belirtti. Balcioglu, kent 6lgceginde yapilan
siirdiiriilebilirlik projeleri hakkinda bilgi verdi.
Kahramanmaras’ta 45 tekstil imalatcisinin BCI
(Better Cotton Initiative) hesabinin olduguna ve bu
y1l 400 hektar alanda 2 bin tondan fazla kiitlii pamuk
iiretildigine dikkat cekti.

Kahramanmaras’in, Tiirkiye tekstil ihracatinda en
biiyiik dérdiincii sehir konumunda oldugunu ve bu
basarisinin yaninda siirdiiriilebilir iiretim noktasinda
da 6nemli bir rol iistlendigini soyleyen Balcioglu,
“Kahramanmaras, 720 bin ton iplik, 475 milyon metre
dokuma kumas, 244 milyon metre denim, 300 bin ton
orme kumas ve 46 milyon parca konfeksiyon iiretimi
yapiyor. Tiirkiye iplik {iretiminin yiizde 36’s1n1,
dokuma kumas iiretiminin yiizde 15’ini, 6rme kumas
{iretiminin ise yiizde 30’unu karsiliyor. Uretimde
yenilenebilir enerji kullanimina agirlik veriyor ve
sektordeki su kullaniminin azaltilmasi noktasinda
biiyiik caba sarf ediyoruz. Aym sekilde alternatif
enerji kaynaklar icinde yer alan atil 1s1y1 geri
kazandirarak isletmelerimizde kullaniyoruz” dedi.

“HEDEFIMIZ SOSYAL, EKONOMIK VE CEVRE ANLAMINDA
TAMAMEN SURDURULEBILIR OLMAK”

Acilis konusmalarinin ardindan, H&M Avrupa
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Hiilya Sevindik Ozyigit,
H&M’nin siirdiiriilebilirlik alanina iligkin bir sunum
gerceklestirdi. 1947 yilindan bu yana H&M grubunun
sektorde 6nemli bir yer tegkil ettigini ve su anda da
stirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi politikasinin
izlendigini belirtti. Sevindik Ozyigit, hedeflerinin
2030’da iklim notr olmak ve yapilan ¢caligsmalar ile
2040 yilinda iklim pozitif olmak oldugunu vurguladi.
Siirdiiriilebilirlik stratejisi icin tiretim asamalarinda
yer alan yasakli kimyasallarin ¢ikarilmasi, esit
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ve adil ¢calisma sartlarinin diizenlenmesi gibi

tiim tedarik zincirinde diizenlemeler gerektiren
calismalarn titizlikle yapildigina dikkat cekti.

2021 y1li stratejilerine iligkin bilgi verirken, tedarik
zincirlerinde go¢menlerin de yer alabilmesi icin sivil
toplum orgiitleri ile calismalar yapildigini; ayrica
kadinlann tiim siireclerde s6z almasina ve liderlik
pozisyonlarina gelmesine firsat veren yapilarin
olusturulmasina caligildigini da belirtti. 2021 yilinda
yiizde 7 enerji verimliligi saglamay1 6ngordiiklerini
dile getiren Sevindik Ozyigit, yenilenebilir
kaynaklardan gelen enerji miktarini her gecen yil
daha da artiracaklarini ifade etti.

H&M Grup olarak sadece bugiinii degil, gelecek
nesilleri ve gelecekteki is modellerini de dikkate
aldiklarini ve bu amacla pek cok proje hayata
gecirdiklerini séyleyen Sevindik Ozyigit, “Hedefimiz
sosyal, ekonomik ve ¢evre anlaminda tamamen
siirdiiriilebilir olabilmek. Degisimin 6nciisii olabilmek
adina odaga aldigimiz bir diger konu da inovasyon.
Ciinkii var olanlarin bizi uzun soluklu hedeflerimize
gotliirmeyecegini biliyoruz. Bu sebeple de tiim yeni
olusumlara, yeni fikirlere ve inovasyona acik sekilde
siireclerimizi yonetiyor ve inovasyonu destekliyoruz.
iklim pozitif ve déngiisel olmak noktasinda da
liretimin tiim asamalarinda dongiiselligi desteklemek
iizerine aktiviteleri biitiinlestirerek hareket
ediyoruz. Uriin secimi sirasinda siirdiiriilebilir
materyalleri seciyor ve tiim tedarik zincirinin tiretimi
tamamladiktan sonra miisterileri bilin¢lendiriyoruz.
Siirdiiriilebilir materyallerle {iriinlerin kullanim
siiresini uzatarak dongiisellige katki saglamig
oluyoruz” seklinde konustu.

“Seffaflik, geri doniisiim ve

dongiisel ekonomi gibi kavramlar
sektoriimiizde tabana yayarak,
ihracatta oncii oldugumuz gibi
stirdurilebilirlik konusunda da

oncii olmayi hedefliyoruz.”
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Rusya Ev Tekstili Sanal Ticaret Heyeti
gerceklestirildi

Rusya Ev Tekstili Sanal Ticaret Heyeti; 15-16 Aralik tarihlerinde Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) Baskam ismail Giille, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
hracatgilan Birligi (ITHIB) Baskam1 Ahmet Oksiiz, Baskan Yardimaisi Fatih Bilici ve ITHIB Yoénetim Kurulu
Uyesi Ali Sami Aydin'in acilis konusmalarn ile baslad.
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Bakan Yardimcisi, TIM Bagkani, ITHIB Bagkani

ve Yonetim Kurulu iiyeleri haricinde, Moskova
Ticaret Bas Miisaviri Alper Eriten ile Moskova
Ticaret Miigaviri Murat Haydar Oztiirk katild1. Acilig
toreni, YouTube {izerinden canli yayinlandi. Acilis
konusmasim gerceklestiren Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, tekstil ve ham maddeleri
sektoriiniin kiiresel ihracattaki payinin énemine
deginerek; tekstil sektoriiniin Tiirkiye’nin rekabet
giiciiniin yiiksek oldugu 6énemli bir ihracat kalemi
oldugunu vurguladi. Ticaret heyeti programinin,
Tiirkiye’nin Rusya’ya 6zellikle ev tekstili alaninda
ihracati artirmak icin 6nemli bir adim oldugunu
ifade eden Turagay, 25 perakendeciyle yapilacak
goriismelerle Rusya pazarinda ev tekstili
sektoriinde yiizde 6 olan Tiirkiye’nin paymin
yiizde 10’a ¢ikmasini arzuladiklarini belirtti.

Acilis konusmasinda Rusya’nin Tiirkiye icin
onemli bir pazar oldugunu belirten TIM Baskan1
Ismail Giille, bu pazarlarda artan talebi hak ettigi
seviyeye tasimanin énemini vurguladi. Iismail
Giille sozlerinin devaminda Rusya ile iligkilerin
artinlarak siirdiiriilmesi gerektigini, bu cercevede
ticaret heyetleri icin ikili goriigmelerin 6nemli
bir ara¢ oldugunu ifade etti. Giille konusmasin,
“2020 yilinda 6nemli kazamimlar elde ettik. Bu
kazanimlar ile 2021’de yeni imkanlar ve yeni firsatlar
kazanacagimiza inaniyoruz. Bu siirecteki destekleri

RUSYA EV TEKSTILi Sanal Ticaret Heyeti’ne Ticaret
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icin Bakanlhigimiza tesekkiir
ederiz” diyerek tamamladi.

“RUSYA PAZARI UZERINE
CALISMALARIMIZA DEVAM
EDIYORUZ”

ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz, ev
tekstili sektoriine iliskin ekim
aymda tiim zamanlarin en yiiksek
aylik ihracat verisine ulasildig
bilgisini paylast1. Tiirkiye’nin AB’de
en biiyiik ev tekstili tedarikgisi
olmanin yani sira, AB’nin

diinyada ev tekstili ithalat1 birim
fiyatinin 6 Euro iken, Tiirkiye’den
ithalatta bunun 7 Euro seviyesine
yiikseldiginin altim ¢izdi. Ahmet
Oksiiz, 2020 yilinda simdiye kadar
1,7 milyar dolar degerine ulasan

ve diinyanin en biiyiik 4. ev
tekstili tedarikgisi olan Tiirkiye’nin
ihracatinin sanal ticaret heyetleriile
daha da artacagina inandigini belirtti. Oksiiz, Rusya’mn
en biiyiik perakende zincirlerinin yer aldig ticaret
heyetine iligskin “Rusya’nin 4 milyar dolarlik tekstil

ve ham maddeleri ithalatinda Tiirkiye’nin mevcut
pozisyonu, potansiyelimizi yansitmamaktadir. Biz de
ITHIB olarak, Rusya pazari iizerine cahsmalarimiza
devam ediyoruz. Bugiin gerceklestirdigimiz ticaret
heyetimizin yaninda, gectigimiz hafta da Rusya

ev tekstili sektorii 6zelinde trend seminerimizi,
firmalarimizin yogun katilim ve ilgileriyle online
ortamda gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz
calismalarla; Rusya ile Tiirkiye’nin 100 milyar dolarlik
dis ticaret hedefinde, en 6nemli paylardan birini
sektoriimiiziin vermesini hedefliyoruz” dedi.

“FIRMALAR, URUN CESITLILIGI VE KALITESI ILE
ALICILARIN iLGISINi CEKTI"

Acilis konugmalarinin ardindan baslayan Rusya Ev
Tekstili Sanal Ticaret Heyeti kapsaminda titizlikle
belirlenen Tiirk ve Rus firmalarin ikili goriismeleri,
T.C. Ticaret Bakanhg1 denetimi ve ITHIB yetkilileri
gbzetiminde, video konferans programi araciligi ile
gerceklesti. Etkinlik dili Rusca olmasina ragmen,
ITHIB tarafindan Rus terciiman hizmeti firmalara
saglandi. Moderator esliginde yonetilen goriismeler,
firmalarin etkinlik 6ncesi hazirladiklar sunumlarla
devam etti. iki giin boyunca siiren heyette,
Tiirkiye’nin 6nde gelen 20 ev tekstili firmasi, 25 Rus
alic1 firma ile 255 goriisme gerceklestirdi.



Teknik Tekstil Firmalar icin ABD'de
Is Yapma webinan diizenlendi

ITHIB, 8 Aralik tarihinde Teknik Tekstil Firmalan icin ABD'de Is Yapma ve Yatinm Stratejileri
webinarim diizenledi. Toplanti; New York Ticaret Atesesi Ahmet Selcuk Nalbat, ABD Ticaret Bakanlig1
Tekstil Sektoér Grup Direktorii Desi Jordanoff, ABD Ticaret Bakanlig1 yetkilileri ve Kuzey Karolina
Ekonomik Kalkinma Ajansi temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

imkanlarinin degerlendirildigi ABD’de s

Yapma ve Yatirim Stratejileri webinari, ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz’iin acilis konusmast ile
basladi. Tiirkiye ve ABD arasindaki 100 milyar
dolarlik ticaret hedefinde tekstil sektoriiniin giiclii
iiretim ve yatirim kapasitesine vurgu yapan Oksiiz;
“ABD pazarinda yilizde 2 olan payimiz artirarak,
ABD’nin baglica tedarikgisi olmaya hazirz. Bu
dogrultuda hepimize ortak gorevler diistiyor. ABD’nin
sektoriimiizde uyguladigi yiizde 30’lara ¢ikan
glimriik vergileri sebebiyle dis ticaretimiz, istenilen
seviyeye ulasamuyor. iki iilke arasinda tercihli
ticaret anlasmasi imzalanmasi, dis ticaretimize
ivme kazandiracaktir. Yine oniimiizdeki donemde
ABD ve AB arasinda giindeme gelmesi 6ngoriilen

T['JRK FIRMALARININ ABD’de yatirim yapma

Transatlantik Ticaret ve Yatinnm Ortaklig1
Anlasmasi (TTIP) gériismelerinde Tiirkiye
de masada olmalidir. Bununla birlikte
Genellestirmig Tercihler Sistemi’nden (GSP)
cikanlan Tirkiye’nin, tekstil sektori tiriin
gruplar genisletilerek tekrar GSP programina
dahil edilmesi gerekmektedir. iki iilkenin
karsilikli olarak yatirimlardaki artis oranlari
sevindirici olsa da yatirimlarin gercek
potansiyelini yansitabilmesi i¢in giiclii is
birligine olan ihtiyacimiz kacinilmaz. ABD’li
paydaslarimizin da hiikiimetleri nezdinde
Tiirkiye-ABD tercihli ticaret anlagsmasinin
yapilmasi icin daha fazla talepkar olmasini
bekliyoruz” degerlendirmelerinde bulundu.

“TUM ZAMANLARIN TEKNIK TEKSTIL

IHRACAT REKORUNA ULASTIK”

Ahmet Oksiiz konusmasinda, salgin
doneminde 6nemi hizla artan iistiin
performans ozelliklerine sahip teknik tekstiller
ihracatinin 2020 yil ocak-kasim déneminde
gecen seneye gore yiizde 55,5 artigla tiim
zamanlarin teknik tekstil ihracat rekoruna
ulasildigini séylerken; ABD’nin Tiirkiye’nin
teknik tekstil ihracatinda yiizde 10,4 pay ve
257 milyon dolar deger ile en biiyiik pazar
konumunda oldugunu vurguladi. Oksiiz
sozlerini, teknik tekstillerde iki iilke arasi
karsilikh yatinnmlarin artinnlmasinin 6nemine
dikkat cekerek tamamladi.

“ABD, TURKIYE ICIN ONEMLI BIR FIRSAT”

ABD Ticaret Atase Yardimcisi Yaprak
Cakilcioglu, gerceklestirdigi acilis
konusmasinda Tiirkiye’de ve ABD’de pazara girmek
isteyen firmalara pazar danismanlig1 hizmeti
verildigini belirterek, SelectUSA programina iliskin
bilgiler paylasti.

New York Ticaret Atagesi Ahmet Selcuk Nalbat,
Washington, Los Angeles, Houston, Chicago ve New
York’ta olmak iizere, Tiirkiye’nin Ticaret Miisavirligi
kanali ile ABD’de bes farkli noktada ihracatcilara
destek verildigini ifade etti. Nalbat konusmasinda,
diinyada teknik tekstillerin 200 milyar dolarlik bir
pazar olusturdugunu, bu pazarin 40 milyar dolarlik
paymin ise ABD’de oldugunu belirterek, ABD’nin
Tiirkiye icin 6nemli bir firsat oldugunu séyledi.

Webinar kapsaminda gerceklestirilen sunumlarin
ardindan etkinlik, firmalardan gelen sorularin
cevaplandirilmasi ile tamamlandi.
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Rusya Ev Tekstili Trendleri ve Satin Alma
Webinarn yogun katilimla diizenlendi

Istanbul Tekstil

ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi
(ITHIB) tarafindan
diizenlenen

“Rusya Ev Tekstili
Trendleri ve Satin Alma
Egilimleri 2021/2022
Sonbahar-Kis” bashkh
online trend semineri
3 Aralik tarihinde
gerceklestirildi.

LI,
I THIB TARAFINDAN diizenlenen Rusya Ev Tekstili

Trendleri ve Satin Alma Egilimleri Semineri,

150’ye yakin kisinin katihimiyla gerceklestirildi.
ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Sami Aydin’in katilimiyla diizenlenen
seminer sirasinda yapilan sunumlarda Rusya’da alici
egilimleri, kis trendleri ve satis kanallarina iliskin
bilgiler paylasildi.

“RUSYA ITHALATINDA DORDUNCU SIRADAYIZ”

ITHIB Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Oksiiz,
webinarin acilis konusmasinda Tiirkiye’nin ev tekstili
ihracatina ve ticaret hacmine iligkin bilgi verdi.
Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik dérdiincii ev tekstili
tedarikgisi oldugunun altim cizen Ahmet Oksiiz,
Tiirkiye’nin iiriin gesitliligi ve yiiksek tasarima sahip
olan iiriinler ile kiiresel pazarda yiizde 3,5 pay oranina
sahip oldugunun altini ¢izdi. Oksiiz, AB’nin katma
deger bazinda en biiyiik ev tekstili tedarikc¢isinin
Tiirkiye oldugunu belirtirken, Rusya’nin tekstil

ve ham maddeleri ithalat1 yaptigi dérdiincii iilke
konumunda olduklarin: ekledi. Gerceklestirilen

ortak etkinlikler ve calismalar dogrultusunda 2021
yilindan itibaren Tiirkiye ile Rusya arasindaki

sektor ihracatinin artacagina inandigini belirten
Oksiiz, Rusya ile 100 milyar dolarlik dis ticaret
hedefinde tekstil sektériiniin 6nemli bir pay almasini
hedeflediklerini vurguladi.

“EV TEKSTILI SEKTORU YUKSELISTE”

Acilis konusmasinin ardindan Retail4you danigmanlik
sirketi kurucusu Sergey Lischuk, 'tekstil {irtinlerinin
Rusya’da verimli satig1' baglikli sunumunu
gerceklestirerek, alic1 davraniglarini etkileyen
faktorler, satis kanallar ve karsilagtirmast, etkili bir
ticari teklifin nasil olmasi ve son olarak da perakende
zincirinde satisin nasil diizenlenmesi gerektigi ile
ilgili hususlara iligkin bilgiler paylasti. Lischuk, ev
tekstili sektoriiniin yiikseliste oldugunu belirtirken
tiiketicilerin artik evlerine daha yakin magazalardan
aligveris yapma egiliminde oldugunu da aktardi. 2018
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yilinda Rusya’da ev esyalari pazarinin biiyiimeye
basladigini dile getiren Lishuk; mutfak takimlari,
havlu ve masa ortiileri, peceteler gibi {iriin gruplarinin
her satis formatinda iyi derecede alici1 buldugunu
ifade etti. Ulkede cevrim ici satis pazar1 heniiz yeni
yeni sekillenirken, siparis adetleri her gecen giin artis
gosteriyor. Sunumunda iilkedeki online saticilara
yonelik bilgiler de paylasan Lischuk; zincir perakende
sisteminde dogru satis diizenlenmesi konusunda
atilmasi gereken adimlar zincirin incelenmesi, satis
tahmini yapilmasi, etkin bir ticari teklif yazilmasi,
numune gonderilmesi ve online B2B miizakerelere
dahil olunmasi olarak acgikladi.

Trendsquire trend ofisi kurucu ortaklarindan
Anna Arsentyeva 2021/22 sonbahar-kis sezonuna
yonelik trendler baghikli sunumunda, Rusya’daki
kadinlarin alisveris egilimleri, trend egilimleri ve
trend stilleri konularina agiklik getirdi. Safran,
pismis toprak ve nar renklerine adagayi, cam
igneleri, turkuaz renklerin eklendigi paylasilirken
dekorasyonda kullanilan materyallerin de ev tekstili
trendlerine etki ettigi konusuldu.

Seminer, Lischuk ve Arsentyeva’nin, katilimci
firmalarin sorularinin cevaplandirilmasi ile
tamamland.
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ITHIB Yénetim Kurulu toplantisi yapild:

Birligi (THIB) aralik ay1 Yénetim Kurulu toplantisi

28 Aralik’ta gerceklestirildi. Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Ismail Giille’nin katilimiyla
diizenlenen toplanti sanal ortamda yapildi.

2020 yili ihracat verilerinin degerlendirilmesi

ile baglayan toplanti, ITHIB Yonetim Kurulu
Baskan1 Ahmet Oksiiz’iin giincel gelismeleri
degerlendirmesi ile devam etti. Toplantida, 2020

I STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri ihracatgilan

yilinda gerceklestirilmesi planlanan fuar ve
heyet faaliyetlerine iliskin bilgi alinirken;
yurt dis1 lojistik merkezlerine iligkin
hususlar goriisiildii.

Organik pamuk ihracatina iligkin goriislerin
paylasildig: toplantida son olarak Brexit sonrasi
Ingiltere-Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlasmasi ve olasi sonuclari iizerine goriis
aligverisinde bulunuldu.

Rusya Ticaret Miimessilligi ile
gorusme gerceklestirildi

Rusya Federasyonu Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret

Miimessilligi’nden Aydar Gashigullin ile bir araya
geldi. ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz, Rusya’nin
tekstil ve ham maddeleri sektoriinde yilizde 3,2’1ik
pay ile Tiirkiye’nin en biiyiik sekizinci ihracat
pazari oldugunu belirterek; 6rme ve dokuma
kumas ihracatinin yiizde 61 paya sahip olduguna
ve bu alandaki yatirimlarin 6nemine dikkat gekti.
Ahmet Oksiiz, ITHIB tarafindan 3 Aralik tarihinde
gerceklesen Rusya 6zelinde ev tekstili trend semineri
ve bunu takiben 15-16 tarihinde diizenlenen sanal
ticaret heyeti gibi Rusya ile Tiirkiye’nin ticaret
hacminin gelismesi adina yapilan ¢aligmalara
iliskin bilgi verdi.

Rusya’nin en biiyiik dordiincii tekstil ve ham
maddeleri ithalatgis1 olduklarini séyleyen Ahmet
Oksiiz, bu payin alt sektérlerde yapilan yatinm ve
ig birlikleri ile artacagina inandiklarini ifade etti.
Gergeklestirilen toplantida, Ahmet Oksiiz ve Aydar
Gashigullin, ticari iligkilerin gelistirilmesine iligkin
goriis alisverisinde bulundu.

I THIB BASKANI Ahmet Oksiiz, 22 Aralik tarihinde
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Universite sanayi is birligine deri
sektorinden tam destek

IDMIB; Tiirkiye'nin tek, diinyanin da sayih deri miihendisligi fakiiltelerinden biri olan Ege Universitesi Deri
Miihendisligi Fakiiltesi 6grencileriyle Kariyer Giinleri etkinlikleri kapsaminda online ortamda bir araya geldi.

ERi MUHENDISLIGI Kariyer
D Giinii etkinlikleri, 26

Kasim 2020 tarihinde Ege
Universitesi Deri Mithendisligi
Boliim Bagkani Prof. Dr. Behzat
Oral Bitlisli’nin ev sahipliginde
diizenlendi. Etkinlige IDMIB
Baskan1 Mustafa Senocak,
Ege Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilan Birligi (EDMIB)
Baskani Erkan Zandar, IDMiB
Baskan Yardimcilan islam Seker
ve Giiven Karaca ile Tiirkiye
Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Baskani Burak Uyguner katildi.

Yaptig1 acilis konugmasinda
yaklasik iki y1l 6nce
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ile hayata gecirdikleri Tercihim
Tekstil/Deri Miithendisligi burs
projesine deginen ve genclerle
bir arada bulunmaktan biiyiik bir
memnuniyet duydugunu belirten Mustafa Senocak,
Ticaret Bakanligr’nin onay: ve Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi’nin (TIM) destekleriyle hayata gecirilen
burs projesi sayesinde 6grencilere 6nemli bir destek
saglama imkani bulduklarindan s6z etti. Senocak
sozlerine soyle devam etti: “Fakiiltemiz uzun yillar
sonra iist iiste iki y1l yiizde 100 doluluga ulast1. ilk
bes tercihinden bir tanesi deri miithendisligi boliimi
olan arkadaslarimizdan, ilk 100 bin arasinda yer alan
toplam 14 arkadasimiza su an burs saghyoruz. Ustelik
bu y1l boliimiimiiziin hem kontenjani artt1 hem de
taban ve tavan puanlarn ciddi sekilde yiikseldi. Bu
biiyiik basari icin her birinizi tebrik ediyorum.”

Deri ve deri mamulleri sektorii ile ilgili genel
bilgiler de paylasan Senocak; “Deri sektorii olarak
diinyanin en gelismis iilkelerine, diinyanin en kaliteli
iirtiniinii ihra¢ edebilen, oldukga biiyiik bir sektoriiz.
2019 sonu itibariyla 200’den fazla iilkeye 1,7 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirdik. Yaklasik 65
bin kisiye dogrudan istihdam saglayan sektoriimiiz,
Tiirkiye ortalamasinin neredeyse 10 kat iizerinde
bir degerle ihracat yapiyor. Bazi alt sektorlerimiz ise
neredeyse 150 kat {izerinde kilogram bagina birim
fiyat ile ihracat yapiyor” dedi.

“HER ZAMAN GENCLERIN YANINDAYIZ"

Ihracatin geleceginin katma degerli iiriinlerde
oldugunu belirten Senocak, “Katma degere
ulagsmanin en etkili yolu da egitimli is giicline yatirim
yapmaktan geciyor. Diinyada 6zellikle ingiltere

ve Italya’da érnekleri mevcut olan gelismis egitim
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programlarina uygun olarak sadece teoride
degil, uygulamada ve hatta tasarimda
yetkin, bilgisayar ile makine teknolojilerini
birlestiren, bu giicii tasarim ile zenginlestiren
bir seviyeye ¢ikmaniz icin hep beraber
calisacagiz” diye ekledi. Genglere, her zaman
yanlarinda olduklar: mesajini veren Senocak;
“Koklii bir gecmise sahip olan sektériimiizii
bugiiniin teknolojisi ile birlestirerek gelecek
kusaklara aktarabilen bir yapiy1 hep birlikte
inga edecegiz. Ogrencilik déneminizde
sektoriin icerisinde yer almanizi saglayacagiz.
Amacimiz ailemize dahil olurken en iist
seviyede kalifikasyonlarla bu okuldan mezun
olmanizi saglamak” sekilde konustu.
Toplanti, soru-cevap boéliimii ile devam
ederken 6grenciler, sektore yonelik merak
ettikleri tiim sorularin yanitlarini sektor
temsilcilerinden dinledi.

“Kokli bir gecmise sahip olan

sektoriimiizii bugiiniin teknolojisi
ile birlestirerek gelecek kusaklara
aktarabilen bir yapiy1 hep birlikte

insa edecegiz.”



Deri sektorii hedef pazar Afrika'ya
Angola’dan acilacak

Tiirkiye-Angola Is Forumu etkinligi ile Afrika pazarina acilim siirecinin degerlendirildigi toplantida
konusan IDMIB Baskani Mustafa Senocak, “Angola’'y1 jeostratejik konumu ve dinamik genc niifusuyla
hedef pazarimiz olan Afrika'nin sakl miicevheri olarak goriiyoruz” dedi.

sahipliginde 30 Kasim 2020 tarihinde online

video konferans sistemi ile organize edilen
Tiirkiye-Angola Is Forumu etkinligi ile Afrika
pazarina acgilim siirecinde iilkemiz adina 6nemli bir
toplant1 gerceklestirildi. Afrika’nin ticiincii biiyiik
ekonomisi olan Angola ile ticaret hacminin daha
da artmasi amaciyla diizenlenen etkinlige deri ve
deri mamulleri sektériinii temsilen IDMIB Baskam
Mustafa Senocak katildi. Gida, tekstil, deri ve deri
mamulleri sektorlerinden 150 Tiirk ve Angolali is
insanini bir araya getiren etkinlikte konugan Ticaret
Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur, COVID-19
salgininin diinya ekonomisini ve ticaretini olumsuz
etkiledigini, bu etkilerin ancak uluslararasi is birligiyle
atlatilabilecegini vurguladi. Angola Ticaret ve Sanayi
Bakan Yardimcis1t Amadeu Nunes Leitao ise Tiirkiye’nin
Angola tarafindan 6nemli bir ortak ve dost iilke
olarak goriildiigiinii ifade ederek, “Ayakkabu, plastik,
kagit, yedek parca, makine gibi alanlarda iilkemize
katma deger ve istihdam katkisi1 saglamak iizere Tiirk
yatinmecilar bekliyoruz” a¢iklamasinda bulundu.

D IS EKONOMIK iliskiler Kurulu (DEIK) ev

“ANGOLA AYAKKABI SEKTORUMUZ iCIN

BUYUK BIR FIRSAT”

Etkinlikte s6z alan IDMIB Bagkan1 Mustafa Senocak
pandemi slireci sonrasi 6nemi daha da artan pazar
cesitliligi stratejisine vurgu yaparak Afrika pazarinin
bu anlamda hedef pazarlar konumunda oldugunu

dile getirdi. hracatcilar olarak bu zorlu pandemi
doneminde dahi iiretmeye ve ihra¢ etmeye devam
ettiklerini belirten Senocak, “Tiirk deri ve deri
mamulleri sektorii olarak katma degeri yiiksek
iirtinlerimiz, kaliteli iiretim gliciimiiz, gelismis
tasarim kabiliyetimiz, yetismis calisma arkadaslarimiz
ve hizli teslimat avantajimizla 200’e yakin iilkeye
ihracat gerceklestiriyoruz ve diinyanin en biiyiik
yedinci ayakkabn ireticisiyiz. Ayrica iilke olarak
diinyanin ¢cok 6nemli giyim markalarina iiretim
gerceklestiriyoruz ve ytiinlii deri iretiminde diinyada
ilk siralarda geliyoruz. Sektoriimiiz 2019 yilinda

1,7 milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirdi.
Amacimiz bu rakami daha da yukari tasimak. Deri

ve deri mamulleri sektorii olarak Afrika pazarini

cok yakindan takip ediyor, hedef pazarimiz olarak
goriiyoruz. 2019 yilinda Afrika’ya sektor olarak

bir 6nceki yila gore yiizde 15 artisla 150 milyon

dolar seviyesinde ihracat gerceklestirdik. Elbette
istedigimiz seviyenin cok altindayiz. Angola ile de
ticari iliskilerimizi gelistirmek istiyoruz” seklinde
konustu. Senocak, Angola’y1 daha yakindan tanimak
ve birlikte is yapmak istediklerini belirtti. Seyahat
kisitlamalarinin kalkmasi ve normallesme sonrasinda
Angola’ya ziyaret gerceklestirmeyi ve Angolali
yetkilileri Tiirkiye’de diizenlenen etkinliklerde misafir
etmeyi arzuladiklarina deginen Senocak; Angola’da
ontimiizdeki donemde sektorel bazda ticaret
hacminin daha da gelisecegine inandigini ifade etti.
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IDMIB diinyanin en prestijli fuarlan

ANDEMI NEDENIYLE bir siiredir
Puluslarara51 organizasyonlara
ara vermek zorunda kalan

deri ve deri mamulleri sektorii,
2021 yilinda diizenlenecek olan
uluslararasi fuarlara milli katihm
saglayacak. Diinyanin en prestijli
fuarlar arasinda yer alan Micam
ve Lineapelle icin bagvurularin
basladigim duyuran IDMIB, milli
katilhim organizasyonu ile katihim
saglanacak fuarlarda Tiirk derisini
diinyaya tanitacak.

Ayakkabi endiistrisinin
onde gelen ve yilda iki kez
diizenlenen fuarlarindan Micam
fuari, 21-23 Mart tarihlerinde
Milano’da gerceklestirilecek.
Deri sektoriiniin en 6nemli
fuarlarindan biri olarak 40 senedir
diizenlenen Lineapelle ise
23-24 Mart tarihlerinde Milano’da
ziyaretcileriyle bulusacak.

] -

I DM’ B
ISTANBUL DER| YE DER| MAMULLER]
IMEACATCILAR] BIRLIGI

B dmib.org.tr
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Makina Parkuru

det Marka Pus/Fein Sistem Aciklama
2015 Terrot 34" 10F 54 A.En Elk.Jakar Siiprem,F.Elastan,Mesh Kitl

2015 Terrot 34" TF 54 A.En Elk.Jakar Siiprem,F.Elastan,Mesh Kitl

2011 Pilotelli 34" 10F 102 Acik En Stiprem,F.Elastan

2009 Pilotelli 34" 14F 102 Acik En Slprem,F.Elastan

2007 Pilotelli 34" 18F 102 Acik En Stprem,F.Elastan

2000 Pilotelli 36" 10F 60 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse
2005 Mayer 36" 10F 60 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse

2000 Mayer 30" 12F 48 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse

2020 Mayer 34" 18F 72 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse
2020 Mayer 34" 12F 72 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse
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profesyonelini Antalya'da agirladi.

Dernegi’nin (TDKD) bu y1l
besinci kez diizenledigi

Leather&Fur fuar 11-14 Aralik
tarihleri arasinda diizenlendi.
Thracat ve iiretim odakli calisan
deri ve dis giyim sektorii, pandemi
kosullarina ragmen sosyal mesafe
ve hijyen kurallarini 6n planda
tutarak 14 tilkeden, yaklasik bin
yabanci ig insanini Antalya’da
agirladi. 58 iiretici firma son
kreasyonlarim Tiirkiye’ye gelen
yabanci alim heyetlerine sergiledi.
Gectigimiz yil1 243 milyon dolar
ihracatla kapatan deri ve dis
giyim sektorii bu fuarla daha fazla
alternatif pazara acilma hedefinde.

Tiirk deri ve konfeksiyon
sektoriiniin hedef kitlesinin yiizde
95 oraninda yabancilar oldugunu

TURKiYE DERi Konfeksiyonculari

belirten TDKD Baskani Giirkan
GOzmen; 2027’in ikinci yarisindan
itibaren bir talep patlamasi
beklediklerini ve bu yilki fuarda
asil amacin sektorii dinamik
kilmak oldugunu ifade etti.

DUNYANIN EN BUYUK DERi
iITHALATCISI ANTALYA'YI

TERCIH ETTIi

Diinyanin en biiyiik deri ithalatgisi
konumundaki bir firmanin alim

FUAR KUNYESI

Fuara katilan firma sayisi: 58
Fuara katilan tilke sayisi: 14

Fuara katilan yabanc! is insani
sayisi: 1.000

Fuarin yaratmas! beklenen
ticaret hacmi:

50 milyon dolar

icin Leather&Fur’u tercih ettigini
ifade eden G6zmen, “Sadece Rus-
ya’da 119 zincir magazasi bulunan
bu sirket, deride Tiirkiye’yi tercih
ediyor. italya’dan, Kazakistan’dan,
Moldova’dan, Ukrayna’dan, Azer-
baycan’dan, Kirgizistan’dan, Rus-
ya’dan, Sirbistan’dan, Belarus’tan,
Liibnan’dan, Yunanistan’dan, Tiirk-
menistan’dan, Tacikistan’dan ve
Dagistan’dan gelen misafirlerimizi
salgin 6nlemlerimizi en {ist seviye-
de tutarak agirladik. Kritik hedefle-
rimizden biri Avrupa ve ABD’deki
pazar payimizi artirmak. ABD,
diinyanin en biiyiik deri ithalatcisi.
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Rusya’da ise gidilecek cok yo-
lumuz var. En fazla ihracatimiz
Rusya’ya ancak yeterli degil. Bu
tilkenin yillik 306 milyon dolar
deri ve kiirk ithalati var. Bizim
ihracatimiz ise 21 milyon dolar
seviyelerinde. Bu pastadan ¢ok
daha fazla pay almaliyiz. Kalite
ve liretim teknolojisi acisindan
da diinyada rakibimiz yok de-
mek yanlis olmaz. Daha yiiksek
fiyatlarla daha fazla iilkeye acil-
maliy1z. Mevcut pazarlardaki
pazar payimizi artirmanin yolu
ise bu fuarlardan geciyor” sek-
linde konustu.

Leather&Fur 14 iilkeden
alim heyetini agirlada

Tiirkiye Deri Konfeksiyonculan Dernegi'nin (TDKD) bu yil besincisini
diizenledigi Leather&Fur fuarn; 14 iilkeden, yaklasik bin yabanci sekt6r

“FUAR, HEDEFLERIMIZIN
%80'iNi GERCEKLESTIRECEK
POTANSIYELE SAHIP”

Turkiye Deri
Konfeksiyonculari Dernegi
(TDKD) Baskani Gurkan
Gozmen, 1 milyar dolar
ekonomik hacme sahip olan
sektdrin bu fuarla moral
ve motivasyon kazandigini
soyledi. Gozmen, sozlerine
soyle devam etti: “2020'nin
ilk ceyregi sektortimuz
acisindan basaril gecti
ancak pandemi ile birlikte
hemen her sektér gibi ikinci ve Gclinctl ceyrekte ciddi
kayiplar yasadik. Besincisini diizenledigimiz fuarimiz,
Ureticilerimiz acisindan 2021 ve sonrasi icin kritik
6neme sahip. 2020 dunya icin kayip bir yil oldu. Salgin
stirecinde turizmden sonra olumsuz anlamda en

fazla etkilenen ikinci sektortiz. Yaklasik 50 milyon
dolarlik ticaret hacmi bekledigimiz fuarimiz moral ve
motivasyon acisindan sektoriimizi ayakta tutacak.
ihracatta 2019'a gore yiizde 30 buyime hedefi koyduk.
Fuarimiz bu hedefin ytzde 80'ini gerceklestirecek
potansiyele sahip. Bu yilin yaralarini sarmamiz ve
gelecege odaklanmamiz gerekiyor.”

GURKAN GOZMEN
TDKD BASKANI
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Kapak | KOZA GENC MODA TASARIMCILARI YARISMASI

TURKIYE’NIN iLK DIJITAL
MODA TASARIMI YARISMASI

28. KOZA

GENC MODA
TASARIMCILARI'NIN & &
KAZANANLARI
BELIRLENDI

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin Tiirkiyedeki
en 6nemli etkinliklerinden biri olan Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilart Yarismasi, bu yil 28%inci kez diizenlendi.
Pandemi nedeniyle dijital platforma tasinan ve
Tirkiye'nin ilk dijital moda yarismasi unvanina da
sahip olan etkinlikte final heyecani yagsandh.

yaratma, inovatif ve kaliteli {iriin gelistirme

noktasinda en 6nemli kose taslarindan olan
tasarim, son yillarda ihracata olan katkisi ile de
giindeme geliyor. 28 yildir istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi (IHKIB) tarafindan
diizenlenmeye devam edilen Koza Geng¢ Tasarimcilar
Yarigsmasi, Tiirkiye’nin moda tasarimi alaninda geng
yetenekler kazanmasi noktasinda biiyiik bir 6nem
tasiyor. Diizenlenmeye basladig: yillardan bu yana
sektore bircok basarili moda tasarimecist kazandiran
yarisma, 2020 yilinda da pandemiye ragmen
calismalarim siirdiirdii.

Bu yil Tiirkiye’de ilk defa dijital olarak izleyiciler
ile paylagilan yarismanin finali, 23 Aralik’ta Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay, TIM Bagkani
Ismail Giille ve IHKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe’nin
katilimiyla diizenlenen canli yayinda gerceklestirildi.
Geng tasarimcilarin koleksiyonlarini sunduklari
defileler sonrasinda Jiiri Bagkani Cem Altan ve
yarismanin mentoru Sansim Adali finalistlere
sertifikalarim verdi.

I I AZIR GIYiM ve konfeksiyon sektériinde marka

FINALISTLER DEFILE GEKIMLERININ ARDINDAN
KOLEKSIYONLARINI JURIYE ANLATTI

On elemeleri gecerek yar finale kalmaya hak kazanan
ve jiiri iyeleri tarafindan finalist olarak belirlenen
Berfin Ozgiir, Ercan Tenekecioglu, Giilsah Aypak,
Lidya Zenginel, Mirey Demirci, Nadin Altiparmak,
Nazlican Tiirker, Oykii Ece Uza, Senem Kula ve Seyma
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Hamamcr’nin koleksiyon cekimleri Fisekhane’de
yapildi. 16-17 Aralik tarihlerinde yapilan defile
cekimleri akabinde 21 Aralik 2020 tarihinde online
toplantilarla jiiri iiyelerine koleksiyonlarini anlatan
genc¢ tasarimcilar arasindan ilk ti¢ finalist belirlendi.

MENTOR DESTEGI ALAN GENC TASARIMCILAR, SECKIN
JURI TARAFINDAN DEGERLENDIRILDI
Uzun siiren bir hazirlik donemi yasayan geng
moda tasarimcilari, Bora Aksu ve Sansim Adali
mentorlugunda siirece hazirlandi. Mentorlar;
finalistlerin
koleksiyonlarini
kumas se¢imlerinden
iiretimlerine, casting,
styling, fitting gibi
tim defile hazirlik
asamalarinda destekledi.
Bu yil Tiirkiye’de ilk
defa dijital izleyiciler ile
paylasilan yarismanin
finali, 23 Aralik’ta Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay, TIM
Bagkani Ismail Giille ve
[HKIB Bagkan1 Mustafa
Giiltepe’nin katihmiyla
diizenlenen canli yayinda
gerceklestirildi.

KOZA FINALISTLERI BASARILARINI

ODULLERLE TACLANDIRIYOR

Yarisma kapsaminda ilk 10’a giren tasanimcilar, defile
oncesi koleksiyon tiretimleri i¢in 10 bin TL malzeme
ve atdlye iiretim destegi aldi. Yarismanin birincisine
50 bin TL, ikincisine 25 bin TL ve ii¢iinciisiine 15 TL
para 6diilii verilirken ayni zamanda yurt disi1 egitim
odiilii hakk: ve yabanci dil egitimi hakki, uluslararasi
fuar ziyareti ve Moda Tasarimcilari Dernegi’ne bir
yillik iiyelik hakki taniniyor. IMA’daki egitimini
tamamlayan 10 tasarimcinin koleksiyonu Mercedes-
Benz Fashion Week Istanbul kapsaminda “New Gen”
defilesiyle sektore ve basina tanitilacak.
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RIZA TUNA TURAGAY
TICARET BAKAN YARDIMCISI

“TASARIMCILAR BiziM
GELECEGiMiz”

“KOZA GENC MODA Tasarimcilari
Yarismasi, 1992 yilinda basladi. Bugtin
yarismaya katilan arkadaslarimizin
cogu, belki o glinlerde dogmamisti. Bu
yarisma sonucunda bugtn juride olan,
Turkiye'nin adini, tasarimini, modasini
diinyaya tanitan arkadaslarimiz var.
Bunlar bizi cok gururlandiriyor. Tekstil
ve konfeksiyon; Turkiye'nin 1980'lerdeki
buyuk ihracat atiiminda da temel rol
oynayan, genlerimize islemis bir sektor.
Sektorde modayi, markayi, tasarimi
kaciriyorduk. 90'lardan itibaren bu
alanlarda ‘biz de variz demeye basladik.
Bugtin Turk tasarimcilara baktigimiz
zaman diinya markasi haline gelmeye
basladiklarini gériyoruz. Tasarimimizi
daha da giclendirir, modamizi tasarimla
desteklersek kilogram basina ihracat
degerinde 30 dolarlari rahatlikla
bulabiliriz. Genc arkadaslarimizin kendi
degerlerini ve 6zglin kreasyonlarini
yarattiklarini gbzlemledik. 2011

yilindan beri bu yarismalarda Ust
dereceye girenleri yurt disina egitime
gonderiyoruz. Bugtine kadar 197
tasarimcimiz yurt disinda egitime gitti.
Sadece Koza yarismalari cercevesinde
sekiz tasarimcimiz yurt disinda egitim
aldi. Tum tasarimcilar bizim gelecegimiz.
Turkiye'nin ihracatina arti deger katmaya
devam edecekler.”
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ISMAIL GULLE
TIM BASKANI

“AMACIMIZ
GENCLERI
SEKTORE
KAZANDIRMAK”

“KOZA GENC MODA Tasarimcilari
Yarismasi; 28 yil boyunca,

28 basarili modaclyi sektore
kazandiran, onlara basari

yolunu acan ve sektdr icinde
onemli yer kazanmalarina imkan
saglayan bir organizasyondur.
Her seye ragmen gerceklestirilen
bu organizasyon, tasarim
dunyasinin gelismesine de

imkan sagladi. Bu yarisma ve
cok basarill gecen moda haftasi
gibi organizasyonlarin amaci;
katma degerli ihracat yaratmak.
Ozellikle bu yil yasadigimiz
donem, ihracatta sektérimazin
onund actr. 2021in yeni tedarik
zincirinde cok biytk imkanlarin
yakalanacagi, tekstil ve hazir giyim
sektorimiizin birlikte yakaladigl
ivmenin cok daha Uistiinde
ihracat gerceklestirecegi bir yil
olmasini bekliyoruz. Amacimiz
gencleri bu sektore kazandirmak.
Sardurdlebilirlik bazinda en biiytik
degerimiz; insan kaynagimiz.

Bu basarili organizasyon, dijital
ortamda yapilan etkinliklere gtizel
bir 6rnek oldu.”

——

MUSTAFA GULTEPE
IHKIB BASKANI

“KATMA DEGERLI
IHRACATI ARTIRMAK
ISTIYORUZ”

“HER ZAMAN TARIH yazmis bir sektor
olarak bu strecte de durmadik ve
28'incisini duzenledigimiz Koza Genc
Moda Tasarimcilari Yarismasrnin
altina tekrar imza attik. Tekstil
sektor ile degerlendirildiginde 28
milyar dolara yakin ciro, yaklasik

1,2 milyona yakin istihdami olan bir
sektorden bahsediyoruz. Turkiye'yi
hazir giyim alaninda dtinyanin ilk tc
Ulkesi arasinda gbrmek istiyoruz.

28 yildan beri yapmis oldugumuz

bu yarisma ve bu yil dijital olarak
gerceklestirdigimiz moda haftamiz ile
Turkiye'de katma degerli tretimi ve
ihracati artirmak istiyoruz. Turkiye
ihracatinda ortalama kilogram birim
fiyati 1 dolarken biz hazir giyim olarak
16 dolar ve tsttinde fiyatla ihracat
gerceklestiriyoruz. Amacimiz bu
rakami 20 dolar ve tizerine cikarip
dunyada hazir giyim dendigi zaman
ilk akla gelen Ulke olmak. Bu basariya
ancak tasarimcilarla, tasarimla
birlikte ulasabiliriz. Bu yarisma,
Turkiye'nin tasarim alanindaki bircok
oncl ismini ortaya cikardi. Hedefimiz
istanbul'u moda merkezi, Anadolu’yu
da Uretim UssU haline getirmek. Bunu
hep birlikte, ortak akilla, calisarak
yapacagiz.”




Yarismanin jiri koltugunda Moda Tasarimcilari Dernegi Es Baskani Ozlem Kaya, Moda Tasarimcilari Dernegi
Es Baskani Ozgur Masur, moda tasarimeilari Mehtap Elaidi, Gul Agis, Nihan Peker, Niyazi Erdogan, Belma
. s Ozdemir, Hakan Yildirm, Cigdem Akin, Simay Bilbtil, Raf Stesmans, Giray Sepin, Zeynep Tosun, Mimar
Sinan Universitesinden Gozde Bursaligil, Bilgi Universitesinden irem Arikan Eksi, Marmara Universitesinden
UY E L E RI Doc. Dr. Nuriye isgoren, istanbul Moda Akademisi Direktort Galin Girismen, Uluslararasi Marka Danismani
Seda Domanic, LC Waikiki'den Yesim Bagrisen, Room&Romours Ortagi Basak Dizer, Elle Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Zeynep Uner ve Hafta Dergisi Yayin Yonetmeni Asli Baris yer aldi.

“K0ZA, TURKIYE'DEK| MODA ENDUSTRISININ
GELISIMINI VE TARIHINi TEMSIL EDIYOR”

28 YILLIK KOKLU bir organizasyon olan Koza Genc Moda Tasarimeilari aksami tim sosyal medya platformlarimizdan canli olarak yayinlandi.
Yarismasinin Turk tekstil ve hazir giyim sektorii acisindan sahip oldugu TiM Baskanimiz ismail Gille ve Ticaret Bakan Yardmcimiz Riza Tuna
6neme iliskin aciklamalarda bulunan Koza Genc Moda Tasarimcilari Turagay'in tesrifleri ile 6dtillerimiz kazananlari ile bulustu. Sosyal
Yarismasi Juri Baskani, IHKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Etkinlik Komitesi medya mecralarimizda yayinlanan yarismamiz aldigimiz verilere gore
Baskani Cem Altan; “1992 yilindan beri iHKIB tarafindan dtizenlenen yaklasik olarak 5 binin tizerinde kisiye ulasti” dedi.

Koza Genc Moda Tasarimcellari Yarismasli, moda tasarimi alaninda

kariyer yapmak isteyen genc yetenekleri endtistriyle bulusturan en “JURI UYELERIMiZ SECIMLERINi OZVERI VE

6nemli platformdur. Moda endistrisine yeni tasarimcilar kazandirmak HASSASIYET ILE YAPTILAR"

konusunda lokomotif gérevi géren Koza, dtizenlendigi 28 il stiresince Genc tasarimeilarin juri degerlendirmelerine yonelik de aciklamalarda
Turkiye'nin en etkileyici moda arsivini yaratmistir. Bu yontyle bulunan Altan; “Yarismamizin juri stireci éncelikle online olarak
Turkiye'deki moda endustrisinin gelisimini ve tarihini de basladi. Basvurulari inceleyen jurimiz, ik elemeyi yaptiktan

temsil etmektedir” seklinde konustu. sonra yUz ytze mulakat icin belirlenen 31 kisinin ¢izim ve
koleksiyonlarini 10 Haziran 2020 tarihinde fiziki olarak
degerlendirdi. Belirlenen ilk 10 yari finalist arasinda olmaya
hak kazanan tasarimci adaylarimiz, at6lye stireclerine ve
bize cizimleri ile anlattiklari koleksiyonlarin dikim stirecine
basladi. Koleksiyonlarin dikim stirecinde mentorlarimiz,
finalistlerimiz ile birebir calismalarini strdardu.

Hazirlanan koleksiyonlar arasindan 21 Aralik tarihinde
gerceklestirdigimiz ve tipki yarismada oldugu gibi bir ilk
olan online juri toplantisi ile kazanan (¢ finalist belirlendi.

“SOSYAL MECRALARIMIZDA YAYINLANAN
YARISMAMIZ 5 BININ UZERINDE KiSIYE ULASTI”
Koza Genc Moda Tasarimcllart Yarismasinin bu sene
bir rekora imza atarak 200'tn tizerinde basvuru aldigini
dile getiren Altan; “Bu sayilar bize buytk mutluluk
verdi. Moda tasarimi bolumlerinde okuyan, yeni nesil
ogrencilerimizin Koza'ya verdigi nemi ve ne kadar
ayricalikli bir yarisma oldugunun bilincinde olduklarini

gorduk. ilk basvuru asamalarinda her sene oldugu CEM ALTAN Tum bu sUrecte juri Uyelerimize de ayri ayri tesekkir etmek
gibi yarismanin fiziki ortamda yapilmasi planlaniyordu. %(A)SZ/?R?I\E/I'E‘)ICL%F?I[\]///%\RISM Al isterim” diyerek sozlerine sdyle devam etti: “Tasarimcllar,
Fakat duinya genelinde yasanan COVID-19 sureci, JORI BASKANI, IHKIB YONETIM sektor temsilcileri, basin ve 6gretim gorevlilerinden olusan
herkesi oldugu gibi bizi de farkli alternatifler tiretmeye KURULU UYESI VE ETKINLIK jari tyelerimiz; oldukca ¢zverili olarak hassasiyet ile
yoneltti. Bunun tizerine calisma grubumuzun da KOMITES] BASKANI secimlerini yaptilar.”

destegi ile bir ilke imza atmak istedik ve yarisma akisini Cem Altan; “Koza Genc Moda Tasarimcilari Yarismasi,
dijital olarak nasil yapabilecegimizin arastirmasi icerisine girdik. iki 28 yildir duizenli olarak yapilan ve sektorde cok bllyik énem arz eden
gunltik cekim stireci ve sonrasinda canli yayinla bir ilke imza atarak bir yarisma ve boyle kalmasi icin tim gayretimiz ile calismaya devam
yarismamizi dijital ortamda gerceklestirdik. Yarismamiz, 23 Aralik ediyoruz” diyerek sézlerini sonlandird..
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“YARISMACILARLA BIRBIRIMiZi

BIRCOK KONUDA BESLEDIK”

Yarismanin mentorlarindan Sansim Adali; pandeminin
calismalan daha da hizlandirdigini belirtti. Adal;
“Geng durusun, bitmeyen 6grenme isteginin

hayatta ne denli 6nemli oldugunu bir kez daha
deneyimledim. Tasarimlar forma doniistiirme ve
iiretim siirecinde yarismacilara islerin teknik ve
performatif siirdiiriilebilirligini aktarmak mentor
olarak sahiplendigim bir
konuydu. Akill tasarim,
iiretilebilir ve giyilebilir
yorumlamalar bir tasarimcinin
iirettigi her iste biiylik 6nem
tasimali. Yarigsmacilarla
birbirimizi bircok konuda
besleyerek ortaya gorsel,
kavramsal ve niteligi yiiksek

bir proje ¢ikardik” dedi. Geng
tasarimcilarin 6zellikle
ilgilendigi konunun tasarimin
bir meslek ve ana gelir kaynagi olarak hayatlarinda
nasil sekillenecegi oldugunu ifade eden Adali; “Diinya
kaynaklarinin tiikenme tehlikesi ile kars1 karsiya kaldig:
bu donemlerde ¢ogu gencin kendini ifade etmesi
tasarimla oluyor. Dijitali daha etkili kullanmaya, moda
ve tasarimi ¢ok daha bilincli iiretmeye calisiyoruz.
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar Yarismasi; kendine,
alanina, lokale ve globale faydali olmayi yillardir ¢ok iyi
basariyor” seklinde konustu.

SANSIM ADALI

“KOZA, TURKIYE'DEKI
TASARIMCILARA
ENTERNASYONAL MODA
PLATFORMUNUN YOLUNU
ACAN TEK ORGANIZASYON”
Finalistlere mentorluk
destegi veren Bora AKksu;
“Mentorluk gorevini
aldigim donemde
BORA AKSU finalistlerle

birebir
fiziksel calismalarimiz olacagini
planlamistim. Ama ingiltere’de
olmam ve seyahatlerin iptal
edilmesiyle mentorluk gérevim
Zoom ekranlariyla sinirh kaldi.
Finalistlerimizin ¢ok pozitif
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olmasi, her seye ragmen calismalarindan 6diin
vermemeleri ve cok caba gostererek koleksiyonlarini
bitirmeleri hepimizi tegvik eden unsurlarin basinda
yer ald1” dedi. Mentorluk siirecinde kendisi icin

en 6nemli noktanin koleksiyonun bir biitiin

olarak islenmesi oldugunun altini ¢izen Aksu; bir
koleksiyonun iizerinde ¢alisirken koleksiyonun
disina adim atip, objektif olarak bakabilmenin
zorluguna da isaret etti. Aksu; “Bu durum sadece
gencler icin degil, ben dahil tiim tasarimcilar icin
gecerli. Bu nedenle disaridan bir goz ile calismak ¢ok
onemli. Biz de mentorlar olarak 6zellikle koleksiyon
dengesini kurabilmek adina genc tasarimcilara
olabildigince destek verdik. Koza Geng Moda
Tasarimcilan Yarismasi, Tiirkiye’deki tasarimcilara
en biiyiik destegi veren ve onlara enternasyonal
moda platformunun yolunu acan tek organizasyon.
Sagladigi olanaklar ve ddiillere ek olarak finale kalan
tiim yarismacilara moda diinyasinda goriiciiye ¢ikma
sansii veren Koza, Tiirkiye’nin gururu” diyerek
sozlerini bitirdi.

SEKTOR, GENC VE INOVATIF

TASARIMCILAR KAZANDI

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari

Yarigmasi'nin markalarin

tasarim ile bulusmasi agisindan

oldukca biiyiik bir 6neme

sahip olduguna deginen

IHKIB Y6netim Kurulu Uyesi

Nejdet Ayaydin, hazir giyim ve NEJDET AYAYDIN

konfeksiyon sektoriiniin en
onemli organizasyonlarindan
olan bu yarismanin Tiirkiye

ve Tiirk markalar1 agisindan

) -
son derece kiymetli
oldugunu vurguladi. iHKIiB .
Yonetim Kurulu Uyesi [
Baris Eraslan ise
bir moda tasarimi i
yarismasinin
Turkiye'de ilk BARIS ERASLAN

kez dijital olarak
gerceklestirildigine dikkat cekerek
basarili gecen bu organizasyon
sayesinde sektoriin yeni, geng ve
inovatif tasarimcilar kazandigina
degindi.




NADIN ALTIPARMAK
ORGANIK NOW

“Bu koleksiyonda cikis noktam kendi jenerasyonum olan

Z jenerasyonu oldu. Z jenerasyonu; internet kusagi olarak
da bilinen, teknolojinin hakim oldugu bir cagda duinyaya
geldikleri icin bilgiye oldukca cabuk ulasabilen, hizli yasayan,
hizl ve analitik distinebilen, sosyal medyayi oldukca yogun
kullanan bir nesil. Yasadigimiz bolgede, bu profil dogaya,
kirsal bolgelere ac bir sekilde yetisti. Bu profilin teknolojiyle
bu kadar ic ice biytrken aslinda dogal olana besledigi ilgiyi
dustndum. Bu kusagin ‘gelecek’ demek oldugunun bilinciyle,
teknoloji ve dogal hayat olgularinin yakindan iliskili oldugu bir
hayat stirdurebileceklerini aktarmak istedim. Koleksiyondaki
esin kaynagim; sehirde dogup blytiyen Z jenerasyonuna ait
bir profilin kirsal yasama adaptasyonu.”

GULSAH AYPAK
KOKLERIN PESINDE

“Bana ailemden kadim bir miras kaldi. Kéklerim Anadolu'nun
benzersiz insan topluluklarindan birine uzaniyor. Ben istanbul'da
dogmus bir Yoruk kadinyim. Otantik kulttrleri sindiren kiresel
duzende buytdum. Tek tipci zihin diinyasinin panzehrinin de

0z hikayelerim oldugunu anladim. Geldigim yerle oldugum yer
arasindaki mesafede mthis bir yaratici enerji var. Koleksiyonum
bir suyun element dizilimine benziyor: H, 2, O. Farkli elementlerin
birbiri tizerinde yarattigi byl etkiyi koleksiyonumun en kilcal
damarlarinda bulabilirsiniz. ilham; zitliklarin bulusmasindan,
mutasyona ugramis bir kilttirden kaynaklaniyor. Yoruk
motiflerine ait geleneksel yaratim estetigini, Yoruk
geleneklerindeki dogaya derin saygiyi ve kadinlarin esitlik
cizgisinin cok 6tesindeki konumunu, modern tasarim bakis
acistyla yeniden hayal ettim.”

LIDYA ZENGINEL
L AB-GROWN

“insanlik, 6ncelerde dogadan etkilenirken Sanayi Devriminden
gunumiize dogay etkilemeye basladi. insan caginda ortaya konan
teknolojik gelismeler ve fosil yakit kullanimiyla dtinyadaki karbondioksit
yayilimi artmis ve diinyamiz giderek 1sinan bir seriye girmistir. Yasamini
devam ettirmek ve kendini korumak icin zarar verdigi canli ttrlerini
asirlar gectikce ltks ve prestij icin yok eden insan, erisebildigi tim
dogal kaynaklari etkilemis, tiketmis ve baskalastirmistir. Lab-grown
insani, girdigimiz bu cagdan uzak, bilincli ve steril bir ttopyay!
hedefliyor. Laboratuvardan cikma bir estetik ile sekillenen ve steril,
soguk renklerden olusan koleksiyonda Hazmat Suit formuyla
tasarlanan denim tulum, laboratuvar 6nliigli detaylari tasiyan suni deri
gdmlek ve denim pantolonlar, laboratuvar soguklugunu destekleyen
metalik giysi aksesuarlari ve iklim degisikligi nedeniyle tam olarak
sogumayan kislara dikkat cekme amaciyla kullanilan puff kumasli ceket
ve atkili eldiven gibi giyim elemanlari yer almaktadir.”
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UYELERIMIZE
MUJDE!

IHKiB KARIYER AKADEMI
Sertifikali Egitimlerimiz
Online da sizlerle
bulusuyor.

Program sonunda katilimcilara e-sertifika verilecektir.

IHKiB .
KARIYER AKADEMI

MODELHANE SEFi YETISTIRME SERTiIFIKA PROGRAMI

Modelhane Sefi Yetistirme Programi ile, sektérde daha dnce benzeri yapilmamig
bir programa imza atiyor, siz degerli Modelhane Sefleri ve kariyerinde Modelhane
Sefi olmayi hedefleyen geng arkadaslarimiz icin A'dan Z'ye Modelhane Sefinin
bilmesi gereken teknik ve taktik konular ele aliyoruz.

ister mevcut Modelhane Sefligi pozisyonunuzda bilgilerinizi tazelemek ve yeni
doénem tekniklerini 6grenmek icin katilin,

isterseniz kariyerinizde Modelhane Sefligi hedefi belirlemis olun,

Bu program sizin icin tasarlandi.

1. Ders: Modelhane Sefininin Performans Kriterleri Egitmen: Selin Sarikaya
2. Ders: Modelbazli Modelhane Yonetimi Egitmen: Selin Sarikaya
3. Ders: Modelhane Sefinin Excel Egitimi Egitmen: Ali Erdonmez
4. Ders: Sonuca Etki Eden Yoneticilik ve Liderlik Egitmen: Tamer Demirdelen
5. Ders: Fark Yaratan iletisim Egitmen: Tamer Demirdelen
6. Ders: Modelhane Yonetim Mekanizmasinin Kurulmasi  Egitmen: Selin Sarikaya
7. Ders: Numune, Prova, Serileme ve imalat Yonetimi Egitmen: Selin Sarikaya

Detayl Bilgi ve iletisim: +90 212 454 01 90 ve +90 212 454 02 05

Bizi sosyal medya da takip edin!
o @ihkibakademi @ @ihkibkariyerakademi

www.ihkibev.org.tr

@ O © einkibev
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Birlikler, 202I'de ihracat
hedeflerini yiikseltiyor

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracate Birlikleri, pandeminin tiim
olumsuzluklarina ragmen 2020 yilin1 basarilarla kapatti. Yil boyunca toplamda
32 milyar dolara yakin ihracata imza atan birlikler; 2021 ihracat hedeflerini
artirirken dijitallesme ¢alismalarindan gii¢ almay: planlhyor.

ITKIB'E BAGLI TEKSTIL, hazir giyim ve konfeksiyon, deri

ve deri mamulleri ile hali sektérleri; pandeminin

en fazla etkiledigi sektorlerin basinda yer aldi. 2020
yilina iyi bir baslangi¢ yapan sektorlerde genel beklenti
Cin kaynakl salgin nedeniyle tedarik zincirinin
Tiirkiye’ye yogunlagsacagl yoniindeydi. Ancak salginin
Tiirkiye dahil tiim diinyaya yayilan bir pandemi haline
gelmesi, beklenen tedarik zinciri kaymasinin 6éniine
gecti. Yil boyunca ihracatc¢i firmalar1 desteklemek
amaciyla 6zel sektor ve kamu arasinda bir koprii
vazifesi goren birlikler; sektor firmalarinin ve
ihracatcilarin yasadigi problemleri ilgili mercilere ve
bakanliklara bildirdi. Bu vesile ile ihracatin 6niindeki
bircok engelin kaldirilmasina ve ihracatci firmalarin

devlet desteklerinden faydalanmasina aracilik eden
birlikler, ertelenen ya da iptal edilen ticari etkinlikler
icin de yeni arayislar icinde oldu.

Fiziki fuar ve ticaret heyetlerinin
diizenlenemedigi bir yil olan 2020’de sanal fuar ve
sanal ticaret heyetleri, online toplantilar gibi dijital
coziimler sektorlerin kurtaricisi oldu. Bu donemde
artan e-ticaret hacminden de faydalanmak isteyen
ihracatci firmalar; e-ihracat faaliyetlerini hizlandirdi.
Sektorler, 2021 yili igin yeni stratejilerini belirlerken
odaklarina dijitallesmeyi aldi. Pandeminin olumsuz
etkilerinin ortadan kalkmasinin beklendigi 2021
yilinda oyunun kurallarinin dijitallesme yatirimlari ile
yeniden belirlenecegi 6ngoriiliiyor.

iTkig HEDEF D3
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Hazir giyim, rekorlar

o/ L] [ ] L]
kirchg bir yil gecirdi
Koronaviriis salginimin gdlgesinde gecen 2020 yilimin, en ¢ok etkiledigi sektorlerin

basinda hazir giyim sektorii geldi. Buna ragmen sektor, rekorlar kirdigi bir yili geride
birakirken 2021°de ihracat hacmini artirmay1 hedefliyor.
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AZIR GiYiM ve konfeksiyon sekt6rii, uzun yillardir ayinda 1 milyar 858 milyon dolarla aylik ihracat
H Tiirk moda endiistrisinin katma degerli liretimi, rekoru yenilendi.

istihdama katkisi, net ihracat getirisinde Salgindan hemen 6nce yiizde 84,9 olan sektoriin
acik ara liderligi ile Tiirkiye icin stratejik bir sektor kapasite kullanimi mayis ayinda yiizde 38,3’
konumunda. Pandemi nedeniyle sektoriin hedef 17 l kadar gerilemisti. Hazirandan itibaren kapasite
pazarlari arasinda yer alan 6zellikle AB iilkeleri ve ° kullammimindaki artis devam ediyor. Aralikta
ABD’de yaganan ekonomik ve sosyal gelismeler, milvar sektdriin kapasite kullanim orani yiizde 69,9'a
ihracat hacminde daralmalara sebep olsa da sektor d 01' ar ulasti. Sektoriin Tiirkiye genel ihracatindaki pay1
2020 yilin iyi bir performansla kapatti. 2020 yilinda FRG ise yiizde 10,1 olarak goriildii. Bu pay bir 6nceki
hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 17 milyar 143 Sektoriin yil yiizde 9,8 olarak hesaplanmigti. Hazir giyim ve
milyon dolar olarak gerceklesirken, bir dnceki yila gore 2020 konfeksiyon sektorii, bu payi ile 2020 yilinda ihracat
hacimdeki diisiis yiizde 3,1 ile sinirh kald1. ihracati degeri bakimindan otomotiv endiistrisi ile kimyevi

maddeler ve mamulleri sektorlerinin ardindan
iSTIHDAMA KATKI SAGLANIRKEN YATIRIMLAR DEVAM ETTi Tiirkiye’nin ii¢lincii sektorii oldu.
Kiiresel ticarette tiim dengeleri alt {ist eden salgin
siirecinde sektor, Tiirkiye agisindan 6nemini bir kez
daha ortaya koydu. Salgina ragmen firmalar, yatirima 2020 yilinda sektériin ilk 10 pazan Almanya,

ve istihdam yaratmaya devam etti. Ocak-ekim Ispanya, ingiltere, Hollanda, ABD, Fransa, italya,

doneminde hazir giyim firmalar1 3 milyar TL’si maske (y l Irak, Danimarka ve Israil seklinde siraland1. Gecen
03,

ABD'YE IHRACAT %22,6 ARTTI

ve koruyucu giysi olmak {izere toplamda 5,6 milyar yilile kiyasladigimizda ilk 10 pazar arasinda ABD’ye
TL’lik yatirima imza att1. Subat ayinda 592 bin olan yiizde 22,6, Hollanda’ya yiizde 11,3 ihracat artig1

sektor istihdamu ise eyliilde 602 bine yiikseldi. 2020 ihracat gerceklesti. Almanya ihracat hacmi yiizde 2,3

Yilin ilk iki ayinda bagarili ihracat rakamlarina h(:l(;l I:I;IR:I](;I“ artarken, diger yedi iilkede geriledi.
ulasan sektor, pandemi nedeniyle mart, nisan ve ) Suudi Arabistan’in Tiirk mallarina ekim
mayi1s aylarinda ihracat daralmalar yasadi. Ancak ayindan itibaren gayri resmi olarak uyguladigi
kisa siire igerisinde iiretim giiciinii ve yatirimlarini boykot da sektor ihracatini etkileyen unsurlardan
maske ile koruyucu giysi alanina yonlendiren sektor; biri digeri oldu. Son yillarda iki iilke arasindaki
kiiresel captaki yogun talebin de katkist ile haziran siyasi gerginlige ragmen 319 milyon dolarla Suudi
ay1ihracatinda yiizde 25 artis kaydetti. Temmuzda 1 Arabistam’a en fazla hazir giyim ihracati 2019’da
milyar 812 milyon dolarla aylik ihracat rekoru kiran gerceklestirildi. 2020’nin 11 aylik verilerine

sektor, agustosta 1 milyar 546 milyon dolarla bes yil (y 69 9 bakildiginda gecen yilin aym dénemine gore yiizde
aradan sonra ihracatta lider sekt6r olarak yeniden 0 9 29 daralma goriildi. Boykotun uygulandigi ekim-
zirveye oturdu. Eyliilde yiizde 20 ihracat artis1 ile Kapasite kasim doneminde ise tilkeye ihracat gecen yilin ayni
bir kez daha 1,8 milyar dolar sinir goriiliirken ekim kullanim orani | dénemine gore yiizde 58 azaldi.
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“SALGINA RAGMEN BASARILI BIR
PERFORMANS ORTAYA KOYDUK”

“|HKIB OLARAK her yila en az yiizde 10 ihracat artisi
hedefi ile basliyoruz. AB ekonomileri basta olmak tizere
kuresel pazarlardaki daralma ongorustyle 2020 icin yizde
5-6 gibi daha mutevazi bir hedef belirlemistik. ilk iki ayda
hedefimizin tizerinde bir performans sergiledik. Ancak
salginla birlikte buttn hesaplarimizi ve planlamalarimizi
yeniden yapmak durumunda kaldik. Mart, nisan ve mayis
sektor icin kabus gibi gecti. Haziranda kiiresel pazarlarin
aclimasi ile ibreyi yeniden yukari cevirdik. Avrupa'da ikinci
dalga kisitlamalarinin etkisi ile kasimda ytizde 0,9 eksiye
dustuk. Ktiresel ortaklarimiz ikinci dalga kisitlamalari
nedeniyle siparis iptal etmemekle birlikte Griintn teslim
alma suresini 6teliyorlar. Bu ertelemelerin aralik ayi
ihracatimiza bir miktar olumsuz yansimasi olabilir. Ancak
100 yilda bir gorilen ve kiresel ticarette tiim dengeleri

alt tist eden bir dénemi neredeyse kayipsiz atlatmayi,
sektdrin gliclini ortaya koymasi acisindan

cok énemsiyorum.

2020 6zelinde sektdrumiuiz acisindan iki konunun altini
cizmek istiyorum. Salgin ile kiiresel tedarik zinciri degisti.
Kuresel markalar tedariklerini Cin gibi uzak tlkeler yerine en
yakin cografyadan karsilamak istiyorlar. Entegre altyapiya
sahip iki tlkeden biri olusumuz ve cografi yakinligimiz
Avrupall markalar icin Turkiye'yi Cin'in en énemli alternatifi
olarak 6ne cikariyor. Diger taraftan Cin ile yasanan ticaret
savasinin da etkisi ile ABD'li markalardan Turkiye'ye
karsi bir yonelim var. Toplam hazir giyim ihracatinda
ekside olmamiza ragmen ABD'ye ihracatta ylizde 21,5
artidayiz. Tedarik zincirindeki degisim ve ABD pazarindaki
sicramanin énimtizdeki yillarda cok daha yiiksek oranli
pozitif yansimalarinin olacagina inantyorum. Ontimazdeki
dénemde Avrupa ve ABD merkezli markalardan gelecek
talebi de gz 6ntinde bulundurarak Anadolu'da hizla buytk
olcekli yatinmlarla yeni kapasite yaratmallyiz.

ikinci olarak maske ve koruyucu giysi konusunda
sektorun gosterdigi hizl aksiyona ve dar zamanda
hem yurt icinde hem de yurt disindan gelen talebin
karsilanmasinda gosterdigi performansa dikkat cekmek
istiyorum. Salgindan énce tlkemizde maske ve koruyucu
giysi tretimi sinirliydi. Az sayida firma bu alanda tiretim
yapiyordu. Ulkemizde ve dunyada talep patlayinca bircok
firma maske Uretimine basladi. Ttirk moda endustrisinin
hizini, déntsebilme yetenegini maske ve koruyucu giysi
tretiminde de gorduk. ik zamanlar elle yapilan tretim, kisa
slrede yerini tam otomasyonlu makinelere birakti. Hizla
yeni tretim bantlari, hatta fabrikalar kuruldu. Sektorin
hizina ne yazik ki btirokrasi yetisemedi. Bez maske

MUSTAFA GULTEPE
[HKIB BASKANI

ihracatina gec basladik. Ote yandan ihracatta hibe sarti
nedeniyle birim maliyetlerimiz artti, dolayisi ile rekabet
glictimuz zayifladi. Eger bunlar olmasiydi bugtin 1,2 milyar
dolart degil; 2,5-3 milyar dolarlari konusuyor olurduk.”

“2021'DE IHRACAT REKORU KIRABILIRIZ”
“2021 icin tahminden &teye ancak dilek ve temennilerimizi
dile getirebiliriz. Oncelikle asi uygulamalarinin sonuc
vermesini ve bir an énce salginin kontrol altina alinarak
glindelik yasamin ve ticaretin normale donmesini umut
ediyoruz. Salginin kontrol altina alinmasi durumunda
rekabetci ve istikrarli kurun yani sira kuresel tedarik
zincirindeki degisimin ve Cin'e alternatif arayan ABD'li
firmalarin katkisi ile 2027de sektor olarak tiim zamanlarin
ihracat rekorunu kirabilecegimize inaniyorum.

Ayrica yaklasik 2 milyar dolar ihracatimiz
bulunan ingiltere, yilbasindan itibaren Brexit strecini
tamamlamis oldu. Yilin bitmesine iki gtin kala ingiltere
ile STA imzalayarak yuzde 12 guimruk vergisi yukinden
kurtulmus olduk. Bu sayede 202T'in, ingiltere’ye
ihracatimizin sekteye ugramadan devam edecegi bir yil
olacagini umut ediyoruz.”

“Kiiresel tedarik zincirindeki degisimin katkisi ile
202rde sektor olarak tiim zamanlarm ihracat rekorunu
kirabilecegimize inanmyorum”

iTkiB HEDEF DD
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Tekstil ve ham maddeleri
sektorii krizden giiclenerek cikti

Pandemi krizini firsata déntistiirerek en hizh toparlanma yasayan sektorlerin
basinda gelen tekstil ve ham maddeleri sektorii; 2020 yilm yiizde 2,5 daralma ile kapatirken
9 milyar 673 milyon dolar ihracata imza attu.

bir kez daha gosteren pandemi siirecinde

diinyanin en biiyiik ekonomileri dahi kisisel
koruyucu donanim iriinleri tedarikinde problemler
yasad1. Ancak giiclii altyapisi ve ham madde giicii
sayesinde Tiirkiye, birkag ay icerisinde kapasitesini
hizla artirarak i¢ ve dis piyasadaki talepleri karsiladi.
Tiirkiye, tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin
giicii sayesinde uluslararasi talepleri kargilamanin
yaninda diinyanin dort bir yanina koruyucu giysi ve
maske yardimi gerceklestirilerek 6nemli bir sosyal
sorumluluk ornegi sergiledi.

Salgin sebebiyle 2020 yili nisan ve mayis
aylarinda gerek i¢ piyasada gerekse kiiresel 6lcekte
talep daralmasiyla karsilasan tekstil ve ham
maddeleri sektorii; mart, nisan ve mayis aylarinda
ihracat kaybi yasarken haziran ayindan itibaren
hizla toparlanmaya basladi. Sektoriin degisime
adaptasyon kabiliyetinin yiiksek olmasi ve ham
madde temininde yurt digina biiyiik 6l¢iide bagiml
olmamasi, bu donemde sektoriin ve iilkenin en
biiyiik avantajlarindan biri oldu. Sektoriin 2020
yilinda ihracat artigina en fazla katki saglayan tiriin
gruplarindan biri teknik tekstil oldu. Ocak-aralik
doéneminde yiizde 59,3 oraninda artan teknik tekstil

YERLi URETIMIN stratejik onemini tiim diinyaya

ihracat1 yaklasik 2,7 milyar dolarlik bir hacme ulasti.

Ev tekstili ve 6rme kumas sektorii de 2020 ihracat

56 ocak 2021
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artisina katki saglayan tiriinlerden oldu. Ocak-
aralik donemi itibariyla yaklagik 1,8 milyar dolar
degerinde ihracata ulasan ev tekstili tiriin grubuna
ek olarak 6rme kumasg grubunda da 2020 yilinin
ikinci yarisindan itibaren ¢ok giiclii ihracat artislan
gerceklestirildi. Orme kumas iiriin grubunda kasim
ay1itibariyla Italya, Bulgaristan, Belarus iilkelerine
yiizde 60’lara varan ihracat artis1 gerceklestirildi.

YILIN BiR ONCEKI YILA BENZER SEKILDE
KAPANACAGI ONGORULUYOR
2020 yilinda kiiresel salgindan en fazla etkilenen alt
iiriin grubu ise dokuma kumas oldu. Spor giyim ve ev
giyimine yonelik talep artarken 6zellikle dis giyim,
takim elbise kumasi, gomlek kumasi, elbise kumasi
gibi tirtinlerde kiiresel bir talep daralmasi yasandi.
Tekstil ve ham maddeleri sektdriiniin ihracatindaki
gerileme, pandemi doneminde yiizde 22 seviyelerine
kadar ulasmisken, haziran ayindan itibaren yiiksek
bir ivmeyle artan ihracat sayesinde ocak-kasim
doneminde gerileme yiizde 5 seviyelerine geldi.
Yil sonunda bu verinin yiizde 4 seviyesine kadar
diisecegi ve yilin bir 6nceki yilla baga bas kapatilmasi
bekleniyor.
2021 yilinda da sektoriin en 6nemli giindem
maddesi siirdiiriilebilirlik olacak. iklim degisikligi
ile miicadelenin AB’nin en 6nemli politikasi
haline geldigi bugiinlerde tiim kiiresel markalar,
uluslararas1 alim gruplari ve kamuoyu AB’nin Green
Deal projesi gibi siirdiiriilebilirlik projelerini hayata
geciriyor. ITHIB de konuya iliskin toplantilara
katilim saglayarak siirece destek veriyor. Daha az
su kullanimi, temiz cevre, tekstil iriinlerinin geri
doniistiiriilerek tekrar tiretimde kullanilmasi gibi
siirdiiriilebilirlik konularna iligkin farkindalig:
her gecen giin artirmayi planlyor. Sektér;
gerceklestirecegi tiim fuar, tasarim yarismasi, ticaret
ve alim heyetleri gibi calismalarinda siirdiiriilebilirlik
temasini 6n plana ¢ikarmaya devam edecek.
Pandemiden 6nce de dijitallesmeyi ve inovasyonu
odagna alan ITHIB; teknik tekstil firmalarinin
dijital doniisiimiinii saglayacak bir kiimelenme
projesi yiiriitiiyor. Oniimiizdeki dénemde de egitim-
danigsmanlik faaliyetleri ve yurt dis1 pazar ziyaretleri
ile sektoriin Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetini artirmay:
hedefliyor. Belirlenen hedef pazarlarda sanal ticaret
heyetlerine devam etmeyi 6ngoren ITHIB, bu
uygulamalarin salgin sonrasinda da kullanilmasini
bekliyor. Firmalar da dijitallesme adina bircok calisma
ve yatirim yaparak silirece entegre oluyor.



“2021YILINDA IHRACATIMIZDA BOYUK BIR
SICRAMA YASAYACAGIMIZI ONGORUYORUZ"

“KORONAVIRUS salginindan sektorimiz de olumsuz etkilendi.
Ancak ihracat verilerimizden Uretim istatistiklerine, kapasite
kullanim oranlarindan istihdam verilerimize kadar tim
ekonomik gostergelerde pandemi sinavindan basariyla cikmak
Uzere oldugumuzu gozlemliyoruz. Sektériimiz tim alt Grin
gruplarimizda guiclt tretim ve ihracat agina sahip oldugu gibi
tek pazar odakli ihracat gerceklestirmemesinin de avantajiyla
ayricalikli bir konuma sahip. Zengin trtn cesitliligimiz ve
strdurtlebilir ihracat gerceklestirebildigimiz alternatif
pazarlarimiz sayesinde en hizli toparlanan sekttrlerden biri
olduk. 2021 yilinda salginin kontrol altina alinmasiyla biriken
taleplerin karsilanmasi ve Cin'deki tedarik zincirini Ttrkiye'ye
yonlendiren kuresel markalarin etkisiyle pozitif ayrismayi
ongoriyoruz.

Salgin sebebiyle dinya ekonomisinde kiictilme beklenirken
sektorumuz kararlilikla yatinmlarina ve istihdam artisina
devam ediyor. 2020 yil ocak ayinda 1 milyon
olan tekstil ve hazir giyim istihdamimiz, 2020
yil eylul ayinda 1 milyon 53 bine ytikseldi.
Sektorimuzin tretim endeksi eylul ayinda
ylzde 11,9 oraninda artarak ttim zamanlarin
en yuksek tretim endeksi verisine ulasti.
Kapasite kullanim oranlarimiz da ytizde 771
seviyesine ciktl. Sektorler bazinda kapasite
kullanim oranlarina bakildiginda son yedi
ayda en hizli toparlanan ikinci sektor
oldugumuzu gozlemliyoruz.”

“TEKNIK TEKSTIL IHRACATINDA TUM
ZAMANLARIN REKORUNA ULASTIK”
“Bu yilin sektérimuz acisindan en 6nemli
gelismelerden biri teknik tekstil tarafinda
yasandi. Teknik tekstil sektortimizde sahip
oldugumuz altyapimiz sayesinde salgin
déneminde Ulkemiz, kisisel koruyucu donanim
Urunleri tretiminde problem cekmedi.
Teknik tekstil ihracatimiz 2020 yilinin ikinci
yarisinda villik ihracat verilerini de asarak tiim AHMET OKSUz
zamanlarin en yuksek ihracat rekoruna ulasti. ITHIB BASKANI
2021 yilinda salginin kontrol altina alinmasiyla
kiresel tedarik zincirinde buytk bir degisim yasayacagimizi
ongoriyoruz. Dinya tekstil ve ham maddeleri ithalatinin ticte
birini tek basina gerceklestiren ABD ve AB Ulkelerinin tek pazar
odakli tedarik anlayisindan uzaklasacagini éngorilyoruz. Cin'de
yasanan kapanma sebebiyle kiresel tedarik zinciri bozulmus ve
markalar buytk kayiplar yasamisti. Tedarik zincirinin Tarkiye'ye
kaymaya basladigini gbzlemleyebiliyoruz. AB'nin 2020 il ocak-
eylul donemi tekstil ve ham maddeleri ithalati ytizde 15 geriledi
ancak AB ithalatinda Turkiye'nin payi yizde 14,8den, ytizde
15,4'%e yukseldi. ABnin en buiytik ikinci tekstil ve ham maddeleri
tedarikeisi olan Glkemiz, 6rme kumasta yillar sonra ilk defa Cin'i
gecerek AB'nin en bulytlk tedarikcisi oldu.

2021 yilindan itibaren AB ve ABD'deki pazar payimizin
daha da artacagini ve ihracatimizda buyuk bir sicrama
yasayacagimizi 6ngortyoruz. Diinyada rakiplerimizden drtin

cesitliligi, esnek ve hizl tretim kabiliyeti acisindan pozitif
yonde farklilastigimiz bu donem, gelecek yillarda katma degerli
ihracat artisimizla birlikte daha da belirgin hale gelecek.

AB'nin Green Deal yaklasimina yonelik olarak karbon ayak
izinin azaltiimasi hedeflerini sektorimiziin tabanina yaymayi
hedefliyoruz. Bu cercevede hazir giyim sektorimiiz ile IPA Il
projesi calismalarimizi yruttyoruz.”

“GUMRUK BIRLIGI MODERNIZASYONUNU ONEMSIYORUZ”
“2020 yili icerisinde kuresel ekonomide en énemli
gelismelerden biri, Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi (RCEP) oldu. Dtinyanin en btytk STA'sI olan
RCEP'in yururluge girmesiyle RCEP icin tretilen tirtn, 15
tlke icin de gecerli olarak mense kazanacak. Anlasma
icerisinde Turkiye'nin de STA imzaladigl lkeler bulunuyor.
Dolayisiyla Turkiye'ye ticaret sapmasi ve kiresel rakiplerimizin
olusturdugu konsorsiyumun saglayacagi
avantajlar, sektérimuz acisindan biyk
risk barindiriyor. Bununla birlikte Cin'in Bir
Kusak, Bir Yol projesi kapsaminda Cin'in en
dogusundan kalkan trenin 20 giin icerisinde
Avrupa'ya ulasmasi planlaniyor. Daha
onceden iki ay bulan bu stirec, Turkiye icin
buytk bir avantaj sagliyordu. Zira Ttrkiye
jeostratejik avantajini sektoriimuizde cok
dogru kullantyordu. Proje kapsaminda biz
de Asya ve Uzak Dogu Asya tlkelerine daha
fazla ihracat icin bir firsat yakalayabiliriz
ancak en buyuk pazarimiz AB'deki
rekabetci gliciimUizt korumaya devam
etmemiz gerekiyor. Turkiye'nin mevecut
anlasmalarini ve is birliklerini yeniden
g6zden gecirmesi gerekiyor. Gimrk Birligi
modernizasyonunu ¢cok énemsiyoruz.
Gumruk Birligi Anlasmasi, AB ve Turkiye
ekonomilerinin strdurdlebilir dis ticaret
artislarina katki saglayan en dnemli
enstrimanlardan biri. Ancak mevcut haliyle
Turkiye ve AB ekonomilerinin beklentilerini,
ihtiyaclarini karsilayamiyor. Tiirkiye; AB'nin
imzaladigi STA'larin sonuclarindan dogrudan etkilenebiliyor.
Yakin zamanda ABD ile AB'nin tekrar hayata gecmesi muhtemel
gozuken Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi Anlasmasi
(TTiP) miizakerelerinde Tirrkiye, meveut durumu itibariyla
bulunamiyor. En 6nemli ticari parterimiz AB ekonomileriyle
surdurulebilir dis ticaret ve Green Deal cercevesindeki gelecek
vizyonumuza ulasiimasi icin Gtimruk Birligi Anlasmasi'nin
modernize edilmesi gerekiyor.

2021'de uluslararasi pazarlarda etki alanimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. ITHIB olarak sektorumuiziin ihracat hedeflerine
ulasabilmesi icin e-ticaret, alternatif lojistik kanallar,
sanal fuarlar, dijitallesmeye dair bircok alanda calismalar
gerceklestirerek yeni projeler gelistiriyoruz. Gerceklestirdigimiz
dijitallesme calismalart ile stratejik is gelistirme faaliyetlerini
somut ihracat rakamlarina déntsttrmeyi planliyoruz.”
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Deri ve deri mamulleri sektori, 2021de
2 milyar dolar ihracat hedefliyor

Pandeminin etkisiyle 2020 yilinda ihracat hacminde oldukca biiytik kayiplar yasayan deri ve
deri mamulleri sektorii, 2021de ihracat hedeflerini biiyttiiyor. Sektor, dijitallesme caligmalarini
hizlandirirken hedef pazarlarinda cesitlilik stratejisi uyguluyor.

rekorlan kirarak basladi. Ancak pandeminin
nisan ve mayis aylarinda siddetini artirmasi

ile sektoriin kapasite kullanim orani ciddi anlamda
disiis gosterdi. Hem i¢ piyasada tiiketimin azalmasi
hem de sinirlarin kapatilmasina bagl olarak iiretim ve
ihracat hacmi diiserken tiim alt sektorlerin donemsel
ihracat hacimleri de geriledi. Agustos ayi itibariyla
iiretim hacminde V tipi toparlanmay siirdiiren
sektor; 2020 yilinda 1 milyar 333 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Sektoriin toplam Tiirkiye
ihracatindan aldig: pay yiizde 0,8 olarak kaydedildi.

Sektoriin lokomotif iiriin grubu daha 6nceki yillarda
oldugu gibi 2020 yilinda da ayakkab1 ve aksamlar1 oldu.
2020 yilinda alt sektorler bazinda ayakkabi ihracati
yiizde 11,9 diisiisle 819,4 milyon dolar, saraciye ihracati
yiizde 22 diistisle 178,5 milyon dolar, yar1 islenmis/
bitmis deri ve igslenmis kiirk ihracat: yiizde 36,2 diisiisle
166,5 milyon dolar ve deri-kiirk konfeksiyon ihracati
ise ylizde 31,4 diisiisle 166,5 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bu dénemde sektér toplaminda Ispanya’ya
gecen yila kiyasla yiizde 13,9 artisla 82,7 milyon dolar,
Hollanda’ya da yiizde 10,6 artisla 40,5 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi. Bunun yaninda ocak-kasim
2020 déneminde sektoriin Cekya'ya ihracati yiizde
3, Finlandiya'ya ise yiizde 19 artt1. Ayn1 donemde

D ERI VE DERIi mamulleri sektorii, 2020 yilina ihracat
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deri ve deri mamulleri sektorii alt sektorlerinde de
onemli pazarlarinda ciddi ihracat artislar1 yakalamay:
basardi. Ayakkabi ihracatinda Nijerya’ya yiizde 132,
saraciye ihracatinda Hong Kong’a yiizde 146, mamul
deri ihracatinda Pakistan’a yiizde 66 ve deri ve kiirk
konfeksiyon ihracatinda da Kazakistan’a yiizde 103
arti orani yakalandi. Ayrica Almanya, Fransa, Ingiltere,
Bulgaristan, Polonya, Portekiz, Avusturya, Litvanya,
Macaristan, Hirvatistan, Finlandiya, Estonya, Malta ve
Ingiltere’ye ihracat birim fiyatlarinda yiizde 30’a varan
oranlarda artis yagand.

HEDEFLERE DiJITALLESME ILE ULASILACAK

2021 hedeflerine ulasmak adina dijitallesme projelerine
hiz veren sektor; web portali ile firmalarin, yilin 365
giinii liriinlerini 3D modelleme, online katalog, sanal
fuar ve dijital B2B gibi yeni nesil pazarlama araclariyla
global alicilara tanitma firsati bulmasini saghyor.
Biitiinciil anlamda bir e-ticaret parolasiyla ortaya ¢ikan
proje ile e-ihracat hacmini de orta ve uzun vadede daha
yiiksek seviyelere cikaracak olan IDMIB; sektérii tiiketici
beklentilerini karsilamaya daha hazir hale getirecegine
inamyor. Béylece cok diisiik paylar alinan ABD, ingiltere
Giiney Kore ve Japonya gibi iilkelerde de ihracat
hacminin artinlmasi hedefleniyor. Uzak cografyalara
acilmay1 6nemseyen sektor, gelismekte olan Afrika’da
Giiney Afrika, Gana, Tanzanya, Nijerya, Kenya ve Angola
gibi {ilkelere ihracatim1 daha da artirmayi planliyor.
Geleneksel pazarlar olan Rusya, Almanya ve ingiltere ile
yiiksek alim giiciine sahip iskandinav iilkeleri 6nemle
takip edilirken serbest ticaret anlagmasi bulunan Giiney
Amerika tilkesi Sili de sektoriin 6nem verdigi bir diger
hedef pazar. 2021 yilinda sektoriin amaci tiim hedef
iilkelerdeki ihracat hacmini artirmak yoniinde.
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“REVIZE ETTIGIMIZ IHRACAT HEDEFIMIZI
GERGEKLESTIRECEGIMiZI ONGORUYORUZ”

“PANDEMI nedeniyle zorunlu tiketim maddeleri treten
sektorler haricinde tim sektorler tretimde ve ihracatta
hacimlerini kiictltmek zorunda kaldi. Bu asamada devletler
destek mekanizmalarini harekete gecirdi. Devletimiz kisa
calisma ¢deneginden vergi ve kredi yapilandirmalarina
bircok alanda sagladigi destekle is dinyamizin ve
sanayicilerimizin yaninda oldu. Pandemi kaynakli daralma,
sektoriimuzi de olumsuz etkiledi. Pandemi déneminde
en cok daralma yasayan sektor olduk. Kapasite kullanim
orani ve sanayi Uretim endeksinde de maalesef en alt
siralarda yer aldik. Fiziki olarak gerceklestirdigimiz fuar,
ticaret/alim heyeti ve tasarim yarismasi gibi etkinliklerimize
de bu surre zarfinda ara vermek zorunda kaldik. Tim bu
olumsuzluklara ragmen, yasanan V tipi toparlanmanin da
etkisiyle, olabilecek en optimum daralma ile yili
kapatmay! hedefliyoruz.

Sektor ihracatimizin 2020 yill sonunda ytizde
15-20 arasi bir dususle 1,3-1,4 milyar dolar arasinda
gerceklesmesini bekliyoruz. Ulkeler bazinda ozellikle
alim gticti yiksek pazarlarimizda pandemiye ragmen
ihracatimiz artirmayi basardik. 2020 yili icin revize
ettigimiz sektor ihracat hedefimizi gerceklestirecegimizi

et 1

ongoruyoruz. Salgin, riski dagitmanin ne kadar énemli MUSTAFA SENOCAK
oldugunu bizlere gasterdi. Ktiresel alicilar pazari IDMIB BASKANI
cesitlendirmek ve alternatif pazarlar bulmak adina yeni 2 milyar dolarlik ihracat hedefimize ulasmak adina temel
bir strateji iZlemeye basladilar. Ulkemiz de merkezi ve stratejilerimizi olusturduk. IDMIB Dijital Déniisum projemiz
Jeostratejik konumuyla ABD ve AB icin Cin'e alternatif kapsaminda yabanci alicilari sektorumuzun treticileriyle
olmaya aday. Deri ve deri mamulleri sektorti olarak katma sanal ortamda bir araya getirmeyi amacladigimiz web
degeri yiksek, kaliteli tretim guctmdiz ve hizl teslimat portalimizin kurulum asamasi tamamlanmak tizere. Bunun
avantajimizla bu firsati degerlendirme potansiyeline vaninda bir diger énemli projemiz ise Dijitallesme ve
sahibiz. Bolgesellesmenin énem kazandigl bu dénemde E-ticaret UR-GE projemiz. Bu projemizi hayata gecirdik
tlke ve sektor olarak ihracat hacmimizi daha iyi bir noktaya ve faaliyetlerimize kararliikla devam ediyoruz. 2021 yili
taslyacagimiza inaniyorum. Pandemi sonrasinda tlkeler e-ticaretin patlama yapacagi bir yil olarak anilacaktir.
yerli Uretim ve verli tiketime yonelmeye basladi. Ulkemiz de Sektorumuztn gictnd tim alt gruplart ile vurgulamay:
dogru zamanda ve yerinde gerceklestirdigi hamlelerle bu amacladigmiz “Turk Derisinin Hikayesi-Uluslararasi Tanitim
strece dahil oldu. Yerlilesmenin net ihracatci konumundaki ve Is Birligi Calismas!” projemiz tizerinde de calismalarimiza
deri ve deri mamulleri sektortimuz icin cok olumlu etkiler devam ediyoruz. 2021 yilinda Ttirk deri ve deri mamullerinin
doguracagini diistiniiyoruz.” kalitesini ve Uiretim glictni global anlamda daha bilinir ve
- . . taninir hale getirecegiz. 2021 yili icin en bilytik beklentimiz
‘_‘_DUITAI.-LE.SMEN.IN HIZ ,KAZANMASI 2020'NIN pandeminin etkisini kaybetmesi ile kiiresel ticaretin tekrar
ONEMLI BIR GELISMESIYDI” eski gtinlerine donmesi. Bolgesel ticaret anlasmalarinin
‘Dijitallesmenin biitincul olarak hiz kazanmasi 2020 yilinin Aneminin artacag bir déneme girilecegi de beklentilerimiz
onemii bir gelismesiydi. IDMIB olarak bu konuda bazi arasinda. Yakin zamanda imzalanan Asya-Pasifik Bélgesel
calismalarimiz vardi. Pandemi dénemi bize bu konulara Ekonomik Is Birligi Anlasmasi'na benzer anlasmalarin
daha cok odaklanma imkanini sundu. 2021 yilinda onumuzdeki donemde daha fazla artacagini ongortyoruz.”

“Ulkeler bazinda ézellikle ahm giicii
yiiksek pazarlarmzda pandemiye ragmen
ihracatimmz artirmay basardik.”
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Hah. ihracatim artiran
nadir sektorlerden oldu

Tirkiyenin kiiresel pazardaki 6ncii giiclerinden biri olan hali sektorii, pandemiye ragmen 2020

yilini ihracat artisi ile tamamlayan nadir sektorlerden biri oldu. 2020 yili Tiirkiye genel ihracati

yiizde 6,3 oraninda diiserek 169,5 milyar dolar degerinde gerceklesirken hal sektériintin ihracat
hacmi ayn1 dénemde yiizde 2,8 oraninda artigla 2 milyar 604 milyon dolara yiikseldi.

tiim diinyaca bilinen ve tercih edilen Tiirk

hali sektorii, son yillarda makine halilarinin
iiretiminde de 6nemli basarilara imza atarak adindan
sOz ettiriyor. 2019 yilinda ihracatta ¢ift haneli
biiylimeyi basaran sektor, s6z konusu donemde
ihracat hacmini yiizde 11,9 oraninda artirarak 2,5
milyar dolar seviyesini agmigti. Hali sektorti, 2020
yilindaki pandemiye ragmen de biiyiimeyi basardi.
Tiirkiye’nin genel ihracatinin da kiiciildiigii bu
donemde sektor, ihracat hacmini yiizde 2,8 oraninda
artirarak 2 milyar 604 milyon degerinde ihracat
gerceklestirdi. Boylelikle sektoriin Tiirkiye genel
ihracat hacmi icerisindeki pay: yiizde 1,5 olarak
goriildi. Hal ihracatinin sanayi tiriinleri ihracati
icerisindeki pay1 ise 2019 ocak-aralik doneminde
yiizde 2,4 iken 2020 yilinin ayni déneminde yiizde 2,7
paya ulasti.

2020 yili aralik ayinda Tiirkiye’nin hali ihracati,
2019 aralik ayina kiyasla yiizde 19,2 artis gostererek
226 milyon dolar degerinde gerceklesti. Hali ihracati,
2020 yilinda nisan ve mayis aylari disinda tiim aylarda
biiylimesini siirdiirdii. Sektoriin aylik bazda en
yiiksek ihracat1 249 milyon dolar ile temmuz ayinda
gerceklesti.

E L HALICILIGININ tarihi gelisimine olan katkilariyla

DIJITALLESMEYE YAPILAN YATIRIM BASARI GETIRDI
Makine halisinda 2,2 milyardan fazla ihracat
gerceklestiren sektor, diger alt iiriin gruplar1 bazinda
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incelendiginde tiifte hali kategorisinde 341,5 milyon
dolar ve el halis1 kategorisinde 37,2 milyon dolarlik
ihracata imza att1. Sektoriin bu basarisindaki en
biiyiik pay ise dijitallesmeye yapilan yatirim oldu.
Hali sektoriinde dijitallesme faaliyetlerine 6nem
veren firmalarin, tiiketicilerin e-ticarete yonelmesi
sayesinde pandemi siirecini daha bagaril atlattigi
goriiliirken 2021 yilinda da firmalarin bu alandaki
yatinmlarini artiracagi éngoriiliiyor. Hali sektoriiniin
basarili bir y1l gecirmesinin arkasindaki nedenlerden
bir digerinin de pandemiyle birlikte evlerine kapanan
tiiketicilerin, hali1 dahil olmak iizere ev tekstili
iirtinlerine ilgi artis1 oldugu disiiniiliiyor.
Geleneksel hale getirilen istanbul Hali Haftasi’n1
bu y1l pandemi nedeniyle online ortama tasiyan
sektor, dijital kanallar sayesinde diinyanin bir¢cok
iilkesindeki alicilara Tiirk halisini sunarak ihracatin
ivmelenmesini sagladi. 2021 yilinda sartlarin
uygun olmasi durumunda istanbul Hali Haftas’’m
fiziksel olarak gerceklestirmeyi planlayan iHiB,
aksi bir durum icin de hazirlikli. istanbul Hali
Haftasrnin yeniden online ortamda ziyaretcileri ile
bulusturulabilmesi adina ¢calismalar siirdiiriiliiyor.
Sektor, 2020 yilinda en fazla ihracat1 932,3 milyon
dolar ile ABD’ye yaparken; ABD’yi sirasiyla Suudi
Arabistan, Almanya, ingiltere ve Irak’in takip ettigi
goriilityor. Bu siirecte ihracatin en fazla arttig tilke
ise yiizde 81ile Avustralya olurken ABD’ye yapilan
ihracatin da yiizde 40 artmasi dikkat cekti.



“PANIK HAVASI DAGILDIKGA iHRACATTA BIR ONCEKI
YILIN SEVIYELERINE ULASTIK"

“2020 YILI, her bir sektor icin oldugu gibi hali sektori icin
de oldukca zorlu gecti. Nisan ayinda, pandeminin etkilerini
hem Turkiye genel ihracatinda hem de hall ihracatinda
gormeye basladigimiz bir dénem oldu. Tuim diinyayi saran
global pandemi, yavas yavas sinirlari kalkmaya baslayan
dunya icin bir darbe oldu. Hastaligin ilk yayilmaya basladig
zamanlarda sert dususler yasayan sektoriimiiz, zaman
gectikce ve panik havasi dagildikca toparlamaya basladi.
Ozellikle de makine halisi ihracatimizda 2019 seviyelerini
kisa stirede yakaladik.

Hali ihracatinda 2020 nisan ayinda, 2019 nisan ayina
gore ylzde 67'lik bir dists yasadik. Bu dusus, haziran
ayina kadar devam etti. Ancak haziran ayinda 2019
yilinin ayni ayina kiyasla ihracatta ytizde 47'lik bir artis
yasand!. Strecin biraz daha normallesmeye baslamasi
ve gtimruiklerin acilmasiyla tlketici talepleri de normale
dondu. insanlar, evde kaldiklari stire boyunca her gtin
gordukleri esyalari yenileme yoluna gittiler. Bu da firmalarin
stoklarinin tikenmesine ve talebin artmasina sebep oldu.”

“YILIN EN ONEMLI GELISMESI TUKETIM
ALISKANLIKLARINDAKI DEGISIM OLDU”

“2020 yilinin en énemli gelismesi, pandemi sebebiyle
degisen tuketim aliskanliklart oldu. insanlar alisveris
merkezleri veya magazalar yerine, internet tizerinden
satin alma yapmaya daha cok yoneldiler. Bu degisim,
firmalarimizi da dijital yenilenmeye itti. Web sitesi olmayan,
tranlerinin profesyonel fotograflarini cekmeyen ve tanitim
yapmayan firmalarimiz; bu yeniliklere ayak uyduranlara
gore daha zorlu bir strec gecirdiler. Gelecek yillarda da
dijital déntstman 6neminin daha fazla artacagina
inancimiz tam.

2020 yilinda fiziki olarak diizenlemeyi planladigimiz,
ancak pandemi sebebiyle dijital olarak gerceklestirdigimiz
Besinci istanbul Hali Haftas! Sanal Heyetinde 200n
tizerinde ve Amerika, italya, Kanada, Rusya gibi tilkelerden
gelen alicilari, kurdugumuz sanal platformda agirladik.

2021 yilinda da ihracatcimizi her konuda desteklemeye
devam edecegiz; istanbul Hali Haftasi Sanal Heyetini
devam ettirmeyi planlamaktayiz. Asi calismalari beklenen
sonucu verdigi takdirde elbette istanbul Hali Haftas
etkinligimizi fiziki olarak gerceklestirmek isteriz, ancak
sartlar elvermedigi takdirde dijital olarak gerceklestirmek

UGUR UYSAL
[HIB BASKANI

icin de hazirliklarimizi yapmaktayiz. Dijitallesme gercegi,
g6z ardi edilemez. Eger ihracat hedeflerimizi yakalamak ve
hatta gecmek istiyorsak, dijital anlamda sinirlarin olmadig
bir dtinyay! en basindan itibaren benimsemeliyiz.

Dunya siyasi gtindemlerinin hizlica degistigi
gintimiizde, ambargolar da ayni sekilde degisebilir. Onemli
olan, alternatif planlarin yapilmasi ve hedef pazarlarin
cesitlendirilmesidir. Béylece bir pazarda yasanan sikintinin
etkisi daha az olacaktir.”

“Ihracat hedeflerimizi yakalamak ve gecmek istiyorsak,
dijital anlamda smirlarin olmadign bir diinyays
benimsemeliyiz.”
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Sadece yeni bir yil degil,
yeni bir 10 y1l geliyor

202Te umutla giriyoruz. Umudun kaynagy, biiytk olctide ast.
Simdilik bes farkli asinin devreye girmesiyle, 202Tin diinya
ekonomisi icin bir ‘iyilesme’ yili olmas! bekleniyor. Yapilan
projeksiyonlara gore, 2020'de yaklasik yiizde 5 kiictlen dinya
ekonomisi, ytizde 4.8 biiytyecek. 2020'de yiizde 9 civarinda
daralan diinya ticaret hacmi de yizde 7.2 genisleyecek.

RAKAMLAR ONEMLI. Zira, ihracatimizin hangi seviyelere
cikacagim bizden cok diinya ticaret hacminin seyri belirleyecek.
Tabii diinya capindaki ticaret egilimleri gibi bagka etkiler de
onemli. Bu egilimlerdeki degisim, hizla alicilarin tercihlerine
yanstyor. Unlii tarih¢i Fernand Braudel, degisimin dinamiklerini
analiz ederken, “Tarihteki hareket {i¢ farkl sekilde incelenebilir”
diyor ve s6yle devam ediyor: “Hizli degisenler, yavas degisenler
ve hi¢ degismeyenler.” Olup bitenlerin hayatimiz1 kac vakitte,
nasil etkileyecegini kestirmek zor. Konuyu biraz acayim...

E-IHRACAT ONE CIKIYOR

Herhalde cogumuz 2020’de koronaviriis salgininin etkisiyle
hizl bir degisim yagadigimiza sahitlik ederiz. Tarih, COVID-19
salgini ile adeta hizlandu. 10 yilda olacak olanlar 10 ayda oluyor.
2020 yilinda Amerika’da, teknolojiye uzak denilen 55 yas {istii
kesimin, online tizerinden alisverisi yiizde 47 artt1. Genele
bakarsaniz bu oran yiizde 60. Tiirkiye’de 2020’nin ilk 6 ayinda
e-ticaret hacmi 2019’un ayni déonemine gore yilizde 64 artti.
Diinya capinda e-ticaret hacmi 3.5 trilyon dolara ¢ikt1. Bunun
yaklasik 1.5 trilyon dolar, e-ihracattan oluguyor. 2021°de ise bu
hacme en az bir yiizde 10 daha eklenecek. Deyim yerindeyse

2(_)20’d(? ‘kulakla_nn.dgn para figkiran’ elektronik pazar yeri Tiim diinya Vi
hizmeti sunan kimi firmalar, kazanclarina kazang katacak. . o

Kimi alanlardaki degisimin ‘esi goriilmemis bicimde etkisi altina
hizlandigr’ 2020, geride kaliyor. Salginin etkisinin hafiflemesi alan bu
icin ‘en erken yihn ikinci ¢ceyregi’ yorumlarinin yapildig degi §imin
2021, bir ‘dejavu’ yasatacak siiphesiz. Su siralar, zamaninda olu stu rdu gu
yapilamayarak ertelenen, Olimpiyat Oyunlar’’'ndan Dubai v o e
Expo’ya pek cok etkinlik 2021’de hayata gecirilmeye tiirbiilansa
calisiliyor. Ancak simdiden belli ki, hepsi planlandig: gibi hazirhikh
gerceklestirilemeyecek. olmak ve
10 YILLIK YENi BiR DONEM bir strateji
Biitiin bunlarn 6tesinde, goriinen o ki, 2021°e girerken sadece geh§ tirmek
yeni bir yila girmiyoruz. Gelecekte tarihcilerin muhtemelen sa rt.
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yeni bir donem olarak adlandiracagi, yeni
bir 10 y1la giriyoruz. Koronaviriis, bu yeni
doénemin deyim yerindeyse ebeligini yapti.
100 y1l énce “Ispanyol gribinin’ yaptig1 gibi.
Bu 10 y1lda pek ¢ok sey degisecek. Diinya
capinda hegemonya rekabetinin arttig1 bir
donem olacak. Jeopolitikte, teknolojide ve
tabii ticarette. Salgin ile degisen tercihler;
tedarik tercihlerini, dolayisiyla mevcut
kiiresel deger zincirleri agim da degistirecek.
Kaldi ki, degismeye bagladi bile.

Tedarikte Cin’e alternatif arayislar
artt1. Vietnam, Banglades gibi iilkeler
one cikiyor. Tiirkiye de 6yle. 200’1 agkin
kiiresel deger zinciri ile yapilan QIMA
arastirmasi bunu goézler 6niine serdi.
Gecen yil diinya markalarina sorulan
‘tedarikte ilk {i¢ tercihiniz kimdir’ sorusuna
verilen yamitlarda Tirkiye’nin pay1 yiizde
4’tii. 2020’de yiizde 9’a cikti. Avrupa
markalarinda ise bu oran yiizde 30’a ulasti.

DEGER ZINCIRLERINDE DEGISIM VAR
Diinyada halen ii¢ temel kiiresel deger
zincirleri ag1 var. Bu ii¢ ag, li¢ merkez tilke
etrafinda sekilleniyor: ABD, Almanya ve Cin.

Zincirlerin halkalan olarak
degerlendirirsek iilkelerin bu merkezlerle
baglantilar farkl kalinliklara sahip. Merkez
iilkelerin etrafinda ikinci ve ticiincii halkalar
var. Ornegin Kanada ve Meksika kalin
halkalarla ABD’nin merkezinde yer aldig1
kiiresel deger zincirine bagl. Ya da {i¢lincii
halkada yer alan Endonezya, Cin merkezli
deger zincirleriyle, Tiirkiye ise Alman
merkezli deger zincirleri ile baglantili. Bir
baska ifade ile, Tiirk nakliyeciler bosuna
Almanya’ya yilda yaklasik 100 bin ihracat
seferi yapmuyor!

Bir siiredir kiiresel deger zincirlerini
etkileyen 6nemli gelismeler yasaniyor. En
onemlilerinden biri diinyanin jeopolitik ve
ekonomik mimarisindeki degisim. ABD’nin
yeni bagkani Joe Biden bu mimarideki
bozulmay1 tamir etmekte ne kadar bagarili
olabilecek? Bagkan Trump, Birlesmig
Milletler kiirsiistine ¢ikip, bizzat ABD’nin



diinya projesi olan serbest piyasa ekonomisi
altinda kiiresellesme olgusunu, ABD icin bir
‘stratejik tehlike’ olarak ilan etmedi mi?
Washington Konsesiisii rafa kalktl. BM
kararlan etkisiz. Diinya Ticaret Orgiitii’nii
deyim yerindeyse takan yok. Kisacasi,
giderek kuralsiz bir yer haline gelen diinyay,
yeniden kuralli bir yer haline getirmek kolay
olmayacak. Biden’in ABD ile Cin arasindaki
ticaret savasini sona erdirmesini hi¢ bosuna
beklemeyin. Aksine, Biden yonetimi,
Cin’in yiikselme siirecini olabildigince
zayiflatmaya calisacak. ABD’nin giderek
zayiflayan konumunu da tahkim etmeye.
Cin’in ham maddelere ve diger dogal
kaynaklara oldugu gibi, diinyanin dort bir
yanindaki pazarlara ulasmadaki giictinii
artirmasi ABD’yi korkutuyor. Biden yonetimi
de farkli bir tarzda da olsa Trump gibi
Cin’in diinya sisteminde yarattig1 basinclar
kontrol etmeye ve yonetmeye calisacak.
Bu amacla, ‘Bat1 Bloku'nu bir ‘demokrasiler
ittifakr’ cercevesinde yeniden canlandirmay1
hedefliyor. Bu cercevede ABD ile Cin
arasindaki ticaret savast, oniimiizdeki 10
yilda ittifaklar zincirinin, dolayisiyla kiiresel
deger ve tedarik zincirlerinin saglamhiginin
test edildigi bir donem olacak. Kimin
ekonomik modelinin ne kadar dayanikh
oldugu sorgulanacak.

BLOKLASMA EGILIMi YOKSELIYOR

Giderek bir hegemonya miicadelesine
doniigen ticaret savaslari, kiiresellesme
yerine bolgesellesmeyi 6ne ¢ikariyor. Diinya
ticaretinde bloklagma egilimini artiriyor.
Mesela, RCEP. Asya-Pasifik bolgesinde
bugiine kadar imzalanmus en biiyiik STA.
Diinya ekonomisinin tiimiinii etkileyecek
ve sekillendirecek biiyiiklitkte. GSMH
Ol¢iitleriyle bakarsak, RCEP anlagmasinin
tarafi olan iilkeler kabaca diinya hasilasinin
ticte birini {iretiyor. 15 {ilkenin imza koydugu
ortaklik, Japonya ve Giiney Kore gibi ABD
miittefiki tilkelerle Cin’i bir araya getiriyor.
Avustralya ve Yeni Zelanda gibi ‘Batr’
iilkelerini de kapstyor.

APR’yi bir araya getirebilecegini vurguluyorlardu. ittifak zincirleri
ve ekonomik modeller zorlanacak, yeni birikim modelleri ve
ittifak arayiglan artacak 6niimiizdeki 10 yilda. Tuzaklarla dolu,
tehlikeli bir yolculuk bu. Bu tuzaklarin daha sert catismalara
doniismesi hi¢ kimsenin yararina degil. Ancak goriinen o ki, bu
catismalar engelleyecek yeni bir uluslararast iliskiler modeli
bulmak da kolay olmayacak. Bir o yana, bir bu yana savrulmamak
icin tiim diinyay: etkisi altina alan bu degisimin olusturdugu
tlirbiilansa hazirlikh olmak ve bir strateji gelistirmek sart.

IKLIM MESELESI, KALKINMA MESELESI

Jeopolitik gelismeler ve dijitallesme kadar, iklim degisikligi de

is ortamini etkileyecek. Hatta adeta yeniden sekillendirecek.
202r’den baglayarak bu etkiyi daha yogun hissedecegiz. Ozellikle
de Avrupa’da... Avrupalilar, diinyanin 6biir ucundan gelen
mallar1 karbon salinimini artirdigi icin makbul gérmiiyor.
Cevreyi daha az kirlettigi icin yakin bolgelerden aligveris
yapmak istiyor. Siire giderek kisalsa da Cin’den, trene, gemiye,
TIR’a bindirilip getirilen iiriinler yerine, daha az karbon ayak

izi birakacak Tiirkiye’den gelecek iiriinlere daha sicak bakiyor.
Paris Anlagmasr’ndan sonra, 2021 sonunda AB tarafindan hayata
gecirilecek olan ‘Yesil Mutabakat’, tercihlerdeki bu degisimi daha
da somutlagtiracak.

Bizim bir an 6nce, iklim degisikligi meselesine farkl bir bakig
acis1 gelistirmemiz gerekiyor. Iklim degisikligi meselesinin bir
yani, buzullarin erimesi, kutup ayilari, penguenler ile ilgiliyse,
madalyonun 6biir yiiziinde ekonomi var. Biz, simdilik isin
romantizm tarafindayiz. Meseleyi agac ve cevrenin korunmasi
perspektifinin Gtesine tasiyamadik. Onlar da dogru diizgiin
koruyabildigimiz yok ya...

Oysa iklim degisikligi meselesi bugiin bir kalkinma, bir
istihdam meselesi. iklim degisikligi, yeni is ve iiriinler demek.
Yeni sanayi devriminin ortaya ¢ikardig: yeni teknolojilerin,
imalat sanayiimize intibakini ve teknolojik doniisiimiinii
saglayarak karbon emisyonlari ile biiyiime arasinda bugiine
kadar kacinilmaz goriilen baglantiyi olabildigince kesmek
demek. Bu yoldaki bir Tiirkiye, yesil ekonomiye giderek
artan bicimde yonelen fonlan cekecek, tiriinlerini daha kolay
satacaktir. Bunlarin 6tesinde diinya capinda ilave sayginlik
saglayacaktir.

HER SEY DE DEGISMEYECEK
Tarihte oldugu gibi gelecekte de her sey ayn1 hizla degismeyecek.
Ozellikle de insan... Gegmisten bugiine gelen bazi davramslar,
ihtiyaglar aymi kalacak. Aligkanliklar degigse de insan tiiketmeye
devam edecek.

Mesela size uzun yillar degismeyecek bir sey séyleyeyim.

Biiyiik giicler arasindaki catismalar Ihracatta Thracatta bagarih olalim mu istiyoruz? Yol haritammiz belli:
tarihteki ‘Tukidides Kapani’ni andinr basarili olmak Kiiresel rekabet sansi yiiksek {iriin iiretmemiz gerekiyor.
nitelikte. Yeni ve karmasik ittifaklar glindeme § . Yani, baska iilkelerde tiretilene tercih edilebilecek iiriinler.
getiriyor. Tam da RCEP anlasmasina imzalarin istiy orsak O kadar basit! Bugiine kadar sagladigimiz basariy1 boyle
atildig1 giinlerde AB’nin iki etkili disigleri kiiresel sagladik. Simdi bagsarimizi katlayacaksak yine benzer sekilde
bakanindan ilging bir sinyal geldi. Almanya rekabet sanst saglayacagiz. Diinyada ihtiyag olan {iriin ve hizmetleri daha
Disigleri Bakani1 Heiko Maas ve Fransa . o e uygun maliyetlerle, daha fazla liretecegiz, daha iyi tanitacagiz ve
Disigleri Bakani Jean-Yves Le Drian bir ortak y }_’ksek url.ln diinyanin dort bir kosesindeki pazarlara sunacagiz.
aciklama yaptilar. Ortak yorumlarinda, yeni uretmemiz Tiim ihracatc¢ilarimiza saglik ve basar1 dolu bir yeni yil
secilen ABD Bagkani Joe Biden’in ABD ve gerekiyor. diliyorum.
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Analiz| IHRACATI ARTAN URUNLER

2020 IHRACATINDA MASKE,
TEKNIK TEKSTIL, AYAKKABI VE
MAKINE HALISI ONE CIK'T]

2020 yili; COVID-19 pandemisi, ekonomideki daralmalar, kiiresel ticaret 6nemleri
ve degisen misteri davranislari ile benzersiz bir yil olarak konumlandirildi. Bir¢ok sektoriin
kayip y1l olarak gordiigii 2020°de sektorler, ihracat hacimlerindeki diistislere ragmen baz iiriin
gruplart bazinda bagsarili rakamlara ulasti.

sektore ve ekonomiste gore “kayip y1l” olarak

konumlandirilhiyor. Kiiresel piyasalarda zorlu
gecen bir yil olan 2020, Tiirkiye’nin dis ticaretinde de
olumsuz etki yaratti. Bircok sektor ihracat anlaminda
daralmalarla karsi karsiya kalirken alinan 6nlemler,
beklenenden daha iyi bir yil gecirilmesinin 6niinii
acti. Bircok sektor bu siirecte degisen miisteri
davranislarina gore yeni stratejiler belirlerken,
ihracat alanina e-ticaret damgasini vurdu. Sektorlerin
ihracat dlceginde iiriin bazl analizi yapildiginda
maske, teknik tekstiller, ayakkabi ve makine halis1
dikkat cekti.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci

Birlikleri (ITKIB) biinyesinde bulunan dort sektor
2020 yilinin ilk 11 ayinda 28 milyar dolara yakin
ihracat hacmi gerceklestirdi. Pandemiye ragmen
ihracat performanslarini yiikseltmek adina yil
boyunca bircok calisma gerceklestiren birlikler, bu
kapsamda 6nemli bagarilara imza atti. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriiniin ihracatina tek kullanimlik
maskeler damga vururken, sektor yili; ay bazinda
ihracat sampiyonluklari ile tamamladi. Tekstil ve
ham maddeleri sektoriinde ise teknik tekstiller,
pandemi siirecinde 6nemli bir ihracat atilimi
sagladi. Tiim diinyanin ihtiyaci haline gelen

C OVID-19'UN etkisinde gecen 2020 yil1 bircok
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maskelerin de {iretiminde kullanilan teknik tekstiller,
sektoriin ihracat ivmesini artirmasina katki sagladi.
Deri ve deri mamulleri sektoriinde ise daha 6nceki
yillara benzer sekilde ayakkabi ihracatindaki basarili
sonuclar dikkat cekti. Sektoriin toplam ihracati
pandemi nedeniyle diisiis gosterse de ayakkabi
segmentinde ay bazinda ihracat rekorlarinin kirildigi
bir yil yagsandi. Hali sektorii de pandemiye ragmen
ihracat hacmini artiran sektorlerden biri olarak
goriildi. Tiirkiye’nin hal alanindaki bilinirligi ve
iiretim giicii, 6zellikle makine halilar1 bazinda
pandemiye ragmen ihracatin artirilmasini sagladi.

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE TEK
KULLANIMLIK MASKELER IHRACATI KATLADI
Hazir giyim sektorii, 2020°de pandemiye ragmen aylik
ihracat rekorlar kirdig: bir yil yasadi. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriiniin 2020 yili kasim ayi verilerine
gore, sektor bir Onceki yilin ayni donemine kiyasla
ocak-kasim doneminde yiizde 5,4 kayipla 15,5 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi. 2020 yilinin 11 aylik
doneminde hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin
iki temel {iriin grubu olan 6rme giyim esyalar
ve aksesuarlarinda yiizde 11,1, dokuma giyim
esyalar ve aksesuarlarinda yiizde 4,3’liikk
oranlarda diistis kaydedilirken; ticlincii




temel iiriin grubu olan diger hazir egyalar ve ev
tekstillerinde yiizde 16,4’liik oranda artis kaydedildi.
Bu dénemde 6rme giyim esyalari 7,4 milyar dolar
ihracat hacmine ulasirken, dokuma giyim esyalari
5,7 milyar dolar ve diger hazir egyalar 2,1 milyar
dolarlik ihracat elde etti. Pandeminin sosyal yasama
olan etkileri nedeniyle spor giyim iiriinlerinin de
ihracatinda artis yasandigi goriildi.

2020 y1l1 ocak-kasim déneminde hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinda 6ne ¢ikan iiriinlere bakildig:
zaman ilk sirada bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore
yiizde 18,7’lik diisiis ve 2,2 milyar dolarlik ihracat
degeri ile kadin/kiz ¢cocuk icin dokuma takim elbise,
ceket vb. giyim tirtinleri bulunuyor. Bu iiriin grubunu
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde 19,1’lik
diisiis ve 2,1 milyar dolarhik ihracat degeri ile t-shirt,
atlet vb. giyim tiriinleri takip ediyor. Ayni1 donemde
ihracg edilen ilk on iiriin grubu arasinda bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore sekiz {irlin grubunda yiizde
2,2 ile yiizde 19,2 arasinda degisen oranlarda diisiisler
yasanirken tek kullanimlik tibbi maskelerin de icinde
yer aldig1 diger hazir esya iiriin grubunda bir 6nceki
yilin aynm1 dénemine gore ylizde 308 oraninda artig
ve 444,6 milyon dolarlik ihracat degeri kaydedildi.
Plastik, kaucuk sivanmis, emdirilmis elyaftan hazir
giyim egyalarinin yer aldig iiriin grubunda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 4.593,3 oraninda artig
ve 807,9 milyon dolarlik ihracat degeri dikkat cekti.

HAZIR GiY!M VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE
EN FAZLA iHRACAT YAPILAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

Uriin Grubu ihracat Hacmi

Kaqln/klz ¢ocuk i¢in dokuma takim 2.226.474
elbise, ceket vb.
T-shirt, atlet vb. 2.057.162

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE
IHRACAT HACMINI EN FAZLA ARTIRAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

ihracat

Uriin Grubu : Artis Orani
Hacmi

Plastik, kauguk sivanmis,

emdirilmis elyaftan 807.899 %4.593,3

hazir giyim esyasi

Diger hazir esya (Tek kuIIavnlm- 444.550 %308

lik maskelerin de yer aldig1)

Bircok sektor bu
siirecte degisen
miisteri davranis-
larma gore yeni
stratejiler belir-
lerken, ihracat
alanina e-ticaret
damgasimi vurdu.

PANDEMIDE TEKNIK TEKSTIL IHRACATI DIKKAT GEKTI
Rezerv konusunda éncii bir giice sahip olan Tiirk
tekstil ve ham maddeleri sektorii, pandemi déneminde
ozellikle tiim diinyanin ihtiyaci haline gelen
maskelerin iiretiminde kullanilan teknik tekstiller
alaninda ihracat rekorlan kirdi. Tiirkiye’nin toplam
tekstil ve ham maddeleri sektorii ihracati, 2020 yili
ocak-kasim déneminde yiizde 5,5 oraninda diisiis ile
8,7 milyar dolar degerinde kaydedildi. Miktar bazinda
bakildiginda ise sektoriin ihracat1 bu donemde bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore yiizde 2,5 oraninda
azalarak 2,1 milyon ton degerinde gerceklestirildi.
2020 yil1 ocak-kasim déneminde iiriin
gruplar bazinda tekstil ve ham maddeleri ihracati
incelendiginde, en 6nemli iiriin grubunun dokuma
kumas oldugu goriiliiyor. Sektoriin ihracatinin
yiizde 19,7’sini olusturan dokuma kumas ihracati, bu
donemde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
20,9 oraninda gerileyerek 1,7 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Ayn1 donemde sektor ihracatinda
ikinci 6nemli iiriin grubu, toplam ihracatin yiizde
17’sini olusturan teknik tekstil {iriin grubu oldu.
Tekstil sektoriine dahil teknik tekstil ihracat, yiizde
6,4 oraninda artarak 1,5 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Sektoriin {iciincii 6nemli iiriin grubu
ise ihracatin yiizde 16,2’sini olusturan iplik irtin
grubu oldu. Bu iiriin grubunda ihracat, ocak-kasim
doneminde yiizde 16,1 oraninda azalarak 1,4 milyar
dolar degerinde gerceklesti.

TEKSTIL VE HAM MADDELERI SEKTORUNDE EN

FAZLA IHRACAT YAPILAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

(Ornoraby | ihracat Hacmi

TEKSTIL VE HAM MADDELER| SEKTORUNDE
IHRACAT HACMINI EN FAZLA ARTIRAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

Teknik tekstil 2.470.993 %55,5
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DERI VE DER| MAMULLERI SEKTORUNDE iHRACATIN
BELIRLEYICiSi AYAKKABI OLDU

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin ihracatinda 2020
yili ocak-kasim doneminde yiizde 21,1 oraninda

diisiis yasandi. Sektér bu dénemde 1,2 milyar dolar
ihracata imza att1. Bu dénemde deri ve deri mamulleri
iirin gruplar icerisinde en ¢ok ihracat ayakkabi ve
aksamlar tiriinlerinde yapildi. Bu iiriin grubunda

753 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren sektoriin
ihracat1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde
13,8 oraninda diistii. Saraciye iiriin grubunda yiizde
24,2’lik bir diisiisle 160,6 milyon dolar ihracat
kaydeden sektor; bir diger 6nemli iiriin grubu olan
yariislenmis/bitmis deri ve kiirk tirtin grubunda

154,3 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu {iriin
grubunda sektoriin ihracat1 bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yiizde 35,9 oraninda diisiis yasadi. Deri
ve kiirk giyim iiriin grubunda ise yiizde 31 oraninda
dists ile 153,8 milyon dolarhk ihracat yapildi.

DERI VE DERi MAMULLERi SEKTORUNDE
EN FAZLA HRACAT YAPILAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

R
Ayakkabi 753.035
Saraciye 160.609

Yari islenmis/bitmis deri + 154.320
islenmis kark

DERI VE DERi MAMULLERI SEKTORUNDE iHRACAT
HACMINI EN FAZLA ARTIRAN URUN GRUBU

(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

ihracat
Hacmi

Ham deri + ham kurk 883 %24,1

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon

Thracatcr Birlikleri (ITKIB)

biinyesinde bulunan dort sektor

2020 yihmin ilk 11 ayimda 28
milyar dolara yakin ihracat
hacmi gerceklestirdi.
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MAKINE HALISI IHRACATI ARTIS GOSTERDI

Hali sektorii de pandemiye ragmen basarili
performans izleyen sektorlerin baginda geldi. Sektor
ozellikle makine halis1 ihracati konusunda yilin

ilk 11 ayinda dikkat cekici bir performans ivmesi
yakaladi. Hali sektorii ihracati, 2020 yil1 ocak-

kasim doneminde yiizde 0,3 oraninda artis ile 2,3
milyar dolar degerinde kaydedildi. Ocak-kasim
2020 déneminde sektoriin iiriin bazinda ihracatina
bakildiginda el halisi {iriin grubunun yiizde 30,6’lik
bir diisiisle 32,7 milyon dolar, tiifte halinin ise yiizde
3,6 oraninda diisiisle 303,9 milyon dolar ihracat
hacmine ulastig: goriiliiyor. Makine halisinda
pandemiye ragmen ocak-kasim 2020 déneminde bir
onceki yilin ayni1 dénemine kiyasla yiizde 1,7’lik bir
artis yakalayan sektor, bu iiriin grubu bazinda ihracat
hacmini 1,9 milyar dolara yiikseltti.

HALI SEKTORUNDE EN FAZLA iHRACAT YAPILAN URUN
GRUBU (OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

Makine halisi 1.972.242
Tufte hal 303.903
El halisi 32.728

HALI SEKTORUNDE iHRACAT HACMINi
EN FAZLA ARTIRAN URUN GRUBU
(OCAK-KASIM 2020) - 1000 ABD DOLARI

Uriin Grubu ihracat Hacmi Artis Orani
Makine halisi 1.972.242 %1,7
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Siirdiiriilebilirlik | DONGUSEL EKONOMI

DONGUSEL EKONOMI
ADIMLARI SEKTORDE
VERIMLILIGI ARTIRIYOR

Her y1l milyonlarca ton tekstil ve hazir

E giyim tirtinii ¢ope atihyor, yakihyor
\ ya da topraga gomiiliiyor. Uretimin
= \ hi¢ durmadigi bacasiz sanayi tekstil

] 2\ ve hazir giyim sektorii, dongtisel

W ekonomi adimlarim siklastirarak bu

™ israfin éniine ge¢meyi hedefliyor.

W Sirdirilebilir bir sektor olma

yolundaki déngiisellik
calismalary; tasarimdan
enerjiye, ham maddeden
tamirata bircok alanda
sektorii doniistiiriyor.



ekonomi kavrami; temelde minimum atik

iiretilmesini amagclayan ve bir endiistrinin
atiginin bagka bir endiistride girdi olarak
kullanilmasini, boylece tiretimde ve tiiketimde daha
az kaynak tiiketilmesini 6ngoren bir strateji izliyor.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde her yil 80-100
milyon ton civarinda iiretim gerceklestiriliyor. Ancak
bu iiriinlerin yiizde 76’s1 her yil yakilmak ya da
topraga gomiilmek durumunda kaliyor. 2050 yihinda
10 milyara ¢ikmasi beklenen niifusun da etkisiyle
diinya, ham madde ve kaynaklarin tiikenmesi
sorunu ile karsi karsiya. Mevcut durumunda cevresel
acidan 6nemli riskler barindiran tekstil ve hazir
giyim sektorii, fast fashion moda anlayisinin da
etkisiyle hizh tiikketimin yogun oldugu sektorlerden
biri haline geldi. Fakat dongiisel ekonomi yaklagimi
ile daha siirdiiriilebilir hale gelmek icin caba gosteren
sektor; bu alanda calismalarnni hizlandiriyor.

AB’nin dongiisel ekonomi eylem plani, tekstil
gibi bazi kilit sektorlere odaklanarak tirtinlerin
iiretilme ve tiiketilme seklini degistirmeyi
hedefliyor. Ozellikle tekstil sektorii icin dongiisel
ekonomi, tiriinleri tasarlamanin, iiretmenin ve
secmenin yeni yollarini da ifade ediyor. Euratex,
sektorde dongiisel ekonominin bir biitiin olarak
ele alinmasi gerektigini vurgularken sadece geri
dontistim ve atik yonetimi degil, inovatif malzeme
ve tasarimin da diisiintilmesi gerektigini belirtiyor.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kurumsal
sosyal sorumluluk, cevre dostu uygulamalar
ve dongiisel ekonomi konular uzun bir siiredir
giindemde. Fakat son yillarda bu konularda
uluslararasi cevrelerde zorunlu mevzuat
uygulamalannin getirilmesi gibi daha somut adimlar
atiliyor. Tiiketiciler icin de iiriinlerin stirdiiriilebilirlik
kriterleri ve standartlan giderek {iriiniin fiyatindan
daha 6nemli hale gelmeye basladi. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde dongiisel ekonomi; tiriinlerin
iiretim, kullanim ve geri dontisiim siireclerini
kapstyor. Uriin, malzeme ve kaynaklarin déngiisel
ekonomide uzun stireli kullanimi, atik olusumunun
azalmasini sagliyor.

AVRUPA BIRLIGI'NIN ortaya koydugu déngiisel

TURKIYE, DONGUSEL URUN ALTERNATIFLERINi
CESITLENDIRIYOR

Avrupa tekstil endiistrisi, yeni tiir stirdiiriilebilir
iirtinler alaninda ¢alismalar yaparken kot pantolon
ya da plastik sise gibi malzemeleri yeniden
ekonomiye kazandiryor. Tiirkiye de bu alanda
calismalar yapan tilkelerden biri. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde dongiisellige yonelik bircok Ar-

Ge calismas: yiiriitiiliiyor. Tiirkiye’de isletmelerin
kumas firelerini yeniden kullanilabilir hale getirmek
amaciyla iplige dontstiirdiigl, bu sayede hem

geri doniisiim saglayip hem de milyonlarca litre

su tasarrufu sagladigi biliniyor. Konfeksiyon
atiklarindan rejenere iplik ve pet siselerden polyester
iplik iiretimi gerceklestirilebiliyor. Ustelik bu iiriinler
diinyanin bircok iilkesine ihrac ediliyor.
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DONGUSEL EKONOMI ICIN URUN

TASARIMI EN ONEMLI MADDE

Avrupa Komisyonu’nun Dénglisel Ekonomi Eylem
Planrna gore tekstil sektoriinde tiriinlerin dongiisellige
uygun olmasini saglamak adina tasarim 6nlemleri
gelistirilmesi, tehlikeli kimyasallarla miicadele ve ham
madde kullaniminda siirdiiriilebilir {iriinlerin tercih
edilmesi gerekiyor. Dongiisel tekstil iirtinleri icin tiretim
siireclerinde isletmelerin seffafligini artirmasi ve tekstil
atiklarnin aynstirilmasi da 6nem tasiyor. Devletlerin
2025 yilina kadar inovasyon yoluyla tekstil iiriinlerini
siniflandirmasi, yeniden kullanimi ve geri doniisiimiinii
tesvik etmesi gibi sorumlu 6nlemler almasi da
beklentiler arasinda. Tekstilde dongiiselligin en 6nemli
unsurlarindan biri sektoriin tiim paydaslarinin is birligi
icerisinde olmasi. Yeni pazarlarn olusturulmasi, gonillii
izlenebilirlik, uyum ve standartlar, tiiketici tercihleri,
KOBT’lere odaklanmak, aragtirma, yenilik ve yatirimlar,
test maliyetlerinin azaltilmasi ve mevzuatlann
diizenlenmesi gibi konular da Euratex’in dongiisel
ekonomiye hazirlik konusunda yaptig1 6neriler arasinda.

FAST FASHION'DAN UZAKLASILIP UZUN SURELI KULLANIMA
DAYALI URUNLER GELISTIRILMELI

Yapilan aragtirmalar, artik tiiketici nezdinde de dongiisel
is modellerinin uygulanmasi gerekliligini vurguluyor.
Tiiketiciler artik daha kaliteli {iriin tiretilmesi, ikinci

el satig ve kiralamalarin artmasi, tadilat siireclerinin
markalar tarafindan hizlica yapilabilmesi gerektigine
inantyor. Dijital uygulamalarin hizla hayata gecmesi

de dongiisel is modeline geciste 6nemli bir etkenken,
tekstil ve hazir giyim sektoriinde 3D provalar, defileler
gibi gelecegin e-is modellerinin hayata gegcmesinin
dongiiselligi artiracag diisiiniiliiyor. Diger taraftan, fast
fashion kavramindan uzaklasilip daha kaliteli ve uzun
siireli kullanima dayali iiriinlerin sektoriin dongiisellik
adimindaki en 6nemli gereksinimler oldugu biliniyor.
Sektor bu alanda bircok UR-GE ve Ar-Ge projesini de
yuriitiiyor. Ancak sektoérde dongiisel ekonomi baghikl bir
destek programi olmasi ve kamunun bu alanda calisma
yapmasi gerekli goriiliiyor. Tekstilde geri kazanim
onemli oldugu kadar, bu alandaki yatirimlar da zaman
zaman isletmeleri ekonomik acidan zorlayabiliyor.
Sektor, bu noktada devlet tegviklerinin 6nemine dikkat
cekiyor.

UZMANLAR, SEKTORDE DONGUSELLIGIN

ONEMINE DIKKAT CEKIYOR

Hedefler icin Is Diinyasi Platformu, tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki dongiisel ekonomi caligmalarini
degerlendirdigi bir webinar diizenledi. 2020 yilinin mayis
ayinda diizenlenen webinarda siirdiiriilebilir kalkinma
icin dongiisel ekonomi modelinde farkindalik yaratmay1
amaglayan bir bilimsel Ar-Ge ve sosyal kalkinma
kooperatifi olan DCube’nin Kurucu Ortagi Emin

Okutan da yer aldi. Okutan; dongiisel ekonomiyi hem
iiretim hem tiiketim tarafinda sistemsel bir yaklasim
benimseyerek iiriinlerin kullamim verimliligini artirmak
ve igletmelere, tiiketicilere siirdiiriilebilir, katma
degerleri yiiksek bir sistem sunmak olarak tamimlad.
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Siirdiiriilebilirlik | DONGUSEL EKONOMI

“PANDEMIYLE BIRLIKTE SURDURULEBILIRLIGIN

ONEMI ANLASILDI"

Webinar konusmacilarindan olan Hedefler icin Is
Diinyasi Platformu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Ekoten Tekstil Yonetim Kurulu Bagkam Siikrii Unliitiirk;
sektorde tiiketimin iiretimden ¢ok daha fazla oldugunu
ve kaynaklarin gelecekte tiikenme riskiyle karsi karsiya
oldugunu belirtti. Pandemiyle birlikte siirdiiriilebilirligin
ne kadar 6nemli oldugunun farkina varldiginin altim
cizen Unliitiirk; “Firma olarak son bes yil icinde kilogram
basina su tiiketimimizi yiizde 40’tan daha fazla azalttik.
Bunu yaparken makinelerimizi degistirdik, yatirim
yaptik. Giinde bin 600 ton su
kullaniyoruz. Bu, Anadolu’da
bircok sehrin giinliik su
ihtiyacindan daha fazla.

Ancak 3 bin ton civarindan

bu seviyeye indik. Ambalaj

ve paketleme alaninda da
kilogram bagina miktari azalttik.
Yilda yaklasik 40 milyon {iriin
ihracat ediyoruz. ihracatta

SUKRU ONLOTURK kullandigimiz ambalaj miktarini
EKOTEN TEKST". YONETlM bin 850 tondan bin 300 tonlara
KURULU BASKANI dustirdiik. Azalttigimiz bir

diger baslik da firelerimiz. Bir
kumas iiretimi sonunda kaginilmaz bigimde kumasglar
fire haline gelir. 100 kilogram iplikle bagladiginiz
iiretimde fireler ve kesilen kirpintilarla 90-92 kilo kumas
cikabilirsiniz. Firelerimizin azalmasi bize 6nemli bir
kazang sagladi. Bunu teknoloji yatirimi ve siireclerin
iyi yonetimi ile sagladik. Geri kazanim konusunda ise
kullandigimiz endiistriyel komiiriin neredeyse haftada
50 ton civarindaki kiillerini cimento fabrikalarina vererek
yeniden kullanim oranimiz artirdik” dedi.

|
AB’nin déngiisel
ekonomi eylem
plam, tekstil gibi
baz kilit sektor-
lere odaklanarak
uriinlerin tiretil-
me ve tiiketilme
seklini degistir-
meyi hedefliyor.

“ACIK RENKLERDE KULLANDIGIMIZ SUYU, DEVRIDAIM
YAPARAK KOYU RENKLERDE KULLANIYORUZ”
Webinar katilimcilarindan bir digeri Funika Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Civan S6zkesen
oldu. Yillik 18 bin ton kumas boyama kapasiteleri
bulundugunu belirten S6zkesen; bu alanda yaptiklan
dongiisellik calismalarindan bahsetti. Aritma
tesislerinde giinde 10 bin metrekiip su arittiklarini
dile getiren S6zkesen; “Cevre Bakanligi’ndan
onayli laboratuvarimizda baska firmalarin da
atik su Ol¢timlerini yapabiliyoruz. Dijitallesme;
siirdiiriilebilirligi artirma, maliyetleri diisiirme ve
hata oranlarini azaltma noktasinda ¢cok 6nemli bir
faktor. Uretimimizin yarisi beyaz ve acik renklerden
olusuyor. Acik ve beyaz
renklerde kullandigimiz
suyu, devridaim
yaparak koyu renklerde
kullaniyoruz. Boyama
isleminde en cok enerji
Ve zaman suyun isitilmasi
aninda kaybediliyor.
Boyama gerceklesmesi
icin su seviyesini

| 100-130 dereceye
CiVAN SOZKESEN cikarmamuz gerekiyor.

FUNIKA HOLDING YONET ~ Bu stirecte olusan enerji
KURULU BASKAN YARDIMCISI  maliyetinin 6niine
gecmek icin makineye

suyu en yiiksek sicaklik seviyesinde aktariyoruz.
Kurdugumuz sistemler sayesinde her giin bin ton
suyu maliyet harcamadan 1sitabiliyoruz. Sekiz saatte
boyayabilecegimiz bir mali, boylelikle alt1 saatte
boyayabiliyoruz. Sagladigimiz zaman avantaji, bize
karhilik olarak geri doniiyor” seklinde konustu.

TEKSTILDE DONGUSEL EKONOMI ADIMLARI

Cevreye zararl mikroplastik yayilimina
sebep olan malzeme kullaniminin
asamali olarak terk edilmesi

Geri dontistimuin radikal
seviyede gelistirilmesi

Kaynaklarin etkin kullanimi ve yenilenebilir
enerji kullanimina baslanmasi
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Fark Yaratanlar | ROPORTA]J

Agacan Halr’y1 1995 yilinda, ortagim
Muharrem Aslan ile birlikte Istanbul’da
kurduk. Kurulus yillarimizdan bu yana

el halis1 alaninda faaliyet gosteriyoruz.
Anadolu’nun gesitli bolgelerinde kii¢iiklii
biiytiiklii isletmelerde hali imalati
yapiyoruz. Yaklasik 30 kisilik bir ekip,
Anadolu’nun farkl bolgelerinde Agacan

Tiirkiyede el halisi ihracatinda 6nemli bir

yere sahip olan ve giintimiize kadar el hahsi

ihracat1 kategorisinde sayisiz 6diil kazanan

Agacan Hali'nin Kurucu Ortag Liitfii Timurtas;

“Firmalarin dijital doniisiimii uzun ve sabir
erektiren bir surec. Bircok firma pandemi

%.. e & Q. k dp 4 i Hali icin el halis1 dokuyor. Hali iiretiminin
onemindade Ulta esmenin ne kadar onemii yani sira profesyonel ekibimiz tarafindan

oldugunun farkima vard ve yatirnmlarimi bu yonde  yikama, boyama ve onanm gibi ek

yapmaya ba@ladl” dedi hizmetler de sunuyoruz.

Vizyonumuz; aile meslegimiz olan
hali sanatini nesilden nesile gelen
tecriibemiz ile yeni kusaklara aktarmak,
Tiirk hali sanatin1 diinyada en iyi sekilde
tanitmak ve temsil etmektir. Misyonumuz
ise Anadolu’nun cesitli bolgelerinde
kaybolmaya yiiz tutmus hali sanatini
tekrardan canlandirarak kiiltiiriimiiziin
yurt disinda en iyi sekilde tanitilmasina
yardimci olmak ve buna destek vermek
olarak ifade edilebilir.

Kurulusunuzdan bu yana firmaniz ne

tir degisimlerden gecti? Pandemi ile
birlikte is hayatinizda yasanan degisim
ve déntistimlerden bahseder misiniz? Bu
siirecte is hacminiz ve calisanlarinizin

ECTIGIMiZ aylarda gtivenligi icin ne gibi 6nlemler aldiniz?
istanbul Hali Aile meslegi olan hali sektoriine
ihracatcilan Birligi Kapalicarsr’da ufak bir diikkanla
(iHiB) tarafindan basladiktan sonra yurt disindaki fuarlar
diizenlenen takip ederek ve bunlara katilarak
fhracatin Yildizlan firmamizin biiytimesine katki sagladik.
yangmasinda el Yillar icerisinde her gecen giin yenilikleri
= halis1 kategorisinde takip etmeye devam ettik ve firmamizi
tctinciiliik odiiliini daha da giiclendirdik. Bu siirecte tecriibe

alan Agacan Hali, Anadolu’nun
cesitli bolgelerinde kaybolmaya
yiiz tutmus hali sanatini tekrardan
canlandirlarak bu kiiltiiriin yurt
disinda en iyi sekilde tanitilmasina
yardimci olmayi hedefliyor. Agacan
Hali Kurucu Ortag: Liitfi Timurtas;
isletmelerin pandemi doneminde
dijitallesmenin 6nemini bir kez daha
kavradigina deginerek pandemi
siirecinin baglangic dénemi haricg,
dijital doniisiime ayak uydurmus

de kazanmaya devam ettik. Faaliyet
yillarimiz boyunca Agacan Hali, Tiirkiye’de
el halisi ihracatinda 6nemli bir yere sahip
oldu ve gliniimiize kadar el halis1 ihracati
kategorisinde sayisiz 6diil kazandi.
Pandemi siirecinde Agacan Hali
ailesi olarak calisanlarimizin sagligini
her seyden 6nce tuttuk. Bu kapsamda
ev ortaminda ve uzaktan caligmaya
miisait olan departmanlarimizi sosyal
etkilesimden uzak tutmak icin evden
calisma sistemine tegvik ettik. Lojistik

- : o
—— ! olan hali firmalarinin siirecten ¢ok fiep.artman{mgq_a ise kapasitemizi yariya
— fazla etkilenmedigini belitti. indirerek doniisimlii calisma yolunu
A 5 tercih ettik. Video konferans metoduyla o
) = Agacan Hal'nin kurulus 6ykusun, glinliik toplantilar diizenleyerek £ :’;\
g benimsedigi misyonu, vizyonu ve calisanlarimiz ve is siireclerimiz arasinda ey
faaliyet alanlarini bizimle paylasir koordinasyonu sagladik ve ig akiginin 5
B3 misiniz? sekteye ugramasinin oniine gectik.
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Fark Yaratanlar | ROPORTA]J

Tirk hahlar, geleneksel
motifleri, desenleri

ile essiz bir miras
olusturuyor ve bu
sayede diinya capida
tlkemiz, hahlar ile on
plana c¢ikiyor.

%30 25
) Pandemi istihdam
Muharrem Aslan - Liitfii Timurtag dineminde
ihracat artisi
Pandemi déneminde hali sektérii ihracat | || TTTTTTTTTTTTOYT 30
alaninda nasil etkilendi? l Anadolu'da
Tiim diinyay: etkileyen salgin, bircok sektorde ) Adacan
oldugu gibi hali sektoriinde de ihracat anlaminda m il\"()ll Halé: icin el
daralmalara neden oldu. Ancak pandemi siirecinin d I: dokur;nasi
baslangic dénemini harig tutarsak, dijital doniisiime olar- ) Kisi
ayak uydurmus olan hali firmalarinin pandemi Son 4 yilda ) alia'? “151
doneminden cok fazla etkilenmedigini goriiyoruz. Bu dijitallesme sayist
siirecte firmalar dijitallesmenin énemini bir kez daha alanmmda @ ..
gormiis oldu. vapilan
Piyasada bilinen ve koklii bir marka olmamiz yatirim 5 - lO
ile dijitallesme alanina yillar 6nce yatinm yapmaya |
baslamamiz bu siirecte satis hacmimizin ivmelenmesine o mi lV()Il
sebep oldu. Pandemi donemini gecen yilin ayni donemi / .
ile kiyasladigimizda ihracatimizin yiizde 30 civarinda 02 O (l().l(ll'
arttigim goriiyoruz. Bu siirecte siparis ertelemeleri ile Dijital Yilhk ‘h"fwat
karsilasmadik, tam tersine siparislerimiz artt1 hatta az da kanallardan hacmi
plsa 6ze11i}<le Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, vaptlansatis
Ingiltere, Ispanya gibi baz1 Avrupa iilkelerinden yeni orani
ahcilar ile de temas kurduk.
Turk hall d linde bu kad | b d %lOO
tirk halilarinin diinya genelinde bu kadar 6zel bir yerde - oL
bulunmasinin nedenleri nelerdir? Tiirkiye'nin en biiytik 20 30 .hUret'g!;“
gticlerinden biri olan el haliciligina ek olarak, makine bin thrac e time
halilar1 da bliytik bir poptilarite kazandi ve ihracat metrekare oram
hacmini artirdi. Bu acidan hali sekt6rintin son yillardaki )
gelisimini ve déniistimiinii nasil degerlendiriyorsunuz? Yilhikel
Hali bir kiiltiirdiir. Bu kiiltiir diinyada yalnizca belli hahsiiiretimi
cografyalarda gelismistir. Hali kiiltiiriinii diinya
genelinde yansitabilen 6zellikle Tiirkiye, iran ve
Afganistan gibi sayili birkac iilke bulunuyor. Tiirk
halilari, geleneksel motifleri, desenleri ile essiz
bir miras olusturuyor ve bu sayede diinya capinda
iilkemiz, halilar ile 6n plana cikiyor. Tiirk halisi, o
gecmisten giiniimiize gelen bir sanattir. o
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Hali, ayn1 zamanda diinya ticaretinde kayda
deger iiriin gruplarindan birini olusturuyor. El
halis1 daha ¢ok kiiltiirel motiflere dayali emek
yoluyla iiretilen bir yapiya sahip oldugu icin bircok
tiiketicinin ilgisini ¢cekiyor. Makine halisi ise daha
cok seri liretime dayali ve iiretimi hizlica yapilabilen
endiistriyel bir iiriindiir. Ozellikle son yillarda
makine halis1 liretiminde iilkece yapilan ataklar
sonug vermeye basladi ve makine halisi iiretiminde
Tiirkiye, zirveye cikti. Ayn1 zamanda makine
halilarinin ihracatta da kayda deger bir katkisi oldu.
Patchwork trendinin baslamasiyla birlikte Tiirkiye’de
el halicig1 yeniden canlandi. Uretim olarak makine
halistile el halisini kiyaslamamiz miimkiin degil
elbette. Kimi el halilarinin dokunmasi ii¢, bes ay
siirebiliyor.

Patchwork halicilik gectigimiz yillarda tiim diinyada
trend haline gelmisti. Agacan Hali bu alanda nasil
calismalar yapiyor? Eski halilarin tedarik edilmesinden
ihracatina kadar gecen sireci bize anlatir misiniz?
Patchwork olarak adlandirdigimiz hali tiirtiniin
iilke ekonomisine ¢ok biiyiik katkilar1 oldugunu
belirterek baslayalim. Ciinkii kullanilamaz durumda
olan el halilarini tekrardan degerlendirilerek ortaya
yepyeni bir iiriin ¢ikartiyoruz. Bu hem kiiltiirel bir
siirdiiriilebilirlik saglarken hem de geri doniistimiin
onemini bir kez daha ortaya koyan bir calisma
anlamina geliyor.

Anadolu’da bulunan ekiplerimizle hali toplama
noktalari olusturduk, Malatya, Konya, Antakya
gibi bolgelerdeki isletmeler, eski halilar toplayarak
biriktiriyor. Biriktirilen halilar belirli bir seviyeye
ulastig1 zaman Usak’taki fabrikamiza gonderiliyor.
Kimi zaman ilce ilce kimi zaman koy koy gezerek
gerekli iiriinlerin toplanmasini sagliyoruz. Usak’ta
bulunan yikama fabrikamizda topladigimiz bu
iiriinleri yikayarak, tiraglayarak, gerekli onarimlari
yaparak ve boyayarak geri doniisiimiinii sagliyoruz.
Bu sayede eski Isparta halilarinin geleneksel
motiflerini modern renklerle harmanlayarak

Son yillarda iHIB tarafindan diizenlenen ihracatin
Yildizlar yarismasinda édiiller kazanarak sektérde fark

yaratiyorsunuz. Bu basarinin sirrini ve sizi rakiplerinizden
farkl kilan 6zelliklerinizi nasil anlatirsiniz?

AGACAN HALI olarak geride biraktigimiz son 10 yilda ihracat alaninda birincilik

ve ikinciliklerimizin bulundugu bircok 6dul aldik. Yakaladigimiz bu basarinin

sirn “mutlu calisan = mutlu musteri” stratejimizdir. Ayni zamanda kaliteden

taviz vermeme yaklasimimiz da bizi rakiplerimizden farkl kiliyor. Bizim en yeni

calisanimiz 6-7 yillik calisandir. Artik kemiklesmis, sirketi ve yaptigi isi bilen

bir kadromuz var. Bu bir arz talep meselesi. Zaman icerisinde musteriler

bizi yonlendiriyor. Bununla birlikte icten gelen bir tecrube var. Calisanlar,

musterilerin taleplerini dogru karsilayabiliyor. Ttm bunlar birbiriyle paralel
\ilerliyor. Caliskanlik, strdurulebilirlik piyasada kalabilmek icin 6nemli.

2

cagdas dekorasyonun bir parcasi olmasini sagliyor

ve ihracatin g6z bebegi haline gelmesine katki
sagliyoruz. Ancak patchwork halinin modasi artik
gecti diyebilirim. Dort, bes y1l 6nce diismeye baglayan
trend neredeyse yiizde 80, 90 oraninda azaldi.

Agacan Hali olarak teknolojiye yatirim yapmaya ve
online satis, dijital pazarlama gibi uygulamalara nasil
bakiyorsunuz? Sizce 6zellikle pandemi déneminde
dijitallesme calismalari sirketlere ne gibi avantajlar
kazandirabilir?

Agacan Hali olarak 2000’li yillarin basinda
dijitallesmenin 6neminin farkina vardik ve bu konuda
her gecen giin kendimizi yeniledik. 2016 yilinda

ise Agacan Hali ailesi olarak e-ticaret sektoriinde
olmanin 6nemini anlayarak bu alanda yerimizi
almaya karar verdik. www.rugncarpet.com web
sitesinde son kullaniciyla bulusmak tizere markamizi
konumlandirdik. Firmalarin dijital doniisimii

uzun ve sabir gerektiren bir siirec. Bircok firma
pandemi déneminde dijitallesmenin ne kadar 6nemli
oldugunun farkina vardi ve yatirimlarini bu yonde
yapmaya bagladi. Biz de dijitallesmeye son dort yilda
1 milyon dolardan fazla yatinm yaptik. Satislarimizin
yiizde 20’si dijital kanallardan gerceklesirken yiizde
80’ ise toptan satiglarimizdan olusuyor.

Agacan Halr'nin yillik Gretimi, istihdami ve ihracat hacmi
hakkinda bilgi verir misiniz? Hangi tlkelere ihracat
gerceklestiriyorsunuz?

El halis1 alaninda yillik ortalama 20-30 bin metrekare
civarinda iiretim hacmimiz bulunuyor. Uretimimizin
yiizde 100’1 ihrag ediliyor. Istanbul ve Usak’taki
fabrikamizla birlikte toplamda yaklagsik 25 kisilik
istihdamimiz bulunuyor. Su an aktif olarak diinyanin
cesitli lilkelerine ihracat yapiyoruz. Yillik ihracat
hacmimiz 5-10 milyon dolar seviyesinde. fhracat
yaptigimiz iilkeler arasinda Amerika, basi cekiyor.
Amerika’y1 Kanada, Avustralya ve tiim Avrupa
iilkeleri, Arap tilkeleri takip ediyor.

Halinin da tipki hazir giyim uriinleri gibi degisen bir
modasi oldugu biliniyor. Son dénemin trendi nedir,
tuiketiciler hali alirken en cok nelere dikkat ediyor?

Hali sektoriinde kalici olabilmenin altin kural
moday ve trendleri yakindan takip edebilmektir.
Hali sektoriindeki renkler ve modellerde bolgesel ve
dénemsel olarak degisiklikler goriiliiyor. Ozellikle

ev dekorasyonundaki degisimler ve yenilikler hali
sektoriinii de dogrudan ilgilendiriyor, sekillendiriyor.
Trendleri, genellikle diinya modasi ve ev
dekorasyonu modasi belirliyor. Bu bir zincirdir, hepsi
bir biitiindiir. Hali sektorii olarak bizim ya da baska
bir firmanin tek bagina hali trendlerini belirlemesi
miimkiin degil.

Halida son dénemin trendlerini inceleyecek
olursak modern dekorasyonun olmazsa olmazi
geometrik desenli halilarin 6n plana ¢iktigini
goriiyoruz. Hemen hemen her renkle uyumlu olan gri
ve tonlar ise 2020’nin dikkat ceken renkleri oldu.
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Birlesik Krallik'in 2020 yili sonunda ABden
ayrimasinin ardindan dokuz aydan beri stiren
mUzakerelerde 24 Aralik'ta, gecis doneminin
bitimine yedi gtin kala taraflar, bir Ekonomik
Ortaklik Anlasmas! (izerinde gortis birligine vard.

BIR ONCEKi makalemde g6yle yazmistim; ‘Bu yaziy1 kaleme
alirken gecis doneminin sonuna bes haftadan az bir siire
kalmist1 ve 2027’in baginda bir anlasma mi, yoksa sert bir
Brexit mi olacagi belirsizligini koruyordu. Umarm yazim
sizlere ulastiginda bu belirsizlik olumlu bir sonucla ortadan
kalkmus olur.

Taraflar, anlagmasiz bir Brexit’in kendi sanayicilerine,
is adamlarina, toplam dis ticarete ve sonucta ekonomilere
biiyiik zarar vereceginin farkindaydi. Ama son giine,
hatta son saate kadar balik kotalari, hizmetler veya devlet
yardimlar1 konusunda birbirlerinden daha fazla avantaj
edinebilmek icin isi uzattilar, anlasma olamiyor havasini
yarattilar. Bunlar hep karsi tarafi timitsizlige itmek,
zayiflatmak, pes ettirmek amaciyla yapilan miizakere
taktikleriydi. Biitiin bunlar geride kald. iki taraf da
anlasmadan memnun. Oniimiizdeki giinlerde 1250 sayfalik
anlagsmanin detaylan ortaya ¢iktiginda hangi tarafin daha
karh oldugu anlasilacaktir sanirim.

BK, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren artik AB tek pazarinin
ve Glimriik Birligi’nin disinda. Bunun yerine taraflarin
iizerinde anlastiklan Ticaret ve Is Birligi Anlasmasi, mal ve
hizmet ticareti, dijital ticaret, fikri miilkiyet, kamu alimlari,
havacilik ve karayolu tagimaciligl, enerji, balik¢ilik, sosyal
giivenlik koordinasyonu, birlik programlarina katilim
bagliklarini kapsiyor.

BK bundan boyle AB tek pazar disinda kaldi ancak,
taraflar arasindaki mal ticareti tarifesiz ve kotasiz isleyecek.
Kagit tizerinde sinir kontrolleri yer almakla beraber, mallar
karsilikli giivene dayali bir is birligi icinde gidip gelecek.
Dogal olarak biirokratik islemler artacak. Bu uygulama tek
pazarin sagladigi avantajlarin gerisinde ama boyle olmasini
BK’nin istedigini hatirlatmakta yarar var.

BK’nin 2019’da AB’ye yonelik mal ve hizmet ihracat1 294
milyar sterlin yani, iilkenin toplam ihracatimin yiizde 43’
diizeyindeydi. Ayni1 donemde topluluktan ithalati 374 milyar
sterlin seviyesinde ve toplam dis aliminin yarisindan fazlasini
olusturuyordu. Oniimiizdeki dénemde de taraflar arasindaki
toplam dis ticaretin bu diizeylerde olmasi bekleniyor.
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BK bundan
boyle AB tek
pazaridisinda
kaldi ancak,
taraflar
arasindaki
mal ticareti
tarifesiz
ve kotasiz
isleyecek.

Brexit'te yeni donem

Anlagmada taraflarin, cevre
standartlar1 ve sanayilere verilecek
devlet yardimlar1 konularinda
birbirlerine rekabet avantaji
saglamayacak Adil is Rekabeti (Fair
business competition) ilkesinde
anlagtiklarina isaret ediliyor.

“BK VE AB VATANDASLARI ARTIK
ULKELERINDE DOLASIM 0ZGURLUGUNDEN
YARARLANAMAYACAK"
Londra 31 Aralik’ta, Brexit gecis
doéneminin sonunda AB’nin finansal
hizmetler tek pazarindan ¢ikmis
bulunuyor. Taraflar, BK ve AB mali
hizmet firmalar icin yeni pazar erisim
diizenlemeleri konusunu diyalogla
belirleyecek. Halihazirda BK ve
APB’de yasayan gurbetcilerin haklari,
Ingiltere’nin blokla yaptig1 2019
cekilme anlagmasiyla giivence altina
alinmigsti. Bu insanlar yasamlarini halen
bulunduklan yerde siirdiirecekler.
Ancak gerek BK gerekse AB vatandaglari
artik BK veya AB iilkelerinde dolasim
ozgiirliigiinden yararlanamayacak, o
iilkenin vatandaglari ile ayni temelde
calisma ve yasama hakkina sahip
olamayacaklar. Buna karsilik her iki
tarafin vatandaglar vizeden muaf olarak
li¢ ay siireyle karsilikli BK veya AB’de
kalabilecekler. Boylece BK, yillardir
savundugu sinirlarini gogmenlere
kars1 koruma 6zgiirliigiine kavusmus
oluyor. Bagka deyisle, serbest dolagimin
kalkmasiyla iilkeye gelecek kisileri
kontrol edebilecek.

Miizakereler gecis siiresinin son
giinlerinde tamamlandigindan,
yasanin 6ngordiigii sekilde Avrupa
Parlamentosu’nun onayina
sunulamamusti. Bu olaganiistii
kosullarda AB Komisyonu’nun, Konseye
yaptig1 basvuru ile anlasma 28 Subat
2021 tarihine kadar simirl bir siire icin
gecici olarak uygulanacak.

Konseyin, gecici uygulamaya yetki
veren bir karar kabul etmesinin ve
1 Ocak 2021 itibariyla anlasmanin
yiiriirliige girmesini onaylamasinin



ardindan, AB-BK arasindaki Ticaret ve
Is Birligi Anlagmasr’nin taraflarca resmi
olarak imzalanmasi bekleniyor.
Daha sonra Avrupa Parlamentosu’nun
anlagmay1 onaylamasi gerekmektedir.
Brexit Anlagsmasi’nin onaylanmasiyla,
Tiirkiye ile BK arasinda bir STA
yapilmasinin éniinde hicbir engel
kalmadi. Simdi artik goérevin, bizim
miizakere takimimizda oldugunu
soylemek yanlis olmaz sanirim.

“UYE ULKENIN YASALARA UYMAMASI
HALINDE AB FONLARINDAN
YARARLANAMAYACAGINA ILISKIN HUKUM
GECERLI OLACAK”
Uye iilkeler, 1.8 trilyon Euro tutarindaki,
2021-2027 yillarini kapsayan uzun vadeli
AB biitgesi iizerinde anlastilar. Bunun
icinde gecici kurtarma araci olarak
adlandinlan ‘NextGenerationEU’ belgesi
de yer aliyor. Konumuz bu degil ama AB,
bir siireden beri Polonya ve Macaristan
gibi otokratik liderlerin yonettigi iiye
iilkeleri, temel yasalara uymamakla
sucluyor, bu iilkelere aktarilan topluluk
fonlarinin durdurulmasini istiyordu.
Polonya ve Macaristan bu 6neriye
karsi cikarken ayni zamanda AB
biitcesini ve bunun icinde yer alan
750 milyar Euro tutarindaki COVID-19
kurtarma paketini bloke ediyordu.
Sonunda, Polonya ve Macaristan,
Almanya’nin 6nerisiyle hazirlanan yeni
bir plani kabul etti. Buna gore, bir iiye
iilkenin yasalara uymamasi halinde AB
fonlarindan yararlanamayacagina iligkin
hiikiim iceren Konsey kararn gecerli
olacak ancak simdilik uygulanmayacak.
Es zamanl olarak herhangi bir tiye
iilke (Polonya veya Macaristan), Avrupa
Adalet Divani’na bagvurarak bu kararin
yasalligini sorgulayabilecek. Adalet
Divanr’nin nasil bir karar verecegini
simdiden bilemeyiz. Ancak ne olursa
olsun, bir iiye iilkenin temel yasalara
uymamasini onaylamasini beklemek
akla yakin gelmiyor. AB fonlarindan
yararlanmanin, yasalara uymaktan
gectigi seklinde soruna sarth da olsa bir
¢6ziim bulunmasinin iiye iilkeleri rahata
kavusturdugunu séylemek miimkiin. En
onemli gelisme, biitce ve kurtarma paketi
iizerindeki blokajin kalkmis olmasi.
Biitiin bunlar olurken AB Komisyonu
2021 y1li i¢in ikinci bir biitge taslag:

Brexit Anlag-
masi’nin onay-
lanmasyla,
Tiirkiye ile BK
arasinda bir
STA yapilma-
sinin oniinde
hicbir engel
kalmada.

hazirladi. Taslak biitce, 164 milyar Euro taahhiit ve 166
milyar Euro 6deme 6ngoriiyor. Yedi yillik bir siireyi
(2021-2027) kapsayan biitce onaylandiginda, koronaviriis
salgininin yarattigi sorunlari ortadan kaldirmasi ve yeni is
alanlan yaratmasi beklenen kamu fonlar1 hemen devreye
sokulabilecek.

“HAZIR GiYiM SANAYIINDEKi DUSUS, TEKSTILE

KIYASLA iKi KAT DAHA KOTU OLDU”

EURATEX’in yaptigi ekonomik degerlendirmeler, 2020’nin
lciincii ceyreginde bazi 6nlemlerin kaldirilmasina ragmen
piyasalarin rahatlayamadigina isaret ediyor. Bu ceyrekte,
gecen yilin ayn1 déonemine gore hazir giyim sanayiindeki
diisiisiin, tekstile kiyasla iki kat daha kotii oldugu,
tekstildeki yiizde 7’lik gerilemeye kiyasla hazir giyimde
yiizde 15 bir diisiis yasandig goriiliiyor.

ikinci ceyrekte ticiincii iilkelere y1llik bazda yiizde 36
diisiis gosteren AB ihracaty, iiciincii ceyrekte daha az, yiizde
8 gerilemis.

Yilin ikinci ceyregindeki yiizde 25,7’lik artisin ardindan,
AB 27’lerin tigiincii ceyrekte, gerceklestirdigi T&HG ithalaty,
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore deger olarak yiizde
3,8 artis gostermis bulunuyor. AB disi iilkelerden yapilan
tekstil ithalat1 donem boyunca yiizde 75 artarken, Cin,
Hong Kong ve Vietnam’dan yapilan alimlar sirasiyla yiizde
208, yiizde 614 ve yiizde 88 yiikselis gostermis. Tiirkiye,
Pakistan, Birlesik Krallik, Hindistan, ABD, G. Kore, Isvicre ve
Japonya’dan yapilan dis alim ise gerilemis. Cin’den yapilan
tekstil ithalatinin yiizde 84’tinun yiiz maskeleri, ameliyat
ortiileri vs. oldugu anlasiliyor.

Bu dénemde AB’nin hazir giyim ithalatindaki yiizde 14,6
azalmanin, Cin (-% 10,5), Banglades (-% 18,2), Tiirkiye (-%
10), Birlesik Krallik (-% 17) ), Hindistan (-% 25,9), Vietnam
(-% 11,5), Kambocgya (-% 22,2), Pakistan (-% 13), Fas (-%
24,6) ve Tunus (-% 16,7) gibi iilkelerdeki gerilemeden
kaynaklandig goriiliiyor.
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IHRACATCILAR

HEDEF PAZARLARINI
YENIDEN BELIRLIYOR

COVID-19 salgim
nedeniyle degisen diinya
diizeninde kiiresel ticaret

de yeniden sekil aliyor.

ithalatci iilkelerin tedarik 5

zincirlerinde uygulamaya h e F30 “EW O,
koydugu yeni hedefler, - A Z;;E?(W e

Tirk tekstil, hazir giyim,
deri ve hali sektorlerinin
de hedef pazarlarmi
degistirmesine

ve yeni pazarlar
kesfetmesine neden
oluyor.
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itibaren tiim diinya genelinde ticareti

olumsuz etkiledi. Salgin 6ncesinde de
yavaslayan kiiresel biiylime ve ticaret savaglarina
bagl olarak iilkelerin dis ticaret verilerinde
diisiisler goriilmeye baslamisti. Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), 2020 yilinda kiiresel ticaretin
salgin nedeniyle yiizde 13-32 oraninda diisecegini
acikladi. Diinya ekonomisi ve ticaretine en
cok belirsizlik faktorii ile zarar veren salginin
yarattig1 krizin, 2008-2009 krizindeki diisiisten
daha derin olacag 6ngoriiliiyor. Ozellikle ABD ve
Avrupa iilkelerinde yasanan ikinci dalga panigi
de 6ngoriilen toparlanma siirecini geciktirmeye
devam ediyor. COVID-19, tedarik zinciri, dolagim
ve tasimacilik gibi diinya ticaretini yakindan
ilgilendiren unsurlara da zarar verirken tiim
bunlara ek olarak Avrupa’da yeni kisitlamalarin
uygulanmaya baslamasi ve ABD secimlerinin
yarattig1 belirsizlikler de kiiresel piyasalarin
dalgali seyretmesine neden oldu. Kiiresel
Ekonomik Goriiniim raporunu yayimlayan IMF,
2020 i¢in derin resesyon ongoriisiinii korurken
kiiresel ekonomik daralma tahminini daha
iyimser bir hale getirerek yiizde 4,4 olarak
acikladi. 2021 i¢in ise kiiresel biiyiime 6ngoriisiinii
yiizde 5,2 seviyesine indirdi.

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, her zaman
Tiirkiye’nin hedef pazarlarn arasinda yer aldi.
Koronaviriis salgininin AB’de oldukca siddetli
sekilde yasanmasi iilkelerin ithalatlarinin da
diismesine neden oldu ve dolayisiyla 6zellikle
mart, nisan, mayis aylarinda tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin ihracat oranlarinda sert diisiisler
goriildii. 2020 y1li ocak-temmuz déneminde
AB’nin 27 iilkesinin genel ithalati bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla yiizde 13,1 oraninda azald1.
Bu donemde AB’nin Tiirkiye’den ithalatindaki
azalma orani ise yiizde 16,3 olarak goriildii.
Sektorler yeni doneme hazirlik yaparken kiiresel
ticaretten en iyi sekilde pay alabilmek adina hedef
pazarlarinda yeni belirlemeler yapiyor.

K ORONAVIRUS salgini 2019 yilinin sonundan

i
I

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATINDA ABD iLE
HOLLANDA DIKKAT CEKiYOR

Genel ithalat azalisina karsin AB’nin hazir giyim ve
konfeksiyon ithalatindaki artis yiizde 14,8 olarak
goriildi. AB’nin ithalat artisina ragmen Tiirkiye’den
yapilan hazir giyim ve konfeksiyon ithalati yiizde 13,5
oraninda diistii. Bu durum Tiirkiye’nin hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinda AB’yi hedef pazar olarak
konumlandirmasi gerektigini bir kez daha ortaya
koyuyor. Tiirkiye,

AB’nin hazir giyim ve o
konfeksiyon alaninda HAZIR GIYIM VE
Cin ve Bangladeg’in _ KONFEKSIYON
ardindan uguncu IHRACATINDA ONE
tedarikgisi. 2020 y1il1 CIKAN ULKELER VE
ocak-kasim déoneminde ARTIS ORANLARI
Tiirkiye’den en Kanada (%51,5)
fazla hazir giyim ve Tunus (%36,9)
konfeksiyon ihrag Beyaz Rusya (%30,7)
edilen ilk ti¢ tilke Kazakistan (%29,6)
Almanya, Ispanya ve Katar (%29,5)
Ingiltere oldu. flk 11 Hong Kong (%28,3)
ayda Almanya’ya 2,8 Cin (%26,8)
milyar dolarlik ihracat ABD (%21,5)

yapilirken, ispanya’ya
1,9 milyar dolarlik ve

Ingiltere’ye 1,7 milyar dolarlik ihracat gerceklestirildi.
En fazla hazir giyim ihracat: yapilan iilkeler arasinda
Hollanda yiizde 10,9, ABD yiizde 21,5 artisla dikkat
cekti. Thracat artisginda éne cikan iilkelerden biri

de yiizde 4,3 artis ile isve¢ oldu. Diger yandan,
Kazakistan’a ihracat yiizde 29,6 ve Cekya'ya ihracat
yiizde 15,3 ile yiiksek oranda artti.

iTKig HEDEF 79



b

Bakis | YENI HEDEF PAZARLAR

Sektorler yeni doneme
hazirhk yaparken kiiresel
ticaretten en iyi sekilde
pay alabilmek adina
hedef pazarlarinda yeni
belirlemeler yapiyor.
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ALMANVYA ILE ITALYA'YA TEKSTIL VE HAM MADDELERI

iIHRACATI ARTIYOR

Ocak-temmuz 2020 doneminde AB’nin tekstil
ithalatindaki diisiis ylizde 20’yi agarken Tiirkiye’den
yapilan tekstil ithalatindaki diisiis yiizde 19,3 olarak
goriildi. Tiirkiye, tekstil ithalatinda yiizde 16,1 pay
alarak bir 6nceki yila kisayla ithalat payini yiizde 1,1
artirdi. 500 milyonluk niifusa sahip olan AB’nin en

cok ihracat yaptigi
ikinci tilke olan Tiirkiye
icin AB 6nemli bir
hedef pazar. 2020

yil1 kasim ayinda en
fazla tekstil ve ham
maddeleri ihracati

AB iilkelerine yapildi.
Yapilan ihracat, bir
onceki y1lin ayni ayina
gore yiizde 10,9 artti.
Ocak-kasim donemi
ihracati ise, bir 6nceki
yila gore ylizde 3,5
oraninda geriledi. Bu
doénemde, tilkemizden
en fazla tekstil ve ham

TEKSTIL VE HAM
MADDELERI
iHRACATINDA ONE
CIKAN ULKELER VE
ARTIS ORANLARI
isvicre (%33,9)
Azerbaycan (%28,2)
Danimarka (%26,8)
Cin (%16,1)
Belarus (%15)
isvec (%14,8)
Finlandiya (%14,7)
Avusturya (%11,2)

maddeleri ihracat1 yapilan ikinci iilke grubu Eski Dogu
Blogu iilkeleri oldu. 2019 yilina kiyasla ihracatinda
artis olan iilke gruplar1 Amerika iilkeleri, diger Avrupa
iilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetler olarak goriildii. Tekstil
ve ham maddeleri ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler
degerlendirildiginde, en 6nemli ihracat pazarinin
Almanya oldugu gozlemleniyor. Almanya’ya ihracat




kasim ayinda yiizde 16 oraninda artarak 94 milyon
dolar degerinde gerceklesirken, italya’ya ihracat yiizde
3, ABD’ye ihracat yiizde 38,5 oraninda artti.
Dordiincii ve besinci biiyiik ihracat pazarlarn
sirasiyla yiizde 28,1 Ingiltere ve yiizde 0,2 artis
ile Bulgaristan oldu. Kasim ayinda tekstil ve ham
maddeleri ihracatinda ilk on tilke arasinda ihracatin
en fazla artis gosterdigi tilke, yiizde 43 artisla Hollanda
oldu. Elyaf ihracatinda Iran, italya, Almanya ve ABD
one cikarken iplik ihracatinda Italya, ingiltere, ABD
ve Hollanda’ya ihracat artig1 dikkat cekti. Dokuma
kumas ihracatinda en 6nemli iilke Ispanya, italya,
Almanya ve Tunus iken 6rme kumas ihracatinda ise
yine ftalya, Bulgaristan ve Rusya 6ne cikt1. Ozel iplik
ve kumas ihracatinda Tunus, Ingiltere, Bulgaristan'a
yapilan ihracat dikkat cekiyor. Ev tekstili ihracatinda
ise Almanya, Belarus, Polonya ve Sirbistan'a yapilan
ihracat artt1. Tirkiye’nin teknik tekstil ihracatinda ise
en 6nemli iilkeler ABD, Almanya, ingiltere, Hollanda,
Italya, ispanya ve Romanya oldu.

DERi VE DERi URUNLERI

IHRACATINDA iSPANYA DERI VE DERI
ILE HOLLANDA'NIN PAYI MAMULLERI
ARTIYOR IHRACATINDA ONE
Deri ve deri iiriinleri CIKAN ULKELER VE
ihracatinda 2020 yili ARTIS ORANLARI
ocak-kasim doneminde Gana (%265.1)
en 6nemli ihracat Nijerya (%124,6)
pazari Almanya Senegal (%116,1)
oldu. Bu donemde Avustralya (%14,9)
Almanya’ya yapilan ispanya (%13,3)
ihracat ytizde 11,3 Hollanda (%12,7)
diistis ile 101,6 milyon Beyaz Rusya (%4.8)
dolar olarak gerceklesti. Sirbistan (%2,7)
Yiizde 7,5 pay ile ikinci

en 6nemli ihracat

pazari Rusya olurken

Rusya’ya 92,3 milyon dolarlik deri ve deri tiriinleri
ihracati gerceklestirildi. Bu donemde ihracatin arttig1
iilkeler ise yiizde 13,3 ile ispanya ve yiizde 12,7 ile
Hollanda oldu. Ayakkabi tiriin grubunda ihracat
oranin artiran iilkeler arasinda da Iispanya ve Hollanda
yer alirken saraciye ihracatinda ABD ve Ispanya'ya yar
islenmis/bitmis deri ihracatinda ise Fransa’ya ihracatta
artig goriildii. Islenmis kiirk ihracatinda Finlandiya

ve Ingiltere 6n plana ¢ikt1. Deri giyim

ihracatinda ingiltere, Hollanda, Irak
ve Kazakistan’a yapilan, kiirk
giyimde ise yine Kazakistan’a
yapilan ihracatta yiikselig
trendi hakim oldu. Deri ve
deri mamulleri sektoriinde
ihracat icin 6n plana ¢ikan
diger iilkeler ispanya,
Sirbistan, Nijerya, Beyaz
Rusya, Avustralya,

Hollanda, Senegal ve Gana
oldu.

HALININ EN GUCLU PAZARI ABD

Tiirkiye’nin hali ihracatinda 6ne cikan iilkelere
bakildiginda ocak-kasim 2020 déneminde ABD,

AB ve Orta Dogu tilkeleri 6n plana ¢ikiyor. Hali
ihracatcilari en 6nemli hedef pazarlari olan ABD’ye
olan ihracatlarini bu dénemde yiizde 37,1 oraninda
artirdi. Kasim ayinda ABD’ye yapilan hali ihracati
yiizde 35,4 seviyesinde artt1. Ikinci biiyiik hedef pazar
konumundaki Orta Dogu iilkelerine olan ihracat ise
yiizde 17,4 oraninda azalirken ticiincii biiyiik hedef
pazar olan AB iilkelerine ihracat da yiizde 1 oraninda
diistii. Ocak-kasim déneminde Suudi Arabistan’a
yapilan hali ihracat1 yiizde 18 diistii, Almanya’ya
yapilan ihracat ise

kasim ayinda yiizde

5,9 artt1. Sektoriin

HALI iIHRACATINDA

en 6nemli pazarlari ONE CIKAN ULKELER
arasinda yer alan VE ARTIS ORANLARI
Ingiltere’ye yapilan Moritanya (%82,4)
ihracatta da artig Malezya (%50,1)
goriiliirken, Birlesik Kazakistan (%38,1)
Arap Emirlikleri’ne ABD (%31,2)

bu dénemde yapilan Avustralya (%22,8)
ihracatin ytizde 5,3 Nijerya (%11,2)
oraninda artmast Katar (%10,8)
dikkat cekti. Aym israil (%8,4)

donemde el halisi

ihracatinin bir 6nceki

yila kiyasla artis gosterdigi iilkeler arasinda Romanya
ve Rusya yer aldi. Makine halisinda ABD, Almanya,
Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere, Kazakistan ve
Kanada’ya yapilan ihracatta artis yasanmasi dikkat
cekti. Tufte halida ise ABD, Kuveyt, Almanya, Katar
ve Iran’a yapilan ihracatta artis oldugu gériildii.
Ocak-kasim déneminde hali ihracati gerceklestirilen
50 iilke arasinda artig oranlar ile dikkat ceken diger
iilkeler Avustralya, Malezya ve Moritanya oldu.
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ITHAL TALEBiI ARTMASI
BEKLENEN URUNLER

Ticaret Bakanhgi, muisavirliklerden gelen bilgiler
dogrultusunda yurt disi pazarlarda ithal talebi artabilecek
trtnlere iliskin bir calismay! internet sitesinde yayinladi.

Bu bilgiler dogrultusunda tekstil ve hazir giyim sektorintin
yonelebilecegi bazi hedef pazarlar ve ithal talebinin artmasi
beklenen urtn gruplari asagidaki gibi belirlendi.

Almanya Orme ve ériilmemis giyim esyasi,
ayakkabi

Arjantin Orme veya krose hazir esyalar,
tek kullanimlik bere ve boneler

Azerbaycan Vulkanize kauguktan her tarli
giyim esyasi aksesuari

Bahreyn Kadin ve kiz gocuk giyim

Brezilya Dokumaya elverisli sentetik ve

suni liflerden esyalar, dokunma-
mis mensucattan giyim esyasi,
yagmurluk, kaban, kadin-er-
kek-cocuk giyim esyasi, sapka

Cekya Hazir giyim, ayakkabi, ev tekstili
Danimarka Hazir giyim, canta, ayakkabi
Finlandiya Saraciye esyasl, ¢anta, iplik, do-

kunmamis mensucat, riizgarlik,
manto, kaban, kadin-erkek-cocuk
hazir giyim, ¢corap, ayakkabi

Fransa Kece ve dokunmamis mensucat-
tan hazir giyim

ingiltere Orme ve &riilmemis giyim esyasi

ispanya Vulkanize kauguktan her tiirlii

giyim esyasi aksesuari ve diger
hazir giyim esyalari

israil Orme giyim esyasi

isvigre Hazir giyim ve i¢ giyim esyasi

italya Canta, 6rme ya da krose hazir
giyim, ayakkabi

Japonya Yatak ¢arsafi, masa ortiileri

Kirgizistan Ozel dokunmus kumaslar, kumas-
lar, ayakkabi, hazir giyim

Kosova Yatak carsafi

Litvanya Orme mensucat

Macaristan Hazir giyim ve i¢ giyim

Moldova Dokunmamis mensucat

Norveg Orme ve &riilmemis giyim esyasi

Romanya Yatak carsaflari

Tunus Pamuktan dokunmus mensucat

Uruguay Dokunmamis mensucat
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MASKE VE KORUYUCU GIYSIDE AB

EN ONEMLI HEDEF PAZAR

ITHIB tarafindan hazirlanan AB’nin Koronaviriis
Salgim Boyunca Medikal Uriinler ithalat1 isimli

rapora gore AB’nin medikal {iriin ithalat1 2020 yili
basindan beri artis egilimi gosterirken nisan ayinda
yiizde 26,3, mayis ayinda ise yiizde 28,9 yiikseldi.
AB’nin en biiyiik tedarik¢isi konumundaki Cin, AB’nin
Birlik disindan gerceklestirdigi medikal malzeme
ithalatindan yiizde 28,2 pay alirken Tiirkiye, yiizde

1,1 oraninda pay ile AB’nin en biiyiik 11. medikal
malzeme tedarikcisi konumunda bulunuyor. 2020

yili ocak-mayis doneminde AB’nin Tiirkiye’den
medikal malzeme tedariki deger bazinda yiizde

52,8 oraninda artarak 734 milyon Euro degerinde
gerceklesti. AB, Tlrkiye’den 264 milyon Euro
degerinde koruyucu kiyafet aldi. AB’nin medikal iiriin
ithalatinda en dikkat ¢ekici artis koruyucu kiyafet
ithalatinda gerceklesti. AB’nin mart ayinda yiizde 7
artan koruyucu kiyafet ithalati, nisanda yiizde 143,2,
mayista yiizde 209,7 oraninda yiikseldi. Bu dénemde,
AB’nin Cin’den miktar bazinda medikal malzeme
tedariki ylizde 7,9 artarak 900 bin tona ulasirken
Tiirkiye’den miktar bazinda medikal malzeme tedariki
yiizde 21,8 oraninda artarak 124 bin tona ¢ikt1.

AB’nin ocak-mayis doneminde cerrahi maske
ithalati, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yilizde
864,4 oraninda artarak 12,5 milyar Euro degerinde
gerceklesti. AB’nin Tiirkiye’den cerrahi maske ithalati
ise deger bazinda yiizde 319,2 oraninda artarak 84
milyon Euro degerinde oldu. Tiirkiye, AB’nin en
biiyiik dordiincii cerrahi maske tedarikcisi konumuna
geldi. AB’nin Tiirkiye’den koruyucu giysi ithalat1
ise deger bazinda yiizde 1589,2 oraninda artarak 76
milyon Euro degerinde gerceklesti. Tiirkiye,

AB’nin en biiyiik ikinci koruyucu giysi tedarikgisi
konumuna geldi.
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icin hazirladiginiz smart casual

koleksiyonlarla diizenli olarak
katildiginiz Mercedes-Benz Fashion
Week Istanbul’un ilk dijital versiyonunda,
“Beni Bagrina Bas” adindaki sonbahar/
kis 21 koleksiyonunuzu Tophane-i
Amire’nin tarih kokan gorkemli
atmosferinde sundunuz. Layered
kombinlerin sallar, trenckotlar ve XS
kemerli cantalarla tamamlandigi sakin
tonlardaki koleksiyonunuzun
hikayesi nedir?

2020-2021 sonbahar/kis koleksiyonum;
"Beni Bagrina Bas" temastyla birbirimizi
bagrimiza basmanin, comertligin, bitip
tiikenmez bir sabrin, 6nyargisiz olmanin,
birbirimizin hatalarini, budalaliklarini
ve cirkinliklerini kabul etmenin ve
en zor anlarda bile birbirimize daha
siki sarilmanin hala miimkiin oldugu
bir diinya 6neriyor. insan iligkilerinin
glinlimiizde geldigi son noktay1
Protestan bir anlatimla ifade etmeye
calistim koleksiyonumda. Duygunun,
hissiyatin azaldig1 bir diinyay1 kabul
etmeyip birbirimize daha siki sarilmamiz
gerektigini farkl bir dille anlattim.

Koleksiyonun biitiiniinde birbirine
sarilmis insan figiirlerini dokuma ve

YENiLiKci VE DINAMIK sehirli erkekler

84 ocak 2021

Bas

baski teknikleriyle ilmek ilmek isledik.
Tiim detaylarda siki siki sarilan figiirleri
grafiksel bir dille yorumlayip, ii¢ boyutlu
insan figiirleri tasarlayip koleksiyona
enjekte ettim. Sicak ve soguk renklerin
bir arada sunuldugu iki kutupluluk,
koleksiyonu daha da carpici ve eglenceli
hale getiriyor. Ana renkte gk mavi ve
pismis portakal 6nemli rol oynuyor.

Lila, limon saris1 ve sonbahar yesili
yardimci karakter gibi tam ara tonlara
enjekte edildi. Ama asil star karakterimiz
simarik beyaz. Bu koleksiyonun saflig1
ondan sorulur. Dénem olarak 70'ler
tizerinde calistigim icin bol aksesuarh
bir koleksiyon ¢ikt1 ortaya. Uzun deri
eldivenler, geometrik formda trikolar,
cantali kemerler, yerle bir atkilar
defilenin siiprizleriydi.

Global renk otoritesi Pantone; 2027'in
rengini, dnceki yillarin aksine bir degil,
iki renk -Pantone 13-0647 llluminating
(Giines 1s181 sarisi) ve Pantone 17-5104
Ultimate Gray (Gri)- olarak belirledi.
Birbirinden bagimsiz bu iki rengi
“canlihk ve giicii temsil eden bir renk
evliligi” olarak tanimlarken, pandemiyle
gecen bulanik bir yilin ardindan size,
Turk erkeklerine renkli giyinmeyi

Tabular: yikan
koleksiyon: Beni
Bagrima

ROPORTAJ:
BURCU BATUR

Emre Erdemoglu; yenilikci, 6zel dikim ve tiretim
tasarimlariyla erkek modasindaki tabular1 yikan, erkeklere
renkleri sevdiren, MBFWT'deki son koleksiyonu Beni Bagrina
Bas ile 2021de de insanligin en ¢ok ihtiyaci olan umuda,
empatiye ve birbirimize sarilmaya atifta bulunuyor.

sevdiren bir tasarimci olarak bu renkler
ne ifade ediyor?

Son koleksiyonumda her iki renk de
mevcut. Ozellikle Ultimate Gri'yi cok
yonli kullanabildim. Muhtegem bir giicii
var. Soguk ama seksi. Kullandiginizda
son derece clean bir goriiniim elde
ediyorsunuz. Benim adamim renkli bir
karakter, biliyorsunuz. Giines 15181 sarisi,
pismis portakal, orman yesili, deve tiiyii
rengi, agac govdesi kabugu kahvesi

ve dogadan ilham alan bircok tonu
koleksiyonuma enjekte ettim. Lilalar,

kiif yesili, masum mavi, saf beyaz ve
mandalina rengini de koleksiyonlarimda
son birkag sezondur kullaniyorum. Hepsi
dogadaki haliyle, saf, filtresiz, oldugu gibi.

Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul’un birbirinden 6zgiin mekanlar
_olan Tophane-i Amire ve Galataport
Istanbul’da gerceklesen defile cekimleri
ve Fisekhane'den canli sohbetlerle
yapilan ilk dijital versiyonu sizin icin bir
tasarimci olarak nasil bir deneyim oldu?
Hepimiz icin farkli bir deneyim oldu.
Aslinda iyi tarafi hig stres olmadan,
tekrar tekrar cekilebiliyor olmasi.
“Manken mi diistii? Cantasi mi1 kaydi?
Sac1 m1 bozuldu?” gibi sorulariniz



olmuyor. Tekrar tekrar revize etme
sansiniz oluyor. Aylarca hazirlandiktan
sonra podyumda olan kii¢iik bir kaza;
tiim diizeni, gorselligi mahvedebiliyor.
11k kez hi¢ gerilmedim mesela.
Seyircilerin olmasi bizde ayri bir yiik.
Davetliler, oturum diizeni, modellerin
zamanlamasi vs. derken onceki sezonlar
oldukca stresliydi. Kendi adima dijital
platformdan mutluyum.

insanlik tarihinde esini nadiren
goérdiigiimiiz bir pandemiyle gecen
yilin ardindan, “Beni Bagrina Bas”
erkek koleksiyonunuz ironik olarak
hem bu yil hic yapamadigimiz hem de

yapmayi en cok
o6zledigimiz sey
olan birbirimize,
sevdiklerimize
sariimayi
vurguluyor.
Defilenizdeki mankenlerde
dikkati ceken Ortodoks
Musevilerin peyot sac favorileri
ve ayaklardaki Hac motifleriyle ki
farkh dinleri de kucaklamaya b
mi atifta bulunuyorsunuz? .
Koleksiyonlarinda cinsiyetsizlige

de vurgu yapan bir tasarimci olarak,
diinyanin her yerinde, her insana ayni
hisleri yasatan bir pandeminin ardindan

\Vi[(@]DA

TASARIMCISI

Dijital diinyay: da
giyilebilir teknolojik
tasarmmlar: da
heyecanla izliyorum.
Mutlaka éniimiizdeki

sezonlarda
yansimalarim
koleksiyonlarimda
goreceksiniz.

7/

| sizce yeni diinya
diizeni daha hiimanist
mi olacak?
Umuyorum...

. Koleksiyonda

| tek vurgulamak

1 istedigim sey
buydu aslinda.
Birbirinize sarilin.
Rengini, inancini,
cinsiyetini, fiziksel
goriintiisiini bir
kenara birak ve

kucakla diyor. Bunca

iyi mesaj vermesine
ragmen cok elestirilen

bir koleksiyon oldu.

Toplum olarak okumayz,

aragtirmay1 sevmiyoruz.

Kafamizin ici elestirmeye
odakli. Ben yine de
umudumu yitirmiyorum.

fyiler hala var biliyorum.

Bu yiizden de sadece insan
olmanin temelinde yatan
muhtesem seyleri kesfetmeye
devam ediyorum.

12 yildir erkek modasinda

“Emre Erdemoglu”

markanizla 6zel dilfim ve Uretim

koleksiyonlarinizi Istanbul, Italya

ve Berlin’de sunuyorsunuz.
Genis renk skalasi ve 6zgiin

kuplarla ayrisan markanizin yurt disi

ayagiyla ilgili yeni projeleriniz var
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Moda Tasarimceisi

mi? Tiirkiye'de bircok iinlii genc
sanatclyi giydiriyorsunuz, yurt
disinda hangi celebrity’i giydirmek
istersiniz?

Pandemi siireci, markamla ilgili
yeni kararlar almam icin iyi bir
zamanlamaydi. Tam konsantre
calismaya devam ettim. Update
edilmesi gereken bircok seyi
masaya yatirma firsatimiz oldu.
Ekip olarak yeni kararlar aldik. Satig
noktalarimiz, online magazamiz
ve showroom’umuz ile ilgili
yenilenme siirecine girdik. Uzun
yillar istanbul disinda italya ve
Berlin'de hem moda haftalarina
hem de fuarlara, showroom’lara

katildim. iligkilerimiz devam ediyor.

Yeni sezonda yine farkl iilkelerde
projelerimiz olacak. Ozellikle
markanin satis noktalariyla ilgili
glizel projelerimiz var.
Tiirkiye'de bircok celebrity'i
giydiriyorum. Hayatta olsalardi
Freddie Mercury, Michael
Jackson, George Michael'in
sahne kostiimlerini hazirlamay1
cok isterdim. Ricky Martin de
begendigim isimler arasinda, bir
projede bulusmayi ¢ok isterim.

2021 yiliyla birlikte bircok bilim
insaninin ve hatta astrologlarin

da dngérdiigii tizere, diinya bilim,
akil, uzay cagina ve “zihinsel

hava elementi”’ne gececek. Bu
minvalde sizce moda sektoriinde
de teknolojiyi modaya daha cok
entegre etme gerceklesecek mi?
Turk modaci Hiiseyin Caglayan'in
da yillardir énciiliigiinii yaptig
giyilebilir teknolojik tasarimlar ve
akilli kiyafetlerle ilgili gbériisleriniz
neler ve kendi markaniz icin ileride
teknolojiyle modayi bulusturacak
planlariniz olacak mi?

Teknoloji, giysilerin iiretim
sekillerini ve bireylerin giysilerden
beklentilerini degistirmistir. Yiikksek
modadan (haute couture) teknoloji
odakli modanin yarattig yiiksek
teknolojili modaya (haute-tech
Fashion) doniisiim ile aslinda

en biiyiik devrimlerden biri
yagsanmaktadir. Bu ¢alismada;
giyilebilir teknoloji tasarimlari
tarihinden ornekler ile giiniimiiz
moda endiistrisinin éncii
markalarinin ve tasarimcilarin,
teknoloji firmalarinin ortaya
koydugu disiplinler aras: giyilebilir
teknoloji tasarimlar yer almaktadir.
Moda ve teknoloji endiistrilerinin

86 ocak 2021

Koleksiyonun
biitiiniinde birbirine
sarilmis insan
figiirlerini dokuma
ve baski teknikleriyle
ilmek ilmek isledik.

gilincel moda tasarim {iriinleri
gilinlimiize yansimaktadir.

Giysi ve teknolojinin bir araya
gelmesi ile gliniimiiziin giyilebilir
teknolojileri, insan bedenini
teknoloji tasiyicisi durumuna
getirmektedir. Elde tasinabilir
mobil cihazlarin islevleri (teknolojik
gelismelere paralel olarak kumag
konstriiksiyonuna katilmakta)
“ikinci deri” olarak adlandirilan giysi
formuna doéniismektedir. Giysi ile
bedenin ayr kalma islevini ortadan
kaldiran kontakt lens, bedene
yapisan bant veya dévme olarak
yapilan uygulamalar ise giyilebilir
teknolojiler ile insan bedeni arasinda
direkt etkilesimi saglar.

Genis kitleleri etkileyen hazir
giyim endiistrisinin haute couture
modasini takip ettigi gibi moda
endiistrisinin yonlendirmesine
ihtiya¢ duyan giyilebilir teknoloji,
“high-tech fashion” ve “haute-tech”
kavramlarini ortaya cikarmistir.

Su anda deneyimledigimiz
sarsic1 degisiklikler rasgele
gelismeler degil, aslinda tam aksine
son derece net ve kolay secilebilir
bir olusumun bigimlendirici
unsurlandirlar. Kisacasi, su anda
olusumlarini gézlemledigimiz
seyler, kiiresel bir devrimden daha
az1 degildir. Gergek su ki; tarihte
ileri dogru daha 6nce benzeri
goriilmemis tiirde bir sicrama
gerceklestiriyoruz. Diinyali olmak
lazim. Dijital diinyay1 da giyilebilir
teknolojik tasarimlar da heyecanla
izliyorum. Mutlaka 6niimiizdeki
sezonlarda yansimalarini
koleksiyonlarimda goreceksiniz.

2020 yilinda vefat eden ikonik
Japon moda tasarimcisi Kenzo,
tasarim cizgisini “mutlu” giysiler
yapmak olarak tanimliyordu; renkli
ve kadin viicudu icin 6zgtirligi
simgeleyen, renkleri ustaca
kullanan bir tasarimci olarak, Emre
Erdemoglu’nun tasarim cizgisini
nasil tanimhyorsunuz?

Yenilik¢i, dinamik, elegan. Benim
giysilerimin hikayesi var. Hep
soyleyecek s6zii, anlatacak bir
derdi oluyor. Duygusu yiiksek
iiriinler yapiyorum. Hikaye tadinda
oluyor. Detaylarda gizliyorum

bu gizemi. Giydikge, kullandikca
iiriinle aranizda bir iliski baghyor.
Mutlaka kiyisinda kosesinde bir s6z
bulursunuz. Ummadiginiz anda
karsiniza ¢ikar, sizi sasirtir.
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| Egitim / destekleriyle hazirlanmistir.

Hxin KARIVER AKADEM]

“2020de en cok ihtiyac duyulan
egitimler duygusal dayamkhhk
ve kocvari iletisim oldu”

Duygusal dayaniklihgin zorluklara dayanma ve gerekeni yapma sorumlulugu oldugunun altim
cizen IHKIB Kariyer Akademi Egitmeni Hiilya Mutlu; “Ofke patlamalari, ice kapanma gibi
saghksiz mekanizmalar: tercih eden yoneticiler, tiim organizasyonun dengesini bozabilir” dedi.

sartlar, is diinyasinin yepyeni aksiyonlar1 hayata

gecirmesine neden oldu. Bu siirecte en biiyiik
sorumlulugu iistlenen is diinyasi liderleri 6zellikle
iletisim ve duygusal dayaniklilik konularinda bir
sinav vermeye devam ediyor. IHKIB Kariyer Akademi,
sektoriin ihtiyaclarina yonelik egitimler hazirlarken
duygusal dayaniklilik ve yilmazlik ile kogvari iletisim
konularindaki egitimleriyle de sektoriin dinamiklere
uygun calisma prensipleri benimsemesinin 6niinii
aclyor.

P ANDEMi déneminde degisen is siirecleri ve

iHKIB Kariyer Akademi catisi altinda hangi egitimleri
veriyorsunuz? Bu egitimlere firmalarin ilgi diizeyi ne
durumda?

IHKIB Kariyer Akademi ile birlikte gerceklesen
egitimlerimiz duygusal dayaniklilik ve kogvari
iletisim bagliklarinda. Her iki konu basligi da icinden
gectigimiz pandemi siirecinde eskiye oranla cok daha
fazla ihtiya¢ duyulan, 2020 yilinda en sik tekrarlanan
iki konu baslig1 oldu diyebilirim. 2021 yil1 programlari
icin cogu akademi, bu konu bagliklarini kataloglarina
koydular bile.

is hayatinda duygusal dayaniklilik ve yilmazlik kavramlarinin
nasil bir dnemi var? Ozellikle kriz dénemlerinde bu
kavramlarin hem liderlere hem de calisanlara sagladig
avantajlar nelerdir?

Duygusal dayaniklilik, tipik olarak zor yasam
olaylarindan kurtulma ve bas etme kapasitesi olarak
tanimlanir. Duygusal dayaniklilik, zorluklara dayanma
ve zorlu yasam olaylarindan sonra yasama geri
donme ve gerekeni yapma sorumlulugunu iistlenme
yetenegidir. Duygusal dayaniklilik konusunda
farkindalig yiikselen kisi, zihin karigiklig1 ya da
duygusal karmasa ile karsilasmay1 makul bulur ve
icinden nasil ¢cikacagina dair ¢oziimler iiretir. Hayat
yeknesak tekrarlardan ibaret degil. Kimi zaman
celalli kimi zaman cemalli. Her ikisini agirlamay1 da
ugurlamay1 da 6grenmek, insana dair bir yagamsal
odev gibi. Yilmazlik anlaminda kendini gelistirmis
insanlar bunu ustalikla yapar. Adeta haciyatmaz
denilen oyuncaklar gibi olmay1 bilmek bugiiniin
belirsizliklerle ve karmasa ile dolu is diinyasinda ¢ok
onemli beceriler.
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Kriz donemle-
rinde giiven, acik
iletisim, seffaflik,

duristlik, ta-
kim ¢alismas, is

birligi, birlikte
basarmak gibi
degerler 6n plana
cikarilmal.

Duygusal dayaniklilig liderler acisindan ele alacak
olursak; zorlayict donemlerde liderlerin kontratlarinin
bir parcasi da duygusal olarak dayanikli ve ekibe de
bu 6zelligi ile rol model olma hususudur. Duygusal
dayanikliliktan yoksun olanlar kolayca bunalir ve
sagliksiz basa cikma mekanizmalarina dénebilir. Ofke
patlamalari, ice kapanma gibi sagliksiz mekanizmalarn
tercih eden yoneticiler, tiim organizasyonun
dengesini bozabilir.

Duygusal dayaniklilik sahibi kisiler, gercekei
iyimserlikleri ile birlikte calistiklar kisileri de olumlu
etkiler. Bireyin duygusal dayanikliligini artirmak
sadece organizasyonlar i¢in degil; aile ve toplum icin
de cok 6nemlidir. Birey, grubun niivesidir. Yilmazlik
yonii giiclii bireylerden olusan toplumlarin da ailelerin
de duygusal dayaniklilig: yiiksektir. Toplumun
duygusal dayanikliligi, insan gruplarinin dogal
afetler, siddet eylemleri veya ekonomik zorluklar
gibi olumsuz durumlara yanit verme ve bunlardan
kurtulma yetenegini ifade eder. Dolayist ile bireyin bu
yetkinligini gelistirmeye verilen emek cok degerlidir.

Profesyonel yasamda her ne kadar duygulara yer olmadig
gibi bir kani var olsa da insan dogasi geregi cogu zaman is
diinyasinda bu anlamda bir paradigma yasanabiliyor. Sizin
bu konudaki gérisleriniz nelerdir? Ozellikle karar alma
stireclerinde is diinyasina duygusal kontrolii saglayabilmek
adina hangi énerilerde bulunmak istersiniz?

Bu konuda yillarca Decartes’in “Diigiiniiyorum o
halde varim” aforizmasini ¢ok icsellestirdigimizi
soylemek yanlis olmaz. Noroloji Uzmani Dr. Damasio,
duygu ve his yoksunlugunun aklin ¢aligmasini ve
sosyal davraniglar1 nasil aksattigini agiklayan bir kitap
yazd1. Kitabin ad1 “Descartes’in Yanilgis1”. Bu kitap,
duygusal zeka kavramini gelistiren psikologlarin esin
kaynaklarindan biri olmustur. Ayrica Dr. Damasio
adeta duygulara iade-i itibar yapilmasini talep
etmistir. Duygu sikismasinin ve ydnetememeye

dair problemlerin ruh sagligi1 ve beden saghigini
bozdugunu bilim agikliyor.

Bu konuda okuyuculara iki kisa pratik énermek
isterim. Diisiince regiilasyonunu 6grenen kisi,
duygularini yonetmeyi de 6greniyor. Diisiincelerin bizi
icine gekip ruh halimizi olumsuz etkiledigi durumlarda
kendimize su sorular sormak ise yarar.



Birinci pratik:

M Biraz 6nce ne diisiinmiis olabilirim? Su
anda aklimdan ne geciyor?

B Acaba gelecekte olabilecek bazi seyleri
mi hayal ettim? Yoksa gecmiste olmus bazi
seyleri mi hatirladim?

B Bu duruma bagka hangi acilardan
bakabilirim?

B Olabilecek en iyi / en kotii / en olasi sey
ne?

B Bir arkadagima bu durumda ne
soylerdim?

Duygulari fark etmek de onlarn yonetmek
de 6nemlidir. Bu baglamda asagidaki
pratikler ige yarar.

ikinci pratik:

B Duygularini tam ve isimlendir
(Korktum, kiskandim, kizdim).

B Duygunu neyin tetikledigini bul.

B Duygu repertuarindan islevsel bir
duygu al (Degerlik yerine saglikh kizginlik).

B Kendine sefkat goster, rehberlik et ve
kendini yiireklendir.

Kocvari iletisim kavramini bize nasil
tanimlarsiniz? Bir liderin gerek kurum ici gerekse
kurum disinda dogru bir iletisim dili benimsemesi
neden 6nemli?

Kogvari iletisim, koclukta kullanilan araclarin
ve yaklasimlarin yagam icinde iletisim
kurarken nasil kullanilacaginin bilinmesidir.
Tletisim, basar1 formiiliiniin tek énemli
bileseni desek abart1 olmaz. fs hayatinda
teknik yeterliligi ve dogru is sonuclarina
ulasma becerisi iyi olan insanlarin, kendilik
algilarindaki ¢arpitmalarini, giizel bir

projeyi sunamayislarini veya giiclii bir fikri
savunamayislarini, kavgay1 ve bagirmayi

bir iletisim yontemi olarak kullaniglarini ve
bu kusurlar sonucunda oyun dig1 kaliglarim
da fazlasiyla gozlemliyoruz. Ayrica bu
insanlarin teknik becerilerini davranislar ve
becerilerle desteklemenin ne denli nemli
oldugu fikrine ¢ok uzak olduklarini fark
etmek de bu ihtiyacin 6nemini gosteriyor.
Bu ihtiyactan dolay: is hayatina sade ve
sadece iletisim anlatan bir kitap bile armagan
ettim. “Tam {istiine bastin-is diinyas1 icin
iletisim” isimli kitap kogvari iletisimin tiim
dinamiklerini anlatiyor.

Kriz dénemlerinde iletisimin nemi daha net ortaya
cikabiliyor. is diinyasi pandemi krizi ile miicadele ederken
ozellikle liderler iletisim noktasinda nelere dikkat etmeli?

Kriz dénemlerinde belirsizlik sikayet edilen bir kavram
olmak yerine yonetilen bir kavram olarak ele alinmalidir.
Paradigma degisikligi, belirsizligi yonetme kabiliyetini
artiracaktir. ilk is, bir paydas listesi yaparak paydaslar
ikiye ayirmak olmali. i paydaslar (calisanlar, yoneticiler,
hissedar ve ortaklar) ve dis paydaslar (mtisteri, is ortagi,
tedarikci, bayi, distribiitor, rakip, kamu kurumlari,
belediyeler, STK’lar). Bu ayrimi yaptiktan sonra
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ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerinin
dogru sekilde analiz edilerek iletisim
stratejilerinin gelistirilmesi gerekiyor. Her
strateji, her ilgili tarafa uymayabilir. Kriz
donemlerinde giiven, acik iletigim, seffaflik,
diiriistliik, takim ¢alismasi, is birligi, birlikte
basarmak gibi degerler 6n plana ¢ikarilmali.
Kurumun mevcut degerlerini 6ncelemek ve
yasatmak icin 6nemli bir firsat ve degerler
paradigmasiyla ilerlemek, kiiltiir yaratmay1
tesvik eder. Bu durum ise kiiltiiriin
stratejiden ¢cok daha giiclii oldugunu
deneyimleme imkani sunacaktir.

Kriz déneminde ii¢ tepki olabilir. Olay1
oldugundan daha biiyiik bir tehdit olarak
gormek, olay1 oldugundan ¢ok daha kiiciik
goriip indirgemek ve oldugu gibi algilayip
gerekeni yapmak. ideal olan, olan oldugu
gibi gérmek ve sorumluluk alarak gerekeni
yapmayi secmektir. Yoneticilerden bu
donemde beklenen, goriiniir olmalardir. Bazi
yoneticiler sorunlar1 asma sorumluluguna ve
onlarla iligkili rutinlere fazlasiyla bogularak
iletisimi keser. Bazilar ise stres toleransi
diisiik oldugundan icine kapanmay1
secer. Kriz doneminde teoriden pratige
gecirilmesi gereken en 6nemli kavram
seffafliktir. Bu donemde dogru bilginin,
dogru kanaldan, dogru zamanda, dogru
kisi ya da kisilerce aktarilmasi 6nemlidir.
Kurumsal iletisim birimi var ise iletisim
stratejileri bu fonksiyonda kurgulanmals,
yoksa bu fonksiyonun islevlerini yerine
getirecek bir yap1 kurgulanmalidir. Kriz
iletisimi icin bir ekip olusturularak gérev,
yetki ve sorumluluklarn bildirilmelidir.
Ekibin miimkiinse ilgisi ve becerisi olan
gontilliillerden olugmasi 6nerilir. Kisilerin
organizasyonda dikkate alinan, ilham
verici kisiler olmalarinin yani sira belirli
yetkilerinin de olmasi siirecte karar alinmasi
ve uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Sizce lider iletisimi, kurum kiiltirt olusturulmasi
konusunda nasil bir etkiye sahip?

Liderlerin iletisiminin kurum kiiltiiri
olusturulmasinda cok giiclii etkisi vardir. Zira
liderlerin personasi tiim kuruma yayiliyor.
Kurum niivesi olan birey, liderlerden ilham
aldig1 icin onlann iletisim dili ve tarzi rol
model oluyor.

iHKIB Kariyer Akademi egitimleri 6zelinde tekstil ve hazir
giyim sektoriine yonelik bu egitim programlarini hazirlarken
sektor ile ilgili saptamalariniz neler oldu?

Tekstil sektoriiniin son 20 yilda ¢ok gelistigini
disiiniiyorum. Sosyal uygunlugun kurum kiltiiriiniin
bir parcasi haline gelmesinin rekabet avantaji,
siirdiiriilebilirlik ve toplumun sosyal iyilesmesine
katkis1 acisindan 6nemli oldugu, sektor tarafinda
idrak edildi. Kurumsallasma agisindan bu durum
onemli. Biitiin bu gelismelerin saglikli iletisim ile de
desteklenmesi gerekir.
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Ticari isletimenin devri

Bu makalemizde ticari isletmenin devrinden siz degerli
okurlarimiza bahsedecegiz. Peki, ticari isletme denilen
kavram nedir? Her isletme bir ticari isletme mi sayilir?

Oncelikle kisaca bu hususlara deginecegiz.

EKONOMIK cikar saglamak amaciyla emek ve sermayenin
bir araya getirilmesine isletme denmektedir. Hukuken
her isletme, bir ticari isletme olarak kabul edilmeyecektir.
Ticari isletme kavrami agikca Tiirk Ticaret Kanunu’nda
diizenlenmis olup, ticari isletmeden s6z edebilmek i¢in esnaf
isletmesi icin 6ngoriilen sinir1 asan diizeyde gelir saglamay1
hedef tutan faaliyetlerin devaml ve bagimsiz bir sekilde
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Kisaca, ticari isletmenin var
olabilmesi icin devamlilik, bagimsizlik, esnaf faaliyet sinirini
asma ve gelir saglamay1 hedefleme unsurlar olugmalidir.
Ticari isletme insan ve mal varlig1 unsurundan
olusmaktadir. insan unsuru dedigimiz sey aslinda tacirdir.
Ticari isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kisiye
tacir denmektedir. Mal varlig1 unsuruna da sermaye, ticaret
unvani, isletme adj, fikri sinai haklar vb. 6rnek gosterilebilir.
Tacir, ticari isletmesini devretmek isterse kanunda
belirtilen kosullara uymasi gerekmektedir. Ayrica devir
birtakim hiikiim ve sonuc¢lar dogurmaktadir. Asagida ayrintili
bir sekilde bu hususlardan bahsedecegiz.

TICARI ISLETMENIN DEVRI BIR NEVi BORCUN
USTLENILMESININ OZEL BIR TURUDUR
Tacir, ticari igletmesini icerdigi mal varlig1 unsurlarini biitiin
halinde bir bagka kisiye devredilebilir. Ticari isletme devrinin
icine, alacagin devri ve borcun iistlenilmesi de girmektedir.
Yani devrin kapsamina aktif ve pasifler de girmektedir. Ticari
isletmenin devri bir nevi borcun iistlenilmesinin de 6zel bir
tlriidiir. Zira burada alacaklinin rizasi aranmaz.

Ticari isletmenin devri muhakkak yazili bir sézlesme
ile yapilr, ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Aksi
ongoriilmemisse, yazili sozlesme ile birlikte ticari igletme
bir biitiin halinde devrolunur. Daha detayli bahsedecek
olursak, ticari isletmenin devrinde s6zlesme ile isletmeye
dahil unsurlardan hangilerinin devredilmedigi, s6zlesme
ile belirlenebilir. Eger sdzlesme ile belirlenmemisse, ticaret
unvani, isletme degeri, kiracilik hakki, fikri miilkiyet haklar
ve ticari isletmeye siirekli olarak 6zgiilenen tasinirlar,
tasinmazlar bunlarn biitiinleyici parcalarn ve eklentileri
bir biitiin halinde devredilmis sayilir. Subeler de devrin
kapsamindadir.

TICARI ISLETME DEVRIi ASLINDA TESCILSiZ KAZANIM HALIDIR
Devrolunan isletmedeki bazi mal varlig1 unsurlari, mesela
bir tasinir egya ticiincii kisiye ait ise iyi niyetli devralan
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Ticari
isletmesini
devreden
kisi, baska bir
ticariisletmesi
yoksa artik
tacir sifatim
kaybeder.
Dolayisiyla,
ticaret sicil
memurluguna
da bir terk
beyaninda
bulunulmas
gerekmektedir.
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bunlar tizerinde de miilkiyet hakkini
kazanacaktir.

Ticari igsletme devri aslinda
tescilsiz kazanim halidir. Yukarida da
belirttigimiz gibi aktifler ve pasifler, yani
hem alacaklar hem de borg¢lar devrin
kapsamina girmektedir. Sadece aktiflerin
devrini 6ngoren s6zlesmeler gecersizdir.

Ticari igsletmesini devreden kisi,
bagka bir ticari isletmesi yoksa artik tacir
sifatimi kaybeder. Zira, ticari isletmesini
devreden kisi, ticareti terk etmis olur.
Dolayisiyla, ticaret sicil memurluguna
da bir terk beyaninda bulunulmasi
gerekmektedir. Bu terk beyaninin
ilanindan itibaren tacir olmamasina
ragmen, bir y1l daha iflas yoluyla devrin
ilanindan veya ihbarindan 6nce dogan
borclar nedeniyle takip edilebilir.

Devrin belki de en 6nemli sonucu
ise devrin ilan veya ihbarindan 6nce
dogan isletmenin bor¢larindan dolay1
devredenin de isletmeyi devralan ile
birlikte iki y11 daha miiteselsilen sorumlu
olmasidir. S6z konusu iki yillik siirenin
baslangici, muaccel, yani vadesi gelmis
olan borglar icin ihbar veya ilan tarihi;
miieccel yani vadesi heniiz gelmemis olan
borclar icin ise borcun muaccel oldugu
tarihtir. iki y1llik siire hak diisiiriicii
siiredir. Aymi sekilde kefilin sorumlulugu
daiki y1l daha devam edecektir.
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Program sonunda katilimcilara e-sertifika verilecektir.

KOCVARI ILETIiSIM

Koglukta kullanilan araglarin ve yaklasimlarin yasam icinde iletisim kurarken nasil kullanilacagina dair
farkindalik yaratan bir programdir.

iletisim yaklagimini duruma ve karsisindaki kisiye gore uyarlayabilmek hem is hem &zel yasiminda zor durum
ve catismalarla basa ¢ikabilmek dogru ve giivenli iletisim modeli ile karsisindakileri etkileyebilmek ve saygi
uyandirmak programin baslica kazanimlaridir.

Egitimin icerigi

Egitmen ve Kurs ile Tanisma Takdiri iletisimde Kullanmak Psikolojik Oyunlardan Sakinmak

Kendilik Algimiz ve iletisim Sorularla i¢gorii Duygusal Zeka ve iletisim

Ego Durumlari Sefkat Dili ile Konugsmak Kogvari iletisim - Degerlendirme

Dinlemenin Gicl Geri Bildirim

Egitmen: Hiilya Mutlu

DUYGUSAL DAYANIKLILIK VE YILMAZLIK

Duygusal dayanikliligin ve miicadele ruhunun nasil gelistirilecegine dair farkindalik yaratan bir programdir.
Ozellikle kriz dénemlerinde i¢sel motivasyonu nasil korumamiz gerektigi ve zor durumlar karsisinda miicadele
yetenegdimizi kaybetmeden devam edebilmeyi 6grendigimiz bir egitimdir.

Kendine ve duygularina dair farkindalik kazanma, i¢sel motivasyonu saglama, zor durumlari yénetme ve bag
etme becerilerini gelistirme programin baslica kazanimlaridir.

Egitimin icerigi

Egitmen ve Kurs ile Tanisma Yargilayan Zihinden Duygulari Fark Etme
Ogrenen Zihne

Anlami Yeniden Yapilandirma

Duygusal Dayaniklilik Nedir?

Degisime Uyum, Diizen Kurma

Bag Kurma

Duygusal Dayaniklilik igin iyimser Paradigmaya Gecis Kendine Sefkat

Farkindaliga Yatirm Duygular - Raket ve Otantik Simurg’un Hikayesi

Egitmen: Hiilya Mutlu

Detayh Bilgi ve iletisim: +90 212 454 01 90 ve +90 212 454 02 05

Bizi sosyal medya da takip edin!
www.ihkibev.org.tr 0 @ihkibakademi @ @ihkibkariyerakademi
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Varhk barisi
diizenlemesi
tekrar getirildi

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'un
21. Maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici

93. Madde ile yarurlige giren Yeni Varlik Barisi

uygulamasinda yurt ici ve yurt disi varliklar icin herhangi

bir vergi 6deme zorunlulugu bulunmuyor.

17 KASIM 2020 tarihli, 7256 sayili, Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un varlik baris hiikiimleri ve
bu hiikiimlerin uygulams sekillerine iliskin, 28 Kasim
2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 1 seri numarali
Bazi Varliklarin Ekonomiye Kazandirilmas: Hakkinda
Genel Teblig diizenlemeleri, makalemizin konusunu
olusturmaktadir.

KAPSAMA GIREN VARLIKLAR NELERDIR?

Gercek ve tiizel kisilerin kanuni defter kayitlarinda yer
almayan; yurt disinda bulunan para, altin, déviz, menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araclari, yurda getirilerek
milli ekonomiye kazandirilabilecektir.

Yurt icinde bulunan (gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin); para, altin, déviz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglari ve taginmazlar, vergi dairesine
bildirilerek kanuni defter kayitlarina alinabilecektir.

YURT DISINDA BULUNAN VARLIKLARIN BILDIRIM TARIHi NEDIR?
BILDIRIM NASIL OLACAKTIR?

Yurt disinda bulunan s6z konusu varliklari, 30.06.2021
tarihine (bu tarih dahil) kadar bankalara veya (menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarina miinhasir olmak
iizere) araci kurumlara bildiren gercek ve tiizel kisiler, s6z
konusu varliklar vergi dairesine herhangi bir beyanda
bulunmaksizin serbestce tasarruf edebileceklerdir.

YURT DISINDA BULUNAN VARLIKLARIN TURKIYE'YE
GETIRILMESi MECBURI MIDIR?

Bildirime konu edilen varliklarin, bildirimin yapildigi
tarihten itibaren ii¢ ay icinde Tirkiye’ye getirilmesi veya
Tiirkiye’deki banka ya da araci kurumlarda acilacak bir
hesaba transfer edilmesi mecburidir.
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Beyan edilen
tasinmazlarin
ayni
sermaye olarak
konulmak
suretiyle
isletme
kayitlarina
alinmast
miimkiindiir.
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BILDIRIMDE BULUNAN HESAP SAHIBI
ILE YURT DISINDAN VARLIGI TRANSFER
EDENIN FARKLI KiSILER OLMASI BIR
SAKINCA DOGURUR MU?

Tiirkiye’deki banka ya da araci
kurumlarda acilacak hesaba ilgili varligin
transferi islemlerinde, bildirimde
bulunan hesap sahibi ile yurt disindan
varlig: transfer edenin farkl kisiler
olmasinin bu diizenleme hiikiimden
faydalanilmasi acisindan herhangi bir
onemi bulunmamaktadir.

TURKIYE'YE GETIRILME SARTI OLMAKSIZIN
KANUN HUKUMLERINDEN FAYDALANMA
iIMKANI VAR MIDIR?

Yurt disinda bulunan varliklar,

yurt disinda bulunan banka veya
finansal kurumlardan kullanilan ve
17.11.2020 tarihi itibariyla kanuni
defterlerde kayith olan kredilerin,

en gec 30.06.2021 tarihine kadar
kapatilmasinda kullanilabilecektir. Bu
takdirde, defter kayitlarindan diisiilmesi
kaydiyla, borcun 6denmesinde
kullanilan varliklar icin Tiirkiye’ye
getirilme sart1 aranmayacaktir. Bu
hiikiimden yararlananlarin, kredilerini
kapattiklarina dair yurt disinda bulunan
banka veya finansal kurumlardan
alacaklar tevsik edici belgeleri talep
edildiginde ibraz etmek {izere muhafaza
etmeleri yeterlidir.

TURKIYE’DE BULUNAN VARLIKLARIN
BILDIRIM SURESI VE BILDIRIM SEKLI

NASIL OLACAKTIR?

Gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerince sahip olunan ve
Tiirkiye’de bulunan, ancak kanuni defter
kayitlarinda yer almayan; para, altin,
doviz, menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araclari ile tasinmazlar, madde
kapsaminda 30.06.2021 tarihine (bu tarih
dahil) kadar Ek-2’de yer alan bildirim ile
gelir veya kurumlar vergisi yoniinden
bagli olunan vergi dairelerine elektronik
ortamda bildirilebilecektir.

KANUN KAPSAMINDA BEYAN EDILECEK
TASINMAZLARIN AYNi SERMAYE OLARAK
ISLETME KAYITLARINA ALINMASI

MUMKUN MUDUR?

Evet, beyan edilen taginmazlarin ayni
sermaye olarak konulmak suretiyle
isletme kayitlarina alinmasi miimkiindiir.




Bu durumda, sermaye artirim kararinin miikelleflerce, banka veya arac1 kurumlara ya da vergi

beyan tarihi itibariyla alinmig olmasi ve dairelerine bildirildigi tarih itibariyla, sekizinci maddede
ilgili kararin beyan tarihini takip eden yer alan esaslar cercevesinde belirlenen Tiirk Lirasi karsiligi
onuncu ayin sonuna kadar ticaret siciline bedelleriyle, kanuni defterlere kaydedilebilecek ve s6z
tescil edilmesi kaydiyla, bu madde konusu varliklarin elden ¢ikarilmasi halinde satis kazancinin
hiikiimlerinden faydalanilabilir. tespitinde bu bedel dikkate alinacaktir.
SIRKET VEYA SIRKET ORTAKLARINA KAYITLARA ALINAN VARLIKLARIN DAHA SONRA ELDEN
AIT OLDUGU HALDE SIRKETIN KANUNi CIKARILMASINDAN DOGABILECEK ZARARLAR GIDER VEYA
TEMSILCILERI, ORTAKLARI VEYA iNDIRIM KONUSU OLABILECEK MIDIR?
VEKILLERI DISINDAKI KIiSILER ADINA Kayitlara alinan varliklarin daha sonra elden ¢ikarilmasindan
TASARRUF EDILMIS VARLIKLARDA dogan zararlarn, gelir veya kurumlar vergisi uygulamasi
BU DUZENLEMEDEN bakimindan gelirin veya kurum kazancinin tespitinde gider
YARARLANILABILECEK Mi? veya indirim olarak kabul edilmesi s6z konusu degildir.
Sirket veya sirket ortaklarina ait oldugu
halde sirketin kanuni temsilcileri, SONUC
ortaklar veya vekilleri disindaki kisilerce 7256 sayili Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile
tasarruf edilen varliklar, s6z konusu Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un
madde hiikiimleri cercevesinde sirket 21. Maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 93.
adina bildirime konu edilerek madde Madde ile yiiriirliige giren Yeni Varlik Baris1 uygulamasinin,
hiikmiinden yararlanilabilecektir. onceki uygulamalardan farki, hem yurt ici hem de yurt disi
varliklar icin herhangi bir vergi 6deme zorunlulugunun
SOZ KONUSU VARLIKLAR DONEM olmamasidir. Ilaveten, s6z konusu varliklarin hangi tarih
KAZANCININ TESPITINDE DIKKATE itibariyla sahip olundugunun da bir 6nemi yoktur.
ALINACAK MIDIR? DAGITILABILIR KAZANCIN Bu tiir kanunlarin kayit dis1 sermayenin kayit altina
TESPITINDE DIKKATE ALINMAKSIZIN alinmasinda faydah olduguna dair kanaatimin yani
ISLETMEDEN CEKILEBILECEK MIDIR? sira vergiden kacinma bakimindan da miikelleflere
Tiirkiye’ye getirilen ve 213 sayil bazi kolayliklar tanidigimi gormekteyim. Ozellikle kayit
Kanun uyarinca defter miikelleflerce disinda bulunan gayrimenkuliinii degerleyerek bu kanun
kanuni defterlere kaydedilen varliklar, kapsaminda sirkete sermaye olarak koyan miikellef,
donem kazancinin tespitinde dikkate yeni degeriyle sirketten sermayeyi vergisiz cekebilecegi
alinmaksizin isletmelerine dahil icin aradaki deger artisindan dolay: vergi 6demeyebilir.
edilebilecegi gibi ayn1 varliklar vergiye Miikelleflerin yakin zamanda yine boyle bir af cikmayacagi
tabi kazancin ve kurumlar icin dagitilabilir ihtimaline kars1 kanunun tanidigi imkanlardan
kazancin tespitinde dikkate alinmaksizin yararlanmalarin tavsiye ediyorum.

isletmelerinden cekilebilecektir.

KANUNI DEFTERLERE KAYDEDILEN
VARLIKLAR HANGI HESAPTA
TUTULACAKTIR?

Birinci simif defter tutan miikellefler,
kanuni defterlerine kaydettikleri
kiymetleri pasif karakterli 6zel fon
hesabinda takip edeceklerdir. S6z
konusu hesap serbestce tasarrufa
konu edilebilecek, sermayeye
eklenebilecegi gibi ortaklara

da dagitilabilecektir.

KAYITLARA ALINAN
VARLIKLARIN ELDEN
CIKARILMASI HALINDE SATIS
KAZANCININ TESPITINDE HANGI
BEDEL DIKKATE ALINACAKTIR?
Bildirilen varliklar, 213 sayili
Kanun uyarinca defter tutan
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Hazir glylm ibracati

' ’ -':'-'.'-'_":-_ '_n‘:;"' _.- pr—-
2020 OCAK - ARALIK | T R
DONEMI IHRACATI | = = T ol TN
: W M ; .
' - 1-_._.'

{-n-:.-* -

Ocak - aralik ,,a*w”' 8 Arallkaylr%ggr
déneminde hazir _ . Turkiye'nin
giyim- lhracatlb s - haazir giyim ve

onceki y|I|n aynl. E"F "'-L'ko ksiyon ihracati
dénemine gér ﬁllyar dolara
%3,1 azaidl ;;,b»“‘ yukseldi.
IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - ARALIK

Kanada

% 49,4
Ocak-aralik déneminde Ingiltere
ilk 50 tlke icinde hazir
giyim ve konfeksiyon
ihracatinin en cok arttig
tlke %49,4 ile Kanada ! italya

Hollanda

Danimarka

olurken, Hong Kong'a
ihracat %44,8, Tunus'a
ise %42,3 artt.

BAZI ALT URUN  ORME GiYiM VE AKSESUARLARI

GRUPLARININ e ;
2020 0CAK- 8,3 milyar $
_ARAL'K DONEMI DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

e - %2,6 6.3 milyar $

DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

2,4 milyar s
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2020 OCAK - ARALIK | é ., ULKE |
DONEMi iHRACATI | | . THRACATINDAKI
i ] g PAYI
Tekstil ve ham . 2020 aralik ayinda iplik,
maddeleri sektérii | konfeksiyon yan sanayi, |
ihracati, 2020 yili i ev tekstili, 6rme kumas
aralik ayinda i ve teknik tekstil tim
i bir 6ncekiyilinayni | zamanlarin en yiksek
i ayinagore 33,2 artti. ;|  aralik ayl ihracatini
: ' gerceklestirdi.

 iHRACATIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - ARALIK
FAZLA ARTTIGI ULKE DONEMIi IHRACATI

ingiltere

- A Bulgaristan

Isvicre

(o) §

%388
Ocak-aralik doneminde ilk Hollanda

50 tlke icinde tekstil ve

ham maddeleri ihracatinin |

en cok arttigi tlke

%38,8 ile Isvicre olurken,
Danimarka'ya ihracat
%27,9 Azerbaycan'a ise
%26,7 artti.

Belarus Polonya

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ A E] 2,7 milyar $
2020 OCA!_( = . DOKUMA KUMASLAR
ARALIK DONEMi -%19,6 i [, JETE
IHRACATI EV TEKSTILI
1,8 milyar$
IPLIK

1,9 milyars
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Deri ve Deri Mamulleri ihracati

2020 OCAK - ARALIK | e
DONEMI iHRACATI | ; £

ihracati ocak—ara A
2020 donemlnd' ;

nIarln aralik ayi

bir dnceki yilin aynjfﬁ?'-rekrunu kirarak, bir
i dénemine k‘wﬁsj,a‘ yilin ayni ayina
. 9%19,9 oranlnda azqﬁr © gore %17,7 artti.
iHRACATINEN OLKELERE GORE 2020 OCAK - ARALIK

Almanya Romanya

Gana

%274,1

Ocak-aralik déneminde
ilk 50 ulke icinde ihracatin
en cok arttigi tlke
%2741 ile Gana olurken,
Nijerya'ya ihracat %105,7

Senegal'e ihracat ise ]
%101,2 artti. ] Hollanda

ingiltere

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ XA 819,4 milyon$

ARALIK DONEMI \

iHRACATI L 178, milyon's
DERI VE KURKTEN GIYIM ESYALARI

166,5 milyon $

YARI ISLENMIS/BITMIS DERI VE KURK

166.5 milyon $
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Hal1 7thracati

2020 OCAK - ARALIK | | | ULKE
DONEMI iHRACATI | | '“RA‘;‘;'\"';:‘DAK'

Ocak-aralik 2020 . Ocak-aralik 2020 i
déneminde hali . doneminde, Amerika
ihracati, bir dnceki i Ulkelerine hali ihracati i

yilin ayni dénemine gecen yilin ayni
kiyasla %2,8 i donemine kiyasla i

oraninda artt. %38 artti.
IHRACATIN EN i ULKELERE GORE 2020 OCAK - ARALIK
g FAZLARRFREREDLKE | DONEMI IHRACATI

Suudi
Arabistan “

Avustralya

(o)

A’ 81 ingiltere
Ocak-aralk donemindeen
fazla ihracat yapilanilk 10
ulke arasinda ihracatinen
fazla arttig dlke, %40'hk |

payla ABD oldu. ilk 50
tlke icinde en fazla artis
ise %81 ile Avustralya'ya

gerceklestirildi.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI

GRUPLARININ 5 :
2020 OCAK - 2,2 milyar $
ARALIK DONEMI  TUFTE HALILARI

Ll 341,5 milyon s
EL HALISI

37,2 milyon $
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1g Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKIB)
Tel: 0 324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAiB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 61 00

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB)

Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatcq1 Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KiB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatc

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 21910 00

Faks: 0 224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab1 Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0 212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlar1 Dernegi (BATIiAD)
Tel: 0 212 613 97 23

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0 212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97
KWeb: www.kysd.org.tr

iLGILi KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar1
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlar1 Dernegi (TETSIiAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlar1 Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular:
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0 212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkive Givims iciletiD 5i(TGSD)
Tel: 0 212 639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0 212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282 758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr

/




photoveltaic solar systems

GTC yatinmcilarina cift yuzlu panel teknolojisi ile sifirdan santral hizmeti sagliyor.
Yangin dayanimi garantili ¢ift yuzlu panel teknolojisi farkimizla;

En gelismis teknolojik donanimlarla saha kesf,
Sistem kurulumu & performansini ongorebilecegimiz simulasyon programlari,
Karsilastirmali fizibilite raporlari,

Yuksek kalitede ¢izimler iceren saha tasarimlari ile panel kalitemizi
projelerimize de yansitiyoruz

.

sales(@gtctrade.com I3 /GTCsolarsystems m Icompany/gtc-solar

+90 416 290 35 35
+90 216 370 52 16 (@) /gtesolar W /GtcSolar
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COMFIDENCE IN LEATHER
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ENVIRONMENTAL QUALITY MANAGEMENT
MANAGEMENT SYSTEM SYSTEM

ENERGY OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY
MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM

www.kometmetal.com.tr



