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Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon
ihracatci Birlikleri
Aylik Dergisi

AR-GE ' \ / DiJITALLESME

Tekstil ve hazir Teknoloji ve
giyim, Turkiye’de en dijitallesme
fazla Ar-Ge merkezi yatirimlari, katma
bulunan 6. sektor. degerli ihracata
giden yolda artiyor.

TASARIM

Tekstil ve hazir giyim
sektorl, tasarim
merkezi konusunda
tim sektorlere

liderlik ediyor.

iNOVATIF URUNLER
Sektorler pandemi siirecinde inovatif :
arin gesitliligini artiriyor. -

HEDEFK

KATMA DEGERLI ITHRACAT

. YERLi MARKA

. Marka yaratma ve

. markali ihracat, sektorlere
i avantaj sagliyor.

3.4 Tekstil ve hazr giyim istthdaman oncii giicii
4 : - Pandemi doneminde istihdam kayiplarina ragmen toparlanmayi basaran ve
:\ J %40’ askin kadin istihdami ile dikkat ceken tekstil ve hazir giyim sektord,
F 1 milyon 118 binden fazla ¢alisan ile tlke istihdaminin %7’sini saghyor.
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Tekstil tissu
Batman’'da hedef
40 bin yeni
istihdam

Ly

GUNEYDOGU ANADOLU Boélgesinde
devletin uyguladig tesvikler, kamu kurum
ve kuruluslarinin hayata gecirdigi projeler,
bolge illerinin cazibesini artirmaya

devam ediyor. Sunulan ticretsiz arsa,
makine destegiyle sigorta primi, enerji

ve vergi indirimiyle ISKUR, KOSGEB ve
Dicle Kalkinma Ajansinin (DIKA) sagladigi
destek, Batman'a yatirimlari cazip hale
getirdi. Sehirde 10 yilda kurulan

252 tekstil firmasinda su an 26 bin istihdam
saglaniyor. ihracat ayaginda hedef buytiten
sehir, bu dogrultuda tekstil istihdamini

40 bine tasima amacinda.

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi
(BATSO) Baskani Abdulkadir Demir, 10 yil
once baslayan tekstil yatirimlarinin bugtin
6nemli bir noktaya ulastigini belirterek
sehirde istihndami tekstil yatirimlarinin
sirtladigini dile getirdi. Batman'da tekstilin
bir sosyal sorumluluk projesi olarak
goruldugtine dikkat ceken Demir; sektorde
calisan genclerin cogunun istanbul, Bursa,
Denizli gibi illerden Batman'a geri goc ettigini
de belirtti. Batman'da genc nufus oraninin
da oldukca yuksek seviyede oldugu biliniyor.

Batman Tekstil Sanayi is Adamlari
Dernegi (TEKSIAD) Baskani Mehmet Ali
Ozturk, sehre devlet desteklerinin devam
etmesi durumunda bu rakamin 50 bini
dahi bulabilecegini soyledi. Ozturk, tekstil
alaninda yatirim yapmayi bekleyen ytizlerce
yatirnmcei oldugunu da s6zlerine ekleyerek
soyle devam etti: “Tekstil sektoruniin
Batman'da maas bazli aylik girdisi 62 milyon
lira. Tekstil sektoruntn kazanci Batman'daki
diger esnafa da katki sagliyor.”

8 AraLIK 2020

E-ticaret sitelerine iiyelik giderleri
destegi 2021de %60’a diisecek

TICARET BAKANLIGI, firmalarin

pandemi doneminde etkinligi daha ¢ok
artan e-ticaret ve dijital pazarlardan
faydalanmalarini saglamak amaciyla,
pazara giriste dijital faaliyetlerin
desteklenmesine yonelik adimlar atti.
Agustos ayinda yiiriirliige giren Pazara
Giriste Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi

Cumhurbaskani Karari ile birlikte
firmalar, elektronik pazar yerlerine iiyelik
desteklerinden faydalanmaya basladi.

En fazla ii¢ ayn dijital pazar yerine iiyelik
giderleri icin y1l sonuna kadar yiizde

80 oraninda desteklenen firmalar, 2021
yili itibariyla yiizde 60 oraninda destek
almaya devam edecek.

GUNEY KORELI DEVDEN CERKEZKOY'E
430 MILYON TL'LIK YATIRIM

ISTANBUL'DA 1991 yilinda
faaliyetine baslayan Gtiney Koreli
dev firma Hyosung Creora, 23
bini kapali olmak tizere 87 bin
metrekare alana kurulu ve 350
kisiden fazla istihdamin saglandig
Tekirdag, Cerkezkoy'deki tesise
430 milyon TLlik yatirim yapma
karari aldi. Sirketin Yonetim
Kurulu Baskani Cho Hyun-joon,
yaptigl aciklamada 2027in
temmuz ayina kadar yillik 15 bin
metre Uretim kapasitesine sahip
likra tretim tesisini iki katindan
fazla buytitmek adina bu yatirimi
yaptiklarini séyledi.
Cho Hyun-joon, bu yatirimi yapmak
istemelerinin arkasinda Avrupa pazari basta

olmak tizere Turkiye'nin icinde bulundugu bolge

cografyasinda tekstil sektorintin giderek
buytmesi oldugunu ifade etti. ABD'li arastirma
firmasi Business Wire'a gore, likra 6zelinde
kuresel talep, yilda ytizde 6 ila 7 buytyor.
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AYSAF 63. kez sektorii
bir araya getirdi

TURKIYE'NIN tek ayakkab1 yan sanayi fuari

olan Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

(AYSAF), devletin ve Uluslararasi Fuarlar
Birligi’nin (UFI) belirledigi yeni normal
kriterleri kapsaminda alinan tedbirlerle
18-21 Kasim tarihleri arasinda gerceklesti.
Pozitif Fuarcilik tarafindan
Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TASEV) ve Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD) is
birligi, Ticaret Bakanlig1 ve KOSGEB
destegiyle organize edilen fuar, 63. kez
sektorii bir araya getirdi. Sektore dair
yeni {iriin ve teknolojilerini goriiciiye

cikaran AYSAF, yerli yabanci 500’in
lizerinde firmaya ev sahipligi yapti ve
binlerce sektor profesyonelini agirladi.
Tiirkiye’de 12 bine yakin isletmeyle 300
bin kisiye istihdam saglayan sektor,
fuar siiresince gerceklestirdigi B2B ikili
is goriismeleriyle, kiiresel arenadaki
agirligin bir iist seviyeye tagimayi
hedefledi. 150 milyar dolarlik diinya
ayakkabi pazarindaki roliinii her gecen
gilin belirginlestiren Tiirk ayakkab1
sektori, ayakkabi yan sanayisinin de
katkisiyla 2023 yilinda 2 milyar dolarlik
ihracat rakamina ulasmay1 hedefliyor.

INGILTERE’DE “IKINCi DALGA” ZARARI

INGILTERE'DE ikinci dalga koronavirtse karsi

yururliuge konan 6nlemler ile magazalarin
kapanmasinin, tlkenin perakende
sektoriinde zarara neden olacag
belirtildi. Yapilan bir arastirma,

ekim ayinda dort haftaligina

kapatilan magazalarin perakende
sektorinde 6,8 milyar pound

zarar olusturacagini gosterdi.
Arastirmaya gore, online satislarin

ise gecen yilin ayni dénemine gore 2,9
milyar pound artacagi kaydedildi.

10 araLik 2020

Ulusal kapanmanin en fazla cadde
perakende giyim magazalarini vuracagi ve
bu strecte en fazla kazananlarin ise
online pazarlama ve satis kanallari
guclu hazir giyim markalarinin
olacagi belirtildi. Bu dort haftalik
dénemde Ingiltere genelinde iptal
edilen partiler ile kisitl sosyal
iletisim ve sosyallesme nedeniyle
hazir giyim, aksesuar, taki ve
ayakkabi satislarinda ciddi diistis
beklendigi dile getirildi.

Banglades’in hazir
giyim ihracati
yavasladi

ASYANIN ONDE gelen hazir giyim
ihracatcilarindan Banglades, ihracatinda
son dénemde yasanan yavaslama ile yil
sonu hedefinin gerisinde kaldi. Ulkenin
toplam ihracatinda ytizde 84|tk paya
sahip olan hazir giyim ihracati, agustos-
ekim aylarinda gecen yilin ayni donemine
gore ytzde 1,2'lik dusutsle 10,4 milyar
dolarlik ihracat hacmine geriledi. Ulkenin
belirledigi yil sonu hedefi ise 10,54 milyar
dolardi. Hazir giyim ihracatindaki dusus,
Banglades'in genel ihracatini da asagl
cekti ve ekim ayi toplam ihracati ytizde 4,1
azalmayla 2,95 milyar dolara geriledi.
Banglades, en buiyuk pazari olan AB'ye
gumruksuz ihracat yapabilmek ve ticari
imtiyazlarini devam ettirebilmek icin is
kanununda degisiklik yaparak, yeni bir stirec
baslattl. Banglades, bu dogrultuda insan
haklari konusunda revizyona gidecek.

ABD’nin hazir
giyim ithalati
diisiiste

OTEXA'NIN eylul ayi verilerine gére, ABD'nin
hazir giyim ithalati, eyltl ayinda ytzde 15
dususle 6,7 milyar dolara geriledi. ABD'nin
ocak-eylul donemi ithalati ise ytzde 27,7
dusesle 47 milyar dolar oldu. Pandemi
kaynakli oldugu belirtilen azalis, Kambocya
disindaki ilk 10 tedarikcinin tamaminda
yasandi. Baslica tedarikci Cin'den yapilan
ithalatta ilk dokuz ayda yiizde 29 (1,8 milyar
dolar), iki numarali Vietnam'da ytizde 9
dusus (9,4 milyon dolar) yasandi. Vietnam'in
ardindan gelen Banglades'ten yapilan
ithalatta ise yiizde 13,2 dusus (4 milyar
dolar) kaydedildi. Kambogya'nin ihracati ise
ylzde 3,1 artisla 2,1 milyar dolara ytkseldi.

Turkiye'nin, 6nemli pazarlari arasinda
olan ABD'ye ihracati ise ocak-ekim
doneminde ytizde 21,5 artarak 662 milyon
dolara yukseldi.
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Bugday
tarlasinda
moda

KARANTINA sonrasi ikinci seyircili
defile, Fransiz moda tasarimeisi Simon
Porte Jacquemus'den geldi. Tasarimci
“l'amour” adini verdigi sonbahar-kis
2021 koleksiyonunu, Paris'e bir saat
uzakliktaki Vexin Ulusal Parkrinin
icinde yer alan bugday tarlasinda
gerceklestirdigi defile ile tanitt.
100 kisilik sinirl sayidaki gésterim
icin bugday tarlasinin icine derin
virajlar cizen 600 metrelik ahsap bir
podyum kuruldu. Misafirler, gbsteriyi,
bugday filizlerinin icine yerlestirilen
sandalyelerde izledi.

ilhamini Guiney Fransa'dan alan
koleksiyonda; ters dikisler, bol ve
kontrast dikisli elbiseler; belden
baglamali uzun ipli bluzlar, erkek
look'larinda ise klasik Jacquemus
personasl bol gdmlek ve pantolon
kombinleri, glineste yikanmis gibi bir
renk paletiyle sunuldu.

Koleksiyonda; cantalarin
icindeki cilekler, kesik kupeler,
Marsilya sabunlu kolyeler,
gdmleklerden sarkan seramik
catal bicaklar ve Picasso motifleri
detaylari dikkat cekti.

12 araLik 2020

John Lewis 1.500 genel
merkezde is giicii azaltacak

JOHN LEWIS PARTNERSHIP, bes yillik geri
doniis planinin son agamasinin bir parcasi
olarak, bin 500 merkez ofisinde isten
cikarmalar planladigini duyurdu.

Waitrose ve John Lewis’in sahibi
oldugu perakende devi, isten ¢ikarmalarn
oniimiizdeki y1l nisan ayina kadar
yapilacagin acikladi. Bu hareket, John Lewis
ortakligina 2022’ye kadar yillik 300 milyon
Sterlin tasarruf ve 2025 yilina kadar ise -kar

elde etmeyi hedefledigi icin- 50 milyon
Sterlin masraftan daha kurtulma imkani
saglayacak. Ortakligin, isten cikarmalarin
miisterilere ve 6n saflardaki personele daha
yakin olan “cevik ve esnek bir merkez ofis
olusturmak” i¢in tasarlanmis bir verimlilik
planinin parcasi oldugunu belirtti. John
Lewis Partnership, isten ¢ikarilacak olan
personele bagka sirketlerde yeni roller
bulmaya calisacagini da ekledi.

MARKS & SPENCER ZARAR ACIKLADI

INGILTERE’NIN 6nde gelen hazir giyim perakende
markalarindan Marks & Spencer, pandemi
sebebiyle bu yil icinde, satis ve kar anlaminda
olumsuzluklar yasadi. Yonetim tarafindan
yapilan aciklamaya
gore, markanin toplam
hazir giyim cirosu, yilin ilk
yarisinda gecen yila gore
yuzde 41 oraninda azald.
Pandemide duisen
talep nedeniyle
yonetimin, sonbahar ve
kis stoklarinda dususe

MARKS &

gittigi ve tedariklerini daha kaliteli, esnek
miktarda ve hizli teslimat yapan tedarikci
Ulkelere yogunlastirdig belirtiliyor. Markanin
ayrica arkadas ve aile indirimi ile
promosyonlarina son
verdigi ve indirimdeki
Urtin sayisinda azaltmaya
gittigi de kaydedildi.
Marka yonetiminin, Brexit
ile beraber 31 Aralik'ta
sona erecek olan gecis
donemi sonrasina
hazirlandigl da soylendi.
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Avrupa’dan
cekilerek online
magazaciliga
yonelecek

ABD MERKEZLI hazrr giyim ve moda
markasi GAP, Avrupa operasyonlarindan
cekilmek istiyor. Marka yonetiminin
Avrupa'daki operasyonlarini franchise
yoluyla tictinct taraflara devrederek sirketin
kuresel capta is modelini degistirmeyi
planladigi ve bu dogrultuda Avrupa is
modelini de degistirecegi biliniyor. GAP
tarafindan direkt yonetilen ingiltere, irlanda,
Fransa ve italya magazalarinin ise 2021 vl
ikinci ceyrek dénem sonunda kapatilacag
ongorultyor. Bununla birlikte sirketin Avrupa
dagitim modelinin de yeniden degerlendirildigi
ve ingiltere’nin Rugby kasabasinda yer alan
dagitim merkezinin kapatilabilecegi, markanin
online satislara daha cok agirlik verecegi
beklentiler arasinda.

Markanin, Kuzey Amerika'da ise gelecek
yilin sonuna kadar cogu AVM'lerde olmak
lizere, 175 magazay! kapatmayi planladig
ve bu plana gére 2021 sonunda GAP
magazalarinin ylizde 80'inin AVM'ler disinda
olacag belirtiliyor.

ASYA-PASIFIK BOLGESI’

14 aravik 2020

f

AB’nin kimyasallar
politikasi1 degisiyor

AB KOMISYONU tarafindan yayimlanan
kimyasallar ile ilgili yeni kurallar, AB’ye
ihracat yapan tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin islerinin zorlasmasina
neden olacak. Bununla birlikte ingiliz
tekstil ve hazir giyim ihracat¢ilar igin
Avrupa Birligi’ne ihracatin Brexit sonrasi
zorlasabilecegi de 6ngoriiliiyor.

Zehirden Arindirlmis Cevre icin
Kimyasal Stratejisi adl1 belge, AB
Komisyonu tarafindan yayinlandi.
Ozellikle REACH konusunda énemli
degisikliklerin oldugu belge; giivenli
kabul edilen bazi maddelerin de diger
ham maddelerin geri déniisiimiinii
engellemeleri nedeniyle yeni
kisitlamalarin uygulanmasina sebep oldu.

Ingiliz tekstil ve hazir giyim
ureticilerinin, ihracatlarinin 6nemli
boliimiinii AB pazarina yaptiklar ve Brexit

=% ASYA-PASIFIK Bolgesindeki hazir giyim

ureticisi ve ihracatcisi olan tilkelerin, Batili

pazarlara ihracati pandemi déneminde
ciddi oranda dust. ILO tarafindan

hazirlanan gtincel bir rapora gore Batili
tlkelerde diisen perakende satislar,
sokaga cikma yasaklari ile ham madde
sikintilari, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
uretici tlkelerde hazir giyim Uretimini ve
ihracatini olumsuz yonde etkiliyor.

nedeniyle AB karar mekanizmalarindan
uzak kalacaklar ancak ana ihracat
pazarlar1 AB oldugu icin AB kimyasallar
politikasindaki degisikliklerden direkt
etkilenmeleri de bekleniyor. AB’nin yeni
kimyasallar stratejisinin ana amaci nihai
tiiketim tiriinlerinde insan saghgini tehdit
eden kanserojen, gen mutasyonlarina
neden olan, iireme ve endokrin sistemini
tehdit eden maddeler bulunmamasini
garantiye almak. AB Komisyonu, insan
hormonlarini olumsuz yonde etkileyen
kimyasallar konusunda da yeni bir
yasama hazirhgi oldugunu aciklads. ingiliz
Moda ve Tekstil Birligi (UKFT) CEOQ’su;
AB'nin kimyasallar politikasindaki

ciddi degisimin 6niimiizdeki donem
ingiltere’nin AB’ye tekstil ve hazir

giyim ihracatinda ciddi sorunlara yol
acabilecegini belirtti.

NIN HAZIR GIYIM IHRACATI DUSUSTE

Ayni raporda arastirma yapilan
tlkeler Banglades, Kambogya, Cin,
Hindistan, Endonezya, Myanmar,
Pakistan, Filipinler, Sri Lanka ve Vietnam
olarak siralanirken hesaplamalara
gore belli basli alici-ithalater Ulkelerin
2020 yilinin ilk yarisinda Asya-Pasifik
Bolgesi'nden yaptigr hazir giyim ithalati
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 70 oraninda azald.



Ihracatcinin yeni yol arkadast
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

CEZAYIR

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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Yeni Thracat Seferberligi,
Cumhurbaskam Erdogan’a sunuldu

Cumbhurbagkan Recep Tayyip Erdogan, Ismail Giille Baskanligr'ndaki Tiirkiye thracatcilar Meclisi (TIM)
Heyeti'ni agirladi. Yeni Ihracat Seferberligi programinin sunuldugu toplantida Erdogan, Tiirkiye'nin
gelismesine katki saglayan ihracat ailesine tesekkiir etti.

UMHURBASKANI Recep Tayyip Erdogan; I | bir sekilde yiiriitecegiz. En biiyiik destegi de
Ttirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkamu “Yeni ekonomi | siz ihracat¢ilarimizdan bekliyoruz. Tiirkiye’nin
Ismail Giille, TIM Yénetim Kurulu Uyeleri ve yonetimimizin ko- | geligsmesine, kalkinmasina, bilyiimesine yaptiginiz
Sektorler Konseyi bagkanlarindan olusan heyeti, ordinasyonunda |y a4y y1ar jcin her birinize siikranlarimi sunuyorum.”
19 Kasim tarihinde Vahdettin Kogkii’nde kabul tﬁifllltyel :ltllifélﬁ}
etti. Giille, Cumhurbaskan1 Erdogan’a yeni ihracat sekilde yiirite- | “TORKIYE'Yi IHRACATLA YUKSELTMEYE
seferberligine iliskin yol haritasi ve eylem planini cegiz. En bityiilk | DEVAM EDECEGiz”
sundu. Organizasyonun aciisinda TIM Heyeti’ne destegi de ihra- | jsmai] Giille, Cumhurbagkam Erdogan ile dis
T ey | koo | et fs veren Ty viyoma apsamnda,
dolay1 ihracatcilara tegekkiirlerini sunarak; projelerini detayl bir sunumla paylasti. Erdogan’in
“Hukuku giliclendirerek yatirimlari canlandiracak, bugiline kadar ihracata verdigi desteklerden dolay1
ekonomimizi biiyiitecek, istihdami artiracagiz. Yerli miitegekkir olduklarini belirten Giille, “Tiirkiye’yi
ve uluslararasi yatinnmcilarin 6nlerindeki engelleri ihracatla yiikselttik, yiikseltmeye de devam
zaten kaldirmigtik. Simdi Tiirkiye’yi yeni bir yiikselis edecegiz. Tiirkiye’de ihracatin ¢at1 kurulusu olan
trendine sokacagiz” dedi. TIM ile nice bagarilara imza atacagimiza eminiz
o o ve Cumhurbagkanimizla yepyeni bir yolculuga
“EN BUYUK DESTEGI SIZ _ cikmakta oldugumuzun idrakindeyiz. Uretim
IHRACATCILARIMIZDAN BEKLIYORUZ” olmadan ihracatin olamayacaginin bilinciyle,
Tiim ihracatci ailesine seslenen Erdogan, sozlerini ozellikle disariya bagimli oldugumuz ara
soyle siirdiirdii; “Yeni donemin ihtiyaclarim malinda yerli ve milli liretiminin saglanmasi icin
karsilayacak diizenlemeleri ve uygulamalari Cumhurbagkanimizin destegi biiyiik 6nem arz
hayata gecirecegiz. Yeni ekonomi yonetimimizin etmektedir. Bu kapsamda, yatirim finansmaninda
koordinasyonunda tiim bu siirecleri hizli ve etkin desteklerin yani sira enerji, istihdam alanlarinda
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“Dijital altyap ve
otomasyon sistemleri

ile ilgili olarak acil
yatirimlarin yapilmasi
gerekiyor. Bu hususlarda,
Cumhurbaskanimizin
engin vizyonu yaninda
hiikiimetimizin
hassasiyetinin de
farkindayiz.”

rekabetci kalabilmemizi saglayacak desteklere de
ihtiyac duyuyoruz” dedi.

“GUVENI TESIS EDEN BIR YAKLASIM BiZiM iCIN ONEMLI”
Ismail Giille, ihracatta baglattiklar1 yeni seferberlikle
ilgili beklentilerini soyle siraladi: “Dig ticaret rejimi
ve kambiyo rejiminin seffaf, anlasilir olmasi, az ve
0z degisiklik yapilmasi gerekiyor. Siirekli yiikselen
degil, 6ngoriilebilir bir kur seviyesi icin piyasa
dinamikleri ile es zamanl yiiriiyen bir ekonomi
yoOnetimi, giiveni tesis eden yeni bir yaklagim bizim
icin 6nemli. Eximbank ve ihracatin finansmanini
saglayan kurumlara destek ve kaynak saglanmasi
gerekiyor. Ulkemizin tedarik ve dis satim imkaninin
artinlabilmesi icin etkin ve rekabetci bir lojistik ag,
Merkez Bankamiz ve kamu bankalarnyla siirekli
koordinasyon icinde olmak, ayda bir kargilikli

gortis alisverisinde bulunmak 6nemli. Dijital

altyap1 ve otomasyon sistemleri ile ilgili olarak acil
yatinnmlarin yapilmasi gerekiyor. Bu hususlarda,
Cumhurbagkanimizin engin vizyonu yaninda
hiikiimetimizin hassasiyetinin de farkindayiz.
Cumhurbagkanimizin bu kritik donemde, ihracata
ve alin teri doken ihracat¢iya desteklerinin 6nceden
oldugu gibi bundan sonra da durmaksizin devam
edeceginden siiphemiz yok.”

Ll TR Rl VY TR

iTKiB'den

ERDOGAN TIM HEYETINI KABUL ETT

IHHAI'_',ATl;ZII_ﬂ.H YEMI EYLEM PLAMNINI ERDOGAN A SUNDU
F| B W o e
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“BOLGESEL iSTISARE TOPLANTILARI PLANLIYORUZ”
Ulke kalkinmasinin anahtarinin ihracat oldugunun,
ihracatcinin omuzlarindaki yiikiin ne kadar biiytik
oldugunun farkinda olduklarini dile getiren

Gille, “Zorlu donemlerde asla sorumluluktan
kacmadik, 6niimiizdeki donemde de kagmayacagiz.
Durmaksizin ‘Thracatla Yiikselen Tiirkiye’ icin,
Cumbhurbagkanligimiz 6nciiliigiiniizde her giin aym
heyecanla calismaya devam ediyoruz. ‘Daha Giicli
Thracat Daha Giiglii Tiirkiye’ hedefi dogrultusunda,
milli ihracatin geleceginin sekillendirilecegi ve
devaminda geleneksel olarak tertip edilmesini
planladigimiz Tiirkiye fhracat Stirasr’mi diizenlemek
istiyoruz. Bu kapsamda 6ncelikle, Meclisimiz

catisi altindaki 13 bolgedeki ihracatci birliklerinin
koordinator bagkanlar ile Tiirkiye fhracat Stirasi
icin Bolgesel Istigare Toplantilan diizenlemeyi
planliyoruz” diye konustu.

Tiirkiye’yi belirlenen plan ve projeler dahilinde
diinyada en ¢ok ihracat yapan 10 iilke arasinda
gormek icin yogun bir sekilde calistiklarini ifade
eden Giille, “Cumhurbaskanimiz ile bir araya gelmek,
ihracat ailesine moral ve gii¢ verdi” sozleriyle
organizasyondan duydugu mutlulugu dile getirirdi.

“PERFORMANSIMIZI ILERIYE TASIMAK ICIN
BEKLENTILERIMiZi ANLATTIK”

Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan’in sektorleri
dinlemesinin Tiirkiye’nin gelecekle ilgili ortaya
koydugu vizyonun bir géstergesi oldugunu belirten
IHKIB Baskam Mustafa Giiltepe; toplantida sektor
bagkanlarinin problem ve taleplerini anlattigini
ifade etti. Ticaret ile Hazine ve Maliye Bakanlari'nin
da toplantida bulunmalarinin olumlu oldugunun
altini cizen Giiltepe; “Cumhurbagkanimiz ile

yapilan toplantida hazir giyim sektoriinde pandemi
sonrasi ortaya koydugumuz performansi dile
getirdik. Performansimizi ileriye tagimak icin
beklentilerimizi anlattik. Ozellikle Amerika pazarnyla
ilgili destek bekledigimizi belirttik. Sektoriin son
donemde ihracat yaptigi koruyucu giysi ve maskeler
konusunda hibe sarti1 nedeniyle ihracat kaybi
yasadigini ve hibe sartinin kalkmasini talep ettik.
Cumhurbagkanimizin, bundan sonra tiim sektérlerle
ilgili istisare yapacagini soylemesi bizler adina cok
olumlu bir gelisme. Tiirkiye’nin diinyada 10 ekonomi
arasina girmesi icin ihracatini ve iiretimini artirmasi
gerekiyor” seklinde konustu.
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ITKIB in sorunlara yonelik ¢0ziim Onerileri,
TIM Istisare Toplantisr’'nda paylasild:

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen acik iletisim platformu niteligindeki
istisare Toplantilar’'nin 12'ncisi, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birliklerinin (iTKiB) katilim
ile gerceklestirildi. Toplantida birlik bagkanlar, sekt6riin mevcut durumda yasadigi sorunlari ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerini dile getirdi.

catis1 altindaki ihracatgi birlikleri ile 17 Kasim

tarihinde gerceklestirildi. TIM Bagkan1 ismail
Giille’nin katimiyla diizenlenen toplantiya, Eximbank
Genel Miidiirii, ITKIB Koordinatér Bagkam Mustafa
Giiltepe, ITHIB Bagkani: Ahmet Oksiiz, IDMIB Bagkani
Mustafa Senocak, IHiB Baskam Ugur Uysal, ihracatci
birlikleri yonetim kurulu iiyeleri, akademisyenler ve
TIM Delegeleri genig katihm gésterdi. Toplantimin agili
konusmasini yapan Ismail Giille, Tiirkiye’nin ekim
ayinda gerceklestirdigi aylik ihracatin yiizde 12,3*{iniin
ITKIB biinyesinde yer alan ihracatilar tarafindan
gerceklestirildigini belirtti. Thracatta ortak akil ile
hareket etmenin 6nemine isaret eden Giille, sektor
temsilcilerinin goriislerini almanin 6nemine vurgu yapti.

TiM BOLGE Istisare Toplantilar’nin 12’ncisi, ITKIB

“ITKIB 25 BIN CIVARI IHRACATCI UYEYi TEMSIL EDIYOR”
Toplantinin moderasyonunu iistlenen iTKiB
Koordinator Baskani ve IHKIB Baskan Mustafa Giiltepe
yaptig1 acilis konusmasinda
diinyanin zorlu bir siirecten

gectigine deginerek birlik |” N . :1 L’ﬂ

olmanin 6nemine vurgu h. —
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yapti. Giiltepe; “ITKIB 25

bin civar ihracatgi iiyeyi
temsil ediyor. Bu durum
ITKIB’in giiciiniin, gérev ve
sorumlulugunun gostergesi.
Baz alt sektorlerimiz ve
bolgelerimiz ayakta durmakta
zorlaniyor. Sektorlerimizin
ortak giindemini mesgul
eden konular arasinda

basta ABD'ye olmak iizere
navlun desteklerinin
siiresinin uzatilmasi, tasarim tesviklerinde mevcut
istihdamin desteklenmesi, maske ve koruyucu giysilerin
ihracatinda hibelerin kaldirlmasi ve DiR islemlerinin
tekrar birliklere verilmesi, hazir giyimde zorlanan iiretim
kapasitelerini artiracak destekler ile siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme siireclerinin desteklenmesi bagliklar yer
aliyor. Sektorlerimiz Eximbank kredilerinden yeterince
yararlanamiyor, bu konuda pozitif ayricalik talep
ediyoruz” dedi.

“[THIB DIJITALLESME CALISMALARINI ARTIRDI"

ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz acihis konusmasinda, tekstil
sektoriiniin pandemiden en ¢ok etkilenen sektorlerden
olmasina ragmen haziran ayindan itibaren ihracat atagi
ile hizh bir toparlanma siireci yasadigini ifade etti. 2021
yilinda da bu artisin devam edecegini 6ngordiiklerini
belirten Oksiiz, dijitallesmenin éneminin artacagim
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“Tarkiyenin ekim
aymda gercek-
lestirdigi aylik

ihracatin ytizde
12,3’ ITKIB
biinyesinde yer
alan ihracatcilar
tarafindan ger-
ceklestirildi.”

A

ve bu alanda farkindalik yaratabilenin 6ne ¢ikacagini,
ITHIB’in bu cercevede ¢alismalarini artirdigin belirtti.

“DERI VE DERI MAMULLERI ONCELIKLI SEKTORLER
ARASINA ALINMALI”
Yasanan pandemi nedeniyle deri ve deri mamullerinin
sanayi sektorleri icerisinde en az ihracat yapan ikinci
sektor konumuna geriledigine dikkat ceken IDMIB
Bagkan1 Mustafa Senocak; sektoriin eski giiciine
kavusmast icin dncelikli sektorler arasina aliarak
0zel destek verilmesi gerektigine inandiklarim belirtti.
Senocak; “Butik fuarlarimizin yurt icinde desteklenecek
fuarlar kapsamina alinmast icin kriterlerin revize
edilmesini talep ediyoruz. Alacak sigortasi ihracat¢imiz
icin cok 6nemli. Tiirk Eximbank’in sundugu alacak
sigortasinin KOBP’lerin tiim ihtiyaclarim karsilayacak
hale getirilmesini istiyoruz. Tasarim tebligi kapsaminda
yer alan istihdam desteginin revize edilerek mevcut
personelin de istihdam destegi kapsamina alinmasi
gerekmektedir” dedi.

“LOJISTIK MERKEZLERININ
KURULMASI KONUSUNDA
DAHA HIZLI ADIMLAR
ATILMALI"
THIB Bagkam Ugur Uysal
konusmasinda ihracatin
Oneminin kat kat arttig1
bu dénemde, hacmi
biiyiitebilmenin en verimli
yollarindan birinin lojistik
merkezlerinin kurulmasi
konusunda daha hizh adimlar
atmak oldugunu dile getirdi.
Uysal; “Amerika gibi bir
pazarda payimiz artirabilmemizin 6niinii acacak olan
lojistik merkezleri konusunda IHiB her tiirlii destegi
saglamaya hazir konumdadir. Bir diger konu ise, Tiirk
Hava Yollarr’nin kargo hacminin artinlmasi yoniidiir. Tiirk
Hava Yollar, hem fiyat hem de kargo ag1 bakimindan
gelistirilmelidir” seklinde konustu.

Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Gliney de
acilis konusmasinda Tiirk Eximbank’in faaliyetleri
hakkinda bilgi vererek, sektorii desteklemeye
devam edeceklerinin altimi ¢izdi. Toplantida sunum
gerceklestiren Altinbag Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Cagr1 Erhan, Asya-Pasifik Bolgesi'nde yapilan
ticaret anlagmalari ve etkilerine iliskin bilgi vererek
kiiresel gelismelerin Tiirkiye’ye olasi etkilerine iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Ekonomist Dr. Can Fuat
Giirlesel, pandeminin gidisat1 ve ekonomi piyasalarina
etkisine iliskin degerlendirmelerini paylasti.
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iTKiB'den

ITKIB, ihracata yénelik KOSGEB
destekleri webinarini diizenledi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKIB) tarafindan diizenlenen ihracata yonelik
KOSGEB destekleri konulu webinar, 17 Kasim tarihinde yapildi. iITKiB Koordinator Baskan1 Mustafa
Giiltepe'nin moderatérliigiinde, KOSGEB istanbul IMES Miidiirii Ertugrul Cetinkaya ve KOSGEB Uzmani
Bahadir Karatas'in katihmlarnyla gerceklestirilen webinara ilgi yogun oldu.

i
I TKiB TARAFINDAN diizenlenen ve KOSGEB

desteklerinin iiye firmalara tanitilmasini amaclayan

webinar, 17 Kasim tarihinde iTKiB Koordinator
Baskan1 Mustafa Giiltepe’nin moderatorliigiinde
gerceklesti. KOSGEB istanbul IMES Miidiirii Ertugrul
Cetinkaya ve KOSGEB Uzmani Bahadir Karatag’in
katilimlanyla gerceklestirilen webinarda firmalar
KOSGEB destekleri hakkinda detayl bilgiye sahip
olurken, merak ettikleri tiim sorularin yamitlarini da
ilk elden alma firsat1 yakaladilar.

Webinarin acgilis konusmasini yapan Mustafa
Giiltepe, liye firmalara KOSGEB desteklerini
yakindan tanitmak iizere bir araya geldiklerini
ifade ederken, ITKIB catis1 altinda bulunan dért
sektoriin, yillik toplam 30 milyar dolarlik ihracatin
yaklasik 20 milyar dolarinmi gerceklestirdigini belirtti.
Gliltepe; “Pandeminin etkisiyle yagsanan bu siirecte
sektorlerimizin her tiirlii destege ihtiyaci var.
KOSGEB, ihtiyac duyulan hemen her alanda bircok
destek saghyor. Bu nedenle Sanayi Bakanligimiza
ve KOSGEB’e tesekkiir ediyoruz. Ar-Ge, endiistriyel
siireclerin gelistirilmesi, isletme gelistirme
programlari, pazar ve finansman destekleri, proje
bazl destekler gibi cesitli siibvansiyonlar bircok
firmamiza can suyu olabilecek nitelikte. Bu destekleri
bilmekle zorlu rekabet ortaminda faaliyetlerimize
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bir kaldirag elde etmis olacagiz. Yapmak istedigimiz
fakat hangi kaynakla baglayacagimizi bilemedigimiz
alanlarda bu destekler bizlere 151k tutacaktir” dedi.
Firmalarin KOSGEB desteklerinden yeterince bilgi
sahibi olamadiklar icin yararlanamadiklarini da dile
getiren Giiltepe; iiyelere farkindalik kazandirmak ve
sektorde yaygin kullanimi saglamak icin bu webinarin
diizenlendigini ve bundan sonra da bilgilendirme
webinarlarinin devam edecegini belirtti.

iTKiB SEKTORLERINi ILGILENDIREN
DESTEKLER AYRINTILI SEKILDE ANLATILDI
Ertugrul Cetinkaya ve Bahadir Karatas, KOSGEB
tanitimi ve yeni vizyonu hakkinda bilgilendirme
yaparak Ar-Ge, teknolojik iiretim ve yerlilestirme
destekleri, isletme gelistirme, biiyiime ve
uluslararasilastirma destekleri, girisimcilik destekleri
ile KOBI finansman destekleri olmak iizere 4 ana
baslikta var olan destek programlarini, yaptiklar
sunum ile ayrintili sekilde anlatti. Desteklerin her
birinden kisaca bahseden Cetinkaya ve Karatas;
ITKIB sektorlerini ilgilendirecek destekleri ayrintili
sekilde acikladilar.

KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda
bolgesel ve sektorel onceliklere gore cagriya
cikildigim belirten Ertugrul Getinkaya; istanbul



icin en son c¢ikilan cagrinin tekstil sektoriiniin de
icinde yer aldig1 rekabetci sektorler adina oldugunu
ve son iki senedir dijitallesmeye yonelik cagrilara
yonelim gosterildigini belirtti. Program kapsaminda
imalat sanayii sektoriinde dijitallesme siirecine katki
saglayabilecek yerli teknoloji gelistiricisi KOBI’lerin
desteklenmesi ve imalat sanayii sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin iiretim ve iligkili ig siireclerinde
dijital teknolojilerden yararlanma diizeyinin
artirilmasi hedefleniyor.

Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda
yurt ici fuar, yurt disi is gezisi, nitelikli eleman
istihdamu, tasarim, sinai miilkiyet haklari,
belgelendirme, test ve analiz, enerji verimliligi ve
bagimsiz degerlendirme gibi dokuz adet destek
sunuldugu belirtildi. Bu desteklerin bagvur-
al seklinde hibe destekleri oldugu soylenirken
e-Devlet'e entegre sistemden firmalarin kolayca
basvuru yapabilecegi ifade edildi. Firmanin vergi
ve SGK borcu olmasinin KOSGEB’ten hak edis
alamayacagi anlamina gelmedigi vurgulanirken
KOSGEP’in ilgili bor¢ varsa mahsuplasma yontemini
kullandig belirtildi.

KOBI'LER YURT DISI PAZAR DESTEK

PROGRAMI'NDAN FAYDALANABILIYOR

Yurt Dis1 Pazar Destek Programi’ndan KOSGEB Veri
Tabani'nda kayitli, aktif durumda ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda tanimh gercek veya tiizel kisi statiisiinde
ve KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan KOB{’lerin
yararlanabildigini belirten yetkililer; program
kapsaminda, bir isletmenin bu destekten sadece

bir kez yararlanabileceginin de altini ¢izdi. Program
dahilinde desteklenebilecek giderler arasinda ise iist
limiti 90 bin TL olan personel giderleri, {ist limiti 100
bin TL olan yazilim ve donanim giderleri, tanitim
giderleri, iist limiti 150 bin TL olan yurt dis1 fuar ve
seyahat giderleri, ist limiti 100 bin TL olan test analiz
ve belgelendirme giderleri ile hizmet alim giderleri
yer aliyor.

iTKiB'den

Mustafa Giiltepe;

KOSGEB destekleri hakkinda
tyelere farkindalik kazandirmak

amaciyla bu webinarm

diizenlendigini ve bundan sonra
da bilgilendirme webinarlarmm

devam edecegini belirtti.

konular 6n plana cikti. Birlikte calisilmasi gereken
diger konu bagliklar ise 6zellikle yurt dis1 pazar
desteklerinin giincellenmesi ve artirilmasi,
halihazirda desteklenmeyen kalemlerin belirlenerek
bunlarin KOSGEB tarafindan desteklenmesinin
saglanmasi, dijital fuar destek programi olusturulmasi
ve li¢ ayda bir webinar yapilmasi, yapilacak
webinarlarin destek 6zelinde olmasi karari alinda.

WEBINAR SONUNDA KATILIMCILARIN

SORULARI YANITLANDI

Firmalarin tiim destek programlarindan online
basvurularla yararlanabilecegini ve basvuru siirecinin
belirlenen evraklarin tamamlanmasinin ardindan
oldukca kisa siirdiiglinti ifade eden Cetinkaya;
firmalara KOSGEB desteklerinden faydalanmay1
onerdi. Destekler hakkinda detayli bilgilendirmenin
yapildig1 webinarda, sunum sonrasi katilimcilarin
sorularn yamitlandi. Katiimcilar desteklerden
yararlanma sartlar, yurt disi moda tasarim
hizmetlerinin destek kapsaminda olup olmadig,
makine ve Ar-Ge destekleri, patent alma destekleri,
fuar katilim destekleri gibi bircok konudaki
sorularinin yanitlarini webinar’da bulabildi.

iTKIB VE KOSGEB'IN ae - . iy B
HRLIKIE CAL oS KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI i
GEREKEN KONULAR

BELIRLENDI _— _

Webinar siiresince AR-GE, TEKNOLOJIK URETIM | | ISLETME GELISTIRME, BUYOME VE { GiRigimciti ‘

katilimcilarin talepleri VE YERLILESTIRME DESTEKLERI| | ULUSLARARASILASNUA DESTEKLERI DESTEKLER

dahilinde ITKIB ile ke | . _. P @

KOSGEB’in birlikte | _

calismas: gercken ispbmmmm | | [ seicaiotsn | | {eetbodimn | |t kb

konular da belirlendi.
Bu kapsamda yurt
disinda showroom

ve magaza destegi
verilmesi, dijital
doniisiim kapsaminda
fotograf stiidyosu
desteginin yeniden
verilmesi, test/
analiz/belgelendirme
konusundaki
desteklere giincelleme
getirilmesi gibi

O8I TEKNOVATIRIM -
KO8l Takrobajik Driin
Yatirnm Dwstok Program

| | Stratajik Ordn Destek
Frogram

|wtome Gelgtirme Destek
B Program:

¥iart Dugs Pazar Destok
Programmi

Uiigharmradl Hulsihe

Goligen iglotmaler
Pazar KOB Dextak
Program
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Tekstil, Moda, Sanat ve Tasarim
Sempozyumu gerceklestirildi

Boliimii tarafindan diizenlenen Tekstil, Moda, Sanat

ve Tasanim Sempozyumu, THKIB Baskan1 Mustafa
Giiltepe ve ITHIB Bagskan1 Ahmet Oksiiz*{in katilimi
ile diizenlendi. 19 Kasim tarihinde gerceklestirilen
sempozyum online ortamda katilimcilarla bulugtu.

Mustafa Giiltepe, sempozyumun acilis konusmasinda

siirdiiriilebilir iiretim ve moda anlayisinin altini ¢izerken
sektoriin dijital doniisiimiine de degindi. Giiltepe, 1992
yilindan beri Koza Geng Moda Tasarimcilan Yarismasi’ni
diizenlediklerini belirterek tasarim kiiltiiriinii ve
tasarimci altyapisini gelistirmeye katk: sagladiklarini
ifade etti. Tiirk modasinin diinyadaki bilinirliginin
artinlmasi icin de 10 y1li askin siiredir Istanbul
Moda Haftasr’m diizenlediklerini séyleyen Giiltepe;
“Sektoriimiiziin tasarim altyapisinin gelistirilmesinde
Aydin Universitesi ile birlikte iiniversitelerimizin,
akademi diinyamizin katkisi da yadsinamaz. Bugiine
kadar bircok konuda beraber calistik, bundan sonra
da is birligimiz devam edecek. Siirdiiriilebilirlik, bir
taraftan sorumlu moda anlayisini icerirken, bir taraftan
da geri doniisiime dayali iiriinler, seffaf tedarik zinciri,
cevre ve insan dostu tiretim gibi birbiri ile iliskili bircok
ana basghg iceriyor. Diinyada diger bir degisim alani1 da
dijitallesme. IHKIB olarak biz de Tasarimdan Uretime
Hazir Giyim Sektoriiniin Dijital Doniisiimii baglikli,
AB finansmaniyla 10 milyon Euro biitceli IPA projesini

I STANBUL AYDIN Universitesi Moda ve Tekstil Tasarimi

baslattik, yakin donemde uygulamaya gececegiz” dedi.
Acilis konusmasinda tasarim odakli ihracatin 6nemine
vurgu yapan Ahmet Oksiiz, tekstil ve ham maddeleri
ihracatinin glincel durumuna iligkin degerlendirmelerde
bulundu. Tiirkiye’nin cumhuriyet kuruldugunda
yerli kumas {iretiminin toplam tiiketimdeki payinin
sadece yiizde 4 oldugunu hatirlatan Oksiiz, Tiirkiye
geneli toplam ithalatin ylizde 35’ini kumasg sektoriiniin
olusturdugunu ifade etti. Oksiiz konugmasimn
devaminda, bugiin tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin
i¢ piyasanin talebini karsilamanin yaninda diinyanin
en biiyiik ihracatci iilkelerinden biri oldugunu belirtti.
Cumhuriyet tarihi boyunca tekstil sektoriiniin cok
onemli degisim siireclerinden gectigini ve kendini siirekli
yeniledigini ifade eden Oksiiz, sektoriin Ar-Ge ¢alismalari
ve gliclii tasarimlariyla 6ne ciktigini belirtti.
Tiirkiye’nin kendi koleksiyonlarim gelistirmesi
icin daha fazla cahsilmasi gerektigini ve bu siirecte
tlim taraflara 6nemli gorevler diistiigiinii vurgulayan
Ahmet Oksiiz; tasarim boliimlerinin tekstil miihendisligi
boliimii ile beraber caligtigim ve tiniversitelerin bu alanda
gelismeleri icin sektor olarak her zaman destek olacaklarim
ifade etti. Oksiiz, tasanm kiiltiiriinii sektorde tabana
yaymak ve genc yetenekleri sektorde calismaya tesvik
etmek amaciyla ITHIB tarafindan 15 yildir Kumas Tasarim
Yarismasi diizenlendigini ve sektoriin tasarim algisini
gelistirmek icin calismalara devam edildiginin altim ¢izdi.

Brexit sonrasi ticari iliskilerde
yeni teknik diizenlemeler

REXIT sonrasinda Birlesik Krallik'in E pazarina lirlin arz edilirken yapilmasi
(BK) AB’den ayrilmasi ile 31 Aralik ] s - R gerekenler ve tabi olunacak kurallar
2020 tarihinde sona ermesi j da iiriin gruplan icin farkliliklar
ongoriilen gecis donemi baghyor. Bu BREXIT ICin® gosteriyor. Gecis doneminin bitimi ile
lire boyunca BK, ticaret acisindan AB b AB mevzuatini istlenmeyi birakacak
§ure' y 1] s - TUM TEKNIK ---- oiy Ui .1 . y .
iiyesi bir iilke gibi muamele gérmeye, DUZENLEMELER olan BK’nin yetkili otoriteleri, AB

boylelikle Tiirkiye icin Glimriik Birligi
ortagl konumunu korumaya devam ‘-
edecek. Gecis donemi boyunca, R/ITKIB

AB ve BK arasinda gelecek donem

iligkilerini sekillendirecek yeni bir

ticaret anlasmasi miizakere ediliyor. S6z konusu

yetkili otoriteleri statiisiinii de
kaybedecek. Dolayisiyla, ocak ay1
itibariyla BK yetkili otoritelerince CE
isareti diizenlenemeyecek ve uygunluk
degerlendirme faaliyetleri AB’de
taninmayacak. Ancak AB pazarina tedarik edilecek

miizakerelere paralel olarak Tiirkiye ile BK arasinda bir
ikili ticaret anlasmasi yapmak iizere, iki iilke arasinda
kurulmus olan Ticaret Calisma Grubu biinyesinde STA

iiriinlerin AB mevzuat: gereklerini karsilamaya ve CE
isareti tasimaya devam etmesi gerekiyor. Ocak ayindan
itibaren BK icin gecerli olacak uygunluk degerlendirme

miizakereleri de siiriiyor. isareti UKCA (UK Conformity Assessed) kullanilmaya
o ] ) ) ) baslanacak. BK, iireticilerin miimkiin olan en kisa

BK YETKILI OTORITELERINCE 'CE' ISARETI siirede ve en ge¢ 1 Ocak 2022’ye kadar UKCA isaretinin
DUZENLENEMEYECEK kullanmaya hazir olmasini da tavsiye ediyor. Brexit
Gecis doneminin sona erecegi tarih olan 1 Ocak 2021 Sonrasi Birlesik Krallik ile ticari iligkilerde 6nem tegkil
itibartyla BK ile AB arasinda teknik diizenlemeler eden tiim teknik diizenlemeler Ticaret Bakanlig1 web

alaninda birtakim degisiklikler 6ngoriiliiyor. BK sitesinde yer aliyor.
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_ ITU Ulusal Tekstil Kongresi ve
Ikinci Ar-Ge Guinii Akademi Sanayi
Bulusmasi diizenlendi

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan diizenlenen Ulusal Tekstil Kongresi ve
Ikinci Ar-Ge Giinii Akademi Sanayi Bulusmasi, 10 Kasim tarihinde diizenlendi. Akademi ve
sektér temsilcilerinin yogun ilgiyle takip ettigi kongreye istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (IHKiB) Baskam1 Mustafa Giiltepe ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi (ITHIB) Baskam1 Ahmet Oksiiz de katilda.

n . . .
I TU TEKSTIL TEKNOLOJILERI ve Tasarim Fakiiltesi

tarafindan 10 Kasim tarihinde organize edilen

“Ulusal Tekstil Kongresi ve Ikinci Ar-Ge Giinii
Akademi Sanayi Bulusmas1” etkinligine katilarak
acilis konusmasi yapan THKIB Bagkam Mustafa
Giiltepe, akademisyenlere ve 6grencilere hitap etti.
Giiltepe, konusmasinda, diinyada yasanan teknolojik
gelismelere bagh degisimlere degindi. Bu degisimlere
hazir olmak i¢in akademi diinyasinin ve is diinyasinin
dijitallesmesinin zorunlu oldugunu vurgulayan
Giiltepe; liretim ve ihracat sektoriiniin, {iretimde,
tasarimda ve tedarik zincirinin diger asamalarinda
dijitale uyum saglamak zorunda oldugunu ifade etti.

“SEKTORUN AR-GE YATIRIMLARI
HER GECEN GUN ARTIYOR”
Kongrede acilis konugmasi gerceklestiren ITHIB
Bagkami Ahmet Oksiiz, sektériin Ar-Ge calismalarina
iligkin bilgi verdi. Sektoriin haziran ayindan beri
ihracat atagi gerceklestirdigini ve pandemi donemi
kayiplarinin hizla telafi edildigini dile getiren Oksiiz;
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin yil basinda 1
milyon 10 bin istihdam ile cuamhuriyet tarihi rekoru
kirdigim belirtti. Oksiiz, sektérde yer alan tasarim ve
Ar-Ge merkezlerinin énemine dikkat ¢ekti. Oksiiz,
konusmasinda Tiirkiye’de bulunan 368 tasarim
merkezinin 75’inin tekstil sektoriinde yer aldigini ve
sektor firmalarinin 77 adet Ar-Ge merkezi bulundugu
bilgisini vererek her gecen giin sektoriin Ar-Ge
yatinnmlarinin arttigini vurgulad.

Sektordeki nitelikli insan kaynaginin 6nemine
vurgu yapan Ahmet Oksiiz, bu kapsamda iTU ile
is birligi sonucu ortaya ¢ikan Teknik Tekstiller

1ki giin boyunca bir¢ok

konusmacinm yer aldigi ve Ar-Ge

projelerinin degerlendirildigi
kongre, acihs konusmalarmm
ardindan oturumlar ile devam etti.
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Yiiksek Lisans Programi'nin ve tekstil - hazir giyim
ihracatg birlikleri ile TTSIS ig birliginde yiiriitiilen
Tercihim Tekstil Burs Projesi’nin 6nemine degindi.
Akademi ile ig birligi icinde 6grenciler ve sektor icin
calisacaklarini belirten Oksiiz, kongre komitesine
katkilar icin tesekkiir etti.

Sabanc1 Universitesi 6gretim gorevlisi Prof.
Dr. Yusuf Ziya Menceloglu’nun {iretimde geri
doniisiime iligkin yaptigi sunumda, su tiiketim
orani yiiksek olan sekt6riin yapabilecegi
degisimlere iliskin noktalara deginildi.
Menceloglu; sunumda atik yoénetiminin, dongiisel
ekonomi i¢cin 6nemini ve sanayi sektériinde geri
doniistiiriilebilen malzeme kullaniminin elzem
oldugunu vurgulad. iki giin boyunca pek cok
konusmacinin yer aldig1 ve Ar-Ge projelerinin
degerlendirildigi kongre, acilis konugmalarinin
ardindan diger oturumlar ile devam etti.
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KYSD'nin Tekstil Aksesuarlar1 fuar1 birlik
baskanlarinin katilimyla diizenlendi

Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD), besinci Tekstil Aksesuarlari fuarini online olarak diizenledi.
17-20 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen fuara TIM Bagkam ismail Giille, IHKiB Baskan1 Mustafa Giiltepe
ve ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz de katilim gosterdi. Sanal fuarin acihsinda konfeksiyon yan sanayi
sektoriintin, tekstil ve hazir giyim sektorleri icin tamamlayici bir alt sektor olduguna vurgu yapildi.

tarafindan bu y1l besincisi diizenlenen Tekstil

Aksesuarlar fuari, Trend ve Inovasyon temasiyla
17-20 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Sanal fuarin agihigi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TiM) Baskam Ismail Giille, istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatgilan Birligi (IHKIB) Bagkam
Mustafa Giiltepe, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi (THIB) Bagkan1 Ahmet Oksiiz ve
KYSD Bagkam Murat Ozpehlivan’in konusmalari ile
gerceklestirildi.

TIM Bagkam Ismail Giille, pandemi sebebiyle

sanal organizasyonlarin arttigini ve bu sekilde
daha fazla sayida etkinlik yapilabildigini belirterek
pandemi baslangicindan bu yana 12 sanal ticaret
heyeti gerceklestirdiklerini ifade etti. Konfeksiyon
yan sanayi sektorii 6zelinde “Yan sanayi olmadan
tam sanayi olmaz” séziinii hatirlatan Giille, sektoriin
desteklenmeye her zaman devam edilecegi
mesajini iletti.

KONFEKSiYON Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD)

“AKSESUAR NITELIGININ ARTMASI SEKTORUMUZUN
KATMA DEGERLI IHRACATINA DAHA FAZLA YANSIYACAK”
IHKIB Baskanm Mustafa Giiltepe, acilis konusmasinda
dijitallesmeye uyum saglayan sektoriin
gerceklestirdigi sanal fuarlarin tilkemize hayirh
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olmasini dilerken s6z konusu etkinliklerin 6neminin
altini ¢izdi. Sektoriin diinya pazarlarindaki

en biiyiik rekabet iistiinliigiiniin elyaftan

iplige, kumastan aksesuara tasarimdan hazir

giyime entegre bir iiretim kapasitesine sahip

olmasi oldugunu ifade eden Giiltepe; tekstil
aksesuarlarinda var olan potansiyelin inovasyon ve
tasarim giiciiyle daha ileriye tasinmasinin, tekstil

ve konfeksiyon sektorlerinin giiciine gii¢ katacagini
soyledi. Giiltepe; “Hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriimiiz 17-18 dolar/ kg ihracat birim fiyatiyla
iilkemizde katma degerli ihracat yapan ii¢ sektorden
birisidir. Aksesuar niteliginin artmasi sektoriimiiziin
katma degerli ihracatina daha fazla yansiyacak,

hem aksesuar iireticimiz hem hazir giyimci beraber
kazanacak. Bu bakimdan tekstil aksesuarlari trend
ve inovasyon etkinligi hepimize deger katan bir
etkinliktir. Her sene bir 6ncekinden beslenerek daha
fazla kuvvet kazanacak ve tiim sektorlerimiz icin
onemli bir platform olacaktir” seklinde konustu.

“KONFEKSIYON YAN SANAYI, TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
SEKTORLERI iCIN TAMAMLAYICI BIR ALT SEKTOR”
ITHIB Baskanm1 Ahmet Oksiiz, acilis konusmasinda
konfeksiyon yan sanayi sektoriiniin, tekstil ve
hazir giyim sektorleri icin tamamlayici bir alt



sektor olduguna ve bu alanda yapilacak inovatif
calismalarin énemine dikkat cekti. ITHIB ¢atisi
altinda, KYSD ig birligi ile yiiriitiilen Konfeksiyon
Yan Sanayi UR-GE Projesi kapsaminda diizenlenen
egitim ve pazar aragtirmalarina iliskin bilgi

veren Oksiiz, firmalarin ihracat potansiyellerinin
gelistirilmesi icin el birligi ile hareket edildigini
ifade ederek, sektoriin giiciinii pamuktan iplige,
yan sanayiden kumasa, ev tekstilinden hazir giyime
kadar tiim tiretim asamalarini gerceklestirebilme
kabiliyetinden aldigim belirtti. Oksiiz, 500’ yakin
yabanci alicinin katildigi sanal fuara iligkin yerli
firmalara basar1 dileklerinde bulundu.

Sanal fuara iligkin bilgi veren KYSD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Murat Ozpehlivan, fuarda
konfeksiyon yan sanayi sektériinden 40 firmanin
yer alacagin ve siirdiiriilebilirlik temal1 bir trend
semineri programi oldugunu belirtti. Ozpehlivan,
fuara olan katkilar: icin TIM Bagkani Ismail Giille’ye,
IHKIB Baskam Mustafa Giiltepe’ye ve ITHIB Bagkam
Ahmet Oksiiz’e tegekkiirlerini iletti.

4.500 ZIYARETCI FUARA DAHIL OLDU

4 giin boyunca siiren fuarin ardindan goriiglerini
HEDEF Dergisi ile paylasan KYSD Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Ozpehlivan; fuarin oldukga bagarili
gectigini ve yaklasik 4 bine yakin yerli, 500’in
lizerinde yabanci ziyaretcinin ziyaret ettigini
belirtti. Bu y1l pandemi nedeniyle dijital olarak
gerceklestirilen fuarin basarisinin KYSD’ye
gelecege doniik yatirim yapma fikri verdigini ifade
eden Ozpehlivan;

“Bu alandaki
calismalarimizi
stirdiirecegiz.

Okan Universitesi
ogrencilerinin

sadece tekstil
aksesuarlar kullanarak
tasarladiklan kiyafetler,
dijital bir defileye
doniisti. Boylece
aksesuarlardan yapilan
elbiselerden olusan
diinyadaki ilk dijital
defileyi yapmis olduk.

MURAT OZPEHLIVAN Trend alanimiz gok

- basarili bulundu ve
RO e

Fuar boyunca tekstil

aksesuarlarinin teknik
bilgilendirmesine ve sektoriin dijital gelecegine
yonelik seminerlerimiz devam etti. Sanal fuar bizim
icin yeni bir deneyimdi” dedi.

“SEKTORUMUZE YENI BIR HEYECAN GETIRMENIN
KEYFINi YASIYORUZ"

Fuar sayesinde cok biiyiik bir yurt dig1 tanitim
projesi gerceklestirdiklerinin altini ¢izen
Ozpehlivan; 20°den fazla iilkeden ziyaretci
agirladiklarini belirterek gelecek yil bu alanda ¢ok
daha giiclii sekilde ¢calisma yapmayi planladiklarim
soyledi. Sanal fuar altyapisi konusunda Sel¢uk

iTKiB'den

40

Katilan
firma sayisi

4.500

Ziyarcetci

20

Fuari ziyaret
eden iilke
sayisi

Universitesi Teknokent'i ile caligtiklarini belirten
Ozpehlivan; “Nisan aymndan beri fuar icin
%90 calistyoruz. Cok detayl ve basarili bir altyap:
gelistirdik. Firmalarnimiz B2B goriisme, yazisma
Ziyaretcilerin | Ve canli gériisme gibi olanaklardan faydaland:. En
niemnuniyot son yaptigimiz fiziki fuarimizda bin 500 civarinda
orani ziyaretci agirlamistik, bu fuarda bunun ii¢ kati
ziyaretci agirladik ve firmalarimiz bu ziyaretcilerle
gelecege doniik goriismeler yapiyorlar. Yaptigimiz
anketler sonrasi ziyaretgilerin yiizde 90’a yakininin
memnun oldugunu, katilimcilarin ise tamamina
yakininin tekrar katilmayi istedigini gordiik.
Cok yogun calistik ve meyvesini almak da giizel.
Fiziki fuar yapamamanin getirdigi tiziint{i ile
sektoriimiize yeni bir heyecan getirmenin keyfini
bir arada yasiyoruz.” seklinde konustu.

“Yaptigimiz anketler sonrasi
ziyaretcilerin yiizde 90'a yakiminin
memnun oldugunu, katithmeilarm
ise tamamina yakimnin tekrar
katilmayt istedigini gordiik.”
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IHKIB Baskan1 Mustafa Giiltepe, tekstil
miihendisligi 68rencileriyle bulugtu

Birligi (IHKIB) Bagkam Mustafa Giiltepe, ITU Tekstil

Miihendisligi boliimii birinci simif 6grencileri ile
4 Kasim tarihinde, Marmara Universitesi Tekstil
Miihendisligi boliimii 6grencileri ile de 6 Kasim
tarihinde online ortamda bir araya geldi.

Mustafa Giiltepe, 6grenciler ile yapilan

toplantida tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
gelecegine iligkin 6ngoriilerini paylasti. Ders
ortaminda yapilan toplantilarin sonunda 6grencilerin
sorularinmi cevaplandiran Giiltepe, ayrica hazir
giyim sektoriiniin genclerden ve 6grencilerden
beklentilerini de dile getirdi.

I STANBUL HAZIR GiYIM ve Konfeksiyon Ihracatg_llarl

Euratex Durum Tespit
Siireci Calisma Grubu
toplantilarn yapildi

URATEX tarafindan iki-ii¢ ayda bir yapilan dar
E katilmh Durum Tespit Siireci Calisma Grubu

ekim ay1 toplantis1 20 Ekim tarihinde online
ortamda diizenlendi. Toplantida Euratex iiyesi iilke
kuruluglarindan Tiirkiye dahil, dokuz katilimc1 yer
aldi. Toplantida kurallarin zorunlu uygulanmasi
konusunda bazi Avrupa iilkelerinde yasama teklifleri
oldugu hatirlatilds. isvicre’de insan haklan ve cevresel
konularda sirketlerin uymasi gereken kurallarin mecburi
olmasi ve Isvigreli sirketlerin tedarik zincirlerindeki
insan haklan ihlalleri ile cevresel ihlaller konusunda
sorumlu tutulmasina dair yasa tasarisinin referandum
ile oylanacag belirtildi. isvicre hazir giyim iiriinlerinde
ciddi bir ithalatc1 oldugundan ve Isvicre'nin markalar yurt
disinda ciddi hacimde mal iirettirdiginden, bu yasa teklifi
Isvicre hazir giyim sektoriinii oldugu kadar tedarikgilerini
de yakindan ilgilendiriyor. Toplantinin devaminda
katilimcilar Afrika, Asya ve Latin Amerika pazarlarindan
Avrupa’nin cekilmesi durumunda Asyali rakiplerin
hakimiyetinin artacagini belirterek bu bolgelerde insan
haklar ve calisma kosullarinin daha fazla sorunlu hale
geleceginden endise ettiklerini belirtti. Toplantida en
onemli konu olarak AB iiyesi iilkelerde devam eden
yasama siireclerine ragmen Euratex, “mandatory due
diligence”tan yana olmadigini pozisyon belgesine koydu.

GONULLU UYGULAMALARIN BASARILI OLMADIGI DILE GETIRILDI
Euratex’in Durum Tespit Siireci Calisma Grubu kasim ay1
toplantisi ise 9 Kasim tarihinde diizenlendi. Toplantida
Euratex iiyesi tilke kuruluglarindan, Tiirkiye agirhikl
olarak 11 katihmci1 yer aldi. Euratex’in hazirladig1 pozisyon
belgesinde en 6nemli noktalardan biri AB Komisyonu’nun
goniillii uygulamalarinin bagarili olmadig goriisii ve

en gec 2021 y1ili basinda Komisyon’un “mandatory due
diligence” ile ilgili AB nezdinde bir yasama tasarisini
giindeme getirmesinin olasi hale geldigi oldu.
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EURATEX
_ Siirdiiriilebilir
Isletmeler toplantisini
diizenledi

URATEX TARAFINDAN alt1 ayda bir yapilan
E Siirdiiriilebilir isletmeler toplantilarinin 2020

sonbahar etabi 27-28 Ekim tarihlerinde online
ortamda diizenlendi. Toplantiya Euratex iiyesi iilke
kuruluslarindan, Tiirkiye dahil, 30 katilimc1 dahil
olurken THKIB’i Uluslararasi fligkiler ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi Cem Altan
temsil etti.

Acilis konusmasini yapan Euratex Genel
Miidiirii Dirk Vantyghem’in ardindan Euratex
Siirdiiriilebilir Isletmeler Direktérii Mauro Scalia,
Euratex biinyesindeki yedi calisma grubunun nisan
ayindan bu yana toplam 18 toplant1 yaptig: bilgisini
verdi. Son alt1 aylik donemde dongiisel ekonomi
ve kurallarin zorunlu uygulanmasi konularinin
Avrupa Parlamentosu giindeminde oldugu bilgisi
paylasilirken bu kapsamda Parlamento ve Komisyon
dahilinde bir “Tekstil Stratejisi” olusmakta
oldugu da agikland.

Toplantinin bir sonraki boliimiinde kimyasallar,
iklim/enerji, BREF, dongiisel ekonomi ve ulusal
seviyedeki konular hakkinda iiye kuruluslarin
onceliklerine deginildi. Avrupa’da tekstil ve hazir
giyim bolgelerine yakin atik degerlendirme ve
dongiisel tekstiller amacli bes Recycling Hubs
kurulma plani anlatildi. Bu sayede tekstil atiklarinin
degerlendirilerek sektore kazandirilacagi, AB tekstil
ve hazir giyim sanayisinin kaynak ve ham madde
anlaminda daha bagimsiz hale gelecegi ve sifir atik
hedefi yolunda ciddi bir adim atilmis olacagi da
belirtildi.

Simdiye kadar yilda iki kez diizenlenen
Siirdiiriilebilir Isletmeler toplantilarinin bundan
sonra yilda dort kez yapilmasina karar verildi.
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Adet  Marka Pus/Fein Sistem  Aciklama

2 2015 Terrot 34" 10F 54 A En Elk.Jakar Stprem,F.Elastan,Mesh Kitli
2 2015 Terrot 34" TF o4 A.En Elk.Jakar Suprem,F.Elastan,Mesh Kitli
8 2011 Pilotelli 34" 10F 102 Acik En Stprem,F.Elastan

4 2009 Pilotelli 34" 14F 102 Agik En Stprem,F Elastan

2 2007 Pilotelli 34" 18F 102 Acik En Siiprem,F Elastan

5 2000 Pilotelli 36" 10F 60 Acik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse
5 2005 Mayer 36" 10F 60 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kaskorse

8 2000 Mayer 30" 12F 48 Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse

8 2020 Mayer 34" 18F 72 AGIk En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse
4 2020 Mayer 347 12F 72 Agik En Interrib,F.Elastan,Ribana-Kagkorse

8 Ton / Giin Kapasiteli Farkli Iplik Gruplar Degisik Hiz ve Barlarda Puntalama Kapasitemiz Bulunmaktadir,
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IHKIB, ABD Hazir Giyim Ithalatcilan
Ticaret ve Lojistik Konferansi'nda yer ald1

IHKIB, USFIA ve AISA ortakliginda diizenlenen Hazir Giyim ithalatcilan Ticaret ve Lojistik Konferansi'nda
Tiirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon tedarikinin avantajlarini ortaya koyan bir sunum yapti.

Saurcing Environment In Turkey: Changing from Physical 1o Digltal

Sourcing Environment in Turkey: Changing from Physical to
Digital

M. Bchmet Kaya ! Mr. Cem Altan
Board Member Board Member
Istanbwul Appanel Exporters’ Assocation Istanbul Apparel Exporters’ Assockation

Mlr. Halduin Bod
Bosrd Member
w Estanbul Apparel Dxporters’ Association
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ithalat Nakliyecileri Birligi (AISA) ortakhiginda

her yil kasim ayinda diizenlenen Hazir Giyim
Ithalatcilan Ticaret ve Lojistik Konferansi, bu yil
10-13 Kasim tarihlerinde sanal olarak diizenlendi.
Her giin yaklagik {i¢ saatlik oturumlar seklinde
diizenlenen konferansta 10 Kasim Sali giinii “Politika
ve Ticaret Politikas1”, 11 Kasim Carsamba giinii
“Ekonomik Goriiniim ve Tedarik Perspektifleri”,
12 Kasim Persembe giinii “Lojistik” ve 13 Kasim
Cuma giinii “Bilin¢li Moda” temalari ile konferans
icin 6zel olusturulan platform iizerinden oturumlar
gerceklestirildi.

IHKIB, 2019 yilinda katilim sagladig1 konferansa,
bu y1l USFIA ile tedarik ortaklig is birligi programi
cercevesinde katilim sagladi. 11 Kasim’da THKIB
Yénetim Kurulu ve Uluslararasi iligkiler/Temsiller
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu
iiyeleri Mehmet Kaya, Cem Altan ve Haldun Boz’un
sunumlarindan olugan, Tiirkiye’den hazir giyim ve
konfeksiyon tedarikinin avantajlarina odaklanan
video gosterimi yapildi.

AMERiKA MODA Sanayi Birligi (USFIA) ve Amerika

ABD DIS TICARET POLITIKASI TURKIYE'YE

OLUMLU YANSIYABILIR

Konferansta yeni ABD Bagkani Joe Biden’in nasil
bir dis ticaret ve tedarik zinciri politikasi izleyecegi
konusunda goriis aligverisinde bulunuldu.
Biden’in temmuz ayinda agikladigi planda
Amerika tedarik zincirini yeniden insa edecegini,
yiiksek teknoloji iirlinlerine odaklanilacagini ve
dis politikada ¢ok tarafli politika yiiriitecegini
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aciklamasi giindeme geldi. ABD’nin Cin’e yonelik
tutumundan vazgececegi 6ngoriilmezken, Asya
Pasifik iilkeleri ile giindemde olan Trans-Pasifik
Ortaklig1 (TTP) Anlagmasr’nin ve AB ile giindemde
olan Trans Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
(TTIP) Anlagsmasr’nin yeniden masaya konulacagi
ve is birligine dayali politikalarin benimsenerek
kutuplasmadan uzaklasilacagi 6ngoriiliiyor. Cin’e
yonelik ilave glimriik vergilerinin icerigi degisse
dahi devam etmesi, Xinjiang Bolgesi'nde zorla
calistirilma ve ¢ocuk isciligi nedeniyle bu bélgeden
pamuk ithalatina yonelik uygulanan yaptirimlarin
genisletilerek bolge pamugunu kullanan tiim hazir
giyim ve konfeksiyon iiriinlerini de kapsamasi
ongoriiler arasinda. Ote yandan Vietnam’a yénelik
ilave vergi uygulanmasi konusu da Biden’in ne yonde
karar alacagi 6ngoriilemeyen konular arasinda yer
aliyor. ABD’nin Cin ve Vietnam’a yonelik alacagi
kararlar, hazir giyim ve tedarik zincirini etkileyecek
tiirde. Ancak perakendeciler Gin’den ¢ikmak
gerektigi konusunda arayis icinde. Bilin¢li moda
ve slirdiiriilebilirlik kavramlarinin pazarda hakim
olmasi ve pandemi sonrasi hizl teslimata dayanan
perakende modelinin sekillenmesinin Tiirkiye’nin
ABD pazarindaki konumuna olumlu yansimasi
bekleniyor.

Konferansta pandemi ile hazir giyim ve
konfeksiyon sanayisinin daha fazla hizlandig,
firmalarin dijital siireclerinin yiikseldigi, e-ticaret
ve tiiketiciye giivenli teslimat konusunda
perakendecilerin altyapilarni giiclendirmeye
yoneldikleri de dile getirildi.



IHKIB iiyeleri JOOR ile diinyaya aciliyor

IHKIB, iiyelerine 6zel olarak sundugu bir firsatla uluslararasi e-ticaret platformu olan JOORa yillik iiyelik
yaptirmak isteyen firmalara yiizde 50 destek sagladi. JOOR platformuna iiye olan firmalar, iirtinlerini tiim
diinyaya acma ve ihracatini artirma firsati yakaliyor.

ve perakendeciler icin toptan satis imkani saglayan

uluslararasi e-ticaret platformu JOOR ile is birligi
yaparak iiyelerine 15 Aralik 2020-15 Aralik 2021
tarihlerini kapsayan avantajli bir iiyelik firsat1 sundu.
2010 yilindan beri faaliyette olan platformda 144
farkli iilkeden, 8 bin 600 marka ve 200 binin iizerinde
perakendeci yer aliyor.

Gilinliik ortalama marka-perakendeci etkilesimi

2 bin 300 ve iizerinde olan platformda, 2019 yilinda
3,1 milyon adet iiriin satis1 gerceklestirildi. JOOR
platformu, iiyelerine markalarini yeni ihracat
pazarlarina tanitma, ihracatta dijitallesmeye
daha kolay adapte olabilme, platformun sagladig:
islevsellik ile firmalarda kullanilan ERP sistemine
entegre olarak stok yonetimini tek bir panelden
kolayca yonetebilme ve e-ticaret islemlerini
kolaylastirarak ihracati artirma gibi avantajlar
saghyor.

n
I HKIB, diinya hazir giyim sektériinde yer alan marka

SANAL ETKINLIKTEN STOK YONETIMINE BIRCOK
AVANTAJ SUNULUYOR

IHKiB’in iiyelerine sundugu JOOR platformu iiyelik
paketinin icerisinde satin almaci arama 6zelligi, JOOR
perakendeci datasi tarafindan yapilan aramalarda
marka goriiniirliigii, JOOR Passport sayfasinda

gerceklestirilecek olan IHKIB sanal etkinliginde yer
alma gibi avantajlar yer aldi. Ayrica marka profil
sayfasi, fiyat listesi iizerinden satig baglant1 yonetimi,
fiyat listesi ylikleme, stok yonetimi entegrasyon (IT,
ERP Sistemi) ve siparis alimi ile yonetimi de paket
icerisinde yer alan 6zellikler arasinda. Tiim bunlara
ek olarak iiyelere sunulan paketlerde raporlama, anlik
satis kontrol paneli, iPad mobil erisim, 6zel JOOR
miisteri iliskileri yoneticisi, tiriin destek erisimi ve
egitim Ozellikleri de yer ald1.

UYELIKTE %50 DESTEK VERILDI

IHKIB iiyesi olan, kendi koleksiyonu ile

ihracat yapan, web sitesine ve sosyal medya
hesaplarina sahip olan markalar IHKIB’in yiizde
50 desteginden faydalanabilirken ayn1 zamanda
yilda en az iki koleksiyon olusturmak, profesyonel
katalog/video/fotograf cekimine sahip olmak ve
uluslararasi fuarlara katilmis olmak da 3 bin 625
dolarlik destekten faydalanmak icin firmalarda
aranan ozelliklerden oldu.

JOOR platformu, Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul’da da etkinligin satin alma kisminda ig
birlik¢i oldu. JOOR ile gerceklestirilen 6zel ortaklik
kapsaminda tasarimcilarin koleksiyonlari, global satin
alma sorumlularina agildi.

YILLIK UYELICI

%50 IHKIB Destegi
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“Ekoteks laboratuvarinda iilke ihracatimizi
gelistirmek adina calismalar yapiyoruz”

(TIM) tarafindan 19 Kasim

Diinya Kadin Girisimciler
Giinii'nde yapilan TIM Women
Export Talks 6zel yaymnina TiM
Kadin Konseyi Bagkan Yardimcisi
ve Ekoteks Laboratuvar Yonetim
Kurulu Bagkam Nilgiin Ozdemir
katildi. Moderatorliigiinii Diinya

TURKiYE iHRACATCILAR Meclisi

Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Gllider YLMAZ - X Gt BN

Hakan Giildag’in yaptig1 online
sohbet programinin bir diger
katilimcisi ise Koton Yonetim
Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz oldu.
Online olarak gerceklestirilen
programda ihracat tecriibeleri
ve markalasmanin 6nemi
konusulurken Nilgiin Ozdemir,
40 yillik meslek hayatindaki
bilgi birikimini Ekoteks
Laboratuvarr’'ndaki ¢calismalarina
aktardigina degindi. Is hayatina Osmanbey’deki
bir magazada ihrac fazlasi tiriinleri pazarlayarak
basladigim belirten Ozdemir;”sinizi zevkle yapmasimni
bilirseniz basar1 da geliyor. O dénemde ihracat
mevzuatlar heniiz olusmamus ve ihracat oranlari
son derece diigiiktii. Bugiin geldigimiz noktada
ise tegvikler ve imkanlar son derece genis. THKIB
biinyesinde kurulan Ekoteks laboratuvarinda iilke
ihracatimizi gelistirmek adina ¢alismalar yapiyor,
diinya kosullarinda kaliteli iiretim yapma konusunda

i OZREME - T R B e B

19 KASIM
DUNYA |

GIRISIMCI

KADINLAR
GUNU

firmalarimizi destekleyici bilgilerimizi aktariyoruz.
Ekoteks laboratuvari, ihracatciy1 desteklemek adina
kuruldu. Bugiine kadar bir¢ok farkl ise imza attik.
Uriin gamimz1 gelistirdik. Pandemi basladigindan bu
yana ¢alismalarimizin sonucunda 1,5 milyar dolarlik
maske, tulum ve onliik ihracat1 yaptik. Tiirkiye’deki
tek akredite kurulus olarak iiriinlerin standarda
uygunlugunu kontrol ederek ihracatin yolunu agtik. Bu
vizyon sayesinde iiretim durmad, istihdam saglandi ve
iilke ekonomisine katki sunuldu” diye konustu.

ITHIB Yénetim Kurulu kasim ay1
toplantis1 gerceklestirildi

u
I STANBUL

TEKSTIL ve
Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi
(ITHIB), kasim ay1

Yonetim Kurulu
toplantisi 24
Kasim tarihinde
gerceklestirildi.
Toplanti, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi
(TiM) Bagkani
Ismail Giille’nin katilimiyla sanal ortamda diizenlendi.
ITHIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oksiiz’iin
giincel gelismeleri degerlendirdigi toplantida,
pandemi siirecinde diizenlenmesi 6ngoriilen sanal
fuar ve heyet calismalarina iliskin goriisler paylasildi.
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Toplantida
Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi'na
(RCEP) ve PET Chips
ithalatina getirilen
ek mali yiikiimliliik
uygulamasina iliskin
bilgi verilirken;
ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri
sektorel gelismelere
iliskin goriis alisverisinde bulundu. Tiirkiye’nin
Dokuma Atlasi sergisi kapsaminda yapilan ¢calismalara
iligkin bilgi verilen toplantida, UR-GE projeleri
dogrultusunda diizenlenecek faaliyetlere iligkin
hususlar da gortsiildii.



ITHIB Sabanci Olgunlasma
Enstitiisii'nii ziyaret etti

Birligi (ITHIB) Bagkam Ahmet Oksiiz ve Bagkan

Yardimcisi Fatih Bilici, Sabanci Olgunlagsma
Enstitiisii’ne bir ziyaret gerceklestirerek iITHIB
organizasyonunda hayata gecirilmesi planlanan
Tiirkiye’nin Dokuma Kumas Haritasi Projesi
kapsamindaki kumaslar incelediler.

ITHIB Bagkani1 Ahmet Oksiiz, “Gecmisini
bilmeyen gelecege yon veremez” s6ziinii hatirlatarak,
Anadolu’da geleneksel olarak iiretilen kumaslara
iliskin bilgi ald1. Yiizlerce gesit 6zgiin kumasin
varhigina dikkat ¢eken Oksiiz, “Bu tarihi hazine,

u : .
I STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Thracatcilarn

Anadolu cografyasinin binlerce yildir sadece sayisiz
kiltiiriin degil; tekstil sektoriiniin de anavatani
oldugunu gozler dniine sermektedir. Gegcmisimizden
aldigimiz giicle gelecegimize yatirim yapmaktan
biiyiik gurur duyuyoruz. Bu tarihi hazinenin
yeniden hayata kazandirilmasi sektériimiize de yon
verecektir” degerlendirmelerinde bulundu.

Ahmet Oksiiz ve Fatih Bilici gerceklegtirilen
toplantida Prof. Dr. Hiilya Tezcan ve Dr. Meral
Ozomay’dan siirece iligkin bilgi alarak, enstitiiniin
restorasyon laboratuvari ve ¢calisma atolyelerinde de
incelemelerde bulundular.

ITHIB, Tiirkiye-Baskurdistan Is Birligi
Degerlendirme toplantisina katildi

Is Birligi Degerlendirme toplantisi,

26 Kasim tarihinde online ortamda
gerceklestirildi. Her iki {ilkeden,
ihracat yapan tekstil sektoriinden
temsilcilerinin de bulundugu toplantiya,
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Yasuboga katildu.

Baskurdistan Cumhuriyeti Sanayi

ve Enerji Bakanligi Ormancilik ve Hafif
Sanayi Daire Bagkani1 Marat Kasaev’in
acilis konugsmasini yaptigl toplantida,
Bagkurdistan Cumhuriyeti ile Tiirkiye
arasindaki ticaret hacminin 4,3 milyar
dolar oldugu belirtildi. Bagkurdistan
Cumbhuriyeti Tiirkiye Temsilcisi Marat

TURKiYE-BASKURDiSTAN Cumbhuriyeti

Tansikkujin, ihracat icinde teknik tekstilin
onemli bir miktar olusturdugunu belirtirken;
kumas ve ekipman tedarikine ihtiyag
duyuldugunu vurgulad.

Toplantida s6z alan Mehmet Yasuboga,
100 milyar hedef konulan ticaret hacmi ve
Rusya’da yatirnmlarin gerceklestirilebilmesi
icin giimriik, personel ve lokal alim
hususlarinin sorunsuz hale getirilmesinin
Onem tegkil ettigini belirtti. Zincir marketler
icin lokal alim limitlerinin olmadigini ifade
eden Yasuboga, zincir marketlerin ithalat
yapmak durumunda kaldigini belirtirken,
sektorel is birligi imkanlarinin artirilmasi
icin yapilacak calismalarla dis ticaret
hacminin belirlenen hedeflere yaklasacagini
ifade etti.
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Ahmet Oksiiz ITU tekstil mithendisligi
ogrencileri ile bir araya geldi

Universitesi Tekstil Miihendisligi Béliimii birinci

sinif 6grencileri ile bir araya geldi. 13 Kasim
tarihinde gerceklestirilen derste Ahmet Oksiiz,
sektoriin Tiirkiye ekonomisi icerisindeki konumuna,
Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetine, kiiresel 6lcekte
daha basarili olmasi icin atilmasi gereken adimlara ve
stratejilerine iligkin bilgiler aktardi.

Online ortamda gerceklestirilen derste
dgrencilerin sorularimi da cevaplayan Oksiiz, sektoriin
nitelikli tekstil mithendislerinden beklentilerine ve
Ogrencilerin 6grenim hayati boyunca dikkat etmesi,
takip etmesi gereken konu bagliklarina degindi.

Derse katilmaktan mutluluk duydugunu belirten
Oksiiz, sektoriin her zaman égrencilerinin yaninda
oldugunun altini ¢izdi.

| ] .. .
I THIiB BASKANI Ahmet Oksiiz, Istanbul Teknik

1

Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Kiimesi
yeni donem yol haritasim c¢izdi

Birligi (ITHIB) tarafindan yiiriitiilen Konfeksiyon
Yan Sanayi UR-GE firmalari yeni dénem
faaliyetlerini degerlendirmek iizere bir araya geldi.
5 Kasim tarihinde gerceklestirilen toplanti, firmalarin
yogun katilimiyla gerceklesti.

ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi Osman Ege ve
Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD) Bagkani
Murat Ozpehlivan’in katihmlariyla gerceklesen
toplantida, 2019 yilinda faaliyetlerine baglayan
kiimenin yeni donem faaliyetleri degerlendirildi. 2020
yilinda diizenlenen egitim faaliyetleri, miisteri veri

u .
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tabanl {ilke raporlari, hedef iilke analiz ¢calismalari
ile verimli bir siire¢ gecirildigi degerlendirilirken;
pandemi sebebiyle fiziki faaliyetlerin yapilamadigi
ve siirecin benzer sekilde egitim ve danismanhk
faaliyetleri ile degerlendirilebilecegi ifade edildi.
Firmalar, dijitallesmenin 6nemini vurgulayarak,
bu alanda ¢alismalarin yogunlastirilabilecegini
ve bu baglamda sanal heyet calismalari yapilmasi
gerektigini vurguladi.

Toplantida KYSD’nin bu sene besincisini sanal
ortamda diizenledigi ve 17-19 Kasum’da gerceklesen Tekstil
Aksesuarlan fuan ¢calismalar hakkinda bilgi verildi.



Dijital UR-GE Projesi ihtiyac¢ analizi
kapanis toplantisi yapildi

Ticaret Bakanhigi'nin destekleri ile hayata gecirilen Deri ve Deri Mamulleri Sektériinde
Dijital Dénitisiim ve E-ihracat UR-GE Projesi kapams toplantisi gerceklestirildi. Kiime iiyelerinin yogun
katilimu ile gerceklesen toplantida ti¢ y1llik yol haritasi paylasildi.

Mamulleri Sektériinde Dijital Déniigiim ve E-fhracat
Projesi (20.URGE.024) thtiya¢ Analizi calismalari,
ti¢ aylik bir cahsmanin ardindan tamamlandi. 16 Kasim
Pazartesi giinii cevrim ici olarak gerceklestirilen fhtiyag
Analizi Kapanis Toplantisi ile kiimeye ve sektore ait
Ozet bulgular, kiimeye ait {i¢ yillik yol haritasi ve faaliyet
planinda yer alan egitim, damismanhk ve tamtim bagliklan
kiime tiyelerine sunuldu.

Toplantiya IDMIB Yénetim Kurulu Bagkam Mustafa
Senocak ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Giiven
Karaca basta olmak {izere yonetim kurulu iiyeleri Oguz
Inner, Tamer Gecgoren ve ilhan Kuseli katilm sagladilar.
Giiven Karaca’nin acilis konugmast ile baslayan toplantida
sirastyla Zobu Consulting temsilcileri ve IDMIB Dijital
Doniisiim Danismani soz aldi.

Zobu Consulting tarafindan yapilan sunumda;

36 kiime iiyesi firma ile birebir cevrim ici gdriismeler
sonrasinda elde edilen bulgular, uzman degerlendirmeleri,
kiimeye ait ti¢ yillik yol haritasi ve detayh faaliyet plan
paylasildi. Buna gore sektor profili ve durumu, hedef
pazar analizleri ve stratejileri, kiime tiyelerinin dijital
pazarlama seviyelerine iligkin analizler sunuldu.

TiCARET BAKANLIGI'NIN destekledigi Deri ve Deri

“UYELERIMiZ, B2C/B2B VEYA PERAKENDE

AYRIMI DOGRULTUSUNDA, PROGRAMLARA

KATILMAKTA SERBEST”

Giiven Karaca ise yaptig1 acihs konusmasinda proje
kapsaminda basar saglanabilmesi icin kiime iiyelerinden
beklentilerini su sekilde dile getirdi: “Uyelerimiz, B2C/B2B
veya perakende ayrimi dogrultusunda, mevcut ihtiyaclar
ve altyapilarina gore sekillenen pazarlama, tiretim, tasarim
dijitallesmesi temah programlara katilmakta serbesttir.

Halihazirda markalagmis veya markalasmaya yonelmis
iiyelerimiz; liretimde, tasanmda, tanitimda dijitallesmeye
6nem veren firmalar 6zelinde de tasarlanmig

programlara katilim saglayabilirler ancak projede esnek
davramlmayacak tek nokta firmalarn tanitim anlaminda
eksikliklerini tamamlamamasi (sosyal medya, web sitesi,
fotograflar vb.) olacaktir”

“TEK PAZAR ODAKLI BAKIS ACISINDAN CIKILMASI,
BUYUK ONEM TASIYOR”

Toplant1 kapamisinda s6z alan Mustafa Senocak; kiime
faaliyetlerinde iiyelerin aktif katihmimn proje basarisi
anlaminda son derece énemli oldugunu vurguladi.
Senocak; “Dijitallesme alaninda mevcut eksikliklerimizi
giderme amaciyla baglatilan bu proje yapisina uymayacak
firmalar simdiden kendi degerlendirmelerini yapmalidir
ayrica tek pazar odakl bakis acisindan ¢ikilmasi,
rekabetciligin gelistirilmesi agisindan biiytiik 6nem
tasimaktadir” seklinde konustu.
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IDMIB web portalini faaliyete geciriyor

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilan Birligi (IDMIB), giiclendirdigi dijitallesme stratejisinin bir
sonucu olarak www.turkishleather.com isimli web portalin1 hayata geciriyor. Firmalarin rekabet giiciinii
artirmasi hedeflenen web portala tiim iiyelerin kaydolmasi bekleniyor.

OVID-19 PANDEMISI kiiresel
alanda yarattig1 ekonomik,

sosyal ve politik zarara Mg Pkt Co Th Loskifsas Ity

ragmen sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin
dijitallesme siirecini hizlandirdi.
Bu yonde altyapisini kurmus
olan firmalar calismalarini
hizlandirirken, altyapiya sahip
olmayan firmalar da bu yoniini
gelistirmeye odaklandi. Bu
doniisiimiin global pazarda
daha rekabetci ve hizli olmay1
saglamasi bekleniyor. IDMIB,
pandeminin en zor zamanlarinda
dahi iiretmeye ve calismaya
devam ederek dijitallesme
stratejisini giiclendirdi.
IDMiB’in dijitallesme
stratejisi iki 6nemli cikti ile
hayat buldu. Bunlardan ilki olan
IDMIB E-ticaret ve Dijital UR-
GE Projesi, sektor firmalarinin
dijital altyapisini giiclendirerek
uluslararasi rekabet giiciinii
artirmaya odaklaniyor.
Stratejinin bir diger ciktist olan
ve diinyanin doért bir yanindaki
alicilan Tiirkiye’de deri ve deri
mamulleri ihracat¢ilar ile bir
araya getirmeyi hedefleyen web

portal ile IDMIB, firmalarin dijital [P VY .

pazarlama kabiliyetini artirmay1
ve bu alanda sektore hiz katmay1
hedefliyor. IDMIB Web Portal’’nin
2020 yilinin Aralik ay1 icerisinde
yayina alinmasi bekleniyor.

WWW.TURKISHLEATHER.COM,
IHRACATCILARIN GLOBAL
PAZARDAKI REKABET GUCUNU
YUKSELTECEK

IDMIB tarafindan www.
turkishleather.com alan adi ile
coklu dil yapisinda kurgulanan
web portal sitesi ile amaclanan,
ihracatcilarin global pazardaki

rekabet giiclinii yiikseltmek, mevcut diinya diizenine

ayak uydurmasini saglamak. Bu cercevede Tiirk
derisini isleme, nihai tirtine doniistiirebilme giicii
de diinyaya tanitilmis olacak, Tiirk deri iiriinleri
algis1 giiclendirilecek. Tiirkiye’nin mevcut konumu
ile teslim siirelerindeki avantajini1 da kullanarak,
sektoriin sahip oldugu ihracat hacmini artirip diinya
pazarindan daha biiyiik pay alabilmesi hedefleniyor.
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Portalin, Tiirk deri ve deri mamulleri sektorii
acisindan uluslararasi alicilarin kolaylikla ulasacagi
bir adres olusturmasi bekleniyor. Ureticiler, portala
kaydolarak firmalarini ve tirlinlerini tanitabiliyor,
yabanci alicilar ise firmalara bu portal {izerinden
kolaylikla ulasabiliyor. Portalda sektor ayakkabi,
deri/kiirk giyim, saraciye ve tabakhane seklinde dort
ana baglik altinda siniflandirilarak temsil ediliyor.
Uretici firmalara, uygun baglik altinda iiyeliklerini
olusturma imkam saglanirken; dijital ortamda
bulunabilirligi artirma firsat1 sunan proje sayesinde,
firmalar kendi panellerinde iletisim ve konum
bilgilerini, {iretim kapasitelerini, sertifikalarini,
odiillerini, ihracat pazarlarini ve katildiklan fuarlan
paylasma imkani bulabiliyor. Firmalara iirtinlerini,
tiriin simifindan kullanilan malzemenin tiiriine, fiyat
skalasindan renk cesitliligine kadar tiim detaylartyla
tanitma imkani saglanacak, alicilara da kapsaml bir
sekilde arama yaparak dogrudan uygun iiretici ile
eslesme imkani saglanmis olacak.

Portal tiim bu siirecleri otomatize ve
optimize ederek basit ve kullanigh ara yiizlerle
katihmcilarina sunuyor. Makul biitcelerle,
hedefe yonelik tanitim ve dijital optimizasyon
teknikleriyle sektore adim atmasi planlanan proje,
Linkedin, Compass, Google gibi ara¢larla hedef
pazarlardaki ilgili satin almaci ve yoneticilere
dogrudan erigsim saglamayi hedefliyor. Kiiresel
olcekte basarili olan modeller gibi IDMIB Web
Portali da saticilari, portala ve alici mesajlarina
ayirdiklar1 zaman, aldiklar talebe gore
onceliklendirerek, sistemin siirdiiriilebilirligini
saglayacak. IDMIB Yoénetim Kurulu’nun destekleri
ile olusturulan proje, sektorde faaliyet gosteren
tiim ihracatci firmalarin kullanimina acik olacak ve
tiim {iyelerin kaydolmasi beklenecek.

WWW.TURKISHLEATHER.COM
ILE SAGLANAN OLANAKLAR:

m Coklu dil secenegi ile uluslararasi erisim,

m Detayli ve kolay arama 6zelligi

(Urtin ve firma bazl),

m Etkin ve basitlestirilmis filtreleme imkani (Urtn,
kullanilan malzeme, fiyat, renk, beden vb. bazli),
m Arz-talep dogrultusunda uygun firma
eslestirmeleri,

m Uretici/satici firmalara koleksiyon sunma imkani,
m Firma tanitimlarinin yapilabilmesi,

m B2B toplantilar diizenlenmesi,

® Online video konferans yéntemiyle toplanti
organizasyonu imkani.
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IDMIB, ilkbahar/yaz trend
seminerini dizenledi

IDMIB tarafindan iiciincii kez online olarak diizenlenen trend semineri, yogun ilgi gordii.
Katilimcilar, deri konfeksiyon, saraciye ve ayakkabi sektérlerine yonelik 2022 ilkbahar/yaz sezonuna
damga vuracak genel trendler hakkinda bilgi sahibi olurken kadin ve erkek tiiketiciler 6zelindeki
trendler alaninda da gelismeleri takip etti.
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ILKBAHAR-YAZ 2022

Birligi’nin (IDMIB) ayakkabi, deri konfeksiyon ve

saraciye sektorlerine yonelik olarak diizenledigi
ilkbahar/yaz 2022 Deri ve Deri Mamulleri Trend
Semineri, birlik iiyelerinin, sektorel derneklerin
ve liniversite 0grencilerinin yogun katilhimiyla
gerceklesti.

18 Kasim tarihinde iiciincii kez online olarak
gerceklestirilen seminerde, Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Giiven
Karaca, acilis konusmasini yapti. Etkinlikte, diinyanin
degisik iilkelerinden bircok Trend Forecasting
firmasinin marka temsilciligini yapan ve Trendpie’in
kurucusu Ahu Barut da konugsmaci olarak yer aldi.

2022 ilkbahar/yaz trendlerinde 6ne ¢ikan
zamansizlik, fonksiyonellik ve koruma algilarinin
yani sira tiiketicide yaratilacak giiven duygusunun
da vurgulandig seminerde renkler, materyaller,
finisyonlar, desen, detay ve formlar anlatildi.

u ; .
I STANBUL DERI ve Deri Mamulleri Ihracatgilari

RAHATLIK VE FONKSIYONELLIK ON PLANDA

2022 yilinin ilkbahar/yaz trendlerinde deri
konfeksiyon, saraciye ve ayakkabi sektorlerinde
genel trendin ¢ok satanlarin giivenli tarafta kalmaya
devam etmesi ve yeni koleksiyonlara da heyecan
kazandirilmasi yoniinde ilerleyecegi diisiiniiliiyor.
Satiglarin daha ¢ok online platformlarda, miisteri

ile yakin iligkiler kurularak ve eglenceli yontemlerle
yapilmasi, gardiroplarin “Essentials” olarak
adlandirilan olmazsa olmaz temel giysilerden olusmasi
da beklentiler arasinda. Uriinlerde rahatlik, siklik,
fonksiyonellik gibi kavramlar 6n plana ¢ikarken
koleksiyonlardaki parca sayisinin azalacagi ve

cok satan tiriinlerin temel alinacag: diistiniiliiyor.

. i+

F/ r;,nﬂﬁ Sérn{.xmri,rm;g Cém*g&ﬁf.&?ﬁ

Uriinlerdeki yenilikler materyal, doku, renk ve

detay ile saglanirken miisteri geri bildirimleri 6nem
kazanacak. Uriinii bagka bir iiriine déniistiirmek,

atik malzemelerden iiriin elde etmek ve bitki kokenli
dokular kullanmak da temel trendler arasinda olacak.

DOGAL MALZEME VE DOKULAR HEM KADIN HEM DE
ERKEK TRENDLERINE UYARLANACAK

ilkbahar/yaz sezonuna damga vuracak kadin
trendlerinde dogadan gelen esintileri dokularda,
desenlerde ve aplikasyonlarda goriilen, siirreal
diinyayi ve protest ruhu renk, kesim ve sloganlarin
yansimasiyla islenen bir tarz bekleniyor. Parlak ve
neonlar, yumusak pasteller, toprak tonlar1 ve notral
gruplardan olusan renkler 6n plana ¢ikarken ici
dolgulu materyaller, satenler, atik materyallerin
bilesimi, hasir ve deri karisimlari, rafya dokumalar,
kapitone yiizeyler, biizgii deriler, krokodil ve yilan
derisi baskilar, metalik deriler, renkli seffaf viniller,
brokarlar, ribana 6rmeler trendler arasinda yer alacak.
Hayvan desenleri ve diinya kiiltiirlerinden folklorik
esintiler de siklikla karsilasilacak desenler arasinda
olurken kalin parlak zincirler, parlak tas islemeler ve
yiiksek platformlar da dizaynlara yansiyacak.

Erkek trendlerine ise naylon, nefes alabilen kumasg
dokular, kanvaslarin deri tiirevleri ile bilesimi, rafya
gibi dogal malzemeler hakim olacak. Ekose, batik
ve tiim yiizey logo baski, sanatsal desen ¢alismalari,
eglenceli grafik baskilar 6n plana ¢ikarken zincir
detaylarinin yam sira ¢ok kalin parlak zincirler,
yiiksek platformlu ayakkabi tabanlari, hasir tabanlar,
fonksiyonel ve outdoor esintili toka detaylari, at
geminden esintili metal toka detaylari da sezona
damgasini vuracak.
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Deri ve Deri Mamulleri Sektor
Kurulu toplantisi yapildi

17 Kasim tarihinde Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

(TiM) Baskam ismail Giille, Ticaret Bakanlig
temsilcileri, IDMIB ve EiB yetkililerinin genis
katilimiyla Zoom tizerinden gerceklestirildi.

Pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen sektorlerin

basinda gelen deri ve deri mamulleri sektoriiniin bu
donemde gelistirdigi projelerle hizh aksiyon aldigimni
belirten ismail Giille, sartlar ne olursa olsun ticaretin
durmayacagina vurgu yapti. Giille, diinyamn en biiyiik
ithalatcisinin ABD oldugunu belirtirken 6zellikle
ayakkabi sektoriiniin bu pazarda yeterli pay1 alamadigina

D ERIi VE DERi MAMULLERI Sekt6r Kurulu toplantisi

ve tiretim giicii ile dogru orantili olarak ihracatta da tist

siralarda yer almasi gerektigine dikkat cekti.
Toplantida ayrica Tirkiye geneli ile deri ve

deri mamulleri dis ticaret istatistiklerine iligskin

bir sunum yapilarak giincel istatistikler esliginde

potansiyel pazarlar degerlendirildi. Bu pazarlara

yonelik eylem planlar olusturularak, normallesme

sonrasli gerceklestirilebilecek faaliyetler gortisiildii.

Toplantida ayrica yurt disi lojistik merkezleri,

sanal ticaret heyetleri, Tiirkiye Tanitim Grubu’na

sunulabilecek projeler ve dijitallesme projesine iliskin

degerlendirmelerde bulunuldu.

IHIB'in Hali-Kilim Tamirci
Sertifikasi, sahlplerlnl buldu

her y1l diizenlenen Hali-Kilim Tamirci Sertifikasi

Sinavi, bu yil 23 Kasim tarihinde gerceklestirildi.
Sektorde hali-kilim tamiri konusunda uzmanlagmaya
oldukga 6nem veren IHIB; bu yilki stnavi, COVID-19
onlemleri ile sosyal mesafe ve maske kurallarina
uygun sekilde organize etti.

Bugiine kadar 220 kisiye verilen Hali-Kilim
Tamircisi Sertifikasi, gerceklestirilen sinav sonrasi
hak kazanan kisilere gonderildi. Alinan egitimlerin
ardindan sinava girmeye hak kazanan ve basarili
sonuc alan Kkisiler, sertifikanin sahibi oldu. Hali ve
kilimlerin tamirini, sektoriin en 6nemli alanlarindan
biri olarak géren IHIB, oldukca ilgi géren Hare Projesi
ile birlikte hali ve kilim tamirciligini her y1l daha genis
kitlelere duyurmay1 hedefliyor.

I STANBUL HALI ihracatcilan Birligi (IHIB) tarafindan
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ViZYON-Gelecek Tasarimi Calistay1

IHKIB, hazir giyim sektorii gelecek
tasarimi calismalarini baslatt:

Pandeminin etkisiyle tiim sektorler gibi hazir giyim ve konfeksiyon sektérii de biiyiik bir degisime
ihtiyac duyarak, yeni is modellerine sektorel adaptasyonu saglamaya odaklandi. Kiiresel piyasalarda tiim
firmalarn ayakta kalma giidiisii ile birlikte tiiketicilerin degisen davramislar, hazir giyim sektériinde
degisimin yasanmasina sebep oluyor. IHKIB, pandemi kosullarina uygun yeni hedef ve calismalarin
Sektoriin Gelecegi Tasarimi Calistaylari’'nda degerlendirdi.

URULUSUNDAN bu
Kyana hazir giyim ve

konfeksiyon sektoriinii
ileriye tasiyacak ve
sektoriin rekabet kosullarini
gelistirecek calismalar yapan
IHKIB; kamu ve 6zel sektor
arasinda bir képrii olarak 6ncii
kurulus roliinti tistleniyor.
Bu roliinii 6zellikle pandemi
doneminde ispatlayan
IHKIB, hizli aksiyon alarak
gerceklestirdigi paydas
toplantilar ile ihracatgilarin
sorun ve ihtiyaclarini tespit
ederek ¢6ziim bulmalarina
destek sagladi. ihtiyaclan
ilgili Bakanliklara ileterek
gerekli aksiyonlarin alinmasi
yoniinde hizli davranan ve
kisa stire icerisinde ihracat
seyrinin toparlanmasina
katk: saglayan IHKIB; sektoriin pandemi kosullarina
alismasi, ayakta kalabilmesi ve rekabet edebilir hale
gelmesi icin halihazirda yiiriittiigii kilavuz olma
calismalarina doniis yapti ve revize ¢alismalarini
hizlandirdi.

Sektoriin yeni dinamiklere hizl adaptasyonunu
ve ihtiya¢ duyulan doniisiimiin saglanmasi amaciyla
IHKIB; 6nceden planladig1 hedeflerini, pandemi
kosullarina uygun sekilde 6nceliklendirmeyi yeni
hedefi olarak belirledi. Vizyon Belgesi ve 4X4’liikk
Plani; Giretimde yeniden yapilanma, tedarik zincirinin
dijitallesmesi, verimlilikte 6ncii olma ve perakende
agini genisletmek gibi amaclar dogrultusunda
olusturarak bu sayede sektore gelecek donemler icin
yol haritasi ¢izmis olan IHKIB; bu dogrultuda planini
giincelledi. Vizyon Belgesi ve 4x4’liik Plan’daki yol
haritasini gbzden gecirerek kiiciik, biiytik, iiretici,
ihracatci, tasarimci, miimessil fark etmeksizin
herkesin ihtiyacina yanit verebilecek sekilde
giincellemek amaciyla profesyonel bir ekip tarafindan
yonetilen Sektoriin Gelecegi Tasarimi Calistaylari’ni
gerceklestirmeye baslayan IHKIB; goniillii iiye firma
temsilcileri/tasarimcilarindan olusan katilimcilar ile
iki ayn calistay gerceklestirdi.

Calistaylardan ilki 23 Ekim tarihinde Era Denim,
Pameks Giyim, Den Dis Ticaret, Aster Tekstil,
European Tshirt Factory, Mixxit Turkey, Murat Corap,
THY Uluslararasi Tekstil, Teksim Giyim, Deteks
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Austala Boking
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Tekstil; ikincisini ise 19 Kasim tarihinde Aycem
Tekstil, Glircem Group, Ak Modas Giyim, APS Tekstil,
Dice Kayek, Giireks Tekstil, Modateks Konfeksiyon,
Pelin Triko, Sezer Tekstil, Teknik Ormas Orme,
Nazteks gibi 6nemli ihracatci firmalar/tasarimcilar ile
gerceklestirildi.

CALISTAYLARIN FIRMALARA KILAVUZ

OLUSTURMASI HEDEFLENIYOR

Calistaylarda global deger zincirinde nerede ve nasil
yer alinacagl iizerinde beyin firtinasi yapilirken,
gelecekte biiyiime hamlesi yapilacak pazarlar, yeni
rekabet sartlar ile ilgili yapilabilecekler, tedarik
zinciri yonetiminde yapilabilecek iyilestirmeler,
sektoriin tanitimi, miisteri yonetimi, dijital tek
pazar anlayisi ve yeni teknolojiler gibi konular
tizerinde duruldu. Calistaylarin sektoriin gelecegini
sekillendirmesi ve firmalara kilavuz olusturmasi
hedefleniyor.

IHKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe ¢calistaylarla
ilgili olarak; “Pandemiye ragmen ihracatta,
iiretimde ve istihdamda rekorlar kirdigimiz bu
donemde, sektoriimiiziin gereken 6nlemleri alarak
ve yatinnmlarini dogru sekillendirerek diinya
pazarlarindan daha fazla pay alacagina ve oncii
bir sektor olmanin gereklerini yerine getirecegine
yiirekten inaniyor, calistaylarimizin sektorimiiz icin
hayirli sonuclara vesile olmasini diliyorum” dedi.
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With a view to a modern ethics of environmental sustainability, Polsan
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KATMA DEGERLI IHRACAT

Ekonominin pandeminin etkisiyle tiim diinya genelinde darbogaza girdigi ve kiiresel
ticaretin olumsuz etkilendigi bu dénemde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin giindeminde
katma degerli ihracat var. Sektorler, ihracatta tilke ekonomisine katki saglamak ve deger

yaratmak amaciyla Ar-Ge’ye, teknolojiye, inovasyona, marka yaratmaya ve tasarima

yatirim yaparak hedeflerini biiytitiiyor.

44 praLik 2020



“TEMEL STRATEJIMiZ DAHA
UCUZA SATMAK DEGIL, DAHA
NITELIKLI SATMAK OLMALI”

TICARET BAKANI Ruhsar Pekcan, Platin Dergisine
yaptigl aciklamalarda éngorulemeyen tiketici
tercihlerinin 6n plana ciktigl bu donemde, anlik ve
kticuk miktarl taleplere dahi hizli cevap verebilme
kapasitesinin 6nem arz ettigine dikkat cekerek
bu surecin, hazir giyim ihracatinin yiizde 70'ten
fazlasini AB tlkelerine gerceklestiren ve Cin ile
Banglades'ten sonra AB'nin en blyuk tctncu
buyuk hazir giyim tedarikcisi konumunda olan
Turkiye adina daha fazla siparis alabilmek icin
onemli bir firsat oldugunu belirtti. Tekstil ve hazir
giyim sektorinde temel stratejinin daha ucuza
satmak degil, daha

nitelikli satmak

olmasi gerektiginin

altini cizen Pekcan;

“Ihracatimizi fiziki

olarak artirirken bir

yandan da katma

degerin yiksek

oldugu alanlara siki

siki tutunmamiz,

katma degeri yiiksek el ] |
Urunlerin Uretimini ve RUHSAR PEKCAN
markali ihracatimizin TICARET BAKANI

payini artirmamiz

gerekiyor. Yenilikci

Urdn ve Uretim metotlarina yonelim ve tasarim
altyapisinin gelistiriimesi de btlytk énem arz
ediyor. Ancak bu sekilde birim ihrac fiyatlarimizi
artirmamiz mumkan olabilir” dedi.

Uluslararasi markalasma potansiyeline sahip
firmalarin, dis pazarlarda kendi markalariyla kiiresel
bir oyuncu olabilmeleri ve bu markalar araciligiyla
olumlu Turk mali imajinin olusturulmasinin
Bakanligin 6ncelikleri arasinda yer aldigina dikkat
ceken Ruhsar Pekcan; Bakanlik olarak markalasma
adina ortaya koyduklari vizyon ve cesitli
asamalardaki desteklerin, firmalarin dis pazarlarda
daha etkin olarak faaliyet gdstermelerinde cok
buyuk katkisi bulundugunu belirtti.

SEKTORLER KATMA DEGERLI
iHRACAT ICiN NELER YAPMALI?

m Ar-Ge yatinmlarini artirmali

m Tasarim odakl olunmal

m Teknoloji altyapilarini gelistirmeli
m inovatif triinler cikarmalr

m Marka yaratmali

tu;le m Start-up'lar desteklenmeli
ni ortaya m Teknik kabiliyet artiriimal
serli ihracata m Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmeli
2knik tekstil
ortalama 2,9
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dolarken ABD'de 11,5, Japonya'da 12,7 dolar. Bu durum
Tiirkiye’nin heniiz kat etmesi gereken uzun bir yol
oldugunu ortaya koyuyor. Katma degerli ve 6zgiin
iirtinler, ihracatta kilogram basi fiyati da yiikseltiyor.
Sektordeki girisimcilik faaliyetleri ve start-up’lar da
katma degeri yiiksek tiriinlerin sayisinin artirilmasi
noktasinda énemli bir katk: sagliyor.

BIRIM BASINA IHRACAT DEGER| PANDEMi

NEDENIYLE DUSTU

Diinya Gazetesi’nin haberine gore Tiirkiye’nin ihracati
son bes yilda ytiizde 20 artarken kilogram basina
ortalama ihracat birim fiyat1 1,6 dolardan 1,09 dolara
distii. Miktar bazli ihracat artarken deger bazli ihracatta
diisiis goriilmesi, katma degerli ihracatin azaldigim
gozler oniine seriyor. Ticaret savaglarinin yasandigi
kiiresel ortamda piyasada tutunabilmek amaciyla
fiyatlarin iskonto edilmesi ve pandemi nedeniyle
ticaretin durma noktasina geldigi donemde iskontolarin
yeniden giindeme gelmesi bazi sektorlerin ortalama
ihracat birim fiyatlarinda diistisler yasanmasina neden
oldu. Tiirkiye’nin hedefledigi ortalama ihracat birim
degeri ise 2,5-3 dolar seviyelerinde. 2020 yili ocak-

ekim donemine bakildiginda tekstil ve ham maddeleri
sektoriiniin kilogram basi ihracat1 3,73 dolar, hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriiniin 13,26 dolar, deri ve deri
mamulleri sektoriiniin 9,41 dolar ve hali sektoriiniin 2,84
dolar oldugu goriiliiyor.

TASARIM VE MARKALASMA KATMA DEGER YARATIYOR
Sektorlerde iiretimin biiyiik kisminin yerli ve milli
olmasi da ihracata olumlu katki yaratiyor. Katma degerli
ihracatin artmasi icin fason iiretimin yerine markal: {iriin
ihracati gerceklestirmek son derece biiyiik bir onem
tastyor. Tasarimin ve teknik kabiliyetin giiclendirilmesi,
0zgiin ve inovatif iiriinlerin ortaya konulmasi sektérleri
katma degerli ihracat konusunda destekleyen unsurlar
arasinda. Bununla birlikte yapilan tiim bu faaliyetlerin
dogru sekilde tanitilmast icin de caligmalar yapilmasi
gerekiyor. Sektorler tasarim alaninda da 6zgiin calismalar
yapmak adina tasarim merkezlerine yatirim yapmanin
yani sira sanayi-akademi is birligi ile geng tasarimcilarin
calismalarindan ilham aliyor, cesitli yarismalar
diizenleyen sektorler, yeni tasarimcilart meslek hayatina
kazandirmak noktasinda da destekler sunuyor. Tasarim
konusunda dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli
unsur ise ihtiyaca yonelik tasarim yapmak. Sektorler

bu noktada alic1 pazarlarini iyi tamimali ve bu pazarlara
yonelik {iriin tasarimina yogunlasmali.

SEKTORLERIN KILOGRAM BASINA iHRACAT DEGERLERI (DOLAR)

2016 2017 2018 2019 2020

(Ocak-Ekim)

Hazir giyim ve konfeksiyon | 15,3 14,9 14,4 13,2 13,26

SEKTOR

Tekstil ve ham maddeleri 4,3 4,4 4,3 4,0 3,73

Deri ve deri mamulleri 10,9 11,3 11,2 10,3 9,41

Hali 3,1 3,0 3,0 2,9 2,90

“TASARIM GUCUMUZ
DUNYA MARKALARIYLA
YARISABILECEK OLGUDE”

“KURESEL CAPTA baktigimizda tilke olarak hedefimiz; uretici
konumundan cikip markalarimizla diinyaya acilmak. Bu anlamda
yillar icinde ciddi yol aldigimizi dustintiyorum. Daha iyi olmasi
icin yapilan girisimler ve destekleri biz tasarimci markalar
olarak dogru degerlendirmeli, hedef pazarlara uygun altyapi
calismalarini detayli yapmaliyiz. Tasarimeci markalarin en buytk
problemlerinden biri; az adetli Gretim. Her markanin capi
birbirinden farkli oldugu icin aldigimiz az adetli siparisi tUretmekte
zorlaniyoruz. Bir diger problemimiz ise yatirimet. Diinya capinda
Un yapmis global tasarimeci markalara baktigimizda cogunun
yatirimeisinin oldugunu grtyoruz. Ulkemizde villar icinde kabul
gdren tasarimel kavramini, bir adim daha ¢ne tasiyabilmek bu
iki problemi cézmekten geciyor. Tasarim gticimuztin diinya
markalariyla yarisabilecek ¢lctide olduguna inaniyorum. Dogru
desteklerle, Turk markalariyla uluslararasi platformlarda basart
kazanmamamiz icin hicbir sebep yok diyebiliriz.”

“TURKIYE SADECE URETIM VE HAM MADDEDE DEGIL,
TASARIMDA DA COK GUCLU”

“Markalar bir tlkenin vitrini gibidir. Marka olusturmak kolay
degil. Oncelikle hikayenizin guclt olmasi gerekir. Kulturel
degerlere sahip cikmak, bu degerleri kendine gére yorumlamak
ve ticari olarak pazarlamak ciddi
bir operasyon isidir. Tasarimci
markalari, o tlkenin kimligini en

iyi yansitan 6gelerden biridir.

Yurt disinda kabul gormek icin
once kendi tlkenizde kabul gortip
ilerlemeniz gerekir. Bu anlamda
sektoriin tasarima bakis acisini
degistirmek, dogru algilanmasini
saglamak cok onemli. Ttrkiyenin
sadece Uretim ve ham maddede
degil, tasarimda da cok guiclii
oldugunu gosterebilmek ve

bu ivmeyi yilkseltebilmek icin
markalari n planda tutmak buyuk
bir gerekliliktir. Artik yurt disindan markalar tretim icin Turkiye'ye
geldiklerinde, Ureticilerin kendi koleksiyonlarindan esinlenmeye,
hatta tasarim ekiplerinin hazirladigr koleksiyonlardan secerek
kendi markalarina dahil etmeye basladi. Bu; tasarim olarak da
tercih edildigimizin énemli bir géstergesi.

Global olarak trendleri belirleme noktasina hentiz gelmesek
de yasadigimiz bu zengin topraklarin ve kilttrtin tasarima
yansidigl stirece ciddi fark yarattigl cok acik. Yerel tretimlerin,
etnik dokunuslarin énem kazandigl béyle bir dénemde
bulundugumuz yerin kiymetini bilmek ve kaynaklari dogru
kullanmak tasarimin da buna paralel olarak gliclenmesine ve
dikkat cekmesine sebep oluyor. Dinyanin pek cok yerinde satis
yapan ve uluslararasi platformlarda Turkiye'yi temsil eden cok
yetenekli tasarimcilar var. Amacimiz her zaman bu sayiyi daha
da artirmak ve tasarim giictimuzle fark yaratmak."

0ZLEM KAYA

MODA TASARIMCILARI
DERNEGI ES BASKANI
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VIRUS VE BAKTERILERE KARSI URUN ALTERNATIFLERI
KATMA DEGERLI IHRACATIN ONUNU ACTI
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde son yillarda cok
farkli kumas ve iiriin alternatifleri gelistirilirken
ozellikle pandemi doneminde yasanan saglik endisesi
nedeniyle insan tenine en yakin noktada temas eden
tekstil ve hazir giyim tiriinlerinde hijyen kavrami yeni
bir tiiketici talebine doniistii. Bu dogrultuda sektorler;
antiviral ve antibakteriyel kumas ve hazir giyim tiriin
alternatiflerinin sayisimi artirmaya ve bu alanda Ar-Ge
calismalarini hizlandirmaya devam ediyor. Yapilan
Ar-Ge calismalari sonucunda ortaya ¢ikan iiriin
alternatifleri ise sektore, katma degerli ihracat
olarak geri doéniiyor.

Antibakteriyel maddeler, bakteri, kiif,
maya, mantar ve benzeri mikroorganizmalar
oldiren, biiylimelerini ve iremelerini
engelleyen, dogal, sentetik ya da yar1
sentetik maddeler anlamina geliyor.
Mikroorganizmalarin tekstil materyali
iizerinde geliserek iireyebildikleri, uzun
yillardir biliniyor. Tekstil ve hazir giyim
iiriinlerine yapilan antibakteriyel uygulamalarin
ozellikle kiiflerin neden oldugu ekonomik
kayiplarin 6ntine gecilmesi amaciyla yapildig:
biliniyor. Mikroorganizmalari 6ldiiren kimyasal
maddeler arasinda bitkisel ve hayvansal 6zlerle
birlikte kursun, kalay, civa, giimiis gibi dogal maddeler
de bulunuyor. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
de 6rnekleri goriilen antibakteriyel tiriinlerde, bu
maddelerin kullanimi insan saghgina zarar verebilecegi
ve cevreye toksik atik yaratacagi icin tercih edilmiyor.

ISLEMLERDE TUKETICI SAGLIGI ON PLANDA TUTULUYOR
Tekstil {iriinlerinde uygulanan antibakteriyel bitim
islemlerinde tekstil iiriinlerine antibakteriyel
maddeler aktarilarak mikroorganizmalarin
etkinlikleri durdurulabiliyor. islem sirasinda
liflerin zarar gormesi engelleniyor ve iglemlerin
alerjik etken yaratmamasi, kullanilan maddelerin
uyumlu olmasi, insan viicuduna zarar vermemesi,
151k, ter ve yikama hasliklarinin kuvvetli olmasina
dzen gosteriliyor. Islem sirasinda kullanilan gesitli
kimyasallarin yikamaya direncli olmasi da 6nem
tasiyor. Antibakteriyel tekstil Girtinleri bakterilere
ve mantarlara karsi etkili oldugu icin ter,
cliriime ve kiif kokularinin olusumunu
engelleyebiliyor. Dis giyim, saglik hizmetleri
ve spor aktiviteleri icin modern tekstillerin
gelismesi, patojenik mikroorganizmalarin
tasinmasi ve yayilmasini 6nleme,
deodorantlama ya da koku kontrol gibi yeni
kullanim alanlarn yaratiyor. Deodorantlama
etkisi, tekstil {izerindeki terin mikrobiyal
bozulmasinin 6nlenmesi ile olusuyor ve
boylece koku maddesinin serbest kalmasi
onleniyor. Ancak bununla birlikte yogun
deodorant islemi gormiis bir tekstil ve hazir giyim
iiriinii de derinin bakteriyel florasini bozabilme veya
deriye zarar verme, iiriini giyen kisinin sagligim
tehdit etme gibi riskleri barindirabiliyor.
Tekstil iiriinlerine uygulanan antibakteriyel
bitim islemlerinin tiiketici saghgina kars: risk
olusturmamasi gerekiyor. Ayni1 zamanda aktif
maddelerin yikama sonucu uzaklasmamasi ve kuru
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DOGAL SENTETIK
ANTIBAKTERIYEL ANTIBAKTERIYEL
LIFLER LIFLER
Bambu Polyester

Aleo Vera Poliamid
Pamuk Polipropilen
ipek Politetrafloroetilen
Karbon
Cam Elyafi

temizlemeye dayanikli olmasi 6nemli. Antibakteriyel
tekstil ve hazir giyim tirtinlerinde saghkl iretim
yapilabilmesi icin dogru elyaflarin tercih edilmesi,
ozellikle dogal s1v1 tutuculugu bulunan, ayni
zamanda hava gecisine de izin veren pamuklu
kumaslarin igslenmesi gerekiyor.

KULLANIM ALANLARI CESITLENIYOR

Antibakteriyel tekstil ve hazir giyim iirtinlerinin
kullamim alanlari da giinden giine ¢esitleniyor.
Ozellikle ciltle temas halinde olan i¢ camasir, corap,
havlu, gomlek gibi giyim iiriinlerinde kullanilan
antibakteriyel iiriinler, sporcu giysileri ve ayakkabulari,
hali, dosemelik kumas, yer dosemeleri, nevresim
takimlari, cantalar ve geotekstiller gibi bircok farklh
alanda kullaniliyor. Ayrica saghk sektoriinde yapay
organ ve damarlar, sargi bezi, bandaj, hijyenik ped,
bakim {iriinleri gibi alanlarda da kullaniliyor. Askeri
tekstiller ve irlinlin Omriinii uzatmaya yonelik
endiistriyel tekstiller, ambalajlar, kozmetik tiriinleri de
antibakteriyel tekstillerin kullanim alanlari arasinda.

Antibakteriyel 6zellikli iiriinler, medikal alanda ve
cerrahi operasyonlarda saglik personelinin, hastanin
enfeksiyona kars1 korunmasi icin ve koruyucu
giysilerin, hasta ortiilerinin hijyenik olmasi adina
kullaniliyor. Antibakteriyel kumastan tiretilmis bir
tekstil iirtinii yikama sonrasinda dahi 6zelliklerini
koruyabiliyor.

Tekstil yiizeylerinin modern tiptaki
kullanimlarinda tekstil yiizeyinin kabul edilebilir
yapisal saflikta olmasi, zehirli madde icermemesi,
alerjik ve kanserojen olmamasi, sterilize edildiginde
kimyasal ve fiziksel 6zelliklerinde minimum
degisiklik gosterecek yetenekte olmasi gerekiyor.
Mikroorganizmalarin yiizeye tutunmasindan,
tasinmasindan ve bunlarin neden oldugu hastaliklarn
iletmesinden dolayi 6zellikle tibbi ve hijyenik alanda
kullanilan tekstillerde, antibakteriyel fonksiyonlarin
olmasi 6nem tasiyor. Yapilan calismalar, yaygin olarak
kullanilan tekstil malzemelerinin yiiksek miktarda
patojene ev sahipligi yaptigini ortaya koyuyor.

Son yillarda tekstil sektoriinde kullanilabilecek
pek cok antibakteriyel ve antiviral malzeme
gelistirildi. Bu malzemeler kimyasal yapilarina,
calisma mekanizmalarina, insan ve cevreye etkilerine,
uygulandiklar iiriine tutunma karakteristiklerine,
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Sektorler; anti-
viral ve antibak-
teriyel kumas ve
hazir giyim tiriin
alternatiflerinin

sayisini artirmaya
ve bu alanda
Ar-Ge calismala-
rin1 hizlandirma-
ya devam ediyor.

cesitli dis etkilere dayanikliliklarina, fiyatlarina ve
mikroorganizmalarla etkilesimlerine gore farkliliklar
gosterebiliyor. Uluslararasi alanda tekstil iiriinlerinde
antimikrobiyal etkinligin belirlenmesi icin kabul
gormiis olan ISO 20743 standard: ile kullanilmakta
olan yontem ve standartlarin yetersiz kaldig1
durumlarda teknolojik, ekolojik ve dermatolojik
beklentiler degerlendiriliyor. Dokuma, 6rme ve non
woven kumas yapilarina uygulanabilen antibakteriyel
iirtinlerin gerek kullanicilarina gerekse tekstil
iiriinlerine bircok avantaj sagladig biliniyor.

PANDEMi DONEMINDE ARTAN ORNEKLER

iHRACATI DA ARTIRDI

Pandemi doneminde gerek tiiketici hassasiyeti
gerekse ortaya cikan ihtiyaclar, tekstil ve hazir

giyim sektoriiniin antibakteriyel ve antiviral iiriin
alternatiflerini gesitlendirmesini hizlandirdi. Son
yillarda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda bu
alana yatirim yapan firmalar, ihtiyaclar kapsaminda
iiriin gamlarinmi yeniden bicimlendirdi. Pandemi
siirecinde medikal iiriinlere odaklanan tekstil ve
hazir giyim sektoriinde yer alan yerli ve yabanci
bircok marka, 6zellikle maske konusunda yenilikci
kumas alternatifleri ile fark yaratan calismalar ortaya
koydu. Yeni teknolojilerle gelistirilen antibakteriyel
ve antiviral diriinler, tiim diinyay etkileyen pandemi
doneminde bir¢cok noktaya ¢6ziim alternatifi sunmasi
nedeniyle ihracat alaninda da katma deger yarattu.
Tiirkiye’nin uluslararasi e-ticaret ve online giyim
platformlarindan biri olan Modanisa, giiniimiiz
modasindaki ihtiyaci stile doniistiirerek tasarladigi
maske koleksiyonunda patentli antibakteriyel
madaline filtresi kullandi. Kadinlar icin tiretilen
antibakteriyel 6zellikli maskeler 140 iilkede

satisa sunuldu. Spor giyim markalarindan Under
Armour da ileri teknoloji kullanarak sporcularin
antrenman sirasinda kullanabilecekleri, PROTX2
isimli antimikrobiyal teknoloji sayesinde bakteri
olusumunu engelleyen bir maske tiretti. Yenilikci
tekstiller alaninda yatirnm yapan Zorlu Tekstil ve
Marks&Spencer markasi, ortaklasa gerceklestirdikleri




bir proje ile ingiltere’ye 5 milyon adet yiizde 100
pamuk ve antibakteriyel, yikanabilir maske ihrac etti.

ANTIVIRAL OZELLIKLI KUMASLARDAN

BEZ MASKE URETILIYOR

Yesim Tekstil de antibakteriyel ve antiviral 6zellikli
kumaslardan iiretilen maskeleriyle viriis temasin
en aza indirgemeyi hedefliyor. Zararh viriis, kiif,
bakteri, mantar ve sporlarin biiyiimesini, cogalmasini
engelleyen kumas; ayni zamanda nefes alip vermede
kolaylik sagliyor. Kumas; BFE standartlarina uygun,
CE belgesine, ECOTEKS sertifikasina ve antiviiriis
test raporuna sahip. Erkek giyim markasi Ramsey
ise terletmeyen, leke tutmayan ve antibakteriyel
ozelliklere sahip gomleklerini tiiketicilere sunuyor.
Columbia, antibakteriyel koruma saglayan Tamiami
gomleginde yirtilmaz kumasi ile 40 faktor giines
korumasi, havalandirma gibi 6zellikleri bir arada
sunuyor. Antibakteriyel kumaslar, ev tekstili
sektoriinde de siklikla kullaniliyor. Ta¢ markasi
antibakteriyel 6zellikli nevresim takimlari ile 50
yikamaya kadar bakteri olusumunu engelliyor.
Yiinsa sektoriinde bir ilke imza atarak solunum yolu
ile bulasabilen viriislere kars yiizde 98 koruma
saglayan antiviral apre teknigini gelistirdi. Yiinsa,
gelistirdigi bu yenilikci teknikle viriislere karsi
koruyan kumas iiretimine basladi. Antiviral apre
tekniginin uygulandig1 kumaslar, yiizeyine gelen
viriislerin dis katmanindaki lipit tabakasini bozarak
viriislerin parcalanmasini sagliyor. Antiviral Yiinsa
kumaglar viriislerin yaninda bakteri ve mantarlara

Ozellikle ciltle
temas halinde
olan i¢c camasiri,
corap, havlu,
gomlek gibi giyim
ariinlerinde kul-
lanilan antibak-
teriyel tiriinler,
sporcu giysileri ve
ayakkabilar, hal,
dosemelik kumas,
yer dosemeleri,
nevresim takim-
lar1, cantalar ve
geotekstiller gibi
bircok farkh alan-
da kullanihyor.

kars1 da koruma sagliyor. Takim elbise, dis giyimlik,
dosemelik ve tiniformalik kumas taleplerine gore
farkli kullanim alanlan i¢in uygulamalar yapiliyor.

COVID-19'U YOK EDEN KUMAS URETILDI

Gectigimiz aylarda teknik ve fonksiyonel tekstil
lizerine faaliyet gbsteren Bursa merkezli Ebruzen
Tekstil, COVID-19’u yiizde 99,9 oraninda yok eden bir
kumas iirettigini duyurdu. Laboratuvar testlerinin
basariyla sonuglandigini belirten firma, diinyada
tekstil tizerindeki antiviral aktiviteyi 6lcmekte
kullanilan EN 18184 standartlarina gore iirettikleri
antiviral kumasin COVID-19 viriisiiyle teste tabii
tutuldugunu, Neutron adi verilen kumasin yiizeyine
birakilan COVID-19 viriislerinin iki saatte yiizde 99,9
oraninda yok oldugu belirtti. Kumagin yurt disinda da
biiyiik ilgi gordiigi, iiretim asamalarinda kullanilan
kimyasallarin saglhiga zararlh olmadig belirtiliyor.
Neutron, Tiirkiye’de COVID-19 viriisiiyle EN 18184
standardi kapsaminda ilk defa test edilen kumasg
olarak 6ne cikiyor. Bircok iilkede onlarca iiriiniin
testleri; bugiine kadar domuz gribi viriisii veya
Felinecoronaviriis de denilen koronaviriis ailesinin
kedilere ait olan versiyonuyla yapildi. Antiviral
ozellikli oldugu belirtilen kumaglarin hangi viris
cinsi ile test edildigi ve ilgili testlerden nasil bir
oranla gectiginin sorgulanmasi gerekiyor. Neutron
antiviral kumasin en 6nemli kullanim alanlarinin
basinda saglik sektorii geliyor. Neutron, yikanabilir
maskelerden is kiyafetlerine, nevresim takimlarindan
perdeye, koltuk dosemesinden gémlege, tisortten
cekete her tiirlii konfeksiyon ve ev tekstilinde
kullanim alanina sahip.
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2021 yilinda diinya ticaretini
belirleyecek unsurlar ve beklentiler

DUNYA TICARETI ve Tiirkiye’nin genel tekstil, hazir giyim
ihracatinda 2020 yilinda ana belirleyici unsur COVID-19 salgini ile
salginin ekonomiler izerindeki etkileri olmusgtu. 2021 y1linda ise
birden ¢ok 6nemli unsur belirleyici olacaktir.

COVID-19 ASISI ILE ILGILI BEKLENTILER

COVID-19 salgini ile diinya ekonomisi 2020 yilinda yiizde 5
daralirken, diinya ticareti de yiizde 12 daralma gostermektedir.
2021 yilina girerken ise bu kez COVID-19 agisina iligkin iyimser
senaryolar 6ne ¢cikmaktadir. Aralik ay1 basi itibartyla uygulamaya
hazir i¢ ag1 bulunmaktadir ve bunlarin 2021 yil bagindan itibaren
diinya genelinde yaygin sekilde uygulanmasi beklenmektedir.
Asinin yaygin olarak uygulanmasi ve basarili olmasi halinde
salgin, 2021 y1li ikinci yarisinda kontrol altina alinmis olacak

ve yeni vaka sayilar1 hizla azalacaktir. Agiya iligkin bu iyimser
senaryo cercevesinde diinya ticaretinde de 6zellikle ikinci

ceyrekten itibaren kuvvetli bir biiyiime beklentisi bulunmaktadir.

GENISLEMECI VE DESTEKLEYICi POLITIKALAR SURECEK

2020 yilinda salgin nedeniyle {ilkelerin merkez bankalar
olaganiistii genislemeci politikalar uygulamaya baslamugtir.
Hiikiimetler de 6nemli destek paketleri uygulamaya koymustur.
Geniglemeci politikalar ve hiikiimetlerin destekleri 2021 y1li
boyunca da siirecektir. COVID-19 salgini diinya genelinde
tamamen kontrol altina alinmadan bu politikalar geri
cekilmeyecektir. 2021 yilinda da siirecek genis finansal olanaklar
ve cok diisiik faiz oranlar ticareti destekleyecektir.

BIDEN'LI ABD, DUNYA iLE iS BIRLIGi ICINDE OLACAK

Biden ile ABD, diinyanin geri kalani ile yeniden diyalog ve ig
birligi icinde olacaktir. ABD miittefikleri ile is birligini artiracak,
iklim anlagmasi basta olmak iizere uluslararasi anlagsmalara geri
doniilecek ve Cin gibi rakip iilkeler ile hegemonya miicadelesi
catisma icinde degil diyalog icinde siirdiiriilecektir. ABD ayrica
yesil ekonomiye biiyiik agirlik vermeye baglayacaktir. ABD’nin bu
yeni yaklasimi diinyada gerginlikleri ve riskleri azaltacaktir.

TICARETTE KORUMACILIK EGILIMi ZAYIFLAYACAK

Trump, 2018 yilindan itibaren Cin ile ticaret savaslarini baglatmig
ve diinya ticareti olumsuz etkilenmisti. Biden ise Cin ile ticaret
savaglarini ticaret miizakerelerine indirgemeyi ve iyi niyet
gostergesi olarak da Trump doéneminde uygulanmaya baglanan
ilave ithalat vergilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim
diinya genelinde yayginlasan korumacilik egilimlerini de
azaltacak ve yeniden diinya ticaret orgiitii kurallar altindaki

cok tarafli ticaret anlagsmast hiikiimleri ile serbest ticarete geri
dontilebilecektir.

BREXIT BILMECESI COZULMUS OLACAK

Yazinin kaleme alindig tarihte halen belirsizligini koruyan Brexit
stirecinde de diigiim 31 Aralik itibaryla ¢6ziilmiis olacaktir.
Biiyiik Britanya’nin AB’den bir ticaret anlagmasi yapmadan
ayrilmasi halinde iki taraf arasinda ticaret bundan sonra
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DTO kurallan ve karsilikh ithalat vergileri
uygulanarak yapilir hale gelecektir. Tiirkiye de
bu senaryo icinde Biiyiik Britanya ile ticarette
karsilikh vergiler uygulayacaktir.

ABD DOLARI'NDA ZAYIFLAMA BEKLENTISI
ABD’de Biden’in iktidar déneminde dolarin
zayiflamasi beklenmektedir. Zayiflama
beklentisinin iki gerekcesi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki olarak ABD’nin diinya ile
diyalog ve ig birligine geri donmesi ile risklerin
azalmasi ve dolara yonelik giivenli liman
talebinin azalmasi gosterilmektedir. ikinci
neden ise 2021 yilinda genisletici para ve

mali politikalarin daha da artacak olmasidr.
Bunlara bagh olarak ABD Dolari'nda zayiflama
beklentisi bulunmakla beraber dolardaki
deger kaybinin orta vade de yiizde 10’u
asmasl beklenmemektedir.

KURESEL TEDARIK ZINCIRINDE YENIDEN
YAPILANMA VE BOLGESELLESME ILE YESIL
URETIM VE TICARET

COVID-19 salgini ile gelismis iilkelerin
basta Cin olmak lizere Asya iilkelerine
olan asir1 ithalat bagimlhiligi ve bunun
sakincalari ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
yeni normal donemde kiiresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasi ile Cin
ve diger Asya iilkelerine olan bagimliligin
azaltilmasi beklenmektedir. Bu egilim
icinde yakindan tedarik, bolgeler iginde

is birlikleri ve bolgesel ticaret anlagmalari
daha da 6nem kazanacaktir. Tedarikte veya
ihracatta yesil tiretim de aranacak bir diger
sart haline gelmektedir. Avrupa Birligi’nin
yesil mutabakat1 bunu kuralli bir hale de
getirmektedir. Mal alinacak firmalardan
asgari stirdiiriilebilirlik kurallarina uymasi
istenecektir.

2021 YILI ICIN GENEL BEKLENTI

2021 yilim1 belirleyecek unsurlar ve

bu alanlardaki beklentiler yukarida
degerlendirilmistir. Bu beklentiler
cercevesinde diinya ekonomisinde 6zellikle
ikinci ceyrekten itibaren hissedilecek bir
toparlanma ve 2021 yilinda yiizde 5,0 biiyiime
ongoriilmektedir. Diinya mal ticaretinde ise
2021 yilinda yiizde 10-12 arasinda bir biiyiime
beklenmektedir. Tekstil ve hazir giyim
ihracat: ise medikal {iriinlerin de katkisi ile
daha yiiksek artig gosterebilecektir.



TEKNULUJININ
- MODASI

Tekstil ERP Cozimlerimiz ile , pamuktan iplige, iplikten kumasa, kumastan boya, terbiye ve konfeksiyona
kadar tim karmasik is siireclerinizi kontrol edin.

/8 Live ERP Live VOGUE Live POSITIVE
‘ﬂh" I5 Cozamileri Platformu Konfeksiyon Uretim Takip Sistemi Satg Yonetim Sistemi
¥ Live e-Defter Live DYE Live SHOP

@ sentez Live e-Defter Tekstil Terbive Takip Sistemi Satis Noktas: Yanetimi

Live WEAVE

Dokuma Uretim Takip Sistemi

‘if_!a. Live e-Fatura

Sentez Live e-Fatura

W2 Live e-Arsiv Live KNIT
Sentez Live e-Arsiv Kumas Uretim Takip Sistemni
Live YARN

iplik Uretim Takip Sistemi

www.sentez.com

www.twitter.com/SentezYazilim "Hs, Se ntez

business solutions

www.facebook.com/SentezYazilim



Giindem | AMBARGOLAR

w.

\

~ AMBARGOLAR
TICARETi ZORLUYOR

Tirkiye dis ekonomik iligkileri, son donemde yasanan ambargolar ile ¢ikmaza
girmis durumda. Suudi Arabistan'in gayriresmi olarak baslattigi boykot cagrisinin
Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin bazilari nezdinde karsilik bulmas, basta tekstil,
hazir giyim, deri ve hal olmak tizere Tiirk sanayi sektoriinii tedirgin ediyor. Sanayiciler ise
boykotun daha da derinlesmesi ihtimaline kars yeni hedef pazar arayisinda.

Tiirk mallarina yonelik bir siiredir ortiilii olarak

siirdiirdiigii ambargosunu resmilestirdi. Bu konu
hentiz taze ve tepkiler yeni yiikselmeye baglamist: ki,
benzer bir tavir Kuzey Afrika tilkelerinden de geldi. Fas,
Tunus, Misir ve Cezayir’in de ambargo olmasa bile, bazi
iirtinlerde vergi yiikseltimine ve kisitlamalara gitmesi,
Tiirkiye ihracatinin 6nemli pazarlar arasinda yer alan
ve hedef biiyiittiigii Arabistan, Afrika ve Orta Dogu icin
is diinyasinda endiselerin fisiltidan ¢ighiga donmesine
sebep oldu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin (TIM) verilerine gore,
Suudi Arabistan, gecen yil Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yaptig1 13. lilkeydi. Bu yil ise 15. sirada yer aliyor. Gegen
yihn ilk dokuz ayinda 2,4 milyar dolar olarak gerceklesen
ihracat, bu yilin ayn1 déneminde 2 milyar dolar oldu.
Gecen sene iilkede faaliyet gosteren Tiirk firmasi sayisi
7 bin 643°tii. TIM’in verdigi bilgilere gore bu firmalarin

SUUDi ARABISTAN, 1 Ekim 2020 tarihi itibariyla,
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biiyiik bir kismi ihracat kayiplar yagsiyor. Tiirkiye dig
ticaret dengesinin pozitif oldugu birkag tilkeden biri
olan S. Arabistan ile ticaret hacmi son bes yi1ldir azalma
egilimi gosteriyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
verilerine gore, 2015 yilinda 5,59 milyar dolara ulasan
ticaret hacmi, 2017 yilinda 4,8 diistii. 2019 yilinda
ylikselise gecen rakamlar bu yil itibariyla yeniden
azalma seyretti. Suudi yetkililerin kendi i diinyasina ve
Arap iilkelerine zorla benimsetmeye calistig1 ambargolar
sebebiyle, Tiirkiye’nin kaybinin 20 milyar dolar1
bulabilecegi ifade ediliyor.

Suudi Arabistan’a yas meyve-sebze, kimyevi
maddeler ve mobilya ile beraber en fazla ihracat yapan
sektor tekstil ve hazir giyim. Yilin ilk sekiz ayinda
Arabistan’a yapilan 1,8 milyar dolarlik ihracatin 205,2
milyon dolarini tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon
karsiladi. 201,9 milyon dolarhik ihracati ile hal sektorii
ise ikinci sirada yer aldi.



Yilin ilk sekiz ayinda Arabistan’a
vapilan 1.8 milyar dolarhk ihracatin
205,2 milyon dolarmi tekstil, hazir
givim ve konfeksiyon karsiladi. 2019
milyon dolarlik ihracati ile hals
sektorii ise ikinci sirada yer aldh.

FAS'A IHRACATIN %50'Si TEKSTIL VE HAZIR GIYIMDEN
Suudi Arabistan’in aldig1 boykot kararindan kisa bir
slire sonra Fas, bin 200 kalem Tiirk malina uyguladig
giimriik vergilerini bes yillik bir siire icin yiizde 90’a
varan oranda artirma karar aldi. Fas’ta sessiz sedasiz
kabul edilen bu yeni karar ile basta tekstil ve hazir
giyim olmak tizere deri, otomotiv, ahsap ve metaliirji
sektorleri olumsuz etkilenecek. Karara gore, hazir
giyimde 27 olan vergi orani 36’ya ¢ekilmis oldu. TIM’in
verilerine gore, Tiirkiye’nin 2018 yilinda Fas’a yaptig1
2,24 milyar dolarlik ihracatin yarisi, tekstil ve hazir giyim
iiriinlerinden geldi.

Fas ile Tirkiye arasinda 2006 yilindan bu yana
yiriirliikte olan bir serbest ticaret anlasmasi bulunuyor.
Konunun uzmanlari, ihracatgilar ve siyasetciler, Fas’in
verdikleri bu kararda Suudilerin yapmis oldugu boykot
cagnisinin etkili oldugunu soylese de Fash yetkililer,
kararin arkasina halihazirda devam eden STA sebebiyle
yasanan ekonomik kayiplarin oldugunu soyliiyor.
Fas’in iddiasina gore, Tiirk tekstil endiistrisinin varlig
sebebiyle Fas tekstil sektorii, sadece 2017 yilinda, 45
bine yakin istihdam kaybi yasadi.

STA'LAR TURKIYE LEHINE GOZDEN GECIRILMELI

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon hracatc Birlikleri
biinyesinde yer alan birliklerin bagskanlar1 bu noktada,
Fas’in kendi ticari yetkinligini korumak adina aldigi1 bu
kararin, tuhaf karsilanmamasi gerektigine belirtiyor.
IDMIB Bagkani Mustafa Senocak, ABD ile Cin arasinda
yasanan ticaret savaslari sonrasinda tilkelerin ticari
korumacilik politikasi geregi tarife anlamlarina siklikla
bas vurmaya basladigini séyleyerek, “Pandemi siireci ise
bu egilimi pekistirdi. Ulkemiz de bu siirecte, sektériin
taleplerini de degerlendirerek, gecici ilave glimriik
vergilerini uygulamaya koydu. Gerek istihdami arttirma
gerekse yerli iiretime yonelme politikalar acisindan

da bu yaklasim son donemde global anlamda tercih
sebebi oldu” diyor. ITHIB Baskam Ahmet Oksiiz ise
Tiirkiye’nin STA’larimi gézden gecirmesi gerektigine
dikkat cekerek, Giiney Kore ve Malezya STA’larinin tilke
lehine gerceklestiginin altinmi ¢iziyor ve “Uzak Dogu
Asya iilkeleri mengeli tekstil iiriin gruplarinin trafik
sapmasi yolu ile Tiirkiye’nin STA’s1 bulunan tilkeler
iizerinden ihracat gerceklestirerek olusturulan trafik
sapmasl, sadece sektoriimiiziin iiretim kapasitesinin
atil kalmasina sebebiyet vermiyor ayni zamanda
Tiirkiye’nin vergi kaybina da yol aciyor. Biz de bu
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“KARARLAR MEVCUT
TICARI ILISKILER
OLUMSUZ ETKILEYECETIR"

TURKIYE iHRACATGILAR Meclisi (TiM) Baskan!
ismail Guille, Suudi Arabistan’in boykotunun
ardindan Fas ve diger Kuzey Afrika tlkelerinin
Turk trtnlerinde vergi yukseltimine gitmesinin
tlkeler arasindaki mevcut ticari iliskiler
tizerinde olumsuz sonuclari olacagini ve Ulke
ekonomilerine zarar verecegini soyldyor.
COVID-19 etkisiyle, diinya ekonomilerinin
ciddi zorluklarla bogustugu bu dénemde
strdurulebilir tedarik zincirinin énunin aciimasi
ve ticari darbogazlarin asilmasi icin ikili Glke
iliskilerindeki anlayisa ve dostluk bagina dikkat
ceken Gulle, “Suudi Arabistan’in yapmis oldugu
bu ayrimci muamele, sadece Turkiye'ye ve
Turk ihracatcisina degil, Suudi Arabistan’a da
olumsuz yansiyacaktir. Turk is insanlari, Suudi
Arabistan'da cok
uzun yillardir
birbirinden
basarili projelere
imza attilar,
buyuk varlik
gosterdiler. Simdi
bu ambargo,
S. Arabistan
firmalarinda
is hacimlerinin
dusmesine, kalite,
fiyat ve tedarik
noktasinda
sikintilarin
yasamasina
sebep olacaktir.
Meclisimizin gecen seneki verilerine gore, S.
Arabistan'a 3,2; Fas'a ise 2,2 milyar dolar ihracat
gerceklestirdik. Fas, yakin bir zaman ¢nce, 2019
yilinda ytizde 0 olan vergi oranlarini Ttrk menseli
urtinlere karsi kademeli olarak artirarak, bin 200
Grun icin yuzde 27'lere kadar ytkseltti. Bu durum
bélgede faaliyet gosteren Turk firmalarini zora
sokacak, hatta belki de pazardan cekilmelerine
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iSMAIL GULLE
TiM BASKANI

birlikte Fas ekonomisine ve istihdamina da zarar
verecek olan bu yanlistan bir an 6nce dontilmesi,
her iki tlkenin de yararina olacaktir” diyor.

“Konunun siyaseten yapildigint maalesef
biliyoruz” diyen Gulle, ticaretin siyasete alet
edilmemesi gerektigini vurgulayarak, her iki
tarafin da kazanacag platformlarin hayata
gecirilmesini istediklerini ve Turkiye is dinyasi
olarak her turlti olumlu adima hazir olduklarini
ekliyor.

iTkis HEDEF D3
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kapsamda ITHIB olarak Tayland, Endonezya, Vietnam,
Hindistan gibi sektoriimiiziin rekabetciligini dogrudan
olumsuz etkileyecek iilkelerle gerceklestirilebilecek
STA miizakerelerinde sektoriimiiziin taviz verilebilecek
sektorlerden ¢ikarilmasi gerektigini her firsatta dile
getiriyoruz. Sadece trafik sapmasi degil, Glimriik Birligi
modernizasyonu da iilkemizin STA politikalari agisindan
elzemdir. Yakin zaman 6nce AB ve Vietnam arasinda
yiirtrliige giren STA, en biiyiik ihracat pazarimiz AB’de
rekabet giiciimiizii etkileyecektir” seklinde yaptig1
aciklama ile Tiirkiye’nin de STA’lar lehine cevirmesi
gerektigini vurguluyor.

Ancak rakamlarn zorlayiciliginin yaninda iilkeye
ihracat yapan firmalar, mallarin giimriiklerde uzun siire
bekletilmesinden kaynakl yasadiklar sikintilari da dile
getirmeye bagladilar. fhracatgilar benzer sikayetleri
Cezayir ve Tunus i¢in de yetkililere iletiyor. Diinya
Ticaret Orgiitii’niin (DTO) koymus oldugu kararlar
geregi, bu iilkeler, giimriiklerde yasattiklari sorunlar,
bekletmeler ile belgeli olarak engelleyemeyecekleri
ticareti yavaslatmaya calisiyor.

Sonug olaraksa, Fas ve Cezayir’de yerel pazara hakim
olan Tiirkiye, ocak ayindan bu yana ihracatta yiizde 20
diisiis yasadi ve dis ticaret agig1 iki katina ¢ikti.

SiYASI OLUMSUZLUKLAR TICARETE PERDE OLMAMALI
Suudi Arabistan liderliginde baglayan ambargolar
zincirinin gayri resmi olarak nitelendirilmesindeki
temel sebep, Diinya Ticaret Orgiitii’niin koymus oldugu
kurallar. DTO’niin kurallarina gore, iilkeler ve firmalar,
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“BASKA ULKELERIN AMBARGO
KARARINA DAHIL OLACAGINI
DUSUNMUYORUZ”

“SALGIN iLE TUNUS ve Fas'in STA kapsamindan tekstil ve hazir giyim
sektdrlerindeki bazi Urtin gruplarini clkarmasina ragmen, ocak-ekim
doneminde Tunus'a 173 milyon dolar, Fas'a 239 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirdik. Bu donemde Fas'a tekstil ve hazir giyim ihracatimiz
ylizde 14, Tunus'a ytizde 6 oraninda geriledi. Orta Dogu, cografi ve kilttirel
yakinliklarimiz sebebiyle sektorlerimizin en buytk ihracat pazarlarindan
biri. Orta Dogu'ya ocak-ekim déneminde tekstil ve hazir giyim ihracatimiz
ylizde 25 oraninda gerileyerek 1,7 milyar dolar degerinde gerceklesti.
Tekstil ve ham maddeleri ihracatimiz hazir giyim sektoriine gore nispeten
daha az gerileyerek 660 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlar sektorlerimizin
en 6nemli ihrac pazarlarindan biri. Bu
tlkeler ayni zamanda sektorlerimizde
buytik oranlarda yatirimlar
gerceklestirdigimiz stratejik pazarlar.
Dolayisiyla sektorlerimizin gerek ihracat
gerekse yatinm ussu olarak Kuzey
Afrika tlkelerini cok &nemsiyoruz.
Kuzey Afrika'dan sektorlerimizin
vazgecmesi gibi bir durum s6z konusu
degil. Turkiye geneli ihracatimizin

yarisi AB tilkelerine, yuzde 7'si ise
ABD'ye gerceklestiriliyor. Tekstil ve
hazir giyim sektorlerimizde de benzer
oranlar gecerli. ihracatta en ¢nemli
hedeflerimizden biri tek pazar odakli
anlayistan nitelikli, strdurtlebilir pazar
cesitliligine gecmek. Bu cercevede
hedefimiz giclti oldugumuz pazarlardaki
payimizi korumak, potansiyel arz eden
pazarlara yonelik girisimlerde bulunmak.
Tekstil ve ham maddeleri, hazir giyim ve
konfeksiyon, deri ve deri mamulleri ile
hall sektdrlerimize baktigimizda ABD,
dunyanin en buytk ithalatcisi konumuyla
bunun en iyi drneklerinden biri.

Her ne kadar yakin zaman
icerisinde Turkiye'ye yonelik negatif
soylemlerin arttigini gozlemlesek de
baska ulkelerin bu ambargo kararina
dahil olacagini dustinmiyoruz. Salgin déneminde tek pazar odakl ithalat
gerceklestiren kiiresel markalar, tedarik zincirinde cok buiytk kayiplar
yasad. Benzer strecin éntimuizdeki yillarda tekrar edilme ihtimallerine
karsin kuresel alim gruplarinin yeni alternatifler aradiklarini gdzlemliyoruz.
Alternatif pazar arayislari icerisinde hizli tedarik stireci, esnek tretim
kabiliyeti ve lojistik avantajlartyla Turkiye ¢ne cikiyor. Turkiye, (¢ saatlik
ucus mesafesinde 52 tlkeye ve 1,5 milyar insana erisebilen Gnemli bir
konumda ve sektorimuizde her gecen yil kendini yenileyen cok gticlt bir
Uretim altyapimiz bulunuyor. Dolayisiyla dntimtizdeki donemde Turkiye'yi
kisitlamalarin degil; yeni yatinm kararlar, is birlikleri ve katma degerli
ihracat artisinin bekledigini dngériyoruz.”

MEHMET BUYUKEKSI
DEIK/TURKIVE-FAS
IS KONSEYI BASKANI

MUSTAFA DENIZER

DEIK/TURKIYE-TUNUS
IS KONSEYI BASKANI




yavaslatma ve bekletme gibi engellemelerle ticareti
kisitlama hakkina sahip degiller. Ancak son yillarda
dozunu artiran siyasi hirs ve anlasmazliklar, ticareti
de perdelemeye basladi. Bu sebeple pek ¢ok sanayici
ve yoOnetici, is diinyasinin sorunlarimin ¢6ziilmesi igin
siyasilerden hamle bekliyor.

Ekim ayinda iclerinde TiM, Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB)
de oldugu sekiz is insami 6rgiitii, boykotun her iki iilkeye
de ekonomik olumsuzluklar yagatacagini belirtti ve
S. Arabistan’ ¢6ziime yonelik somut adimlar atmaya
cagirdi.

Boykotun siyaset tandansh oldugu gercegi bir yerde
dursun, Kuzey Afrika iilkelerinin son dénemde Tiirk
mallarina uyguladiklan vergi ve tarife dig1 engellerin,
Cin’den pay kapma yarisinin bir yansimasi oldugunu
soyleyenler de var. Bagta Avrupa olmak {izere batili
markalarin iiretimlerini Cin’den Tiirkiye ve Kuzey
Afrika’ya kaydirma istegi, bolge iilkelerinin Tiirkiye’yi
oyun dis1 birakma hamlesi olarak da okunuyor.

Arabistan, Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkelerinin
bir kismindan ambargo yiyen ihracatcilar ise,
simdiden yeni pazar arayislarina baslamis durumda.
Bu noktadaysa, yeni boykotlarin olusabilme endisesi
yasaniyor. Zira, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri
gibi iilkelerin de boykot cagrisina riayet edebilecegi
kulislerde konusuluyor. Pandemi sebebiyle zor
bir siire¢ geciren ihracat¢ilar, Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda yasanacak diger kan kayiplarinin hem
sanayiciyi hem de lilke ekonomisini zora sokacagini
belirtiyor. Yetkililer, yasanacak ambargolar sebebiyle,
diger pazarlarda da dengelerin degisecegine,
tarifelerin etkilenecegine ve i¢ pazarda fiyatlarin
diisecegine de dikkat ¢ekiyor.

Diger yandan, uygulanan ambargolar, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kiiresel moda devlerini de zora
sokmus durumda. Financial Times’in (FT) 12 Ekim
tarihinde yayinladigi “Suudi Arabistan’in Tiirk
ihracatina uyguladigi gayri resmi yasak, moda
devlerini vurdu” baslikl1 yazisinda, ispanyol moda
markas1 Mango’nun yasanilan ambargolar nedeniyle,
Tiirkiye'deki tedarikcilerini uyardigi ve alternatif yol
arayisina girdigini yazdi. Haberde istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi ((HKiB) Bagkam
Mustafa Giiltepe’nin goriislerine de yer verildi.
Giiltepe, FT’ye verdigi bilgilerde, “Tiirkiye’de imalat
yapan tiim perakendeciler, Suudi Arabistan’a ihracat
noktasinda sorunlar yagsiyor. Tiirkiye’de iiretim yapip,
orada satan ve magazasi bulunan tiim global markalar
icin durum ayn1” dedi.

TIM'in verilerine gore.,

Turkiyenin 2018 yilinda Fasa

vaptigi 2,24 milyar dolarhk

ihracatin yarisi, tekstil ve hazir

giyim Grtinlerinden geldi.

“AMBARGO KARARLARININ UZUN VADELi DEVAM
EDEBILECEGINi DUSUNMUYORUZ”
Ulkeleraras: ticarette korumacilik yaklagiminin
2008 yilindan itibaren giiclendigini, 2017 yilindan
itibaren Cin ile ABD arasindaki ticaret savaslarinin
da korumacilik egilimlerinin yayginlagsmasini
sagladigim belirten Uludag Tekstil thracatcilan
Birligi (UTIB) Baskami Pinar Tasdelen Engin; bu
egilimin Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde de
genis uygulama alani buldugunu hatirlatti. Kuzey
Afrika’nin Tiirkiye’nin tekstil ihracatinda 6nemli
bir yere sahip oldugunu belirten Tasdelen Engin;
“Son yillarda Afrika kitasina ihracatimizi istikrarlh
sekilde artirdik. 2019 yilinda kitaya yaklasik
920 milyon dolar tekstil ihracati yaptik. Toplam
ihracatimizdaki pay: yiizde 10. Orta Dogu Bolgesi
de yaklasik yiizde 10 paya sahip ve bu bolgeye
de 2019 yilinda 950 milyon dolar tekstil ihracati
yaptik. Ocak-ekim doneminde her iki bolgeye
ihracatimiz da yiizde 16 oraninda azald1. 2020 ve
2021 yillan baglaminda ABD, Almanya, Birlesik
Krallik, italya, ispanya, Rusya gibi pazarlara
odaklanmis durumdayiz. Tiirkiye gectigimiz
donemde sadece Rusya pazarina yilda 1,2 milyar
dolar tekstil ihrag
etmeyi basarmigti.
Buna benzer basarilari
tekrarlayabiliriz. ABD
pazarinda kendimizi
daha etkin sekilde
tanitma calismalarimiz
devam ediyor. Tiirkiye
kendi tasarimlari,
teknik ve saglhk
standartlarina uyumlu
y -;{ a4 iirtinleri ile hem ana
PINARTASDELENENGIN ~ Pazarlarda hem de

UTIB BASKANI nis pazarlarda yerini
saglamlastiriyor. 2021

yiliicin hedefimiz
2020 yilindan ¢ok daha farkli ihracat rakamlarina
ulagmak” dedi.

Bahse konu iilkelerin aldiklar1 ambargo
kararlarinin her iki taraftaki is insanlarinin ve
sirketlerin aleyhine olacag icin uzun vadeli devam
edebilecegini diisiinmediklerini belirten Tasdelen
Engin; “Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin
Tiirkiye’den ara mal ihtiyaglar devam edecek ve bu
iilkelerdeki meslek kuruluslar kendi hiikiimetlerine
s0z konusu kararlarin yanlishigini belirtecektir.
Ambargolarin Tiirkiye’nin global rekabetci
yapisini cok fazla etkileyecegini dlisiinmiiyoruz.
Ulkemiz tekstil sektoriinde pazar cesitlendirmesini
basarili sekilde gerceklestirdi. ABD secimlerinin
sonuclanmastyla birlikte diinyadaki korumaci
anlayis ve ticaret savaglarinda bir durulma ve
liberal politikalara geri doniis trendi baslayacagini
tahmin ediyoruz. Boylelikle Tirkiye tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin dis ticaretinde yine bir canlilik
gorecegiz” diyerek sdzlerine son verdi.
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“SUUDI ARABISTAN AMBARGOSU
1-1,5 SENEDIR VAR”

“SEKTOR OLARAK Avrupa Birligi tilkelerinden sonra en fazla
ihracat yaptigimiz lke grubu Orta Dogu tilkeleri, Afrika
tlkeleri ise besinci sirada yer aliyor. Ocak-eylul déneminde
Suudi Arabistan'a 193 milyon dolar; Cezayir'e 88, BAE'ye

82, Fas'a 80 ve Tunus'a 27 milyon dolarlik sektorel ihracat
gerceklestirdik. Bu tlkelerin hepsi, ihracat siralamamizda

ilk 50 tlke icerisinde yer aliyor. Gectigimiz sene, bu lkelerin
sektorel ihracatimiz icindeki payi ylzde 5'e yakinken, bu sene
pay! 3,9 oldu; dolayisiyla burada yasanan her ttirlii gelisme,
tabii ki de sektérumuizt yakindan ilgilendiriyor.

Suudi Arabistan’in ambargosu yaklasik 1-1,5 senedir
Ulkeye giriste zorlanma, sinirda bekletme veya ulasmada
sikintilar seklinde dolayli yollardan yasaniyordu. Fas
noktasinda ise, bildiginiz tizere iki tilke arasinda bir STA var
ve bu STA kapsamimizdaki maddelere dayanarak bes villik
donem icin Turk mallarina olan giimruik vergilerini ytizde
90 varan oranda artirdi. Hazir giyim trtinleri icin yizde
27 olan gtimriik vergisi yiizde 36'ya cikti. Tabii bu durum da
ihracatimizi olumsuz yonde etkilemeye basladi. Gecen sene
ayni doneme gore Fas'a olan ihracatimiz hem pandemi hem
de artan vergi oranlari sebebiyle azalmis durumda.

Suudi Arabistan ve
Fas'ta yasanan gelismelerin
ardindan Tunus ve
Cezayir'de de gimrik
sorunlari yasanmaya
baslanmis olmasi, tabii
ihracatcilari tedirgin ediyor.
Ancak ihracatcilarimiz
bu tilkelerde sorunlar
yasadiklari icin AB ve ABD
tlkelerine yonelecekler,
gibi kesin bir ctimle
kurmamiz dogru olmaz. Bir MUSTAFA GULTEPE
ihracatCI icin tabii ki tarife |HK|B BASKANl
disi engellerin olmadigi
pazarlara girmek daha
kolaydir, ancak bildigi pazarlar icerisinde farkl tilkelere
yonelmek de bir yoldur.”

“TICARET VE SIYASET BIRBIRINDEN AYRI DURMALI”
“Ulkeler, STAda ver alan ticaretlerini koruma icerikli maddelere
dayanarak gtimriik vergilerinde artis gerceklestirebilirler.
Fas arneginde oldugu gibi. Ancak yasanan bu olay, STAlarin
varligini sorgulamamizi gerektirmez, ayni énlemi tlkemiz de
aliyor olabilirdi. Ancak siyasetin ticareti etkiledigi noktalarda
STA maddelerinin kullaniliyor olmasi konusu sorgulanabilir.
Bu konuda da sadece biz (izerimize diiseni yapip ticaret ve
siyasetin birbirinden ayri durmasi gerekliligini vurgulayabiliriz.
iHKIB olarak bizler, sektorumizii olumsuz etkileyecek
sekilde yasanan bu olaylarla ilgili, siyaseti bir kenara birakip,
ticaret ile ilgilenen yetkililer ile iletisime gecmeye calisiyor
ve yasanan gelismeleri yakindan takip ederek asmaya
calisiyoruz. Yeni pazarlara girmek isteyen ihracatcilarimiz
icin olanaklar yaratmaya gayret gosteriyor, ticaret heyetleri
dtizenliyoruz. ihracatcilarimizin tikeler bazinda yasadiklari
sorunlari yakindan takip ediyor ve ilgili mercilere ileterek
Bakanlik diizeyinde aksiyon alinabilmesi icin elimizden geleni
yapiyoruz.”

“ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA'YI
GOZDEN CIKARAMAYIZ"

“ORTA DOGU VE Kuzey Afrika'daki gelismeler, tarihi, kiiltiirel yakinigimiz ve
ekonomimiz acisindan tlkemizi ve sektériimuzy yakindan ilgilendiriyor. 2019
yilinda sektor olarak Orta Dogu tilkelerine 1 milyar dolar; Kuzey Afrika'ya ise
yaklasik 900 milyon dolar ihracat yaptik.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkeleriyle ticari iliskilerimizin énemi, ~ABnin
2008 yilinda yasanan global krizden etkilenmesi ve bolgede daralan talep
dolayisiyla- Turkiye'nin alternatif pazar arayisina girmesiyle daha da artti.
Bu nedenle bahse konu bolgelerde yasanan ekonomik ve siyasi istikrar;
strdurdlebilir ihracat hedeflerimiz icin oldukca énemli. Bu bolgelerin,
sektorumuz gibi strdurtlebilir tretim ve ihracat imkan ve kabiliyeti yuksek
is ortaklarina ihtiyaclari asikar. Bu dogrultuda, bu tlkelere yonelik tavir
almaktansa, tim is birligi alternatiflerini degerlendirerek ihracatimiza katki
saglamak istiyoruz.

Tekstil ve ham maddeleri sektorii olarak, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerini gozden cikarmamiz mumkan degil, 6niimuzdeki donemde 6zellikle
Amerika kitasi ve Afrika pazarina yonelik calismalarimiza hiz kazandirmayi
planliyoruz. Dinyanin en buyuk tekstil ve ham maddeleri ithalatcisi olan
ABD'deki potansiyelimizi iyi kullanabilirsek, btlyime hedeflerimize rahatlikla
ulasabiliriz. Ayrica diger potansiyel pazarlarimiza yonelik su an Ar-Ge
calismalari yapiyoruz, pazarlarin ihtiyaclarini degerlendiriyoruz.

STA'lar, tlkeler arasindaki ekonomik
iliskilerin gelismesindeki en onemli
araclardan biri ve kazan-kazan modeli
tizerine kurulmustur. Ancak Fas, aradaki
STA'ya ragmen, sektorlerimizin bazi Grin
gruplarindaki gtimrik vergilerini artirdr.
Turkiye'nin Fas'a ihracatinda sektorumuizin
toplam ihracat icerisindeki payi yiizde
6,2 seviyesinde. Fas'in, sektér bazinda
Gelncl ithalater tlkesi konumundayiz.
Benzer sekilde Tunus'un da sektorumiizin
bazi trtn gruplarini STA kapsami disinda
biraktigini gozlemlly(?ruz. STA kapsﬂamlnda AHMET 0KSUz
daha fazla fayda saglanabilecek duzeyde i
) [THIB BASKANI
ilerlenerek, ortak paydada bulusulmasi en
buyuk temennimiz. Bununla birlikte bizim
de Ulke olarak mevcut STA'larimizi sektorler bazinda gbzden gecirmemiz
gerekmektedir. Ornegin, sektorumuz 6zelinde Turkive'nin Guney Kore
ve Malezya ile akdettigi STA'larin ilgili tilkeler lehine gerceklestirildigini
gozlemliyoruz.”

“TARIFE DIS| ENGELLERLE iLK KEZ KARSILASMIYORUZ"
“Salginin da etkisiyle bircok tlke dis ticarette olumsuzluklar yasiyor ve
dogal olarak dengeleri korumak icin énlemler alinabiliyor. Bu cercevede
onceliklerimizden biri; firmalarimizin, tek pazar odakli anlayistan cikip pazar
ve Urtin cesitliligi ve olasi pazar risklerini minimize etmelerini saglamak. iTHIB
olarak, Asya, Amerika, Afrika kitas gibi cografyalarda pazar paylarimizi
artirmak icin pazar ziyaretlerine ve arastirmalarimiza devam ediyoruz. 190'n
tizerinde tlkeye ihracat gerceklestiren bir sektor olarak, tarife disi engellerle
ilk defa karsilasmiyoruz. Dolayisiyla, tlkemizin ihracat hedefleri cercevesinde
calismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

Uzak Dogu, Asya tilkeleri menseli tekstil Grtn gruplarinin Ttrkiye'nin
STA'sI bulunan tlkeler tizerinden ihracat gerceklestirerek olusturulan
trafik sapmasi, sadece sektorimuizin Uretim kapasitesinin atil kalmasina
sebebiyet vermiyor; ayni zamanda Turkiye'nin vergi kaybina da yol aciyor.
Biz de bu kapsamda ITHIB olarak Tayland, Endonezya, Vietnam, Hindistan
gibi sektérumuziin rekabetciligini dogrudan olumsuz etkileyecek tlkelerle
gerceklestirilebilecek STA miizakerelerinde sektérumiziin taviz verilebilecek
sektorlerden cikariimasi gerektigini her firsatta dile getiriyoruz.”
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“BOYKOTUN E'[KiLERiNi SON CEYREKTE
DAHA NET DEGERLENDIREBILECEGIZ”

“SEKTOR OLARAK 2019'da 1,7 milyar dolarlik ihracat yaptik ve bunda Orta
Dogu ulkelerinin pay1, 250 milyon dolar oldu. Afrika’ya olan ihracatimiz
ise 150 milyon dolara yaklasmisti. Rakamlarla beraber bu bolgelerin
sektoriimuz acisindan potansiyeli géz 6ntine alindiginda yasanan
gelismelerin 6nemi daha da artiyor.

Pandemi ile birlikte tim Ulkelerde duistis yasadik ancak glincel
durumda kapasite kullanim oraninda ve tretim endekslerimizde
toparlanmalar olmaya basladi. Bu toparlanma stirecinde Orta Dogu'da
ozellikle Suudi Arabistan tarafinda Turk trtnlerine yonelik gayri resmi
bir boykotu stz konusu oldu. S. Arabistan ve Kuzey Afrika tlkelerinde
pandemi ile paralel olarak da sektor ortalamasina yakin distsler
yasadik. Sessiz boykotun etkilerini ise yilin son ceyreginde daha net
degerlendirebilecegiz.

Pandemi ve korumacilik politikalart ile global ticarette bolgesellesme
onem kazand. Dunyanin buyuk ithalatcilari ise, alternatif tedarikci
arayislarina hiz verdi. Bolgesel sorunlar yasaniyor olsa da global anlamda
bizim gibi Gretim kabiliyeti ylksek Ulkeler icin esasinda ciddi bir firsat s6z
konusu. Elbette ki, S. Arabistan ve Kuzey Afrika'ya olan ihracatimiz son
gelismelerin ardindan bir miktar olumsuz etkilenebilir ancak bu durumun
cok uzun stirmeyecegini umuyoruz.

Ontimiizdeki donemde coztim
noktasinda, ¢zellikle Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Ulkelerine alternatif olabilecek,
daha yiiksek birim fiyat ile ihracat /
Yapabilecegimiz pazarlari degerlendiriyoruz. \ 4
Ozellikle Afrika pazarinda sektorimiiz . i
icin énemi gittikce artan tlkeler meveut.

Tanzanya, Kenya, Nijerya ve Gana gibi

gelismekte olan tilkelere ilerleyen dénemde

daha da yogunlasacagiz. Sektortimiziin ik
yalnizca yuizde 0,2'lik pay alabildigi 42 milyar

dolarlik ABD pazari da yogunlasacagimiz

pazarlarin basinda geliyor. Ticaret savaslari

sonrasi Cin'e alternatif pazarlar arayan ve MU,STAFA SENOCAK
en fazla ihracat yaptigimiz AB icin Ttrkiye IDMIB BASKANI

onemli bir tedarik noktasi olacaktir. Gliney

Kore, Sili, Gtiney Afrika Cumhuriyeti ve Avustralya da son dénemde dikkatle
inceledigimiz, daha aktif olmak istedigimiz pazarlar arasinda.

ABD ve Cin arasinda baslayan ticaret savaslari sonrasinda Ulkeler,
ticari korumacilik politikasi geregi tarife dnlemlerine siklikla basvurmaya
basladi. Pandemi streci ise bu egilimi pekistirdi. Ulkemiz de bu stirecte,
sektorin taleplerini de degerlendirerek, gecici ilave glimrik vergilerini
uygulamaya koydu. Gerek istihdami artirma gerekse yerli Gretime yonelme
politikalart acisindan da bu yaklasim son dénemde global anlamda tercih
sebebi oldu. Bununla birlikte siyasi gelismeler de ticari iliskilerimize
maalesef olumsuz etki edebiliyor.”

“DIJITAL DONUSUM STRATEJIMIZIN TEMELINi OLUSTURUYOR”
“Katma degerli ve strdurdlebilir ihracat politikamizin yaninda pazar
cesitliligi ve dijital dontistim genel stratejimizin temelini olusturmaya
devam ediyor. Sektoriimuizt dijital dontstime hazirlamanin yani sira, tim
dunyaya tanitmak adina da calismalarimiza hiz verdik. Sektorimuzin
nitelikli personel sayisini artirmak adina tniversitelerle ve 6grencilerle
olan is birliklerimiz de devam ediyor. Ayrica firmalarimizin sosyal uygunluk
kriterlerini saglamalari adina mali olarak desteklenmesi ve yurt ici fuar
destek kriterlerinin, tamami yabanci alicilara yonelik diizenlenen butik
fuarlari da kapsayacak sekilde revize edilmesi icin calisiyoruz.

IDMIB olarak, yasanan son gelismelere karsi cikis yolunu bulmak adina
calismalarimiza devam edecegiz.”

“KORUMACI POLITIKALAR
DUNYA TICERETINI
ENGELLEYEMEZ"

“HALI SEKTORUNUN ihracat hedefi, tek pazara yonelik
degil. Biz, bitlin diinyaya ihracat gerceklestirme ve
bunu tiim alt sektdrlere yayma amacina sahibiz. Kisa
donemde, stirecin analizi ile bir durgunluk yasanabilir; biz
de bu stireci pazar payimizin daha dstk oldugu tilkelere
ihracatimizi artirmak icin degerlendirebiliriz. Mevcut
pazarlarimiza da daha fazla yogunlasacagiz. ABD, hall
sektori bazinda halihazirda, en cok ihracat yaptigimiz
Ulke; Turkiye ise yine hall sektort bazinda ABD'nin en
buiytk ticari ortaklarindan biri. Bizler gerceklestirdigimiz
“istanbul Hali Haftasr” ile ihracat yapilan tlke yelpazesini
genisletmeyi amaclamaktayiz.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika, hali sektort icin dnemli
pazarlar. Tim diinyada da korumaci politikalar hiz
kazanmis durumda; ancak globallesmenin had safhada
oldugu gtiniimUizde “diinya ticareti” engellenemez.

Pandemi dolayisiyla tlkeler kendi treticilerini
korumaya yénelmis durumda. Serbest ticaret
anlasmalarinda degisiklikler gerceklesebiliyor. Her
ne kadar bircok
detay dusuntlse
de pratikte bazen
baska sonuclar elde
edilebildigi icin tlkeler
de bu anlasmalar
tizerinde yenilikler
talep ediyor. Orneg
Fas ile aramizdaki
anlasma, cok koklU
bir STA olmadigi
ve bolgemizdeki
gelismeler gbz éniinde o
bulunduruldugunda bu .UGUR UYSAL
tarz sonuclarin olasiligi HIB BASKANI
tahmin edilmekteydi
diyebiliriz.

Kisa vadede gtimriik vergilerinde artis mimkuin,
Turkiye de ayni sekilde gecici ilave gtimrk vergileri
getirdi, sektorleri ve Ureticileri koruma amach. Umuyoruz
ki, pandemi sonrasinda her sey normal haline geri
donecektir.”

“YENi DUZENE UYUM iCIN TOPYEKUN
DEGISIM GEREKMEKTEDIR”
“Herhangi bir tlke ile yasanan problemin sektorti fazla
etkilememesi icin pazar yelpazemizi genisletmeliyiz.
Boylece yasanabilecek herhangi bir ambargo, ilave
gumruk vergisi veya baska bir problem genel ihracatimizi
etkilemeyecektir.

iHIB olarak, dijitallesmeyi 6n planda tutmaktayiz.
Pandemi, cok koklt degisiklikler getirdi ticarete. Bu
sebeple, dijital olarak gerceklestirdigimiz 5. istanbul
Hall Haftasi disinda konferanslarimizi ve atélye
calismalarimizi da dijital olarak gerceklestirmeyi
planlamaktayiz. Topyekdn bir degisim gerekmekte;
hem ihracatci Birlikleri hem de ihracatci firmalarimiz bu
degisime ayak uydurmalidir ki, yeni ticaret diizeninde
yerimizi saglamlastirabilelim.”

iTKiB HEDEF D7
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“YENI YATIRIMIMIZLA
iTHAL EDILEN BiR HAM
MADDENIN URETIiMIiNE
BASLAYACAGIZ”

Jelatin ve kolajen iiretimine
baslayarak derinin kullanim

alanini gesitlendirmeyi

ve katma degeri yiiksek
ihracat gerceklestirmeyi
planladiklarini belirten
Uyguner Deri Pazarlama
ve Gelner Gida Yonetim
Kurulu Baskani Burak
Uyguner; “Baslangic icin
50 milyon TL tutarinda bir
yatirimi hayata gecirmis
olduk. Tirkiye’nin ilk ve
tek helal yaprak jelatin
isletmesi bu tiretim
merkezinde olacak.
Tirkiyenin ithal ettigi bir
ham maddeyi iilkemizde
tretmek istiyoruz” dedi.

ERi VE DERi MAMULLERI
sektoriinde 85 yillik birikimi
ile faaliyet gosteren Uyguner
Deri, pandemi doneminde
faaliyetlerini yeni bir alanda
daha siirdiirmeye karar vererek
fark yaratti. Tiirkiye’de deri
ve deri mamulleri sektoriiniin
ihracat hacminin 2020 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yiizde
20 oraninda diistiigiinii kaydeden Uyguner Deri
Pazarlama ve Gelner Gida Yonetim Kurulu Bagkani
Burak Uyguner; yeni faaliyet alanlarindan olan
jelatin ve kolajen tiretimi ile Gonen’den Avrupa’ya,
Amerika’ya, Rusya’ya, Giineydogu Asya’ya ve Cin’e
ihracat gerceklestirmek istediklerini belirtti.

Neredeyse bir asra yaklasan markanizin hikayesini
doénuim noktalari ile anlatabilir misiniz?

1935 yilinda kurulan Uyguner Deri Sanayi ve Ticaret
A.S., faaliyetlerini 1992 yilimin sonuna kadar istanbul
Kazlicesme’de siirdiirdii. 1993 yilinda Tuzla Organize
Deri Sanayi Bolgesi’ne tasinan Uyguner; vidala,
giysilik, dosemelik ve saraciyelik derileri iireterek
faaliyetlerine devam ediyor. Diinya modasini ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Uyguner
Deri; 2006 yilinda merkezi Glingdren’de bulunan
pazarlama firmasini kurdu. 85 yillik birikim ile deri
iireten, ulusal ve uluslararasi deri sektdriinde lider
olmay1 hedefleyen Uyguner, iilke ekonomisine

katki saglamak ve miisterilerine yenilikci hizmetler
verebilmek icin Ar-Ge yatirimlarina devam ediyor.

iTkis HEDEF D9
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Uyguner Deri
pazarlamaya énem veren,
musterisine yakin olan ve
musterisine ¢ozium ortagi
olan bir sirket.

Bizim genis iiriin portfoyiimiiz var. Bitmis deri olarak
da iyi ihracat rakamlarimiz var. Yurt icinde sattigimiz
iiriinlerin de yiizde 90’1nindan fazlasi bitmis {iriin
ihrac eden cesitli iireticilere gidiyor. Biiyiik capta
ihracatci bir firmayiz.

Firma olarak arag, giyim, saraciye, ayakkabi ve déseme
olmak (izere bircok alanda tretim yapiyorsunuz.
Bunlardan hangi segment amiral geminizi olusturuyor,
hangisi ic pazara daha fazla katki sunuyor; hangisi
ihracat anlaminda daha fazla potansiyel tasiyor?
Biliyorsunuz Tiirkiye’nin deri mamulleri ihracatinda
en biiylik pay ayakkabinin, bizim de ¢ok yogun
ayakkabici miisterimiz var, bunlarin biiytik kismi
ihracatci. Ayakkabi disinda konfeksiyon, saraciye ve
mobilya yapan ¢ok sayida miisterimiz var.

ihracatin toplam tiretiminiz icerisindeki pay, yillik tiretim

hacminiz ve sagladiginiz istihdam hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

60 arALIK 2020

Biz grup olarak 300 kisiye istihdam saghyoruz.
GoOnen yatinmimizin tamamlanmasiyla bu rakam
500’e ulasacak. Konfeksiyon, dosemelik, ayakkabilik,
cantalik deri ihracati yapiyoruz. 30’un iizerinde
iilkeye bitmis deri ihra¢ ediyoruz. AB, Uzakdogu,
Orta Asya lilkelerine Hindistan, Cin, Ukrayna ve
Rusya’ya ihracatimiz var. Bu yil ihracatta biraz
gerileme yasaniyor. Her yil ortalama 8-10 milyon
dolar degerinde bitmis deri ihra¢ ediyoruz. Uyguner
deri pazarlamaya 6nem veren, miisterisine yakin olan
ve miisterisine ¢0ziim ortag1 olan bir sirket.

Deri sektérii pandemi stirecinden en fazla etkilenen
sektorler arasinda yer aliyor. Firmaniz bu siirecten
nasil etkilendi? Normallesme stireci ve ardindan kismi
olarak baslayan ikinci dalga isleyisinizde ne gibi adimlar
atmaniza sebep oldu? Rakamlariniz pandemi éncesine
gore ne durumda?

Tiirkiye’nin deri ve deri mamulleri ihracati 2020
yilinda 2019 yilina gore yiizde 20 oraninda diistii.
Bu diisiisiin biiyiik bir sebebi olarak bitmis
iiriinlerimizin de fiyati diistii. Mart ay1 itibariyla
etkisini gosteren pandemi sebebiyle diinya genelinde
tiiketim ve talep azaldi. Global ticaret de bu etkilere
bagl olarak iyiden iyiye yavasladi. Ancak diinyada
insanlar yemek yemeyi durdurmadigi icin biiyiik

ve kiiciikbag hayvan kesimi devam etti, fakat ayni
oranda ayakkabi, ceket, canta satilamadi. Otomotiv
sanayi de liretim yapamadigl icin diinyadaki referans
ham derilerin fiyat: tiim zamanlarin en diisiik
seviyelerine geldi. Bu da bizim iiriin fiyatlarinda
ayarlama yapmamizi gerektirdi. Bu sebeple 2020
yil1 Mart-Agustos arasi donemde yiizde 40’1 agsan bir
ihracat diisiisii yagadik. Umit ediyoruz ki 2021’de bu
yaralarin en azindan bir kismini sarabiliriz. Biitiin
diinyada cok olagan dis1 bir durum var ve insanlar
genel olarak toplumsal bunalim icerisinde. Bu isin
cikisinda ben her sektorde cok hizli toparlanma
bekliyorum. Seyahatte de otelde de alisveriste de
bu bdyle olacak. insanlar 6nlerinden bu engellin
kalktigini gordiigii zaman ¢ok hizli bir yukarn gidis
gorecegiz. Bugiin herkes bircok ihtiyacini cok uzun
siire erteledi. Talep patlamasiyla karsilasabiliriz.
Fakat benim sahsi goriisiim bu en erken 2021’in
birinci ceyreginden sonra olacak.

“TICARET SEKIL DEGISTIRECEK”

BiZ ISTESEK de istemesek de dnya degisiyor. Pandemi belki de bazi \
aliskanliklarin degismesini hizlandiracak. Yeni jenerasyon insanlar butin

ihtiyaclarini cep telefonundan ya da tabletinden karsilama egilimi icerisinde. Bu

da ticaretin ve perakendenin evrilmesini gerektirecek. Ticaret sekil degistirecek.
Belki daha az alisveris merkezi daha cok lojistik merkezi veya daha cok kargo
olacak. Ya da kargolar, kuryelere bile gerek kalmadan drone'larla dagitilacak.

Danya hizl degisecek. Otomobiller ve ulasim degisecek. Diinya degisirken biz
kendimizi bu sartlara adapte edecegiz. Ama deri ve yan Urtnleri insanlar yemek

Uedigi slirece burada olacak.
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Yeni yatirrmimizin
temel amaci derinin
kullanim alanim
cesitlendirerek katma
degeri yiiksek ihracat
gerceklestirebilmek.

Uysguner Deri, pandemiye ragmen fark yaratan

bir yatirimla jelatin ve kolajen iretimine de adim
atmaya hazirlaniyor. Bize bu siirecten, yaptiginiz
yatirimlardan ve neden bu alani sectiginizden
bahseder misiniz?

Yeni yatinmimizin temel amaci derinin kullanim
alanim cesitlendirerek katma degeri yiiksek
ihracat gerceklestirebilmek. Tiirkiye’nin ithal
ettigi bir ham maddeyi iilkemizde {iretmek
istiyoruz. Daha da 6tesi, iilkemizin bu alanda
ihracatci iilke konumunda olmasi icin ¢calisacagiz.
Gidada, 6zellikle sekerli iirtinlerin ham maddesi
olarak bilinen jelatin ve kolajen pazarindan biz

de pay alacagiz. Jelyap’la yaptigimiz stratejik
ortaklikta Balikesir Gonen’de 22 bin metre acik
alan lizerine, 10 bin metre kare kapali alanda
iiretim yapacagiz. Baslangi¢ icin 50 milyon TL
tutarinda bir yatirimi hayata gecirmis olduk.
Tiirkiye’nin ilk ve tek helal yaprak jelatin isletmesi
de yine bu iiretim merkezinde olacak. Jelyap ile
ortakligimiz teknoloji ve know-how ile sermaye

ve ham madde kaynaginin evliligi gibi oldu. Daha
once iilkemizde bu alanda yapilan yatirimlar vardi.
Ancak Tirkiye’de her gecen giin deri sanayiciliginin
biiyilyecegini éngoriiyoruz. Ozellikle biiyiikbas
tabakhanelerin daha da hizli biiyiiyecegini
diisiiniiyoruz. Dolayisiyla zaten kendi grubumuzun
yeterli ham maddesi var. Bunu digariya satmak
yerine bu yatirimi kendimiz yapma karari aldik.

Bu alanda nasil bir ihracat hacmi bulunuyor?
Hedeflediginiz rakamlar ya da tilkeler nedir?

Kiiresel ve yerel Olcekte tiim iireticilerden farkh
olarak kolajenin katma degerli tiirevlerine et ve siit
iiriinlerinden zirai uygulamalara kadar proteinin
biyoaktif iiriinlerini iiretmeyi hedefliyoruz.
Ulkemizde bu alanda ciddi ithalat yapiliyor. Bu
yatirimla bunun 6niine ge¢meyi hedefliyoruz.
Tabakhane ciktilarinin katma degerli olarak
islenmesi Tiirk deri sanayisi icin biiyiik bir avantaj
olusturacak. Tiirkiye’de 18 deri OSB’sinde 500°den
fazla firma bulunuyor. Tiirkiye’nin bu alandaki
potansiyeli ¢ok yiiksek. Tiirkiye, Avrupa ve Orta
Dogu’nun en biiyiik tabaklama kapasitesine sahip
olacak. Jelatin ve kolajen sektoriiniin kiiresel
biiyiiliigii 4 milyar dolar. Bu denli biiyiik bir
pazarin iilkemizdeki hacmi ise 150 milyon dolar
civarinda. Bugiine kadar ithal edilen bir ham
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maddeyi ihrac etmeyi hedefliyoruz. Gonen’den
Avrupa’ya, Amerika’ya, Rusya’ya, Giineydogu
Asya’ya ve Cin’e ihracat gerceklestirmek istiyoruz.

Liiks bir tirtin grubu olarak bilinen deri ve deri
mamullerinin daha katma degerli bir ihrac trtint
haline gelebilmesi adina sektériin ne gibi yatirimlar ya
da calismalar yapmasi gerektigini diistintiyorsunuz?
Bu konuda siz firma olarak hangi calismalari
yaplyorsunuz?

Bu noktada fasoncu olmaktan ¢ok kendi
markalarimizla ihracat yapan bir iilke konumuna
geliyor olmamiz lazim. Burada da Ar-Ge ve
tasarima verecegimiz 6nem, tasarima yaptigimiz
yatirimlar ve Tiirkiye’den her alanda markalarin
¢ikmasi cok 6nemli. Amacimiz basta Tiirkiye
algisinin ytiikseltilmesi. Ayakkabi konusunda
kapasitelerimiz eksik. Ayakkabida daha kiiciik

ve daha butik yerlere iiretim yapiyoruz. Miktarl
biiyiik alicilara da hitap edebilecek duruma
gelmemiz lazim. Tiirk tabakhaneleri olarak
Ar-Ge’ye daha ¢cok kaynak ayirmamiz gerekiyor.
Cevresel boyutta global pazarda taninan bircok
sertifikaya sahibiz.

Deri de diger tekstil ve hazir giyim gruplari gibi
cevresel anlamda ayak izi yogun bir sektor ve dogal
olarak bircok firma ve kurum bunu tersine cevirmek
ve yeni misteri hassasiyetlerine dokunabilmek icin
calismalar yapiyor sizin bu alanda calismalariniz
mevcut mu?

Tiirkiye’de tabakhaneler 18 tane kayith deri
OSB’sinde iiretim yap1iyor. Cevresel acidan
isletmeler iyi durumda. Bu konuyla ilgili bircok
uluslararasi sertifikasyona sahibiz. Ancak bu
standartlarimizi her gecen giin daha yukariya
tasimak istiyoruz. Diinyada insanlar yemek yedigi
siirece her giin bin kamyon sigir derisi ortaya
cikiyor. Ya bunu cevreye saygili bir sekilde bir
iiriine cevirip halihazirdaki bir ham maddeyi
degerlendirecegiz ya da daha felaket bir cevre
boyutu olan bunu gémmek veya yakmak yoluna
gidecegiz. Ancak bu hazir ve kiymetli ham
maddeyi ekonomiye kazandirmak daha akilci

bir yéntem gibi goziikiiyor. insanlar yemek
yedigi siirece deri olacak. Bunu ne sekilde
degerlendirecegimiz bizim tercihimiz.

Uzun yillardir algi operasyonu ile insanlar
deriden uzaklastirilmaya ¢alisiliyor. Ancak piyasada
vegan ve cevreci deri ad1 altinda satilan seylerin de
ne oldugunu iyi arastirmak gerekir. Boyle bir alg1
yonetimiyle bu ¢ok kiymetli ve tiretimi zahmetli
ham maddeyi degersizlestirmeye calismak dogru
bir sey degil. Deri kullandikca giizellesen, saglikli,
nefes alan, iistiiniize giydiginizde veya {istiine
oturdugunuzda size giizel bir his veren ve yillarca
kullanabileceginiz ¢ok kiymetli bir iiriin. Vegan deri
olarak adlandirilan malzeme ise cevreye sayginligi
ve insan sagligina ne kadar faydasi olacag: tartisilir
bir iiriin. Bu da netice itibariyla bir petrokimya
iiriindi. Bunu unutmamak lazim.

iTkis HEDer  B1



Egitim | LIDERLIK

“Pandemi doneminde, liderlerin
daha fazla 6ngoriiye ihtiyaci var”

Icinde bulundugumuz belirsizlik ortaminda; sadece bireylerin degil, sirketlerin de hayatta
kalmaya ¢ahstign bir dsnemde oldugumuzun altini ¢izen IHKIB Kariyer Akademi Egitmeni
Ceren Cicek; “Kriz donemlerinde, bilinen ¢oziimler sorunu ¢ézmek icin gecerli olmadigina
gore, liderlerin eski deneyimleri birakip yeni deneyimlere yelken agmaya ihtiyaclar: var. Farkh
sonugclar icin farkh davramslar sergilemeleri gerekiyor” dedi.

sozciiklerinin Ingilizce karsiliklarinin bag

harfleri, VUCA s6zciigiinii olusturuyor. VUCA
kavrami,son yillarda yonetim biliminde 6ne ¢ikarken
odzellikle pandemi siirecinde giindeme geldi. IHKIiB
Kariyer Akademi biinyesinde “Pandemi déneminde
etkin liderlik” egitimi veren Egitmen Ceren Cicek
ile bu siirecte liderlerin iizerine diisen gorev ve
sorumluluklari, VUCA kavramini ve is diinyasinin
degisen kodlarimi konustuk.

Pandemi doneminde maalesef gercek bir VUCA

diinyasini hep beraber deneyimlemek durumunda

DEGiSKENLiK, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik

CEREN CICEK
IHKIB Kariyer
Akademi Egitmeni
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kaldigimizi ifade eden Ceren Cicek; “Pandemi
doneminde insan odag1 daha da 6n plana ¢ikiyor.
Liderlere diisen; calisanlari, miisterileri basta olmak
iizere tiim paydaglari ile bag kurmak. Acik ve diizenli
iletisimle degisen ihtiyaclar1 anlayip ona gore hizla
aksiyona gegcmek” seklinde konustu.

iHKIB Kariyer Akademi catisi altinda hangi egitimleri veri-
yorsunuz? Pandemi déneminde, verdiginiz egitimlerin iceri-
ginde ne gibi yenilikler oldu?

Pandemi doneminde, hepimizin hayatinda koklii
degisiklikler oldu. Hayata bakis agimiz ve ihtiyaglarimiz
degisti. icinde bulundugumuz biiyiik belirsizlik;
hepimize gercek bir VUCA deneyimi yasatiyor.
Kurucusu oldugum Kursun Kalem Egitim, Kocluk ve
Damigmanlik’ta yeni ihtiyaglara uygun olarak is yapis
seklimizi degistirdik. iceriklerimizi de bu belirsizlik
donemine ve 6zel ihtiyaclara gore zenginlegtirdik.
“VUCA liderlik” ve “duygusal dayaniklilik” bu
egitimlerin basinda geliyor. Uzaktan ¢calismanin 6n
plana ¢iktig1 pandemi déneminde, uzaktan egitim
yontemleri de daha yogun kullanilmaya bagladi.
Uzaktan egitim yontemlerimizden biri de video egitim.
Vitrinakademi.net platformunda olusturulan video
egitimlerin bir kismina artik THKIB Kariyer Akademi’den
de ulasilabilecek. THKIB iiyesi olmayanlarin da bu
egitimlere ulasabiliyor olmasi, memnuniyet verici.
THKIB Kariyer Akademisi ¢atisi altinda verdigim video
egitim: “Pandemi doneminde etkin liderlik - VUCA”.

Bircok is stirecinin degistigi ve yeni kurallarin devreye
girdigi bu belirsizlik siirecinde IK ve lider kavramlarina nasil
bir rol diistiyor?
icinde bulundugumuz belirsizlik ortaminda; sadece
bireylerin degil, sirketlerin de hayatta kalmaya
calistig bir donemdeyiz. Sirketler islerini, ¢calisanlarini
ve miigterilerini koruyabilmek i¢in yeni normale
hizla uyumlanmaya ¢alisiyor. Son donemde ¢ok
konusulan, “ceviklik” sirketler i¢cin 6nemli
yetkinliklerden biri oldu. Deneyimledigimiz
bu kriz kosullarinda sadece degisime degil,
doniisiime yani geri dontisii olmayan
kokten degisiklige de ihtiyag var. Bu siirecte
calisanlara ciddi gorev diiserken iK’nin liderlik
rolii kritik 6nem tagimaktadir. Video egitimimde
detaylar ile anlattigim iizere, pandemi doneminde
insan odag1 daha da 6n plana cikiyor. Liderlere diigen;
calisanlari, miisterileri bagta olmak tizere tiim paydaslari



ile bag kurmak. Acik ve diizenli iletisimle degisen
ihtiyaclari anlayip ona gore hizla aksiyona gecmek.

Sizce bu siirecte ideal lider-calisan iletisiminde dikkat
edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Kriz donemlerinde acik ve diizenli iletisim ¢ok 6nemli.
Kayginin 6n planda oldugu kriz donemleri, dedikoduya
cok aciktir. Dedikodu ancak birinci agizdan bilgi ile
engellenebilir. “Sabah iletisimi yonetemeyen, aksam
catigsmay1 yonetir” sozii ne kadar giizel séylenmis,
degil mi?

is diinyasinin yeni kavramlarindan biri VUCA. VUCA
diinyasinda basarili olmanin anahtari nedir? Bu kavram,
problem c6zmede ve liderlik anlayisinda kriterleri nasil
degistiriyor?

VUCA kavrami, soguk savasin bitmesiyle 6zellikle Irak
ve Afganistan gibi lilkelerdeki yeni glivenlik ortamini
tanimlamak icin, Amerikan ordusu tarafindan ortaya
atilmis. 2000’1 yillardan beri yonetim biliminde

de sikca duyulan bir kavram; VUCA. Degiskenlik,
belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik sozciiklerinin
Ingilizce kargiliklarinin bas harfleri, VUCA sézciigiinii
olusturuyor. Pandemi doneminde maalesef gercek

bir VUCA diinyasini hep beraber deneyimlemek
durumunda kaliyoruz. Cok sevdigim bir Hitit duasi var:
“Allahim, bana degistiremeyecegim seyleri kabullenmek
icin sabur, degistirebilecegim seyleri degistirmek icin
cesaret ve ikisinin arasindaki farki anlayabilmek icin
akil ver” Her seyin kaynagy; icinde bulundugumuz
biiyiik belirsizlik, bununla basa ¢ikabilmek icin 6ncelikle
degistiremeyeceklerimizi kabullenmek gerekiyor.
Kabullenmek liderin sorumluluklarini azaltmiyor, tam
tersine liderler cevik davranarak hizla careler iretmek
durumundalar. Bu donemde, liderlerin daha fazla
ongoriiye ihtiyaci var. Dogru kaynaktan saglikli bilgiye
ulasarak ¢cok daha hizh karar almak durumundalar.
Liderler, her seyden 6nce bu dénemde olabilecek
olumsuz etkileri azaltacak onlemler almali, dahasi

her sey gectikten sonraki déneme hazir olabilmek igin
stratejiler belirlemelidirler.

Kriz dénemlerinde, bilinen ¢6ziimler sorunu ¢6zmek
icin gecerli olmadigina gore, liderlerin eski deneyimleri
birakip yeni deneyimlere yelken agmaya ihtiyaclar
var. Farkli sonuglar icin farkli davranislar sergilemeleri
gerekiyor. Yeni secenekleri ancak yaraticilikla
olusturabilirler. Yaraticilik, genelde 6ngoriilemeyen
zamanlarda ortaya cikar. Krizler, ¢calisanlarin da
yaraticiliklarim gosterebilmeleri icin degerli bir firsat
olabilir. Onlara da bu imkéan verilmeli.

Pandemi dénemi sizce yoéneticiler icin bir firsata
dontisebilir mi?

COVID-19 pandemisi ile insanlik tarihinde ilk defa

tlim kitalar etkileyen bir kriz ile kars1 kargiyayiz. Ne
diinya savaglari ne de daha 6nceki salginlar, diinyada
yasayan insanlarin tiimiinii birden boylesine dogrudan
etkilememisti. Pandemi doneminde, gercek bir kriz
deneyimi yasiyoruz. Kriz anlari, plan dis1 degisimin
olaganiistii boyutlara ¢iktig1 zamanlardir. Kriz
donemlerinde yeni kosullar ve kurallar gecerlidir, bilinen
coziimler ise gecerliligini kaybeder. Bu durumdan en cok
etkilenecek olanlar ise hi¢ siiphesiz degisimi yonetmek

Kabullenmek
liderin sorumlu-
luklarm azaltmi-
yor, tam tersine
liderler ¢evik
davranarak hizla
careler tiretmek
durumundalar.

durumunda olan yoneticilerdir. Winston Churchill’in
“Iyi bir krizi asla ziyan etmeyin” sziinde vurguladig
gibi, krizler, tehditler kadar hepimiz icin firsatlar1 da
iceriyor. Pandemi donemini, yoneticilerin ne kadar iyi
bir lider oldugunu gostermeleri icin degerli bir firsat
olabilir. Ne de olsa, “Kaptanin iyisi firtinali havada
belli olur”. Bunu nasil yapabileceklerini, egitimimde
anlatiyorum.

Sadece yoneticiler degil herkes pandemi dénemiyle basa
cikmaya calisiyor. Bu konuda, énerileriniz ne olabilir?
Bazi insanlar, karsilastiklar olaylari degerlendirirken
hep etki alanlar1 disinda kalan konulara odaklanirlar.
Sorun odaklidirlar, siirekli sikdyet ederler. Kahreder,
iiziiliir, kurban rolii oynarlar. Bu insanlarin sahip
olduklan zihniyete “yargilayan zihniyet” diyoruz.
Degisimi tehlikeli algilar ve karsi koyarlar. Siirekli
konusup ¢oziim iiretmeyen, bir anlamda havanda su
doven kisilerdir. Yargilayan zihniyette olanlar pandemi
doneminde ahlanip vahlananlardir.

Digerleri yani “0grenen zihniyet”te olanlar ise etki
alanlarina odaklanirlar, enerjilerini degistiremeyecekleri
seyleri konusarak bosa harcamazlar. Oncelikle gercegi
fark ederler, ¢6zlim odakli, esnek ve uyumludurlar.
Degisimi kabul eder, 6grenip gelismeye aciktir. “Neler
oluyor? Yeni durumda neyi farkli yapabilirim?” gibi
sorularla farkindalik gelistirip secenek iiretirler. iste
pandemi doneminde, 6grenen zihniyette olmak bu siire¢
ile basa ¢ikabilmek icin 6nemli bir adim.

Kisaca pandemi doneminde paradigmamizi
yani bakis acimizi degistirmeye ihtiyacimiz var.
Basimiza ne geldiginden ¢ok, onu nasil algiladigimiz
ve yorumladigimiz 6nemli. Sorunun degil, ¢dzlimiin
bir parcasi olmak gerekiyor. Gelecegin bugiinden
olustugu unutulmamali. Gergekgi planlar yapip tedbirler
almaliy1z. Pandemi bahane degil, tiim diinya bu siirecten
geciyor. Pandemiye ragmen neler yapabilecegimize
odaklanmaliyiz.

Son olarak, pandemi sonrasi yetiskin egitimi ile ilgili
6ngoriniz nedir? Uzaktan egitim devam edecek mi?

23 yildir, yetiskin egitimi veriyorum. Pandemi
oncesinde ¢ok biiyiik oranda yiiz yiize egitimler
gerceklestirmekteydik. Uzaktan egitimin yeteri kadar
etkin kullanilamamasinin temel nedeni, aliskanliklarin
kirllamamasiydi. Pandeminin bize kazandirdiklarindan
biri de ¢ok uzun yillar siirebilecek bazi1 degisim ve
doniisiimlerin hizla hayata gecmesi oldu. Dijitallesme,
bunun en giizel 6rnegi. Temas1 minimize edebilmek
icin, hayatimizin miimkiin olan pek ¢ok alaninda
dijitallestik. Sanal sinif egitimleri, video egitimler,
makaleler, podcast’ler artik egitimlerimizin
vazgecilmezleri oldu. Ogrenme sorumlulugunun

daha cok 6grenende oldugu bir dénemdeyiz. Bu
siirecteki deneyimlerimiz pandemi sonrasi donem
icin cok 6nemli. Tabii ki, yiiz ylize egitimlerin yeri
ayri. Uzaktan egitim yontemleri; yiiz yiize egitim
siirelerini kisaltmak, hizli bilgi aktariminda bulunmak,
katilmcinin zaman ve yerden bagimsiz 6grenmesini
saglayabilmek gibi degerli firsatlari iceriyor. Pandemi
sonrasi donemde, uzaktan ve yiiz ylize egitim
yontemlerinin bir arada kullanildig1 “karma egitim”
sistemi hayatimizda olacak.
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Brexit, tekstil
sektoriinde is
kayiplarma

neden olabilir

Belcika'daki Leuven Universitesi, Brexit'in

hem AB hem de Birlesik Krallik'taki (BK) tekstil
sektori Uizerindeki olasi etkisini irdeleyen bir
arastirma yayimladi. Aciklanan veriler durumun
hic de ic acici olmadigina isaret ediyor.

LEUVEN Universitesi’nin yayimladig1 arastirmaya gore;
‘anlasmasiz’ bir Brexit’in AB 27’ler icin 100 binin tizerinde,
BK icin 27 binin tizerinde is kaybina neden olabilecek.
Boyle bir senaryoda, Brexit Anlagsmasi zamaninda
onaylanmazsa veya geri cekilme Anlagmasi onaylanmis,
ancak AB-BK arasinda gelecekteki iliskiye ait bir anlasmaya
varilmamissa, yine de ‘No Deal’ yani anlagsmasiz Brexit
gerceklesmis olacak. Yumusak bir Brexit senaryosunun
hasari en aza indirebilecegine, ancak yine de Avrupa deger
zincirini bozacagina siiphe yok. Acikcasi, nasil sonuclanirsa
sonuclansin, sektorler arasindaki iliskilerin etkilenmesi, is
giicii kayiplarinin ve katma degerdeki gerilemelerin artmasi
kacinilmaz olacak.

Avrupa’daki is insanlarinin ¢ati kurulusu olan Business
Europe’a gore higbir firma, glimriik tarifelerini 0’dan yiizde
40’a cikartacak ‘anlasmasiz bir Brexit® icin hazir degil. Biitiin
cevreler, her alan1 kapsamasa, eksikleri olsa da mutlaka bir
anlasma yapilmasi konusunda fikir birligi icinde. Zamanla
konusarak, tartisarak bunun aksayan yonlerinin diizeltilmesi
miimkiin olabilir. Konumuz bu degil ama, Avrupa’daki is
cevrelerinin AB Komisyonu’na her haliikarda bir anlasmaya
varilmasi konusunda baski yaptig1 sonucunu ¢ikartmak
mimkin.

GELISMELER TURKIYE ACISINDAN DA BELIRSIZLIGINI KORUYOR
Brexit Anlagsmasi zamaninda onaylansin veya onaylanmasin,
Tiirkiye ile BK arasinda bir STA yapilmasinin 6niinde, AB

ile olan Giimriik Birligi iliskimiz acisindan hicbir engel yok.
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Burada 6nemli olan, BK’nin 6ncelikleri
arasinda Tiirkiye ile bir STA yapma
konusunun yer alip almadigi.

Bu yaziy1 kaleme alirken gecis
doneminin sonuna bes haftada az bir
siire kalmisti ve 2021’in basinda bir
anlagsma mi yoksa sert bir Brexit mi
olacag belirsizligini koruyordu. Umarim
yazim sizlere ulastiginda bu belirsizlik
olumlu bir sonugla ortadan kalkmis olur.

RCEP IMZALANDI

Asya-Pasifik iilkelerinin liderleri, diinya
niifusunun (2.2 milyar) ve ekonomisinin
ticte birini (yiizde 30) olusturan bir
alandaki ticari engelleri azaltmak
amaciyla tarihin en biiyiik ticaret
anlasmalarindan birini ‘The Regional
Comprehensive Economic Partnership’i
(RCEP) imzaladilar.

Kasim 2020°’de Vietnam’da imzalanan
anlasmanin 2030 yilina kadar kiiresel
ekonomiye yilda yaklasik 200 milyar
dolar katki yapmasi bekleniyor. RCEP,
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’nin 10
iiyesini (Brunei, Kambogya, Endonezya,
Laos, Malezya, Myanmar, Filipinler,
Singapur, Tayland ve Vietnam) ve
Cin, Japonya, Giiney Kore,
Avustralya ve Yeni
Zelanda’y1 da icine
alarak 15 iilkeyi tek bir
anlasmada birlestiriyor.

Bu ekonomik
entegrasyonun ilerde, AB ‘
veya Kuzey Amerika birligi gibi
bir ticaret bolgesine doniismesi
miimkiin. Japonya ve Giiney
Kore’nin anlasmanin en biiyiik
kazananlarn olacag ileri siiriiliiyor.
Ayrica, bu bolgede tiretilecek gorece
daha ucuz mallarin Avrupa
ve ABD pazarlarindaki
paylarini artirmalar
bekleniyor. ’

Ekonomistler,
Baskan
Trump’in
goreve
basladiginda
yine bagka biiyiik
bir bolgesel ticaret
anlasmasi olan Trans-
Pasifik Ortaklig’'ndan
cekildigini hatirlatiyor ve

e —

—



RCEP’nin, ABD’nin bolgedeki etkisini
daha da azaltacagina dikkat cekiyorlar.
Baslangicta bu olusumun icinde yer

alan Hindistan’in daha sonra 2019’daki
goriismelerden cekilmesinin cesitli
nedenleri var. Hintli sanayicilerin, ucuz
Cin ithalatinin etkisinden korktuklari

ve Hindistan’in avantajli oldugu hizmet
ticaretine yarar saglamayacagi icin
anlasmaya karsi ciktiklar ileri siiriiliiyor.

15 ULKE ICIN TEK BIR MENSE
UYGULAMASI OLACAK
Kiiresel acidan bakildiginda, diger
‘mega anlasmalardan’ daha yiizeysel
goriilse bile RCEP, tarifeler, giimriikler,
hizmetler ve yatirim gibi bir STA’nin tiim
boliimlerini iceriyor. Ancak iki unsurun
ozellikle 6nemli oldugu vurgulaniyor.
Birincisi, RCEP Asean Bolgesi'ndeki
tlim ticaret anlagmalarinin farkh ve her
iilke icin degisik olan mense kurallarim
ortadan kaldiriyor. Bundan boyle 15 tilke
icin tek bir mense uygulamasi olacak.
Ikinci 6nemli unsur ise RCEP’nin, Gin,
Japonya ve Giiney Kore arasindaki ilk
serbest ticaret anlagmasi olmasi.
RCEP’nin eksik olan yanlari da var.
Trans-Pasifik Ticaret Anlasmasi'nda
(TPP) tarifelerin yiizde 100’u ortadan

kalkarken RCEP, yiizde 90’11 sifirlamakta. Anlagsmada tarim
biiyiik 6l¢iide yer almiyor, iiriinler icin ortak standartlar
belirlenmesi konusunda da eksiklikler bulunuyor. Bolgede
son derece cesitli ve degisik yapida biiyiik, kiiciik, zengin
ve fakir iilkelerin yer almasi, RCEP ile ilgili bir bagka 6nemli
soru isareti.

Ancak anlagsmanin en biiyiik eksikliginin Hindistan
olduguna siiphe yok. Bu asamada Hint yonetiminin, tilke
sanayisinin ucuz Cin rekabetine karsi koyamayacagini
g0z oniine alarak digsarda kalmayi tercih ettigi anlasiliyor.
Yine de kapilarin tamamen kapali oldugu séylenemez.
Anlasmada, ilerde Hindistan’in katilmaya karar vermesi
halinde buna imkan saglayacak hiikiimler var. ABD,
Trump’in TPP’den cekilmesinin ardindan halen Asya’daki
iki ana ticaret grubunun da disinda kaldi. Bagka bir deyisle,
Asya iilkeleri kendi ticaret kurallarini belirlediginde ne
ABD’nin ne de AB’nin bu konuda s6z hakki olmayacagini
soylemek yanlis olmaz.

RCEP’nin, taraf iilkelerce onaylanmasinin biraz zaman
almasi ve baz tarife hiikiimlerinin yiiriirliige girmesinin
uzun slirmesi bekleniyor. Ancak RCEP’nin, Asya’nin, Avrupa
veya Kuzey Amerika’nin yani sira 6nemli bir ticaret alani
olarak ortaya ciktigina siiphe yok.

AVRUPA EKONOMISI YILIN ILK YARISINDA GERILEDI

AB Komisyonu, Avrupa ekonomisinin 2020 yili sonbahar
donemindeki ekonomik durumunu ve gelismeleri analiz
eden raporunda COVID-19 salgininin ekonomiye verdigi
biiyiik zararin devam ettigine dikkat cekiyor. Ekonomik
aktivite yilin ilk yarisinda gerileyerek, reel GSYIH’nin
hem Euro Bolgesi'nde hem de AB’de c¢ift haneli oranlarda
azalmasina neden olmus ve istihdam beklenenden daha

‘ fazla diismiistii.

Rapor, pandeminin bagladig1 aylarda sosyal
hayata ve ekonomik faaliyete getirilen kisitlamalarin
mayis ayinda asamali olarak kaldirilinca piyasalarin
canlandigina ama enfeksiyon oranlarinin da yeniden
artmaya bagladigina isaret ediyor.

Bununla beraber iiye iilkelerin, isten ¢ikarmalari
onlemek, gelirleri ve isletmeleri korumak icin
sagladiklar mali destek ve likidite yardiminin, pandeminin
firmalar ve insanlar iizerindeki etkisini hafifletmesi ve
piyasalara giiven vermesi acisindan olumlu bir gelisme

sayiliyor.
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iISTIHDAM DEPOSU
TEKSTIL VE HAZIR GiYiM

pandemide de zirvede kaldi

Tirkiye istihdammin lokomotifi olarak bilinen tekstil ve hazir giyim sektord,
uzun yillardir is giiciine katki sagliyor. En fazla istihdam yaratan sektoérlerden biri olmasinin
yani sira en fazla kadin istihdammin bulundugu sektérlerden de biri olan tekstil ve hazir giyim,
zorlu pandemi déneminde kayiplar vermesine ragmen zirvedeki yerini korumay1 bagardi.
Tekstil ve hazir giyimin énemli iiretim merkezleri, Uluslararasi Cahsma Orgiitii Tiirkiye
Ofisi ve Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi sektériin istihdam citasindaki
gelismeleri Hedef Dergisine degerlendirdi.
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degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici

hasila, imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki
pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz
girdisi, isttihdam ve yatirim gibi makro-ekonomik
biiyiikliikler acisindan Tirkiye’nin en 6nemli
sektorleri arasinda yer aliyor. Mevcut iiretim
potansiyeli ile bircok sektorii geride birakan tekstil
ve hazir giyim sektori, iilke istihdamina sagladig
art1 deger ile de adindan soz ettiriyor. Bir milyondan
fazla calisana dogrudan is imkani sunan sektor,
artan hacmi ile bu rakami her gecen giin daha da
yiikselterek is diinyasina ve Tiirkiye’nin issizlik
problemine care oluyor.

Gilinlimiizde iiretim ve istihdamdaki

biiyiik agirhigiyla iilke ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden birisi konumunda olan tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin
biiyiik cogunlugu kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
niteliginde. Sosyal Giivenlik Kurumu 2020 y1l1 eyliil

TEKSTiL VE HAZIR GiYiM sektorti birlikte

ayi istatistiklerinde Tiirkiye genelinde tekstil iiriinleri,

giyim egyalari, deri ve deri mamulleri iiriinlerinin
imalati alaninda faaliyet gosteren firmalarin sayisi
59 bin 373. Bu firmalarda 1 milyon 118 bin 710 kisi
istihdam ediliyor.

NiSAN VE MAYIS AYLARINDA iSTIHDAM AZALDI
COVID-19 salgininin ekonomi ve ticaret iizerinde
yarattig1 tahribat tiim tilkelerde goriildii. Tiirkiye’de
de salginin en fazla etkiledigi sektorler arasinda
tekstil ve hazir giyim endiistrisi yer aldi. Tedarik
zincirinde goriilen aksakliklar, yurt ici ve
yurt disinda diisen talebe bagh olarak iptal
edilen siparisler, perakende magazalarin
kapanmasi, tiiketici davranislarinin
degismesi ve stoklarin elde kalmasi gibi pek
¢ok biiyiik problemin yasandigi sektérde
dis ticaret de salginin kiiresel etkilerine
bagli olarak sekteye ugradi. Salgin nedeniyle
tekstil ve hazir giyim iireticileri bir miiddet
iiretimlerini durdurmak zorunda kaldilar.
Yasanan bu olumsuzluklar elbette sektoriin en
onemli giicii olan istihdama da olumsuz yansidi.
Ocak ayinda 1 milyon 77 bin, subat ayinda 1
milyon 91 bin ve mart ayinda ise 1 milyon 95
bin kisi istihdam eden tekstil, hazir giyim
ve deri sektoriiniin istihdamai; nisanda 1
milyon 53 bine ve mayista 1 milyon 50
bine geriledi. Yaklasik yiizde 4 oraninda
bir diisiis goriilen istihdam, haziran
ayindan itibaren hizlica toparlanma
siirecine girdi. Sektorlerin
ihracatinin da benzer
donemlerde toparlanmaya
baslamasi, istihdamin is
devamlilig ile paralel
yapida ilerledigini
ortaya koyuyor. Haziran
ayinda 1 milyon 82 bine,
temmuzda 1 milyon 89

bine ve agustosta 1 milyon 102 bin 960’a ytikseldi.
Eyliil verileri ile imalat sanayiinde kayith toplam 3
milyon 660 bin calisan icerisinde tekstil, hazir giyim
ve deri mamulleri istihdaminin payinin yiizde 30,5
toplam istihdam icerisinde ise yiizde 7,4 oldugu
goriiliiyor. Emek yogun sektorlerden biri olan deri
ve deri mamulleri sektoriiniin alt kategorilerinden
ayakkabi sektori de istihdam imkanlan yiiksek
sektorlerinden biri. Salgin doneminde igverenlere
sunulan devlet desteklerinin de istthdamin
korunmasinda en biiyiik katkiy1 sagladigi biliniyor.
Pandeminin yogun yasandig1 aylarda 6zellikle
tekstil ve hazir giyim tiretiminin kalbi olarak
nitelendirilen bolgelerde is hacmindeki diisiise
bagl olarak istihdamda da kayiplar yasandigi
goriiliiyor. Ancak toparlanma siirecinde liretim ve
ihracat hacmini artiran sektoriin, kisa siire icerisinde
istihdam kayiplarini1 da kapatacag: 6ngoriiliiyor.

KADINLARIN iS GUCUNE KATILIMINA FAYDA SAGLIYOR
Tekstil ve hazir giyim sektorii, kadinlara
sagladig istihdam ile iilkenin kalkinmasinda biiyiik
rol oynuyor. Sektorde ¢alisanlarin yiizde 40'1n1
kadinlar olusturuyor. Eyliil ay1 itibariyla
447 binin iizerinde kadin calisan sayisi ile fark
yaratan sektor, kadinlarin is giicline olan katilhimina
onemli bir katk: sagliyor. Sektorlerin, kadin calisan
sayisi ile istihdamin ve sosyal refahin tabana ve
ekonomiden atil kalmig kesimlere yayilmasinda
onciiliik ettigi biliniyor.

Imalat sanayiinde istihdam edilen ortalama her
3,5 kisiden biri tekstil, hazir giyim ve deri sektoriinde
calisiyor. 2009 yilinda 689 bin 554 ¢alisani bulunan
sektorlerin 2011 yilinda ticaret politikasi 6nlemleri
ile istihdam sayilarinda artis yakaladigi da biliniyor.
Sektor on yilda istihdam oranim yaklasik yiizde 60
oraninda artirdi. Birliklerin bu alanda ortaya koydugu
calismalar da istihdamin artmasina katki saglhyor.
Tercihim Tekstil Miithendisligi projesi sayesinde
son yillarda genclerin tekstil ve deri mithendisligi
alanina yogun ilgi gosterdigi dikkat cekiyor. Birlikler
bu calismalar ve projeler sayesinde sektoriin nitelikli
insan istihdamini artirmay hedefliyor.

Tercihim Tekstil Miihendisligi
projesi sayesinde son yillar da

genclerin tekstil ve deri

IIlﬂhCl’ldlbllgl alanma gosterdigi
yogun ilgi dikkat ¢ekiyor. Bu
projeler sayesinde sektoriin

nitelikli insan istihdaminin
artirtlmasi hedefleniyor.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin istihdami

1.102.960 1.118.710

1.095.681 P

1.089.219
1.082.638
~
1.053.913 1 050.847 |
Mart

Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos

1.091.987

1.077.156 [

Ocak Subat

isletme | Calisan

Sayisi Sayisi
Tekstil Grlinleri imalat 17.388 450.167
Giyim esyalari imalat 35.497 602.800
Deri ve deri mamulleri Griinleri imalati 6.488 65.743

Kaynak: SGK, Eyliil 2020
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Sektorde
cahsanlarm yiizde
40t kadinlar
olusturuyor.

“ISTIHDAMDA KAYIP OLASILIGI YUKSEK”
Osmanbey bolgesinin pandemi
oncesinde tekstil ve hazir giyim
alaninda ortalama 60 bin kisiye
istihdam sagladigini belirten
Osmanbey Tekstilci Is Insanlan
Dernegi (OTIAD) Baskani Ridvan
Kandag; nisan ortasinda 300 firmanin
iizerinde katilim ile gerceklestirdikleri
istihdam, satis, liretim ve devlet
desteklerinden yararlanma 6ncelikli
anketlerinde; katilimcilarin tamamina
yakininin (yiizde 96 oraninda) siire¢
baslangicindan
itibaren
istihdamda
azaltmaya
gidilmedigi
yoniinde bilgi
verdigini
paylasti.
Pandemi
siirecinin ilk
baslangicinda
ihracatta gecen
seneye oranla
hazir giyimde
yiizde 60’lara
yakin kayiplar
yasandigini

da ifade eden Kandag; “OTIAD olarak
pandemi siireci baglangicindan itibaren
siirekli bilgilendirmeler yaparak,

hangi 6nlemlerin alinmasi gerektigini,
iiretim ve calisma ortaminda nasil
hareket edilecegine dair kisa ve net
gonderimler yaparak meslektaglarimiza
yardimai olmaya calistik. ilk
saskinligimizi atlattiktan sonra {iyemiz
olan Osmanbey’den yurt disina acilan,

RIDVAN KANDAG
OTIAD BASKANI



sektoriimiiziin organize perakendede 6ncii firmalari
ipekyol, Avva ve Damat ile webinarlar diizenleyip
mevcut durumda nasil hareket ettikleri hakkinda ve
ilerisi icin degerli goriislerini aktardik. Bu siirecte
meslektaglarimiz gibi biz de dijitallesmeye gecerek
ilk etapta uyum saglamakta zorluklar yasadik.
Yonetim toplantilarimizi online olarak yapmaya
basladik. Sonrasinda sirasiyla Osmanbey Moda
dergimizi, sanal ticaret heyetlerini ve sanal fuarimizi
yeniden yapilandirarak online ortama tagiyoruz.

Bu siirecte meslektaslarimiz gibi biz de konusunda
uzman ekipler ile calisarak dijitallesme yoniinde
onemli adimlar attik. Bu zorlu gecis donemine

ayak uydurabilen firmalarimizin yollarina devam
edecegine inaniyorum” dedi. istihdamda kayip
olasiliginin yiiksek oldugunu dile getiren Kandag; su
anki mevcut durum ve uygulamalar sonucunda bu
orani tespit etmenin bélge icin miimkiin olmadigim
ve gelecek yillarda sektoriin istihdaminda yeni
donemin getirdigi hizh dijitallesmenin etkisini
gostermeye devam edecegini soyledi.

“TEKNOLOJIK YATIRIMLAR, DUSEN ISTIHDAMI KATMA
DEGERE DONUSTUREBILIR”

Laleli bolgesinin genel anlamda 7 binin iizerinde
isletmesi ile kiiresel alicilara ve misafirlerine hizmet
verdigini belirten Laleli Sanayici ve Is insanlan
Dernegi Bagkani Giyasettin Eyyiipkoca; pandemide
zarar goren en 6nemli sektorlerden birinin turizm
oldugunu, hazir giyim ve diger ticari sektorlerin ise
kiiresel ticaretin diismesinden etkilenirken yine de
iletisim kanallar1 yoluyla ticaretlerini belirli 6l¢iide
korumayi bagarabildiklerini séyledi. Zorlu siirecin
asilmasi ile dijitallesmeye ve teknik altyapisini
gelistirmeye odaklanan firmalarin pandemi
sonrasinda 6nemli bir
ivme yakalayacaklarini
ongoren Eyyiipkoca;
“Bizim gibi kiiresel
ticaretin yogun
yasandigi bolgelerde
salgin konusunda
hassasiyet gosterilmesi
gerektigini biliyoruz. Bu
anlamda firmalarimizi
bilin¢lendirme agisindan
gerekli duyuru ve

bilgilendirmeleri defaatle GIYASETTIN EYYUPKOCA
yaptlk. UyuIn saglama LAS'AD BASKANI
noktasinda ise diinyanin

ilk kez yasadig1 boylesi

bir sorun elbette ki kismi zorluklarla da olsa kriz
yonetimi sayesinde belirli bir asamaya ulasti. Her
gecen giin degisen kosullar bizlere fazlasiyla dinamik
ve proaktif olmamiz gerektigini tekrar hatirlatiyor.
En azindan salgin bitene kadar tedbirlerimizi had
safhada tutmamizda fayda oldugunu diisiiniiyorum”
seklinde konustu. insan giiciiniin énemini yitirirken
yeni teknolojik gelismelerin hem standart hem de hiz
anlaminda insanin yerini almaya basladigina dikkat
ceken Eyyiipkoca; “Dijitallesme ile sektorler hatta

X

iilkeler derinden sarsiliyor. istihdam anlamindaysa
cok kritik gelismeler oldugunu soyleyebiliriz. Laleli
olarak daha verimli, etkin ve sonug¢ odakli bir yapiya
sahip oldugumuzu biliyoruz. Bu acidan bélgemizin
teknolojik yatirimlara odaklanmasi, diisen istihdami
bir bicimde katma degere doniistiirecek bir siirecin
de baglangici oluyor. Bu anlamda Laleli’nin Tiirkiye
ve diinyada Ornek tegkil edecek bir altyapiya sahip
oldugunu séylemek miimkiin” dedi.

“ISTIHDAM KAYBI, iS DEVAMLILIGI ILE PARALEL”
Bayrampasa bolgesinin iireten ve tedarik eden yan
sektorleri ile birlikte 50 bin tekstil istihdami olusturan
bir iiretim merkezi oldugunu belirten Bayrampasa
Tekstilci ve Is insanlan Dernegi (BATIAD) Bagkam
Bekir Taner Ates; COVID-19 siirecinin basinda ¢cok

iyi noktaya gelen ve tiim kapasiteleri dolu olan
boélgenin, mart ay itibariyla cok yiiksek yazlik mal
stoku, yurt ici ve yurt

dis1 firmalardan gelen
siparis iptalleri, teslim
edilen mallardan i1skonto
talepleri, 6denmeyen
alacaklar ve ceklerle karsi
karsiya kaldigini, adeta
yazlik koleksiyonun ¢c6p
oldugunu belirtti. Altinci
ayla birlikte toparlanma
siirecinin basladigini ve
kiglik {iretimde nispeten
karsiz da olsa .
kapasitelerin yiizde 80%e BEKIR TANER ATES
yakin dolu olarak sezonun  BATIAD BASKANI
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gectigini dile getiren Ates; “Bu durumda kurlardaki
hizli artig pozitif etkili oldu. Thracatta fiyat ve rekabet
sansimiz artt1. Tekstil iretim bolgemiz, COVID-19
salgimimin Istanbul ilcelerindeki en yogun oldugu
bolgelerden biridir. Maalesef iiretim yogunlugu

ve ticaret yogunlugu sebebi ile salgina net ¢6ziim
bulmak miimkiin degil. istihdam kaybs, is devamliligt
ile paralel. Islerin devam etmesi halinde istihdamda
sorun goziikkmiiyor fakat pandeminin dig
pazarlarimizi da sarmasi, tekrar kapanma gibi
onlemlerin gelmesi, son giinlerde déviz kurunun asir1
derecede gerilemesi, 6niimiizdeki alt1 ayin ¢ok zorlu
gececeginin sinyallerini veriyor. Bir¢ok is yerinin
kapanacagini 6ngoriiyoruz” seklinde konustu.

“TEKSTIL SEKTORU, TURKIYE ISTIHDAMININ
LOKOMOTIFi”

Zeytinburnu’nda yabanci
calisanlarla birlikte yaklasik
30-40 bin ¢alisan oldugunu
ifade eden Zeytinburnu
Tekstil Sanayici Is Adamlan
Dernegi Bagskani Mustafa
Sartik; tekstil perakende
sektoriinde uzaktan
calisma uygulamalarinin
uygulanabildigini ancak
diger alanlarda birebir
MUSTAFA SARTIK calismanin gerekliligini
ZETSIAD BASKANI vurguladi. Kesim, dikim,
1itii, paket, makine gibi
alanlarda fiziki calisma ortami olmadig: siirece
iiretim yapilamayacagini, iiretime dayali her
sektorde insanin sart oldugunu séyleyen Sartik;
pandemi doneminde tekstil sektoriiniin daha giiclii
olabilecegini ve daha iyi bir yere gidebileceginin
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goriildigiinii belirtti. Yagsanan siirecte dernek

olarak biitiin esnafi uyararak sosyal mesafe, maske
ve temizlik konularinin iizerinde durduklarini da

dile getiren Sartik; “Tekstil sektorii, her zamanki

gibi Tiirkiye istihdaminin lokomotifi konumunda.
Ancak iilke olarak tekstili bilin¢li yapmadigimiz

icin istihdam farkl iilkelere kaydi. Halbuki Avrupa
iilkeleri tekstil iiretimini geri cevirdi. Bizler buna kafa
yormaliyiz. Tekstil kurulu olusturmamiz, tekstili tilke
ve toplumun menfaatlerini gozeterek gelistirmemiz
gerekiyor” aciklamasinda bulundu.

“ISTIHDAM KAYBI PANDEMi SONRASINDA

HIZLA TELAFi EDILECEKTIR”

Merter bolgesinde tekstil hazir giyim ve tekstil yan
sanayi isi yapan yaklasik 10 bin firmanin, toplam 150
bin civarinda istihdam yarattiginin tahmin edildigini
belirten Merter Sanayici is Adamlarn Dernegi Bagkani
Yusuf Gecii; salgin siiresince bu firmalarnn yiizde
5’inin is yerini kapattigini, yiizde 5’inin kiiciilmeye
gittigini ylizde 15
civarinda da istihdam
kaybi oldugunu belirtti.
Merter bolgesindeki
tekstil, hazir giyim

ve konfeksiyon yan
sanayinin genelde sicak
satis oldugu i¢in uzaktan
calismaya pek miisait
olmadigini da ifade eden
Gecii; “Kisitlamalar haric
biitiin is yerleri genelde
acikti. Pandemi siiresince
bolgedeki is insanlari
ayakta kalmak icin ciddi
Ozveri ve dayanisma
gosterdiler. Miilk sahipleri kiracilarina destek oldu.
Bolgemiz istihdam kaybi acisindan diger bolgelere
nazaran daha olumlu bir tablo cizdi. istihdam
kaybinin pandemi sonrasinda en kisa siirede,

hizla telafi edilerek ilave istihdama doniisecegini
diisiiniiyoruz” dedi.

YUSUF GECU
MESIAD BASKANI

2009 yilinda 689 bin

554 calisam bulunan
sektorler, 2011 yilindaki
ticaret politikasi onlemleri
kapsaminda istihdam
oranlarin artird.
Sektoriin istihdami son

on yilda yaklasik yiizde 60
oraninda yiikseldi.



“SALGININ YARATTIGI AKSAKLIKLAR, ISTIHDAM VE CALISMA
KOSULLARINI BOY(K ORANDA ETKILEDI”

“KURESEL SALGIN; tekstil, giyim, deri ve ayakkabi
sektorleri dahil olmak tizere tiim sektorler Uizerinde
buytk bir etki yaratti. Uluslararasi Calisma Orgtitt (ILO),
krizin ekonomi tizerindeki etkisini sektorel diizeyde
degerlendirirken imalat sektorund yuksek riskli sektorler
arasinda siniflandirdi ve bu sektorde krizin etkisiyle
Uretimde buytk bir dusts yasandigini tespit etti. Bu
slrecte, karantina dnlemleri, perakende magazalarinin
kapatilmasi, yasanan is kayiplari ve ticretlerin azalmasi
nedeniyle tiim diinyada ttketici talebinin dusttgtine
tanik olduk. Ayni zamanda, kiiresel salgini 6nlemek

icin alinan tedbirler nedeniyle kiiresel tedarik zincirleri
ile son derece kuresellesmis olan bir
sektor olarak tekstil ve hazir giyim
sektoru ciddi bir arz kesintisiyle de
miicadele etmek zorunda kaldi. Bircok
tlkenin sinirlarini kapatmak zorunda
kalmasi ve seyahat kisitlamalari, kargo
sisteminin aksamasina ve ham madde
tedarikinde kesintilere yol acti. Bu
aksakliklarin treticiler tizerinde ekonomik
acidan olumsuz etkileri oldu. Salginin
satis, Uretim ve ticaret alanlarinda
yarattigl aksakliklar, istihdam ve calisma
kosullarini da btlytik oranda etkiledi.
Tekstil ve hazir giyim sektort, dinyanin
her yerinde milyonlarca dustuk tcretli ve
vasifsiz calisani istihdam eden ve kayit
disi calismanin cok yaygin oldugu emek
yogun bir sektér. Sosyal korumanin
yeterli dizeyde saglanamadigi Ulkelerdeki
calisanlar, uzun streli bir issizlik
sarmalina strtklenme ya da cok dusuk
Ucretlerle sagliksiz ve uzun calisma
kosullarinda calisma zorunlulugu arasinda
secim yapmak zorunda kald!. Ytz

maskesi ve tulum gibi kisisel koruyucu NUMAN OZCAN . L o
ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU (ILO) TURKIYE OFISI DIREKTORU

ekipmana yonelik talebin artmasi tretimin
bu alana kaymasina sebep oldu. Cevrim
ici perakende satislarda talep artisi
meydana geldi ve sektor acisindan yeni imkanlar gelisti.
Bu gelismeler salginin istihdam tzerindeki olumsuz
etkilerini bir nebze hafifletiyor olsa da bu kez is sagligl ve
guvenligine iliskin riskler karsimiza cikiyor. is yerlerinde
salgina karsi 6nleyici ve koruyucu tedbirlerin uygulanmasi
ve isletmelerde is sagligi ile glivenligi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi hayati nem tasiyor. Bu konuda
ILO'nun yayinladigl ise Guivenli Donus: isverenler icin
COVID-19 Onlem Rehberi ve COVID-19 Ktiresel Salgini
Ortaminda ise Saglikli ve Guvenli Donus Politika
Rehberi'nin isverenlere yol gosterici nitelikte Gnemli
doktmanlar oldugunu dustntiyoruz.”

“ULKELER BAZINDA iSTIHDAMIN KORUNDUGUNU
SOYLEMEK MUMKUN DEGIL”
“Duruma tlkeler bazinda baktigimizda ne yazik ki
sektorun istihdamini korudugunu soylemek pek mumkiin
degil. Ispanyol Zara ve Mango, ingiliz Marks&Spencer
ve Primark, isvecli H&M gibi Avrupa'daki bircok kiiresel
marka agirlikli olarak gelismekte olan tlkelerdeki
tedarikgi fabrikalari araciligiyla tretim yapiyor.
Kuresel markalar bircok siparisini iptal etti. Bu durum
dogrudan tedarikci fabrikalarda tretimi azaltti istihdami
olumsuz etkiledi. ILO'nun COVID-19'un tekstil, giyim,
deri ve ayakkabi sektorleri tizerindeki etkisine iliskin
bilgi notu, salginin bu tlkelerdeki
istihdam tizerindeki yikici etkisini
ortaya koyuyor. Salgin stiresince
Kambocya'da tekstil ve hazir
giyim sektortinde tahmini 5 bin ve
Myanmar'da 10 bin calisan isini
kaybetti. Vietnam'da ise tahmini
440-880 bin aras! isci, calisma
saatlerinin azalmasi veya issizlikle
karsi karsiya. Banglades'te de 2,17
milyon kadar isci krizden etkilendi ve
bircogu issizlikle karsi karsiya kaldi.
Otomasyon, robotlasma ve
dijitallesme, pamuk tretiminden
perakende satisa kadar tedarik
zincirinde onemli is kayiplarina
neden olma potansiyeline sahip.
Lazer kesim makinalari, tic boyutlu
yazicllar ve tekstil robotlarinin ortaya
clkmasiyla tretkenligi artirmak
icin insan emegine yatirm yapmak
yerine, robotik ve otomasyon
teknolojilerine yapilan yatirim daha
fazla on plana cikabilir. Tekstil
sektorundeki tim gorevler robotlar
veya algoritmalar tarafindan
devralinmayabilir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde insana yakisir is
aciklari cok yaygin ve calisanlar dinya genelinde adil
gelir, sosyal glivenlik, drglitlenme ve toplu pazarlik hakki,
calisma saatleri, izin haklari ve is sagligi ile gtivenligi
gibi temel konularda bircok sorunla karsilasiyor. Pek
cok Asya ve Uzak Dogu Ulkesinde, calisanlarin aylik
kazancinin Turkiye'ye oranla cok daha dustk oldugunu ve
kayit disi calismanin cok daha yaygin oldugunu biliyoruz.
ILO olarak calisma hayatinda yasanan tim sorunlarin
hukumet, isci ve isveren temsilcilerinin katkilari ile
sosyal diyalog yoluyla céztlmesi ve yeni politikalarin
gelistirilmesi konusunda gerek kiiresel diizeyde gerekse
de Turkiye'de buytk bir caba sarf ediyoruz.”
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Dosya | iSTIHDAM

“TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SEKTORUNON
TOPLAM ISTIHDAMDAKI PAYI YUZDE 7"

“TEKSTIL VE HAZIR GiYiM sanayiimiz, sosyal giivenlik sistemine
kayitli 1 milyon 37 bin calisant ile tilke ekonomisinde en fazla
istihdam yaratan sektorlerden biri konumunda. Agustos verileri
ile imalat sanayiinde kayitl toplam 3 milyon 962 bin calisan
icerisinde tekstil ve hazir giyim istihdaminin pay! ytizde 26, toplam
istihdam icerisinde ise ytizde 7. 2020 yilinda aylar itibariyla
istihdam rakamlarini inceledigimizde, ocakta 1 milyon 11 bin,
subatta 1 milyon 25 bin, martta 1 milyon 28 bin kisi istihdam eden
sektorimuzin nisan ve mayis aylarinda COVID-19 salginindan az
da olsa etkilendigini goriiyoruz. istihdam, nisanda 990 bine ve
mayista 987 bine gerileyerek yaklasik yiizde 4 oraninda duistu.
Ancak takip eden aylarda hizlica toparlanarak haziranda 1 milyon
18 bin, temmuzda 1 milyon 24 bin ve agustosta 1 milyon 37 bin
olmak tizere tarihindeki en yiksek
seviyeye ulasti. Ust kurulusumuz Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK), kisa calisma odenegi basta
olmak (izere calisma hayati ile ilgili talep
ve ¢cozum onerilerini ilgili bakanliklara
iletti. Devletimiz calisma hayatina énemli
bir destek sagladi ve saglamaya
devam ediyor.

Tekstil, hayatin her alaninda olsa
da hala en buiytk satis kalemimiz
hazir giyim perakendesi. insanlarin
evlere kapanmasi, sosyal hayattan
uzaklasmalar, ofislere gitmemeye
baslamalariyla hazir giyim tiiketimini
azaltmalari beklenen bir sonuctu.
Sektorumuzin en blytk musterisi olan
AB Uilkelerine baktigimizda salginin kitayi
etkisi altina almaya basladigi subat
ay ile karsilastirildiginda perakende
satis grafiginin mart ve nisanda cok
sert distiglnu, mayistan itibaren
toparlanma goruldiginu, agustosta
ise subat rakamlarinin yeniden
yakalandigini gortiyoruz. Buradaki en
carpici dalgalanma ¢nce ylizde 50'den
fazla dusus, sonra ytizde 200%e yakin
sicramayla tekstil, hazir giyim, ayakkabi sektorlerinde yasandi.
Agustos ay! itibariyla bu sekttrdeki satislarin subat satislarina
yaklastigl gorultyor. Ayni grafik, tlkemizde tekstil, hazir giyim
imalatinda ve ihracatinda da gortiltiyor. Ocak ve subatta artan
Uretim ve ihracatimiz, mart ve nisanda distp mayista hizlica
toparlaniyor. Bu, Turkiye'nin AB icin yeri doldurulamaz bir tedarikci
oldugunu gésteriyor. Sektortimuzin carklarint hemen hemen hic
durmadan dondiirmesinin arkasindaki baska bir faktér ise en kritik
saglik ve koruma urtnlerinin sektérimuz tarafindan Uretiimesidir.
Ureticilerimiz salginin ilk ginlerinden itibaren kapasitelerini
zorlayarak, vardiyalarini artirarak, ek istihdam saglayarak tlkemizin
ve diinyanin maske ihtiyacini karsilamak icin seferber oldu.”

AHMETTOPBAS N
TURKIYE TEKSTIL SANAYII ISVERENLERI SENDIKASI BASKANI

“MADE IN TURKEY, TUKETICILERE GUVEN VERIYOR”
“Gelismis tlkelerde tretim maliyetlerinin artmasiyla 1980'lerde
Uretim; ucuz ve bol is glicti gibi avantajlar sebebiyle Asya Ulkelerine
kaymisti. Bu tlkelerde ucuz tretim ugruna iscilerin insani olmayan
sartlarda calistirildiklarini, cevrenin kontrolstzce katledildigini,

etik rekabet kurallarinin gecerli olmadigini gordik ve Rana Plaza
gibi cok aci tecrtibelerle uyandik. Tuketici talepleri, cevresel ve
sosyal sartlar, adil calisma kosullari, strdurtlebilir Gretim gibi
prensipler hayatimiza girdi. Ttrkiye, burada éne cikiyor. Ulkemizde
evrensel olarak kabul edilmis cevresel ve sosyal sartlarda tretim
yapiliyor. Sendikamiz cercevesinde 6rgutlt, kayitli, etik Uretim
yapan isverenler maalesef tilkemizde ve yurt disinda merdiven
altl, kayit disi calisan treticilerle haksiz bir sekilde rekabet ediyor.
Bu isverenlerimiz sayesinde dinya
markalari, maliyetler daha ytksek

olsa da tilkemizi tedarik UssU olarak
kullanmaktan vazgecemiyor. “Made

in Turkey” markasi, tuketicilere gtiven
veriyor.

Tum is yapma sekillerini kokten
degistiren dijitallesme stirecinin
sektoriumuize yuksek verimlilik, diisen
maliyetler, cevresel strdurdlebilirlik,
seffaf tedarik zinciri ve musteri
memnuniyeti gibi avantajlar getirmesi
bekleniyor. Dijitallesmenin gerektirdigi
donusumu gerceklestirmeyen
isletmelerin ticarette rekabetci
olabilmesi imkansiz gorintyor.
Uzmanlar, dijitallesmede goreceli olarak
geride kalan ve daha cok geleneksel
tretimin oldugu tekstil ve hazir giyim
sektoriinde dontstmn yavas, fakat
saglam oldugunu belirtiyor. Dijitallesme
sadece makine ve teknoloji yatirimiyla
yapilacak bir altyapi dontistimiine
degil, insan kaynaklarinda bir beceri
donusumune de isaret ediyor. islerin
dijitallesmesiyle fabrikalarda ihtiyac
duyulan mesleki beceriler de degisiyor.
Surdurdlebilirlik muhendisligi, dijital yazici operatérltigt, akilli depo
operatorlugu, tran veri analistligi, dijital pazarlama uzmanlig gibi
yeni meslekler ortaya cikiyor. Sendikamiz, TiSK ile sektorumuzde
insan gtictnun donusumuyle ilgili cok dnemli bir calisma yapiyor.
Bu calisma, tekstil sektortndeki tim calisanlarimizin ileride hangi
yetkinliklere ihtiyac duyacaklari, bunun icin hangi egitimlerden
gecmeleri gerektigi, isverenimizin insan kaynagi planlamasini nasil
yapmasi gerektigi konularinda bir rehber olusturacak. Dijitallesme
insanlarin isini, ekmegini elinden alacak bir stirec olarak
gorulmemeli. TiSK'in onctiligiinde hazirlanan isimizin Gelecegi
Raporu; onumtizdeki 20 yilda, dijitallesmenin toplamda 3 milyon
yeni is yaratacak potansiyele sahip oldugunu 6ngoértyor.”
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Siirdiiriilebilirlik | ROPORTAJ

“SURDURULEBILIR
TEKSTIL DENINCE
AKLA ILK GELEN
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kiiresel iklim krizine bagh olarak ortaya

cikan cevresel felaketlerin de etkisiyle bircok
sektoriin ana giindemi haline geldi. Daha yasanabilir
bir diinya, siirdiiriilebilir bir gelecek, dogaya
sayg ve iklim degisikligi ile miicadele yolunda
atilan siirdiiriilebilirlik adimlari, ayn1 zamanda
toplumlarin refah seviyesini de artiriyor. Tekstil
ve hazir giyim sektorlerinde de siirdiiriilebilirlik
kavrami, uzun yillardir giindemde. Yilda 92 milyon
ton ile toplam atigin yiizde 4’tinden, kiiresel
atik suyun yiizde 20’sinden ve kiiresel karbon
saliniminin yiizde 10’undan sorumlu olan tekstil ve
hazir giyim sektoriinde {ireticilere olduk¢a 6nemli
gorevler diisiiyor. Sektoriin daha siirdiiriilebilir
olmasi noktasinda iireticiler kadar tiiketicilerin
de sorumluluklar1 bulunuyor. Hizli moda kavrami
dogrultusunda kullan-at akimini benimseyen
tiiketiciler, ayni zamanda diinya kaynaklarina
ve cevreye de zarar veriyor. Bir pamuk tisortiin
iiretilmesi icin 2 bin 700 litre su harcaniyor. O tigortiin
birkag kez kullanip atilmasi aslinda iiretiminde
kullanilan suyu, enerjiyi ve ham maddeyi de ¢ope
atmak anlamina geliyor.

2013 yilinda kurularak tiiketiciyi “Giysilerimi
Kim Yapti?” sorusunu sormaya tesvik eden
Fashion Revolution (FR), bu soru ile varliklarindan
bihaber oldugumuz tekstil iscilerini ve caligma
kosullarini goriiniir hale getirmeyi, firmalardan
operasyonlar1 hakkinda daha seffaf olmalarini talep
etmeyi amachyor. FR; dogay1 koruyup onaran,
insani biiyiime ve karlhiliktan iistiin tutan bir
moda endiistrisi i¢in, diinyanin dort bir yanindaki
goniilliilerin katkisiyla kiiresel bir hareket haline
geldi. Her sene bin 134 tekstil iscisinin hayatini
kaybetmesiyle sonuclanan Rana Plaza faciasinin
y1ldoniimii olan 24 Nisan haftasinda, Tiirkiye dahil
bircok iilkede “Fashion Revolution Week” ad1 altinda,
daha ekolojik ve etik bir tekstil sektorii icin etkinlikler
gerceklestiriliyor. Ayrica, kiiresel markalarin tedarik
zincirleri hakkinda ne kadar bilgi paylastiklarini
ortaya koyan “Seffaflik Endeksi” hazirlanarak
kamuoyuyla paylasiliyor.

Tekstil Mithendisligi egitiminin ardindan
Fransa’da siirdiiriilebilir tekstille tamisarak, kompozit
materyallerde dogal liflerin kullanimu iizerine ¢alismalar
yapan Fashion Revolution Tiirkiye Koordinatorii
Irem Yanpar Cosdan; 2016°dan beri siirdiiriilebilir
moda bilincini artirmak amaciyla kurdugu yesilyama.
com’da tekstil sektoriiniin ¢evresel ve sosyal etkilerini
inceleyen yazilar yaziyor ve firmalara siirdiiriilebilir
tekstil ve tedarik zinciri ile ilgili egitim, danigsmanlik,
icerik hizmeti saglyor. Siirdiiriilebilir Moda
Platformu’nun kurucu iiyesi olan Yanpar Cosdan,

FR hareketinin faaliyetlerinden bahsetti. Yanpar
Cosdan hareketin 2016 yilindan beri Tiirkiye’de

varlik gosterdigini, FR Tiirkiye’nin vizyonunun bilgi
ve tecriibe paylagimiyla siirdiiriilebilir moda/tekstil
bilincini yayginlastirmak, tiretim ve titketim seklimizi
doniistiirerek sektoriin cevresel ve sosyal etkilerini
iyilestirmek olarak belirlendigini ifade etti.

S URDURULEBILIRLIK, diinyamin geldigi noktada

Turkiye'deki tekstil ve hazir giyim ureticilerinin,
markalarinin stirdirtlebilirlik alaninda yaptigi calismalari
nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinya’nin en biiyiik tekstil ve hazir giyim
ihracatcilarindan biri olan Tiirkiye, sektorde oldukca
biiytiik bir etki giicline sahip. Halihazirda Avrupa ve
Amerika’ya ihracat yapan iireticilerimiz arasinda
siirdiiriilebilirlik konusunda calismalar yapan ve bu
alana kaynak ayiran firmalarimiz var. Etik ve ekolojik
iiretim giindemimize yeni gelen bir konu degil,

bu alanda ciddi bir bilgi birikimine ve teknolojiye
sahibiz. Ancak, sektoriin fiyat ve maliyet odakl
yapisi, kimi zaman dogrusunu bildigimiz yanls
uygulamalarn izlememize neden olabiliyor. Burada
sorumlulugu tek basina iireticiye yikmak dogru

bir yaklasim degil. Markalarin siirdiiriilebilirlik
alanindaki talepleri ve verdikleri hedef maliyetler
birbirleriyle uyumlu olmadan, sektorde kalic

bir degisim saglanamaz. Biiyiik markalarimiz
siirdiiriilebilirlik yolculuklarinda tireticilerimizden
ne yazik ki cok daha geri durumda. Cogu marka icin
siirdiiriilebilirlik, sektorde yaygin olan materyalleri
satin alip kullanmak anlamina geliyor. Bu markalar,
maliyet artisina neden olabilecek her tiirli yenilik ve
teknolojiden uzak durmaya calisiyor. Ancak 6zellikle
genc miisteriler arasinda yiikselen ekolojik ve sosyal
kaygilar, daha fazla satis icin fiyat odakli yaklasimi
gecersiz kilmaya basladi. Seffaf, cevreci ve etik bir
tedarik zincirine yatirim yapmayan markalarin uzun
omiirli olabileceklerini diisiinmiiyorum.

Sektorde biiylik markalar disinda,
siirdiiriilebilirligi ilk glinden odagina alan daha
kiiciik 6l¢ekli markalar da mevcut. Bu markalar,
bilingli olarak operasyonlarini yalin tutuyor, cevresel
etkilerini en aza indirmek ve sosyal fayda yaratmak
icin calisiyorlar. Miisterileriyle asin tiiketim veya
ayda bir degisen trendler iizerinden degil, diinyay1
daha iyi bir yer haline getirmek i¢in ortak meseleler
iizerinden iletisim kuruyorlar. Stirdiiriilebilir bir
tekstil sektoriiniin bel kemigini bu markalarin
olusturacagina inaniyorum.

Hizh moda anlayisinin getirdigi kullan-at kavrami, moda
diinyasinda suirdiirtilebilirligi nasil etkiliyor? Kiresel

moda endlistrisinin surdurilebilirlige bakis acisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Modanin dogasindaki gegicilik, siirdiiriilebilirlik icin bir
engel olarak goriiliiyor. Ancak daha derine indigimizde
sorunun modanin kendisinde degil, degisim hizinda
oldugunu goriiyoruz. Eskiden senelerce etkisini
gosteren moda akimlari, simdi iyi ihtimalle birkag

ay giindemde kalabiliyor. Ucuz ve diisiik kaliteli

Gelisen teknoloji ve yeni
tiretim teknikleri bize
cok daha akiler ve cevreci
coziimler sunuyor.
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iiriinlerden beslenen agir tiiketim sistemi, bir kullan-at
kiiltiirii yaratt. Giysilerimiz o kadar ucuz ve degersiz
ki kopan bir diigmeyi veya sokiigii tamir etmektense
gidip yenisini almayi tercih ediyoruz. Tekstil sektorii
yilda 92 milyon ton ile toplam atigin yiizde 4’iinden
sorumlu. Istedigimiz kadar doga dostu materyaller,
cevreci liretim ve geri doniisiim teknolojileri
kullanalim, iiretim-tiiketim hizimiz1 yavaslatmadikca
siirdiirtilebilir bir endiistriden konusmamiz miimkiin
degil. Sektorde iyi ve dogru uygulamalar oldugu

gibi, stirdiiriilebilirligi yeni bir “tiiketim” sekli olarak
kabul edip pazarlayan markalar da mevcut. Bu
markalar, Girlinleri iizerinden doga-dostu yanilsamasi
yaratarak, miisterilerinin vicdanlarini rahatlatip asir
tiiketimlerini mesrulagtirmaya calisabiliyor. Bu s6zde
duyarli olma yarisi, siirdiiriilebilirlik kavraminin icini
bosaltmaktan 6teye gecemiyor.

COVID-19 salgini ile tiiketicilerin de aliskanliklarinin
degistigi gbzlemleniyor. Gereksiz alisverisler bir kenara
birakilirken stirdirlebilir tekstil Grtnleri ilk tercihler
arasinda yer aliyor. Sizce tiiketici farkindaligi mevcut
durumda yeterli diizeye ulasti mi?

Sinirli kaynaklarin tiikkenmesi, iklim krizi,

cevre kirliligi ve sosyal somiirii gibi 6ncelik
vermemiz gereken kiiresel problemler, giinliik
kosusturmacalarimiz arasinda kaybolup gidiyor.
Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak ¢c6zmemiz

76 ARALIK 2020

Pandemi bize
neyin 6nemli
oldugunu bir kez
daha gosterdi ve
bu degisim satin
alma davrams-
larimizda da yer
buldu.

gereken bircok cikmaz var. Pandemi bize neyin
onemli oldugunu bir kez daha gosterdi ve bu degisim
satin alma davranislarimizda da yer buldu. Diinyada,
ana gliindemi karnini doyurabilmek veya temiz

suya ulasabilmek olan bu kadar ¢ok insan varken,
herkesten biraz daha fazla para vererek siirdiiriilebilir
tercihler yapmasini beklemek haksizlik olur. Ancak
unutmamaliyiz ki asir tiiketimin ana aktorleri onlar
degil, ihtiyaci olmayan giysilerle dolaplar1 dolup
tasan, kendini tiikettikleriyle tamimlayan bizleriz. Bu
litkstimiizii dogru tercihler yaparak; gezegeni daha
yaganabilir bir yer haline getirmek icin kullanabiliriz.
Bu noktada yeterli farkindalik icin uzun bir yolumuz
oldugunu diisiiniiyorum.

Tekstil sanayisi cogu zaman liretim asamasinda cevreye
verdigi zarar nedeniyle elestiriliyor. Gecmisten gliniimiize
degerlendirdiginizde sektériin bu alanda asama
kaydettigini séylemek miimkiin mii?

Tekstil endiistrisi tek basina, kiiresel atik suyun ytiizde
20’sinden, kiiresel karbon saliniminin yiizde 10’undan
sorumlu. Giysilerimizin tasarim agamasindan
kullanim sonrasina kadar farkinda olmadigimiz
birgok cevresel etkisi var. Ornegin bir pamuk tigortiin
iiretilmesi icin 2 bin 700 litre su harcaniyor. Biz o
tisortii birkac kez kullanip atinca aslinda iiretiminde
kullanilan suyu, enerjiyi ve ham maddeyi de ¢ope
atmis oluyoruz. Geg de olsa hem sektor hem de
miisteri tarafinda bir farkindalik olusmaya basladi
ancak su anda atilan adimlar tek basina yeterli degil.
Kaynaklarimiz hizla tiikeniyor, iklim krizi kapimizda
hatta etkilerini her giin hissediyoruz. Bunun icin
sadece miisteri, iiretici ve markalarin degil; devletler,
sanayi kuruluslar, birlikler ve sivil toplum orgiitleri
dahil tiim paydaslarin bir araya gelip baz1 zorunlu
kurallar koymalari ve bunlar acilen uygulamaya
dokmeleri gerekiyor.

Teknolojik gelismelerin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
surdurtlebilirlik faaliyetlerine nasil bir katki sagladigini
disiniyorsunuz?

Siirdiiriilebilirlik yolunda teknoloji olduk¢a 6nemli
bir rol oynuyor. On yillardir ayn1 materyalleri, ayni
sekillerde isliyoruz ancak bugiinkii kosullarda eski
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sistemler islemiyor. Gelisen teknoloji ve yeni iiretim
teknikleri bize ¢ok daha akilc1 ve ¢evreci ¢oziimler
sunuyor. Ozellikle atik niteligindeki materyalleri
yeniden kullanan sistemler ve biyobozunur
malzemeler dongiisel bir ekonominin yolunu agiyor.
Gliniimiizde, tedarik zincirinin her bir basamagini
takip etmemizi saglayan sistemler mevcut. Bu

bilgi akis1 ve seffaflik, yapilacak iyilestirmeler icin
kaynaklarinizi daha verimli kullanmanizi saghyor.

Turkiye'nin tekstil ve hazir giyimde stirdurlebilirlik
calismalarini yaparken éncelikli olarak hangi adimlari
atmasi gerektigini diistintiyorsunuz?

ilk adim olarak, bir durum analizi yapmak gerekiyor.
Tedarik zincirinin her bir basamagi incelenerek en
cok etki yaratilan noktalar belirlenmeli ve iyilestirme
calismalar1 bu noktalar odaginda gerceklestirilmeli.
Atik kimyasallarinizla su kaynaklarini kirlettiginiz

bir topluluk icin sosyal sorumluluk ¢alismalarn
yapmaniz hicbir sey ifade etmez. Siirdiiriilebilirlik
konusunda ¢alisma yapan/yapmak isteyen firmalarin
bu konuya, belli bir zaman araliginda yiiriittiikleri bir
proje olarak bakmamalarn gerektigini diisiiniiyorum.
Kalic1 bir degisim yaratmak icin tiim operasyonlarina

Seffaf, cevreci ve etik bir tedarik
zincirine yatirim yapmayan
markalarm uzun émiirli
olabileceklerini diistinmiiyorum.

siirdiiriilebilirlik lensiyle bakmalar1 ve seffaf sistemler
kurmalar en dogrusu olacaktir.

Tuketicilerin strduralebilir tekstil tGriinlerine olan ilgisinin
artmasi, tekstil ve hazir giyim ihracati yapan firmalari
nasil etkiliyor?

Tekstil sektoriiniin gelecegi siirdiiriilebilirlik ve
performans odakli iiriinlerde yatiyor. Bu durum
ihracat rakamlarinda da kendini gosteriyor.
Miisterilerde ekolojik ve etik tiretilmis tirtinlere

olan ilginin artmas, Tiirkiye acisindan son derece
umut verici bir gelisme. Tekstil ihracat¢ilari arasinda
hem cografi konum hem de giivenli tedarik zinciri
acisindan oldukca avantajli bir durumdayiz. Bu
ivmeden yararlanmak ve ihracattaki payimizi
artirmak icin siirdiiriilebilir teknolojilere daha ¢ok
yatirim yaparak kalic1 bir doniisiim saglayabiliriz.
Siirdiirilebilir tekstil denince akla ilk gelen iilke olma
potansiyeline sahibiz.

Turkiye'deki tekstil iscilerinin calisma kosullarini ve
mevcut konumlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Tekstil, 6zellikle konfeksiyon asamasi goz oniine
alindiginda, hala isgiicii yogun bir sektor. Enerji, su ve
ham madde fiyatlan artarken giysilerimizin bu kadar
ucuz olmasi, isgilicii somiiriisiinden kaynaklaniyor.
Tiirkiye olarak bu konuda diger ihracatc iilkelere gore
daha iyi bir konumda olmamiza ragmen, gidecegimiz
cok yol var. Cocuk isci calistirma, fazla mesai iicreti,

i yeri glivenligi odaklanmamiz gereken konularin
basinda geliyor. Markalarin, uzun tedarik zincirlerinde
gozden kacan tekstil iscilerine sahip ¢cikmasi ve temel
ihtiyaclarini karsilayacak iicretleri saglamasi sart.
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yilinda beklentilerin oldukca altinda bir hacme

ulasti. Bu siirecten en c¢ok etkilenen sektorlerden
biri olan hazir giyim, toparlanma siirecine girmis olsa
da heniiz bir 6nceki yilin grafigine erisemedi. Yilin
iiciincii ceyreginde bir 6nceki yilin ayni1 donemine
kiyasla ihracatta yiizde 8,7 daralan sektor, hedef
pazarlar arasinda yer alan Avrupa iilkelerinde
pandeminin etkilerinin yeniden yogun sekilde
goriilmeye baglamasi nedeniyle yeni kapanmalara ve
alinmasi muhtemel tedbirlere yonelik stratejilerini
belirliyor.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar

Birligi’nin (IHKIB) yayinladig Eyliil 2020 sektor
raporuna gore 6rme konfeksiyon ihracatinda yer

KURESEL TICARET COVID-19 salgini nedeniyle 2020
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alan kazak, hirka, yelek ve benzeri kislik iiriinlerin
ihracati 1,1 milyar dolara geriledi. 2019 yilinin ocak-
eyliil doneminde 1,2 milyar dolar olarak goriilen
iirlinlerin ihracati, yiizde 5,6 oraninda daraldi.
IHKiB’in ocak-ekim 2020 verilerine gore ise kazak,
hirka ve yelek gibi iirtinlerin yer aldig: iiriin grubu,
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 6ne ¢ikan
iiriinler arasinda ii¢iincii sirada yer aldi. Kazak, hirka
ve yelek benzeri kiglik {irtinlerin ihracat: ocak-ekim
2020 déneminde yiizde 1,6 oraninda daralarak 1,4
milyar dolara ulast1. Uriin grubunun 2019 yilinin
ayni doneminde ise 1,5 milyar dolardan fazla ihracat
hacmi sagladigi biliniyor. Ayrica iirlin grubu, toplam
hazir giyim ihracatindan yiizde 10,6 oraninda pay
aliyor.



im
urinlerinde
ihracat

i V/ allyor 12.1

milyar dolar
Toplam hazir giyim ihracati

Pandemi, kishk hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatin1 olumsuz etkiledi. 2020 yiliin
ticiincii ¢eyreginde toplam hazir giyim

ihracati yiizde 8,7 oraninda azalhrken; kazak, l 3

hirka, kaban, manto, kagkol eldiven gibi
kighk irtinlerin ihracati da ytizde 8 oraninda
azaldi. Sektor bu segmentte yalnizca eldiven milyar dolar
rtin kategorisinde ihracatini ytizde 8,3 Kishk iiriin ihracat
oraninda artird.

%I11,2

Hazir giyim ihracatinda
Kishk iiriinlerin payi

ORME KONFEKSIYONDA KADIN

KABANLARININ iHRACATI ARTIYOR

Orme konfeksiyon ihracatinda erkek ve erkek ¢ocuklar
icin palto, kaban, anorak, riizgarlik ve benzeri tiriinlerin
ihracati bir 6nceki yila kiyasla ocak-eylil2020 | [ e
doneminde yiizde 24 azalarak 14,8 milyon dolar oldu.

Uriiniin ihracat hacmi gecen yilin aym déneminde 19,5 O
milyon dolardan fazlaydi. Kadin ve kiz cocuklart icin
manto, kaban, anorak, riizgarlik ve benzeri tiriinlerin O ,

ihracatinda ise yiizde 5,8’lik bir artis goriilerek 13,5 . ) )
milyon dolara yiikseldi, iiriiniin gecen yilki ihracati Eldiven ihracatindaki
12,7 milyon dolar seviyesinde seyretmisti. Eldiven artis oram
ihracati ise ayn1 donemde yiizde 13,5 artisla 3 milyon
dolarin iizerinde ihracat hacmi sagladi. Ocak-eyliil 2019

doneminde eldiven ihracati 2,6 milyon dolardi. :II ||__
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BU YILA GUZEL bir ivmeyle
basladiklarini ve ocak, subat aylarinda
gelen talepleri karsilayamaz duruma
geldiklerini belirten Turkiye Triko
Sanayicileri Dernegi (TRISAD) Baskani
Mustafa Balkuv; nisan ayindan itibaren
pandemi nedeniyle is yerlerini 2-3

ay sUreyle kapatmak durumunda
kaldiklarini séyledi. Hazirandan itibaren
ise yeniden cok iyi talepler almaya
basladiklarini dile getiren Balkuv;
“Bugun itibariyla calisamadigimiz tGic
ayin karsiligini aldik.
ihracat anlaminda
gecen seneyi
yakalayacagimizi
dustintyoruz. Triko
sanayisinin ihracati
2020 yili eyltl ayinda
bir dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla
adetsel olarak ytizde
11,3, ciro olarak ise
yuzde 14,3 artti. Ekim
ve kasim aylarinda

da ayni dlizeyde
artislar oldu. Ancak ic
pazarda maalesef cok
ciddi olumsuzluklar
yasityoruz. 2021 yili icin de ciddi

bir belirsizlik var. En buyik hedef
pazarimizin Avrupa Birligi tlkeleri oldugu
dusutnulirse COVID-19'un olumsuz
etkilerinin yasanmaya devam ediyor
olmasi, vakalarin gtinden gline artmasi,
gelecek vyilla ilgili soru isaretlerinin
dogmasina sebep oluyor. Haziran

ay! itibariyla agirlikli olarak Almanya,
ispanya ve Ingiltere olmak tizere
Avrupa Birligi tlkelerine siparislerimiz
yogunlasti. Fakat maalesef bu tlkelerde
simdi yeniden pandemiye bagli
kapanmalar basladi” seklinde konustu.

MUSTAFA BALKUV
TRISAD BASKANI

“9021 YILI iCIN CIDDI BIR BELIRSIZLIK VAR”

Normal sartlarda bu dénemlerde
yeni yil icin siparis almaya
basladiklarini, ocak aylarinin doldugunu
ve subat ayina dahi siparis talepleri
aldiklarini ifade eden Mustafa Balkuv;
“Maalesef ocak ayindan cok iyi veriler
gelmiyor. Kislik bazda yaz siparislerinin
cok zayif gececegini distntyorum.
Cunku ureticilerin elinde gecen seneden
ciddi manada mamul var. Sezon
itibariyla pandemi kisitlamalarina
yakalandilar. Ama kislik bazda
ontmuzdeki haziran
ayindan itibaren, COVID-
19'un etkisinin azalacagini
umarak yine iyi bir
sezon yakalayacagimiz
dustntyorum. Artik
buytk siparisler yerine
daha makul siparisler
geliyor. Turkiye de bu
durumdan 6nemli élctde
payini aldi, almaya da
devam edecek” dedi.

Balkuv sézlerine
soyle devam etti; “ihracat
hacmi ve Ulke istihdamina
sagladigr katki ile yerli
ve milli séyleminin tam
karsiligi olan hazir giyim sektortntn,
yeni ekonomik programda ayricalikli
sektor olarak ilan edilmesi gerektigini
dusuntyorum. Bu yasadiklarimiz,
ihracatin énemini bir kez daha
ortaya koyuyor. ic piyasaya calisan
firmalarimizin da ihracatla tanismasi
gerekiyor. Turkiye ihracati kilogram
basina ortalama 1,10 dolar iken hazir
giyim sektorinde kilogram basi deger
18-19 dolar civarinda. Sektortimuzin
ihracat bazinda da buytmeye ihtiyaci
var. Duinya hazir giyim pazarindan
aldigimiz pay sadece ylizde 3,5".

Ocak-Eyldl 2020 kishk givim ihracat ve degisim orami
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KASKOL SAL GiBI URUNLERIN
IHRACATI YUZDE 44 DUSTU
Dokuma konfeksiyon ihracatinda
ise erkek ve erkek ¢ocuklar
icin palto, kaban, kolsuz ceket,
pelerin, anorak ve kayak
ceketleri dahil ihracat, bir
onceki yilin ayn1 donemine
kiyasla yiizde 4,2 diiserek 73,5
milyon dolara ulasti. Ocak-
eyliil 2019 doneminde iiriin
grubunun ihracat1 76,7 milyon
dolardi. Kadin ve kiz cocuklar1
icin manto, kaban, kolsuz
ceket, pelerin, anoraklar, kayak
ceketleri dahil bir 6nceki yila
kiyasla yiizde 20,8 seviyesinde
diisen ihracat 54,8 milyon
dolar seviyesinde goriildii. 2019
yilinin ayni1 déneminde iiriin
grubunun ihracat1 69,2 milyon
dolar seviyesindeydi. Kaskol,
sal ve esarp gibi iiriinlerin
bulundugu grubun ihracat
ocak-eyliil 2020 déneminde bir
onceki yila kiyasla yiizde 44,4
oraninda diiserek 35,2 milyon
dolar seviyesine indi, bir 6nceki
yil iiriinlerin ihracat1 63,3 milyon
dolard1. Eldivenler ise bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 9,7 diisiisle
691 bin dolar civarinda ihracat
gerceklestirdi, eldivenlerin 2019
yilinin ayni déneminde ihracati
765 bin dolar olarak goriilmiistii.
Yilin ilk dokuz aylik
doneminde Tiirkiye’nin hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati
bir 6nceki yilin ayni1 donemine
kiyasla yiizde 8,7 oraninda
diiserek 12,1 milyar dolar oldu.
Toplam hazir giyim ihracati
icerisinde kiglik {iriin gruplarinin
pay1 yiizde 11,2 olarak goriildii.
Kazak, kaban, manto, kaskol
ve eldiven gibi kislik {iriinlerin
ihracat1 yilin ticiincii ceyreginde
1,3 milyar dolar ast1. Bir 6nceki
yilin ayni déneminde 1,4
milyar dolardan fazla ihracat
gerceklestirilen kiglik iriin
segmentinde 2020 yilinin {i¢iincii
ceyreginde ihracat, toplam
hazir giyim ihracatina paralel
olarak yiizde 8 oraninda azaldi.
Kaban, palto, mont gibi kishk
dis giyim iiriinlerinin toplam
ihracat1 156,7 milyon dolar olarak
goriiliirken bu {iriin grubundaki
ihracat diisiisii yiizde 12’yi buldu.
Toplam eldiven ihracati ise yiizde
8,3 oraninda artarak 3,7 bin dolar
seviyesine yiikseldi.
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MBFWI'de

birlestirici bir
manifesto

ROPORTAJ:

BURCU BATUR

Insan davramislarmin iki temel motivasyon kaynagi sevgi ve korku
iken; 2020 yilinda pandeminin etkisiyle korkuyu her anlamda
icsellestiren insanliga, 2021 koleksiyonuyla sevginin birlestirici
kucaklayisim bir manifestoyla miijdeliyor Hakan Yildirim.

ercedes- Benz Fashion Week Istanbul
M organizasyonda, “This is me Mom”

adindaki Hakaan Yildirnm SS 2021
koleksiyonunuzla yer aldiniz. Koleksiyonlarda
heykelsi feminen formlarla 6zdeslesen,
2018'de de kadin olmanin avantgarde
gésterisine vurgu yapan gékkusaginin
tiim renkleriyle ve feminen detaylarla dolu
siluetlerinizden sonra, yeni koleksiyonunuzda
kadini bambaska bir halde betimlediniz.
0z sevgiye vurgu yapan bir manifesto
niteligindeki koleksiyonunuzun hikayesi ve
koleksiyondaki siluetlerden bahseder misiniz?
ilkbahar Yaz’21 koleksiyonu bir manifesto
ile geldi. Once temeli, striiktiirii, ruhu;
sonra parcalar ve disa vurumu. iceriden
disariya, hemden, tiimden geldi, hem,
tiime vardi demeli.

Bir sanatc, bir sanat eseri, bir
koleksiyon; icinde oldugu zamani, tiim
zamanlari anlatmali, ¢ézlilemeyeni
¢ozmeli, entelektiiel bir perspektif ile
dahil etmeli disariya atilani. Noktalar
birlestirmeli, diinya gibi tam bir daire
olusturmali. This is me Mom; o dairenin
ters yiiz edilisi, disaridaki ile iceridekinin
birbirine karismasi. Her insan, 6zellikle
kadinlar, kendi iclerinde kromozomlari
ile goriinmez bir cizgi ile ayristirlmis.

Bu koleksiyonun hikayesi birlestirmek,
bulusturmak, tamamlamak. Katmanlarin
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yer degistirdigi, kromozomlarin
harflestigi bir koleksiyon ile 6zgiir, gercek
kadini anlatmak istedim. Kumaslarin

sert akiciligi, dekonstriikt edilmis ic
camasirlarinin ceketlerin iistiinde
sallanigi ile Hakaan Yildirim kadinini
kendisi ile tamistirmakt: hayalim.

insan psikolojisi dalinda kiiltlesmis
teorilerden biri olan Maslow’un “ihtiyaclar
Hiyerarsisi Piramidi”, onaylanma ihtiyacinin
insanoglunun temel gereksinimlerinden

biri oldugunu vurgular. Ancak kendini
gerceklestirmis bir kisi, kendini oldugu
haliyle 6nyargisiz kabullenip piramidin en

tist seviyesine ulasir. Siz de MBFWI'deki
koleksiyonunuzda insanlik adina tiim annelere
yazdiginiz manifestoyla, aslinda cocukluktan
beri en cok onay bekledigimiz kisi olan
annelerden bu kez onay beklemek yerine,
kendini ifade edip oldugu haliyle kabullenisi
vurguladiniz. Sizce pandemi nedeniyle
herkesle ve her seyle arasina sosyal mesafe
koyan insanoglu, bu bireysellesmenin de
verdigi giicle pandemi sonrasi hem toplumsal
hem de modada tiiketici aliskanlklari
anlaminda degisecek mi?

Insan kelimesinin Arapca unutan
anlamina gelen insi/insiyan kelimesinden
Tiirkce’ye geldigi iddias1 yaygin bir
diistince. Bireysel tarihlerimiz unutarak

o

tekrarladigimiz hatalar ile dolu degil mi?
Pandemi siiphesiz insanliga farkindalik
getirdi, unutulmamasini umdugumuz
farkindaliklar. Farkindalik; degisimi
beraberinde getirir. Aliskanliklarimiz
degisti, degisiyor ve degisecek. Ne
diizeyde degisecegini zaman gosterecek
ama tiiketim-iiretim dengesi adina faydal
olacagini umuyorum.

Yillardir Londra ve Paris moda haftalarinda
koleksiyonlarini sunan, Tirkiyenin yurt
disindaki gururu olan bir tasarimci olarak;
diinyadaki bircok siiper modeli de giydirdiniz.
Son yillarda uluslararasi platformda

sesini daha cok duyurmaya baslayan Tiirk
tasarimcilar ve markalarla ilgili fikriniz ve
onlara énerileriniz nedir? Sosyal medya ile
araniz nasil ve uluslararasi marka iletisiminde
sosyal medyanin 6nemi hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Dijital cag ile simirlann siliklestigini
gormek umut verici. Artik genc bir
tasarimcinin bulundugu cografyanin
disina c¢ikabilmesi, benim yeni tasarimci
oldugum zamandan ¢ok daha kolay.
Dairenin bir ilkeyi kapsadig1 zamanlar
geride kaldi, artik diinyay1 kapsiyor.
Ancak benim zamamimda da simdi de
dairenin kafasinin icinde oldugunu
bilmeli tasarimci. Onu genisletmek,



onun sinirlarinm belirlemek
kafamizin icinde yaptigimiz
bir sey.

Dijital, hepimizin yeni
ogrenmeye basladigi bir
kavram. Dogru terciime
edilirse bu kanaldan
yapacagimiz iletisimin
cok faydal olacagin
diisiiniiyorum.

“In a world full of
Kardashians, be Lady Diana”
s6ziinii ve sizin de moda
tarihindeki en 6nemli stil
ikonlarindan Lady Diana'ya
sevginizi ve onu ilham kaynaklarimizdan

biri olarak saydiginizi baz alarak, aslinda

bir yasam bicimi olan stil ve gliniimiizde
modada degisen kadin bedeni ve giizellik
algisiyla ilgili gbriisleriniz nedir? Fransiz
moda evleri Givenchy ve Balmain, Kim
Kardashian’i yeni marka yiizii yaparak

ilgi gérdugii kadar markanin DNA’sini ve
Parisienne zarafetini bozdugu icin elestiri de
alirken, sizce markalarin hayatta kalmak icin
popiiler kiiltiire uymasi dogru bir strateji mi?
Diana da Birlesik Krallik’ta degisimin yiizii
olmustu. Dijital de diinya i¢in 6yle degil
mi? Yenilige ve reforma agik olmanin
Onemini vurgulamadan edemeyecegim.

Degisim ile doniistimiin
dogru algilanmasi

ve uygulanmasi tiim
markalar i¢in 6nemli.
Zamanin hem icinde
hem disinda olmay1
basaran markalar

uzun 6mirli

oluyorlar. Degisime,
doniisiime acik olmali
ama koklerimizi
onurlandirmali, onlara
sahip cikmahiyiz diye
distliniiyorum. Bugiin
popiiler olan degil, her
zaman popiiler olacak
olan stratejimizin bir parcasi olmal ama bu
ayrimu sindirerek yapmali.

1998'de iTKiB'in diizenledigi yarismada birinci
olduktan sonra 2007'de kisiye 6zel tasarim
yaptigimiz markanizi kurdunuz ve heykelsi
formlu siluetlerinizle ayristiniz. Kariyerinizde
bu yarismanin size faydasi ne oldu? Sizinle
ayni yolda yiiriimek isteyen, Koza Genc Moda
Tasarimcilan Yarismasr'na katilacak yeni nesil
tasarimci adaylarina tavsiyeleriniz nelerdir?
Her insanin, her tasarimci gibi hayati
kirllma anlari ile dolu. Benim i¢in de Koza
Geng Moda Tasarimcilan Yarismasi 6yle
bir kirllma anidir. Kendini, igindekini

\Vi[(@]DA

Tasarimmel
konusulmayam
konusmali,
denenmeyeni
denemeli,
yapilmayam
yapmali, degisime ve

doniisiime onciiliik
etmeli.

anlatmak isteyen bir tasarimct icin her
yer bir platform, her an bir kirilma am
ama bunu biiytitecek bu tiir yarismalar
ve olusumlar icinde olmak son derece
faydali. Tasarimci konusulmayani
konusmali, denenmeyeni denemeli,
yapilmayani yapmali, degisime ve
doniisiime 6nctiliik etmeli. Bunlar
yapabilmek icin her platformu, her
olusumu, her firsat1 degerlendirmeli.

Aralik ayiyla birlikte hepimiz icin kéklii
degisim ve doniisiimii simgeleyen zorlu

2020 yilini bitiriyoruz. Hakaan Yildirnm
markaniz icin 2021 projeleriniz ve hepimizin
umutla bekledigi 2021 icin yeni yil dilekleriniz
nelerdir?

2020 yili her alanda degisim ve doniisiime
mecburiyet ve hassasiyet getiren bir y1l
oldu. 2021 yilina ¢ok biiyiik 6nem atfetti
diye diisiiniiyorum. 2020 y1l1 6grenim ve
farkindaliklarini, 2021 yilinda uygulamaya
koymaya mecbur etti hepimizi. Diinyaya
ve birbirimize daha sevgi dolu, daha derin
bir anlayis ile daha siki sarldigimiz bir yil
olmasini umuyorum. Yeni projelerimiz

de bu algi ile sekillendi. 1998’den beri
anlatmaya ve somutlastirmaya calistigim
bu soyut 6z sevgi ve anlayisin, 2021 yili
icin hazirladigimiz projeler ile yeniden
anlatiminin heyecanini duyuyorum.
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K- TICARETI
BASITLESTIRIY(

COVID-19 salgini ile birlikte var
olan etkisini daha da artiran
e-ticaret, teknolojik gelismelerle
birlikte yepyeni boyutlara evriliyor.
Perakende sektoriintin azalan
satis ve dis ticaret hacmine katki
saglayan e-ticaretin, a-ticaret ile
daha basit ve sorunsuz bir hale
gelecegi diistiniiltiyor.
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a-ticaret, otonom ticaret anlamina geliyor.

Tiiketici deneyimini daha sorunsuz ve daha
basit hale getirecek bir uygulama olan a-ticaret,
tliketici tarafindan satin alinacak iiriiniin arastirilma
asamasindan teslimatina kadar gegen tiim siireci
otonomlastiriyor. A-ticaret akilli cihazlar, artirilmis
gerceklik, yapay zeka ve biiyiik veri gibi teknolojiler
sayesinde e-ticaret deneyimini hem kolaylastiriyor
hem de hizlandinyor.

Tiim diinya, 2019 yilinin sonundan itibaren biiyiik
bir salginla kars: karsiya kaldi. Bu siirecte perakende
magazalarinin kapanmasi, tiiketicilerin tedirginlikle
evlerine hapsolmasi birtakim aligkanliklari da
degistirdi. Salginla miicadele tiim hizi ile siirerken
ticari aksakliklar yasansa da tiiketici ihtiyaclarinin
karsilanmasi gerekiyordu. Bu durumda e-ticaret
onemli bir hizmet sekli olarak riistiinii ispat etti. Son
yillarin trendi haline gelen e-ticaret, salgin siirecinde
var olan hacmini daha fazla genisletirken tiiketiciler
de bu deneyimin avantajlarindan faydaland.
E-ticarete halihazirda yatirim yapmis olan sektorler
ve sirketler pandemi doneminde rakiplerine gore bir
adim daha 6nde olurken, heniiz yatirim yapmamis
olan sirketler de bu siirecte e-ticaret yatirimlarini
artirmaya yoneldi.

Tiiketiciler icin oldukga cazip bir firsat olarak
goriilen e-ticaret sayesinde pandemi siirecinde
gidadan teknolojiye, tekstil ve hazir giyimden
ayakkabiya kadar bircok iiriin satin alindi. E-ticaret,
tiiketicilerin fiziksel bir magazaya gitmeden ¢evrim ici
iiriin satin almalarina izin verilmesi iizerine olusturdu.
Biiyiik oranda maliyet tasarrufu ve kolaylik iizerine
kurulu olan yapi, hem sirketler hem de tiiketiciler
adina teknolojinin sagladigi en biiyiik faydalardan
biri. Ancak senelerdir basaril bir sekilde devam eden
bu tiiketici-satic1 anlasmasi, son yillarda degisen
tiiketim aliskanliklar ve dijitallesmenin durdurulamaz
yiikselisi ile kirllmalar yasamaya basladi.

E LEKTRONIK ticaretin yeni giindemi haline gelen

CEVRIM iCi TICARET, PERAKENDE

ORTAMLARINA BENZEYECEK

Diinyanin en hizli yiikselme yasayan sektorlerinden
biri olan e-ticarette; Deloitte Digital’in arastirmasina
gore, 2019 yilinda yapilan harcamalar, bir 6nceki yila
gore ylizde 18 artarak 3,5 trilyon dolara ytikseldi.
E-ticaretin 2021 y1lina kadar 4,5 trilyon dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. ABD merkezli dijital
danigsmanlik firmas1 Camelot’a gore ise e-ticaret, cok
kanalli yeni dénem ile birlikte kabuk degistirecek,
hatta 6lecek. Firma, bunu degisen tiiketici
davraniglari, bilgi ve otomasyonun giicii ile makine
dgrenmesine baghyor. Onde gelen medya reklam
platformlarindan Criteo da Camelot’u destekler

bir aragtirmaya imza att1. 2026 yilina kadar bircok
tiiketicinin, online alisverisin kendi bagina bir etkinlik
deneyimi oldugu bir ortam talep edecegini belirten
Criteo, artinlmis gerceklik (AR) ve kisisel dijital
asistanlar sayesinde, ¢evrim ici ticaretin perakende
ortamlarina benzer bir yapiya doniisecegini soyliiyor.
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Gelismis bir
e-ticaret sistemi
sonrasinda bugiin
gelinen noktada
yapay zeka ve
makine 6grenme-
si, akill sensérler,
hizli baglantilar,
yeni nesil 6deme
teknolojileri ve
tiim nesneleri
birbirine baglama
becerisine sahip
IoT teknolojisi
sayesinde a-tica-
ret ile tamsild.

Tercihlerin kisisellestigi; lojistigin, tiilketimin en
onemli unsurlarindan birine doniistiigii ve yapay
zeka sistemlerinin kisiyi ve tercihlerini analiz etmeyi
ogrendigi giinlimiizde; tiiketiciler, artik e-ticaretten
daha fazlasini bekliyor. Perakende magazalarda
bulamayacagi benzersiz iiriinler kegfetmeyi, diledigi
iiriine aninda erismeyi, kisisellestirilmis bir ¢evrim
iciiletisim deneyimini, iriiniin aninda teslimatini
bekleyen tiiketiciler; e-ticaretin bir adim Otesi olan
a-ticaret sayesinde aradiklarini bulabiliyor. Otonom
bir ticaretin olusturulmasi anlamini tagiyan ve
a-ticaret adi verilen bu yeni donemde; akilli cihazlar,
yapay zeka, artirilmis gerceklik ve biiyiik veri
gibi yeni teknolojiler sayesinde satin alma iglemi,
tiiketicinin ihtiyac1 dogrultusunda otomatik hale
getiriyor.

TUKETICI BILINCi ARTTIKCA SANAL TICARET
FARKLILASIYOR

Gliniimiiz tiiketicileri; iriin performansi,
siirdiiriilebilirlik, kalite ve lojistik konusunda ¢ok
daha bilincli oldugundan, satin alma noktasinda
yiiksek standartlara sahip. Tiiketicilerin artan bilinci,
sanal ticaretin de farklilasmasina neden oluyor.
Artan biling ile birlikte beklentiler de degisiyor.
Teknolojinin ilerlemesiyle tiiketici beklentilerini
karsilamak icin gelistirilen sistemler, temelde hiz

ve kolaylik barindiriyor. Online aligveris sahasinda
artik biiylik oyuncularin yaninda yenilikgi, premium
ve kisisellestirilmis {iriinler sunan ¢ok sayida start-
up ve kiiciik oyuncular da bu rekabet potasina
girmis durumda. Dahasi, aligveris yapanlarin

artik bilgiye her zamankinden daha fazla erisimi

var ve bunlar karar verme siireclerinde yogun
sekilde kullaniyorlar. Eskiden internetten aligveris
yapmak, kisinin fiziksel ortamda kendine ayirdig:
zaman icin 6nemli bir tasarruftu. Ancak 6zellikle
COVID-19 ile beraber, hayatin daha fazla dijitalin
icine kaymasi, sanal diinyadan da tasarrufu gerekli
hale getirdi. Tiiketiciler, miimkiin oldugunca hizl ve
kisisellestirilmis iiriinler tercih ediyor.
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Fiziksel gardiropta bulunan kiyafetlerin
online ortama aktanlabildigi ve hangi
kiyafete ihtivac duyulabileceginin
tespit edildigi uygulamalardan
pandemi siirecinde baslatilan akilh
magaza uygulamalarma kadar bircok
articaret faaliyeti tekstil ve hazir giyim

sektortinde kullaniliyor:

Sanal ticareti kullananlar, perakendeye oranla
daha hizl bir aligveris deneyimi yasiyor ve diinyanin
bir ucundaki tirtine kolaylikla ulasabiliyor olsa
da cesitli sorunlarla karsilasabiliyorlar. Ucretsiz
gonderim ile en ucuz tirlini bulmak, tedarikgi
giivenilirligi, iirtiniin zamaninda teslim edilip
edilmeyecegi, irliniin gorseldeki gibi ya da ekolojik
olup olmadig gibi konular tiiketiciler icin oldukca
onemli hale geldi.

86 araLk 2020

Tim bunlar, internet miisterileri icin artik
yorucu bir hal aldi. Ustelik bu sorular tatmin edici
bir sekilde hemen cevaplanmazsa, satin alma
konusunda isteksizlik yaganabiliyor. Bu nedenle,
tiiketici sorunlarini anlamak ve bilgi tiretmek icin
veri kullamimini otomatiklestirme yetenegi, bu
rekabetci ortamda hayatta kalmanin anahtar olacak
gibi goériiniiyor. Bugiin, makine 6grenimi ve yapay
zeka ile e-ticaret yeni bir paradigmaya kay1yor.
Tiiketiciler; aligverisin keyifli, hizli ve sorunsuz
olmasini istiyor, bu nedenle aligveris sorunlarini
¢6zen makinelere karar vermek, hayatlarini cok
daha kolay hale getiriyor. Uzmanlarin ve analistlerin
“a-ticaret” olarak adlandirdig1 bu yeni sanal ticaret
doneminde hem B2C hem de B2B satislarinin
biiyiik boliimiiniin dijital kanallar izerinden hizla
gerceklesmesi bekleniyor.

TUKETICI IHTIYACINI TESPIT EDEN AKILLI SISTEMLER
SATIN ALMA DENEYIMINi IYILESTIRIYOR

Gelismis bir e-ticaret sistemi sonrasinda bugiin
gelinen noktada yapay zeka ve makine 6grenmesi,
akill sensorler, hizli baglantilar, yeni nesil 6deme
teknolojileri ve tiim nesneleri birbirine baglama
becerisine sahip IoT (Internet of Things) teknolojisi
sayesinde a-ticaret ile tanisildi. T{iim bu teknolojiler



ile tiiketiciler, aligveris ihtiyaclarinin kontroliinii
otonom sistemlere devrediyor.

A-ticaret ile yiyecek veya kisisel bakim gibi
giinliik kullaniml dirtinler icin akilli nesneler ve
sensorler, buzdolabini tarayip yonetebilecek. Kisa
siirede tiikenebilecek iirlinler, tespit edilerek satin
alma iglemi yerine getirilecek. Hatta piyasada yeni
bir marka veya yeni bir varyasyon var mi, iiriindeki
herhangi bir bilesene karsi tiiketicinin alerjisi var mi1
diye kontrol saglanabilecek. A-ticaret ile sistemler,
tiiketici icin en uygun programu bildigi icin teslimatin
yerine ve saatine karar verecek. En 6nemlisi,
makineler, en iyi teklifi elde etmek icin mevcut tiim
tedarikciler arasinda, fiyatlar ve teslimat siireleri
lizerinden simiilasyonlar yapabilecek.

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNDE DE
A-TICARET DEVREDE

Akilli nesnelerin varligini en fazla gosterdigi
alanlardan biri e-ticaret ekosisteminin en ¢cok
harcama yapilan sektorii olan tekstil ve hazir
giyim. Akill asistanlar, dijital stilistler gibi yapay
zeka donanimli uygulamalar heniiz yaygin
olmasa da varlik gostermeye basladi. Ancak bu
sadece baslangi¢. Yeni uygulamalar ile viicuttaki
degisiklikler ve sehrin havasi takip edilecek.
Akilli lirtinler, tiiketicinin en sevdigi renkleri,

en son trendlerle eglestirecek ve en uygun fiyati
arayacak. Cin’in e-ticaret devi Alibaba gectigimiz
yillarda modanin 6ncii markalarindan Guess’le
is birligi yaparak Fashion Al magazasini acti.
Calisan bulunmayan bu magazada akilli aynalar,
kombinasyon konusunda tiiketiciye yardim ediyor.
Akilli aynadan tercih edilen triinler direkt olarak
satin alinarak istenilen yere siparis edilebiliyor.
Fiziksel gardiropta bulunan kiyafetlerin online
ortama aktarilabildigi ve hangi kiyafete ihtiyag
duyulabileceginin tespit edildigi uygulamalardan,

Akillnesneler ve sensorler,
buzdolabini tarayip
vonetebilecek. Kisa siirede

titkenebilecek tirtinler, tespit edilerek
satin alma islemi yerine getirilecek.

pandemi siirecinde baglatilan akilli magaza
uygulamalarina kadar bircok a-ticaret faaliyeti tekstil
ve hazir giyim sektoriinde kullaniliyor.

Sosyal medyada parmak izinizi izleyerek kisisel
ilgi alanlarina ve begenilere dayal olarak tiiketicinin
neyi begenebilecegi, ne isteyebilecegi teknik olarak
tahmin edilebiliyor. Banka hesabi da alisveris
davranislarinda otomatik karar verme siirecinde rol
oynayacak.

FUTURISTIK BiR DENEYIM

Bu gelismeler yakin gelecek icin biraz fazla fiitiiristtik
veya olanaksiz gelebilir. Ancak teknolojik gelisim
tiim bu deneyimlere imkan verebilir bir hale geldi.
Bircok endiistri oyuncusu ve girisimci, bu alanda
hizli bir ilerleme kaydetti ve kaydetmeye devam
ediyor. Ticaretteki bu yeni dénemin, var olan
rekabetciligi de bir adim Oteye tasiyacagi ve bu
sebeple ticaret caginda rekabetin 6niinde olmak
isteyen kuruluslarin ele almasi gereken bazi 6nemli
konular ve sorunlar oldugu da biliniyor. Firmalarin
ilk olarak diisiinmeleri gereken konu, ¢ok kanalli

ve nesnelerin interneti caginda markalarini nasil
konumlandiracaklari. Markanin ¢evrim ici ya da
cevrim dis1 konumlandirilmasi, firmanin pazara giris
stratejilerini de belirleyecek.

Nesnelerin interneti, yapay zeka, sanal gerceklik
ve biiytiik veri; dijitallesme ¢aginda en biiyiik varlik
bilgilerine doniistii. Bu sebeple, yeni donem icin
uzmanlar, trendlere ayak uydurmak ve bu ortamda
hayatta kalmak icin sirketlere kurumsal pazarlama
stratejisinin bir parcasi olarak BT’ye yeterli biitce
ayirmalarini tavsiye ediyor. Ureticiler, distribiitorler
ve perakendeciler, talebi gercek zamanl olarak
yonetmeye, ele almaya ve degisen pazar ihtiyaclarina
aninda cevap vermeye hazir olmal. Kisisellestirilmis
tercihlerin varlik gosterecegi a-ticaret doneminde,
talep odakli olmak ayrismay1 saglamanin yollarindan
biri olacak.

Tedarikgilerin ve distribiitorlerin siirekli degisen
talebe tepki vermek ve tiiketiciye uygun hizda
cevap vermek icin zamani ¢ok verimli kullanmalari
gerekecek. Lojistikle ilgili sorunlari ele almak icin
pek cok firma, blockchain ve nesnelerin interneti gibi
teknolojileri birlestirmeye ve kendi lojistik aglarini
olusturmaya bagsladi bile. Tamamiyla birbirine bagh
olan diinyada, her saniye biiyiik miktarda islem
verisine ihtiya¢ duyuluyor. Bu ortamda baglanma,
verileri yonetme ve isletme icin 6ngoriiler olusturma
yeteneginin daha da artirilmasi gerekiyor.
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ISLEVSELLIKTEN

DOGAN

Kiiresel modada ‘zamansiz’
denilen kiyafetlere
baktigimizda neredeyse
cogunun i¢cinde bulundugu
caga hizmet etmek

amaciyla tasarlandig
goriilityor. [htiyactan ya

da mecburiyetten dogan,
islevsellikleriyle belli
kesimlere kolaylik ve pratiklik
saglamak icin iretilen
kiyafetler; zamanla kaliplarimi
kirarak halk arasinda
popiilerlesti ve modanin bir
parcasi haline geldi.
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MODA

bir seye karsi gosterilen asir1 diigkiinliik, olarak

tamimlanan moda, icinde bulundugu durum
ve kosullardan etkilenerek sekillenen bir kavram.
Temelinde insanin var oldugu moda endiistrisi,
biinyesinde olaganiistii bir hiz1 barindirnyor. Her
donem kendini yenileyen ve siirekli cesitlenen
bu sektorde bazi kiyafetler; trend olduktan sonra
kaybolup giderken, bazilan sekil degistirerek gelecekte
de varhigimni siirdiiriip ‘zamansiz’ olmay basariyor.

Modanin zamansiz pargalari, yasanan COVID-19

salgin1 doneminde de trendlere hakim oldu.
Tiiketicilerin pandemi ile degisen aligkanliklarinda

BELiRLi BIR SURE etkin olan toplumsal begeni ve



zamansiz parcalar tercih edilmeye baglanirken
bircok tasarimc1 ve marka da yeni kreasyonlarinda
zamansizligin izlerini tagiyan iiriinlere agirlik

verdi. Bugiin kiiresel modada ‘zamansiz’ denilen
kiyafetlere baktigimizda neredeyse cogunun icinde
bulundugu caga hizmet etmek amaciyla tasarlandigi
goriiliiyor. Thtiyactan ya da mecburiyetten dogan,
islevsellikleriyle belli kesimlere kolaylik ve pratiklik
saglamak icin iiretilen kiyafetler; zamanla kaliplarini
kirarak halk arasinda popiilerlesti ve donemlerinin en
trend kiyafetleri haline geldi.

SPOR MUSABAKALARINDAN GARDIROPLARA
POLO TiSORT
Genis renk yelpazesi, rahathigi kadar sik formuyla da
gardiroplarin kurtarici kiyafetlerinden biri olan polo
tisort, modanin 6nemli bir parcasi olmadan 6nce spor
miisabakalarinin vazgecilmeziydi. Yakin donemde
siklikla tenis ile anilsa da aslinda polo tigortiin gecmisi,
ismini de aldig1 Asya kokenli polo sporuna dayaniyor.
Yedinci yiizyilda Tibet’te oynanan ‘pulu’yu Perslilerin,
at lizerinde sopalarla oynamaya baslamasi ve sonra
bu oyunun Hintlilere yayilmasiyla giiniimiizdeki polo
sporunun temelleri atildi. 1800’1ii yillarin basinda
somiirgesi olan Hindistan’in Manipur Bolgesi’ndeki
bir polo magina denk gelen ingiliz askerler, bu
oyundan oldukga etkilenince tarihin ilk polo kuliibiinii
kurarakoyunu ingiltere’de popiiler hale getirdiler.
Poloyu, o dénem icin farkl kilan 6zelliklerin
basinda kiyafetleri geliyor. Oyuncularin sahada
giydigi; uzun kollu, yakal ve diigmeli giysiler herkes
gibi Ingiltere ziyareti sirasinda yolu polo sporuyla
kesisen Amerikali John
E. Brooks’un dikkatini
cekince Brooks, bu
tisorte yeni bir form
kazandirarak satisa
sundu. Boylece polo
tisort, ABD’de yakanin
tisortle birlestigi ilk
iiriin olarak raflardaki
yerini aldi. Tisort,
gliniimiizdeki haline
ise timsah lakapl yildiz
tenisci René Lacoste ile
kavustu. O dénemde
yalnizca polo ve tenis
sporlarinda giyilen
uzun kollu, diigmeli
gomleklerin islevsel
olmadigim diisiinen Lacoste; kisa kollu, hafif
dokumadan, nerviir yakali beyaz bir tisort tasarladi.
René Lacoste; tisortii tenis icin tasarlamasina ragmen
polo ile anilmasini tercih ediyor. Uzun siire tenis
ve polo sporcular tarafindan giyilen bu kullanigh
tisortler,zamanla halk arasinda da tercih edilen bir
iiriin haline geldi. Devlet baskanlari, Hollywood’un
yildiz isimleri ve beyaz yakalilar arasinda
yayginlagmasiyla birlikte her déonemin trendi olmay1
basaran polo tisort; spor ile anilmaktan ¢ikarak,
zamansiz parcalardan birine doniismeyi basardi.

Baslarda iscilerin
sembolii olan ve
onlar icin tiretilen
kot pantolon,
bugiin kalip ve
model cesidinde
smir tanimadigi
gibi her donemin
trend tirini
haline geldi.

EMEKCI iSCILERIN SEMBOLU: KOT PANTOLON
Kot, denim ya da jean... giinliik hayatin kurtarici
parcasi kot pantolon, her donemde kendine yer
bularak rakipsiz bir giysi olmay1 bagardi. Kot
pantolonu baglarda dayaniklilig: sebebiyle agir islerde
calisan isciler giyiyordu. Cenevizli denizcilerin
1500’11 yillarda kot pantolon giydigi hatta ‘blue jean’
isminin de Fransizca ‘Cenova mavisi’ anlamina gelen
‘bleu de Genes’den geldigi biliniyor. Kalin kumasl,
cep koselerine ve kenar noktalarina metal percin
yerlestirilmis kot pantolonun patenti ise 20 Mayis
1873’te yaraticilari Levi Strauss ve Jacob Devis’e
verildi. Basta dayanikliligi sebebiyle tercih edilen kot,
maden iscileri ve 6grenciler arasinda popiilerlestikce
emekcilerin sembolii haline geldi.

1900’lerin ortalarinda kot pantolon Amerika’dan
sonra diinyaya yayilmaya basladi. Kot pantolonlarin
her kesimden aliciya ulasmasi ve popiilerlesmesi ise
once kovboy filmleri sonrasinda ise Marilyn Monroe,
James Dean ve Marlon Brando gibi yildiz oyuncularin
filmlerde ve giinliik hayatlarinda giymeye
baslamasiyla oldu. Kot pantolonun Tiirkiye’deki
ilk tiretimini yapan ve ona ismini veren kisi ise
‘Muhtesem Kot oldu. 1940’1l yillarda Fransa’da goriip
dikkatini ceken kot pantolonu Tiirkiye’de liretmeye
baslayan Muhtesem Kot, 1960’larda Jean pantolonlari
soyadi markasiyla satisa sundu. Baslarda iscilerin
sembolii olan ve onlar icin iiretilen kot pantolon,
bugiin kalip ve model cesidinde sinir tanimadig:
gibi her dénemin trend iiriinii haline geldi. Kot
pantolonlar bugiin tiim diinyada athleisure olarak
anilan spor ve rahat giyim trendinin artmasina bagh
olarak tiiketicilerin en fazla tercih ettigi hazir giyim
iiriinlerinden biri haline geldi.
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Moda | iS DUNYASINDAN KURESEL MODAYA

1900'LERIN BOLUNMUS ETEGI CULOTTE
Bilek ya da bilegin biraz iizerinde biten,
yliksek belli ve genis pacali culotte
pantolon, kadinlarin pantolon giyme
konusunda belli kisitlamalar yasadigi
1920’li yillarda ortaya ¢ikti. Tulum ve
salopet serisinin bir parcasi olan culotte
modeli, pantolon ile etek karisimi
denilebilecek bir kiyafetti ve giyilmeye
basladigi donemde ‘boliinmiis

etek’ olarak aniliyordu. Kadinlar bu
pantolonu yalnizca tenis, binicilik ya da
bisiklet gibi spor aktiviteleri sirasinda
giyebiliyor, halk arasinda giymeleri
uygun goriilmedigi gibi sert tepkilere
sebep oluyordu. Pantolon ambargosuna
karsi tiretimi baglayan culotte model

ise ayn1 anda etegi andiriyor olmasiyla
sorunlari biraz olsun ortadan kaldirmay1
basarmisti. Pantolonun rahathigiyla
etegin zarafetinin birlestigi culotte
pantolon, oldukga pratik bir kiyafetti. Cok
sevilen culotte pantolon, bu kisitlayici
donemlerden sonra da unutulmayarak
neredeyse her 10 yilda bir tekrar moda olarak
kendini gosterdi.

ORDUDAN MODAYA EVRILEN KIYAFET

DERI CEKET

Modasi asla gegcmeyen deri ceketler,

herkes icin trend bir parca olmadan 6nce
havacilar ve ordu mensuplarinin giydigi

bir kiyafetti. Deri ceket, tarih sahnesine
1900’lerin basinda cikti. Acik kokpitlerde
giyilmek iizere 6zel sekilde tasarlanan

deri ceketler, o donem yalnizca askerler
tarafindan giyiliyordu ve adeta askeri
iiniformanin bir parcasi haline gelmisti.
Hava kuvvetleri askerleri icin oldukga pratik
bir kiyafet olan deri ceketler; diger dis giyim
iirinlerine gore daha kisa oldugundan hem
kullanighiydi hem de ham maddesi olan deri
sayesinde sert riizgarlar ve degisken hava
sartlarina karsi yiiksek koruma saghyordu.
Bu yiizden uzun siire ordu tarafindan giyilen
deri ceket, 6zellikle Birinci Diinya Savasrnda
Alman Hava Kuvvetleri tarafindan giyildi.
ikinci Diinya Savasi sirasinda ise ‘bomber
ceket’ olarak tanindu. Irving Schoot’un 1928
yilinda tasarladigi motosiklet ceketi sayesinde
ilk cagdas goriiniimiinii kazanan deri ceket,
boylece orduya karsi olan aitlik kaliplarini
kirdi. Beyaz perdenin Marlon Brando, James
Dean ve Steve McQueen gibi y1ldiz isimlerinin
deri ceketleri filmlerinde giymeye baslamasiyla
deri ceket, gen¢ erkekler arasinda popiilerlegti.
Ozellikle de Marlon Brando’nun “The Wild One’
filminde giydigi deri ceket, kiilt haline geldi ve hala
modanin vazgecilmezlerinden biri olma 6zelligini
koruyor.
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FRANSIZLARIN DENizCi UNIFORMASI
BRETON TISORT
Bugiin casual kombinlerde cok sik
rastladigimiz breton gémlek aslinda
19. yiizyilda Fransiz Donanmasr’ndaki
denizcilerin iiniformasi olarak iiretildi.
Baglarda Fransa’daki balikcilarin spor
yaptiktan sonra giydigi bu fonksiyonel
gomlek, 1858’de aciklanan bir kararname
ile Fransiz Donanmasr’nin resmi iiniformasi
oldu. Kararnamedeki bilgilere gore; her biri
20 milimetre genigliginde 21 beyaz serit ve 10
milimetre genigliginde 20 veya 21 mavi serit
olmasi gereken gomlegin kollarinda ise 15
beyaz veya 15 mavi serit olmasi gerekiyordu.
Orijinal tasarimdaki 21 seridin anlami ise
Napolyon Bonapart’in 21 zaferinden geliyor.
Gomlegin liniformadan ¢ikarak modanin
bir parcasi haline gelisinin basroliinde
Coco Chanel bulunuyor. Chanel, Fransiz
sahillerine yaptig1 bir gezide dikkatini ceken
breton gomlekten ilham alarak, 1917
yilinda bu cizgileri koleksiyonuna ekledi
ve breton gémlegi, giinliik hayatta daha
rahat kullanimi olan bir tigoért formuna
cevirdi. Bu sayede giinliik kadin giyimi
agir tasanimlardan arinarak daha sade bir
doneme evrildi. Breton tigortii, Audrey
Hepburn, Brigitte Bardot, James Dean ve
Pablo Picasso gibi isimlerin giymesi ve ayrica
Hollywood filmlerinde de boy gostermeye
baslamasiyla halk arasinda yayilarak, sokak stilinin
popiiler parcasi oldu.

ISCININ SEMBOLU TULUM MODAYA YANSIDI
Ortaya cikisi kot pantolona dayanan tulum, baglarda
yalnizca calisma hayatinin koruyucu giysisiydi.
Dayanikli kumasi ile kot pantolonlar, isciler arasinda
cok sevilince bu kumastan farkh kiyafetler de denendi.
Bu denemelerde ortaya ¢ikan tulumun hem pantolon
hem de 6nliik gérevi gormesi islevselligini artirtyordu
ve bir is kiyafeti olarak kabul gérmiistii. Birinci Diinya
Savasr'na kadar yalniz erkeklerin giydigi tulum
bu tarihten sonra kadinlar arasinda da giyilmeye
basladi. Tulum, belli bir siire sinifsal bir ayrimin da
gostergesi olarak kullanildi. Amerika’daki i¢ savas
sirasinda tulumlarin, siyah Amerikalilar ve fakir
beyaz Amerikalilar icin oldugu algisi yayildi ve
bu bir siire devam etti. Tulumun sembol oldugu
bir bagka olay da yine Amerika’da gerceklegti.
1920’de ABD’de kurulan “Tulum Kuliipleri”
grubu; artan kiyafet maliyetleri ile hazir giyim
sektoriindeki vurgunculugu protesto etmek
icin tulumu bir sembol olarak kullandi. 70’li
yillarda hippi akimiyla tekrar giindeme gelen
tulum, kazandirildig1 modern formuyla calisan
kesimin diinyasindan ¢ikarak giinliik hayattin trend
giysilerinden biri oldu. Simdilerde pek cok model ve
renkte tiretimi yapilan tulumlar, giinliik hayatta da
¢ogu insanin tercihi oluyor.
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7256 sayih

Al

ERDOGAN KARAHAN | YEMINLI MALI MUSAVIR
ISTANBUL DENETIM VE YMM A.S. GENEL MUDURU

Yapilandirma

KOSESI

Kanunu’nda ne var ne yok?

Merakla beklenen 7256 sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun yayinlandi. Kamuya olan borclarin

vapilandirildigr kanunda vergi mevzuatinda varlik barist,
konaklama vergisi, sermaye azaltimi olmasi halinde kar pay!
dagitimi, DIIB kapsaminda vergi avantaji ile dernek ve vakif
gelirlerine iliskin degisiklikler gibi bircok diizenleme yapild.

YAYINLANAN 7256 sayili kanun kapsaminda; beklenen
matrah artirnmi, kasa ve stok affi, ortak cari hesaplarinin
diizeltilmesi, yargi, inceleme ve uzlagsma asamasinda olan
alacaklar, 6736 ve 7020 sayili yasa kapsaminda olan (7143
sayili kanun hari¢) 6denmeyen taksitler ve borclar yer
almamustir.

Vadesi 31 Agustos 2020 tarihine kadar (bu tarih dahil)
olan alacaklar icin, 31 Aralik 2020 tarihine kadar yapilan
basvurular yasa kapsaminda. Vergi borg¢lari icin ilk taksit
31 Ocak 2021, SGK borglari i¢cin 28 Subat 2021 olarak
belirlenmis. Bu tarihlerden sonra da her iki ayda bir taksit
O0denecek.

BELEDIYELERE ODENEN VERGILER YASA KAPSAMINDA
Kanun kapsaminda pesin 6deme ¢ok avantajli hale
getirilmis. Oncelikle 213 sayilik VUK ve 6183 sayil1 AATUH
Kanunu’nda yer alan gecikme faizi ve gecikme zamm gibi
yiiksek oranlar yerine 7256 sayili kanunda diizenlenen Yi-
Ufe faizi uygulamyor. Bu durumda isleyen faiz duruma gére
ortalama yiizde 60’a kadar azaliyor. Daha sonra ¢ikan rakam
da taksitli degil de pesin 6denmek istenirse ve bu yontem
tercih edilirse bu defa diisen rakamin yiizde 90’1 siliniyor.

1lk 2 taksit siiresinde 6denmek sart ile yilda iki taksit,
(Son taksiti izleyen ayin sonuna kadar 6denmeyen taksitler
de 6denmek sart1 ile) aksatilabilir. Vergilerde vadeye
bakiyoruz, 31 Agustos 2020’den 6nce tahakkuk eden vergiler,
SGK’da ise Agustos 2020 ve 6nceki aylara ait primler yasa
kapsamina alinmis. Cezalarda da 31 Agustos 2020’den 6nceki
tespitlere iligskin cezalar yasa kapsaminda. Vergi ve prim
aslina bagh olmayan 6zel usulsiizliik gibi cezalarin cezanin
yiizde 50’si siliniyor. Belediyelere 6denen emlak vergisi,
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Stok aff
hiikiimlerinin
baska sorunlara
sebep olmasi
nedeniyle af
yasalarina
eklenmemesi
gerektigi
kanaatindeyim.

cevre temizlik vergisi icin 2020 ilk taksit
ve Oncesi yasa kapsaminda.

Meslek odalar1 ISMMMO, TURMOB,
barolar, ticaret odalari, esnaf odalari,
ihracatci birlikleri ve benzeri kurumlara,
borclari icin kanunun yayinini izleyen
ikinci ay sonuna kadar basvuru sart1 ile
yararlanma imkamni getirildi.

31 Agustos 2020 6ncesi donemlere
ait olup da yargi asamasi kesinlesen
ancak miikellefe teblig edilmeyen
vergi ve SGK davalarina iligkin borglar,
tebligi beklemeye gerek kalmadan
basvurulmasi halinde kapsama dahil
edilmis. Yapilandirmanin bozulmasi
halinde, 6denen taksit tutarlar: kadar
yapilandirmadan ve sartlarindan
faydalanilacak. Yani yapilandirma
tamamen bozulmayacak ve 6deme
yapilan taksitler icin kismi faydalanma
olacak.

Yasa kapsaminda konaklama vergisi
1 Ocak 2022 tarihine kadar ertelendi.
2008 yilindan beri cesitli donemlerde
uygulanan varlik barisi tekrar yiiriirliige
konuldu. Ustelik bu defa hig vergi
o0denmeyecek. Gerek yurt disinda olan
gerekse yurt icinde olan ancak kayitlarda
olmayan varliklar TL, déviz, altin, hisse,
senedi vb. 30 Haziran 2021’e kadar
vergisiz bir sekilde ekonomik sisteme
dahil edildikleri takdirde bu degerler
icin sorgulama yapilmayacak, nereden
buldun denilmeyecek ve herhangi bir
inceleme s6z konusu olmayacak.

Dahilde isleme izin belgesine haiz
miikelleflere, ihracatini yapacaklari
mallarin iretimi kapsaminda yapilacak
mal teslimlerinde KDV istinasi 31 Aralik
2025 tarihine kadar uzatildi.

Dernek ve vakiflarin GVK gegcici 67.
madde kapsamindaki faiz ve menkul
kiymet gelirleri ile okul, atolye ve doner
sermaye isletmelerinin gelirleri iktisadi
isletme olusturmaz hitkmii 2025 sonuna
kadar uzatildi.




AF YASALARINA KASA VE ORTAKLAR CARI
HESABI DUZELTMELERI EKLENMELIDIR
Kamuoyunun bekledigi; vergi incelemesi
asamasinda olan dosyalar i¢cin matrah
artinmi yoluyla incelemenin kapatilmasi,
yargl asamasinda olan borglar igin
yargilamadan vazgecilmesi halinde
yapilandirma, matrah artirimi, kasa

ve ortak cari hesap aflar1 ve stok affi

gibi daha 6nce 6111, 6736 ve 7143 sayil
yasalarda yer alan hiikiimlere bu
kanunda yer verilmedi.

Oncelikle stok affi hiikiimlerinin
baska sorunlara sebep olmasi nedeniyle
af yasalarina eklenmemesi gerektigi
kanaatindeyim.

Ancak; bu haliyle maliye idaresinin
elinde biriken vergi incelemeleri matrah
artinmi yapilarak kapatilamadigindan
incelemelerin tamamlanmasinda
gecikmeler yasanabilecek.

Dava safhasinda olan alacaklar icin
yapilandirma s6z konusu olmadigindan
mahkemelerdeki dosya birikiminin
oniine gecilemeyecek.
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Ulkemizde zorlayici (zorunlu kar dagitimi yapilmasi
veya dagitilmadigi halde belirli oranda dagitilmig
sayilan kar pay) yasal diizenlemeler yapilmadigindan,
bu cercevede denetim ve sorgulama olmadigindan
heniiz yerlesmemis kar dagitimi1 miiessesesi nedeniyle
sirketlerin biiyiik bir kisminda kasa hesabinda ve
ortaklar cari hesabinda fiktif bakiyeler olusmaktadir.
Bu durum sirketlerin mizanini ve mali goriintiilerini
bozmaktadir. Simdiye kadar da bu sorun hep halinin
altina siipiiriilerek gecistirilmistir. Bu konuda kesin
diizenlemeler yapilmadan af yasasina kasa ve ortak
cari hesabinda diizeltme maddeleri eklenmedigi
zaman, sirketlerin yasadigi bu sorun oylece
kalmaktadir. Bize gore koklii diizenlemeler yapilana
kadar bu tiirden af yasalarina kasa ve ortaklar cari
hesabi diizeltmeleri eklenmelidir.

Daha 6nceki makalelerimizde de belirttigimiz gibi
aslinda gelismis ve vergi bilinci yiiksek iilkelerde bu
tiirden aflara hemen hemen hi¢ bagvurulmuyor. Ancak
bizim gibi iilkelerde vergi kanunlari, borglar ve ticaret
kanunlarn ile ceza kanunlarinda koklii diizenlemeler
yapilmalidir. Bu diizenlemeler yapildiktan sonra
ancak bu tlirden af yasalarina ihtiyac kalmaz. Bu
diizenlemeler yapilmazsa bu tiir af yasalarina bundan
sonra da ihtiyag olacagi kanaatindeyim.
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Hazir glylm ibracati
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- Tarkiye'nin
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onceki yilinayni E"F 1 kon feksiyon ihracati

doénemine gﬁre, v 1 ilyar dolara
%5,4 aza_ldl._ﬁ_;:-’:--:a?ﬂ*” yiikseldi.
IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - KASIM
FAZLA ARTTIGI ULKE ' DON EM' “'lR ACATI

Kanada

% 51,5
. Hollanda
Ocak-kasim déneminde Ingiltere
ilk 50 tlke icinde hazir
giyim ve konfeksiyon
ihracatinin en cok arttigi
ulke %51,5 ile Kanada ; italya

olurken, Tunus'a ihracat Danimarka

%36,9, Beyaz Rusya'ya
ise %30,7 artti.

BAZI ALT URUN  ORME GiYiM VE AKSESUARLARI

GRUPLARININ T :
2020 OCAK - _ 7,4 milyar $
!(AS'M DONEMI DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

e - %4,3 5,7 milyar $

DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

2,1 milyar $
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

Polonya

2020 OCAK -KASIM | . ULKE
DONEMI iHRACATI | g g “"RA‘;‘E:‘DAK'
I Tekstil ve ham 2020 yil Kasim I
maddeleri sektérii |  ayinda AB tlkelerine
ihracati, 2020 yili i yapilan ihracat,
Kasim ayinda i 2019 yil Kasim ayina
i bir 6nceki yilinayni gore %10,9
. ayina gére %8,6 artti. | oraninda artti.
_IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - KASIM
FAZL/BRERRSENLKE | DONEMI iHRACATI
ingiltere
: ] Bulgaristan
Isvicre
o ?
%33,9
Ocak-kasim déneminde Hollanda
ilk 50 tlke icinde tekstil ve
ham maddeleri ihracatinin =~ |
en cok arttigi ulke §
%33,9 ile Isvicre olurken, | e

Azerbaycan'a ihracat
%28,2, Danimarka'ya ise
%26,8 artti.

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ A3 2,9 milyar $
2020 OCQK g DOKUMA KUMASLAR
KASIM DONEMI -%20,9 i fy T
IHRACATI EV TEKSTILI
1,6 milyar$
IPLIK

1,4 milyars
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Deri ve Deri Mamullen lbracatl

2020 OCAK - KASIM |
DONEMI IHRACATI

mda
Cumhurlyetler
e | dlkelerine deri ve deri

bir 6nceki ylhnasa}j: s ma lleri ihracati, bir

g dénemine kiyasla Qﬁ“ yilin ayni ayina
- %21,1 oranlnda az$h gore %11,5 artt.

Deri ve deri tranleri
ihracati ocak-kasim _':;
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IHRACATINEN ULKELERE GORE 2020 OCAK - KASIM
Pz AR T DONEMI iHRACATI

Almanya Romanya

Gana

% 265,1

Ocak-kasim déneminde
ilk 50 ulke icinde ihracatin
en cok arttig tlke
%265,1 ile Gana olurken,
Nijerya'ya ihracat %124,6

Senegal'e ihracat ise |
%116,1 artt: i Hollanda

ingiltere

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ - %13,8 W LR FRI L

e A -

IHRACATI ) s 16(_).6 Itlllvon $
YARI ISLENMIS / BITMIS DERI VE KURK
154,3 milyon $

DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

153,7 milyon $
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Hal1 7thracati

2020 OCAK - KASIM | | | ULKE
DONEMi iHRACATI | | '“RA‘;‘;'\"';:‘DAK'
Ocak-Kasm2020 |  Ocak-Kasim 2020 i
déneminde hali . doneminde, Amerika
ihracati, bir dnceki i Ulkelerine hali ihracati i
yilin ayni dénemine gecen yilin ayni
kiyasla %0,3 : dénemine kiyasla i
oraninda artti. %35 artt.
IHRACATIN EN i ULKELERE GORE 2020 OCAK - KASIM
PAZLARFIEIDERE | DONEMI IHRACATI

Suudi
Arabistan “

Avustralya

(0

/0 67 ingiltere
Ocak-kasim déneminde en
fazla ihracat yapilanilk 10
ulke arasinda ihracatinen |
fazla arttigl Ulke, %37'lik

payla ABD oldu. ilk 50
tlke icinde en fazla artis
ise %67 ile Avustralya'ya

gerceklestirildi.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI

GRUPLARININ %17 :
2020 OCA_K - 1.97 mllyar $
KASIM DONEMI  TUFTE HALILARI

AL 303,9 milyon s
EL HALISI

32,7 milyons
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BIRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0212 454 02 00

Faks: 02124540201

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TICARET BAKANLIGI FEER
o T LT T
Vi R Ly ".
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 XLy e
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya/ANKARA gﬂ_ (& C* HY
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00 Lad el i
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18 LY ‘\0?_-;__ " I
Web: www.gtb.gov.tr "‘L..L:M * j,g"'

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatqi Birlikleri (AKiB)
Tel: 03243253737

Faks: 03243254142

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi (BAIB)

Tel: 02423118000

Faks: 02423117900
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENiB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatgilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0442214 11 85-86

Faks: 0442214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi (DKiB)

Tel: 0462326 16 01

Faks: 0462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatqi Birlikleri (EiB)
Tel: 0232488 60 00

Faks: 0232488 61 00
e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatgi
Birlikleri (GAIB)

Tel: 03422110500

Faks: 03422110509

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatqi Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0212 454 00 00

Faks: 02124540001

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatgi
Birlikleri (KiB)

Tel: 0454216 24 26
Faks: 0454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi

Birlikleri (OAiB)

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatg Birlikleri (UiB)
Tel: 02242191000

Faks: 02242191090

e-posta: uludag@uib.org.tr
Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 021254936 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlari Dernegi (BATIAD)

Tel: 02126139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 02123208200
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208
Web: www.csd.org.tr

iHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 02124158232

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)
Tel: 02124381296 -97

\Web: www.kysd.org.tr

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 02125169052 -53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 64347 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilari
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlari Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 02126376805
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 02125433907
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 24569 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENiIMDER)
Tel: 02124747530

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 02124386515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculari
Dernegi (TDKD)

Tel: 0212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 02324886123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 02124705153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Tel: 021263976 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 021243806 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282 758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr

/




NRW.GLOBAL
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Trade & Investment Agency

Holmes
& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya cikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya goétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.
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KOMET METAL ACCESSORIES

50,000,000
pieces
production
capacity

per month

L i
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26 different
countries

%100
Sustainable

\3 Energy
/;i;

7,000 m2
square meters

1

professional production
team of facility
150 people

OEKO-TEX® OEKO-TEX® OEKO-TEX®
STANDARD 100 = LEATHER STANDARD ' STeP
07.M0.49689 HOHENSTEIN HTTI 19.0.89455 HOHENSTEIN HTTI 19001236 HOHENSTEIN HTTI

UNICERT [ L\ 1 UNICERT [ 1 UNICERT [ | UNICERT
IS0 50001 IS0 45001 \ y IS0 14001 _ 150 9001
ENERGY OCCUPATIOMAL HEALTH & SAFETY ENVIRONMENTAL QUALITY MANAGEMENT
MAMAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM SYSTEM

www.kometmetal.com.tr



