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Komet Metal Aksesuar 02
“Lero Chemical™ dirtinler ortaya koyuluyor,

Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. A.$. olarak
sahip oldugumuz STeP by OEKO-TEX sertifikamiz
kapsaminda Uretimimizde kimyasallann sorumlu
kullanimini sagliyoruz. Kimyasallarin kullaniminda
STeP by OEKO-TEX belgesinin yasakl kimyasallar
listesine gore yeniden dizenledigimiz kimyasal
envanterimiz ile; Uretimimize kimyasallan cevre
dostu ve daha guvenilir sekilde kullanarak devam
ediyoruz. Kimyasallarin daha cevre dostu kullanimi
kapsaminda kimyasal atiklarimizi(tehlikeli atk)
duzenli araliklarla ISTAC'a bertaraf etmesi igin
vermekteyiz.

Kimyasallarin guvenli kullanimi kapsaminda ise
olusturdugumuz kimyasal envanteriyle her bir
kimyasallarimizin glvenlik bilgi formu(MSDS), icerigi
ve alinmasi gereken dnlemleri sistemimizde kayith
olarak bulundurmaktayiz. Yasakl kimyasallar icin
tedarikcilerimizle koordineli bir sekilde calisip her
zaman daha glvenilir bir Gretim icin calismaktayiz.

Bu strecte musterilerimizden gelen talepler
dogrultusunda ve doga dostu bir Uretim amaciyla
Urin portféyUmuizde “Zero Chemical” Grunlere de
yer vermekteyiz. “Zero Chemical” Urunlerimizde
hammadde Uzerine higbir kimyasal islem uygulan-
madan urdn gesitlerimizi ortaya koymaktayiz. Bu
sayede de doga ve ¢evre dostu Uretim anlayisimizi
"Zero Chemical” Urlnlerimizle misterilerimize
gostermekteyiz.

KMI

KOMET METAL ACCESSORIES
www.kometmetal.com.tr
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KOMET METAL ACCESSORIES

ZERO CHEMICAL Urdnler
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AYMOD

50 ulkeyi
sanal ortamda
bulusturacak

25-27 AGUSTOS tarihleri arasinda

gerceklestirilecek olan Uluslararasi Dijital
Ayakkabi Fuari (AYMOD), Turk ayakkabi
sektorunt kuresel vitrine tasiyacak. Turkiye
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
tarafindan dijital olarak duzenlenecek olan
AYMOD, Turk tedarikcileri 50 tlkeden bin [ Ry b

600 yabanci alici ile bir araya getirecek. LW b £
ihracati artirmak, mevcut pazarlardaki payi

genisletmek ve pazar cesitliligi saglamak Ki@isel koruyucu ekipmanda

amaciyla diizenlenen fuar, Turk ayakkabi
sanayinin glictinii de yeniden ortaya koyacak. h ’b l i ll d °
Haziran ayinda ic pazarda btk bir l e Ol'ﬂll al'l gllnce en l

canlanma yasayan sektor, ayni ay icinde

yuzde 52'ik bir artis kaydetti. Bu artis COVID-19 siirecinde tiim diinyada en itibaren gecerli hale geldi.
ivmesini devam ettirmek icin sanal fuarlara onemli ihra¢ kalemlerinden birine Cumhurbagskani Recep Tayyip
yonelen sektér, bu sayede salgin déneminde déniisen maske, koruyucu tulum ve Erdogan, Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan ve
yasadigl kaybi telafi etmeyi hedefliyor. onliik ihracatinda hibe oranlar revize Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan1
Diger yandan salgin esnasinda AB ve edildi. Degisiklik, Devlet Malzeme Ismail Giille’nin destekleri ile revize
ABD'de yasanan sorunlar sebebiyle tedarik Ofisi tarafindan hazirlanan mal alm edilen yeni oranlara gére; Devlet Malzeme
zincirinde yasadigl sorunlarin 6ntine gecmek sozlesmesinin bazi maddelerinde ve Ofisi’ne verilecek bir adet cerrahi maskeye
isteyen sektor, bu sayede yeni pazarlar s6zlegme eki “Tibbi/Cerrahi Maske karsilik ii¢c adet maske ihrag edilebilecek.
olusturmaya calisacak ve boylece tek bir (Arkadan Lastikli ya da Arkadan Bu oran koruyucu tulumlarda bire begken,
pazara bagl olmanin yaratig olumsuzluklari Bagcikl) Teknik Sartnamesi”’nde yapilan ~ muayene eldiveni ve koruyucu gozliikte
ortadan kaldiracak. degisiklik ile 13 Temmuz tarihinden bire {i¢ oraninda uygulanacak.

AMAZON'DAN KOBI’'LERI DIJITALLESTIREN PROGRAM

AMAZON TURKIYE, KOBI'lerin Amazon.com.tr icerik sunan program, egitici videolar ve doktimanlar
Uzerinden satis konusunda uzmanlasmasina seklinde iki farkli formda bircok farkli materyal barindiriyor.
destek olacak “Satici Egitim Programi’ni duyurdu. Hizli ve etkili sekilde trtin listeleme, online satis icin

com.tr tizerinden satis yapan KOB'lerin operasyon (FBA), global satis, reklam, promosyonlar ve diger Amazon
S — streclerini ve hizmetlerini gelistirecek dijital egitim hizmetleri hakkinda saticilarin uzmanlasmasina destek
icerikleri barindiriyor. olacak detayli bilgi ve yonergeler barindiran platform,
Amazon tizerinden satis yapan KOBI'lere satis Amazon Uizerinden satis yapan tim saticilara tcretsiz
konusunda kendilerini gelistirebilecekleri bircok zengin olarak sunuluyor.

a a ZO n Saticilarin kullanimina acilan program, Amazon. kullanilan temel arac ve uygulamalar, Amazon Lojistik

8 cusTos 2020
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ISO “Tarladan
Markaya
Pamuk Calistayi
Raporu”nu
vayinladi

iISTANBUL SANAYi ODASI (iS0), yaklasik 28
milyar dolar ihracat yapan ve 1 milyonu askin
istihdam gerceklestiren tekstil ve hazir giyim
basta olmak tizere pek cok sektorin ham
maddesini olusturan pamuk icin Tarladan
Markaya Pamuk Calistayi duizenledi. Sektor
temsilcilerinin katiimiyla Turkiye ekonomisinin
surdurulebilir blytimesine ve kalkinmasina
katki sunmayi hedefleyen calistay, ardindan
rapor haline getirildi. Rapor, pamuk icin yeni
ve kapsamli bir Uretim politikasi gerekliligini
ortaya koydu. Raporda, dinyadaki GDO'suz
pamugun yuzde 80'ine yakinini Greten ancak
bu yil ekim alanlarinda ytzde 35 daralma
yasamasl beklenen Turkiye'nin, pamuktaki
gerilemenin 6niine gecmesi icin etkisi glicli
ve hizlica devreye alinabilecek 10 politika
onerildi. Oneriler arasinda; pamugun
stratejik trtin olmasi, verim, kalite ve
surdurulebilirligi onceleyen, alternatif trtinlere
ve fiyat dalgalanmalarina karsi koruyan

bir destekleme sisteminin olusturulmasi,
ciftcilerin bilgilendirilmesi, tretim, hasat

ve circirlama streclerinin modernize
edilmesi, “organik” ve “iyi pamuk” tretiminin
yayginlastiriimasi gibi konular yer aldi.

AB ile Vietnam
arasinda tarihi STA

ASYANIN KURESELE kucak acma noktasinda
en biiyiik kozlarindan biri olan Vietnam,
ekonomiyi canlandirmak adina Avrupa
Birligi (AB) ile serbest ticaret anlagmasini
uygulamaya koydu.

Serbest ticaret anlasmasi ile
oniimiizdeki 10 y1l icinde her iki taraf igin
de giimriik tarifeleri ylizde 99 oraninda
ortadan kaldirilacak. 1 Agustos’ta yiirtirliige
giren STA (EVFTA) ile Vietnam; AB’ye olan
ihracatimi 6zellikle tekstil, ayakkabi, hazir
giyim ve elektronik gibi kritik sektorlerde
daha da artiracak. Bu durum igin Avrupa
iilkelerinin tekstil ve konfeksiyon
anlaminda en biiyiik tedarikgilerinden
biri konumunda olan Tiirkiye i¢in rekabet
ortaminin daha da biiyiimesi anlamina
geliyor. Clinki Vietnam Tiirkiye’nin AB ile
ticareti acisindan 6nemli bir rakip.

Son 10 y1lda (2008-2018) diinyanin
en fazla biiyiiyen 10 ekonomisinden
biri olan Vietnam, son yillarda artirdig

ihracat hamlesinin yani sira Cin’e alternatif
pazarlardan biri olarak 6ne ¢ikiyor. 95
milyonluk niifusa sahip olan iilkede son beg
yildir yiizde 6 oraninda bir ekonomik biiyiime
s6z konusu. Ulusal Genel Istatistik Ofisi’ne
gore Vietnam, AB’nin Giineydogu Asya
Bolgesi’ndeki en biiyiik ikinci ticari ortag
konumunda. 2019 yilinda iki taraf arasindaki
ticaretin hacmi 56 milyar dolara ulasti.

Kiiresel salginin yarattigi kiiresel
daralmaya ragmen Vietnam, 2020°’nin ilk
doneminde yiizde 4,8 biiyiime yakaladi
ve bu bliyiimenin 2021 yilinda yiizde 6,8%
ulasmasi bekleniyor. Vietnam da Tiirkiye
gibi yeni tedarik zinciri yapilanmasindan
pay almayi; teknoloji, istihdam ve katma
degerli iiriin anlaminda yapacag yatirimlar
acisindan bolgede merkez {is olmay1
amagchyor.

Vietnam, Singapur’un ardindan
Giineydogu Asya’da AB ile STA imzalayan
ikinci iilke oldu.

MILANO DiJITAL FASHION WEEK'TE TEK TURK TASARIMCI

BU SENE pandemi sebebiyle ilk kez dijital
ortamda dtizenlenen Milano Dijital Moda Haftasi,

Pierre Soulages ve Laszlo Lakner'in yani sira
Dawid Bowie'den ilham aldigi 2021 ilkbahar-

yaz koleksiyonunu tanittigl kisa filmi ile moda
severlerin karsisina cikan Serdar Uzuntas'in
istanbul temasli koleksiyonun gosterimi,
Milano'nun gorkemli yapilarindan Duomo
Kilisesi'nin duvarina yerlestirilen dev ekranlardan
da gosterildi.

14-17 Temmuz tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Dunyanin her yerinden birbirinden degerli
markaya ev sahipligi yapan etkinligin dtinyaca
unli modacilart arasinda Turkiye'den tek moda
tasarimcisi olarak Serdar Uzuntas yer ald.
Etkinligin ikinci gtintinde modern ressamlar

10 4cusTos 2020
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Moda diinyasindan ormanlar:

ayakta tutma taahhudi

ARALARINDA ASDA/George, Ralph Lauren,
Sainsbury’s, Morrisons, Bestseller, Ivy &
Oak, Masai, Fiber X Finlandiya, Nanushka
ve Ted Baker gibi markalarin da yer aldig1
diinyanin 6nde gelen 45 moda markasi,
viskoz tedarik zincirini doniistiirmek

ve diinya ormanlarini korumak icin
Kanada merkezli CanopyStyle girisiminin
siirdiiriilebilir agag tedariki politikalarini
kabul etti.

Yillik toplam gelirleri 100 milyar
dolar1 asan 45 moda markasi, ortaya
koyduklar taahhiitler ile viskoz kaynak
kullanimu i¢in ormanlar iizerindeki artan

baskiy1 azaltmayi ve geri doniistiiriilmiis
tekstil iiriinleri veya gida atig1 tizerinde
yetistirilen mikrobiyal seliilozdan viskoz
yapmak gibi yeni nesil ¢6ziimlerin
uygulanmasini hizlandiracak.

iklimi dengelemek, vahsi yasami ve
dogay1 kurtarmak ve pazara yenilikci
alternatifler sunmak icin ¢aba gosteren
CanopyStyle, bu yeni eklenmeler ile
birlikte temsil ettigi marka sayisini 259’a
yiikseltti.

Bugiin diinyada suni ipek ve viskon
gibi popiiler tekstiller iiretmek icin her y1l
150 milyondan fazla agac kesiliyor.

> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

NCTO’dan
“Buy American”
baskisi

WASHINGTON Ulusal Tekstil Orguitleri
Konseyi (NCTO), ABD htikiimetini kisisel
koruyucu ekipman (KKD) tretimi icin
“Buy American” politikasi baslatmaya
cagiriyor. Boyle bir politika ABD tretimini
destekleyecek ve ureticileri COVID-19
salgini ve benzeri salginlar icin KKD
malzemeleri ve ekipmanlari tiretmeye ve
bu alana yatim yapmaya tesvik edecek.

NTCO konuya dair yaptigl aciklamada,
“Hukimet, meveut pandemi sirasinda
yasadigimiz ciddi eksiklikleri gidermek ve
koruyucu ekipman tedarik zincirini yeniden
olusturmak icin samimi ise, yerli tretimi
tesvik edecek politika degisikliklerini
yapmak zorunda. Bu hayati saglik
malzemeleri icin gucli bir ‘Buy American’
yetkisi, bu temel trtnler icin gticlt bir ABD
Uretim Ussu saglamak icin makul Gretim
tesvikleri ile birlikte ttim federal kurumlar
icin olusturulmal” dedi.

Hayati tekstil malzemelerinin acil
bir durumda kesilmemesi ve gtivenli bir
tedarik zinciri olusturulmasi icin bunun
elzem oldugunu ifade eden konsey,
yasal girisimlerle yurt ici satin alma
gereksinimlerinin saglanmasinin tedarik
krizini de bitirecegini vurguladi.

CAPRI HOLDINGS %70 GELIR KAYBINA HAZIRLANIYOR

aciklamada "2021icin ilk ceyrek gelirlerinin [ =— — . "‘

MICHAEL KORS, Versace ve Jimmy
Choo'nun sahibi olan Capri Holdings'den 1
Temmuz tarihinde gelen aciklamaya gore,
sirketin yilin dérdiincti ceyreginde ylizde
11 ktictlme yasayacagini dngordukleri ve
COVID-19'un sarsintilarinin bunu daha da
derinlestirebilecegi bildirildi.

2020 yilricin gticlt bir mali politika
olusturan ve bu sene icin blytme éngoren
Capri, mayis ay! itibartyla bu mali programi
ve yil sonu hedefini erteledi. Sirketin Genel
Mudurt John Idol konuya dair yaptigl

12 acusTos 2020

ylzde 70 oraninda dusmesi bekleniyor”
dedi. Refinitiv ise, Capri Holdings icin
ylzde 46'lik bir dusts éngérmustu.
Sirketin dénem zarar1 551 milyon dolar
olarak aciklandi.

Capri markalarinin kiiresel captaki
magazalarinin cogu ilk ceyrekte gecici
olarak kapatildi. Ytizde 901 yeniden acilmis
olsa da ltiks mallara olan genel talebin
hentiz normale donmemis olmasi kurumu
zorlamaya devam ediyor.
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Ingiliz Moda Konseyi
destek istedi

INGILiZ MODA Konseyi (BFC), temmuz ayinda,
pandeminin ingiltere moda enduistrisi tizerindeki
etkisi, Oxford Economics'ten aldigi verilerle
ortaya koydu. Konsey, yaptigl aciklamada bircok
moda isletmesinin hiikimetin verdigi tesviklerden
ve destek programlarindan yararlanamadigini
soyleyerek, bir dnlem dizisi dnerdi: Sektore
yonelik daha fazla tedbir alinmasi ve perakende
magazalarinin acik tutulmasinin saglanmasi;
KOBI'lere fon saglanmast; strdurdlebilir buyime
icin arastirma ve gelistirme fonlarinin saglanmast;
sorumlu perakende satis doneminin baslatiimasi;
finansmana erisimin gelecek icin daha kolay hale
getirilmesi; eko tekstile daha fazla yatirim icin destek
verilmesi bu 6nlemler arasinda yer aldi.

BFC, COVID-19 donemindeki durgunluk nedeniyle,
endustrinin éntimuzdeki 10 yil icinde gecmis
doénemdeki blytimesini yakalayamayabilecegini,
bu durumun ingiltere modasinin yaratici tarafini da
etkileyebilecegini belirtti.

890 bin kisiyi istihdam eden enduistride
(2019), yil sonuna kadar 240 bin dogrudan is kaybi
ongorulyor.

ABD’de “Made in China”
etiketi istenmiyor

CORESIGHT Research tarafindan
yapilan yeni bir aragtirma, Amerikal
tiiketiciler arasinda Cin {iriinlerine
karsi olusan olumsuz diisiincenin
ilerlemesinin “Made in China”
etiketinin sonunu hizlandirabilecegini
gOsteriyor. Haziran basinda yapilan
ankette Amerikalilarin yaklasik

yiizde 47,8%i perakendecileri Cin’den
daha az iiriin tedarik etmeye
caginyor. Tiiketicilerin yaklasik yiizde
39,7’si ise Made in China tiriinlerini
satin almak icin daha az istekli
oldugunu ifade etti.

ABD tiiketicileri arasinda Cin
yapimu {iriinler konusunda artan bir
giivensizlik var. Bu yilin mayis ayinda
Bagkan Trump, Amerika Birlesik
Devletleri Uluslararasi Kalkinma

Finansmam Kurumu’nun iilkede acil
durum mallari ve hizmetleri tireten
sirketlere finansman saglamasina
izin verdi. Hukuk uzmanlar ayrica
ABD sirketlerini, Cin merkezli tedarik
zincirlerini kokiinden sokmeleri icin
vergi indirimleri ve siibvansiyonlarla
tesvik ediyorlar.

Tiiketiciler arasinda artan olumsuz
duygularin yani sira, bu girisimler
bircok marka ve perakendecinin Cin’den
¢ikisim hizlandirabilir. Kearney’in en
son ABD Reshoring Endeksi, ABD’nin
Cin’den yaptig1 imalat ithalatinda keskin
bir diisiis kaydetti. Endeks, 2018-2019
yillar1 arasinda ABD’nin Cin’den yaptigi
ithalatin yiizde 17 oraninda diistiigiini
ve sadece ticaret savaginin siirmesi ile
degisimin hizlandigim belirtiyor.

BANGLADES CiN’'DEN GUMRUKSUZ iHRACAT YAPACAK

CIN, 1 Temmuz tarihinden itibaren tekstil ve hazir giyim de dahil
olmak Uzere Banglades'ten gelen tiim ihracata giimriiksuz erisim

izni verdi. Banglades'te 6zellikle triko
ihracateilari, Cin'in yapmis oldugu

bu hamle ile yuksek fayda saglamayi
hedefliyor. Banglades Cin Buytkelcisi Li
Jiming, konuya dair yaptigl aciklamada,
Banglades'in bu firsati gelistirmek icin
imalat sanayiini gelistirmesi, ihracat
kalitesini artirmasi ve katma degeri
yuksek ihracata gecmesi gerektigini
vurgulad.
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Ancak Cin'in Banglades'e sundugu gtimrukstiz piyasa erisimi trtin
fiyatina yuzde 40 katma deger katma sartiyla geliyor. Uzmanlara gére

bu oldukea kati bir sart; ctinkli Banglades
yerel olarak sadece birkac maddeye
yuzde 40 katma deger katabilecek
potansiyele sahip.

Banglades, 2019 yilinda Cin'e 590
milyon dolarlik tekstil, giyim ve aksesuar
ihrac etti. Banglades'te Uretim maliyetleri
Cin'dekinden cok daha dustik oldugundan
daha fazla giyim trtinti ihrac etme
potansiyeline sahip.




Tekstil Diinyasi'nda kendimizi
evimizde hissediyoruz

Hem kokleri merkezinin bulundugu bélgede ¢ok saglam hem de hiitiin diinyada
kendini evinde hissediyor. Groz-Beckert'i farkli yapan ozellik bu. Endiistriyel makine
ignelerinin, hassas makine pargalarinin ve sistemlerin diinyada lider Ureticisi olarak,
lirinlerimizin ve servislerimizin kalite ve hassasiyet standartlarini miimkiin olan en
yliksek seviyede tutuyoruz. Yaklasik 9.000 calisanimiz ve 6rme, dokuma, kege, tafting,
tarak ve dikis alanlarinda kullanilan yaklasik 70.000 adet iiriin gesidimiz ile tekstil
endistrisine en ideal destegdi sunuyoruz. Ve 1852'den beri bu sekilde sizi hedeflerinize
ulastiriyoruz.
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Brexit Degerlendirme Toplantlsl nda
ingiltere STA'sinin 6nemine dikkat cekildi

Ticaret Bakanlig1 biinyesinde gerceklestirilen Brexit Degerlendirme Toplantisi'nda ingiltere ile
gerceklestirilmesi planlanan serbest ticaret anlagsmasinin iki iilke dis ticaretine sunacag katkilarin
onemi masaya yatirildi. Toplantida Ingiltere'nin imzaladig1 STA'lara dikkat cekilerek, Tiirkiye'nin
menfaatlerinin iyi incelenmesi gerektigi vurgulandi.

iCARET BAKANLIGI
tarafindan
diizenlenen Brexit

Degerlendirme Toplantisi,
Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur ve
Tiirkiye Thracatcilar Birligi
(TiM) Baskani Ismail
Gille’nin tesrifleriyle 23
Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirildi. Video
konferans olarak
gerceklestirilen toplantiya,
Ihracatci Birlik Baskanlari,
TOBB temsilcileri ve
sektor temsilcileri katildi.

Ingiltere ile
akdedilecek Serbest
Ticaret Anlasmasr’nda
mengse kurallarinin tekstil
ve hazir giyim ihracatina
olasi etkilerinin istisare
edilmesi amaciyla,
diizenlenen toplantida
Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur, Brexit sonrasi siirecin en az
hasarla atlatilmasi i¢in yapilan ¢alismalarin hiz
kazandigini ifade etti.

Toplantida, 2020 y1li eyliil ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenen ingiltere STA miizakereleri
ile Tiirkiye-ingiltere arasindaki mevcut tercihli ticaret
yapisinin olabildigince korunmasinin amacglandig:
ifade edildi. Ayrica Brexit’in farkli senaryolar bazinda,
miizakere edilen STA’da benimsenecek mense
kurallarina bagl olarak sektérlere olasi etkilerinin
arastirldig belirtildi.

“INGILTERE'YE IHRACATIN BESTE BIRINi

HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON GERCEKLESTIRIYOR”
Hazir giyim ve konfeksiyon sektériiniin Ingiltere ile
STA imzalanmasina yonelik beklenti ve taleplerini
Bakan Yardimcisi’na ileten Bagkan Mustafa Giiltepe,
yaptig1 konusmada, “Hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda yaklasik 2 milyar dolar ile iiciincii
biiyiik ihracat pazan olan Ingiltere, dzellikle
tasarim alaninda yapilan yatirimlarla hazir giyim

ve konfeksiyon sektoriiniin yogun is iligkilerine
sahip oldugu bir ticaret ortagi. Ayrica Tiirkiye olarak
ingiltere’ye yapilan 10,7 milyar dolarlik ihracatin
neredeyse begte birini hazir giyim ve konfeksiyon
sektorii gerceklestiriyor. Dolayisiyla sektor,
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Brexit’in en fazla etkiledigi sektorlerin basinda
geliyor. Ingiltere ile bu yilin sonuna kadar siirecek
olan gecis doneminde STA yapilmasi, hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii icin 6nem arz ediyor. STA
sayesinde Brexit sonrasi ylizde 10-12 oranlarinda
glimriik vergisi, Tiirkiye’den yapilan hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatina uygulanmayacak. Diger
taraftan, imzalanacak STA’da mense kurallarinin
esnek olmasi da sektor icin en az STA kadar
onemli” dedi.

"GUMRUK VERGILERI REKABETCILIGI

OLUMSUZ ETKILIYOR"

Toplantida konusan ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sami Aydin, 2020 yili icerisinde imzalanmasi
ongoriilen Serbest Ticaret Anlasmasi’na iligkin olarak
Tiirkiye’nin Ingiltere’nin en biiyiik ticiincii tedarikgisi
oldugunu ifade ederek, Tiirkiye’nin ingiltere’ye
tekstil ve ham maddeleri ihracatinda yiizde 12’ye
varan oranlarda getirilen giimriik vergilerinin
sektoriin rekabetciligini olumsuz etkileyecegini
belirtti. Aydin konusmasimin devaminda, Ingiltere’nin
halihazirda imzaladig1 ve miizakereleri devam eden
Serbest Ticaret Anlagmalarina dikkat cekerek, ilgili
anlagmalarin Tiirkiye’nin menfaatleri noktasinda iyi
incelenmesi gerektigini vurgulada.



Ihracatcinin yeni yol arkadast
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintih bilgi: isbank.com.tr/Subelerimiz




IHKIB- IAF, ihracat potansiyelini
artirmanin yollarimi1 degerlendirdi

IHKIB-IAF is birliginde organize edilen webinar serisinin birinci programi
“Export Opportunities”, Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin sahip oldugu potansiyeli ve
bu potansiyeli nasil devreye alabilecegini masaya yatirdi. Tiirk hazir giyim sektériiniin
tiim diinya icin 6nemli bir partner oldugunun ifade edildigi toplantida, degisen
aliskanliklara ve tedarik zincirine de deginildi.

serisinin birinci programi “Export Opportunities”

(fhracatta Pazar Olanaklari) baghg altinda 21 Temmuz
tarihinde gerceklestirildi. Yaklasik 100 izleyicinin
takip ettigi webinar programi, IAF Genel Sekreteri
Matthijs Crietee’nin moderatérliigiinde IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Selcuk Mehmet Kaya, Q&A Consultancy
temsilcisi Frank Quix ve DBA World Sourcing temsilcisi
Chris Bryer’in katihmiyla diizenlendi.

Programin acilis konugmasini yapan Selguk
Mehmet Kaya, Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriniin kiiresel alandaki 6neminden ve COVID-19
siirecinde Tiirk hazir giyim sektoriiniin tiim diinya icin
nasil 6nemli bir ticaret partneri oldugundan bahsetti.

o
I HKIB-IAF is birliginde organize edilen webinar

“TURKIYE, ONEMLI BIR TICARI PARTNER

OLARAK ORTAYA CIKIYOR”

ABD pazarinda Tiirk iiriinlerinin pozitif algis1 ile
Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin giiclii
yanlarini ABD perspektifinden aktaran Chris Bryer,
Tiirk iireticilerinin ABD pazarinda daha giiclii bir
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yere sahip olabilmesi icin gerekli unsurlar aktard: ve
salginin ABD pazarina etkilerini anlatti.

Pandemi ile beraber 6nemi artan koruyucu
ekipman ve maskeler konusunda Tiirkiye’nin
ortaya koydugu basariya dikkat ceken Bryer,
“Pandemi siirecinde Tiirkiye hem standartlara
uygun iiretim kabiliyeti hem de talepleri hizli bir
sekilde karsilayabilme becerileri sayesinde diger
iilkelerden aynsiyor. Ozellikle ABD pazarinda Cin’e
ve Cin iirtinlerine kargi ‘sahtecilik, kalitesizlik’ gibi
sebeplerden kaynakl olusan negatif algi, Cin disinda
bir tilkeden tedarik fikrinin 6nem kazanmasini sagladi
ve bu noktada Tiirkiye, 6nemli bir ticari partner olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu cercevede ABD’li alicilar, kapasite
konusunda herhangi bir sorunla karsilasmayacaklarina
inandiklari noktada tedariklerini Cin’den diger iiretici
iilkelere kaydirma konusuna olumlu yaklasiyor” dedi.

Konusmasinda “miicbir sebep”i neden olarak
gosterip siparis iptalleri veren ya da 6demeleri
ve alimlar durduran markalarin ve firmalarin da
iireticiler nezdinde negatif bir algi olusturdugunu



ifade eden Bryer, iireticilerin bundan sonraki siirecte
alic partnerligi konusunda da daha secici olacagina ve
markalarin bunlarin sonuclarina katlanmak zorunda
kalacaklarina dikkat cekti.

“2021 FUARCILIK iCiN ZOR BIR YIL OLACAK”

ABD pazarinin kendi icinde zorluklar olusturdugunu
ve bu durumun ihracatcilar icin dezavantajlar
yaratabilecegini ifade eden Bryer, "ABD pazar giris
acisindan belli zorluklar barindiran bir pazar ve
yiiksek magaza fiyatlarn nedeniyle KOBI 6lcegindeki
firmalar icin markalasma zorluklan barindirtyor.
Bununla birlikte cok markali magazalar ya da ajanslar
da pazara giriste birer alternatif olarak ortaya ¢ikiyor.
Fuarlar alicilarla bulugsmak ve tanismak oldukga iyi bir
platform olmakla birlikte COVID-19 siirecinde fuarlar
da oldukca olumsuz sekilde etkilendi. Her ne kadar

bu siire¢ nedeniyle alternatif olarak dijital fuarcilik
anlayisina bir kayma s6z konusu olsa da 6zellikle hazir
giyim sektorti icin numune ve iiriiniin kendisi olduk¢a
onemli kavramlar. 2021 yili fuarcilik icin daha da zorlu
bir y1l olacaga benziyor" dedi.

“SEZON BAZLI URETIMDEN ZiYADE ESNEK
URETIME GECILMELI”
COVID-19 pandemisi sonrasi AB pazarinin iyilesme
siirecinden ve yapisal olarak orta vadede siirmesi
beklenen sorunlardan bahseden Frank Quix, bu zorlu
siire¢ sorasinda hangi markalarin ve magazalarin
ayakta kalabilecegini ve bu magaza ve markalarin
ureticilerden beklentilerini aktardi. Quix, Tiirk hazir
giyim ve konfeksiyon iireticilerinin Avrupa pazarinda
daha giiclii bir pozisyona kavusabilmesi i¢in neler
yapilmasi gerektigi iizerine fikirlerini de paylasti.
Tiiketici aliskanliklarinin ihtiyag ve degerler

CHRIS BRYER

“TURKIYE ABD PAZARINI ZORLAMALI”

TURKIYE, HAZIR GiYiM ve konfeksiyon sektorinde
dunya genelinde kabul edilmis bir basariya sahip.
Ozellikle denim tiretiminde lider konumda ve bu avantaj
ABD pazarinda daha iyi bir pozisyona sahip olabilmek
icin kullanilmali. Bununla birlikte Ttrkiye, drme giyim
trunlerinde de sahip oldugu birikim ve donanimi
kullanarak ABD pazarini zorlamalidir.

Turk treticiler ‘Made in Turkiye' etiketi sayesinde
halihazirda bir kalite ve gtiven algisi olusturdu ve
boylece diger tedarikcilere gore daha 6ndeler.

Pazara giris sirasinda tek basina davranmak yerine
birkac firmanin birleserek magaza kiralayip basariya
ulasmasi daha mimkuan. Magaza kiralamak yerine bir
temsilci araciligyla da trtinlerin ve markanin pazarda
bir yer bulmasi saglanabilir. Ancak iyi bir musteri
iliskisi kurmak amaclaniyorsa bunun dijital yollardan
saglanmasi imkansiz. Kurulmus olan bir is iliskisinin
dijital olarak strdurtlmesi mumkuin olmakla birlikte

\ABD pazarina dijital yollardan girmek cok mantikli degil.

)

iTKiB'den

THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Selcuk Mehmet Kaya, satin
alma uygulamalarinin sadece
miisteriler ekseninde degil, tiretim
ekseninde de degismesi sebebiyle
iyi tiretimden ziyade iyi yonetimin
oneminin arttigin belirtti.

seklinde degisim gostermeye basladigini séyleyen
Quix, bunun bir yansimasi olarak satiglarin da 6nemli
diisiisler kaydettigini belirtti. Siirecin belirsizligi
nedeniyle yeni stratejilerin {iretilmesinin zorunlu hale
geldigini ifade eden Quix, sunlari s6yledi: “Bu siirecte
en dogru stratejik hamle, mantikli davranmaktir.
Deger zincirinden partner zincirine gecmek en
dogrusu olarak goriilmektedir ayrica sezon bazli
iretimden ziyade esnek iiretime gecilmeli ve satistan
ziyade is birligine odaklanilmasi gerekmektedir.”

Artan dijitallesme ile beraber yeni ¢6ziimlerin de
bunlara uygun hale getirilmesi gerektigini belirten
Quix, bunun pazara hizl erisim icin de zorunlu
oldugunu soyledi.

“Bu siirecte Avrupa pazari icin Tiirkiye, Banglades
ve Vietnam gibi diger tedarikgi iilkelere gore yakindan
tedarik ve hizl teslim stiresiyle 6ne ¢ikmaktadir”
diyen Ouix, iireticilerin asir1 arz durumunu dikkate
almasi gerektigi ciinkii tiiketici aliskanliklarinin
yeniden sekillenmeye basladigi uyarisinda da
bulundu.

Programin kapanis konusmasini yapan Selcuk
Mehmet Kaya da satin alma uygulamalarinin sadece
miisteriler ekseninde degil, iretim ekseninde de
degismesi sebebiyle iyi liretimden ziyade iyi yonetimin
Oneminin arttigini belirtti. Risklerin ayn1 zamanda
firsatlar dogurdugunun altini ¢izen Kaya, Tiirkiye’nin
yeni calisma kosullarina uygun sekilde iiretim yapmaya
hazir oldugunu soyleyerek, webinar sonlandirdi.
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Hazir giyimde aylik ihracat rekoru kirildi

Hazir giyim sektorii temmuz ayinda tiim zamanlarin
en yiiksek aylik ihracat rakamina ulasti. COVID-19 salgini
nedeniyle ihracat hacmi diisen sektor, haziran ayinda goriilen
toparlanma sinyallerinin ardindan temmuz ayinda
1,8 milyar dolarn asan ihracata imza atti.

ANDEMININ etkisiyle
P diinyanin bircok iilkesinde

oldugu gibi Tiirkiye’de
de ihracat rakamlarinda kayda
deger daralmalar goriildii.
Normallesme siirecine
gecilmesinin de etkisiyle
Tiirkiye’nin temmuz ay1
toplam ihracati bir 6nceki
aya kiyasla yiizde 11,5
oraninda artarak 15 milyar 12
milyon dolar oldu. Salgindan
kaynaklanan kayiplarini
telafi etme yoluna giren
sektorlerden biri de hazir giyim
oldu. istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi ((HKIB) Bagkan1
Mustafa Giiltepe, konuyla
ilgili yaptig1 aciklamada hazir
giyim endiistrisinin Tiirkiye
ekonomisi icin stratejik
onemde oldugunu aktararak,
sektoriin salgin siirecinde de
kritik roliinii ortaya koydugunu belirtti.
Giiltepe; “Haziran ayini yiizde 25 ihracat artisi ile
kapattik. Temmuzda da bekledigimizin ¢ok iistiinde
bir performans sergileyerek yiizde 8,4 artisla 1
milyar 812 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Aylik ihracatta ilk kez 1,8 milyar dolar ¢itasinin
lizerine ¢iktik ve tiim zamanlarin en yiiksek aylik
ihracat performansini gerceklestirdik. Ancak,
haziran ve temmuz aylarindaki artisa ragmen yedi
aylik ihracatta gecen yila gore hala yiizde 15,3
eksideyiz” dedi.

Mustafa Giiltepe; Avrupa pazarinin agilmasiyla
birlikte sektoriin yoniinii yeniden yukari cevirdigini
belirtti. Avrupa’nin yani sira ABD’de de biiyiik

bir potansiyel oldugunu hatirlatan Mustafa

Giiltepe; hazir giyim ihracatinda yedi ayda ABD’ye
gerceklestirilen ihracatin yiizde 17,6 arttigini sdyledi.
Giiltepe; “Veriler bu tilkeye yillik ihracatimizi en kisa
siirede 1,5 milyar dolara cikarabilecegimizi gosteriyor.
Orta ve uzun vadede ABD pazarindan 5 milyar dolar
pay alabilecegimize inaniyoruz ve hazirliklarimizi bu
hedef dogrultusunda yapiyoruz” seklinde konustu.

HAZIR GiYiM IHRACATINDA MASKE VE KORUYUCU
GiYSi GNEMLI ROL OYNADI

Hazu g_iyir{l ihracatinda maskg ve koruyucu giysinin Carklarln yenlden d()nmeye
onemli roliine vurgu yapan Giiltepe; temmuz ayinda o .. I 4
167,4 milyon dolarhk koruyucu glysi ve maske basladigr hazir givim sektortintin
ihracati gerceklestirildigini, maske ve koruyucu giysi .. . .
ihracatindan yedi ayda elde edilen gelirin ise 756 mart aY]Hdaﬂ ]tlbareﬂ uc ay Sureyle
milyon dolara ulagtigini kaydetti. Giiltepe; Tiirk moda . . . ewe e
endiistrisinin salgin siirecinde maske ve koruyucu Slklﬂtﬂl blI‘ dOHem geglrdlglnlﬂ
kiyafet {iretimi ile tiim diinyada ilgi odagi oldugunu . . .
ve diinyanin dort bir yaninda milyonlarca insan icin altlnl (;lzeﬂ Mustafa GUltepe,
koruma kalkan olusturduklarinmi da sézlerine ekledi. AV ru p a p azarmin a gﬂm a Sly1 a
SEKTORUN ABD'YE IHRACATI 7 AYDA %17,6 ARTTI LI | o et L LI .
Carklarin yeniden donmeye basladig1 hazir giyim blrllkte Sektorun yonunu yenlden
BN " dan itib - irevl . el e . . .
sikintil bir dbnem gecirdiginin de alont cizen yukari ¢evirdigini belirtti.
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Hazir giyim ve tekstilin kiiresel tedarik
zincirindeki yeri degerlendirildi

TiM Baskam Ismail Giille'nin katilimiyla gerceklesen Kiiresel Tedarik Zinciri Degerlendirme
Toplantisi'nda s6z alan IHKIiB Bagkam Mustafa Giiltepe ve ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz, tekstil ve hazir
giyim sektoériiniin ticaretteki roliine, tedarik zinciri rekabetinde sahip oldugu firsatlara ve
sektoriin devletten beklentilerine degindi.

diizenlenen Kiiresel Tedarik Zinciri Degerlendirme

Toplantisi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkam fsmail Giille, istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan Birligi (IHKIB) Baskani
Mustafa Giiltepe ve Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Baskani Ahmet Oksiiz’iin
katilimlariyla 9 Temmuz tarihinde gerceklestirildi.

Kiiresel tedarik zincirinde yasanan degisimler,

firsatlar, bu firsatlardan nasil yararlamlacagi, bu
noktada sektoriin aktorlerine diisen gorev ve devletten
beklentilerin paylagildig1 toplantida IHKIB Bagkan1
Giiltepe ve ITHIB Baskam Oksiiz yaptiklan sunumlarla,
sektoriin kiiresel ticaretteki roliine iligkin 6nemli veriler,
bilgiler paylast: ve sektoriin kiiresel tedarik zinciri
rekabetinde sahip oldugu firsatlan degerlendirdiler.
Sektorlere verilen desteklere de deginen bagkanlar, tegvik
edilmesi gereken yatirimlara iligkin 6nerilerini sundular.

T.C. CUMHURBASKANLIGI Yatirim Ofisi tarafindan

ILK ALTI AYDA %986'LIK REKOR ARTIS
Yaptig1 sunumda, tedarik zincirinde pandemiden
once de bir degisim beklediklerini ancak COVID-19’un
bu siireci hizlandirdigimi vurgulayan Bagkan Mustafa
Giiltepe, bu durumun hazir giyim ve konfeksiyon
sektori acisindan bazi firsatlari da beraberinde
getirdigini soyledi ve sdyle devam etti: “2020 yilinin
ilk alt1 ayinda ytizde 986’11k rekor artis ile 573 milyon
dolarlik maske, tulum ve 6nliik ihracat: gerceklestirdik.
2019 yilinda bu rakam 53 milyon dolardi. thracatin
oniindeki prosediirler zamaninda kaldirilmis olsayd: en
az 1,5 milyar dolar ihracat gerceklestirilebilirdi. Evden
calisma ve evden spor yapma aktivitelerinin artmasi ile
spor giyim, ihracatinda artis yasanan iiriinler oldu. Yilin
ilk alt1 ayinda toplam hazir giyim ihracatimizda yiizde
19,8 azalis yaganirken, spor giyim egyalar yiizde 52,4
artarak 120 milyon dolar seviyesine geldi.”

ABD-Cin ticaret savaslari ve AB pazarinda
yakindan tedarik kaynakl firsatlara da deginen
Giiltepe, Cin’den bogalan 36 milyar dolarlik pazarda
Tiirkiye’nin bu boslugu doldurabilecek en 6nemli
alternatif oldugunu soyleyerek “Ancak bunun icin 6lcek
ekonomisi sorununu agacak sekilde firmalarimizin
Olcek artirmalarina ya da birlesmeleri avantajli hale
getirecek tesvik mekanizmalarina ihtiyag var” dedi.
“AB pazarinda Tiirkiye son donemlerde Banglades,
Kambocya gibi tedarikgilerin hizli yiikselisi ile
duraklama egilimi icinde iken pandemi ile birlikte yerel
iiretim ve yakindan tedarikin tekrar giic kazanmasi
ve AB ile entegre dis ticaret yapisi, AB pazarina hitap
eden esnek liretim ve hizli teslimata dayal calisma
bicim ile Tiirkiye AB pazarinda tekrar avantajli konuma
gelmistir” diyen Giiltepe, bu donem yasanan ekonomik
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gelismelere bagl olarak AB markalarinin satin alma
acisindan avantajli hale geldigini ve sektoriin bunu
avantaja cevirmesi gerektigini soyledi.

Pandeminin yarattig firsatlarin tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi i¢in bazi sartlarin olgunlagmasi
gerektigine dikkat ceken Mustafa Giiltepe; pamuga
dayali tekstil altyapisinin gelistirilmesi, ham maddede
disa bagimliligin azaltilmasi, ilave giimriik vergileri
ve anti damping gibi uygulamalarin diizeltilmesi, yurt
disindan tedarikin 6niindeki engellerin kaldirilmasi,
ihracatta 6lcek biiyiitmek isteyen firmalar icin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi ve marka satin
almalarnin finansal acidan desteklenmesi gerektiginin
altini ¢izdi. Giiltepe sozlerini sektdriin devletten
beklentilerini aciklayarak tamamladi.

“MEDIKAL TEKSTIL IHRACATINDA DUNYA DEVi OLABILIRiZ"
Baskan Ahmet Oksiiz, toplantida énemi hizla

artan medikal tekstillere isaret ederek, Tiirkiye’nin
pandemi siiresince sektoriin kapasite artirimina
giderek kiiresel 6lcekte en biiytik tiretici tilkelerden

biri oldugunu vurguladi. Bu kapsamda i¢ piyasanin
talebini karsilamanin yaninda 70’ten fazla iilkeye
medikal tekstil iiriinleri yardimi yapildiginin altim
cizen Oksiiz, kiiresel 6lcekte medikal tekstil ihracatinda
diinya devi olabilecegini ancak hibe uygulamasinin
firma maliyetlerini olumsuz etkilediginin altim gizdi.
Oksiiz, konuya iliskin Devlet Malzeme Ofisi'nin
depolarinin doldugunu belirterek, hibe karsiligi ihracat
uygulamasina son verilmesi gerektigini belirtti. Ahmet
Oksiiz, her gecen yil yatinimlar hizla artan tekstil ve
ham maddeleri sektoriiniin, Tiirkiye’de yeterli seviyede
iiretilmeyen tekstil iiriinlerinin iiretiminin tesvik
edilmesi gerektigini de vurguladi.
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iTKiB'den

Ihracat Firsatlar1 Degerlendirme
Webinari gerceklestirildi

ITHIB'in gerceklestirdigi Polonya, Almanya ve Fransa'ya Firsatlar1 Degerlendirme Webinari'nda, iilke bazh
sektor degerlendirmeleri yapildi ve ihracat icin atilmasi gereken adimlara iliskin bilgiler paylasildi.

ISTANBUL Tekstil

ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi’nin
(ITHIB) konfeksiyon yan
sanayi sektorii 6zelinde
Almanya, Fransa ve
Polonya'ya fhracat
Firsatlar Degerlendirme
Webinar gerceklestirildi.
26 Haziran tarihinde

KumeseL : - — n
o« ERILIMLER . '
k==L =—=F=—=
. i
o - . o
-l L]
- - e u e B
r

yapilan webinarda,

sektor 6zelinde tilke

degerlendirmeleri

yapilirken; firmalara ihracat icin atilmasi gereken tlim alt {iriin gruplan incelenirken; hedef iilkelerde

adimlarla ilgili bilgiler verildi. _ tespit edilen markalar, konfeksiyon iireticileri,
Konfeksiyon Yan Sanayi Sektorii Ihracatinin ithalatcilar, toptancilar ve biiyiik perakendeciler

Gelistirilmesi UR-GE projesine yonelik olarak degerlendirildi. Gerceklestirilen sunum ile iilkelerin

gerceklestirilen webinarda, belirlenen hedef iilkelere makro ekonomik durumlari ve COVID-19 krizinden

yonelik ihracat potansiyelleri degerlendirilerek; ne Ol¢iide etkilendikleri incelenerek, yogun rekabet

firmalarin dikkat etmesi gereken rekabet kosullarina yasanan sektorlerin basinda gelen konfeksiyon yan

iligkin goriis alisverisinde bulunuldu. sanayi sektoriine iligkin yapilacak ¢caligmalarla ilgili
Webinarda konfeksiyon yan sanayi sektoriiniin degerlendirmelerde bulunuldu.

ITHIB Yénetim Kurulu temmuz ay1
toplantisini yapti

iSTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri fhracatcilan Birligi goris alisverisinde bulunuldu.

(ITHIB) Yénetim Kurulu Toplantisi, 28 Temmuz Toplantida, Tercihim Tekstil Miithendisligi

tarihinde gerceklestirildi. Dis ticaret performansi, Burs Projesi ile ilgili olarak, tiniversitelerde artan

Tekstil Mithendisligi Burs Projesi ve sektorel kontenjanlar ve tercih doneminde gerceklestirilecek

gelismelerin degerlendirildigi toplantida, sektoriin faaliyetlere iligkin bilgi verildi.

diger giindem basliklar1 da konusuldu. Ayrica, Almanya, Ispanya ve italya menseli
Temmuz ay1 dis ticaret rakamlarinin detayh anti-damping sorusturmasi ve KWORKS COVID-19

olarak analiz edildigi toplantida, pandeminin Ekspres Kurum ve Girisim Isbirlikleri icin

etkisiyle artan teknik tekstil sektorii ihracati, alt Eslestirme ve Hizlandirma Platformu kapsaminda

iirtin gruplari bazinda incelenerek siirece iliskin gerceklestirilen calismalar da degerlendirildi.
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iTKiB'den

Kirgizistan ozel
nitelikli alim heyeti
gerceklestirildi

ISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi ((ITHIB), 11-12
Haziran 2020 tarihlerinde Kirgizistan
Frunze firmasi ile sanal alim heyeti
gerceklestirdi. ikili gériismelerin
gerceklestirildigi heyete 16 firma
katilirken, firmalar sanal heyetlerin
devam etmesi konusunda taleplerini
dile getirdi.

Ihracat potansiyeli bulunan

Kirgizistan icin alim heyeti
organizasyonu kapsaminda iiretici
firmalar, 2011 yilindan bu yana
aligveris firsati sunan Frunze
hipermarketler zinciri yetkilileri ile
goriistii. Firmalar, online aligveris
imkani da saglayan Frunze firmasi
ile goriismelerin son derece verimli
gectigini ve siparis talebi noktasinda
iletisime gececeklerini vurguladi.

iTHIB
uilyelerden

aidat
almayacak

ISTANBUL Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi (ITHIB),
gerceklestirdigi Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis’’nda aldig1 karar
cercevesinde liyelerinden yillik aidat
almama kararn aldi. Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yapilan degerlendirmelerin
Ticaret Bakanligi tarafindan kabul
edilmesi ile alinan kararla iTHIB,
Ozellikle ekonomik olarak zor giinlerin
yasandig1 COVID-19 sebebiyle
ihracatgilarin yasadigi mali ve
biirokratik yiikii azaltmay1 hedefliyor.
Sifir yillik aidat uygulamasini
hayata geciren ilk ihracat¢ birliklerden
olan ITHIB, kendisi i¢in énemli bir
gelir kalemini birakmis olsa da, aldig:
bu karar ile ihracatgilarin hayatim
kolaylastirmay1 amachyor. Birlik,
firmalarin maliyetlerini azaltarak,
ihracata baslamalarini ve hala devam
eden dis satiglarini artirmalarini
0zendirmeyi de hedefliyor.

Tiirk derisinin kalitesi diinyaya duyurulacak

1DMiB, Tiirk derisinin kalitesini globale tasimak icin “Tiirk Derisinin Hikayesi - Uluslararasi Tanitim ve
Is Birligi Calismasi1” projesini hayata gecirdi. Tiirk deri ve deri mamulleri sektériinii tiim alt gruplan ile
beraber diinyaya tanitma hedefinde olan proje kapsaminda bes tanitim filmi cekildi.

ISTANBUL DERI ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB)
tarafindan, ihracatci sektorlerin
markalasmasi vizyonu ile hareket
eden Tiirkiye Tanitim Grubu’na (TTG)
sunulan “Tiirk Derisinin Hikayesi
- Uluslararasi Tamtim ve Is Birligi
Calismasi” projesi, TTG Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edildi.
Tanitim projesi kapsaminda
IDMIB hem Tiirkiye'yi hem de deri
ve deri mamulleri sektoriinii, tiim
alt iirlin gruplan ile uluslararasi

fuarlar, sektorel ticaret heyetleri, alim heyetleri,

dort ana {iriin grubunu ve genel
deri ve deri mamulleri sektoriinii
tanitacak sekilde bes ayr film
seklinde kurgulandi. Her bir film
Ozelinde;

m Tiirkiye’de deri ve deri
mamulleri iiretiminin, geleneksel
kokenlerinden giintimiizdeki
modern ve ileri teknolojili
yapisina kavusmasi ve sektoriin
uretim glicd,

m Cocukluktan erigkinlige
ve ileri yaglara kadar bir insanin

yasam dongiisiinde deri iiriinlerinin hayatlara ve

tasarim haftalari, deri tasarim yarismalari ile ziyaret
ve temsillerde yurt ici ve uluslararasi platformlarda
tanitmak ve temsil etmek amaciyla tanitim filmleri
hazirlatmak i¢in caligmalarim yiiriitiiyor.

S6z konusu tanitim filmleri; ayakkabi, deri
konfeksiyon, saraciye, mamul deri olmak iizere
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kisilere eslik edebilme 6zelligi,

m Deri kullaniminin kiiresel anlamda
benimsenmesi ve yaygin kullanim alanlar
olusturulmasi tematik olarak vurgulandi.

Calismalarina 4 Temmuz giinii baglanan filmlerin
cekimleri, 10 Temmuz tarihinde tamamlandi.
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EURATEX 2020
ILKBAHAR RAPORU

Avrupa Tekstil
ve Hazir Giyim
Sektoriiniin
2019 Goruntust

URATEX'IN tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik
E yilda iki kez yayinladigi raporunun ilkbahar
edisyonu, Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim

sektoriiniin 2019 goriintiisiinii sergiliyor.

2019 makroekonomik verileri, Avrupa’nin Brexit
ve ticari cekismelerden kaynaklanan baski altinda
kaldig1 donem boyunca ekonomik bir yavaslama icine
girdigini gosteriyor. Avrupa Birligi’ndeki (AB) 27 iiye
iilkenin olusturdugu tekstil ve hazir giyim sektorii,
2018 yilina kiyasla iiretim seviyelerinde diisiis yasadi.

Eurostat’a gore, tekstil ve suni elyaf iretimi
sirastyla yiizde 3,7 ve ylizde 5,2 azaldi. Benzer
sekilde, giyim sanayiindeki tiretim 2018 seviyelerine
gore ylizde 6 daha da kotiilesti. AB {ilkelerinin ciro
goriintiisii 2019 yilinda hem tekstil hem de giyim
sektorii icin negatif oldu. Ancak bu olumsuz egilime
ragmen, perakende satislar ve kiiresel ticaretten alinan
pay 170 milyar Euro’yu asti. Tekstil ve hazir giyim
ihracati1 2019 yilinda 61 milyar Euro’ya ulasty; ithalat ise
109 milyar Euro oldu.

AVRUPA'NIN 1
EN ONEMLI

IHRAG KALEMINI i
\TEKNiK TEKSTIL MILYON

OLUSTURUYOR. TON
HACIM
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AB TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN;

58
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Tiirkiye, 2019 yilinda Avrupa’ya
gercgeklestirdigi 4,3 milyon Euro tedarik ile Cin’in
ardindan ikinci sirada yer aliyor.
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. Kapak | PANDEMININ TURIZME ETKIiLERI

Diinyada sanayiden sonra ikinci biiytik
sektor olan turizm, ABD ve Avrupa
tilkelerinin yam sira Tirkiye icin de
ekonominin lokomotifi konumunda.
Fakat pandemiden dolay: iilkeye

gelen turist sayis1 azalinca, hazir

giyim ve konfeksiyondan tekstil ve
ham maddelerine, deriden haliya
bircok sektoriun satislarinda diisiis
yasandi. Buna ragmen, otellerin yeni
miisterilerini agirlamaya baglamasiyla
ozellikle tek kullanimhk, antibakteriyel

tekstil iirtinlerine talep artmis durumda.

Hali iireticileri ise islerin acilmasi icin
yabanci miisterilerini bekliyor.
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ACASIZ SANAYi olarak tamimlanan turizm
sektorii, belki de tarihinin en zor
zamanlarini yastyor. Son aciklanan
rakamlar da yasanan olumsuz havayi
destekler nitelikte. Tiirkiye istatistik
Kurumwnun (TUIK) acikladig verilerde
turizm geliri; ocak, subat, mart aylarindan
olusan birinci ¢eyrekte bir 6nceki

yilin ayni ceyregine gore, yiizde 11,4
azalarak 4,1 milyar dolara geriledi. Tiirkiye’ye gelen
yabanci turist sayisi da nisan ve mayis aylarinda
yiizde 99, haziranda ise yiizde 96 diisiis kaydetti.
Rakamlara bakildiginda turizm sektoriinde goriilen
bu kiiciilmenin en temel nedenini ise koronaviriis
salgini ile getirilen kisitlamalar olusturuyor. Tiirkiye,
ilk olarak subat ayinin sonunda iran ile sinirlarim
kapatmuis, mart ay1 icerisinde de ABD ve Avrupa’da



hizla artan vaka sayilarindan dolayi bu
noktalara da ucuslarini durdurmustu.
Turizmde yasanan tiim bu olumsuz
durumlar, turizme sirtin1 dayayan
sektorleri de cikmaza soktu.

HALICILAR, YABANCI

MiSAFIRLERINi BEKLIYOR

COVID-19 ile sarsilan turizmin, belini
biiktiigii sektorlerden biri hali oldu.
El halisi piyasasi, 2020 yil1 ocak
doneminde 3,9 milyon dolarlik bir
ihracat payiyla Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yer tutuyor. Gliniimiizde diinyanin dort
bir kosesinden ziyarete gelen yabanci misafirler,
Tiirk el halilarina yogun bir ilgi gosteriyor. Ancak
pandemi nedeniyle kisitlanan seyahatlerden dolay1
Istanbul, Kapadokya, Antalya, Denizli ve Kusadasi
gibi turistlerin yogun olarak geldigi yerlerdeki hali
magazalarinda, el halisi satiglarinda ciddi diisiisler
yasandi. El halis1 ticareti yapan firmalar, azalan
turist sayisina paralel olarak is hacimlerinde ciddi
diistisler yasadiklarini soyliiyor. Firmalar dogasi
geregi dokunulmasi ve hissedilmesi gereken iiriinler
oldugu icin el halilarinda e-ticaret yapmanin da zor
oldugunun altini ¢iziyor.

EL HALICILARININ iS YAPMASI iCiN YOLCU
GEMILERININ GELMESIi LAZIM

Kruvaziyer turizminde Tiirkiye’nin en ¢cok gemi
agirlayan Kusadasi Limanr'na da pandemiden
dolay1 marttan bu yana yolcu gemisi yanasmadi.

Bu da gemilerle gelen turistleri bekleyen el halisi
firmalarini hayal kinkligina ugratti. 48 yildir
Kusadasrnda hizmet veren Artemis Halicilik

firma sahibi Zafer Ozkan, bu zamana kadar higbir
krizden bu denli etkilenmediklerini soyledi.

Ozkan, “Kusadasr’nin kalbi Amerikal: turistlerdir.
Buradaki el halicilarin is yapmasi igin yolcu
gemilerinin gelmesi lazim. Ancak, turist gelmedigi
icin magazalarimizi sadece halilarda giive olmasin
diye havalandirmak i¢in agiyoruz. Bu durum boyle
devam ederse sektér olarak ¢ok zorlaniriz” dedi. Is
yapamadiklar icin pandemi 6ncesi, ihaleyle yillik
kiraladiklar ditkkanlarin kiralarin1 vermekte de
zorlandiklarini belirten Zafer Ozkan, “Kusadasi
Belediyesi, 25 Mart’ta yaptigimiz kira kontratlarinin
ardindan nisan-mayis aylarinda kira almadi, sonraki
aylar icin de indirim yapildi. Ancak yolcu gemilerinin
gelmeyisinden dolay1 bor¢landik. is yapamadiklan
icin bircok magaza da diikkanlarinmi hi¢c agmad:”
seklinde konustu.

YABANCI TURIST OLMADIGI iCiN SATISLAR

DURMA NOKTASINA GELDI

Ozellikle yerli ve yabana turistlerin ugrak noktasi
olan tarihi Kapaligars: sokaklarindaki halicilar,
azalan ziyaretci sayisindan oldukga etkilendi.
Koronaviriis salgini nedeniyle 23 Mart’ta kapanan
ve 1 Haziran’da kapilarini acan Kapalicarsr’daki

®
299,20
Nisan ayida
Tiirkiye'yi
ziyaret eden
yvabanci turist
sayisindaki
diisiis

%I1.4
11k ceyrekte
turizm
gelirinde
goriilen disis

hali firmalarn zor durumda olduklarini
aktardi. istanbul Hali fhracatcilan Birligi
(IHIB) Yonetim Kurulu Uyesi ve MNG
Halicilik Sahibi Hasim Giireli, yabanci
turist gelmedigi icin el halis1 satiglarinin
durma noktasina geldigini soyledi. Giireli,
“Salgindan dolay1 Kapaligarsi’ya yabanci
misafirlerimiz gelmiyor. Bu da haliyle
satiglar1 dogrudan etkiliyor. Genel olarak
zor durumdayiz. Miilk sahiplerinden bir
kismi kira ticretlerinde indirim yapti;
ancak is yapamayan ve Kapalicargrda
kiraci olan firmalardan cikanlar da oldu.
Bu durum nereye kadar boyle gider bilemiyorum.
Fuarlar iptal oldu. IHIB her sene ekim ayinda bir hal
haftasi yapardi, bu sene o da iptal edildi ve sanal
olarak yapilacak. Yurt disindan insanlar getiriliyordu,
burada bir sergi, fuar yapiliyordu; ancak bunlarin
hepsi iptal oldu” dedi.

"BU ZOR SURECIN USTESINDEN GELECEGIZ"
Kapalicarsr'nin tamamen turistten beslenen bir yer
oldugunu s6yleyen Kapaligcars: Kat Malikleri Yonetim
Kurulu Bagkani Fatih Kurtulmus, Kapalicarsr’'da
86 adet el halisi satis1 yapan magazanin oldugunu
soyleyerek sunlari kaydetti: “Carsimizdaki hali
firmalarn eski ve koklii firmalardir. Ancak, icinde
bulundugumuz pandemi déneminden kaynakli olarak
turist yok. Turistler gelmedigi icin hali firmalarimizin
satislan sifir noktasinda. Zaten carsida ihracat yapan
hali firmasi ¢ok fazla yok; ama tiim diinyay: etkisi
altina alan bir siirec oldugu icin bu siirecte ihracat
da durdu. Esnafimizla bu zor siirecin listesinden
gelecegiz. Umudumuz bu yonde.”

Kapalicarsi Kat Malikleri Yonetim Kurulu
olarak Tiirkiye’nin en biiyiik online aligveris sitesi
Trendyol ile anlasmalar yaptiklarini ifade eden
Kurtulmus, yasanan bu zor siirecte esnafa fayda
saglayacak is birlikleri yaptiklarini; ancak her
sektoriin buna uyum saglayamadigini soyleyerek,
el halisini alacak miisterilerin ona dokunmalari ve
hissetmeleri gerektigini, bu yiizden de online satisin
zor oldugunu ifade etti. Oniimiizdeki déneme dair
degerlendirme yapmanin da zor oldugunun altini
¢izen Kurtulmus, 2020 senesini kayip bir yil olarak
gordiiklerini sdyleyerek Kapaligars’nin 6niimiizdeki
donemlerde eski hareketli ve parlak giinlerine
donecegini ifade etti.

EL HALISINDA E-IHRACAT ZOR

EL HALISI satisinda e-ihracatin zor oldugunu ifade eden Hasim Gureli,
“El halist, makine halisindan farkli. internet tizerinden satisi zor; ctink
renkler cok degisiyor. Bunun yani sira el emeginin yogun oldugu bir
urun ve maliyeti de yiksek. Bu sebeple e-ihracata yonelim dustk.

Bu yuizden bircok firma halihazirdaki musterileriyle telefonla iletisime
gecerek veya web siteleri araciligiyla calisiyor” dedi.
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MURATTASLICALI
DOGA TERMAL OTEL GENEL MUDURU

“TEKSTIL URUNLERI ORGANIK
DETERJANLA YIKANIYOR”

KULTUR VE TURIZM Bakanligi'nin hijyen
genelgesindeki kurallar cercevesinde hizmet
verdiklerini sdyleyen Doga Termal Otel Genel Mudurt
Murat Taslicali, kaliteli tekstil Grtnleri kullanimina
ozen gosterdiklerini belirterek, odalara misafirlere
ozel, tek kullanimlik trtnler konuldugunu soyledi.
Tekstil urtinlerinin temizligine cok dikkat ettiklerini
ifade eden Taslicall, “Pandemi sonrasi hijyen
kurallarina kati bir sekilde uyuyoruz. Nevresimler
ve musteri talebi dogrultusunda verdigimiz bornoz
takimlari 90 dereceyle ve kimyasal dlctimtine uygun
yikanarak dezenfekte ediliyor. Tekstil trtinlerini
hijyen énlemini alan tek bir personelimiz hazirliyor.
Misafire sunacak oldugumuz tekstil trtnleri,
(nevresim, carsaf, yastik kiliflari vb.) belirli bir kisi
tarafindan yikanmakta ve posetlenmektedir. Bu
arada UrGnlerimiz viicuda zarar vermeyen, organik
deterjanla temizlenmektedir. Tim oda zeminlerimiz
ahsap, parke ve fayans kaplidir. Bu ytizden yuzeyi
dezenfekte asamasinda sikinti yasamiyoruz.
Koridorda bulunan halifleks kaplamalarimiz da
antibakteriyeldir. Pandemi ¢ncesi dahi her daim
bakimi yapilmaktaydi ve su anda da buna devam
etmekteyiz” seklinde konustu.

DERIDE YASANAN KAN KAYBI

Koronaviriis nedeniyle yurt dis1 ve yurt ici

piyasada yasanan durgunlugun etkiledigi bir diger
sektor ise deri oldu. Deri ve deri mamulleri sektorii
2019 y1lin1 1,66 milyar dolar ihracatla kapatmisti.
Ancak pandeminin etkisini gostermesiyle sektor,
2020’nin ilk yarisini 6nceki yilin ayn1 donemine gore
yiizde 30’a yakin bir diisiisle 630,5 milyon dolar
ihracat ile kapatti.

TEKSTIL, TEK KULLANIMLIK URUNLERE ARTAN
TALEP ILE YARA SARIYOR

Tiim diinyaya yayilan COVID-19 neredeyse tiim
sektorleri olumsuz etkiledi. Salginla ortaya ¢ikan
bu zorlu sinavi basariyla veren, salgin siirecinde
Onemi artan sektorlerden biri teknik tekstil oldu.

NURTEKS TEKSTIL YURT icI SATIS
MODURU

“IHRACATIMIZI ARTTIRMAK iCIN E-TICARET SITEMiZi ACTIK”

48 YILDIR SENTETIK cim ve hali tretimi yapan, FIFA
onayl futbol sahalarina cim hali treten ve 50'den
fazla tlkeye ihracat yapan Nurteks Tekstil Yurt Ici
Satis Mudurt Cavit Eroglu, pandemi nedeniyle hall
ihracatinda duists yasadiklarini; ancak salginin

ilk gtintinden itibaren hizlica dnlemlerini aldiklarini
soyledi. Eroglu, “Bu strecte evden calisma sistemine
gecerek oncelikle calisanlarimizin giivenligini ve
sagligini korumaya dikkat ettik. Fabrikanin calisma
programini azaltsak da tretimimize devam ettik.

Pandemi stirecini en az hasarla atlatabilmek icin
gerekli mucadeleyi ik gtinden bu yana gosteriyoruz.
Online kanallar tizerinden satislarimizi artirabilmek

ve ihracatimizi daha da yukariya cekebilmek icin
e-ticaret sitemizi actik.” dedi. Cirolarinin ytizde 60'inin
turizm ve otel sektorini kapsadigini belirten Cavit
Eroglu, antibakteriyel ve kolay temizlenebilir trtnleri
sayesinde olumlu dontsler aldiklarini belirterek,
gerekli temizligi yapan musterilerinin halilarini
kaldirmalarina gerek olmadigina da dikkat cekti.
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“TEKSTIL URUNLERININ HiJYENINDE OLDUKCA TiTiziz”

SALGIN SONRASI dénemle otellerde alinan hijyen
kurallar kapsaminda odalarda yataklarin tizerinde
bulunan runner ve stis yastiklarini hijyen nedeniyle
kaldirdiklarini séyleyen Clarion Golden Horn

Hotel Genel Mudurti Taner Gundogan, odalardaki
buitin tekstil trtinlerinin gtinltk olarak degistigini
ve yerlerine dezenfekte edilmis yeni trtnlerin
kondugunu ifade etti. Guindogan, tekstil trtnlerinin

taleplerine gore dezenfekte edilmis olarak
verildigini belirtti. Odalardaki hali kaplamalarinin,
her misafir cikisinda yikanarak dezenfekte
edildigini soyleyen Taner Gtindogan, “Tekstil
Urtnlerinin hijyeninde oldukea titiz davraniyoruz.
Musterilerimizin de bizlerden talepleri bu yonde.
Misafirlerimizin neredeyse hepsi otelimize

giris yapmadan 6nce hem genel hem de tekstil

TANER G[]NDOGAN hepsinin azami 90 dereceyle yikandigini, havlularin dranlerinde aldigimiz énlemler hakkinda bilgi talep
CLARION GOLDEN HORN HOTEL tek kullanimlik posetli haliyle servis edildigini, ediyor ve bizler de misafirlerimize bakanlik onayli
GENEL MUDURU bornozlarin da odalardan kaldirildigini, misafirlerin Hijven Sertifikamizi iletiyoruz” dedi.

BURAK CELET CAFER ACUN_ o

DESA GENEL MUDURU PELIKAN TEKSTIL FIRMA SAHIBI

“DERI VE TURIZM SEKTORUNON
KADERI BIRBIRINE SIKI SIKIYA BAGLI”

BU YIL GEREK Turkiye gerekse dinya
ekonomisinde ciddi daralmalarin
olacagini ve tim firmalar gibi DESAnIn
da etkilenecegini sdyleyen Desa Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudurt Burak
Celet, “Pandemi streci tiim dunyanin
planlarini revize etmesine sebebiyet verdi.
Perakende ve turizm gibi hizmet odakli
sektorler bu stirecte en cok etkilenen is
kollarinin basinda geldiler. Ancak keskin
dustslerin ardindan buiytk sicramalarin
geldigini yine gecmis
deneyimlerimizden biliyoruz.
Gerek yetismis insan
kaynagimiza sahip cikarak
gerekse ihracat ve ic piyasa
satis kanallarina Gnem verip
kanal cesitliligimizi koruyarak
onumuzdeki buyume
déneminden en iyi sekilde
faydalanmayi planliyoruz”
seklinde konustu.

2020 yil basindan beri
Desa ve Samsonite tarafinda
dort magazalarini hayata gecirdiklerini,
haziran ayinin basinda ise Akmerkez
Alisveris Merkezinde DESA magazasini
tuketicileriyle bulusturduklarini séyleyen
Burak Celet, yilin kalan kisminda su anda
imzalanmis yeni bir magaza kontratlarinin
olmadigini belirtti. Celet, dnuimuizdeki
dénemin DESA gibi marka bilinirligi
yuksek, gucli firmalar icin dnemli firsatlar
yaratacaginin da altini cizerek, dogru
lokasyonlarda AVM yatirimcilariyla yeni is
birligi firsatlari bulabileceklerini ifade etti.

2020nin ilk tic ayinda gecen seneye
gore olumlu seyreden ihracat rakamlarinin,
ikinci ceyrekte Uretime ara verilmesi ve
ihracat pazarlarinda pandeminin siddetli
bir sekilde hissedilmesinden dolayi dusts
gosterdigini soyleyen Burak Celet, yilin
ikinci yarisindaki inracat rakamlarini,
hastaligin seyrinin belirleyecegini aktard.
Celet, “Ekonomik daralma stirecinin
ne boyutta olacagi, ikinci veya tctnctl
dalgalarin gelip gelmeyecegi, hastaligin
asisinin ne zaman bulunacag
kisaca tuketici talebinin ne
zaman ve hangi yogunlukta
geri donecegini bilmeden
kimsenin bu soruya dogru
bir cevap verebilecegini
dustinmayorum. Biz bu
strecte satis kanallarimizi,
insan kaynagimizi ve is
modelimizi koruyup nakit
akisimizi dikkatli ve verimli
sekilde yoneterek talep geri
dondugtinde buna en iyi
sekilde cevap vermek Uizere hazir olacagiz”
dedi. Deri sektor(, perakende sektorii ve
turizm sektorlerinin kaderlerinin birbirlerine
siki sikiya bagli oldugunu séyleyen Celet,
ozellikle sahil kesiminde ve Antalya gibi
turizm destinasyonlarinda turiste bagli
talebin diismesinin sektorl olumsuz
yonde etkiledigini belirtti. Ancak agustos
ayindan itibaren yurtdisi ucuslarin tekrar
baslamasiyla turizmin canlanacagini ve bu
canlanmanin deri sektor tizerinde olumlu
etkileri olacagini aktardi.

“TEK KULLANIMLIK
URUNLERDE TALEP
PATLAMASI VAR"

19 YILDIR OTEL, restoran, hastane olmak
Uizere bircok konaklamali tesisin tekstil
ihtiyacini karsilayan Pelikan Tekstil firma
sahibi Cafer Acun, salgin sonrasi otellerden
gelen tek kullanimlik Griin siparislerinde
patlama yasandigini séyledi. Yogun talebin
fiyatlara da yansidigini aktaran Acun, tek
kullanimlik trtinlerin masteriye verilmeden
tekrar dezenfekte asamasindan gecmesinin
oneminin ve sonrasinda tekli paketlere
konulmasi
gerektiginin

altini cizdi.

Cafer Acun,
“Pelikan Tekstil
olarak bizim
kalite ve hijyen
belgelerimiz var;
ancak butin
tekstil Grinlerinin
otellerde odaya
koyulmadan
once dezenfekte asamasindan gecmesi
gerektigini dustntyorum. Bunun yani sira
pandemiden en cok etkilenen alanlardan
biri de biz tedarikci firmalar olduk. Sonucta
turizme hizmet ediyoruz. Salginin pik yaptigl
donemlerde islerimiz durma noktasina
gelmisti; ancak normallesmeyle acilan
isletmeler siparislerini vermeye baslayinca
Uretimimize devam ettik. Otellerden

ve diger musterilerimizden gelen talebi
karsiliyoruz, elimizde yeterince stok var”
dedi.
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Nanoteknolojik, kirlenmeyen, nefes alan, 1s1 tutan
iiriinleriyle turizm basta olmak tizere bircok sektore
kolaylastirici ¢oziimler sunan teknik tekstil sektorii
ocak-haziran doneminde yiizde 39 artarak 1,2 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Bunun yani sira ev tekstili
iirinlerinde de artan taleple 2020 ocak-haziran
donemi ylizde 17’lik bir artigla 719 milyon dolar olarak
kaydedildi.

Koronaviriis tedbirleri kapsaminda kullanima
kapatilan bir¢ok otel normallesme adimlarinin
atilmasi ve baslayan yaz sezonuyla kapilarini birer
birer agmaya bagladi. Oteller, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1'nin Saglikh Turizm Sertifikasyonu ile 81 il
Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri’ne génderdigi uymak
zorunda olunan hijyen genelgesinin kriterlerini yerine
getirmek icin calismalarin siirdiiriiyor. Bu kapsamda
bir¢ok otel A’dan Z’ye tiim alanlarda hijyen kurallar
cercevesinde hazirliklarini tamamladi. Alinan
tedbirlerden biri de miisterilerin en cok 6nem verdigi
tekstil iiriinleri oldu. Tek kullanimlik tekstil iiriinleri
kullaniminin artmasi da otelleri tedarikci firmalara
yoOneltti.

Koronaviriis sonrasi, yaz sezonuyla
hareketlenen turizm sektortiinde
artik baslica kriter hijyen oldu.
Miisterilerin talebiyle otellerde tek
kullammbhik tekstil Girtinlerine ilgi
arttl. Otel tedarikei firmalar; tek
kullanimlik carsaf, havlu, bornoz
iiretimine agirlik verdi.
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MUHARREM OZCELIK
OBATEKS FIRMA SAHIBI

“EKONOMIK VE PAMUKLU
URUNLERE TALEP VAR”

11 YILDIR OTELLERE tekstil trtinlerinin satisini
yapan OBATEKS firma sahibi Muharrem Ozcelik,
turizm sektdrunin pandemi sebebiyle zor glinler
yasadigini, bunun da tedarikci firmalari etkiledigini
belirtti. Hijyen kurallari kapsaminda otellerin

tek kullanimlik tran
siparisleri verdigini
soyleyen Ozcelik, hem
ekonomik hem konforlu
hem de pamuklu
Grtinlerin daha cok
siparis edildigini
belirterek, “Bu stirecte
hem gelen talepler hem
de musterilerimizin
memnuniyeti icin
antibakteriyel,
ekonomik ve dustik
gramajli Grunler
urettik. Saglikli olmasi
icin pamuklu trdinler
birinci tercihimiz oldu. Urtinleri bizden alan otel
isletmeleri, temin ettigi tekstil trindnd (yorgan,
nevresim, havlu) musteriye sunmadan 6nce
tekrar temizlemeli ve hijyeninden emin olmalidir.
Burada bence biz treticiler kadar yikama firmalar
6nem kazaniyor. Bu trtinleri ytiksek derecelerde
gerekli kimyasallarla yikayip, denetiminin yapilmasi
durumunda pandemiye karsi yilksek 6nlem alinmis
olacaktir” seklinde konustu.




RIDVAN KANDAG -
(OSMANBEY TEKSTILCI IS INSANLARI DERNEGI (OTIAD) YONETIM KURULU BASKANI

“OSMANBEY’DE TICARET _
HENUZ NORMALLESEMEDI”

OSMANBEY'iN hazir giyimde Turkiye ihracatinin ytizde 7'sini,
istanbul ihracatinin ise yaklasik ytizde 10'unu gerceklestirerek
yillik 1,5 milyar dolar ihracata imza attigini kaydeden Osmanbey
Tekstilci Is insanlari Dernegi (OTIAD) Yonetim Kurulu Baskan
Ridvan Kandag; koronavirtis nedeniyle Osmanbey bolgesinde
nisan, mayis, haziran ve temmuz aylari ortalamasinda ytizde
40'n tzerinde bir dustis yasandigini ifade etti. Kandag;
“Haziran ve temmuz ayindan itibaren dizenli artis ocak-subat
ortalamasi olan 120 milyon dolara hentiz ulasamamistir. Gecen
yil ocak-temmuz déneminde Osmanbey'den 850 milyon dolar
ihracat yapilirken 2020 yilinda ayni dénemde 600 milyon dolar
ihracat gerceklesmesi olmustur” dedi.

Mart ayinin ikinci haftasindan itibaren kademeli olarak tim
firmalarin mayis sonuna kadar is
yerlerini kapattigini, haziran ayindan
itibaren ise satis magazalarinin
yeni donemle birlikte kurallara gore
tedbirini alarak, kademeli sekilde
acllmaya basladigini dile getiren
Kandag; “Mart ayinin 15'inden
itibaren nisan ve mayis aylarinda
bolge firmalarinin tamami kapali
iken haziran ayi basindan itibaren
bélgemizdeki ticaretin ihracat
agirlikh olmasi ve yurt disindaki
pazarlarda da pandemi stirecinin devam etmesi sebebiyle,
kisitlamalarin azaltimasina ragmen esnafimiz maalesef hentiz
ticaretin normallesemedigini belirtmektedir” seklinde konustu.

Pandemi sonrasinda yeni bir désneme adim atildigindan
bundan sonraki stirecte sanal fuarlar ve sanal ticaret
heyetleri ile dijital pazarlamanin daha énem tasiyacagini
da sozlerine ekleyen Kandag; “Satis verilerinde de glinden
glne e-ticaret veya e-ihracatin alisilagelmis mevcut satis
yontemlerine gére daha cok pay aldigi gortilmektedir.
Dolayisiyla firmalarimizin yeni déneme ayak uydurup, bir an
evvel dijitallesme yontinde atilim yapmasi gerekmektedir.
OTIAD olarak meslektasliklarimizi bu yonde daha hizli ticaret
yapabilecekleri platformlara tasiyoruz. Yurt disi alim heyetleri,
ticaret heyetleri ve sanal fuarlar konularinda platform
calismalarimiz son asamasina geldi” dedi.

GIYASETTINEYYUPKOCA
LALELI SANAYICI VE IS INSANLARI DERNEGI (LASIAD) YONETIM KURULU BASKANI

“ ALELF'DE TURIZM ACISINDAN _
OLUMSUZLUKLARIN ETKiSi SURUYOR"

LALELI SANAYICi ve is insanlari Dernegi (LASIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Giyasettin Eyytpkoca; bolgesel krizlere bagisiklig yuksek
olan Laleli'nin ¢zellikle baslarda dtnyay tam anlamiyla eve hapseden
bu salgin karsisinda bir an duraksadigini soyledi. Eyytipkoca; “Sonraki
evrede kismen de olsa hayatin normallesmesi, 6ncelikle sorunun
tespiti ve cozum yollari gelistirebilme adina bizlere zaman tanimis
oldu. Belirli élctide ise baslamisken hedef pazarlarimizda hala durum
tam netlesmemisti. Haziran ayi ile birlikte tlkemiz kismi normallesme
strecine gectiginde Rusya ve diger BDT tlkelerinde glindelik hayat
hala tam olarak dengeye oturmamisti. Lalelideki firmalarimiz bos
durmadilar, siparislerini teknolojinin getirdigi imkanlar dahilinde alip
yuklemelerini gerceklestirdiler. Turizm acisindan olumsuzlugun etkileri
hala stirse de ticari anlamda kismen onarildigindan s6z etmemiz
mumkindar” dedi.

Ucuslar normallesme stirecine girmis r .
olsa da tam olarak eskiye donuldiglinden
s6z etmenin mumkin olmadigini ifade
eden Eyyupkoca; “Hala Rusya'dan cikis
icin belirli prosedurlerin yerine getirilmesi
gerekiyor. Ayrica gecen alti ayin bireylere
yukledigi ekonomik sikintilar da tiketim
aliskanliklarinin normallesmesi acisindan
zamana ihtiyacimiz oldugunun gostergesi.
Stiphesiz bu gidisattaki agir-aksak yonler
bolge firmalarimiza da olumsuz yonde
yansimakta. Diinya 6lceginde hayatin eski aliskanliklar temelinde
normale dénmesi disinda tiim normlar bélgemiz acisindan tatmin
olusturmayacaktir. Ctinki Laleli gelismis altyapisi, oturmus ticaret
ve turizm sistemi ile ziyaretcilerine cagin 6tesinde hizmet verebilen
bir bolgedir. Bu acidan kurulu altyapinin tam anlamiyla isleyebilmesi
elbette ki kiiresel ticaret ve dolasimin tam anlamiyla normallesmesi ile
mumkun olacaktir” seklinde konustu.

Lalelinin gecmisi on yillar éncesine dayanan essiz bir moda
ve alisveris merkezi oldugunu da dile getiren Eyytpkoca sézlerine
soyle devam etti: “Magazalari, lojistik ve konaklama imkanlari, turizm
potansiyeliyle Laleli, sahsina mtnhasir bir ekonomik bolge. Bu acidan
gerek surec icerisinde gerekse de gelecek adina timidimizi asla
yitirmedigimizi séylemek isterim. LASIAD olarak isimizi ve gorevimizi
askla yapiyoruz. LASIAD'In ve Lalel'nin attigt her adimi, tilkemizin
medeniyet kosusuna katki sunan kiymetli isler olarak gortiyoruz.”
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YURURLUGE

GIRDI
Ekonominin normallesmeye
baslamasiyla, igsyerinde
haftalik normal cahsma
stirelerine dontilmesinin
tesvik edilmesine yonelik
hazirlanan “Issizlik
Sigortasi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda

Kanun Teklifi” TBMM
Genel Kurulu'nda kabul
edildi. Kanun kapsaminda
Cumbhurbaskanr’nin kisa
calisma basvurusunu uzatma
yetkisi 31 Aralik 2020
tarihine kadar genisletildi.

yerinde haftalik normal ¢calisma siirelerine

doniilmesinin tegvik edilmesine yonelik
hazirlanan “Igsizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
Teklifi” TBMM Genel Kurulu’nda kabul edildi.
Kamuoyunda mini istihdam paketi olarak bilinen 7252
say1l1 yasa, Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girdi. Buna gore kisa ¢alisma 6denegi veya nakdi
iicret desteginden yararlanan sigortalilarin, ayni is
yerinde normal calisma siirelerine donmeleri halinde
31/12/2020 tarihine kadar, kisa calismanin veya

E KONOMININ normallesmeye baslamasiyla, is
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ticretsiz iznin bittigi tarihi takip eden aydan itibaren 3
ay1 gecmemek iizere, sigorta primine esas kazanc alt
sinir1 lizerinden hesaplanacak isci ve isveren payinin,
sigorta primlerinden mahsup edilmek suretiyle
igsizlik sigortasindan karsilanacagi hitkkme baglandi.
Yeniden faaliyete gecen is yerlerine isci basina aylik
868 lira destek verilecek. Bu destek SGK’ya yapilacak
prim 6demelerinden karsilanacak.

DESTEKTEN HAKSIZ YARARLANANLARA ZAMLI CEZA
Isverene her bir ay icin saglanacak destek siiresi,
kisa calisma 6denegi alanlar icin 6denegi aldig



aylik ortalama giin sayisini, nakdi icret desteginden
yararlandirilanlar icin ise destegi aldiklar aylik
ortalama giin sayisini gecemeyecek. Kisa calismadan
haksiz yararlamildiginin tespiti veya kisa calisma
basvurusuna yonelik uygunluk tespitinin olumsuz
sonuclanmasi ya da nakdi iicret desteginden haksiz
yararlandiginin tespiti halinde, is yeri bu diizenleme
kapsaminda saglanan destekten yararlanamayacak
veya haksiz yararlanmis sayilacak. Destekten haksiz
yararlanildiginin tespiti halinde, yararlanilan destek
tutari isverenden gecikme cezasi ve gecikme zammi
ile birlikte tahsil edilecek. Bunun yani sira belirli
siireli is veya hizmet s6zlesmelerinde siirenin sona
ermesi, is yerinin herhangi bir nedenle faaliyetinin
sona ermesi, ilgili mevzuata gore yapilan her tiirlii
hizmet alimi ile yapim islerinde isin sona ermesi
durumlarn ise 4857 say1li Is Kanunu’nun gegici
10’uncu maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen
fesih yasagi kapsami disinda tutulacak. Kanun
kapsaminda Cumhurbagkani, diizenlemede yer alan
ti¢ aylik stireyi sektorel olarak ayr1 ayri veya bir biitiin
olarak alt1 aya kadar uzatmaya yetkili olacak.

Diizenleme kapsaminda Issizlik Sigortasi Fonu
tarafindan isverene saglanan, sigortali hissesine
karsilik gelen destek tutarinin sigortaliya 6denmesi
isverenden talep edilemeyecek. Issizlik Sigortasi
Fonu’ndan diizenleme kapsaminda karsilanan
tutarlar, gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinda
gelir, gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
alinmayacak.

Pandemi siirecinde calisanlarin isten
cikarilmasinin yasal diizenlemelerle 6niine
gecilmesi konusunda degerlendirilmelerde bulunan
IFASTURK Mali Miisavirlik ve Denetim Kurucusu
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Mesut Senel, “Is
akitlerinin feshi yasag ve kisa ¢alisma uygulamasinin
uzatilmasi ile ilgili diizenlemelerin yer aldigi kanun
teklifi, koronaviriisiin olasi uzun vadeli etkileri icin
bugiinden alinmasi gereken tedbirleri iceriyor. Kisa
calisma 6deneginden yararlananlar ile nakdi iicret
desteginden yararlananlarin, is yerinde haftalik

ISTEN CIKARMA YASAGI

UZATILABILECEK

YENIi YASAYA GORE, teklifle isten cikarma yasag
her defasinda ticer aylik dilimler seklinde 30
Haziran 2021 tarihine kadar uzatilabilecek.
isten cikarma yasagi 17 Nisan'da tc ay stireyle
getirilmisti. Bu stire dolduktan sonra 17 Agustos'a
kadar uzatilmisti. Bu tarihten sonra Gcer aylik
surelerle isten cikarma yasagl 30 Haziran 2021
tarihine kadar uzatilabilecek. Bu stirecte isveren
iscileri ticretsiz izne cikartabilecek. Ucretsiz
\izindeki isciye aylik bin 168 lira ddeme yapilacak.
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normal ¢calisma siirelerine dénmesi durumunda
sigortali ve isveren paylari 31 Aralik 2020’ye kadar
ii¢ ay siireyle Issizlik Sigortas: Fonw’ndan 6denecek.
Atilan normallesme adimlari, isveren ve calisanin
bu siireci en az kayipla atlatmasina yardimci oluyor”
seklinde konustu.

iS GUVENLIGI UZMANINA ERTELEME

Diger yandan, is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun,
50’den az calisani olan ve az tehlikeli sinifta yer alan
is yerleri ile kamuya ait is yerlerinde is giivenligi
uzmani ve is yeri hekimi gorevlendirilmesine iliskin
hitkmiiniin yiiriirliigii de 31 Aralik 2023 tarihine kadar
ertelendi. Ertelemenin icerigi sadece is yeri hekimi
ve ig giivenligi uzmani istihdam yiikiimliiliigiine
iliskin olup, bunun disinda kalan 6331 sayili is
Saglig1 ve Glivenligi Kanunu’nun 6ngordigi diger
yiikiimliiliikler ise aynen yiiriirliikte kalacak.
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Dijital déniisiim teknolojilerinin
yaygin kullanimi sonucunda
tim sektorlerde dijitallesen is

hem de bireysel acidan oldukca 6nemli
bir kavram. Giiniimiizde teknolojinin
giderek daha da ulasilabilir olmasi ve yaygin

S IBER GUVENLIK hem iilke hem toplum

kullanimu siber saldirilarin sikligini artirtyor.
Bu da kisilere ve sirketlere tehlikenin

ne derece biiyiik oldugunu bir kez daha
hatirlatiyor. 2018 yilinda Facebook veri
tabaninin hacklenmesi bunun en ¢arpici
ornegi. Ekim 2018’de gerceklesen saldirida
30 milyon kullanicinin kisisel bilgilerine
erisilmisti. 2019°da da Tiirk Telekom ve
Garanti Bankasi1 BBVA da dahil olmak iizere
bir dizi kuruma yonelik siber saldirilar
gerceklestirildi. Saldir tiim giin boyunca
siirerken, saldirilarin agirlikli olarak internet
trafigini yavaglatan DDOS tipi siber saldir
oldugu belirtilmisti.

Haziran ayinda, Tiirkiye’nin en biiyiik
anne ve ¢ocuk tiriinleri magaza zinciri olan
E-bebek de hackerlarin saldirisina maruz
kaldi. Aldiklar1 yogun DDOS saldirilariyla
tamamen devre disi kalan online satis
sitesine ek, fiziki magazalarla paralel
yiiriiyen sistem de koptu. Son olarak
Twitter’in kurucusu Jack Dorsey, ABD Eski
Baskani Barack Obama, Tesla’nin kurucusu
Elon Musk, Microsoft’un kurucusu Bill Gates,
| Amazon’un kurucusu Jeff Bezos gibi 6nde

_ w gelen isimlerin ve Apple ile Uber’in resmi
. Twitter hesaplarinin hacklenmesi, siber

/ tehdidin ne derece ciddi boyutta oldugunu

& bir kez daha gosterdi. Yapilan bu biiyiik
capli saldirida, tinlii isimlerin hesaplarindan

- / Bitcoin ile ilgili cekilis paylasimi yapilarak
takipcilerin verilen linklere tiklanmasi istendi
ve gonderilen linkle yaklasik 100 bin dolar
toplandig belirtildi. Bu gelismeler Tiirkiye
dahil tiim diinyada dijital giivenligi saglamak
icin “siber giivenlik” ¢6ziimlerine ihtiyag
oldugunu gosteriyor.

Hem kurumsal hem de kisisel verilerin 4
glivenligini saglamak, diger bir deyisle siber
uzayda varligimizi korumanin oldukca
onemli bir konuma geldigini belirten Tiirkiye
Bilisim Dernegi Genel Bagskani Rahmi
Aktepe, dijital doniisiimle bireylerin, kritik
altyapilarin ve devletlerin siber saldirilara
her zamankinden daha acik ve kirilgan hale
geldigini sOyliiyor. Aktepe, “2020 yil1 ocak
ay1 verilerine gore, internet 4,5 milyar insan
tarafindan aktif olarak kullamliyor. internete
bagli cihaz sayisinin 26 milyar, akill telefon,
tablet ve bilgisayar sayisinin ise 7,3 milyar
oldugunu diisiiniirsek siber uzayin ne kadar
genisledigini ve kontrolsiiz bir hale geldigini e
gorebiliriz. Bunun sonucunda da dijitallesen

modelleri, is stirecleri, satin alma
ahskanhklar, platformlar ve tedarik
zincirlerinin sayist her gecen
giin artiyor. Dijital teknolojilerin
herkes tarafindan kullaniliyor
olmasi ise siber saldirganlarin bu
alanlara yonelmelerine ve tehdit
olusturmalarina neden oluyor.
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diinyada siber tehditler her gecen giin artmakta ve
bir o kadar da kompleks hale gelmektedir. Artik siber
saldirlar, ulusal giivenligi tehdit eder bir konuma
ulagmigtir” diyor.

STM Siber Giivenlik Miidiirii Kadir Murat Bicer de
kurumlarin siber giivenlikte farkindaligini artirmasi
gerektigini sdyleyerek, uzaktan calisma modeliyle
siber tehditlerin siklastigina dikkat cekiyor.

PANDEMIDE SIBER SALDIRILAR iKi KAT ARTTI

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgininin
olusturdugu korku ve duyarlilik, siber saldirilar icin
adeta kapi araliyor. Yasam kosullarinin degismesi
dogal olarak aligkanliklarin da degismesine

neden oluyor. Uzun zaman 6nce baslayan dijital
doniisiim, salginin insan hayatina girmesiyle hem
kurumlarda hem sirketlerde hem de bireylerde
hizlanmis durumda. Pandemiyle dijital platformlarin
kullanimindaki artig oldukga fazla. Ozellikle uzaktan
calisma sistemini hayata geciren sirketler ve
savunmasiz bireyler bu stirecte siber saldirilarin agik
hedefi haline geldi. Ko¢Sistem, Elektronik Ticaret
Isletmeleri Dernegi (ETID) ile COVID-19 pandemi
doneminde ve yeni normale gegiste e-ticaret
sektoriinde siber giivenligin 6nemini anlatan bir
rapor hazirladi. Hazirlanan rapora goére, COVID-19
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We Are Social ve
Hootsuite’in ocak
aymda yayimla-
nan Digital 2020
raporuna gore,
diinya capinda 4.5
milyar kisi inter-
net kullaniyor, bu
kiiresel niifusun
yiizde 59’una
denk geliyor.

salgininin basladig1 subat ayindan itibaren siber
saldirilarda yiizde 40’lara varan bir artig kaydediliyor.
Buna karsin online kanallara yonelik saldirilarin da iki
katina ciktig1 gbzlemleniyor. Siber giivenlik kurulusu
ESET ise Tiirkiye’de yilin ilk bes ayinda sirketlerdeki
siber giivenlik egilimlerini mercek altina alarak,
pandemi déneminin de dahil oldugu bu siirecte,
giivenli uzaktan baglanti saglayan “Cok Faktorlii
Koruma (MFA)” yazilimlarinin, en ¢ok tercih edilen
siber giivenlik 6nlemlerinden biri oldugunu séyliiyor.
Islerini zorunlu olarak evlere tasiyan KOBI’lerin de
katkisiyla Cok Faktorlii Koruma’nin yani sira Veri
Kaybin1 Onleme (DLP) ve Sifreleme (Encryption)
yazilimlary, siber glivenlik agisindan sirketlerin
oncelikleri haline geldi.

SIBER GUVENLIKTE ALINACAK ONLEMLER

Dijital ekonominin bir parcasi olan, dijital doniisiim
kapsaminda her giin kullanimi artan ve yayginlasan
e-ticaret, salgin slirecinde biiyiik bir gelisim
gosterdi. Tiirkiye’de mayis ayinda internetten karth
odeme gerceklestiren is yeri sayisi gecen yila gore,
yiizde 43 artarak 54 bini gecti. internetten yapilan
kartli 6demelerin toplam kartli 6demelerdeki pay1
da yiizde 25 seviyelerine ulasti. S6z konusu veri
sizintilarinin engellenmesi amaciyla kritik altyapilar



KocSistem ve ETID'in hazirladigy
rapora gore COVID-19 salgimmim
baslachgr subat ayindan itibaren
ayhk siber atak bildirim sayisinda
viizde 40 oranmda bir artis

oldugu gozlemlendi.

basta olmak tizere tiim dijital platformlarda
akall, etkin ve siirdiiriilebilir siber giivenlik
altyapilarinin milli imkanlar ile kurulmasi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi 6nemli

hale geldi.

Bireylerin; lisansh yazilimlar kullanmalari
ve glivenlik yama giincellemelerini yapmalari,
sosyal medya kullanimlarinda giivenlik
ayarlarini yapmalari, e-ticaret uygulamalarinda
HTTPS sitelerini ve 3D giivenli 6deme
sistemlerini kullanmalarn gerekiyor. Ayrica
iicretsiz kullanima acik giivensiz wi-fi
hizmetleri araciligiyla kesinlikle e-ticaret ve/
veya e-bankacilik islemleri gerceklestirilmemesi
konusunda dikkatli davranmalar gerekiyor.
Diger taraftan oltalama ve kimlik avi
saldirilar, sifre bilgilerinin calinmasi ve sosyal
miihendislik konularinda kullanicilarin son
derece bilinc¢li olmasi da 6nemli.

Kurumsal bazda giiclii altyapilar ve yetismis
insan kaynag1 olusturulmasi, saldirilarin
tespitinde proaktif yontemler kullanilmasi da
alinmasi gereken 6nemli tedbirler arasinda yer
aliyor. Sistemleri her an gbzlem altinda tutacak
bir giivenlik ekibi bulundurulmasi ve siber
istihbarat analizi yapilmasi da sirketlerin almasi
gereken 6nlemlerden bazilari.

Dijitallesen diinyada u¢ nokta giivenlik
coziimlerinde makine 6grenmesi ve derin
O0grenmeye dayal tehdit algilama, aktif saldir1
onleme ve davranigsal analiz yetenekleri
kullanilmali. internete acik olan gereksiz ve/
veya kullanilmayan uzak erisim hizmetleri
kapatilmasi gerekiyor. Uzaktan erisim etkin
ve giivenligi saglanmis kanallar iizerinden
gerceklestirilmeli; bu amacla cok katmanlh
glivenlik ve kimlik yonetimi ¢oziimleri devreye
alinmali. Internete acik ve/veya uzaktan
erisime acik olan tiim sunucular giincel
olmali ve yeterli giivenlik korumasina sahip
olmali. Beklenmeyen giris denemeleri ve
olagandisi davraniglan algilayict mekanizmalar
kullanilmali. Uzaktan erisim yetkisi olan
kullanicilarin yetkileri sadece yaptiklar islerle
sinirl tutulmali. Sistemlerin kullanimina
devam etmek i¢in veri merkezleri ve felaket
kurtarma merkezlerinin siirekliligi saglanmali.
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Turkiye Bilisim Dernegi Genel Baskan!

Rahmi Aktepe

“SIBER GUVENLIK

FARKINDALIGI

OLUSTURULMALI”

COVID-19 SALGINIYLA
mUcadele strecinde

genis band IP haberlesme
altyapisi tizerinden online
calisma, egitim, toplantilar,
dijital platformlar tizerinden
yapilan ticaret ve sosyal
medya kullanimlarinda biytik
artislar oldugunu kaydeden
Turkiye Bilisim Dernegi Genel
Baskani Rahmi Aktepe,
“Salgin stirecinde artan
internet kullanimi kisisel ya da
kurumsal verilerin dolasimini
ayni derecede artirmistir.
“Bireysel ve kurumsal
anlamda tam hazir olmadigimiz
bir asamada gerceklestirmek

A~

zorunda kaldigmiz s6z
konusu dijital uygulamalarda
bazi gtivenlik zafiyetleri
olusmustur. Ornegin;
goruntuli konferanslarda yiiz
tanima dahil kisisel verilerin
islenmesi ve yurt disina
aktariimasi s6z konusudur.
Diger taraftan dijital
platformlarin kullanimindaki
artis ve kriz ortaminda
bireylerin sosyal medya
araclarini kullanma ihtiyaclari,
siber saldirganlarin da bu
alana yonelmelerine neden
olmus ve sosyal mihendislik

ve kimlik avi saldirilarinda
buytk artislar gdzlemlenmistir.
Soz konusu durumlarda

ulusal siber dayanikliigin
saglanmasi amaciyla siber
guvenlik farkindaligina yonelik
egitimlerin, tim paydaslara
verilmesi cok Gnemli
kazanimlar saglayacaktir”
dedi.

"SIBER DIPLOMASININ
ONEMI ARTACAK, YAPAY
ZEKA HUKUKU GUNDEME
GELECEK"

Siber saldirilarin ulusal
glivenligi her gecen gtin tehdit
ettigini soyleyen TBD Baskani
Rahmi Aktepe, dntimdzdeki
streclerde siber givenlik
alaninda siber diplomasinin
6neminin artacagini ve yapay
zeka hukuku kavraminin
hukuk sistemine eklenmesinin
glindeme gelecegini
soyleyerek; “Nesnelerin
internetinin yayginlasmasi
yani internete bagli nesne
sayIsinin artmasl, siber
glvenligin boyutunun
bireysel bazda 6n plana
clkmasina neden olacak.
Evde kullandigimiz akill
firinlar, akill buzdolaplari,
akilll TV'ler gibi akill tuketici
elektronigi Urtinlerinin ne
kadar gtivenilir oldugunu ve
hangi standartlara uyumlu
olduklarini tartismaya
baslayacagiz. Diger taraftan
akill sehirler ve akill
fabrikalar gibi uygulamalarda
da benzer konular gtindeme
gelecek. Dijital donusim ve
siber gtivenlik standartlari ile
urtin sertifikasyon strecleri
hem gtivenlik hem de dijital
ekonominin buydtilmesi icin
itici gtic olacaktir' dedi.
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SIBER GUVENLIGIN hacmi
dusunuldiginde zararh
yaziimlarla ve tehditlerle

basa cikmak icin bittnlesik

bir yaklasim benimsememiz
gerektigini sdyleyen STM Siber
Guvenlik Mudurt Kadir Murat
Bicer, tic aylik periyotlarla
hazirladiklari STM ThinkTech
Siber Tehdit Durum Raporunun
nisan-haziran 2020 tarihlerini
kapsayan periyodunda, uzaktan
calisma stirecinde goruntailt
konusma uygulamalarinin
artmaslyla birlikte bu
uygulamalarin, siber tehdit
aktorlerinin yeni hedefi haline
geldigini gbrduklerini soyledi
ve “Saldirganlar, toplanti davet
linkleri ve ID'lerini kesfederek
toplantiya dahil olabiliyor,

ve toplantida sirketlerin ¢zel
bilgilerini ele gecirebiliyor.
Toplantiy! dizenleyen kisilerden
habersiz yetkisiz islem yapimasi,
kullanici kameralarina yetkisiz
erisim gibi zafiyetler de s6z
konusu. Raporumuzda,

ele gecirebildigi bir zafiyet de
tespit edildi. Kullanicilar ttim bu
uygulamalart kullanirken gtivenlik
onlemlerini almis oldugundan
emin olmali. Toplant detaylarinin
sosyal medya Uizerinden
paylasimamasi ve s6z konusu
uygulamalar icin gtivenlik
glincellemelerinin takip edilmesi
de dnemli” dedi.

"KO_RONAViRUS BAGLANTILI
6 BIN ALAN ADI KAYDI
OLUSTURULMUS"
Hazirladiklari raporda, pandemi
stirecinde koronavirts ile

ilgili yeni alinan alan adlarinda
ciddi bir artis géruldugine

de dikkat ceken Bicer,
stirecte gnluk yaklasik 6 bin
koronavirtis baglantili alan adi
kaydi olusturuldugunu soyledi.

uygunsuz icerikler yayinlayabiliyor

saldirganlarin kullanici hesaplarini

STM Siber Gtivenlik Mudurii Kadir Murat Bicer

“UZAKTAN GALISMA
SIBER RiSKi ARTIRDI"

Bicer, “Subat ayinin basindan
bu yana onaylanan vaka
sayisinin artisiyla koronavirtis
baglantili alan adlari arasinda
glclu bir iliski var ve bu alan
adlari, siber saldirilara zemin
ve oltalama amacli kullaniimak
lizere potansiyel birer risk
teskil ediyor. Raporumuza
gore, kisisel verilerin, korunan
saglik bilgilerinin ve yetkisiz
ag erisiminin en gbze carpan
ozellikleriyle saglik hizmetlerine
yonelik cesitli tehditler

de gtzlenmis durumda.
Hastalikla ilgili verilerin ulusal
ve uluslararasi makamlarin
resmi web sitelerinden
takibinin saglanmasi, bunun
haricindeki kaynaklara

stpheli gbztyle bakilmasi;
indirilen uygulamalarda da
benzer sekilde davranimasi

ve glivenilir kaynaklar
haricinde indirme islemi
yaplimamasini énerdiklerini
belirterek; "Son kullanicilarin
dikkat etmesi gereken bir
diger konu ise medikal trtin
dolandiriciligl. Acilan sahte
e-ticaret sitelerinden yapilacak
alisverislerde kredi karti
bilgilerinin calinmasi dahil bircok
risk ile karsi karsiya olundugu
g6z 6niine alinmal” seklinde
konustu.

lletisim Uzmani ve Sosyal Medya Danismani

Nurhan Demirel

“E-TICARET SITELER|
HACKERLARIN HEDEFINDE”

PANDEMI ILE ARTAN dijital
teknolojilerin e-ticarette

buyik firsatlar yaratmasinin
yani sira hic 6ngorilemeyen
tehditleri de beraberinde
getirdigini séyleyen Nurhan
Demirel, “E-ticaret firmalari
siber saldiriya ugradiklarinda
sadece para kaybetmiyor, itibar
da kaybediyorlar” ifadesini
kullandi. Demirel, e-ticaret yapan
sirketlerin insan kaynagina
yatirim yapmalarinin sart
oldugunu belirterek, “E-ticaret
yapacaklara tavsiyem oncelikli
olarak guivenlik konusuna
glindemlerine almalari. Online
alisveriste glivenlik birinci sirada
geliyor. Kredi karti bilgilerinin
de kopyalanacag endisesi ile
siber saldirlya ugrayan e-ticaret
siteleri tercih edilmiyor. insan
kaynaklari konusunda firmalarin
farkindaliklarinin dustik, aldiklar
onlemlerin ise yetersiz oldugunu
goriyoruz. Bu durum bircok
girisimci ve kullanicly da
tehditlere acik hale getiriyor.
Guvenlik konusunda yeterli
insan kaynagi yatirmi yapmayan
e-ticaret firmalarindan milyon
liralik fidyeler istendigine yakin
zamanda sahitlik ettik. Hatta
e-bebek gibi sektortnin

lideri bir firma bile hacker
saldirilarindan nasibini aldi.
Saldiri sonrasinda glinlerce
alisveris sitelerinin kapandigini
ve yaplilan saldirinin fiziksel
magazalari da etkiledigini
gorduk” dedi.

"OLAGANDISI ISLEMLERE
KARS! DIKKATLI OLUNMALI"

E-ticaret firmalarinin gereki
tedbirleri almalari gerektiginin
altini cizen Demirel, “Forter
tarafindan yakin zamanda
yapllan bir arastirmaya gore,
cevrim ici perakende alaninda
2018'den 2019'a kadar diinya

capinda, perakende satislarinda
iadelerin kottye kullanimi

ve kargo sahtekarligindan
hesap devralmalarina, kimlik
manipUlasyonuna ve diger
ortaya cikan tehditlere kadar
degisen sahtekarlik saldirilari
ylzde 19 artti. Arastirmacilar,
bu rakamin sadece son birkac
aya dayanarak 2020'de daha
da fazla artmasini bekliyor.
Bankalar ve perakendeciler
kimlik avi saldirilarinda artis
bildirmis ve dolandiricilik 6nleme
ekiplerinin pandemi nedeniyle
tam kapasitede calismadig
algisi bu kuruluslari ozellikle
savunmasiz hale getirmistir. iste
saydigimiz tim bu nedenlerden

dolay e-ticaret yapan firmalar,
artik her zamankinden daha
fazla, mevecut sahtekarlik
egilimlerinin farkinda olmali ve
kayiplari azaltmak ve 6nlemek
icin stratejiler olusturmall,
siber givenlik alaninda hizmet
saglayicilari ile gériismelerde
bulunarak gerekli tedbirleri
ivedilikle almalilar. Saticilar,
kendilerine karsi baslatilan
cesitli dolandiricilik saldirlarinda
strekli stoklarini kontrol etmeli,
olagandisi islemlere karsi daha
dikkatli olmalilar” ifadelerini
kulland.
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Anadolu Sigorta Genel Mudtir Yardimcisi

Levent Sénmez

“KURUMLAR, SIBER GUVENLIK
SIGORTALARINA KARSI YOKSEK
FARKINDALIGA SAHIP OLMALI”

KORONAVIRUS SALGINININ
tlketicilerin yasam tarzinda
ve satin alma davranislarinda
onemli degisiklikleri beraberinde
getirdigini vurgulayan Anadolu
Sigorta Genel Mudur Yardimcisi
Levent Sénmez; bu degisiklikler
ile kurumlarin dijitallesme
kapsaminda is yapis sekillerinin
de degistigini ifade etti. Evden
calisma, uzaktan egitim gibi
nedenlerle cevrim ici olma
strelerinin artmasiyla birlikte
hem bireyler hem de sirketler
icin siber gtivenlik konusunun
daha cok gtindeme gelmeye
basladigini belirten Sénmez;
“Gunumuzde siber tehditler,
isletmeleri, dolandiricilik
veya hirsizlik konularinin
cok dtesinde endiseye
strukluyor. Siber saldirganlar
cok daha organize calistyor
ve isletmelerin hizmetlerini
durdurmaya, verilerini imha
etmeye, ayni zamanda fidye
karsilig sistemlerine el
koymaya odaklaniyor. icinde
bulundugumuz pandemi
déneminde, e-posta Uizerinden
oltalama ile bilgisayarlarda
verilerin sifrelenmesi, zararli
iceriklerin koronavirts yayilim
hizi haritasini gdsteren web
siteleri tizerinden servis
edilmesi, zararli icerik
barindiran mobil uygulamalarin
ve bilgisayarlardaki zararli
koronavirtis uygulamalarini
ortadan kaldiracagini vadeden
uygulamalar siber saldirilarda
kullanilan baslica yontemler
arasinda yer almakta” dedi.
Sonmez; “Teknolojinin
hayatimizin vazgecilmez bir
parcasl haline geldigi bu stirecte
hepimiz siber saldirganlar
icin daha fazla hedef haline
geliyoruz. Bu konuda gerekli
onlemleri almak cok énemli.

Siber riskler maddi kayiplarin
yani sira 6zellikle sirketler icin
itibar kayiplarini da beraberinde
getirebiliyor. Salginin isletmeler
acisindan yasattigl olumsuz
deneyim sonucu siber risklere
ve siber gtivenlik sigortalarina
kars! kurumlar yuksek
farkindaliga sahip olmall”
seklinde konustu.

Anadolu Sigorta'nin sundugu
Tarkivenin ilk Standart Kapsamli
Ticari Siber Guivenlik Paket
policesi hakkinda da bilgi veren
Levent Sonmez; “Bu police ile
bir siber gtivenlik riski nedeniyle
olusacak veri koruma hasarlari,
is durmasindan kaynaklanan

" § .
zararlar, idari para cezalari, siber
fidye hasarlari ile bilgi gtivenligi,
gizlilik sorumlulugu ve veri ihlali
masraflari belli kosullar ve
istisnalar cercevesinde standart
limitler ve makul primlerle
teminat altina alinyor. Police,
sirketlerin ugradigi kar kaybi

ve veri kaybi sebebiyle olusan
masraflardan hasar durumunda
siber risk uzmanlarinin sundugu
hizmetlere kadar tiim masraf ve
zararlari teminat altina alan tam
ve kapsamli bir paket siber risk
policesi olma 6zelligini tasiyor”
diyerek sozlerini noktalad.

Aksigorta Genel Madur Yardimeisi Fahri Altingdz

“ISLETMELERIN BIRCOK
SIBER RiSKINE KARSI
GUVENCE SUNUYORUZ”

SIBER RISKLERIN dijital caga
gectigimiz andan bu yana
hayatin icerisinde olan buytk
bir risk kavrami oldugunu ancak
yakin zamana kadar toplum
olarak bu kavrami risk olarak
gormedigimizi belirten Aksigorta
Genel Mudur Yardimeisi Fahri
Altingdz; “2018 yilinda diinyadaki
siber suclarda 2014 yilina oranla
iki kat artis yasandi. 2021 yilinda
siber suclar sonucu olusacak
zararlarin 6 trilyon dolara
yUkselmesi bekleniyor. Pandemi
stirecinde dijitallesmenin 6n
plana cikmastyla siber riskler
glindemlerimizde daha sik

yer almaya basladi. Pandemi
déneminde uzaktan calisma
hayatimiza girdi. Onlem
alinamamast halinde; bu
dénemde kurum calisanlarinin
evden calisirken, sirket verilerine
bilgisayar ve telefonlarindan
uzaktan erisim saglamasi
sirketler icin biyuk bir risk
taslyor” dedi.

Kurumlarin éncelikli olarak
yazilimlari gtincellemeye dikkat
etmeleri gerektigini belirten
Altingdz; “Hackerlar siber saldiri
gerceklestirmek icin sistem
aciklarini kollarlar. Bu nedenle
ilk kural, yaziimlari gtincel
tutmaktir. Guncellestirilmis
yazilimlarin yani sira kurum
icinde de glivenlik ve gizlilik
politikasini olusturmal.

Kurum dosyalarinda erisim
kurallar belirlemeli ve herkesin
her dosyaya ulasmasi
engellenmelidir. Ozellikle VPN

ile uzaktan glivenli baglanti
saglanmasi, is bilgisayarlarindan
kisisel verilerinin paylasimini
engelleyecek sistemlerin
olusturulmast, bilgisayarlarin
duzenli sifre yenilemelerine
yonelik calismalarinin artiriimasi
gibi énlemler alinabilir. Ayni
zamanda sirket verilerine

uzaktan erisimde mutlaka

cift faktorlt kimlik dogrulama

kullanimalidir” seklinde konustu.
Oncelikle dijital teknolojinin

sundugu firsatlar kadar bu

alandaki risk ve tehditleri

de gbren ve buna gore

strateji gelistiren, yapay

zeka uygulamalart ile Griin

ve hizmetlerini entegre

edebilme imkani saglayan

sirketlerin gelecege daha gticlii

bakabileceginin altini cizen

Altingdz sézlerine; “Aksigorta

olarak bu gercegin farkinda

olarak stratejimizi, Urtin ve

hizmetlerimizi bir yandan tam

entegrasyon icinde yGritmeyi

planlarken bir taraftan da bu

olas! risk ve tehditlerin éntine
gecebilmek icin yeni Urtin ve
hizmetler gelistiriyoruz. Siber
Koruma Sigortas! Uriinimizi bu
yaklasim dogruttusunda gelistirdik
ve kullanima sunduk. Bu trtin ile
isletmelere, banka hesaplarindan,
yasa disi elektronik aktarim
vapllmasina ya da sigortalinin
bilgisayar sistemlerindeki
verilerinin yasa disi olarak
degistiriimesinden, bilgisayar
sistemlerine zarar verme tehdidi
ile yapilan fidye taleplerine kadar
bircok riske karsi gtivence
sunuyoruz” seklinde devam etti.
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Tekstil ve Konfeksiyon Sektort
TIKINCI YARIDAN

DAHA UMUTLU

Yilin ilk ayma yiizde 7’lik ihracat artisi ile baglayan, mart-nisan ayinda ise biiyiik bir durgunluk
doénemine giren tekstil ve hazir giyim sektorii, haziran ay1 ile beraber yeniden toparlanma
siirecine girdi. ikinci yartya hizh ve giiclii sekilde baglayan sektériin, tedarik aginm yeniden
sekillenmeye basladig1 bu dénemde en 6nemli partnerlerden biri olacag: vurgulaniyor.

hizl bir giris yapan endiistri, mart ayinda diinya

capinda yayilmaya baglayan salgin sebebiyle,
global markalarla siparis teslimi noktasinda
magduriyetler yasamaya bagladi. Uretim faaliyetleri
durdu. Alim gruplar geri cekildi. Tedarik zinciri
kirildi. Yaganan bu ani durus nedeniyle sektor, yilin
ilk yarisim1 yaklasik yiizde 20 diisiis ile kapatti.

Sektorde, mart ayindan itibaren durdurulan

liretim faaliyetleri, fabrika ve magazalarin kapanmasi

CiN’DE BAS gosteren viriis nedeniyle yilin ilk ayina
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siireci haziran ay1 ile beraber eski seyrine donmeye
baslamis olsa da sektoriin liderleri yilin yiizde 15-20
oraninda bir daralma ile kapatilacagini 6ngoériiyor.
Ancak tiim bu olumsuzluklara ragmen, sektoriin
en 6nemli ihra¢ bolgesi olan Avrupa’da toparlanma
siirecinin baglamasi, fabrikalarin iiretime dénmesi,
eldeki stoklarin tiiketilmesi ve ikinci yar icin yeni
siparis listelerinin olugsmaya baglamasi ile olumlu bir
hava da yakalandi.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin biiyiik



ivime kaybetmesine neden olan en 6énemli etken;
ihracatin yiizde 70’inden fazlasinin yapildigi Avrupa
Bolgesi’nin pandemiden en yogun etkilenen bolge
olmasiydi. Tiirkiye’nin ilk 10 ihracat¢isindan olan
Belcika, Almanya, italya, Birlesik Krallik, Fransa,
Ispanya gibi iilkelerin yasadig kilitlenme; Tiirk tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin biiyiik bir darbe yemesine
sebep olmustu. Mayis ay1 ile birlikte Avrupa’nin
onde gelen markalarinin 6nceden siparisleri almasi,
icerideki stok fazlasinin eritilmesini sagladi. Diger
yandan bolgedeki perakende zincirlerinin kademeli
olarak magazalarini agmasi ile Tiirkiye sektorii yeni
siparisler almaya bagladi. Vaka sayilarindaki azalma
ile beraber 2020’nin ikinci yarisinda ihracatin daha
biiyiik bir ivme yakalamasi bekleniyor.

Ancak tiim tilkelerde var olan tedirginlik, salginin
devam etmesi ve titkketimden kacinma egiliminin
sektori bir siire daha etkilemeye devam edecegi de
belirtiliyor.

TURKIYE CIN'E ALTERNATIF OLABILIR Mi?
Diger yandan pandemi tedarik zinciri noktasinda
biiyiik bir farkindaligin olugsmasini sagladi. Tedarik
noktasinda tek bir iilkeye bagh olmanin ne denli
aksakliklar yasatacagi herkes tarafindan net bir
sekilde anlasildi. Bu noktada ise her ii¢ tekstil ve hazir
giyim iiriiniinden birinde imzasi olan Cin’in varligi
sorgulanmaya baslandi. Diinyanin en biiyiik tekstil
ve hazir giyim ve mamulleri ihracatcisi olan Cin’in
salgina ilk yakalanan ve ilk kilitlenme yasayan tilke
olmasi, kiiresel piyasanin da kilitlenme agamasina
girmesine sebep oldu. Global markalar, bu siirecte tek
pazar odakli ithalat anlayisinin yanlighgin ve tedarik
zinciri gesitliligini saglamanin 6nemini fark etti. Diger
yandan Cin’in pandeminin baglangi¢ noktasi olmasi,
diinya genelinde iiriinlerine kars1 bir giivensizlik
olusmasina neden oldu.

Tiim bunlar, Cin’den kayacak siparisler noktasinda
pastadan pay alma yarisini baslatti. Bu noktada
en giiclii aday, kaliteli ve katma degerli iiretimi
ile Tiirkiye. Genel kani, Cin mallarina olan talepte
duraksamalar ve azalmalar olacagi yoniinde. Moda
endiistrisinin yetkilileri bu durum neticesinde, global

2%19.8

Scktorin
ilk yarida
yasadigi
kiiciilme

%I15-20

Yil sonu icin
beklenen
sektorel
daralma

|
Cin'e tamamiyla
alternatif ol-
manin gercekei
olmadigina vurgu
yapan Haldun
Boz, “Cin'den
Tiirkiye’ye bir
miktar kayis
olacaktir, biz de
buna gore kendi-
mizi hazirliyoruz.
Ancak, bu pasta-
ya talip olan tek
iilke biz degiliz ve
bunun yan sira
cok da yatirnm
yapmamiz gereki-
yor” diyor.

sektordeki en giivenilir partner olan Tiirkiye’nin
ihracatinda bir yiikselis saglayacagi ve Tiirkiye’ye
eskisinden daha yogun talep olacagi goriisiinde.

Tiirkiye’nin tekstil, hazir giyim ve deri iiriinleri
ihracat1 30 milyar dolar civarinda. Cin’in ihracat
biiyiikliigii ise bunun 10 kat1. Buna ragmen pandemi
ile beraber iilkelerin ve markalarin yakin cografyalara
kaymaya baglamasi Tiirkiye’yi avantajli bir konuma
tasiyor. Tiirkiye; Avrupa’ya yakinlik, kisa siirede
iiretim ve liriin hazirlama potansiyeli gibi sebeplerle
tekstil devi Cin’e kars1 giiclii bir durus sergiliyor.

Bunun yaninda “Tiirkiye Cin’in yerine yeni
alternatif olacak” s6yleminin de gercekci olmayacagi
vurgulaniyor. Bu vurgunun arkasinda ise Tiirkiye’nin
hacim ve kapasite olarak Cin kadar biiyiik olmamasi
ve yeteri emek giiciine sahip olmamasi gercegi
yatiyor. Sektoriin 6nde gelen isimleri; burada asil
odaklanilmasi gerekenin, Cin’den kayacak olan
islerin bir kisminin bile Tiirkiye’ye gelmesinin sektor
icin yeni baslangi¢ olusturabilecegi ve ihracati daha
fazla artirabilecegi olmasi gerektigine dikkat cekiyor.
Diger yandan Cin’in salgina yakalandig1 ocak-subat
doneminde pek cok marka ve iilkenin alim tedarik
icin Tirkiye’ye yonelmesi ve bu donemde sektoriin
ihracatinin yiizde 7 oraninda artmasi, sonrasi icin
biiyiik giiven veriyor.

Nova Fashion Group Yonetim Kurulu Bagkamn
Haldun Boz da Tiirkiye’nin Cin’in pastasindan pay
almasinin sektoriin ihracati noktasinda biiyiik bir
onem tasidigina dikkat cekiyor. Cin’e tamamiyla
alternatif olmanin gercekci olmadigina vurgu yapan
Haldun Boz soyle diyor: “Cin’den Tiirkiye’ye bir
miktar kayis olacaktir, biz de buna inaniyor ve buna
gore kendimizi hazirliyoruz. Ancak, bu pastaya talip
olan tek iilke biz degiliz ve bunun yani sira cok da
yatinm yapmamiz gerekiyor. Ote yandan, Cin’in
de pazar egemenligini kolay kolay birakacagini
diisiinmek de pek gercekgi bir yaklasim olmaz.
Tiirkiye’nin daha iyi bir secenek olmasi icin yepyeni
bir tesvik sistemi ve sermaye yapisina sahip olmasi
gerekmektedir, en 6nemli konu budur.”

Cin’in bunlarn yanindaki bir diger sorunu ise ABD
ile yasadig ticaret savasi. Amerika’nin Cin tekstil ve

p “YENI ALIM GRUPLARI ICIN YILIN SON CEYREGINi BEKLIYORUZ"

BiziM FIRMALARIMIZ trettikleri mal gruplarinin
ozelligi nedeniyle, bu stirecten beklenenden daha
az etkilendi ve calismalarini hic durdurmadi. Ancak
N stren tretim, dogrudan ihracata yansimadigi icin
stokta birikerek ilk yari cirolarimizda gecen yila gére
bir dustse yol actl. Stok diizeyimiz ise hic olmadigi

kadar yukseldi.

AN

HALDUNBOZ
NOVA FASHION GROUP YONETIM
KURULU BASKANI

Haziran ayi ile beraber bir toparlanma stireci
baslasa da alim gruplarinin hentiz tam olarak
donduigiint séylemeyiz. Bunun icin yilin son ceyregini
beklemek gerektigini dustintyorum. Bunun yaninda

potansiyel pazarimiz her zaman oldugu gibi AB ve
diger Avrupa tlkeleri olmakla birlikte ABD de yukselen
pazarimiz olmaya aday ilk tlke gibi gérinmektedir.

“E-TICARETTE BUYUK iVME YAKALADIK"
Grubumuza ait markalar e-ticarette cok iyi

bir blytme ivmesi yakaladi. E-ihracat icin de
hazirlaniyoruz. E-ihracat su anda ancak markayla
birlikte yapilabilecek bir ticaret turt. Musteri etiketi
ile e-ticaret belki ileride sdz konusu olabilecek bir is
bicimi olabilir ama su anda gecerli bir yontem degil.
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RUKEN MIZRAKLI
GUNDUZ GRUP YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

“TURKIYE-RUSYA
HAVAYOLUNUN AGILMASI
HAREKETLILIGI
ARTIRACAKTIR”

iLK ALTI AYLIK donem, gecen yilin ayni
donemiyle karsilastirildiginda deri sektort
olarak ihracatta ylzde 24 kadar daralma
yasadik. Bu dénemde deri ve deri mamulleri
ihracatimiz 631 milyon dolar olarak
gerceklesti. Temmuzdaki normallesme
ile biriken siparisler gonderilmeye ve
rakamlar toparlanmaya basladi. Ozellikle
1 Agustos'tan itibaren Rusya-Turkiye
havayolunun acilmasi ile Rusya'ya yonelik
satis yapan firmalarda hatiri sayilir bir
hareketlenme olacaktir. Normalde yilda 7
milyon Rus turistin Turkiye'ye geldigini ve
yolcu beraberinde her zaman hizli, sicak
satis yapildigini distintrsek sinirlardaki
bu acilima mutlaka ¢nemli bir artisa sebep
olacaktir.

Deri sektoru tekstil ve hazir giyim
gibi tim dinyaya ihracat yapmiyor. Belirli
Ulkeler var ve bunlar pek degismiyor,
ozellikle de yunlti deri séz konusu
oldugunda. Bu sebeple yeni dsnemde,
yeni musteriler yerine mevcut misterilerle
iliskiyi saglamlastirip gtivenli sularda
seyretmekten yanayiz.

Bizim sektortmuizde alim gruplar
hic durmadi ancak rakamlarda diismeler
oldu. Ozellikle Amerika'da birkac buyik
markanin department store'larinin mali
zorluga girmesi tabii ki piyasalari olumsuz
etkiledi. Tum diinya genelinde satin
alma dinamiklerinin yeniden sekillendigi
zor dénemlerden geciyoruz. Endustri
4.0' takip etmeyen, maliyetlerini asagi
cekmeyip Uretimlerinde yapay zekadan
faydalanmayan, dijitalizasyona uyum
saglayamayan Ureticilerin sansi azalacak.
Bunu fiziki satislarin durma noktasina geldigi
nisan-mayis aylarinda btlytk moral kaynagi
olan online satislarda gorduik.
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Tirkiye'nin hazir
giyim, tekstil
ve deri tirtinleri
ihracat1 30 milyar
dolar civarinda.
Cin’in ihracat
biiyikligi ise bu-
nun 10 kat1. Buna
ragmen pandemi
ile beraber iilkele-
rin ve markalarim
yakin cografya-
lara kaymaya
baslamas: Tiirki-
ye'yi avantajh bir
konuma tastyor.

hazir giyim iiriinlerinin bircoguna koydugu ambargo
ve yliksek vergilerin yani sira, pandemi ile beraber
iilkede Cin iiriinlerine kars1 bir boykot da s6z konusu.
Ulkede haziran ay1 basinda yapilan bir ankete gore,
Amerikalilarin yaklagik ylizde 47,8’inin perakendecileri
Cin’den daha az iiriin tedarik etmeye ¢agiriyor. Ulkede
“made in China” etiketine olan tepki her gecen giin
biiyiiyor.

iki dev arasinda 2018 yilindan itibaren yasanmaya
baslanan bu siirecin bir yansimasi olarak diinyanin
en biiyiik tekstil ve hazir giyim ithalatcisi olan ABD,
yeni tedarikciler edinme, tedarik zincirinde Cin’e kars1
bagimlilig1 azaltma yoluna gitti. Bunun bir sonucu
olarak da Tiirkiye ile ABD arasinda 100 milyar dolarlik
bir ticaret anlagsmasi saglandi. Yilin ilk ayinda Cin’in
yasadigi kilitlenme ile beraber ABD de pek ¢ok iilke gibi
Tiirkiye’ye yonelmisti. Tiirkiye sektorii icin en 6nemli
pazarlarin basinda gelen ABD’nin COVID-19 krizi ile
beraber Cin nezdinden yeni yaptirimlar yoluna gitmesi,
bu pazardaki payin daha da biiyiiyebilecegi sinyallerini
vermeye basladi. Sektor, haziran ayinda ABD’ye
yapilan yiizde 200’den fazla ihracatin bunun en biiyiik
gostergesi oldugunu belirtiyor.

SEKTOR DIJITALLESIYOR

Tiim diinyanin sinirlarini kapattigi ve insanlarin evlere
kapandig bu siire zarfinda sektoriin kurtaricisi diger
pek cok sektorde oldugu gibi dijitallesme oldu. E-ticaret
ve e-ihracat yoluyla satiglarina devam eden sektoriin
aktorleri, ticari partnerleri ile iletisimi online olarak
devam ettirdi, koleksiyonlarini sanal ortama tasidi. Bu
stirecte online satis kanallarinin gesitlenmesi ve pazar
payini artirmasi ihracatin toparlanmasinda biiyiik rol
iistlendi.

Dijitallesmenin hayati 6nem kazandig1 bu siire
zarfinda sektor Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ve ilgili
bakanliklarin da destegi ile sanal ticaret heyetleri, B2B
goriismeler, sanal fuarlar diizenlemeye basladi.

Tiirkiye’nin ilk sanal fuari olan Shoedex Ayakkabi
Fuari bu yeni nesil sistemin parcasi olarak devreye alindi
ve benzeri organizasyonlarinin 6niimiizdeki donemde
daha da artacagi kesin.
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“KURESEL TEDARIK ZINCIR]
DEGISIRKEN TURK HAZIR GiYiM VE
KONFEKSIYON SEKTORU
AVANTAJLI HALE GELECEK”

TURK MODA endustrisi 2020've cok iyi bir baslangic yapti. ik iki ayi
ylzde 7 ihracat artisi ile tamamladik. Ancak salgin nedeniyle basta
Avrupa ve ABD olmak tizere diinya ekonomilerinin kapanmasinin
olumsuz etkilerini mart ayindan itibaren siddetli bir bicimde hissettik.
Siparisler iptal edildi, tUretimi tamamlanmis Grtnler depolarimizda
kald!. ihracatimiz tic ay boyunca dramatik bir sekilde geriledi.
Hazirandaki ytizde 25'lik ihracat artis! ise sektor icin biyiik moral
oldu. Ancak bu artisa ragmen sektortin alti aylik ihracati ylizde

19,8 daraldi. 2019'un ilk yarisinda 8,7 milyar dolar olan ihracatimiz

bu yil 7 milyar dolarda kalmakla birlikte gelismeler gelecekle ilgili
ivimserligimizi artiriyor. Oncelikle en btiyiik pazarimiz konumundaki
AB'de hizli bir canlanma var. Avrupa merkezli hazir giyim markalari
depolarimizda bekleyen siparislerinin biiytk balimuint cektiler.
Ayrica yeni sezon icin siparisler gelmeye basladi. Firmalarimizin
buytk bolimi yeniden tretime dondu. Eger yeni bir salgin dalgasi ile
karsilasmazsak ¢zellikle eylulden sonra hizla toparlanabiliriz. Ancak
son ceyrekteki toparlanma, yili kurtarmaya ne yazik ki yetmeyecek.
2020'yi ytizde 15 - 20 daralmayla
kapatacagimizi tahmin ediyoruz.

Salgin sonrasinda kuresel tedarik
zinciri yeniden sekilleniyor. Bu strecte
kuresel markalarin tedariklerini yakin
cografyalardan karsilamayi tercih
edeceklerini dngodriyoruz. Bu durum
hazir giyim ihracatimizin ytizde 70'e yakin
bolumuni gerceklestirdigimiz AB ve
ingiltere pazarinda Turkiye'yi avantajl
konuma getiriyor. Ote yandan ABD'nin "

Cin ile yasadig ticaret savasi nedeniyle MUSTAFA GULTEPE
Turkiye'ye daha fazla bir yonelim olacagini gA(SIEXI\E)INE“M KURULU
ongoruyoruz. Haziran ayinda ABD'ye hazir

giyim ihracatimizda ytizde 212k artisi da

bir isaret olarak degerlendiriyoruz. Salgin sonrasi kiiresel markalarin
beklentilerinin Turkiye'nin rekabet glictint artiracak olmakla birlikte
riskler barindirdigini da unutmamamiz gerekiyor. Ornegin AB'nin
Vietnam ile imzaladigl serbest ticaret anlasmasi sektoriimiiz adina
ciddi bir risk unsuru barindiriyor. Turkiye'nin de AB ile Gumruk Birligini
hizla guincellemesi sart. AB'den ayrilan ingiltere ile serbest ticaret
anlasmasi imzalamallyiz. Bu konudaki calismalarin olumlu gittigini
biliyoruz. ABD ile de 6zel bir anlasma imzalanmasi halinde sektorin
ihracatina cok ciddi katki yapacagina inaniyorum.

“BEKLENTILERIMIZIN UZERINDE SIPARIS GELIYOR”

Haziran ayu ile birlikte siparis almaya basladik. Beklentimizin de
Uizerinde siparis geliyor. Firmalarimiz tretime basladilar ve carklar
giderek hizlaniyor.

Salgin sonrasinin parametreleri ve kiiresel tedarik zincirinin
yeniden yapilanmasi Turkiye'nin kiiresel rekabetteki sansini artiryor.
Ancak Cin, hazir giyimde acik ara birinci kiiresel oyuncu. Yillik 170
milyar dolarin tizerinde hazir giyim ihracati bulunan Cin'e bugtinden
yarina alternatif olacagimizi sdylemek cok iddiali olur. Devletimizin de
destegi ile Cin'in pastasindan pay alabilir, 2019'da 17,7 milyar dolar
olan ihracatimizi birkac yilda iki katina cikarabiliriz.

“TEKNIK TEKSTILDE TARIHi
BiR REKOR KIRACAGIMIZI
ONGORUYORUZ"

2020 YILINA guicli bir sekilde baslayan tekstil ve ham
maddeleri ihracatimiz, pandeminin Avrupa tlkelerine
yayllmasiyla birlikte Mart ayindan itibaren gerilemeye baslad..
Bu cercevede ocak-haziran dénemi ihracatimiz ytizde 17
seviyelerinde dusttl. Ancak haziran ayinda hizli bir toparlanma
yasadik ve bu ayda ihracatimiz yiizde 20 artarak 766 milyon
dolar degerinde gerceklesti; teknik tekstil ihracatimiz ise ylizde
196'lik artisla 349 milyon dolara ulasti. 2020 yili sonunda
ihracatimizdaki duististn yuzde 10'un altina gerileyecegini,
teknik tekstil sektorimUziin ise 2 milyar dolarin tizerinde
ihracatla Cumhuriyet tarihi rekoru kiracagini dngortyoruz.

ITHIB olarak hedefimiz, geleneksel ihracat pazarlarimizdaki
payimizi korumak ve pazar cesitliligi ile firmalarimiza yeni alanlar
yaratmak. Bu cercevede pandemi ¢ncesi hedef pazarlarimizin
basinda gelen ABD'de ihracatc! birlikleri tarafindan dtizenlenen
| of the World fuarimizin cok olumlu geri dontsleri olmustu.
Bununla birlikte Japonya, Gtiney Kore gibi stirdtrtlebilir
ihracat gerceklestirebilecegimiz pazarlara stratejik ziyaretler
gerceklestirdik, Afrika’yt mercek altina aldik. Pandemi sonrasi
donemde de her pazarda olmayi
ve pazar cesitliligimizi artirmayi
ongoruyoruz. Kiresel talep daralmasi
sebebiyle ihracatimizda gerileme
gozlemlense de, 200'0 askin Ulkeye
ihracat gerceklestirdik. Geleneksel
ihrac pazarimiz Avrupa Birligi,
ihracatimizin yarisini olusturuyor.
Bununla birlikte Amerika tlkeleri,
Afrika Ulkeleri ve Uzak Dogu Asya
Ulkelerinde etkin ihracat ataklari AHMET 0KSUZ
gerceklestirmek, Birligimizin ana THIB YONETIM KURULU
hedefleri arasinda yer aliyor. BASKANI

Ocak-subat aylarinda Cin,
COVID-19 salgini sebebiyle tretimini durdurdugunda ABD
ve AB'den bircok marka Ttirkiye'den siparis sorgulamalarina
baslamisti. Bazi firmalar Cin'i tamamen tedarik zincirinden
cikardigini aciklamisti. Ancak salgininin tim dinyaya
yayllmasiyla, gelen siparis sorgulamalari ihracata cevrilemedi.
Haziran ayindan itibaren 6énemli alim gruplarinin yeni siparis
sorgulamalarina basladigini gézlemliyoruz.

“CIN'DEN KAYACAK SIPARISLER BUYUK BiR ATILIM
DONEMI BASLATABILIR”
Kuresel markalar yasanan strecte tek pazar odakli ithalat
anlayisinin olumsuzluklarini gérd. Her tc tekstil Grintnin
birinin Cin menseli olmasi, ithalatci devletlerin aldigi riski
gdzler énline seriyor. Pandemi sonrasinda bu durumun devam
etmeyecegi cok acik. Turkiye ise hizli tedarik stireci, entegre
Uretim yapisl, gliclil kapasitesi ve lojistik konumu ile Cin'e en
buytk alternatif olabilecek bir tilke. Dolayisiyla Cin'den kayacak
siparislerin ufak bir kisminin dahi Tarkiye'ye gelmesiyle,
ihracatimizda buyuk bir atilim dénemi baslatabiliriz.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren sektorimuziin yeni
siparislerinin hizla artacagini ve asll ihracat ataginin 2021
yilindan itibaren baslayacagini éngoriyoruz.
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“GLOBAL TEDARIKCILERIN YERINI
LOKAL TEDARIKCILER ALACAK”

DERI VE DERI mamulleri sektorti olarak 2020 yil basinda ihracatimizda ytzde
15'lere varan artis oranlari yakaladik. Ancak 2020 yill mart ortas itibariyla
tlkemizde de etkisini gdsteren pandemi ile nisan ve mayis aylarindaki ihracat
hacmimizde global ekonominin de yavaslamasiyla birlikte ytizde 60'lara varan
dusus yasandi. Hazirandaki toparlanma ile beraber deri ve deri mamulleri
ihracatimiz ytizde 16 artis gosterirken lokomotif gérevi géren ayakkab
sektdrumtiz, gecen yilin ayni ayina gore yizde 52'lik artisla tiim zamanlarin
haziran ay ihracat rekorunu kirdi.

Pandeminin ilk olarak Cin'de ortaya cikmasi, oradan Avrupa'ya ve
son olarak ABD ve Latin Amerika'ya sicramasi global tedarik zincirinde
beklenmedik kirilmalara yol acti. Yeni normal olarak adlandirilan pandemi
sonrasl ddnemde alternatif tedarikci arayislari da hiz kazanmis durumda.
COVID-19 sonrasi toparlanma stirecine en hizli sekilde dahil olan tlkelerin
tedarikci aginda énemli alternatifler olarak ortaya cikmasini bekliyoruz.
Ayrica pandemi sonrasi buytk global tedarikcilerin yerini lokal ve kiictk
Olcekli tedarikcilerin alacagini 6zellikle degerlendiriyoruz. Salgin sonrasi
dénemde olusan bu firsati dijitallesme merkezli yeni nesil pazarlama
politikalart ile birlestirdigimiz takdirde tlkemizin tedarikci aginda stirdurulebilir
bir konuma gelecegini sdyleyebiliriz. Turkiye bu sayede Avrupa Ulkeleri icin
Cin'e alternatif olacak, hizli teslimat avantaji ve kaliteli tiretim gtictiyle global
pazarda daha tercih edilebilir bir noktaya erisecektir. Yeni donemin potansiyel
musterileri dijital dontistim beklentisi icinde olan
ve e-ticaret kanallarini daha etkin kullanan bir

alict grubu olarak karsimiza clkmaktadir. IDMIB £ \\
olarak biz de bu konuda dnemli calismalar yaptik. =
Umuyorum ki, yakin bir gelecekte calismalarimizin |

meyvelerini toplamaya baslayacagiz.

Cin'den yogun sekilde alim yapan Gtiney Kore,
Hong Kong, Vietnam, Japonya ve Hindistan ile
gelismekte olan Afrika ve Guney Amerika Glkeleri
hedef pazarlar olarak daha cok ¢ne cikacaktir.
Yine pandemiden cok sert sekilde etkilenmekte

olan ABD'den 6ncelikli olarak alim yapan Kanada, MM?J@N@@E&%&AK

Meksika ve Brexit strecindeki Ingiltere'yi de BASKAN|

onumuizdeki donemde daha sik konusuyor olacagiz.

Bununla birlikte yeni normale daha hizli uyum saglamak adina Avrupa Birligi
Ulkeleri ile strdurmekte oldugumuz Gumruk Birligi Anlasmasrnin giincellenmesi
de bolgedeki ihracatimiza yeni bir ivme kazandiracaktir.

“YENI NESIL TICARETi SANAL ORTAMLAR OLUSTURUYOR”

Fiziki anlamda alim heyetlerimiz hentiz baslamamis olsa da dijital déntstman

hiz kazandigl yeni ddnemde sanal alim heyetleri daha etkin sekilde ticaretin
odak noktasinda olacaktir. IDMIB olarak bizler de ihracatcilarimizla birlikte sanal
ticarete yonelik kiymetli calismalar yurtittyoruz. Pandemi sonrasi olusan yeni is
ortaminda ihracatimizi artirmak adina “IDMIB Dijital Dontistm” projemizi yakin
zamanda hayata gecirdik. Projemizin temelinde firmalarimizin tic boyutlu Girtin
modellemesi, online katalog olusturmalari, dijital B2B etkinlikleri, sanal fuarlar ve
e-ihracat gibi yeni nesil pazarlama adimlarina adaptasyonu bulunuyor.

Kuresel 6lcekte tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirdigi post pandemi
stirecinde tlkemiz ve sektdriimuiz icin olagantistii imkanlarin ortaya ciktigi bir
doneme giriyoruz. ihracat ailesi olarak dijital dontstum, Ar-Ge ve inovasyon
stireclerimizi yeni normale ne kadar hizll adapte edersek global pazar payimizi o
derece artiracagimizi 5ngoriyoruz. Ozellikle gelismis tlkelerin kiiresel ithalatlar
icerisindeki payimizi her bir tlke 6zelinde ytizde 1 seviyesinde bile arttirsak
ihracatimiza buiyuik katki saglayacaktir. Distinin ki dinyanin en buiytik deri ve
deri mamulleri ithalatcisi ABD'nin sektortimtizdeki yillik ithalat 42 milyar dolar
seviyesinde. Bizim payimiz maalesef binde 2 seviyesinde.

“YILIN SON CEYREGi iGiN YENI
SIPARISLER ALMAYA BASLADIK”

CiN'DE BASLAYAN pandemi sebebiyle, Cin'den alim yapan
firmalarin tlkemize kaymaya baslamasi ile hali sektér
olarak, 2020 yilina basarili bir baslangic yaptik. Ancak
mart ve sonrasinda pandeminin tiim dinyaya yayilmasi
ani bir durgunluga sebep oldu. Mayis ayinda baslayan
normallesme adimlari ile bir toparlanma strecine girdik ve
haziran ayinda gectigimiz yilin ayni ayina gore yiizde 47,3
artis yakaladik. Yilin ikinci yarisinin cok daha hizli ve iyi
gececegini dustntyorum. Herhangi bir stirpriz olmazsa
2020'i, 2019 ile basa bas tamamlayacagimizi

tahmin ediyorum.

Pandeminin dijitalizasyonun hizini artirmasi ve bu
slrecte online satis kanallarinin cesitlenmesi ve payini
artirmasi ihracatimizin hizli toparlanmasinda katalizor
gorevi gdrdu. Buna ragmen bulytik zincir magazalarin
perakende olarak hala kapali olmasi bir dezavantaj.
Magazalarin kapall olmasi nedeniyle, alimlar hentiz tam
olarak baslamis degil. Yilin son ceyregi icin ufak ufak
siparisler veriimeye baslandi, biz de bunlara hazirlik
yapiyoruz. Diger yandan kuresel olarak bir toparlanma
stirecine girilmis olsa da ortada duran buyuk belirsizlik,
alim gruplarinin éntinde bir engel
olarak duruyor, ayni sekilde
ihracatcinin da. Alim gruplarinin
yeniden ne zaman faaliyete
gecebilecegine yonelik bir sdylem
de bulunmak zor ctinkt pandemi
sonrasi soylemini kullanmak icin
hentiz cok erken.

Avrupa’nin pandemi

stirecinden en fazla etkilenen \‘

bolge olmasi yavas bir UGUR UYSAL
toparlanma yasamalarina sebep  |HiB YONETIM KURULU
oluyor. Amerika ise zor gecirdigi ~ BASKANI

salgin slirecine ragmen hala

6nemli ve iyi pazar olma niteligini koruyor. Bunun yaninda
Orta Dogu'nun ikinci sirada hizli toparlanan pazar olacagi
beklentisi icindeyiz.

“BAZI ISLER TURKIYE'YE KAYMA SURECINDE”
Pandemi stireci ile beraber, Turkiye'nin Cin'e

alternatif pazar olma soylemleri agirlik kazanmaya
basladi. Ancak gercekci olmak gerekirse, Turkiye hacim
olarak hesaplandiginda, Cin'e direkt olarak alternatif
olabilecek kapasitede bir tilke degil. Bayle bir kapasite
ve altyapiya da sahip degiliz. 10 yillar boyunca yapilacak
yatirmlar da Cin olmamizi saglayamaz. Bunun yaninda
pandeminin yarattigl psikolojik stirec, Cin mallarina olan
glivensizlik, isteksizlik ve tedarik zinciri cesitliligi olmasi
gercegi ile bazi islerin Turkiye'ye kaymasi stireci icine
girdik. Bu durumu daha karli ve katma degerli ihracata
donustirme konusunda bir firsat olarak gorebiliriz.
Zaten amacimiz, hacimden cok katma degeri nitelikli
ihracat olmali. Bu stirec icinde yakalayacagimiz en
buyuk farkindalik bu olabilir. Bunun icin de pandeminin
hiz verdigi yeni ve dijital stireclere buiytk bir adaptasyon
saglayabilmek cok ¢nemli.
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Egitim | iIK'NIN ONEMI

“Is siireclerinde farki
yaratan insan kaynagn”

Pandemi déneminde insan kaynaginin ve IK departmanimin éneminin daha net vurgulandigini
kaydeden Sebnem Ergiil, bundan sonraki siirecte hem devamlilik hem de diger isletmeler
nezdinde farki yaratacak unsurun insan kaynag: olacagin belirtiyor.

hizmetleri veren Sebnem Ergiil, bundan sonraki

is siireclerinde asil belirleyici olan unsurun insan
kaynagi olacagina ve eski sistem, siire¢ ve yonetim
anlayisinda israrli olan kurumlarin yeni donemin
kaybedeceklerinden olacagina dikkat cekiyor.

Is siireclerinin ve sirket devamliliginin saglanmasi
noktasinda sermaye, teknoloji ve insan kaynaginin
temel belirleyici faktorler oldugunu sdyleyen
Sebnem Ergiil, bu ii¢ unsur iginde farki yaratanin
insan kaynagi oldugunun altinmi ¢iziyor. Ergiil, insan
kaynaginin verimli hale getirilmesinde ise, en biiyiik
gorevin yoneticilere diistiigiinii ifade ediyor.

]
I NSAN KAYNAKLARI ve yonetim alaninda danismanlik

Pandemi siirecinde, siz iK'cilarin kiiresel salgin karsisinda
onerdigi aksiyonlar neler oldu?

Bu donem bize etik olmanin, dayanismanin,
paylasimin ve is birliginin 6nemini gosterdi. Bir olan
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ve birlikte hareket eden gruplar, takimlar, iilkeler
kazandi ve kazanacak. Hepimizin uzun kasiklar1 var
ve ancak birbirimizi beslersek hayatta kalacagiz. O
yiizden bu konulara her zamankinden daha fazla
onem vermeli ve aksiyon almaliyiz.

Pandemi siirecinde panik olmayan, insani 6n
planda tutan sirketler kazanacak. Tabi ki zorlanacagiz
ancak ogrenme cevikligi yiiksek ve kararlara
katilimda demokratik olan kurumlar daha kolay
atlatacak.

Eski sistemlere, siireclere ve yonetim tarzlarina
donmeye calisan sirketler ise basarili olamayacak.

Pandemi stirecinde zorunlu olarak evden calisma ve
esnek calisma stireclerinin kok salmaya baslamasini
ilerisi icin nasil okuyorsunuz? Evden/uzaktan calisma,
Turk is kulturt ile cok fazla értiismiiyor olsa da hizli bir
adaptasyon gerceklesti. Bu sizce ne kadar kalici?



Yapilan aragtirmalar, iste birlikte olmanin hem

takim olmay1 hem birbirinden 6grenmeyi hem de
birbirinin potansiyelini gelistirmeyi destekledigini
ortaya koyuyor. Ancak goriinen o ki, evden ¢alisma
bekledigimizden daha yogun sekilde hayatlarimiza
girecek. Dolayisiyla, fiziken uzak ama duygusal olarak
yakin olmanin yollarini bulmalyiz.

Yapilan anketler, diinya genelinde pek cok calisanin
heniiz ise dénis konusunda hazir hissetmediklerini

de gésteriyor. Kisilerin icinde bulundugu bu psikolojik
durum, sizce iK faaliyetlerine ve kurum verimliligine nasil
yansiyor? Verimlilik ve kalite diististiniin 6niine gecmek
icin nasil hareket etmek gerekiyor?

Benim danigmanlik yaptigim kurumlarda da kisilerin
istegine birakildiginda ise gelmek istemediklerini
goriiyoruz. Bu donemde kendimizle bas basa kalmak,
hayati sorgulamak, iligkilerde zorluk yasamak ve
belirsizligin getirdigi kaygiyla bogusmak zorunda
kaldik. Bu da anksiyete, depresyon, 6fke, kaygi,
PTSD ve IFW (Inertia for Work) sonuglarini yaratti.
Bunun bir yansimasi olarak da performans diistii.
Kurumlarin bu dénemde giiclii, kaygiy1 yoneten,
kocluk yapabilecek yoneticilere ihtiyaclar var; bu
nedenle kocluk talepleri artt:.

Uzaktan calisma ve yeni iletisim yollari ic iletisim
baglantilarinin yeniden revizesini de gerektiriyor. Peki, bu
durum kurum kuiltird icin de bir revizyon gerektiriyor mu?
Kurum kiilttirti kavrami ortadan kalkar mi sizce?

Kurum kiiltiirii de degisiyor; yoneticilik tanimlar

da. Kurumlar, sanal ortamda ¢alisanlari ve es diizeyi
agirlayan, aksamlar sosyal toplantilarda birbirlerini
daha yakindan tamimaya calisan, kendini gelistiren,
acik ve seffaf yoneticileri tercih ediyor.

VUCA (volatility-ucuculuk, uncertainly-belirsizlik,
complexity-karmasiklik, ambiguity-muglaklik)
diinyasinda vizyon ve misyon tanimlari degisiyor.
Esneklik, uyum ve adaptasyon; kurum kiiltiiriinde en
on siralara ¢ikiyor.

COVID-19 krizinin sonraki krizlerin nasil yénetilmesi
gerektigine dair bilgiler ve ipuclari da tasidigini hesaba
katarsak, is stirekliligi cercevesini nasil cizmeliyiz ya da
net bir sablon olusturmak ne kadar miimkiin?
Is siirekliligi icin ¢alisanlarin fiziksel ve mental
sagliginin korunmasi, stres yonetimi araclarinin etkin
kullanilmasi, dogru planlama ve nakit akiginin etkin
yonetilmesi, yoneticilerin yeni sartlari anlama, hizh
karar alma, uygulama ve 6grenme boyutlarinda gcevik
olmasi ve yaraticilig1 desteklemesi gerekiyor.
Kurumun uzun dénem varligini devam
ettirebilmesi icin is birligi, etik degerlerle hareket,
birbirini gelistirme her zamankinden daha 6nemli bir
hale geldi.

Ulkemizin altyapisi g6z 6ntinde bulunduruldugunda,

is stireclerinin devamlihgini saglamak icin kurumlar
kaynaklarini nasil kullanmali?

Is siireclerinin devamhlig icin ii¢ seye ihtiyacimiz

Kurumun uzun
donem varligim
devam ettirebil-
mesi icin is birligi,
etik degerlerle
hareket, birbirini
gelistirme her
zamankinden
daha 6nemli
hale geldi.

var; sermaye, teknoloji ve insan kaynagi. Bunlardan
ilk ikisi her kurumda degisken sekilde var olan
kaynaklar. Burada farki yaratan ise insan kaynagi.

Insan kaynagini, kisi verimliligini ve kalifiyesini
gelistirmek ise iyi yoneticilerle, calisanlarn kocluk
egitimler ve mentorlukla devamli destekleyerek
miimkiin olacak bir sey. Clinkii en 6nemli kaynak
entelektiiel sermayemiz.

Son olarak, insan kaynaklari departmaninin bundan
sonraki siirecte nasil bir evrilme yasamasini
bekliyorsunuz? Yeni ise alimlarda artik istenecek
ozellikler neler olacak?

Sirketlerde insan kaynaklar1 departmanina her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz. Bunun
temelinde performans degerlendirme, egitim ve
gelisimin her zamankinden daha énemli olmasi
yatiyor. Bunlarin 6nemini ise kisitlanan kaynaklar
olusturuyor.

Bu siirecte etik kavrami, herkesin giivendigi,
dogru yerde esnek olabilen ve en énemlisi adil bir iK
biriminin sigortasi olacaktur.

Ayrica IK her béliimde bir temsilci ile idare
edilecek ve yoneticiler insan yonetiminde kendi
yoneticileri ile birlikte IK’ya bagh olacak.

Yeni normalde, ise alimlarda ii¢ yetkinlik 6ne
cikiyor:

B Duygusal zekanin etkin ve dengeli kullanimi

M Esneklik, uyum, adaptasyon

m Ogrenme cevikligi
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PANDEMI
GOLGESINDE
TURK EL
HALICILIGI

Sultanahmet, Kapalicarsi, Antalya,

Denizli, Kapadokya gibi Tiirkiyenin
hem turistik acidan hem de hali

ve kilimleri bakimindan en bilinen
yerleri bile pandemiye yenik diismiis

durumda. Bu sene satis olmamasi
nedeniyle imalat¢inin da toptancinin

da saticimin da ¢arklar1 dénemiyor.
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Tiirkiye’yi de etkiledi. Pandeminin ekonomik

alandaki etkileri Tiirkiye icin de ¢ok biiyiik oldu.
Tiirkiye, bir turizm {ilkesi ve turizm sektorii tim diinyada
pandemiden en cok etkilenen sektorlerin basinda yer
aliyor. Tiirk turizm alisverisinin en gézde iiriinii diinyaca
iinlii Tiirk hal ve kilimleridir. Istanbul Sultanahmet,
Kapalicarsi, Antalya, Denizli, Kapadokya gibi Tiirkiye’de
turistlerin gezdigi her yerde, hali magazalarini gérmek
miimkiin.

Genellikle sezonluk olarak baslayan hali turizmi ne
yazik ki, bu sene pandemi nedeniyle baglamadan bitti.
Hastaligin bahar 6ncesine denk gelmesi, yapilan biitiin
hazirliklarin bosa gitmesine neden olmakla beraber bu
durum hem ekonomik hem sosyal sorunlari beraberinde
getirdi. Bu sene satis olmamasi nedeniyle imalat¢inin da
toptancinin da saticinin da ¢arklari dénemiyor.

B ILINDIGI UZERE COVID-19 tiim diinyayla birlikte

MAGAZALAR AYAKTA DURMAKTA ZORLANIYOR
Gegen hafta bulundugum
Kusadasr’nda bir halicinin da
anlattigi durumunu 6rnek olmasi
acisindan paylasmak istiyorum.
Belediyeye ait olan is yerlerinin daha
once yillik kiras1 100 bin TL’yken
pandemi 6ncesi bu sene igin ihaleyle
500 bin TL’ye tutmuglar. Senenin
basinda iyi olacagi 6ngoriilen turizm,
pandemi nedeniyle tamamen

bittigi icin bahsettigim magaza

ve daha nicesi kepenk kapatti. Bu
magazanin mal sahibi belediye

ise, sadece yiizde 20’lik bir indirim IBRAHIM GEYIKOGLU
2o . HIB YONETIM KURULU
yapti. Bu kiiciik isletme, kirasinin BASKAN YARDIMCIS!

yani sira 1-2 calisaninin maaslarim

0demekte de zorlaniyor. Bu isletmeden yola ¢ikarak onlarca
calisani olan biiyiik hali magazalarinin ne kadar zorlandigim
anlayabiliriz. Bu siire¢ boyunca nasil ayakta duracaklarini
tahmin etmek zor.

DESTEKLER YETERLI OLMADI
Sahsen, bu pandemi siirecinde devletin, firmalarin
ihtiyaclarini belirlemesini ve siireci en az zararla
atlatmasini saglamasi gerektigini diistiniiyorum. Ancak su
zamana kadar aciklanan desteklere her firma ulasamadi.
Ulasanlara bu destekler yetmedi. Sektoriin icinde olan ve
sektorle siirekli iletisim halinde olan biri olarak sdylemem
gerekiyor ki, destekler yeterli olmadi. Sadece baz1
firmalarin ulasabildigi kredilerin geri 6demeleri de yakin
tarihli oldugu icin sistem yine ¢ikmaza giriyor. Mevcut
kredilerini erteleyen esnaf da yaklasan 6deme tarihlerini
diistiniiyor.

Ozetlemek gerekirse, turizm hi¢ olmadig1 kadar
kot bir durumda. Salgin hastaligin hala devam
etmesi ve gelecegin ongoriillemez bir hal almasi
sektorii tamamen bitirme noktasina getirdi.
Turizm bolgelerinde aylardir kepenk agmayan
diikkanlar iflasin esiginde. Bu noktada
hibeler, uzun vadeli krediler ve kira
yardimlari gibi desteklerin hem i¢ pazar

icin hem turizm firmalar icin yasamsal

oldugunu diistiniiyorum.

E Soru ve goriisleriniz igin:
kilim@kilimcompany.com



NOW with
VIRUS

DISINFECTION
FEATURE

@ FINISHING

L
@ SHOCK

COOLING

et
(FJJ RUNIE

/J
‘x’g STEAMING

VIRUS DISINFECTION

f
marvela

TUNNEL IRONING MACHINE

Smart Chair

www.iyzismartchair.com

®
I akin

www.epaakin.com

{ UNIQUE SOLUTION FOR }

FACTORIES AND INDUSTRIAL SPACES




Giincel | MODA TASARIMI

PANDEMI

moda tasarmminda

o \J o o0

stiirdiirtilebilirligi 6n plana ¢ikardi

Koronaviriis salginmin ekonomik ve sosyal boyutta yarattigi ve daha énce deneyimlenmemis
etkiler, bircok sektore oldugu gibi moda diinyasina da yansidi. Diinyaca iinlii moda devlerinin
koleksiyonlarimi sanal fuarlarda yapmasi ve pandemiyle birlikte degisen tiiketici aligkanhklar

artik moda sektoriindeki tiretim ve tasarim algisimm da degiseceginin sinyallerini veriyor. Unlii
moda devlerinden Michael Kors ve Versace gibi markalar1 biinyesinde bulunduran Capri’nin
CEO’su John Idol'un da soyledigi gibi ‘Degisim coktan basladr’.
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UNYAYI etkisi altina alan koronaviriisiin
beraberind irdigi ek ik ikolojik i
Dkfiif tim ahsanhKarimz1 ve balas acmiz “INSANLAR STANDART
degistirdi. Bu degisiklik siiphesiz moda sektoriine U RUN LER YERI NE TAS ARI M

de yansiyor. Salginin yasattigi kriz ortaminda

dogasl geregi zaruri olmayan liiks tiiketimde Do KU-N USLU U RU N LE Ri

de dogal olarak hizli bir diisiis yasandi. Moda

sektorii son zamanlarda zaten kendi icerisinde TERCIH ETM EYE BAS LADI"

bir kriz yagamaktaydi. Michael Kors ve Versace

gibi markalar biinyesinde bulunduran Capri’nin MODA ENDUSTRISININ diinyada ve Turkiye'de cogu sektorde

CEO’su John Idol’un da s6yledigi gibi degisim oldugu gibi ciddi bir sarsinti gecirdigini ifade eden Moda

zaten baslamisti. Salginla gelen kriz ise bu degisimi Tasarimeilari Dernegi Baskani Ozlem Kaya; hem tiretim hem

hizlandirmis oldu. Sekt6riin zayifliklar ortaya de perakende sektorini etkileyen pandemi doneminden en az

cikarken markalar da “degis ya da 61” kuralinin zararla clkmaya calisan markalarin, stratejileri ve yeni bir yol

ne kadar énemli oldugunu anlamis oldu. S6z haritas! belirlemeleri icin distinecek zaman bulduklarini belirtti.

konusu degisim ise sosyal medyada var olmaktan, Kaya; “Kimileri ctztimU koleksiyon adedini duistirmek, daha

siirdiiriilebilir kumag kullanmaya karar vermeye ve nitelikli trtnlere yonelmek, hizli tretim-ttketim sistemini tekrar

en 6nemlisi tasarim boyutunda daha islevsel ve az gtincellemekte bulurken kimileri de geri donUsturtlmas ve organik

sayida koleksiyon ¢ikartmaya kadar ¢ok kapsamli materyallere yonelerek cevreye karsi daha duyarli irinler

degisiklikleri beraberinde getirecek. Bununla ortaya cikarmaya basladi. Zaten uzun stredir giindemimizde

beraber moda devlerinin hizli iiretim-tiiketim olan strdurtlebilir moda ve slow fashion kavramlari hayati énem

sistemini tekrar giincellemeleri de gelecek dénem kazandi ve global olarak da fast fashion't temsil eden markalarin

icin alacaklar1 6nlemler arasinda diyebiliriz. hemen hemen hepsi kapstil koleksiyonlarla bu konudaki bilinci
artirmaya hizla devam ediyorlar” dedi.

FAST FASHION'IN YERIiNi SLOW FASHION ALACAK Aslinda bu strecle birlikte gticlenen en btiyik pazarlama

Moda Tasarimcilari Dernegi Bagkam Ozlem seklinin online alisveris platformlar oldugunu ve baytk, kiictk tam

Kaya, iinlii modacilar Gamze Saragoglu ve Banu markalarin kendi sanal magazalarini

Bora Mumcu da COVID-19’la birlikte degisen kurarak veya var olan platformlarda

tasarim anlayisini, gelecek dénem beklentilerini ver alarak trunlerini misterilertyle

ve yasanacak degisimleri HEDEF Dergisi i¢in bulusturmak icin hizl ve dnemli

degerlendirdi. Tasarimcilar, pandemi nedeniyle adimlar attklarini ifade eden Kaya; 1

dijital pazarlama platformlarimn éne ¢iktigim pandemi strecinde herkes gibi evden

belirterek, liiks algisinin degisecegini, cevreye calismaya devam ettigini belirtti.

duyarl {iretimin artacagin, siirdiiriilebilirligin “Yogunlugum azalmad diyebilirim.

onemli hale gelecegini ve ‘Fast Fashion’in yerini Zoom, hayatimizin en énemli parcasi

‘Slow Fashion’ olgusuna birakacagim séyliiyor. haline geldi. Moda Tasarimcilari

Hizli modanin sadece gardiroplarimizi degil, ayni Dernegi adina da bircok proje OZLEM KAYA

zamanda yasadigimiz diinyayi nasil degistirdigini gelistirdik ve hayata gecirdik. Bu MODA TASARIVCILAR

de diisiiniirsek bu yénde bir degisim, tasarim stirec bazi alanlariyla verimli gecti DERNEGI BASKANI

diinyasinda olumlu bir etki yaratacaktir. Ongériilen diyebilirim. Uzun stiredir erteledigim

degisimlerin baginda gelen siirdiiriilebilir moda bircok isimi yapmak ve tizerinde duistinmek i¢cin zamanim oldu.

anlayisiyla, dogaya minimum zarar veren, dogaya Tabi ki endiselerim herkes gibi artti, planlarimin yént degisti

dogru entegre olabilen malzemelerle iiretim ama biraz durmak, hayati zaman endeksli yasamamak; bana

planlamasi yapilmasi geliyor. Tasarimcilar da tekrar gozden gecirmem gereken seyler oldugunu hatirlatti.

miisterilerin ihtiyaclarina gore sekillenen, daha Stirekli bir kosturmanin icinden bosluga diismekten bircok ders

cikarttm” seklinde konusan Ozlem Kaya; pandemi ile degisen
moda anlayis ile ilgili de aciklamalarda bulundu.

“COVID-19 KOLEKSIYONLARDA VEYA SUNUMLARDA
ETKiSINi GOSTERECEKTIR”

Kaya; “Tasarim ihtiyactan dogar, lafini Giniversiteye girdigim
\ ilk yil hocalarimdan duymustum. Bu séztin gecerliligini asla

KURESEL OLCEKTE bakildiginda MCKinsey State of Fashion raporu yitirmeyecek bir anlami var. Simdi modadan ¢ok ihtiyaclarimizi
da pandeminin moda sektoriine etkilerini verilerle destekliyor. Rapora konusur haldeyiz. Moda tarihine baktigimizda akimlarin baziari
gore hazir glyim moda ve liiks tiketiminde ocak ayinin basindan sosyal ve politik durumlardan etkilenip ortaya cikmistir. COVID-19
mart sonuna kadar ytizde 40'lik bir diistis yasand. Yapilan analizlere ginimuzde modada tarihe gececek bir akim yaratmasa bile
gore endustrinin yillik gelirlerinde de ytizde 27 ila 30 oraninda azalma koleksiyonlarda veya sunumlarda etkisini gosterecektir. Maske,
ongorultyor. Ancak gtizel haber; pandeminin etkisinin azalacag onltk, tulum, eldiven gibi trtnlerin simdiden kisisellestigini,
dustintlen 2021 yilinda moda endustrisinde ytizde 2 ila 4 arasinda bir insanlarin standart trunler yerine daha tasarim dokunusiu
pozitif biiytimenin olacag. Ayni raporda tilketicilerin harcamalari da veya farkli trtinler tercih etigini gortiyoruz. Bu durum ne kadar
analiz ediliyor. Rapora gore Avrupa tilkelerinde tuketicilerin ytizde 601, devam eder bilemiyorum ama psikolojik etkisinden uzun stre
ABD'de ise yuizde 68'i harcamalarini azalttig soyliiyor. kurtulamayacagimiza eminim” ded.

.
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stirdiiriilebilir, giiniin her saati giyilebilen zamansiz
parcalar tasarlamaya hazirlaniyor. Ayrica gelecek
donemde yasam sekillerinin degisecek olmasiyla, ev
hayatinda giyilebilecek, rahatligin 6n planda oldugu
sade giyim tarzlarn 6n plana ¢ikacak. Degisen tasarim
anlayisiyla tiretim fazlasinin aksine yeterli olacak
sekilde bir tiretim sisteminin olusmasi icin ¢calisan
moda tasarim diinyasi, iirlinleri bir sezondan daha
uzun siire gardiroplarda kalmak iizere tasarlamaya
odaklanacak.

VIRUSSAVAR KUMASLAR REVACTA OLACAK
Pandeminin hayatimiza girmesiyle tiiketiciler de
bircok seye dikkat eder hale geldi. Bunlarin basinda
kiyafetlerin yiiksek 1silarda yikanmasi, satin alinan
kiyafetlerin yeterince temiz olup olmadigiyla ilgili
tedirginlik yasanmasi gibi 6nlemler geldi. iste bu
diisiinceden yola ¢ikan tekstil firmalari, 6zel kaplama
teknolojisi kullanarak virtiis gecirmeyen ve izerinde
viriis barindirmayip saniyeler icinde yok eden tiriinler
iiretmeye basladi. Gucci, Saint Laurent, Balenciaga,
Bottega Veneta, Alexander McQueen, Prada ve
Armani gibi moda diinyasinin en iddiali firmalan

icin kumas iireten tinlii italyan firmasi Albini Group,
onlarca viriis tliriinii yok eden akilli kumas teknolojisi
‘Viroformula Fabrics’i kullanmaya ve iiretim yapmaya
basladiklarini agikladi. Kumasglara su gecirmezlik
ozelligi saglayan bu teknolojide 6zel antiviral kaplama
uygulaniyor. Giimiis temelli olan sistemdeki 6zel
kaplama sayesinde viriisiin canli kalmasini saglayan
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Tasarimcilar, miisterilerin
ihtiyaclarma gore sekillenen, daha
stirdiiriilebilir, giintin her saati
giyilebilen zamansiz parcalar
tasarlamaya hazirlaniyor.

hiicre ¢eperi tamamen yok ediliyor ve etkisi 30
yikamaya kadar siiriiyor.

MODA DUNYASINDA BIR DIJITAL

DEVRIM YASANIYOR

Koronaviriis, moda diinyasinda dengelerin
degismesine neden oldu. Paris, Londra ve Milano
Moda Haftasr’nin dijitale taginmasiyla moda
diinyasinda yaraticilik yarislar basladi. Son olarak
6-8 Temmuz tarihleri arasinda diizenlenen ve
diinyanin en prestijli moda etkinligi olarak kabul
goren Paris Haute Couture Moda Haftasi’nda modaya
yon veren iinlii markalar adeta yaraticilikta sinirlar
zorlad. Avatar mankenlerin kullanildigi, Tik Tok
uygulamasinda canli yayinlanan defilelerin oldugu
ve iinlii ydnetmenlerin ellerinden ¢ikan kisa filmlerin
sunuldugu moda haftasi, gelecek donem moda
diinyasinin trendlerini ortaya koydu.
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GAMZE SARACOGLU

“PANDEMIYLE LUKS ALGISI
DEGISECEK”

COVID-19 SALGINI ile birlikte buytk bir degisim stirecinden
gecen dinyada, her alanda taslarin yerinden oynadigina

dikkat ceken moda tasarimeisi Gamze Saracoglu; “Aslinda
moda endistrisinde bu degisim yillar 6nce baslamisti. Son
dénemlerde 6ne cikan ve biiytk 6nem kazanan surdtrdlebilirlik,
bu degisimin kazanclarindan biri. Moda endustrisinin cevreye
daha hassas, dlinyaya zarar vermeyen bir Uretim sistemine
gecisi baslad” dedi. Pandemi stresinin aslinda bireysel ve
kolektif olarak icsel yolculuklarimizi kesfetmemize sebep
oldugunu dustinen Saracoglu; yogun hayatlarimizdan cikip
bilinmeyen bir stirece gectigimizi, kisisel gelisimimizin Gnemini
fark ettigimizi belirterek daha yapici ve daha verimli olmaya
yonelik degisimler yasadigimizi belirtiyor. Saracoglu; “Bu durum
endustrilere ciddi sekilde yansiyacak. Ttketici davranislari
degistikce endustri de degisecek. Bana gore en biiyiik
sonuclarindan biri liks algisinin degisecek olmasl. Bu stirecte
neye ihtiyacimizin oldugunu cok dogru degerlendiriyoruz.
ihtiyaca yonelik davranislar gelistirecegimizi, luks tuketimin

ise hayat tecrubesi, yasadigimiz anin kiymetini bilmek olarak
degisecegini diistiniyorum” seklinde konustu.

Pandemi déneminde arastirmalar ve pandemi
sonrasindaki degisimlerin moda tasarimcilarina neler katacag
ile ilgili okumalar yaptigini dile getiren Gamze Saracoglu; moda
sektord, tuketici davranislari, ltikstn yeni anlami ile alakali
cok farkli yazilara denk geldigini ve bu strecte okudugu yaz,
makale ve seyrettigi belgeseller ile alakall yazilar yazdigini
ifade etti.

“FAST FASHION YOK OLACAK, LUKS ALGISI
FARKLILASACAK”

COVID-19'un yarattigi moda akimi ile ilgili de géruslerini
paylasan Saracoglu; “Uretimde dogaya hassasiyet

artacak ve dogaya zarar vermeyen yontemler kullanilacak.
Surdurulebilirlik cok 6nemli noktalara gelecek. Tuketicinin
talepleri degisecek, yarar tizerine kurulu talepler olacak.
Fast fashion yok olacak, Itks algisi farklilasacak diye 6n
gortyorum. Uretim yapacagim alanlarda daha hassas, daha
duyarli reticilerle calisacagim. Cevreye daha az zarar veren
bir sisteme gecmek istiyorum. Surdurulebilirlik konusunda
adimlar atiyorduk, bundan sonra ttim sistemimi bu déngtlye
cevirmek istiyorum” aciklamalarinda bulundu.

BANU BORA MUMCU

“RAHATLIGIN MERKEZE
ALINDIGI GIYIM TARZLARI
ON PLANA CIKIYOR”

SON DONEMDE yasanilan salginin pek cok sektori derinden
etkiledigini dile getiren moda tasarimcisi Banu Bora Mumcu;
moda sektdrunin de bu sektorlerin basinda geldigini belirtiyor.
Salginin baslangicinin Paris Moda Haftasna denk geldigini
sdyleyen Bora Mumcu; “O dénemde pek cok satin almaci
seyahat etmedi ve ardindan butceler daraldi. Aldigimiz
siparislerin bircogu da iptal oldu. Dilkkanlarin ve fabrikalarin
kapanmasiyla bir donem sektor durma noktasina geldi. Biz de
aldigimiz siparisleri tretmekte ve yiiklemekte buiytk zorluklar
yasadik” dedi.

Pandemi stirecinde siparislerini tretmek icin yeni formdiller
gelistirdiklerine deginen Banu Bora Mumcu: ofis calisanlarinin
evden calismaya devam ettigini, ustalarinin ise dontstmld
olarak ise devam ettiklerini belirtti. Zoom tizerinden toplantilarla
ofis calisanlariyla iletisimde kalarak sosyal medyada projeler
urettiklerini ve markalariyla ilgili calismalar yaptiklarini ifade etti.

Pandeminin ve stiregelen etkilerinin moda sektorunin
isleyisini blytk oranda degistirdigini de aktaran Bora Mumcu;
“Su anda Resort 2021 koleksiyonumuzu dijital showroom'da
gostermeye hazirlaniyoruz. Satis tarafi dijital showroom’lara
kaydi. Bu durum koleksiyon yapisini da cok etkiliyor. Ayrica
gelecek donemde yasam sekillerinin degismesinin etkileri
ev hayatinda giyilebilecek rahatligin merkeze alindig giyim
tarzlarini n plana cikartiyor. Bu da biz tasarimcilari kendi
markalarinda buna adapte olmaya zorluyor” dedi.

Su anda Resort 2021
koleksivonumuzu dijital
showroomda gostermeye
hazirlaniyoruz.

Satis tarali dijital
showroom’lara kaydi.
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BELMA 6ZDEMIR

“STOKLARLA YENi BiR DONGU
OLUSTURULMAYA CALISILIYOR"

COVID-19 SALGININ Zzincir bir yapidan olusan moda sektorintin
her halkasinda (Uretim, sevk, satis, tedarik zinciri, tasarim, ham
madde) ayri bir sorunu giindeme getirdigini ifade eden moda
tasarimeisi Belma Ozdemir, isleyiste, tedarikte ve tarihlerde
yasanan aksamalarin moda ve hazir giyim sektérindn rutinini
bozdugunu séyliyor. Degisen takvim dongtlerinin hem ekonomik
hem de sistemsel sorunlar ve degisimler olusturdugunu ifade
eden Ozdemir, “Takvim déngtisti degisince, firmalar yeni
normalleri icin planlar olusturmaya basladi. s sistemleri degisti.
Satis kanallari gtincellendi. ihtiyac oncelikleri listesi revize
edildi, bazi trtnlerin fiyatlari fazlaca artarken, bazilarininki hizla
dustt. Uretim ve tiiketim iliskisinde dengesizlikler oldu. Pek cok
sektorde, modada oldugu gibi satislarin durmasi ya da azalmasi
ile stok fazlalari olustu. Stok mallarin tiketilmesi icin herkes
elinden geleni yapmaya calisiyor. Kisa vadede yeni bir sey
yapmak yerine var olanla yeni bir dongti olusturma tizerine planlar
yapiliyor. Diger yandan online satislarin yeni normal olmasi ile
deneme stireci de buiytik oranda ortadan kalkti ve ‘gor, begen, al
sistemi baslad” diyor.

“YERELLIK ANLAMINI GUCLENDIRECEK”

Koronavirustin ekoloji ve strdurtlebilirlik kavramlari icin gucli
bir hatirlatici rolt de tstlendigini belirten Ozdemir, bircok
sektor ile beraber moda endustrisinin de bu durumdan ilk
etkilenecekler arasinda olacagina dikkat cekiyor. “Modada yeni
akim belki de sakinlik ve sadelik olacak” diyen Belma Ozdemir,
bundan sonraki stirecte duyarliigin artacagini soyltiyor ve
“Uruin, doga ve yasami birbiriyle uyumlu hale getirme cabalar
daha da 6nem kazanacak. Kendimizi ve yasam bicimimizi
yeniden insa edecegiz. Sezonlar yok olacak” diyor.

Oncelikli hedefin kisa vadeli planlar olusturup, su anki zor
sartlari elverisli hale getirmek oldugunu soyleyen Ozdemir, soyle
konusuyor: “Bireyin 6n planda oldugu bir dénemdeyiz. Cok sayida
satmak degil, uzun omurlt isler yapmak énemli hale gelecek.
Yerellik anlamini giiclendirecek. Bu sebeple kendi cografyamizda
yapabilecegimiz nitelikte isleri Gnemsememiz gerekiyor.”

Modanin yeni bir evrilme stirecine girdigini dile getiren Belma
Ozdemir, coklu ihtiyaca cevap verebilecek multi fonksiyonel
tasarimlarin ve trtinlerin Gnem kazanacagini soyliyor. Ozdemir,
bundan sonraki stirecte, akilll kumaslarin ve akilci tasarimlarin
daha fazla talep gorecegini de ekliyor.

KADIRKILIC o
“FARKLILASAN TUKETICI
ALISKANLIKLARI, MODA MARKALARININ

ViZYONUNU DEGISTIRIYOR”

COVID-19 PANDEMISININ moda tasarimi sektdrtine olan etkileri
hakkinda degerlendirmelerde bulunan moda tasarimcisi Kadir

Kilic; her captan, irili, ufakli bircok moda ureticisinin zor durumda
oldugunun altini cizdi. Markalar pek belli etmese de bugtin gelinen
noktada fiziki magazalarin durma noktasinda oldugunu da belirten
Kilic; “Es zamanli gelisen farkli tiketici aliskanliklar nedeniyle online
magazalar viral denecek biytmeler yasiyor. Sistem degisiyor,

can sesleri yukseliyor. Bu sese zamaninda kulak veremeyen,
dontsmekten ve degismekten korkan markalar; cagin gerisinde
kalacak. Hikayesi olan, kendini dogru desifre edebilen ve bu biiytk
ekonomik kriz karsisinda geliserek tiketici aliskanliklarina alternatif
olabilen markalar eskisinden daha hizli buytyecek. Bunlarla birlikte
ihracat yapan markalar icin de yeni formasyonlar gelisiyor. Moda
baskentleri tarih olabilir. Dijitallesen dinyada nihai tiiketiciye
ulasmak artik cok daha basit olacak. Zaman akil zamani. Sekilciligin
ve modanin yarattig kalip tanimlamalarin, bitmese de azalacagina
seviniyorum” seklinde konustu.

“ESKI BILDIKLERIMiZi UNUTUYOR, DEGISIYOR VE
DONUSUYORUZ”

Kadir Kilic, COVID-19 pandemisinin ilk ayinda ekibiyle birlikte

tiim arsiv ve envanter bilgilerini tetkik ettigini dile getirirken bu
surecte yaptiklarini soyle dzetliyor: “Bu stirecte maske standartlari
ekseninde MiiN maske koleksiyonu gelistirip, kendi esrafim ve
musteri datamizda olan MiiN severlere maskeler hediye ettik.
Gecici olarak kapanan magazalarimiz bulytk 6lctide bizi sarsti fakat
‘MIINONLINE’ magazasinin acilmasi ile birlikte icimizde yeni donemi
de baslatmis olduk. Ekip gelisiyor, eski bildiklerimizi unutuyor,
degisiyor ve dontistyoruz.”

COVID-19'un moda enduistrisi (izerinde yaratacag etkiler
hakkinda da degerlendirmede bulunan Kadir Kilic; modanin pandemi
sonrasinda kendi icinde bir etik olusturacagini belirtti. Pandemi
stirecinde gereken derslerin alindiginin altini cizen Kilic; “Gereginden
fazla tiretimin, degerinden fazla satis fiyatlarinin tarih olacagi gtinler
geldi demeyi cok isterdim fakat dyle olacagini distinmiyorum. Bir
gecis stirecindeyiz. Dijitallesme ile birlikte gelisen ve farklilasan tiketici
aliskanliklari, su an tim moda markalarinin vizyonunu degistiriyor.
Gunlik, rahat, spor 6ncesi ve sonrasi kiyafetler on plana cikacak,
bu cok net olarak goraililyor. Bu yiikselisin farkinda olup kendi
hikayemizin icinde glincellesmenin tam zamani” dedi.
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Yihn geri kalaninda bizi ne bekliyor?

IMF, yayinladigi Dtinya Ekonomik Goriintim
Raporu giincellemesinde daha 6nce yiizde 3,8
olarak acikladigi 2020 kiiresel daralma tahminini
yizde 4,94 cikardi. 2021 biyimesi ile ilgili de
daha kotiimser bir tahminle btiytime beklentisini
ylizde 5,8den yiizde 5,4 revize etti.

2020 YILININ ikinci ceyregi, tiim diinyada koronaviriis
salgininin kontrol altina alinmasi i¢in alinan saglik
onlemleri ve bu 6nlemlerin yarattig1 ekonomik tahribati
en aza indirme miicadelesi ile gecti. Cin’de goriilen
pandeminin ilk vakalarindan bu yana yaklasik dokuz ay
gecti, ancak koronaviriisiin yayilimi heniiz tam anlamiyla
durdurulabilmis degil. Salginin kiiresel biiyiime {izerine
etkisi ile ilgili cesitli tahminler yayinlanirken genel
konsensiis, krizin Lehman krizinden daha derin sonuclarn
olabilecegi yoniinde. Hatirlatmak gerekirse Lehman krizinde
kiiresel biiylime yiizde -0,1 olmus, gelismekte olan iilkeler
Cin sayesinde biiyiime gostermeye devam etmisti. Ancak
bu krizde geligmis ve gelismekte olan iilke GSYH’lerinin
daralma gostermesi bekleniyor.

IMF, yayinladigi Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu
glincellemesinde daha 6nce yiizde 3,8 olarak acikladigi 2020
kiiresel daralma tahmini yiizde 4,9’a ¢ikardi. 2021 biiyiimesi ile
ilgili de daha k&tiimser bir tahminle biiyiime beklentisini yiizde
5,8den yiizde 5,4’ revize etti. Bu yil yasanacak resesyonun
1929 Buhranr'ndan bu yana goriilen en derin resesyon oldugunu
belirten IMF Bag Ekonomisti Gita Gopinath, ABD ekonomisinin
bu yil yiizde 5,8 degil, yiizde 8 daralmasini Euro Bolgesi’nin ise
ylizde 7,5 yerine yiizde 10,2 daralmasini beklediklerini belirtti.
Nisan raporunda ytiizde 1,2 olarak tahmin edilen Cin biiyiimesi
ylizde Ve revize edilirken, gelismekte olan iilkeler grubunun
ekonomik daralmasi yiizde 3 olarak tahmin edildi. Bu oran
onceki raporda ylizde 1°di.

Salgina neredeyse tiim gelismis iilke merkez bankalari
likidite musluklarim agarak ve mali 6nlemler agiklayarak karsilik
verdi. ABD Merkez Bankasi FED’in bilancosu 7 trilyon dolarin
iizerine ¢ikarken sagladigi mali tegvikler de 2,3 trilyon dolar
ast1. Avrupa’da ise 1,35 trilyon Euro'luk parasal destek verilirken
750 milyar Euro'luk mali destek paketi de yeni onaylandi.
Oniimiizdeki dsnemde de iilkelerin iiretim faaliyetlerine
devam etmeleri ve ekonomilerini salgin 6ncesinde oldugu gibi
siirdiirmelerini saglayabilmek icin geri alinmasi ¢ok uzun yillara
yayilacak bilanco genislemesinin devam ettigine sahit olabiliriz.
Mali destekler ise biitce dengesi ve borg siirdiiriilebilirligini
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Tiirkiye’de reel
kesim giiveni,
kapasite kulla-
nimi, PMI gibi
cesitli bilyiime
gostergeleri
nisan ayinda
ekonomide
en kétiiniin
geride kald1-
gimi ve ekono-
mik aktivitede
kademeli bir
toparlanma
oldugunu gos-
terdi. Haziran
ayinda reel
kesim giiveni
ayhik yiizde
22,2 artisla
89,8’¢ yiikse-
lirken, ihracat
siparisleri
yiizde 35,8
artti.

tehlikeye attig1 i¢in daha kisa siireli olabilir.

Kiiresel bityiime icin takip ettigimiz
oncii gostergeler, en kotiiniin nisan-mayis
aylarinda geride kaldigina isaret ederken
imalat ve hizmet PMI’lar1 pek cok bolgede
halen kritik 50 seviyesinin altinda. Temmuz
ayma dair 6ncii gostergeler ise Avrupa’da
hizmet PMI’larin, Amerika’da ise hem
imalat hem de hizmet PMI’larin 50.0’in
iizerine cikabilecegine isaret ediyor. Avrupa
ve Amerika’da bu kétii gidisin tersine
dondiigiinii, Japonya’da ise zayifligin
her iki ana sektorde de devam ettigini
goriiyoruz. Diger gostergelerden ABD’de
istihdam piyasasi, Avrupa, Amerika ve
Cin’de perakende satislar, sanayi tiretimi
verileri yiiksek oranh artiglar gosterirken
enflasyon verileri Avrupa’da ve Amerika’da
heniiz talep kogullarinin eski seviyelerinden
olduk¢a uzak oldugunu gosteriyor. ABD’de
tiiketici enflasyonu son sekiz yilin en
yiiksek aylik artigini gostererek yiizde
0,6 oldu. Onceki ii¢ ay fiyatlar diisiis
yoniindeydi. Ancak yillik bazda enflasyon
mayistaki yiizde 0,1 seviyesinin ardindan
haziranda yiizde 0,6’ya yiikseldi. Cekirdek
enflasyon yillik bazda ise yiizde 1,2’de sabit
kaldi. Enflasyon aylik bazda uzun zamandir
goriilmemis diizeyde bir artig gosterse de
halen FED’in yiizde 2’lik ¢ekirdek kisisel
tliketim harcamalari (PCE) enflasyonu
hedefinin oldukca altinda. Cekirdek
PCE mayis ayinda yillik yiizde 1,2 olarak
gerceklesmisti.

iceriye donecek olursak Tiirkiye’de reel
kesim giiveni, kapasite kullanimi, PMI gibi
cesitli bitylime gostergeleri nisan ayinda
ekonomide en kotiiniin geride kaldigini
ve ekonomik aktivitede kademeli bir
toparlanma oldugunu gosterdi. Haziran
ayinda reel kesim giiveni aylik yiizde
22,2 artigla 89,8% yiikselirken, ihracat
siparisleri yiizde 35,8 artt1. imalat PMI
mayis ayinda bir 6nceki aya gore 33,4 olan
en diistik seviyesinden 40,9’a, haziran
ayinda ise 53,9’a yiikseldi. Ote yandan
kapasite kullanim orani ise haziran
ayinda yiizde 65,8 ile hala yatinnm ivmesi
yaratmanin ¢ok gerisinde. i¢ talep kosullari
da heniiz pandemi 6ncesi doneme
donmedi ve ihracatin zayif seyri, ikinci
ceyrekte cift haneli GSYIH biiyiimesinin



daralmasina neden olabilecek durumda.
2020 icin GSYH biiyiime beklentimiz
yiizde -9,45 iken yillik GSYIH daralma
tahminimiz yiizde 1,2 seviyesinde.

TUFE enflasyonu haziranda yiizde
12’yi gecerek yiizde 12.6 oldu ve son iki
ayda enflasyonda goriilen beklenenin
iizerinde artis, enflasyon beklentilerinin
de bozulmasina neden oldu. Son beklenti
anketinde ortalama y1l sonu enflasyon
beklentileri yiizde 9,5’ten yiizde 10,2’ye
yiikseldi. Oniimiizdeki aylarda diisiik
iiretim, toparlanan petrol fiyatlari, hizmet
sektorii fiyatlarinda kademeli artis, ihracat
mallarinda canlanma ve i talep nedeniyle
birim iicretlerde artis fiyatlar iizerinde
daha fazla baski yaratacaktir. Déviz kuru
istikran etkiyi sinirlayabilir, ancak arz yonlii
etkinin talep tarafina nazaran agir basmasini
ve yillik enflasyonu 2020 sonunda yiizde
11,6’ya tasimasini bekliyoruz.

TCMB, haziran ve temmuz
toplantilarinda politika faizini yiizde 8,25
seviyesinde sabit tutmaya ve temmuz
2019’da baslayan 15,75 puanlik gevseme
dongiisiinii sona erdirmeye karar verdi.
TCMB, enflasyondaki arz yonlii soklarin
gecici oldugunu ve talep kosullarinin
yilin ikinci yarisinda enflasyonda diisiisti
getirmesini bekliyor. Ancak igletmelerin
ekonomik aktiviteye geri donmesi sonrasi
pandemi doneminde diisen talebin yarattig1
maliyet artiglarim nihai fiyatlara yansitma
egilimi icinde olmasini bekliyoruz. Bu
nedenle, TCMB’nin bu yil daha fazla faiz
indirimi yapmasini beklemiyoruz.

Ancak TCMB’nin parasal genigleme
hamleleri devam ediyor. Bankanin menkul
kiymet portfoyii temmuz ortasi itibartyla
88,9 milyar TL diizeyinde. Issizlik Sigortas:
Fonu’nun (UIF) kullaniminin 20 milyar TL
civarinda oldugu varsayildiginda, TCMB
73 milyar TL’ye ulasmak icin piyasaya
sadece 3 milyar TL daha verebilir. TCMB’nin
varliklarinin yiizde 10’una karsilik gelen
tahvil alim sinirmi 6niimiizdeki donemde
artirdigina sahit olabiliriz. Bu da yine
oniimiizdeki donemde enflasyonla
miicadeleyi zorlastiracaktir.

Nisan ve mayis aylarinda ihracatin
ylizde 40"1n iizerinde kii¢lildiigiinii ve
turist sayisinin ayni donemde yiizde 99
diistiigiinii g6z 6ntinde bulunduracak
olursak yil sonuna kadar gecen seneye
gore 6nemli miktarda dé6viz kaybi yagamig
olacagiz. Ote yandan yabanci yatinmlarin
portféy varliklarini azaltmaya devam

ettigine sahit oluyoruz. Son bir yilda hisse senedi ve tahvil
piyasasinda yasanan 10 milyar dolar agkin ¢ikis da yine doviz
iizerinde baski yaratiyor. Buna kargilik Tiirkiye’nin gelecek 12
aylik dénemde 180 milyar dolar tutarindaki finansman ihtiyacim
g0z oniinde bulundurdugumuzda, 6niimiizdeki aylarda kur
iizerindeki baskinin yukarn yonlii olacagim séyleyebiliriz.
Déviz talebinin ¢ok yiiksek olmamasi bu etkiyi simirlayacaktir.
Ayrica BDDK’nin da bankalarin yabancilarla swap limitlerini
gevsetmesini bekledigimiz icin y1l sonu USD/TL tahminimizi
6,93 seviyesinde tutuyoruz. Hatirlatmak gerekirse BDDK yerli
bankalarin yabancilarla swap miktarini 6z kaynaklarinin yiizde
1’i ile yabancilara sunulacak kredi imkanini 6z kaynaklarinin
yiizde 0.5% ile simirlamusti.

Kredi oranlarinin diisiiriilmesine yonelik cesitli kampanyalar
kredi talebini olumlu etkilemis gibi goriiniiyor. Ancak daha ¢cok
konut basta olmak iizere tiiketici kredilerinde gordiigiimiiz
biiylime orani ticari kredilerde mayis ortasindan beri yavaslama
egiliminde. BDDK’nin kredi biiyiimesini artirmaya yonelik
uyguladig aktif rasyosu bankalarin tahvil portfoylerini
artirmasina ve kredi arzini artirmak yerine hem TL hem de YP
mevduat oranlarni diigiirmesine neden olmus gibi goriiniiyor.
Bu sayede tek haneli oranlara diigen gosterge tahvil faizleri son
dénemde yeniden ¢ift haneli oranlara yiikseldi. Ote yandan,
bankalarin hazineyi finanse etmek yerine kredi arzina yonelmesi,
biitce aciginin 2020 yili sonuna kadar GSYH’nin yiizde 6’sina
ulagmasi, i¢ borg cevirme rasyolarinin yiiksek kalmasi,
TCMB’nin faiz indirimlerini durdurmasi, CDS’nin 400 baz puan
tizerinde kalmasi gibi nedenlerle tahvil faizlerinin yiikselmesini
bekliyoruz. Bu dogrultuda iki yillik gosterge tahvil icin y1l sonu
getirisi beklentimiz yiizde 10,8 diizeyinde.
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CORAP IHRACATI
NORMALLESME
DONEMINDE HIYZ
KAZANIYOR

Aktif dis pazarlama stratejisiyle diinyanin 6nde gelen tedarik¢ilerinden olan Tiirk corap
sektoriiniin, pandemi nedeniyle Cin'den cikacak sipariglerin yeni adresi olabilecegi diistiniiltiyor.
Agirhikh olarak Avrupa tilkeleri ile calisan ¢orap ihracatcilari, pandemi siirecinde diisen ihracat

hacimlerini haziran ay itibariyla artirmaya baslad.
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sanayi liretimindeki pay, ihracat, doviz

girdisi, isttihdam, yatirim gibi makro-
ekonomik biiyiikliikleriyle iilke ekonomisinin
amiral gemilerinden biri olan tekstil ve hazir giyim
sektorii; aralarinda ¢orap ihracatgilarinin da oldugu
alt sektorleriyle birlikte hedeflerine emin adimlarla
ilerliyor. Cin’in ardindan diinyanin ikinci biiyiik
tedarikgisi olan Tiirk corap ihracatcilari, pandemi
nedeniyle ihracatta kayiplar yasasa da her tiirlii
siparisi hizla hazirlayacak dinamik ve esnek yapisi,
kaliteli iiriinleri ve giiclii Ar-Ge altyapisiyla gelecege
giivenle bakiyor.

Geride biraktigimiz yil yaklasik 15 milyar dolar
olan diinya corap ihracatinin yiizde 10’a yakin kismini
Tiirkiye gerceklestirdi. Uzmanlar, 6zellikle pandemi
siirecinde dis ticarette hiz ve lojistigin 6ne ¢cikmasi ile
Cin’in yasadig1 sikintilarin Tiirk corap ihracatcilarina
yeni firsat kapilarini aralayacagin diisiiniiyor. Avrupa
pazarinin en biiyiik tedarikgisi olan Tiirk firmalari,
uluslararasi bircok markanin iiretim iissii haline
geldi. Gecen y1l 1,5 milyar cift corap tireten Tiirk
corapcilan yaklasik 1 milyar dolar gelir elde etti.

Ulke istihdaminda ve ihracatinda énemli bir yere
sahip olan Tiirk ¢orap sektoriiniin bu basarisinin
arkasinda Ar-Ge ve teknolojiye yapilan yatirimlar
geliyor. Sektoriin nitelikli is giicii, 6zgiin tasarimcilar
ve modern makine parkurlarn rekabette 6nemli
avantajlara sahip olmasini sagliyor.

G AYRI SAFi yurt ici hasila, imalat sanayi ve

PANDEMI, CORAP iHRACATINDA DUSUSE YOL ACMISTI
Uretiminin yaklasik ylizde 90’1n1 ihra¢ eden corap
sektoriiniin hedef pazarlari arasinda bulunan
Almanya, Fransa ve Ingiltere; pandemi siirecinden
en fazla etkilenen iilkeler arasinda yer aldi. Hedef
pazarlarda yasanan bu sorunlar nedeniyle Tiirk ¢orap
sektoriiniin ihracat rakamlarinda da diisiis goriildii.
ihracatci Birlikleri Kayit Sistemi’nin yayinladig
verilere gore, Tiirkiye’nin ¢orap ihracati siralamasinda
ilk 10°da yer alan iilkelere yaptig1 ticaret, bu yilin
ocak-haziran doneminde 2019 yilinin ayni donemine
gore, yiizde 21,2’lik diisiisle 383 milyon 809 bin dolar
olarak gerceklesti. Bu rakam gecen yilin ilk yarisinda
487 milyon 121 bin dolar olarak gerceklesmisti. Corap
ihracatindaki diisiis oransal olarak 6rme konfeksiyon
ihracatindaki diististen daha diisiik oranda oldugu
icin, bu 6nemli alt sektorde ilk alt1 ayda sektorel
ihracata kiyasla daha yiiksek bir performans
goriildiigii sOylenebilir.

POLONYA IHRACATINDA ARTIS GORULDU

2020 ocak-haziran doneminde Tiirkiye’den en
fazla corap ihrac edilen iilkeler Almanya, ingiltere,
Fransa, Hollanda ve Ispanya olarak siraland. Yilin
ilk yarisinda en fazla ¢orap ihracati gerceklestirilen
ilk 10 iilke arasinda Polonya’ya gerceklestirilen
ihracat, gecen yilin ayni1 donemine kiyasla yiizde
7,6 oraninda artarak 6,9 milyon dolara yiikseldi.
Almanya’ya gerceklestirilen ihracat yiizde 12,9
diiserek 80,3 milyon dolara, ingiltere’ye yapilan
ihracat ise yiizde 39,4 diiserek 65,8 milyon dolara
geriledi. Fransa’ya yapilan ihracat yiizde 26,1
oraninda diiserek 39,8 milyon dolara, Hollanda’ya
yapilan ihracat ytlizde 18,5 diiserek 25,9 milyon

iLKER OZTAS
CORAP SANAYICILERI DERNEG (CSD) YONETIM KURULU BASKANI

“SERMAYE GUCOMUZ(
KAYBETTIK AMA URETIM
GUCUMUZ DEGISMEDI"

CORAP SANAYICILERI Dernegi (CSD) Yonetim Kurulu Baskani
ilker Oztas, sektorde tretim yapan firmalarin ytizde 90'nin
ihracata calismasi nedeniyle pandemiden buyuk darbe aldigini
belirterek, mart-haziran aylarinda siparis iptalleri ve vadelerin
uzatilmasi gibi sikintilar yasadigini hatirlatti.

Dernek olarak pandeminin tyelere ve sektor ihracatina
etkisini gérebilmek ve cdziim énerileri tretebilmek icin bir
anket calismasi yaptiklarini séyleyen Baskan Oztas, su bilgileri
paylasti: “Uyelerimizin yaris! tiretimlerini tamamen durdururken
kalan yarisi da kapasite diistrerek stireci yonetti. Yaklasik 100
bin kisiyi istihdam eden sektordeki firmalarimizin yiizde 66'si
calisanlarini Gicretsiz izne cikarmak durumunda kaldi. Ctnku
anket sorularina verilen cevaplarda firmalarin 1 milyon dolari
asan siparis iptalleriyle karsi karsiya kaldigini gérduk. Bunlarin
degeri ihracat ciromuzun ytizde 20'sine vardigini gérduik.
Alacaklarin da 90 gline varan vadelere 6telendigi goruldu. Tam
bunlar firmalarimizin nakit akisini etkiledi. Kimi firmalarimiz
6z sermayeleri ile stireci yonetirken kimileri kredi ile carklari
dondirmeye calisti. Bu durum maalesef makinelesen
sektdrimdzin yatirim glictint dusurda.”

Normallesme stirecine gecilmesiyle birlikte siparislerin
de normal seyrinde dondugunu ifade eden Oztas, haziran
ayinda otelenen siparislerin de aktif olmasiyla beraber corap
ihracatinda yuzde 21 artis yasandigini acikladi. Mart, nisan
ve mayis aylarinda 2019 yilina kiyasla ihracatin ytzde 60'lara
varan oranda dustuguntn altini cizen Oztas, “Bu zararlar 2020
yili cirolart icin firmalarin hanelerine eksi olarak yazilacaktir.
ihracatct firmalarimiz yil sonu itibariyla ciro bazinda yiizde 20
ile 40 aras! bir kuictilme ongortyor. Biz sektér olarak hicbir
zaman Cin'e alternatif olmadik. Sektor ve Ulke olarak cok
farkli konumdayiz. Bolgenin en buyuk Uretim glictine sahip
Ulkesiyiz. Avrupa'nin en blytk tedarikcisiyiz ve pazar payimizi
daha fazla artirma potansiyelimiz var. ABD'ye yapilan corap
ihracatinda da bir artis séz konusu. Cin'i birakan Amerikali
alicilart tlkemize cekebilmemiz halinde, sektorin hizli bir
buyume yakalayacagina inaniyorum. Biz de dernek olarak
gencleri egiterek sektore kalifiye elemanlar kazandirarak
kendimizi hazirliyoruz” dedi.
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Pandemi nedeniyle
vasanan ihracat kaybu,
corap ihracatimin hazir
giyim ve konfeksiyon
ihracati icerisinde
gecen yihn ilk
varisinda yiizde
5,6 olan paymn,
2,2, Italya ihracat: yiizde 17, 2020 YIIHIHI
Belcika ihracat: yiizde 23,6 ve ABD

ihracati da ytizde 0,8 oraninda diistii. 383 8 1lk yaI‘ISIHda
)

dolara ve ispanya’ya olan
ihracat yiizde 13,8 oraninda
diiserek 17,6 milyon dolara
geriledi. isvec ihracat1 yiizde

Almanya’ya yapilan corap .. ’
Diacatnn e toglancoep e milyon dolar yizde 55
pazar olan ingiltere’nin Tiirkiye’nin toplam Ti'll'ki.“‘.“i“ ng(rni“ g el‘llettl.
corap ihracatinda pay1 yiizde 17,1 olarak ilk yarisindaki corap
goriildi. Yilin ilk yarisinda en fazla corap ihrag ihracati

edilen ilk 20 iilke arasinda gecen yilin ayni
donemine kiyasla ihracatin yiizde 21,7 arttigi

Slovakya, yiizde 18,5 arttig1 Finlandiya ve yiizde
15,8 arttig1 Danimarka dikkat cekti. % 5 5

007.0

ihracatinin Polonya’ya

NORMALLESMENIN ETKILERI GORULDU
Corap sektoriiniin 2020 yili aylik ihracat
verilerine bakildiginda ise ocak ayinda bir

onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla yiizde 3,1 hazi STV S gercekles
oraminda artan ihracat, subat ayinda yiizde 1,3 !‘0" feksiyon corap

artig gerceklestirdi. Pandeminin etkilerinin ihracati ihracatimdaki
hedef pazarlarda yogun olarak hissedilmeye icerisindeki artis

basladig1 mart ayinda ise corap ihracat: yiizde payi
26,3 oraninda diistii. Nisan ayinda ihracattaki
diisiis oran yiizde 62,7’ye yiikselirken, mayis
ayinda yiizde 54,9 oraninda diisiis goriildi.

Normallegme siirecinin bagladig1 haziran ayinda 8 O , 3

ise sektoriin ihracati bir 6nceki yila kiyasla

ylizde 21,2 oraninda artarak 80,6 milyon dolara lllll)'()ll dolar

yiikseldi. Almanya’ya
Pandemi nedeniyle yasanan ihracat kaybi, J gerceklestirilen

corap ihracatinin hazir giyim ve konfeksiyon (;'()l‘il]) ihracatimin

ihracati icerisinde gegen yilin ilk yarisinda
yiizde 5,6 olan payini, 2020 yilinin ilk
yarisinda yiizde 5,5% geriletti.
Corap ihracatgilarinin viriis
ortamina ragmen yilin son
ceyregine kadar hizla
toparlanmasi bekleniyor.

hacmi

0010

TirKiye'nin diinya

corap ihracatindan
aldig: pay
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moda tasarimcisi kazandiran

Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasir'nin 2020 yilindaki mentor ve
juiri Giyelerinden biri olarak bu heyecanl
ve verimli siirec, genc bir yetenege
rehberlik etmek anlaminda sizin icin
nasil gecti? Juri tiyesi olarak bu yilki
finalistlerin tasarimlarinda sizi en cok
etkileyen koleksiyonun hikayesi mi, kat
kat yapilan 6zgiin kombinler mi, yalin
giiclti kuplar mi oldu?
Oncelikle kendi tasarim vizyonunu
markasiyla, alicilar ve moda severlerle
bulusturan, her daim lokali globalde
tanitmayi ve gelistirmeyi amaclayan
bir tasarimci olarak Koza Geng
Moda Tasarimcilari Yarigsmasr’nin
iilkemize boylesi etkili bir geri doniigle
tasarimcilar kazandirmasi adina tiim
organizasyonu tebrik ediyorum.
Geng bir tasarimcinin fikrinin {iriine
doniismesinin zorlu oldugu bugiinlerde,
yeniye bir firsat vermenin ¢ok 6nemli
oldugunu ve bu dénemde binbir
hassasiyetle yarigsmayi gerceklestirip
tasarima verilen destegin devam ettigini
gormek beni cok heyecanlandiriyor.
Yarismanin jiiriligini biiyiik bir 6zveri
ve dikkat cercevesinde tamamen geng
tasarimci adaylarin gelecekteki ve

Tl"lRKiYE'YE 28 yildir bircok basaril
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Sudi Etuz, tasarim
movasyonunun

disa vurumu

Kadin bedeni ve kadin olma hali
durumunu ge¢mis sanat dénemlerinden
alinan ilhamla birlestirip, yepyeni bir
insan formu olusturma konusunda
calismalar yapan moda tasarimcisi Sansim
Adali; “Transparanhgi, kadin viicudunun

ROPORTA:
BURCU
BATUR

giictinti en temelinde hissettiren korseleri,

cinsiyetten bagimsiz eril ve disil birlikteligi yansitan biiytik
etkili kol ve iist grup yorumlarin yeni diinya halinde,
diinyay etkileyen dénemlerle bulusturarak tiretiyoruz” dedi.

su anki motivasyonunu yiikselterek
stirdiirdiigiimii belirtmek isterim.

Bu yilki yarismada finalistlerin
hepsinin giicii beni ¢ok etkiledi. icinde
bulundugumuz siire¢; diinyanin ¢cok
farkli hikayelerine taniklik ettigimiz,
kendimizi aradigimiz, buldugumuzu
sandigimiz gercekleri temelinden
sorguladigimiz bir donem. Bu dénemler
tarihte her zaman sanat 6zelinde
yeni akimlarin, yepyeni iiretimlerin
ve fikirlerin gerceklestigi zamanlar
olmustur. Bu sebeple bu donemde
yaratim giiclinii icinde hissedip
yarismaya katilan ve sunumlarini
basariyla gerceklestirip finale kalan
tiim adaylar tebrik ediyorum. Tiim
yarismacilarda ortak etkenin giic ve
yeniyi yeniden liretme oldugunu,
koleksiyonlarinin multi dokularla
olusturulmus, her parcanin bambagka
ama bir arada hikayeler anlattigini
diistiniiyorum.

‘Street Couture’ olarak tanimladiginiz
Sudi Etuz markanizla kadinlara iddial,
avangart ama ayni zamanda masalsi,
romantik siluetler hazirliyorsunuz.
80’lerin disko ruhunun yaninda; giiclii
kollar, hacimli formlar, korsaj kemerler
ve firfirlarla aslinda Victorian ve

Rénesans dénemi kadininin giiniimiize
uyarlamasini da cagristiriyorsunuz.
‘Power dressing’ kavraminin dogdugu
Rénesans -Aydinlanma cagi gibi,
tasarimlarinizda giiclii kadinlar mi hayal
ediyorsunuz? Sudi Etuz markanizin
tasarim cizgisinin ana hatlari nedir?
Sudi Etuz’un 6ziinde gercek bir tasarim
inovasyonunun digsa vurumu yatiyor. S6z
konusu inovasyon, zengin malzemelerin
kalip ve dikim tekniklerinin alisilmisin
disinda, her iirtiniin birer “artwork”
olarak iiretilmesinde kendini gosteriyor.
Tasarim diinyasinda her daim biiyiik yeri
olan tiil, ipek, poplin gibi malzemelerin
0zglin kalip, dikis ve baglama
teknikleriyle mermer malzemeyi
heykel medyumunda, sanki yasayan

bir enstalasyon gibi {ireten bir sanatci
gibi goriityorum tiim koleksiyonlarimizi.
Kadin bedenini ve kadin olma halini,
gecmis sanat donemlerinden alinan
ilhamla yepyeni bir insan formu
olusturma konusunda calisiyoruz.
Transparanligl, kadin viicudunun
gliclinii en temelinde hissettiren
korseleri, cinsiyetten bagimsiz eril ve
disil birlikteligi yansitan biiyiik etkili
kol ve iist grup yorumlamalar yeni
diinya halinde, diinyay1 etkileyen
donemlerle bulusturarak iiretiyoruz.



Aslinda bu noktada koleksiyon iiretimi
kadar onu nasil performe ve gorselize
ettiginiz de cok 6nemli. Bizler de

her sezon koleksiyonlarin fikirlerini
izleyiciye dogrudan iletecek parcalari
mutlaka dijital bir yenilikle sunuyoruz.
2017’den beri her sezon VR kaydettigimiz
koleksiyonlarimizi, fotograf cekimlerini
tasarimin interdisipliner yapisina
ovgiiyle miithis bir hassasiyetle
gerceklestiriyoruz. Bu da bir iiriiniin fikir
ve giyilme agamasina kadarki siireci hep
bir biitiin, sanatin her dalini tasarima
entegre ederek olusturmamizi saglhyor.

Moda tasarimina bakis aciniz nedir?
Hazir giyim Tiirkiye'nin ikinci biiylik
sektori iken; Turkiye’nin moda lireten
bir lilke olmaktan, modayi global
anlamda yaratan bir tilke olmasi ve
moda tasarimi alaninda daha yaratici
ve rekabetci olmasi icin sizce sektér
nelerden beslenmeli?

Moda tasariminin kavramsal arka
planinin yaninda kullanilabilir olmasi

bizler icin cok 6nemli. Tabii ki bizler

de artistik liretimimizi gerceklestirmek
adina bazen heykelsi, yalnizca
sergilenebilir tasarimlar da iiretiyoruz.
Ancak bir moda tasarimcisinin basarisi;
tasarlanan

fikrin iiriine
doniistiigiinde

onu severek,
anlayarak giyen bir
viicutla birlesmesi
ile miimkiin oluyor.
Tiirkiye moda
tasarniminin Uretim ve
giyilebilir olma halini
muhtesem detayl
isleyebilen bir iilke.
Bu giiclii bir tiretim
agimizin
olmasindan
kaynaklaniyor.
Buda

koklerini yoriik
kiltliriiniin baglama ve dokumadaki
kabiliyetinin uzun yillar kullanilabilen

\Vi[(@]DA

TASARIMCISI

Modanin
dijitallesmesinde
yolumuzun uzun
oldugunu, dijital
iiretimlerin maliyetinin
su an icin yiiksek
olusuna dayandirarak
soylityorum.

tirlinler iireten atalarimiza bagh
gelisen bir durum. Boylesi bir gecmisin
tekstili iyi isleyebilir hale getirmesi
cok siiphe duyulmayacak bir durum.
Bu da giiniimiizde Tiirkiye’nin
sarsilmaz liretim giliclinii destekleyen
bir olgu. Dolayisiyla bir tasarim fikrini
uygulanabilir, giyilebilir, satilabilir
hale getirmek cok biiyiik bir basar1.
Tiirkiye de bu basariy1 global anlamda
bir noktaya tasiyan iilkelerden bir tanesi
ve bu bizler i¢in uluslararasi pazarda
her zaman gururlanarak anlatacagimiz
basarilardan biri.

Paris Haute Couture Week pandemi
nedeniyle diizenlenmeyince, Balmain
75. yilini Seine nehrinde tekneyle
yaptigi unutulmaz sovla ve diger yiiksek
moda markalari birbirinden farkh
konseptlerde Sonbahar/Kis couture
koleksiyonlarini sunarken, merakla

beklenen Milano Dijital Moda
Haftasr’nda ise bazi markalar

acik havada sosyal [nesafe
kurallarina uyarak llkbahar/Yaz
2021 koleksiyonlarini sundu.
Dijital moda haftalariyla ilgili
goriisleriniz nedir ve pandemi
bittikten sonra moda
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oda Tasarimcisi

haftalarinin gelecegini nasil éngériiyorsunuz?
Dijitalin hizla tiim yasamimiza sahip olmasini uzun
zamandir seyrediyorduk. Pandemi de bunu ¢ok
daha hizlandiran hatta yiizde 100’e dondiiren bir
durum oldu. Doktorlarin online vizitleri, online
egitim, online tasarim provalari... Moda ve tasarim
da bundan payini alan en 6nemli sektorlerden.
Moda, popiiler kiiltiiriin en 6nemli etkileyicilerinden
biri, bunu da yeni diinya diizeninde ne kadar

etkili bir dijital biitiinliikte yaparsa o kadar kalic1
olacak. Tasarimlarin kaliplarinin 3D hazirlanarak
kalip ve kumags maliyetinden ve sarfiyatindan
kurtulabilmemiz, defileleri video-art’la birlestirip
tamamen online kurgulamamiz, yeni sunum
performanslari, online showroonr’lar... Artik markalar
bu durumlara ne kadar entegre olabilirlerse uzun
siire ayakta kalacaklar. Modanin dijitallesmesinde
yolumuzun uzun oldugunu, dijital tiretimlerin
maliyetinin su an i¢in yiiksek olusuna dayandirarak
soyliiyorum. Yeni jenerasyon ¢ok daha farkli ve

hizli uygulanabilir fikirlerle geldikce ve maliyetler
daha kolay karsilanabilir olduk¢a bu bizi dokunma
duyumuzu artik bagka bir doniistimle kullanmamiza
sebep olacak.

Mercedes- Benz Fashion Week istanbul kapsaminda;
tarihi Cicek Pasaiji ve Unkapani Plakcilar Carsisi

gibi yaratici ve ters kbse mekanlarda Sudi

Etuz markanizin defilelerini gerceklestiren bir
tasarimci olarak, romantik ve avangart formlardaki
koleksiyonlarinizi sunmak icin bu tarz mekanlari
secme sebebiniz nedir? Unkapani Plakcilar
Carsisr’'nda tanittiginiz sorbe paleti renklerindeki Sudi
Etuz SS 2020 koleksiyonunuzun temasi nedir?
Onceki sorularda da bahsettigim gibi bir tasarim
iiriiniiniin fikirden liretim asamasina kadar onun
nasil sunuldugu da ayni 6nemi tagiyor. Defileler

artik birer moda performansi ve bu performans

diger disiplinlerden beslenmezse ¢ok yalin, yeni
diizene uyumlanamaz halde oluyor. Bir koleksiyon
sunumunda, performansin gerceklestigi mimari
striiktiir, oturma diizeni, modeller, sa¢-makyaj,
miizik, 151k, ses artik o kadar biitiin ve ayrilmaz

ki bizler de her koleksiyonumuzu bu artistik
yapilanmayla gerceklestiriyoruz. istanbul’un,

68 AcusTos 2020

tasarimi hayatina bir sekilde yerlestirmis birine
verecegi malzemeler sonsuz. Lokal bir tasarimci
olarak bu ilham noktalarinin en 6zellerini globale
tasimakla da yiikiimlii oldugumuza inaniyorum. Bu
sebeple Cicek Pasaji ve Unkapani Plakeilar Carsi’s
Istanbul’da farkli iki yapilanmay1 dogrudan gosteren
iki mekan. Biri Tanzimat donemi bat1 etkisini, digeri
modern Tiirkiye’nin tiretkenliginin simgesi. Bu
mekanlarin koleksiyonu hazirlarken tasarimlarla
birlesimi zihinde koleksiyonu tamamliyor. SS20
koleksiyonun renk paleti, kalip ve dokulari, ne kadar
feminen olsa da cinsiyetsizlige yaptig1 gondermeyle,
IMC’deki o karisik, birbirinden beslenmis sonsuz
dokuya ¢ok uygun.

2020 yili her anlamda kékten bir déniisiime sahne
olurken, moda diinyasindaki kliselesmis kaliplar

da bir bir yikiliyor. Gucci defilesiyle adini duyuran
ve geleneksellesmis giizellik anlayisinin disindaki
durusuyla Tiirk manken Oykii Bastas, floral fondaki
Sudi Etuz Sonbahar/Kis 20/21 kampanyanizin da
yuzii oldu. Gucci ilk kez kozmetik markasi icin

bu yaz Otizmli model Ellie Goldstein’t marka yiizii
yapip tiiketicilerden biiyiik takdir toplarken, sizce
hem moda diinyasinda hem
de toplumdaki kadinlara
dayatilan giizellik anlayisi
zamanla degisecek mi?
Glizellik, modern sanatla
birlikte tartisilmaya baglanmig
bir kavram. Giiniimiizde
giizellik kendini “iyi olma
halinde” birakmaya ¢ok yakin.
Ruhsal, mental ve fiziksel
saglikli olmanin beraberinde
giizelligi getirdigini artik
hepimiz biliyoruz. Iyi yasam,
pozitif diisiince, beslenme,
spor. Tiim bunlarin dogru
karmasi beraberinde yeni
glizelligi getiriyor. Markalar
da bunun fotografik bir olay
degil, bir durus olmasim
ozellikle koleksiyon
cekimlerinde cok etkili bir
sekilde kullanmiyorlar. Giizellik,
glizel tasanm, giizel elbise,
giizel 1s1k. Artik bunlar tamamen bireye indirgenmis
durumda ve birey kendini iyi hissettiginde fiziksel
kosullar1 ne olursa olsun izleyiciyi/aliciy1 kendine
cekiyor, baghyor.

Bir tasarim fikrini uygulanabilir, giyilebilir,
satilabilir hale getirmek cok biiyiik bir basar:.
Tiirkiye de bu basariyi global anlamda bir
noktaya tasiyan iilkelerden bir tanesi ve bu
bizler icin uluslararas: pazarda her zaman
gururlanarak anlatacagimz basarilardan biri.
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Toroslarin eteginde geceleri
tzerlerine ¢iy yagan hah ve kilimler,
giindiiz 35 dereceyi bulan kizgin
giinesin altinda bekletiliyor ve
boylece hem daha giincel bir
goriintim kazanmyor hem de
icindeki bakteri, mikrop gibi bircok
hasereden temizlenmis oluyor.

giineslendirme islemleri her y1l 20 Haziran’da
baslayarak 20 Eyliil’e kadar siiriiyor. Rengarenk
halilarin serildigi tarlalar, giineslenme siireleri
boyunca ziyaretcilere gorsel solen yasatiyor. Yaz
aylarn boyunca tarlalari siisleyen rengarenk el
dokumasi halilar, yerli ve yabanci olmak {izere bircok
ziyaretciyi de bolgeye cekiyor.

Dosemealtrna gelen halilar, tarlalara serilmeden
once steril havuzlarda yikanarak temizleniyor
ve onariliyor. Tozu alinan halilar son olarak
glineslenmesi icin tarlalara seriliyor. Halilarin glinegte
bekletilme siiresi, miisterilerin istedigi renk tonunu
yakalamasina gore degisiyor. Giineste kalma siireleri
bir ile ii¢ ay arasinda degiskenlik gésteren hali ve
kilimlerde, renk farklilig1 olmamasi i¢in iki yiizii de
esit miktarda giineslendiriliyor. Hali ve kilimlerdeki
renk pastellestirme, diinyadaki mobilya, perde ve ev
aksesuarlari ile uyumu agisindan son derece 6nemli
bir konu. Diinyada bu isi profesyonel ve sektérel
anlamda yapan tek iilke ise Tiirkiye.

Bu is icin 6zellikle Antalya’nin tercih edilmesinin
oncelikli sebebi ise bolgenin iklimi. Antalya iklimsel

ozellikleri bakimindan giines 1sinlarini dik alan ve
glinesin yakici 6zelliginin oldukca fazla hissedildigi
bir bolge. Ayrica Dosemealti’nin genis ve diiz

acil tarlalara sahip olmasi, bolge insanin yikama
konusundaki tecriibesi, ulasim kolaylig1 ve kolay
kalifiye eleman bulunabiliyor olmasi da tercih
sebeplerinden. Toroslarin eteginde geceleri izerlerine
¢iy yagan hali ve kilimler, giindiiz 35 dereceyi bulan
kizgin giinesin altinda bekliyor ve béylece hem

daha giincel bir gériiniim kazaniyor hem de icindeki
bakteri, mikrop gibi bircok hasereden temizlenmis
oluyor. Tiim bu islemler sonucunda hali ve kilimler,
mikroplardan arinarak adeta yenileniyor. Yagmur
yagma ihtimalinin oldugu gecelerde ise toplanan
iirtinler, depolara kaldiriliyor. Hali ve kilimlerin tekrar
serilmesi icin havanin 1sinmasi bekleniyor.

ANTALYA-DOSEMEALTI'NDA

HALI VE KILIMLERE YAPILAN
ISLEMLER COK KAPSAMLI

1. Hali ve kilimlerin ttyleri yakilir ya da ihtiyaca gore
traslanir.

2. Hali ve kilimler 6zel steril havuzlarda yikanir.

3. Hali ve kilimler dolaplanir (tozu alinir).

4, Guinese serilen hali ve kilimler, misterinin talebi
dogrultusunda nasil bir renk isteniyorsa o kivama
gelinceye kadar tarlada gtineslendirilir.

5. Hali ve kilimlerin tarladaki stirecini tamamlamasi
sonrasinda trtnler toplanir ve tozu alinmak tizere
tekrar dolaplanir.

6. Tum islemleri biten hali ve kilimler musterilere
teslim edilir.

\ )
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AB Komisyonu
Yeni Nesil

Kurtarma Plan’m

belirledi

Avrupa Birligi Komisyonu, COVID-19 salgininda
kriz yasayan AB (ilkeleri ve ekonomilerine
vonelik Yeni Nesil Kurtarma Plani adini verdigi
/5 milyar Euro'luk kurtarma paketini hazirlad..
Cok zor ve anlasmaziiklarla baslayan paketin
devreye alinmasinda en buyiik pay ise Aimanya
Basbakani Merkel®e ait.

AB KOMISYONU bir siire énce, “Yeni Nesil Kurtarma Plan1”
adiyla 750 milyar Euro biiyiikliigiinde bir destek projesini
tartismaya acmisti.

Gectigimiz ay yapilan AB Bakanlar Konseyi toplantisinda
iiye iilkelerin devlet bagkanlari, bu kurtarma planini
onayladilar.

Ancak anlagmaya kolaylikla varildigimi s6ylemek miimkiin
degil. Alisilmisin 6tesinde uzun siiren goriismelerde
tansiyonun yiikseldigi, disar sizan bilgiler arasinda. Nitekim,
yeni nesil destegin bir kisminin, hibe seklinde dagitiimasina
blokaj koyan Avusturya’nin, Fransa devlet bagkani tarafindan
sert bir sekilde uyarildigi basina yansidi.

Bu kurtarma plani, Almanya ve Fransa’nin kararh
tutumlan sayesinde Konsey’de onaylandi. Onceki
yazilarimda da deginmistim; basta italya, ispanya ve
Yunanistan olmak iizere Giiney Avrupa iilkeleri de planin
onaylanmasi icin biiyiik caba harcadilar.

Nasil desteklemesinler, COVID-19 salginindan en biiyiik
darbeyi bu Giiney Avrupa ilkeleri yedi. Hem hazirliksiz
yakalanmis hem de konunun 6nemini fark edip gereken
onlemleri almamigslardi. Can kayiplarinin yani sira,
ekonomik acidan kendi baslarina altindan kalkamayacaklari
biiyiik bir yikima ugradilar. AB’den bekledikleri destek uzun
siire gelmedi. Ancak hala hatinmizda, bu iilkelere ilk yardim
elini Cin ve Rusya uzatmisti.

ABicinde “kuzeyli dortliiler” diye anilan Hollanda,
Avusturya, Isvec ve Danimarka, basindan beri prensip olarak
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AB’nin Yeni
Nesil Kurtarma
Plan karsihig
olan 750 milyar
Euro tutarin-
daki fonun,
COVID-19 salg1-
mmin yarattigi
sosyo-ekono-
mik sorunlarin
ortadan kaldi-
rilmasinda ana
arac olarak
harcanmasi
ongoriiliiyor.

; BRUKSELMEWBU

yardimin bagis seklinde yapilmasina
karsi cikiyorlar...

Onlara da hak vermemek elde degil.
Konumuz bu degil ama Yunanistan’i
kurtarma plani i¢cin harcanan 300 milyar
Euro’nun yarattig1 sarsintiy1 heniiz kimse
ne unuttu ne de hazmedebildi.

Kuzeyli dortliiler sonunda yardimin
bagis seklinde yapilmasina, miktarin
ongoriilenden daha diisiik olmasi
sartiyla onay verdi. Ug giin siiren
pazarliklar sonunda AB liderlerinin hem
topluluk biitcesi hem de “Yeni Nesil
Kurtarma Plan1” karsilig1 olarak iizerinde
anlastiklar toplam miktar ise 1.824,3
milyar Euro.

Bunun icinde yedi yillik siireyi
(2021-2027) kapsayan 1.074,3 milyar
Euro tutarindaki biitce, AB’nin uzun
vadeli hedeflerini yerine getirmesine
yardim edecek. Yeni Nesil Kurtarma
Plami karsilig1 olan 750 milyar Euro
tutarindaki fonun, COVID-19 salgininin
yarattig1 sosyo-ekonomik sorunlarin
ortadan kaldirilmasinda ana arag olarak
harcanmasi 6ngoriiliiyor.

Ozetle, anlasma uyarinca Komisyon,
piyasalardan 750 milyar Euro kadar bor¢
alabilecek.

Krediler ve yeni nesil programlar
araciligiyla saglanacak bu fonlarin 390
milyar Euro’su iiye iilkelere hibe ve 360
milyar Euro’su kredi seklinde dagitilacak.
Krediler kullanildiktan sonra, finansal
piyasalardan toplanan sermaye 2058
yilina kadar geri 6denecek.

Yeni nesil biiyiik kurtarma planinin
Konsey’de onaylanmasinda en biiyiik
payin kisisel olarak Almanya Bagbakani
Merkel’de oldugunu séylemek yanlis
olmasa gerek.

Kanimca bu biiyiik kurtarma planinin
arkasinda iki temel neden var.

Birincisi tartismasiz, COVID-19
salgininin tiim Avrupa’da ve 6zellikle
giiney iilkelerinde yarattig yikimi
ortadan kaldirmak. Tkincisi, Birlegik
Krallik’in AB’den ayrilmasinin neden
oldugu sarsintinin ve belirsizligin
yayilmasini 6nlemek; Topluluk
tilkelerinde giiven ortamini yeniden
olusturmak.

Merkel her zaman, AB’yi bir arada
tutmak icin gosterdigi cabayi, iiye iilkeler
lizerinde yarattig1 otoriter ve saygin
durusla birlestirerek sonuca ulasti.



Ayrica biitiin diinyaya, AB’nin bir biitiin
olarak hem finansal hem dayanisma
acisindan ne kadar giicli oldugu mesajini
verdi.

Alman Bagbakani, 2021°de siyasetten
cekilecegini agiklamisti. Temmuz ay1
basinda Almanya’nin iistlendigi AB
Donem Baskanlig, olaganiistii bir
gelisme disinda Merkel’in AB’deki son
gorevi olacaktir.

Tarihin akisi icinde her liderin
yeri, yerine gelen kisi tarafindan
doldurulmustur. Ancak Merkel’in AB icin
yaptiklan siiphesiz, her zaman takdir ve
saygiyla anilacak.

MERCOSUR ULKELERINE TEKSTIL VE HAZIR
GiYiM iIHRACATI %400 ARTACAK

London School of Economics, “AB-
MERCOSUR (Arjantin, Brezilya,Paraguay
ve Uruguay) Serbest Ticaret
Anlasmasr’nin (STA) Strdiiriilebilirlik
Etki Analizi” ad1 altinda bir calisma
yayimladi. Orijinal adi, EU-MERCOSUR
Free Trade Agreement’s Sustainability

Impact Assessment olan analizde s6z konusu STA
konusundaki detaylh aciklamalarin yani sira, tekstil ve hazir
giyim sektorlerine de (231. sayfada) detayli yer veriliyor.

Analizde, halen uygulanan yiiksek tarifeler ve tarife dig1
engellere ragmen, MERCOSUR {ilkelerine yonelik AB tekstil
ve hazir giyim ihracatinin 6nemli diizeyde arttig1 ve bu
ihracatin, anlagsmanin yiiriirliige girmesinin ardindan yiizde
400 kadar artis gosterecegi vurgulaniyor.

AB VE YENi ZELANDA ARASINDAKi STA'DA SONA DOGRU

AB ve Yeni Zelanda arasindaki STA miizakerelerinde sona
yaklasiliyor. Bir sonraki tur miizakerelerin yapilacagi tarih
heniiz belirlenmemekle beraber bir 6nceki gibi video
konferans yoluyla gerceklestirilmesi konusunda goriis
birligi saglandi.

Komisyondan yapilan agiklamalardan miizakerelerin
yapici bir sekilde ilerledigi ve epey yol kat edildigi
anlasiliyor.

Olumlu bir gelisme ise Yeni Zelanda’nin, tekstil ve
hazir giyim sektorlerinde, ikili doniisiim kurallarini
(2011 PanEuroMed) ilke olarak kabul ettigini aciklamasi.
Bunun yaninda baz iiriinlerde, 59, 61 ve 62. GTiP’lerde
hassasiyetleri oldugunu da vurguladi.

Yeni Zelanda’nin giimriik tarifeleri hala yiizde 0 ile yiizde
10 arasinda bulunuyor.
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TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORLERI GELECKGE
HAZIRLANIYOR

Tim dinyay etkisi altina alan koronaviriis salginindan hemen hemen tiim sektérler
olumsuz etkilendi. Yillik 17 milyar dolar1 asan dis ticaret fazlasiyla sanayide milli
ekonomiye en fazla katk: saglayan tekstil ve hazir giyim sektoriinde de pandemi
stirecinde ciddi oranda daralmalar yasandi. Olusan yeni diinya diizeninde dijital

doniistime ayak uydurabilen firmalar, yiikselis trendini yakalayabilecek.
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1 milyonu askin kisiyi istthdam eden

tekstil ve hazir giyim sektorii, salgindan
olumsuz etkilenen sektorler arasinda.
Duran ve ertelenen sipariglerle beli
biikiilen ihracat rakamlari, firmalari da zor
duruma diisiirdii. Fakat dijital doniisiime
yatirim yapan sektor firmalarinin bu
stirecten daha az etkilendigi goriildii.
Deloitte Danismanlik ekibi tarafindan
hazirlanan “Kiiresel COVID-19 salgininin
Tiirkiye’de Farkl Kategorilere Etkileri
Raporu”nda, tiiketicilerin genel
olarak mart ayindaki korku halinden
endiseli bir hale dogru gecis yaptiklar
gozlemlenirken, fiyat hassasiyetlerinin
arttigl, bazi harcamalarin 6telendigi ve
tasarrufa yonelme egiliminin basladigini
goriiyoruz. Ancak tekstil ve hazir giyimin
gelismis alt sektorlerinden olan i¢ giyim,
ev tekstili, ev giyim ve kiyafet-ayakkabi
alanlarinda sinirhi bir pozitif yansima
oldugu dikkat cekiyor.

u .
I HRACAT HACMI 17,7 milyar dolara ulasan,

EVDE GECIRILEN SURE TEKSTIL VE HAZIR
GIYIM IHTIYACLARINI ARTIRDI

Deloitte’un raporuna gore tekstil ve hazir
giyimde Orta Dogu ve Avrupa’ya ihracatta
onemli kalemlerden biri olan i¢ giyim
sektorii, mart ayinda ilimli bir biiyiime
gosterdi. Kategoride liiks segmentlerden
orta-diisiik fiyat segmentine gecis oldugu
ve i¢ giyimden ev giyime yonelmenin
yasandig gortiliiyor. Sektor temsilcilerine
gore 2019 yilina kiyasla yiizde 10’luk bir
ihracat diisiisli yasayan i¢ giyimde, yilin
son ceyreginde artis bekleniyor. I¢ giyim
kategorisinde dijital etkilesim mart ayinda
yiizde 20 olarak goriiliirken nisan ayinda
yiizde 40’a yiikseldi.

Diisiik oranda pozitif etkilenen
kategoriler arasinda ise ev giyim, ev
tekstil ve kiyafet- ayakkabi bulunuyor.
Hazirlanan raporda ev giyim iriinlerinin
mart ayinin son haftasinda yiikselise
gecerken nisan ayi icerisinde doyum
belirtileri gosterdigi bilgisi yer aliyor.
COVID-19 salgini nedeniyle ertelenen
diigiin organizasyonlarinin negatif etkileri
de raporda gozlemleniyor. Ev giyim
tiriinlerinde mart ayinda yiizde 10 olan
dijital etkilesimin, nisan ayinda yiizde 15%
yiikseldigi goriiliiyor. Ev tekstilinde aym
donemlerdeki degisim ise yiizde 10’dan
yiizde 20’ye yiikseliyor.

Mart ayinda viriisiin etkisinin
artmastyla evde vakit gecirmeye baglayan
tiiketicilerin gida aligverisine yonelmesi
sonrasinda gorece azalan ev tekstili
kategerisi, nisan ayinda evde daha fazla
vakit gecirilmesi ile biiyiime rotasina girdi.

TEKSTIL VE HAZIR GIYiM
KATEGORILERINDE
DIJITAL ETKILESIM DEGISIMI
(OCAK-NISAN)

\!

%40

I¢ giyim

220

Ev tekstili

i
%15

Ev giyvim

%10

Kayafet-ayakkabi

Deloitte’un raporuna gore firmalarin bu
donemde yaptiklari kampanyalar, kargo
promosyonlar gibi faaliyetler de talebi
artirarak ev tekstilinde diisiik oranda
pozitif etkilendigi goriiliiyor.

Raporda, nisan ayinda kiyafet-
ayakkabi kategorisindeki gecici dijital
etkilesim artis1 sonrasi mayis ayinda
talebin yavaslamaya bagladigi goriiliiyor.
Mart ay1 icerisinde salginin giindemde
yer almaya baslamasi sonrasi dijital
etkilesim diisiisii yasayan kategorinin
agresif indirim kampanyalar ile kisa
vadede toparlandig1 gozlemlenmisti ancak
rapora gore nisan ayi itibariyla artan talep,
yerini yavaslamaya birakiyor. Raporda,
kiyafet ve ayakkabi kategorisinin mart
ayindan nisan ayina dijital etkilesim
degisimi en ¢ok azalan iirtinlerden biri
oldugu goriiliiyor. Kiyafet ve ayakkabi
segmentinde dijital etkilesim degisim
azalisi yiizde -30 olarak beliriyor. Mart
ayinda yiizde 40 olan kiyafet ve ayakkab1
iriinlerinin dijital etkilesimi nisan ayinda
ylzde 10’a dustii.

TEHDIDI FIRSATA DONUSTURMENIN YOLU:
DIJITALLESME

Gayri safi yurt ici hasilasi, imalat sanayi
ve sanayi iiretimindeki payi, ihracati,
iilke ekonomisine sagladigi net déviz
girdisi, yiiksek istihdam orani, yatirnm gibi
makro-ekonomik biiyiikliikler agcisindan
Tirkiye’nin 6nemli sektorlerinden biri
olan tekstil ve hazir giyimin viriisiin
yarattig1 tehditleri firsata cevirmesinin
en 6nemli yollarindan biri dijitallesme.
Koronaviriis salginiyla beraber insa edilen
yeni diinya diizeninde, dijitallesmenin
etkisi her gecen giin daha fazla artiyor.
Hemen hemen tiim sektorlerde
dijitallesme siireci pandemi déneminde
hizlansa da bu ¢alismalara daha 6nceden
yatirim yapan sektorler ve firmalar da
bulunuyordu. Pandemi siirecinden en

az etkilenen sektorler ve firmalarin
dijitallesme siirecini bagariyla gotiirdiigii
gozlemleniyor. Tekstil ve hazir giyimde
Ozellikle Avrupa’nin ve Orta Dogu’nun
tedarikci iilkesi olan Tiirkiye’de de devlet
tesviklerinin artik dijitalden yana olmasi
yeni diinya diizeninde firmalarin basaril
olmasina biiyiik katkilar sunuyor.

CIN'IN YASADIGI KAN KAYBI ROTAYI
TURKIYE'YE CEVIRTTI

Tekstil ve hazir giyim, Tiirkiye’de tiretim,
istihdam ve ihracatta 6ncii olmasi ve dis
ticaret fazlasiyla iilke ekonomisine en fazla
katki saglayan sektorlerin basinda geliyor.
Pandemi siirecinde uygulanan sokaga
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MARKALARIN
YENI DONEMDE
SECIM YAPTIGI
VE YAPACAGI
ALANLAR

MUSTERI DENEYiMININ COVID-19
DUNYASINA GORE AYARLANMASI

m MUsteri stratejisi

m Musteri deneyimi tasarimi

m Musteri risk profilleme

m Marka degeri maksimizasyonu

COK HIZLI (RAPID) E-TICARET

m Cok hizli kurulum
m E-ticaret optimizasyonu

= Arama optimizasyonu

DIJITAL ALTYAPININ OLCEKLENMESI
m Dijital uygulama mimarisi tasarimi
m Dijital platform gelistirme

PAZARLAMA KARMASININ
KAYDIRILMASI

m Pazarlama karmasi optimizasyonu
m Marka ve iletisim
m Cok hizli pazarlama analitigi

DiJITAL OPERASYON MODELLERI

m Dijital ticaret odakli operasyon modeli

tasarimi ve devreye alma
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Mart ayinda viriisiin
etkisinin artmasiyla evde
vakit gecirmeye baslayan
tiiketicilerin gida ahsveri-
sine yonelmesi sonrasinda
gorece azalan ev tekstili,

nisan ayinda evde daha
fazla vakit gecirilmesi ile
bityiime rotasina girdi.

citkma kisitlamalar: hem i¢ hem de dis piyasada
azalan taleplerden dolay1 zor bir ddonemden geciyor.
Ancak bu dénemde Cin’in ciddi kan kaybetmesi
ozellikle Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin Avrupali
miisteri icin Tirkiye’nin 6n plana ¢iktigini belirten
sektor ihracatcilari, hizla toparlanarak krizi firsata
cevirmek icin desteklerin iyilestirilmesini bekliyor.
Tekstil ve hazir giyim sektorii adina biiyiik 6nem
tasiyan ve 6nemli bir pazar konumunda olan Cin, bu
siirecte 6nemli bir kan kayb1 yasiyor. Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasr’nin (EBRD) iilkelerin ihracat
potansiyellerine gore belirledigi Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi (RCA) verilerine gore; Tiirkiye
tekstil, giyim esyasi ve ayakkabida 62 rekabetci {irline
sahip. Yine EBRD Nisan 2020 raporuna gore Tiirkiye,
pandemi siirecinde ve sonrasinda 6zellikle hazir giyim
ve tekstildeki ihracat potansiyeliyle tistiinliigiinii
ortaya koyuyor. Bu da Cin’den kacan sermayeyi
Tiirkiye’nin kendine cekmesi icin ciddi bir firsat.
Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinin Uzak Dogu ve
Gliney Asyadaki iilkeler yerine sipariglerini Tiirkiye
gibi yakin pazarlara kaydirmasiyla 2021’den itibaren
giiclii toparlanma kag¢inilmaz olacak gibi gortiniiyor.

TASARIM, BILGI VE AR-GE GCALISMALARININ ARTMASI
YENI FIRSATLAR YARATACAK

Tiirkiye; teknolojiye ve bilgiye dayali tasarim, moda
ve marka {iriinler iiretimine odaklanarak 6nemli
mesafe kaydedebilecek potansiyele sahip bir iilke
olarak goriiliiyor. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
pandemiyle baslayan ekonomik tehditleri firsata
cevirecegi adimlardan bir digeri ise yliksek kalitede
moda, tasarim, marka ve bilgi bazli iiriinlerin
iiretildigi ve satildig1 bir yapiya doniistiiriilmesi.
Marka olabilmek ve ayakta kalabilmek icin
farklilagma savasi veren tiim firmalarin markalasma
yolundaki en 6nemli destekcilerinin tasarimcilar
oldugu goz ard1 edilmemeli. Rekabet giicii

yiiksek iiriinlerin iiretilmesi ve pazarda bilinirligi
artirmak ancak tasarim siirecinin dogrulanmasi ve
gelistirilmesiyle miimkiin. Giiniimiizde ayakta kalan
firmalarin teknik yonden giiclii ve yenilikler yapan,
koleksiyon hazirlayan, tasarima 6nem veren firmalar
oldugu dikkat cekiyor. Oyle ki, sektdrde var olabilmek
artik teknolojiye ve Ar-Ge’ye yatirim yapmayli
gerektirmekte; verimlilik, bu rekabette temel
belirleyici faktor olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinin
Uzak Dogu ve Giiney Asyadaki tilkeler
yerine siparislerini Tiirkiye gibi yakimn
pazarlara kaydirmasiyla 2021den
itibaren gticlii toparlanma kacinilmaz

olacak gibi gortiniiyor.
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Dijitallesme | DiJITAL PAZARLAMA
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DIJITAL PAZARLAMA VE
SOSYAL MEDYA IHRACATA
KATKI SAGLIYOR

Teknolojik gelismeler ve yayginlasan internet kullanimi, ihracatei firmalarin hedef miisterilerine

dijital medya gibi yenilikci yollar ile ulasmasini neredeyse zorunlu kiliyor. Ozellikle tiim diinyay1
etkisi altina alan koronaviriis salgiiyla birlikte e-ticaret daha 6nemli bir hale geldi. Daralan
piyvasalar ve durma noktasina gelen ihracat rakamlari, gectigimiz mays ay ile hareketlenmeye
baslarken bu siirecte firmalarin dijital pazarlama kullanimi da arti.
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farkli olarak markanin ve yapilan isin tanitimini

yapmak ve tiim pazarlama faaliyetlerine
destek vermek amaci ile internet, mobil ve interaktif
platformlarin kullanildig1 pazarlama faaliyetlerini
kapsiyor. Dijital unsurlarin kullanilmasiyla
gerceklestirilen bir pazarlama yontemi olan dijital
pazarlama, geleneksel pazarlama faaliyetlerinin
dijital alanda gerceklestirilmesine olanak saglayarak,
isletmelere geleneksel pazarlamaya oranla cok daha
biiyiik avantajlar sunuyor. Dijital platformlarin
sundugu imkanlardan yararlanan igletmeler, dijital
kanallar sayesinde ihracatlarini cok daha biiyiik
kitlelere, daha diisiik maliyetler ile yapabiliyor.
Teknolojinin hizla gelismesi, mobil cihazlarin
kullanimlarinin artmasi, insanlarin yasam seklinin de
buna bagh olarak degismesi ekonomide de dengelerin
degismesini kacinilmaz hale getiriyor.

D iJITAL PAZARLAMA, geleneksel pazarlamadan

ISLETMELERDE DiJITAL DONUSUM NEDEN ONEMLI?
Gelisen teknoloji sayesinde tirtinlerin pazarlanmasi
ile igletmeler biit¢elerinde dijital pazarlamaya yer
ayirmaya ¢oktan basladi. Ciinkii her ihracatcinin
giiclii “dijital pazarlama stratejisine” ihtiyaci var.
Dijital pazarlamanin isletmelerin aktif miisterileriyle
iligkilerini giiclii tutarken, yeni miisteri potansiyelini
de artirdig1 biliniyor. Bunun yani sira isletmenin

ve iiriinlerinin bagarili bir sekilde tanitilmasini
saglayacak bilgilerin mevcut dijital ortamlarda (web
sitesi, sosyal medya, reklam mecralari, online katalog,
B2B satis sitesi, pazaryerleri vs.) sunulmasi ihracati
cok daha iyi seviyelere tasiyacak ve yeni miisterilerin
de firma hakkinda bilgi almasini kolaylastiracaktir.

TICARET BAKANLIGI'NDAN iSLETMELERE

IHRACATTA “E-TICARET” DESTEGI

Ticaret Bakanligrnin yiiriittiigii Sanal Ticaret
Akademisi programi; esnafa, girisimciye, KOBI’ye

ve profesyonel is insanlarina yonelik her seviyede
egitimler vererek ihracatin tabana yayilmasina katki
saghyor. Tiirkiye’nin yliksek gelirli iilke statiisiine
erisebilmesi icin ihracatin tabana yayilmasi

ve katma degerli ihracatin 6nemli oldugunu

belirten Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, daha fazla
isletmecinin ihracatci olabilmesi i¢in hem yeni
destek mekanizmalar olusturduklarini hem de
e-ticaret platformlarinda esnafa egitimler verdiklerini
bildirdi. Bunun disinda Export Akademi portalinin
bulundugunu, burada da girisimcilik, online ticaret,
online 6deme sistemleri ve lojistik iizerine egitimler
verildigini de ifade eden Pekcan, Elektronik Ticaret
Bilgi Sistemi’ni de devreye aldiklarini soyledi. Bu
sistemle bir e-ticaret sitesinin nasil kuruldugu ve
sitenin nasil calistigini anlatan egitimler veriliyor.
Sistemde kullanicilara 6zel danigsma hatt1 da mevcut.
isletmeler sorularim buradan yénlendirebiliyor. Tiim
bu desteklerle esnafin e-ticaret alanindan daha fazla
pay almasi ve e-ihracat yapmasi hedefleniyor. Ticaret
Bakanligi ayrica firmalan e-ihracata 6zendirmek

amaciyla e-ticaret sitelerine iiyelik giderlerini 2020
yilii¢in yiizde 80, takip eden yillarda yiizde 60
oraninda destekleyeceklerini de duyurdu.

SOSYAL MEDYA PAZARLAMA

MALIYETLERINi AZALTIYOR

Her y1l diinya genelinde ve iilkeler bazinda internet
ve sosyal medya kullanimina dair ortak rapor
hazirlayan We Are Social ve Hootsuite’in ocak
ayinda yayimlanan ‘Digital 2020’ raporuna gore,
diinya capinda 4,5 milyar kisi internet kullaniyor.
Bu da kiiresel niifusun yiizde 59’una denk geliyor.
Yine ayni rapora gore diinyada 3,8 milyar kisi aktif
olarak sosyal medya platformlarimi kullaniyor.
Sosyal medya kullanicilarinin sayisi kiiresel ¢capta
bir 6nceki yila goére 321 milyon artt1 ve bu da yiizde
9,2’lik bir artig anlamina geliyor. Raporda, kiiresel
ortalamalara gore bir kisi giinde ortalama 2 saat 24
dakikasini sosyal medyada harciyor. Bu, internette
gecirilen toplam siirenin 3’te 1’inden fazla. Ocak
ay1 verilerine gore, Tiirkiye’de ise 54 milyon

sosyal medya kullanicis1 bulunuyor. Bu, toplam
niifusun yaklasik yiizde 64’{iniin sosyal medya
kullandig1 anlamina geliyor. Raporda yer alan
verilere gore Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan sosyal
medya platformlar Youtube, Instagram, Facebook,
Pinterest. Tiim bu veriler 15181nda, e-ihracatta

da sosyal medyanin etkisinin bir hayli yiiksek
oldugunu séylemek yanlis olmaz. Dijitallesmenin
artmastyla degisen tiiketici aligkanliklar1 ve
uzaklar1 yakin eden internet kullanimiyla sirketler,
dijital pazarda yerlerini almak zorunda kaliyor.
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Aragtirmalara gore aktif olarak sosyal medyay1
kullanan bir¢ok firma; hem kullanici iizerinde
olumlu etki yaratiyor hem de marka bilinirliligini
artirabiliyor. Clinkii kullanicilara mesaj veren bircok
reklam, hafizada iyi bir yer edinerek markanin
kaliciligini kolaylagtiriyor. Sosyal medya kullaniminin
sirketlere temelde iki biiyiik faydasi var. Bunlardan
ilki ve en 6nemlisi pazarlama maliyetlerini azaltmasi,
ikincisi ise hedef kitleye erisimi kolaylastirmasidir.

E-IHRACATTA BASARILI OLMANIN YOLU SOSYAL
MEDYAY! AKTIF KULLANMAKTAN GECIYOR
E-ticarette basarili olmanin ilk sart1, hedef
miisteri kitlesine karsi giiven olusturmak. Ciinkii

miisteriler, bilinilirligi olmayan e-ticaret siteleri
iizerinden alisveris yapmak istemiyor. Bunun
yani sira sadece satis yapacaklari siteler degil,
sosyal medya {izerinden kendilerini ne sekilde
tanittiklar: da 6nemli. Hedef kitlesiyle iletisimi
gliclii olmayan, yasanabilecek olas1 olumsuzluklar
ile ilgili sosyal medyada gerekli geri dontisleri
vermeyen markalar; e-ticaret konusunda
miisterilerde giiven sorunu olusturdugundan
basarisizlik kacinilmaz oluyor.

Gliniimiizde insanlarin biiyiik bir kismi
alacag iiriiniin incelemesini yaparken ve satin
alma islemlerini gerceklestirirken e-ihracatta
sosyal medya kanallarini kullanmay tercih
ediyor. Birbirinden farkli kanallar {izerinden
iiriinlerini kullanicilara sunan ve tanitimlarini
yapan isletmeler, sadece online alisveris siteleri
lizerinden degil, ayni zamanda e-ihracatta sosyal
medya kanallarini kullanarak reklam calismalarini
oldukga etkili bir sekilde yapiyor. Sosyal mecralar,
her sene hacmini biraz daha biiyiitmekte olan
ve diinyanin doért bir yaninda farkl pazarlardaki
hedef kitlelerine basarili sekilde ulasabilmek
adina yeni stratejiler gelistirmeyi hedefleyen
markalar icin oldukca faydali. Bu noktada
e-ihracat icin dogru pazarlama stratejilerinin
basinda firmanin kendine ait sosyal medya
hesaplarini olusturmasi ve bu hesaplari stratejik
bir sekilde yonetmesi geliyor.

SOSYAL MEDYA KULLANICILARI E-TICARET
SIRKETLERI ICIN HEDEF KITLE NITELIGINDE

Sosyal medya platformlarina bakildiginda pek cok
alternatifin oldugu goriiliiyor. Basta Instagram
olmak iizere Twitter, Facebook, Youtube, Linkedln
ve Pinterest gibi sosyal medya platformlari
icerisinde yer alan milyonlarca kullanici, e-ticaret
sirketleri icin aslinda hedef kitle niteliginde.
Dolayisiyla sosyal medya kanallari icerisinde
hesap olusturmak oldukc¢a 6nemli. Hesap

W Dijital pazarlamayla, bulundugunuz yerden diinyanin her yerindeki
hedef kitleniz ile iletisim kurabilirsiniz. Dijital pazarlama, ihracati
arttirmak icin ideal bir aractir.

W Hedef lkelerinizi belirleyerek, onlarin dilinde online pazarlama
araclari gelistirebilir ve dogrudan o tlkelere pazarlama yapabilirsiniz.
W Dijital pazarlama, geleneksel pazarlama araclarina oranla uygun
malivetlerle yapilabilir. Ozellikle ihracat gibi cok biiytk hacimli is
kollarinda ytksek maliyetler s6z konusu oldugu icin biiytk avantajlar
yakalanabilir.

W Dijital pazarlama, kitle iletisim araclarini blytk 6lcekte kullanabilmek
demektir. Bu sayede gorsel metalari etkili bir sekilde kullanabilir,
urtnlerinizi detayll bicimde tanitabilirsiniz.

W Dijital pazarlama ile sanayi trtinleri, tekstil trtinleri ve benzeri tim
trunler rahatlikla pazarlanabilir.

DIJITAL PAZARLAMANIN AVANTAJLARI

M Firmanizin marka bilinirligini artirabilir ve ttim duinyaya isminizi
dijital pazarlama ile tanitabilirsiniz.

M Bir web sitesi sahibi olarak ve bunu arama motorlarinda gorinar
hale getirerek, sektoruntiz ve Urinlerinizle ilgili yapilan aramalarda
ulasilabilir olabilirsiniz.

M Sosyal medya pazarlama stratejileri ile anlik olarak binlerce
kilometre uzakliktaki kullanicilara erisebilir, trtinleriniz hakkinda
duyurular yapabilirsiniz.

M Dijital reklamlar ile milyonlarca kisiye ulasabilirsiniz.

M SEO uygulamalari ile tanitim ve reklam maliyetlerinizi

makul seviyeye cekebilir, bliylik pazarlama maliyetlerinden
kurtulabilirsiniz.

W ihracatin dijital olarak pazarlanmasi icin meveut devlet
tesviklerinden faydalanabilirsiniz.
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olusturulmasinin ardindan sira bu hesaplar dogru
sekilde kullanmaya geliyor. Miisterilerin markaya

ait triinlere ve {iriinlere ait bilgilere bu sayfalarin
icerisinden kolaylikla ulagabilmesi gerekiyor.
Yayinlarin giinliik olarak yapilmasi, kriz yénetiminde
gliclii olunmasi, pazarlamanin takip edilmesi geri
dontislerin cok daha olumlu olmasini saglayacaktir.

LINKEDIN

Linkedin’in agikladig verilere gore de potansiyel
miisterilerin yilizde 80’1 Linkedin iizerinden
isletmelere ulasiyor. Bunun yani sira B2B pazarlama
uzmanlarinin yiizde 94’ii de icerik paylasiminda
Linkedin’i tercih ediyor. Pazarlama iletisiminde
yiikselen bir aktor olarak goriilen canli yayin,
Linkedin uygulamasinda oldukca popiiler. Dijital
pazarlama ajansi Room 214’ten Jason Cormier, canl
yayinlarin Facebook Live mi, Youtube mu yoksa
Linkedin’de mi daha etkili oldugunu belirlemek icin
yaptig1 deneyde, izleme ve etkilesim bakimindan
Linkedin’in acik ara birinci ¢iktigini acikladi. Linkedin
tanitim imkanlar1 bakimindan diger mecralara gore
icerik, biitce ve kitle kontroliinii kullaniciya birakan
bir yapida. Linkedin ve Google demografi secenegini
sunarken Linkedin kitlenin hangi sektorlerde
calistigini se¢cmeye de izin veriyor ki; bu B2B
pazarlama profesyonelleri icin cok 6nemlidir.

FACEBOOK

Diisiik maliyetli ve etkili bir pazarlama yapmak
isteyen bircok isletmenin Facebook sayfasi var.
Sadece Facebook sayfasi olan isletmelerin sayisini
da hesaba katarsak, Facebook hem ¢ok iyi bir arama
motoru gorevi géormekte hem de ¢ok etkin bir
tanitim imkani saglamaktadir. Karsilastiginiz bircok
kullaniciyla Linkedin baglantilarini da birlestirerek
kaliteli iligkiler ag1 olusturabilir, markanizin
tamitiminda daha fazla giivenirlik saglayabilirsiniz.

TWITTER

Markalarin dijital iletisim kanallar arasinda ilk
siralarda yer alan Twitter, diinyada 300 milyonun
iizerinde, Tiirkiye’de ise 30 milyonun iizerinde kisiye
ulasma imkani saghyor. icerik kalitesini artirarak
yapacaginiz paylasimlarla dikkat cekebilirsiniz.
Twitter marka farkindaligi olusturmak ve alaninda
taninan profesyoneller ile etkilesim kurmak icin
gliclii bir sosyal agdir. Paylagsacaginiz bilgilerle web
ortaminda bulunurlugunuzu artirarak daha fazla
potansiyel miisteri cekebilirsiniz.

INSTAGRAM

Insanlarn en ¢ok fotografli iceriklere ilgi gosterdigi
unutulmamali. Paylastiginiz fotograflarda ne

kadar yaratici olursaniz ve ciimlelerle ifade

etmek istediginiz mesajlarinizi tek bir fotografta
verirseniz, kullanicinin ilgisini kaybetmeden mesaji
iletmede daha basarili olursunuz. Kisa videolar

ve hikayelerden de faydalanarak olusturacaginiz
icerikler markaniz icin cok degerli miisterileri size
getirecektir. Instagram’da da tipk: diger sosyal

Giintimiizde insanlarin biiyiik bir
kismi alacagi tirtiniin incelemesini
yaparken ve satin alma islemlerini

gerceklestirirken e-ihracatta sosyal
medya kanallarm kullanmayi

tercih ediyor.

medya mecralarinda oldugu gibi devamlilik esastir.
Paylasimlarinizi diizenli araliklarla olusturarak
kitlenizle aranizda kopuklugun 6niine ge¢melisiniz.
Instagram’da ayrica influencerlar ile ¢calismak da
sayfanizdaki etkilesimin artmasi1 bakimindan etkili bir
yontemdir.

PINTEREST

Yapilan aragtirmalar Pinterest’in tiim sosyal aglar
arasinda yatinm getirisi (ROI) en yiiksek mecra
oldugunu gosteriyor. Pinterest’in tiklama bagina
elde ettigi gelir, Facebook ve Twitter’dan ¢ok daha
fazla. Pinterest; YouTube, LinkedIn ve Google+’tan
cok daha fazla siteye yonlendirilmis trafige sahip.
Bireysel kullanimin yani sira, 6zellikle web sitelerine
yonlendirme potansiyeliyle de dijital pazarlama
alaninda yeni ve etkili bir mecra olma 6zelligi
tasiyor. Milyonlarca kullanicinin ilgi alanlarinin
belirli olmasi, dogru hedef kitleye yonelmeyi ve
potansiyel misteriye ulasmay1 da kolaylastiriyor.
Yapisi geregi {iriin odakl sirketler tarafindan
kullanilan Pinterest’de iirlinlerinizi genis kitlelere
iicretsiz olarak sergileyebilirsiniz. Ayrica, kullanici
olarak kendi e-ticaret sitenize veya web sayfaniza
yonlendirip trafik yaratabilme sansiniz da var.
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Strdurilebilir moda icin

SURDURULEBILIR
ENERJI

Tekstil ve hazir giyim endiistrisinde tedarik zincirinin her asamasi -ipligi islemekten kumas
tiretmeye, giysiyi hazirlamaktan musterilere ulastirmaya ve satmaya kadar- enerji yogun bir
sekilde isliyor. Bu sebeple, sektorii yenilenebilir enerji ile calisacak sekilde dontistiirmek, daha
stirdirtlebilir bir toplumsal yagam i¢in hayati 6nem tastyor.
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Uluslararasi Enerji Ajansi,
tedarik zincirindeki nihai enerji
tiiketiminin 1971-2004 yillari
arasinda yiizde 47'den yiizde
90’ lara ciktigim tahmin ediyor.

siirdiiriilebilir olana kars1 biiyiiyen ilgi

nedeniyle miisteriler kiyafetlerin nasil
yapildigina dair her asamadan haberdar olmak
isterken; tasarimcilar, {ireticiler ve perakende
sirketleri de bu istege yanit olarak karbon ayak
izlerini azaltmak icin daha fazla ¢alisiyor. Su
tiiketimin azaltilmasi, plastigin ve atik tekstilin geri
doniisiimii, emisyon miktarinin diisiiriilmesi son

S ON YILLARDA degisen tiiketim anlayis: ve

5-10 yildir tekstil ve hazir giyimin siirdiiriilebilir bir
endiistri ve iiretim igin yatirim yaptigi, yogunlastigi
temel bagliklar olusturuyor. Son yillarda bu listeye
eklenen ve hizli sekilde ilerleme gostermeye baslayan
bir diger adim ise yenilenebilir enerji.

Tekstil ve hazir giyim endiistrisinde
tedarik zincirinin her asamasi -ipligi islemekten
kumas liretmeye, giysiyi hazirlamaktan miisterilere
ulastirmaya ve satmaya kadar- enerji yogun bir
sekilde isliyor. Bu sebeple sektorii yenilenebilir
enerji ile calisacak sekilde donitistiirmek, daha
siirdiiriilebilir bir toplumsal yasam icin hayati
onem tasiyor.

Firmalarin, yenilenebilir enerjiyi
operasyonlarinda ve tedarik zincirinde kullanmasi
siirdiiriilebilirlik politikalar: icin 6nemli adim.

Hizli modanin meteorik yiikselisi, sektoriin
siirekli yeni koleksiyonlar etrafinda donmesi,
tliketimi tesvik icin uygulanan diisiik fiyat
politikalar, tiiketiciler art1 olarak goziikiirken
cevre icin “yiiksek toksik” anlamina geliyor.
Bugiin tekstil endiistrisi, petrol sektoriinden sonra
diinyanin en fazla kirleten ikinci iiretim alan1
olarak biliniyor. Sektoriin iiretiminden kaynakl
olusan sera gazi emisyonlar yilda 1,2 milyar ton
civarinda ve kiiresel emisyonlarin yiizde 10’unu
olusturuyor. Hazir giyim {iretim siirecinde birincil
enerji kaynagi olan fosil yakit bazli elektrik
tiiketimi biiylik miktarda sera gazi emisyonuna
neden oluyor. Siirekli artan giyim talebi ve niifus
artist nedeniyle bu endiistrinin karbon ayak izinin
daha da biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Eger 6nlem
alinmazsa, sektoriin yarattigl emisyonlar 2030
yilina kadar yiizde 60’tan fazla artacak.

Onemli miktarda enerji tiiketen sektér, tedarik
zinciri boyunca, bir ton tekstil igcin bir ton cam
iiretiminden daha fazla enerji harciyor. Elektrik,
hazir giyim ve tekstilin en fazla kullandig1 enerji
tiirlerinden ve tedarik zincirindeki anahtar maliyet
faktorlerinden biri. Uluslararasi Enerji Ajansi,
tedarik zincirindeki nihai enerji tiiketiminin 1971-
2004 yillar arasinda yiizde 47’den yiizde 90’lara
ciktigini tahmin ediyor. Moda endiistrisinde
harcanan enerjinin yiizde 80’e yakini ise tekstil
iiretimi esnasinda kullaniliyor.

Tekstil fabrikalarindaki dikis makinelerini
ve hava pompalarini ¢calistirmak icin yiiksek
miktarda enerji gerekiyor. Diger yandan kumagi
yikamak, kurutmak, boyamak icin kullanilan
suyun da cok miktarda 1stya sahip olmasi
lazim. Endiistrideki CO2 iiretimin diger 6nemli
bir ayagim ise lojistik olusturuyor. Ozellikle
iiriinlerin gemiler araciligiyla taginmasi esnasinda
kullanilan, arag¢ yakitindan bin 800 kat daha
kiikiirt bazli bunker yakiti, moda nakliyesini
onemli bir kirletici haline getiriyor.

Diinya moda sektoriiniin 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji hedefini yiizde 60 oraninda
gerceklestirmesi durumunda iklim degisikligi
(%39 azalma), icilebilir su titketimi (%17 azalma)
ve insan saglig1 (%11,5 azalma) acisindan cesaret
verici sonuclar olusturacagi belirtiliyor. Yapilan
arastirmalar, siirdiiriilebilir enerji sistemlerinin
kullaniminin firmaya %10-25 arasinda tasarruf
maliyeti saglayacagini ortaya koyuyor.
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DUNYA MARKALARI YENILENEBILIR ENERJI
KULLANIMINI ARTIRMA HEDEFINDE
Tiim bu veriler 1s5181nda moda sanayiinde yer
alan makine ve sistemlerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayanmasinin 6nemi ortaya ¢ikiyor.
Tekstil sektoriiniin fosil yakitlardan niikleer, riizgar,
glines, biyokiitle vb. alternatif enerji kaynaklarina
gecmesi, cevre lizerindeki yiikli azaltmanin yam
sira maliyetleri diisiirme konusunda biiyiik avantaj
sagliyor. Bu sebeple de diinyanin 6nde gelen pek
cok markasi ve iireticisi; yenilenebilir enerjinin
gelistirilmesi, kullaniminin tegvik edilmesi, enerji
arzinin artirilmasi, enerji giivenliginin saglanmasi,
cevrenin korunmasi ve toplumun siirdiirilebilir
kalkinmasini saglamak icin yenilenebilir enerji
sistemlerine ve makinelere yatirim yapiyor.

Bu markalarin basinda H&M geliyor. Son
yillarda stirdiiriilebilir moda misyonu hedefindeki
Isveg devi, plastigin geri doniisiimiinden tekstil
atiklarinin toplanip yeniden iiretime sokulmasina,
Kopenhag 2020 Taahhiitlerine kadar pek ¢ok projeye
imza att1. H&M yenilenebilir enerji kapsaminda
kiiresel ¢capta faaliyet gosteren RE100 (Renewable
100) girisimine dahil olan 200 dev firmadan biri.
Marka, bu girisim kapsaminda 2021 yilina kadar
tiim kiiresel operasyonlarinda ve tedarik zincirinde
yiizde 100 yenilenebilir enerji kullanimina ge¢cmeyi
planliyor. H&M’in bu noktadaki bir diger calismasi
ise Diinya Bankasi Grubu iiyesi International Finance
Corporation (IFC) ile kurdugu yeni ortaklik. Firma
bu is birligi sayesinde tedarikcilerinde yenilenebilir
enerji kullanimini artirmay1 hedefliyor. IFC,
diinya capindaki perakendeciye Cin, Hindistan,
Banglades’teki tedarikgilerinde riizgar, giines ve
hidroelektrik gibi temiz ve yenilenebilir enerji
coziimlerinin benimsenmesini saglamada rehberlik
edecek. Uriinleri yaklagik 790 bagimsiz tedarikgi
tarafindan iiretilen markanin bu yaklagimu, ilk
asamada sadece bu iic iilke icin devreye alinacak
olsa da ilerleyen zamanlarda diger pazarlari icin de
uygulamay hedefliyor. H&M, 2030 yilina kadar “iklim
notr” tedarik zinciri sistemine gecmeyi amacliyor ve
IFC’yi de bu amac dogrultusunda énemli bir ortak
olarak gortiyor.
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Turkiye ekonomisinin
lokomotif dallarmdan
olan tekstil ve konfeksiyon
endiistrisi Tirkiye
sanayisinde kullanilan
elektrigin yiizde

18'ini kullaniyor, bu
anlamda en fazla enerji
titketen tcinci sektor
konumunda.

Tedarik zinciri boyunca yiizde 100 yenilenebilir
enerji ve iklim noétr sistemini benimseyen
isimler arasinda diinyanin en bilinen ve en giicli
sirketlerinden Marks & Spencer, Nike, New Balance,
Burbery, Decathlon, AEO Inc., VF Corporation (The
Norh Face, Timberland, Wrangler), PVH (Calvin
Klein, Tommy Hilfiger, Speedo), Yoox Net A Porter
Group, Next de bulunuyor. Tamami RE100 girigsimi
imzacisi olan firmalar, 2021 yilina kadar yiizde 100
yenilenebilir enerji kullanimina gecmeyi taahhiit
ediyor.

Diinyada RE100, Fashion for Good gibi moda
tedarik zincirinin tiim asamalarinin iyi olmasini
saglamak icin calisan girisimlerin yaninda
Avrupa’da Guarantees of Origin (Mense Garantisi),
Amerika’da Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (REC)
ve diger pazarlarda Uluslararasi1 REC (I-REC) gibi



belgelerle yenilenebilir enerji kullanimi yapildigi
belgelenebiliyor.

TURKIYE'DE YENILENEBILIR ENERJI ILE
%50 TASARRUF MUMKUN
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif dallarindan olan
tekstil ve konfeksiyon endiistrisi, Tiirkiye sanayisinde
kullanilan elektrigin yiizde 18’ini kullaniyor, bu
anlamda en fazla enerji tilkketen ti¢lincii sektor
konumunda. Sektoriin her alaninda enerjiye duyulan
ihtiyac gittikce artiyor. Enerji ihtiyaci, kullanilan fosil
yakitlarin hem rezerv acisindan azalma egiliminde
olmasi hem de dogaya verdigi zararlar nedeniyle,
bu sektor icin zaruri hale geliyor. Diger yandan
Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin yiizde 70’ini ithal
etmesi de siirdiiriilebilir enerjinin 6nemini artirtyor.
Tiirkiye yenilenebilir enerji kaynaklari
bakimindan (riizgar, giines, biyokiitle) biiyiik bir

potansiyel tasiyor. Son yillarda bu alana yapilan
yatirimlar artmaya basladi, teknolojiler gelistiriliyor.
Bu teknolojiler tekstil sanayiinde kullanilmasinin
yaninda tekstil iklimlendirmesinde de kritik 6nem
tasiyor cilinkii iklimlendirme, tekstildeki kalite artisi
ile paralel yiiriiyor. Tekstil sektoriiniin yenilenebilir
enerjiler sayesinde yakit ihtiyacini yan yariya
azaltmas1 miimkiin. Ayrica iilkemizdeki yiiksek
enerji birim fiyatlar1 dikkate alindiginda yenilenebilir
enerjiler tasarruf noktasinda 6nemli bir yerde
duruyor.

TURKIYE'DE URETILEN YENILENEBILIR

ENERJi I-REC iLE BELGELENDIRILECEK

Uluslararasi alanda kullanilan enerjinin cevreye
zarar vermeyen sekilde Gretildigini belgeleyen
[-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi-
YES) platformu bu sene Nisan ayi itibariyla
Turkiye'de de kuruldu.

Turkiye'de glines, rtizgar, hidroelektrik,
jeotermal ve biyokitle santrallerinden elde edilen
enerjiyi belgeleyecek ve belgenin alim satimini
saglayacak olan platform, Foton Enerji tarafindan
hayata gecirildi. Ozellikle uluslararasi sermayeli
firmalari yakindan ilgilendiren belgeyi Turkiye'de su
ana kadar alan firma yok. Bunun temel sebebi ise
bugtine dek bu sertifikayl almaya yonelik yasanan
zorluklardi, bir kurumun olmamasiydi.

Turkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
yilda 100 milyar kWh elektrik tiretiyor ve bunun
ylzde 50'si sertifikalandiriimaya yani YES'e uygun.

YES'lerin Avrupa Birliginde yillik 2,5 milyar

\Euro'luk ticaret hacmi olusturdugu tahmin ediliyor. /
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Teknoloji [ DiJITAL DESTEK

DiJITAL
DESTEK

Diinya genelinde etkisini artirmaya devam eden
COVID-19 ile miicadele kapsaminda pek ¢ok sektor
seferberlik ilan etmis durumda. Ancak ortaya

konan raporlar, insanlarin bu miicadelede en fazla
teknoloji sektoriine giivendigini gosteriyor. Teknoloji
devleri de bu beklentiyi bosa cikarmamak adina
calismalarimi her gegen giin artiriyor.

kars1 miicadele devam ediyor. Bircok iilkede

cok sayida insan hala COVID-19 tanisinin
nasil konulacagini bilmiyor ve kiiresel anlamdaki
en biiyiik meraki pandeminin asisinin ne zaman ve
nasil bulacagi olusturuyor. Bu belirsizlikler devam
ederken, diinya genelinde hiikiimetler ve isletmeler,
hastalikla miicadele kapsaminda ¢esitli iiriinleri,
caligmalari, sistemleri ve eylemleri hayata geciriyor.
Pek cok sektor, kendi dinamiklerini devreye alarak
miicadelenin bir parcasi olmaya calisiyor. Buna
ragmen nisan ayinda ABD’de yapilan bir ankete gore,
COVID-19 miicadelesinde, insanlarin en fazla giiven
duydugu sektoriin teknoloji oldugu ortaya c¢ikt.
Diger sektorlerin yaptiklar ¢alismalarin viriisiin
sebep oldugu durumu diizeltmeye yonelik oldugu

D UNYA GENELINDE etkisini devam ettiren COVID-19’a
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goriisiiniin cogunluk buldugu ankette, durumun
diizeltilmesine yonelik asil beklentinin teknoloji
devlerinden yana oldugu gériildii. insanlarn yiizde
60’indan fazlasi teknoloji sektoriiniin asi, tespit

ve vakalarin azalmasi noktasinda etkili olacagina
inandigini soyliiyor.

Teknoloji devleri de insanlarin kendilerine
duyduklar giiveni bosuna ¢ikarmamak adina cesitli
calismalar gerceklestiriyor; bir yandan da bagis ve
bilgilendirme kampanyalarina destek sunuyor.

APPLE VE GOOGLE’DAN COVID-19 ORTAKLIGI
Amerika ve diinya teknolojisinin en biiyiik
markalarindan Apple ve Google, is birligine giderek
gelistirdikleri COVID-19 izleme sistemi APT’y1
(uygulama programlama ara yiizleri) nisan ayinda
kullanima sundu. Su an i¢in 22 iilkede kullanimda
olan sistem ilerleyen donemde daha fazla iilke ve
lokasyon icin kullanilacak. Almanya, Hollanda,
Isvicre, Italya gibi iilkelerin de kullanmaya bagladig
sistem Tirkiye’de su an icin kullanilmiyor.

ABD Hastalik Kontrol ve Koruma Merkezleri
ve ABD Halk Saglig1 Laboratuvarlan Birligi gibi
onemli saglik kuruluglarindan danigmanlik alinarak
hazirlanan sistem, Bluetooth tabanli bir teknolojiye
sahip. izleme sistemi sayesinde akilli telefonlar,
yakindaki diger telefonlari kayit altina alacak
ve bu kodlar sisteme -hep hatirlanacak sekilde-
kaydedilecek.

Test sonucu pozitif olan kisiler sisteme isterlerse
bu bilgiyi kaydedebilecekler. Sisteme girilen bu



Apple ve Google'un is birligine
giderek gelistirdikleri COVID-19
izleme sistemi API, 22 iilkede
kullanilmaya baslandi. Sistemin
ilerleyen donemde daha

fazla tilke ve lokasyon icin
kullamlacagr da bildirildi.

bilgi, merkezi veri tabanina iletilecek ve tarama
sonuclari sonrasinda, kayitlardan test sonucu pozitif
olan kisi ile temas etmis olan diger kisilere bir uyar
gonderilecek.
Sistem ilk etapta saglik kuruluslan tarafindan,
halk saglig: calismalarinda
kullanilacak. Bu sitem sayesinde
devlet diizeyindeki saghk kuruluslarn o
kendi sistemlerini de gelistirebilecek. R
Apple ve Google tarafindan 4"' !
konuya dair yapilan aciklamada O
sistemin tamamiyla giivenli
oldugu ve kisinin bilgilerinin
ve konumunun izlenmeyecegi
belirtildi. Kisisel verilerin ve hak ) -
ihlallerinin olusmamasi adina gerekli Ty
kisitlamalarin yapilacagi da bildirildi. |

Facebook'tan
COVID-19 Dayanisma ve
Miidahale Fonu

DUNYA GENELINDE yayllmaya devam eden
koronavirtistin etkilerini azaltmaya calisan buytik
teknoloji devlerinden biri de Facebook. Birlesmis
Milletler Vakfi ve Diinya Saglik Orgtitti ile birlikte hayata
gecirilen COVID-19 Dayanisma ve Mtidahale Fonu'nun
(COVID-19 Solidarity Response Fund) hedefi 20 milyon
degerinde bir gelir elde etmek. Bu gelirin 10 milyonunu
ise Facebook saglayacak. Fonda biriken para, salgini
kuresel capta takip etmek, anlamak, hastalarin gerekli
yardimi aldiklarindan emin olmak, saglik calisanlarinin
ihtiyaclarini temin etmek ve bilgilere ulasmalarini
saglamak ve asinin bulunmasini hizlandirmak icin
calisan Dunya Saglik Orgtiti'ne aktarilacak. Fonun

bir baska versiyonu ise CDC Vakfi ile kurulacak ve
burada toplanan 20 milyon dolar degerindeki bags ise
ABD'deki COVID-19 mticadelesi, magdurlari ve vaka
sayisinin azalmasi icin kullanilacak.
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FACEBOOK COVID-19 iLE TORKIYE'DE DE MUCADELE EDiYOR
Facebook, COVID-19 ile miicadele kapsaminda
uluslararasi organizasyonlara destek sunma ve
kiiresel ¢calismalar yiiriitmenin yani sira iilkelerin
ulusal captaki projelerine de destek veriyor.

Facebook, bu baglamda Uluslararas1 Dogruluk
Kontrolii Ag1 (IFCN) ile birlikte hayata gecirdigi
hibe programi kapsaminda, Tiirkiye’de bilgilerin
dogrulugunu kontrol eden “Dogruluk Pay1”
kurulusuna da yardim ediyor.

Asilsiz haberlerin ve yanlis bilginin 6niine gegmek
icin IFCN ile bir milyon dolarlik hibe olusturan
teknoloji devi ilk etapta Tiirkiye’nin yam sira italya,
ispanya, Bosna Hersek, Yunanistan, Karadag,
Litvanya, Brezilya, Kolombiya, Meksika, Hindistan,
Kongo ve ABD merkezli 13 dogruluk kontrolii
kurulusunun projesini hayata gecirmesi icin destek
verecek. Alt1 ay boyunca kullanilmak icin saglanacak
olan hibe, COVID-19 ile miicadelede en 6nemli
noktalardan olan dogru ve giivenilir bilgi edinilmesini
ve bunun siirdiiriilebilir olmasini saglayacak.

Facebook’un dogru bilgiye ulasilmasini saglamak
adina gerceklestirdigi bir diger proje ise T.C. Saghk
Bakanligi ile oldu. Sirket, Tiirkiye’deki Facebook
kullanicilarini “Koronaviriisiin Yayilmasini Onlemeye
Yardimci O1” baslikli ileti ile Saglik Bakanligi’nin web
sitesine yonlendirerek, gerekli bilgi ve giincellemeleri
takip etmelerini saglyor. Sirket ayni zamanda yanlis
bilginin 6niine ge¢cmek icin Bakanliga teknik ve
finansal destek de sagliyor.

Teknoloji firmasi ayrica, Tiirkiye Saglik Bakanlig:
da dahil olmak {izere bircok yerel ve global saglik
kurulusunun COVID-19 ile ilgili paylastig1 bilgi
ve kaynaklarinin yer aldig1 “Koronaviriis Bilgi
Merkezi”ni Tiirkce olarak hayata gecirdi. Bilgi
Merkezi’nde kiiresel capta saglik kuruluglarinin
paylastig1 tiim giincel veriler, makaleler, videolar ve
gonderler paylasilacak.

AMAZON'DAN HIZLI VE HATASIZ TESHIS GIRISIMi
Amazon tarafindan yapilan en 6nemli calismalar
arasinda Amazon Web Service (AWS) Teshis Gelistirme
Girisimi var. AWS’nin bu girisimi COVID-19’un daha
hizli ve hatasiz teshis edilebilmesini, bu sayede
hastalarin tedaviye yonlendirilmesini sagliyor.

Amazon ayni zamanda cesitli iilkelerde bagis
kampanyalari da diizenliyor. Gectigimiz aylarda
Tiirkiye’de COVID-19’dan en fazla etkilenen
kesimlerin ihtiyaglarinda kullanilmasi amaciyla
3,5 milyon TL bagista bulunan e-ticaret devi, bu
kapsamda solunum cihazi, test gibi acil ihtiyaclarin
karsilanmasini saglamisti. Amazon ayrica Avrupa
genelinde Amazon web sitesine yerlestirilen bagis
linki ile tiiketicilerin yardim kuruluglarina bagis
yapmasini saglayan caligmasini da Tiirkiye’de
gerceklestiriyor. Link aracilig1 ile Tiirkiye’deki
tiiketiciler IBAN tizerinden Kizilay’a bagista
bulunabiliyor.

Amazon, COVID-19’un ticari etkilerine yonelik
bir hamlede de bulundu. KOBT’lerin kiiresel alanda
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Facebook,
Uluslararasi
Dogruluk
Kontrolii Ag1
(IFCN) ile birlikte
hayata gecirdigi
hibe program
kapsaminda,
Tirkiye'de
bilgilerin
dogrulugunu
kontrol eden
“Dogruluk Payr”
kurulusuna
yardim ediyor.

Amazon Web
Service (AWS)
Teshis Gelistirme
Girisimi, COVID-
19’un daha hizh
ve hatasiz teshis
edilebilmesini, bu
sayede hastalarm
tedaviye
yonlendirilmesini
saghyor.

satis yapmalarini saglayan egitimlerini dijital
ortama tasiyan firma, reklam destegi de sunuyor.
Ayni zamanda Amazon lojistik hizmetlerinden
faydalanan KOBI’lerin aldiklar hizmet kargihig
verdikleri iicretleri iade edecegini de agikladi.
Sirket, biinyesinde satis yapan KOBI’lerin, satiglarini
ve hesaplarini mobil cihazlar {izerinden takip
etmelerine olanak saglayan “Amazon Seller App”
uygulamasini da baslatti.

BIR VAKA iZLEYiCi DE MICROSOFT'TAN

Microsoft da Facebook ve Amazon gibi vaka

izleme ve vakayi tespit etme lizerinden COVID-19

miicadelesine destek veren teknoloji firmalarindan.

Sirketin dahil oldugu calismalar arasinda John

Hopkins Universitesi ile gelistirdigi vaka izleme

programi da bulunuyor. Bu program ile Microsoft,

COVID-19’un haritasini ¢ikardi. Tiirkge dil segenegi

de bulunan uygulama Diinya Saghik Orgiitii,

ABD Hastalik Kontrol ve Koruma Merkezleri

ve Avrupa Hastalik Onleme ve Kontrol Merkezi

gibi kaynaklardan veri topluyor. Diger yandan

ABD Hastalik Kontrol ve Koruma Merkezleri,

Microsoft’un saglik chatbot teknolojisini kullaniyor.
Miscrosoft ayrica, diinyanin dort tarafindaki

akademik kurumlardaki bilim insanlari, Beyaz

Saray Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi ve

Chan Zuckerberg Girisimi ile ortak bir aragtirma

platformunu da devreye aldi. COVID-19 Ac¢ik Kaynak

Aragtirma Veri Seti adini alan veri platformu, viriis

hakkinda 30 bine yakin bilimsel makaleyi iceriyor.
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GEKAP kapsamindaki baz
konularda degisiklige gidildi

GEKAP kapsamindaki bazi konularla ilgili Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca yeni diizenlemeler yapilmistir, 2020 yilinda alti
aylik periyodlar seklinde verilecek olan GEKAP bildirimleri,
2021 yilinda ise tger aylik donemler seklinde yapilacakr.
Dolayis ile yapilan bu diizenlemelere bagli olarak GEKAP
kapsamina girecek olan isletmelerin beyan konusuna
odaklanmasl gerekmektedir.

CEVRE VE SEHIRCILIK Bakanligrnca 23.07.2020 ve
29.06.2020 tarihlerinde Geri Kazanim Katilim Payina
Tligkin Yonetmeligin Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslarda
Degisiklikler yapilmigtir.

Yapilan bu diizenlemeler icin 6ne ¢ikan baslica hususlar
asagidaki gibidir:

1- Geri Kazamim Katilim Payina iliskin Yonetmeligin
Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslara; “ihracat”, “iade” ve
“tasima ekipman1” tamimlar1 eklenmistir. Ayrica ithalat
tanimina son ciimle olarak ekleme yapilmistir.

Ihrag kaydiyla yapilan teslimler ihracat kapsaminda
degerlendirilmis ve GEKAP kapsami disinda oldugu netlik
kazanmistir.

Ithalat islemlerinde, serbest dolagima girig
beyannamesinin tescil, tarihi ithalat isleminin gerceklestigi
tarih olarak esas alinacaktir.

Herhangi bir tirlin/esya/malzeme tasimaciliginda ith lat
ayni amach kullanimi sabit ve siirekli olan, piyasaya . a a
arz edilen iriin/egya/malzeme ile birlikte piyasaya arz islemlerinde,
islemine konu edilmeyen ekipmanlar tasima ekipmanlari serbest
olarak tanimlanmig ve tagima ekipmanlari ambalaj tanimi 2 e?
disinda tutularak, GEKAP uygulanmasi digina ¢ikarilmistir. bdolaglma glrlf
Tasimacilik amaclh hizmet alimlar kapsaminda tasiyiciya ait €y an'_lame.SI.nIn
ekipmanlar da bu kapsamda degerlendirilecektir. tescil tarihi,
Ambalailaca iliskin veni drmekler ile ambalai & q ithalat isleminin
2- Ambalajlara iligkin yeni 6rnekler ile ambalaj taniminda s e
degisiklik yapilmistr. gerceklestigi
Uretim makinelerinin bir parcasi olarak tarih olarak esas
degerlendirilen, bu makinelerde kullanima yonelik olarak alinacaktar.
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tasarlanan ve endiistriyel amach iiretime
konu olan ham maddenin (kagit, kumas,
iplik, metalik levhalar vb. malzemelerin)
tasinmasi, korunmasi ve kullanima
alinmasini saglayan rulolar, makaralar,
masuralar, rolikler ve bobinler ambalaj
olarak degerlendirilmemektedir

Aliiminyum folyolarin ve streg¢
filmlerin rulolari, temizlik kagidi
rulolar, ipliklerin makaralar: gibi satig
noktalarinda iiriinlerin satisa sunumu
amaciyla kullanilan bobinler, makaralar,
rulolar ve benzeri malzemeler ambalaj
olarak degerlendirilmektedir.

Karayolu, demiryolu, deniz yolu
ve havayolu tagimaciliginda tasima
ekipmani olarak siirekli ve tekrar ayni
amach kullamimlari olan ve piyasaya arz
edilen iiriin/esya/malzeme ile birlikte
piyasaya arz islemlerine konu edilmeyen
ahsap, plastik, metal vb. malzemelerden
imal edilmis paletler, sepetler,
konteynerler, kasalar ve benzerleri bu
tanim disindadir.

3- Depozito uygulamasi kapsaminda olan
ambalajlar icin GEKAP beyani verilecek
ancak GEKAP 6demesi yapilmayacaktir.
4- Uriiniin/ambalajl iiriiniin son
kullanim/tiiketim tarihinin gecmesi
nedeni ile piyasaya siirenlerce piyasadan
geri toplatilmasi halinde sadece geri
toplanan iiriinler ve ambalajlar icin iade
islemi tesis edilecektir.

5- Miisterilerine tek kullamimlik
bardaklar ile sicak/soguk icecek ikrami
yapanlarin GEKAP sorumlulugu
bulunmaktadir.

Yapilan degisiklikle, cay kahve
ikramlarinda GEKAP sorumlulugu
simirlandinlmistir. Gergek/tiizel
kisisinin faaliyet konusu sicak/soguk
icecek tirlinlerin satis1 degilse, GEKAP
sorumlulugu bulunmamaktadir.




6- ihtiyac sahiplerine iletilmek iizere

kar amaci giitmeyen hayir veya

insani yardim kurum/kuruluslarca
dagitilan ambalajli iiriinler icin geri
kazanim katilim pay yiikiimliiligii
olusmayacaktur.

7- Bitkisel yaglar, gida iiriinleri iiretimine
kullanilmak iizere alinmigsa, GEKAP
sorumlulugu yag iireticisine aittir.

8- ilaclar bashgina, “zirai ilac”,
“veteriner ila¢” ve “beseri ila¢c” tanimlar1
da eklenmistir.

9- Stepne lastiklerde ve lastik kaplama
faaliyetlerinde GEKAP sorumluluguna
iligkin 6rneklere yer verilmistir.

m Uretilen araglarda orijinal esya/
parca kapsaminda kullanmak {izere
temin edilen stepne lastikler icin GEKAP
beyani yapilacagi ancak bu iirtinlerden
GEKAP tahsil edilmeyecegi, lastik
kaplama faaliyeti yapan gercek/tiizel
kisisinin, yurt icine arz ettigi lastikler
icin GEKAP sorumlu bulunmadigi
aciklanmistir.

ihtiyac
sahiplerine
iletilmek iizere
kar amaci
giitmeyen hayr
veya Insani
yardim kurum/
kuruluslarca
dagitilan
ambalajliiiriinler
icin geri kazamm
katilim pay
yiikiimliliigii
olusmayacaktr.

1 Motorsuz ekipmanlarin lastikleri icin GEKAP
yikiimliliigii bulunmadig aciklanmistir.

10- Giines enerjisi ile calisan esyalarin ve prize
baglanmadan sarj edebilen tasinabilir nitelikteki
esyalarin GEKAP kapsaminda oldugu aciklanmistir.

1 Geri kazanim katihim pay1 uygulamasina tabi
iiriin listesinde yer alan ve enerjisini giines pilinden
(fotovoltaik pillerden) alan, cep telefonu sarj cihazi,
aydinlatma ekipmanlari, hesap makineleri vb. elektrikli
ve elektronik esyalarin ve cep telefonu, tablet gibi
ekipmanlarin dogrudan prize baglanmadan sarj edebilen
tasinabilir nitelikteki, powerbank vb. elektrikli ve
elektronik esyalarin Geri Kazamim Katilim Payina iligkin
Yonetmelik kapsamina dahil oldugu belirtilmistir.

Bilindigi tizere GEKAP bildirimleri 2020 yilinda
alt1 aylik donemler (ocak-haziran ve temmuz-aralik
donemleri) seklinde verilecek olup, ocak-haziran
donemi bildiriminin en ge¢ 04.08.2020 tarihine
kadar yapilmasi gerekecektir. 2021 yilinda ise GEKAP
bildirimleri ticer aylik donemler seklinde yapilacaktir.
Dolayist ile yapilan bu diizenlemelere bagh olarak
GEKAP kapsamina girecek olana isletmelerin beyan
konusuna odaklanmasi gerekmektedir.
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Karsiliksi1z cekin hukuki sonuclar:

Gintmiizde 6zellikle ticari yasamda tacirler
arasinda bir kambiyo senedi olan ¢ekin yaygin
bir kullanimi vardir. Ancak cekin karsiliksiz
clkmasi ticari hayati da oldukca etkileyen 6nemi
bir problem haline gelmistir. Dolayisiyla, bu
makalemizde siz degerli okurlarimizla karsiliksiz
ceklerin hukuki sonuclarini inceleyecegiz.

ILK OLARAK belirtmek gerekirse, cekin 6deme icin muhatap
bankaya ibraz edilmesi gerekmektedir. Karsiliksiz cekten
bahsedebilmemiz icin ise 6ncelikle Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda diizenlenmis bir cek bulunmalidir. Bu ¢ek, ibraz
siiresi icerisinde muhatap bankaya ibraz edilmesine ragmen
bankada kismen veya tamamen karsiligi bulunmuyor ise
karsiliksiz cekten soz edilir.

Hamilin talepte bulunmasi halinde, ¢ekin karsiliksiz
oldugu banka tarafindan ¢ekin arka yiiziine yazilir.
Karsiliksiz islemi, muhatap bankanin hamile yani ceki elinde
bulunduran alacakliya, kanunen 6demekle yiikiimlii oldugu
miktarin (30.01.2020 tarihinden itibaren her ¢ek yapragi
icin 6demekle yiikiimlii oldugu miktar 2.225 TL) disinda
cek bedelinin karsilanamayan kismiyla yapilir. Muhatap
bankanin 6demekle yiikiimlii oldugu tutar diisiildiikten
sonra karsiliksiz kalan tutar acikea belirtilir.

Siiresinde ibraz edilmis olmasina ragmen karsiligini
alamayan hamil, kesideciye yani ceki diizenleyene veya
cirantalara; ¢eki ciro eden kimselere karsi miiracaat edebilir.
Tiim miiracaat bor¢lular: hamile kars: miiteselsil olarak
sorumlu olurlar. Hamilin, ¢ekin karsiliksiz ¢cikmasindan
otiirti sorumlulara miiracaat edebilmesi icin siiphesiz
ki, ceki ibraz siiresi icerisinde muhatap bankaya ibraz
etmesi ve 6denmeme durumunun tespit edilmis olmasi
gerekmektedir.

Eger cekin iizerinde belirtilen diizenleme tarihinden
once cek ibraz edilirse ve karsiligi kismen veya tamamen
bulunmaz ise bu cekle ilgili hukuki takip yapilamayacagi
hususunu ayrica belirtmek isteriz.

Karsiliksiz ¢ekin yaptirimi hususuna deginecek olursak;
Cek Kanunu uyarinca, ¢ekle ilgili olarak karsiliksizdir islemi
yapilmasina sebebiyet veren kisi hakkinda, hamilin sikayeti
iizerine, her bir cekle ilgili olarak, bin 500 giine kadar adli
para cezasina hiikmolunacagi acikca belirtilmistir. Ayrica,
hiikmedilecek adli para cezasinin ¢ek bedelinin karsiliksiz
kalan miktarindan az olamayacagi da hiikkme baglanmugtir.
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Hakkinda cek
diizenleme ve
cek hesabracma
yasagi karart
verilenler,
yasakhilhiklar
boyunca
sermaye
sirketlerinin
yonetim
organlarinda
gorev
alamazlar.

Mahkemece hiikmedilen adli para
cezasinin 6denmemesi durumunda
ise adli para cezasinin hapis cezasina
cevrilecegi de belirtilmistir.

Mahkeme, yargilama sirasinda da
koruma tedbiri olarak cek diizenleme
ve cek hesabi agma yasagina karar
verir. Hakkinda cek diizenleme ve cek
hesab1 acma yasag karari verilenler,
yasakliliklar1 boyunca sermaye
sirketlerinin yonetim organlarinda gérev
alamazlar. Cek hesabi sahibi gercek kisi,
kendisi adina ¢ek diizenlemek iizere
bir bagkasini temsilci veya vekil olarak
tayin edemez. Eger boyle bir durum
so6z konusu olursa hukuki ve cezai
sorumluluk cek hesabi sahibine ait olur.

Hakkinda cek diizenleme ve ¢ek
hesab1 agma yasagi kararn verilmis olan
kisi, elindeki biitiin ¢cek yapraklarini
ait oldugu bankalara iade etmekle
yikiimliidiir. Ayrica bu kisi adina da
yeni bir cek hesabi agilamaz. Hakkinda
cek diizenleme ve cek hesabi agma
yasag karar verilmis olan kisi, kararin
kendisine teblig edildigi tarihten itibaren
10 giin icinde, diizenlemis bulundugu
ve heniiz karsilig1 tahsil edilmemis
olan cekleri, diizenleme tarihlerini,
miktarlarin ve varsa lehtarlarini da
gostermek suretiyle, muhatap bankaya
liste halinde vermekle yiikiimliidiir.

Son olarak, karsiliksiz cek
keside etme sucundan dolay agilan
davalar icra Ceza Mahkemesi’'nde
goriilmektedir. Bu davalar ¢ekin
tahsil icin bankaya ibraz edildigi
veya cek hesabinin acildig1 banka
subesinin bulundugu yer ya da hesap
sahibinin veya sikdyetcinin yerlesim
yeri mahkemesinde goriilecektir.
Mahkemeye bagvuru ise fiilin 6grenildigi
tarihten itibaren ii¢ aydir. Ug aylik
sikayet siiresi; sikayet hakkina sahip
olan kisinin karsiliksiz cek diizenleme
sucunun islendigini 6grendigi tarihten
itibaren yani muhatap bankaya ceki
tahsil icin ibraz ettigi ve ¢ekin karsiliksiz
oldugunu 6grendigi tarihten itibaren
baslayacak ancak bu siire her durumda
suca konu eylemin islendigi tarihten
itibaren bir y1li gecemeyecektir.
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2020 OCAK - TEMMUZ | . UKE
" pONEMIiHRACATI | i . IHRACATINDAKI
Temmuz ayinda tekstil | Teknik tekstil
ve ham maddeleri § ihracati ocak-
ihracati bir énceki yilin temmuz
ayni ayina goére g doéneminde
%4,7 artti. g %48,2 artarak
i 1,5 milyar dolara
ulasti.

ULKELERE GORE 2020 OCAK - TEMMUZ
DONEMI IHRACATI

Bulgaristan
ingiltere @

 Azerbayean
| %53

Ocak-temmuz doneminde
ilk 50 tlke icinde tekstil ve
ham madeleri ihracatinin
en cok arttig Ulke %53 ile
Azerbaycan olurken, Cin'e
ihracat %30, Isvicre'ye ise
%28 artti.

o Hollanda

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ ZLPH 1,9 milyar $
2020 DOKUMA KUMASLAR
OCAK - TEMMUZ 1 milyar $
DONEMI EV TEKSTILI
IHRACATI 904 milyon$
IPLIK

71817 mityon s

iTkie HEDEF 9D



infografik

Deri ve Deri Mamulleri ibracat

2020 OCAK - TEMMUZ
DONEMI iHRACATI

‘giyim ihracati
ynceki yilin ayni

“ayina gore %1,2
. &rak 13, 8 milyon
dolar oldu.

IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE

Gana Romanya

0 | _
%286,3
ispanya .
Ocak-temmuz déneminde Italya
ilk 50 Ulke icinde derive P
deri mamulleri ihracatinn
en cok arttig Ulke
%286,3 ile Gana olurken, Ingiltere

Nijerya'ya ihracat %98,
Litvanya'ya ise
%18 artti.

BAZI ALT URUN  AYAKKABI

GRUPLARININ 24K 489,8 milyon s
321;3( el YARI ISLENMIS / BITMiS DERI VE KURK

CAK - -%36,2 -
= 0 96.3 milyon $

- SARACIYE
IHRACATI
el 94,5 milyon $
DERI VE KURK KONFEKSIYON

76,5 milyon $

96 AGusTOS 2020



%544

o

Hal1 7thracati

2020 OCAK - TEMMUZ | § § ULKE
~___ DONEMi iHRACATI | ‘ 5 ‘ . iIHRACATINDAKI

'ﬁi - PAYI

Temmuz ayindahali | Temmuz'dal

ihracati 6ncekiyiin ¢ onceki yilin

ayni ayina gore i ayni ayina gore
%12 artti. makine %14
tufte hali ihracati
%11,3 artti.

ULKELERE GORE 2020 OCAK - TEMMUZ
DONEMI IHRACATI

ingiltere
S. Arabistan

Temmuz'da ilk 10 tlke icinde
ihracatin en fazla arttig
ulke, %102'lik payla Belcika
oldu. ABD'ye ihracatise ;
%66 artt. Ilk 50 dlke icinde selclka
en fazla artis ise %154,4 ile
Azerbaycan'a oldu.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALISI

GRUPLARININ 2Kl 1,1 milyar $
2020

OCAK - TEMMUZ TUFTE HALI

DONEMI 161,2 milyon s

iIHRACATI

EL HALISI

17,7 milyon s

iTkig HEDEF 97



- (Btirkie) 2
STANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATCI BIRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0212 454 02 00 Faks: 02124540201 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr
. . pumeT— w .. S
TICARET BAKANLIGI PEER 0N TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 ;;J; ._{?f:"“ "i;::__l*-.:’ Adres:‘D|§ Ticaret Kompleksi (;obanc;e?me Mevkii
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA é’* If \ E‘II 4 % Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00 i.,\* Yo, } Tel: 0212454 04 50/ 454 04 91
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312449 18 18 '\,4{’1_ T g H-_:': Za:qséiﬁztiléggngtlrz 41‘454 0483 nM
. W, ¥ i - . K o
Web: www.gtb-govir H"""'“-:v-“"'f Web: www.tim.org.tr
Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB) Dogu Anadolu ihracatgilar Giineydogu Anadolu ihracatgi Karadeniz ihracatg
Tel: 0324 3253737 Birligi (DAIB) Birlikleri (GAiB) Birlikleri (KiB)
Faks: 03243254142 Tel: 044221411 85-86 Tel: 03422110500 Tel: 0454 216 24 26
e-posta: akib@akib.org.tr Faks: 044221411 89-90 Faks: 03422110509 Faks: 0454216 48 42
Web: www.akib.org.tr e-posta: daibarge@daib.org.tr e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.daib.org.tr Web: www.gaib.org.tr Web: www.kib.org.tr
Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi (BAIB) Dogu Karadeniz ihracatgilar istanbul Maden ve Metaller Orta Anadolu ihracatg
Tel: 02423118000 Birligi (DKiB) ihracatg Birlikleri (IMMiB) Birlikleri (OAiB)
Faks: 02423117900 Tel: 0462326 16 01 Tel: 0212 454 00 00 Tel: 031244727 40
e-mail: baib@baib.gov.tr Faks: 0462 326 94 01 - 02 Faks: 0212 454 00 01 Faks: 0312 446 96 05
Web: www.baib.gov.tr e-posta: dkib@dkib.org.tr e-posta: immib@immib.org.tr e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr Web: www.immib.org.tr Web: www.oaib.org.tr
Denizli ihracatcilar
Birligi (DENIB) Ege ihracatg Birlikleri (EiB) istanbul ihracatgi Birlikleri (iiB) Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0258274 66 88 Tel: 0232488 60 00 Tel: 0212 454 05 00 Tel: 02242191000
Faks: 0258 274 72 22-62 Faks: 0232488 61 00 Faks: 0212 454 05 01 Faks: 02242191090
e-posta: denib@denib.gov.tr e-posta: eib@egebirlik.org.tr e-posta: iib@iib.org.tr e-posta: uludag@uib.org.tr
Web: www.denib.gov.tr Web: www.egebirlik.org.tr Web: www.iib.org.tr Web: www.uib.org.tr
Ayakkabi Yan Sanayicileri Laleli Sanayici ve is Adamlari Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Dernegi (AYSAD) Dernegi (LASIAD) ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD) Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212549 36 12 Tel: 02125169052 - 53 Tel: 0212292 04 04 (pbx) Tel: 02124705153
Web: www.aysad.org Web: www.lasiad.org.tr Web: www.tetsiad.org Web: www.tasev.org.tr
. . L . . .. Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici Merter Sanayici ve Is Adamlan Tiirkiye Denim Sanayici ve Tel: 0212 639 76 56
is Adamlari Dernegi (BATIiAD) Dernegi (MESIAD) is Adamlari Dernegi (DENiMDER) Web: www.tgsd.org.tr
Tel: 02126139723 Tel: 02126434722 Tel: 02124747530
Web: www.batiad.org.tr Web: www.mesiad.org.tr Web: www.denimder.org.tr Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Moda Tasarimailan Tiim i¢ Giyim Sanayiciler Web: www.turdev.org
Tel: 0212 329 82 00. Dernegi (MTD) Dernegi (TIGSAD) Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr Tel: 0212 296 90 45 Tel: 02124386515 Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.mtd.org.tr Web: www.tigsad.org Web: www.tdsd.org.tr
Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208 Osmanbey Tekstilci Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Tiirkiye Triko Sanayicileri
Web: www.csd.org.tr is Adamlar Dernegi (OTiAD) Dernegi (TASD) Dernegi (TRISAD)
Tel: 02122319285 Tel: 02125497171 Tel: 0212 438 06 60
iHKiB Egitim Vakfi Web: www.otiad.org.tr Web: www.tasd.com.tr Web: www.trisad.org
Tel: 0212 454 Ql 65-66 . e Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Web: www.ihkibev.org.tr Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) Tiirk Deri Konfeksiyonculari Dernegi (TTTSD)
Tel: 021263768 05 Dernegi (TDKD) Tel: 0282 758 35 64
Kiirk Sanayicileri ve is Adamlari Web: www.orsad.org.tr Tel: 0212 665 27 47 Web: www.tttsd.org.tr
Dernegi (KSiAD) Web: www.tdkd.org.tr .
Tel: 02124158232 Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD) Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Web: www.ksiad.com Tel: 02125433907 Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim, Tel: 0212 227 06 05 . .
. . . e Web: www.turktekstilvakfi.com
Web: www.saraciye.org.tr Deri Sanayi Teknoloji
Konfeksiyon Yan Sanayicileri ve Tasarim Arastirma Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
Dernegi (KYSD) Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Gelistirme Vakfi (TARGEV) is Adamlari Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124381296 - 97 Tel: 02122456929 Tel: 02324886123 Tel: 02124834000

KWeb: www.kysd.org.tr Web: www.tescillimarkalar.org.tr Web: www.targev.org.tr Web: www.zetsiad.org.tr /
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34 PORTALL DA

HEPSi BiR ARADA!

24 saat calisilabilen, 100 bin m2lik
kapali depo, ofis ve Uretim alani bulunan
34 Portall''n cok amacli kiralama alanlarini kagirmayin!

kiralama@ozakgyo.com
0212 602 10 10 - 0530 954 34 01

Www.0zakgyo.com GYO (f) (W] @8]/ ozakGY0 / 0zakgyo.com

Hayata Deger Katar
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KOMET METAL ACCESSORIES
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OEKO-TEX® | OEKO-TEX® OEKO-TEX®

COMFIDEMCE IN TEXTILES ’%) COMFIDENCE IM LEATHER INSPIRING COMFIDENCE
STANDARD 100§ # | LEATHER STANDARD % sTeP @
07.M0. 49689 HOHENSTEIN HTTI 19.0.89455 HOHENSTEIN HTTI 19001236 HOHENSTEIN HTTI

Tested for il substances. E!

Leather goods testied for armihd substintes, .1;.
s, 0in- b com/standand 100 =i

= Sustainable Texdilie & Leather Production, E i
warw.otko-teos comeatherstandand i s

|@| @kometmetal ﬁ kmt@kometmetal.com.tr

www.kometmetal.com.tr



