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Tekstil sektériinde
siparis iptalleri
firmalar icin tehdit
olusturuyor

KORONAVIRUS SALGINI nedeniyle

kiiresel tekstil sektortnde diinyanin farkl
bolgelerinden iptal haberleri geliyor. Bazen
bu iptaller is insanlarini kepenk kapatmaya
ya da isci clkartmaya zorlarken ABD'den
Turkiye'ye tekstil makinesi ihrac eden AEl de
bu sirketlerden biri oldu. Turkiye, Brezilya,
Pakistan ve Banglades gibi tilkelere tekstil
makinesi inrac eden ABD'li sirket, bu dénemde
siparislerin iptal edildigini, ya kepenk
kapatacaklarini ya da buyuk isten cikarma
yapmak zorunda kalacaklarini soyledi.

The Register Herald'a konusan AEl Genel
Mudura Gary McComas, Turk bir sirketin
salgin nedeniyle tekstil makinesi siparisini
iptal ettigini belirterek “70 bin dolarlik,
sevkiyat aninda 6deme olarak anlasiimis
siparis Uzerinde calisiyorduk. Turk bir sirket
9 Nisan'a kadar salgin nedeniyle kapali
oldugundan siparisi iptal etti. Bu salgin
basladigindan beri tiim pazarlarimizda cok
karsilastigimiz bir durum. Sirketler nakit
sikintisindan dolayr sermaye harcamalarini
kisyor. Musterilerim ¢deme yapmiyor. Benim
de nakit rezervim olmadigl icin ya kepenk
indirecegim ya isci cikartacagim” dedi.

McComas, islerinin agirlikli olarak tekstil
makine insa oldugunu belirterek “Dunyadaki
neredeyse her parca denim ve icindeki iplik,
bizim ekipmanimizdan geciyor” diyor.

AVRUPA VE ABD'DEN DE iPTAL
HABERLERI GELIYOR

Avrupali ve ABD'li perakendeciler de
Banglades'e verdikleri 1,5 milyar dolar
degerinde giyim esyasi siparisini iptal

etti. Bloomberg'de yer alan habere gore,
Aralarinda Primark'in ve dtstk butceli moda
trtnleri zinciri Associated British Foods'un
(ABF) da bulundugu ABD'li ve Avrupali
sirketler, koronavirts salgininin talepte
yarattigi sokun ardindan Banglades'ten
gelecek 1,5 milyar dolar degerinde giyim
esyas! siparisini iptal etti.

6 nisan 2020
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Hazir giyim ve tekstil sektoriine
yeni finansman miijdesi
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, tlke ekonomisi
icin istihdam, katma deger ve ihracata bagli olarak hazir giyim ve

tekstil sektorlerinin desteklenmesi amaciyla yeni bir finansman
programi hazirladiklarini aciklad.

HAZIR GIiYiM ve tekstil sektorlerinin
desteklenmesi amaciyla hazirlanan yeni
bir finansman programini isletme ve
yatirim kredisi olarak ikiye ayirdiklarini
belirten Albayrak; “Sektor deger

zinciri icerisinde yer alan, ham madde
iiretiminden perakende ticarete kadar
tiim hazir giyim ve tekstil faaliyetlerini
kapsayan genel bir paket hazirladik.
Isletme ve yatiim kredisi olarak ikiye
ayirdik. isletme bagliginda da hem imalat
hem de ticarette 100 milyon liraya kadar
imalat tarafinda 12 ay anapara 6demesiz,
60 aya kadar vadeli sabit yiizde 9 veya
TLREF art1 yiizde 1,5’1luk degisken faizli
iki secenekli bir paket acikliyoruz.

Ticaret tarafinda ise 9 aya kadar ana
para 6demesiz 36 aya kadar sabit yiizde
10 ya da TLREF art1 yiizde 2’1ik faiz
secenekleriyle birinci paketimizi
devreye alacagiz” dedi.

Albayrak, bunun yani sira tekstil
sektoriine bir de yatirim finansmani
imkani saglayacaklar1 miijdesi vererek,
“Tekstilde yeni yatirimlari, yerli makine
ve iiriin alim1 kosuluyla ivme finansman
paketi kapsamindaki stratejik sektorler
icine alarak, bu cercevede sektorde ayni
ivmede oldugu gibi 0-7 y1l vadeli sabit
yiizde 8,5 veya TLREF art1 1,5, 7-12 y1l
vadeli TLREF arti 2 ile maliyetli finansman
paketini hizmete sunuyoruz” dedi.

ZARA, MAGAZALARINI KAPATMA KARARI ALDI

KORONAVIRUSE karsi 6nlem

olarak Apple'in ardindan Unlt giyim
magazas! Zara'dan da onlem aciklamasi
geldi. Yapilan aciklamada, ispanya'daki
tim magazalarin kapatilma karari alindig
ifade edildi. Reuters'a konusan bir sirket
yetkilisi, htikiimetin koronavirts ile
yaptigl miicadele kapsaminda ispanyada
bulunan magazalarini gecici olarak
kapatacaklarini soyledi.



https://www.sabah.com.tr/haberleri/zara
https://www.sabah.com.tr/haberleri/apple
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Unlii markalar
maske lretimine
basliyor

UNLU MODA markalari maske bagislamak ve
Uretime gecmek icin ataga kalkti. Bircok moda
devi Uretimlerini koronaviris ile miicadeleye
dogru ceviriyor. Covid-19 salgini nedeniyle
ozellikle saglik calisanlarinin en cok ihtiyac
duydugu malzemelerin basinda maske geliyor.
Saglik calisanlari disinda, hastalik belirtisi,
bagisikligi zayif ve KOAH, astim gibi hastaliklari
olanlarin da kullanmasi dnerilen maske stoklarinda
yasanan sikintlya ¢c6ziim moda diinyasindan geldi.
The Guardian'in haberine gére moda
devleri Prada, Yves Saint Laurent ve Gucci,
merkezlerini maske tretim merkezine donustirme
karari ald. italyan moda evi Prada, 6 Nisan'a
kadar 110 bin maske tretecegini acikladi. 1921de
italya'da kurulan moda evi Guccinin 1 milyonu
askin maske ureterek seferberlige katilacagini
aciklamasinin ardindan tnlti Fransiz marka
Yves Saint Laurent ve
merkezi ispanya'daki
Balenciaga'dan
da maske Uretimine
destek geldi. Dior,
Fendi, Louis Vuitton
ve Givenchy'yi
buinyesinde barindiran
LVMH de Cinli bir
Ureticiyle anlasarak
Fransiz yetkililere 40 milyon
maske sozul verdi. ispanyol marka
Zara da 10 bin maske bagisladigini séyledi.
isvec'in dunyaca tnlt hazir giyim firmasi H&M
Group, tedarik zincirini hastaneler ve saglik
calisanlari icin koruyucu ekipman tretmek Gzere
yeniden bir plan diizenleyecegini styledi. Mango
ise ispanya'daki hastanelere 2 milyon maske
bagislayacagini acikladi.

Inditex, Marks & Spencer, Kiabi,
PVH ve Target, Banglades’teki
iireticileri koruyacak

KORONAVIRUS salgini nedeniyle Batili
markalar ve perakende alim gruplari
Banglades’teki hazir giyim siparislerini
ardi ardina iptal ederken, bazi hazir
giyim markalari iiretilmis ve halen
iiretimde olan sipariglerini satin
alacaklarini ilan ettiler. Banglades’teki
hazir giyim sektori siparislerin
iptalleriyle zor durumda kalirken,
Inditex, Marks and Spencer, Kiabi,
PVH ve Target markalar Banglades’e
daha 6nceden siparis ettikleri,

iiretilmis olan veya heniiz iiretim
siirecinde olan siparislerin 6demelerini
yapacaklarini duyurdular. Bilindigi
gibi Banglades’teki hazir giyim sektorii
2 milyar dolardan fazla siparisin iptal
edildigini ve 2 milyona yakin hazir
giyim iscisinin islerinin tehlikede
oldugunu iddia etmisti. Ulkenin tiim
ihracatinin yiizde 80'ini hazir giyim
sektoriiniin olusdurdugu ve sektoriin
4 milyondan fazla igci istthdam

ettigi aciklandi.

AB KOMISYONU KAMBOCYA'Y]I EBA PROGRAMINDAN CIKARIYOR

8 nisan 2020

AB KOMISYONU, Kambocya ve
Myanmar'in, insan haklari ve calisma
kosullarina uymadiklarini ileri stirerek
EBAdan (Everything But Arms - vergisiz
ve kotasiz ihracat) cikarilimasi konusunda
calisma baslatmisti.

Komisyon, Kambocya'nin insan haklari
ve calisma kosullarini sistematik sekilde
ihlal etmesi nedeniyle tlkenin gecici
olarak tercihli tarifelerden yararlanmasini
askiya alan karari 12 Subat 2020 tarihinde
onayladi. Bu karardan etkilenecek
aranlerin GTiP'leri ise; 6103 41, 6103 43,

6103 49, 6105, 6107, 6109, 6115 10, 6115
21, 6115 22, 6115 29, 6115 95, 6115 96,
6115 99, 6203 41, 6203 43, 6203 49,
6205, 6207, 6211 32, 6211 33, 6211 39,
621142, 621143, 6211 49, 6212 olarak
aciklandi.

AB Parlamentosu ve Konseyinin
aksine bir karari olmamasi halinde
tye Ulkelerin bu karari (Kambocya'dan
yapilacak ithalat) 12 Agustos 2020
tarihinden itibaren 6 ay streyle ve
“uzatilabilir sartiyla” uygulayacaklari
anlasiliyor.


http://www.haber7.com/etiket/maske
http://www.haber7.com/
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Hazir giyimdeki
siparis iptalleri
Turkiye'deki
Ureticileri de
etkiledi

DUNYA SAGLIK ORGUTU’NUN pandemi
ilan ettigi ve tim dunyayi etkisi altina
alan koronavirus, dinya ticaretindeki
dengeleri degistiriyor. Dtinyanin en biyuk
ekonomi ve Uretim merkezlerinden biri
olan Cin'de baslayan salginin ardindan
tedarik zincirinde degisime gitmeye
hazirlanan global hazir giyim devleri
rotasini Turkiye'ye cevirmisti. Turkiye'deki
hazir giyim sirketleri yaklasik 3 milyar
dolarlik yeni is hacmi beklerken Avrupa
ekonomisindeki salgin etkisi ve karantina
da var olan siparislerin 6ntine gecti.
2020'nin ilk iki ayinda yuzde 6.7'lik blytime
ve 3 milyar dolarlik ihracat ile baslayan
hazir giyvim ve konfeksiyon sektoérinde
H&M, Zara, Pull and Bear gibi global moda
devleri Turkiye'de daha 6nce verilmis olan
siparisleri beklemeye aldigini acikladi.
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi Baskani Mustafa
Gultepe, Avrupa'da pek cok magazanin
kapanmasi veya alinan tedbirler nedeniyle
alim gruplarindan ve markalardan ‘bekleyin,
siparisleri gondermeyin’ talebi aldiklarini
belirtti. Birlesmis Markalar Dernegi Baskani
Sinan Oncel ise “Avrupa ve ABD'den
yuklemeler konusunda satin alimci ve
tedarikcilerin daha gec yapilmasi yontinde
talimat aldigini biliyoruz. Olumsuz senaryo
durumunda perakende icin de bir ‘muchbir
sebep rezervi' tutulmasi gerekiyor” dedi.

MART AYININ BASINDA iHRACAT
RAKAMLARI DUSTU

Ozellikle italya ve Ispanya gibi tilkelerdeki
karantina durumlari tiim sektorleri etkilerken
ticaret dengelerinde sikintilar ortaya cikmaya
basladi. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Hazir Giyim Meclis Baskani Seref Fayat,
yasananlarin tim durumu tersine cevirdigini
kaydederek global hazir giyim devlerinin de
urtnleri bekletme ya da siparisleri iptal etme
yoluna gittigini dile getirdi. Mart ayininilk 9
gunuinde yaklasik yuzde 28'lik ihracat dusdst
yasadiklarini anlatan Fayat, “Ttrkiye'nin
genel ihracatinda da ytizde 18'lik eksi

var. Bazi iptaller de geldi. Ancak iptallerin
yuksek olmayacagini, 6teleme olacagini
dustntyoruz” dedi.

10 nisan 2020
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Tﬁrkiye’nin biiyiik giyim

markalar: koronaviriis nedeniyle
magazalarimi kapatma karar: ald:

DUNYAY! ETKISI altina alan koronaviriis
salgimyla ilgili Tiirkiye’de de 6nlemler
hi1z kesmeden alinmaya devam ediyor.
Vaka sayisinin artmasinin ardindan
tekstil firmalar1 magazalarnmi gegici olarak

kapattiklarini duyurdu. Sosyal ve ekonomik

hayatin durma noktasina geldigi bu

donemde iilkeler ve sirketler durumu kontrol

altina almak i¢in 6nlemlerini siklastiriyor.
Koronaviriisle miicadele kapsaminda
Boyner, YKM, Mavi, Altinyildiz Classics,
Ipekyol, Twist ve Machka markalari tiim
magazalarini 19 Mart tarihinden itibaren
gecici olarak kapatma karari aldi.

INTERNET SATISLARI DEVAM EDIYOR
Boyner’in resmi Twitter hesabindan yapilan
aciklamada, “Diinyada ve iilkemizde
goriilen Covid-19 salgini nedeniyle,
magazalarimizda konuk ettigimiz siz degerli
miisterilerimizin, tiim calisanlanmiz ile aile
ve sevdiklerinin sagliklarini ve bu konudaki
kaygilarin1 6nemsiyoruz. Salgim yavaglatma
sorumlulugumuz cercevesinde, istihdam
ve ¢alisan haklarn konusunda her zamanki

hassasiyetimizi koruyarak, Tiirkiye’deki

tiim Boyner ve YKM magazalarimizi 19

Mart 2020 tarihinden itibaren gegici olarak
kapatiyoruz. Tekrar agilacagimiz duyurusunu
yapacagimiz giine kadar tiim miisterilerimizi
boyner.com.tr ve morhipo.com’un ayricalikl
hizmetlerinden faydalanmaya davet
ediyoruz” ifadeleri kullanildi.

Mavi’nin resmi Twitter hesabindan yapilan
aciklamada ise “Kiiresel etkisini stirdiiren
Covid-19 pandemisinde yasanan kritik
siirecte miisterilerimizin, calisanlanmizin
ve toplumun saghgini korumak en biiyiik
onceligimiz. Bu kapsamda 19 Mart 2020
tarihinden itibaren, iilke capindaki Mavi
magazalannin faaliyetine gecici bir siireligine
ara verme ve merkez ofislerimizde uzaktan
calisma modeline gecme karan aldik. Bu
siire¢ icinde her zamanki gibi calisanlarimizin
haklarin korumaya ve yanlarnnda olmaya
biiyiik 6zen gosterecegiz. Sizlerle, 7/24 hizmet
verecek online magazamiz mavi.com ve mavi
app’te, sosyal medya kanallarimizda ve
bilgi@mavi.com’da bulusmaya devam
edecegiz” denildi.

MARKALARA SiPARISLERI
IPTAL ETMEYIN CAGRISI

KORONAVIRUS salgini nedeniyle artan
ekonomik kriz sonucu Batili markalar,

tedarikci tlkelere verdikleri siparisleri iptal
ederken, bu markalarin sorumlu davranmalari
konusunda yapilan baskilar da artiyor. Son
olarak Fashion Revolution adli platform
tarafindan yapilan aciklamada; markalarin
sorumlu davranarak tedarikci tlkelere
verdikleri siparisleri iptal etmemeleri ve

trunlerin paralarini ¢demeleri yontinde

cagri yapildi. Fashion Revolution bir yandan
markalardan siparislerini iptal etmemelerini
isterken, diger yandan da Batili tuketicilerin
bu yonde markalara baskida bulunmamalarini
istedi. Fashion Revolution ayrica Batili
tuketicilerden tedarikei Ulkelerde isini
kaybedenlere yardim eden STK'lara bagista
bulunmalari yontinde de cagrida bulundu.
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H&M
iptal ettigi
siparislerin
parasini
6deyecek

AVRUPA iLE ABD'Yi sarsan koronavirus krizi
nedeniyle Batill markalar ve alim gruplari
ozellikle Asyali tedarikcilere daha 6nceden
verdikleri siparisleri bir bir iptal ederken,
dunyanin ikinci buytk hazir giyim perakende
markasi H&M'den konuyla ilgili aciklama
geldi. Grup yonetiminden yapilan aciklamaya
gore; H&M, daha dnceden siparis ettigi hazir
giyim urtinlerinin siparislerini iptal etse bile
paralarini ddeyecegini acikladi. Bu duyurunun
diger marka ve alim gruplari icin de 6rnek
teskil etmesinin umut edildigi aciklandi.
Markanin Ust dlizey bir yoneticisi
tarafindan yapilan aciklamada, salginin
kendilerini zor durumda biraktigi ancak
bu sikintili ortamda tretici tlkelerin ne
kadar buytk sikintida olduklarini anladiklari
ve tedarikcileri de yuz Ustl birakmak
istemedikleri belirtildi.

> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

Ingiliz perakendeciler tedarik
zincirlerinde sorun yasiyor

SON DONEMDE yeni koronaviriis salgini ve
neden oldugu kriz nedeniyle ingiltere’de
perakendecilerin bir¢cok sorunla karsi karsiya
oldugu biliniyor. Son yapilan giincel bir
aragtirmaya gore ankete katilan perakende
sektorii yoneticilerinin yarisindan fazlasi yeni
koronaviriis nedeniyle tedarik zincirlerinde
ciddi sorunlar yagadigini belirtiyor.

Anket yapilan perakendecilerin dortte
biri tedarik zincirlerindeki bozulmanin
islerini ciddi derecede bozdugunu rapor
ederken, sadece yiizde yedisi tedarik
zincirlerinin mevcut sorunlar atlatacak
derecede esnek oldugunu kaydetti.
Koronaviriis salgininin devam etmesi
durumunda anket yapilan perakende
yoneticilerinin yaklasik dortte birinin
islerinde 6nemli degisikliklere gitmek
zorunda kalacaklari, bu degisiklikler

arasinda tedarikgileri degistirmek, online
operasyonlara daha fazla yatirnm yapmak,
kontratlar gézden gecirmek ve riski
dagitmak 6nlemlerinin oldugu belirtildi.

Perakendecilerin endige duydugu diger
onemli bir konu da bu krizin tiiketici giiveni
seviyesini diisilirecegi yoniindeki kaygilar.
Ankete katilan perakende yoneticilerinin
yiizde 45’i mevcut durumda satislarin
olumsuz yonde etkilendigini belirtirken,
yiizde 75’ ise salginin devami durumunda
satiglarinin olumsuz yonde etkilenecegini
dile getiriyor. Anket yapilan tiiketicilerin
yilizde 25’ ise salginin devami durumunda
AVM ve diger fiziksel alisveris kanallarina
gitmeyeceklerini belirtirken, yine salginin
devami durumunda tiiketicilerin yarisi
aligverislerine yalniz online kanallardan
devam edeceklerini soyliiyor.

HINDISTAN'DA VERGI IADELERININ GECIKMESI
HAZIR GiYIM SEKTORUNU ZORLUYOR

12 wnisan 2020

ASYA'NIN ONEMLI hazir giyim Ureticisi ve
tedarikcilerinden Hindistan'da, devletin s6z
verdigi vergi iadelerini ¢demekte gecikmesi
hazir giyim sektorunt zora soktu.

Devletin soz konusu vergi iadesi
vaadini 2019 yili Mart ayinda verdigi
ancak aradan gecen 11 aylik dénemde
vaatlerin yerine getiriimedigi hazir giyim
sektor tarafindan sikayet edilirken devlet
tarafindan resmi bir rakam aciklanmamakla
birlikte sektdre soz verilen vergi iadesi

tutarinin yil sonu itibariyle 710 milyon dolari
astig biliniyor.

Hindistan Hazir Giyim Ureticileri Birligi
Baskani Rahul Mehta'ya gore Hindistan
Finans ve Tekstil Bakanliklari arasinda bu
konuda ciddi gorus ayriligl bulunuyor ve
vergi iadelerinin 6denmemesi Hindistan'in
hazir giyim ihracati performansini olumsuz
yonde etkiliyor. Mehta'va gore zaten
sermaye sikintisi olan sektor, ham madde
siparisi vermekte de zorlaniyor.
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Cin’deki iiretim ve ihracat diistisi
diinya ekonomisini vuaracak

DUNYANIN iKINCI biiyiik ekonomisi ve

en biiyiik hazir giyim tedarikeisi Cin’de
koronaviriis salgini nedeniyle son
donemde sanayi liretimi ve ihracatin
diismesi diinya ekonomisini ve ihracatini
da olumsuz yonde etkiliyor. Cin’de sanayi
iiretiminin ve ihracatinin yavaglamasinin
oniimiizdeki donemde kiiresel ekonomide
de yaklasik 50 milyar dolar ihracat
diisiisiine yol agacag: belirtiliyor.

Cin’in sanayi iiretimi barometrelerinden
olan Satin Alma Yoneticileri Endeksi’nin
(PMI) Subat ayinda 2004 yihindan beri en
diisiik seviye olan 37,5% geriledigi, bolgesel
ve kiiresel liretim zincirleri nedeniyle
Cin’de meydana gelen sorunlarn diinya
ekonomisini ve ticaretini derinden

etkiledigi goriiliirken uluslararasi ekonomi
kuruluglarina gore koronaviriis sadece

bir saghk tehdidi olmayip aym zamanda
ekonomik bir tehdit de olusturuyor. Giincel
bir senaryoya gore 6niimiizdeki dénemde
kiiresel toplam gelirde 2 trilyon dolar

diisiis olurken, Cin disindaki gelismekte
olan iilkelere olan zararin ise 220 milyar
dolar1 bulmasi bekleniyor. S6z konusu
senaryoya gore en biiyiik zarari petrol
iireticisi tilkeler goriirken, diger ham madde
ve ara mal tireticisi iilkelerin de ciddi darbe
almasi 6ngoriilityor. Koronaviriis salgini ve
yarattigl sokun sonucunda bazi iilkelerde
resesyonlarn meydana gelecegi ve kiiresel
biiyiime oraninin bu y1l yiizde 2,5’in altina
gerileyecegi de beklentiler arasinda.

Myanmar’da
asgari Ucret
gbzden
gecirilecek

ASYA'NIN YENI hazir giyim tedarikcilerinden
Myanmar'da yasal asgari ticret gbzden
gecirilecek. En son 2018 yili Mayis ayinda
zam yapilan ve yiizde 33 artisla gtnlik 3,5
dolar seviyesine yukseltilen asgari ticretin
onumuzdeki Mayis ayina kadar gecerli
olacag belirtildi. isverenler, isci sendikalari
ve Calisma Bakanligl temsilcilerinden olusan
tclu Asgari Ucret Komitesi calismalara
baslarken Mayis ayina kadar yasal gtinlik
asgari Ucrette artisa gidilmesi bekleniyor.

isci sendikalarinin asgari ticretin gtinlik
4.9 dolara cikarilimasini talep ettigi ancak
isverenler ve Hukimet temsilcilerinin bu artis
talebini kabul etmesinin zor oldugu bilinirken
Myanmar, mevcut asgari licret seviyesiyle
halen Asya'nin en ucuz tedarikgi tlkeleri
arasinda yer aliyor.

VIETNAM’IN iLK ‘YESIL' KUMAS FABRIKASI ICIN CALISMALAR BASLADI

ASYA'NIN ONEMLI hazir
giyim tedarikcilerinden
Vietnam'da yeni kumas
Uretimi yatirimi yapilacagi
belirtildi. Vietnaml Viet Tien
firmasi ile Luenthai adli
yerli imalatci ve Singapurlu
Newtech Textile firmasi
arasinda yapilan is birligine
gore Ulkenin hazir giyim
sektorundin ihtiyaci olan
ve bllytk oranda ithalat
ile karsilanan kumaslarin
Uretilecegi duyuruldu.
Boylelikle kumaslarda

14 wisan 2020

ithalata ve 6zellikle Cin'e

olan bagimliligin bir nebze
azalmasi hedeflenirken is
birligi sonucu insa edilen yeni
fabrikanin yapiminin devam
ettigi ve bu yilin Eyltl ayinda
is basi yapmasinin beklendigi
de bildirildi. Yerel verilere
gore stz konusu projenin
yatirim bedeli 20 milyon dolar
seviyesinde. S6z konusu
fabrikanin “yesil standartlara”
gore yapilacag ve
Vietnam'daki ilk “yesil” kumas
fabrikasi olacag biliniyor.
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ABD'li markalar
maske
Uretimiicin
konsorsiyum

ULUSLARARASI haber sitelerinde yer
alan haberlere gore koronavirtsten ciddi
derecede etkilenen ABD'de hazir giyim ve
tekstil firmalari maske tiretmeye basladi.
S6z konusu habere gore Gastonia'da
bulunan Parkdale Inc., Hanesbrands, Fruit
of the Loom, American Giant, Los Angeles
Apparel, AST Sportswear, Sanmar, America
Knits, Beverly Knits ve Riegel Linen firmalari
bir araya gelerek maske Uretimi icin is birligi
yapmaya karar verdi. Bu firmalarin bu hafta
Uretime basladig ve 4-5 hafta icinde tam
kapasiteyle calisarak haftada 10 milyon
maske Uretiimesinin hedeflendigi belirtildi.

16 wisan 2020

Banglades, 2 milyar dolarhk
siparis iptaliyle kars1 karsiya

HAZIR GIYiM ihracatinin 6nde gelen
iilkelerinden Bangladeg’te basta hazir giyim
olmak iizere ihracat odakl sektorlere devlet
yardimi yapilacagi belirtilmektedir. S6z
konusu habere gore devlet basta hazir giyim
olmak iizere ihracat odakli sektorlere bu
y1l 590 milyon dolar yardimda bulunacak.
Bu paranin sadece bu donemde issiz kalma
tehlikesi yasayan sektor iscilerinin maas ve
tazminatlarinda kullanilacagi belirtildi.
Banglades Hazir Giyim Ureticileri ve

Thracatcilan Birligi, koronaviriis salgim
nedeniyle son dénemde 700 milyon parca
iiriin siparisinin ya iptal edildigini ya da
ertelendigini acikladi. Iptal edilen ya da
ertelenen bu sipariglerin toplam degerinin
2,25 milyar dolar oldugu belirtildi. Ulke
genelinde fabrikalar iiretimi gecici olarak
durdurdugundan 1,5 milyon isci issiz kalma
tehlikesiyle karsi karsiya. Bu is¢ilerin
biiyiik boliimiine gecici olarak ticretsiz izin
verildigi ifade edildi.

HINDISTAN URETiMi DURDURDU

HAZIR GiYIM ihracatinin dnemli
tedarikcilerinden Hindistan,
koronavirus salginina karsi
radikal énlemler almaya

basladi. 1,3 milyar ntfuslu
Ulkenin salgin ve etkilerinden
korunmak icin 25 Mart 2020
itibariyle tilkeyi resmen dinyaya
kapadigi belirtililiyor. Ulkenin
bazi eyaletlerinde daha énce
baslamis olan sokaga cikma
yasagl 25 Mart itibariyle butun
tlkede gecerli hale geldi. 25 Mart
2020 tarihinden itibaren gecerli
olan sokaga cikma yasaginin 14

Nisan'a kadar gecerli olacagi

ve bu nedenle fabrikalarin da
kapali olacagi belirtildi. Fabrika
ve atolyelerin kapali olmasi
nedeniyle hazir giyim sektérintin
onemli tedarikcilerinden olan
Hindistan'in énumtizdeki

doénem hazir giyim ve tekstil
Uretim ve ihracatinin dnemli
oranda dusecegi 6ngorultyor.
Diger yandan, salginin devami
durumunda fabrikalarin 14 Nisan
2020 tarihi sonrasinda da bir
muddet daha kapali kalabilecegi
belirtiliyor.
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IHKIB, ITU Tekstil Miithendis
adaylariyla bulustu
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istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa
Gtiltepe, Bagkan Yardimcisi Jale Tuncel, Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda IHKIB Egitim
Calisma Grubu Bagkani Ilker Karatas, 12 Mart 2020 tarihinde ITU Giimiissuyu Kampiisii'ndeydi.

tarafindan agirlanan THKIB Heyeti, fakiilte

sinif ve laboratuvarlarini gezerek, 6nce
akademisyenler daha sonra 6grencilerle bir araya
geldi. Akademisyenler ile yapilan goriismede
sektoriin durumu ve sektorii ileriye tasiyacak
nitelikli mithendislere ihtiyac tizerinde durulurken;
Baskan Giiltepe, nitelikli tekstil miihendislerinin
yetistirilmesi icin akademisyenlerle ortak akil
seklinde calisilmasi gerekliligine degindi. IHKIiB
olarak diger birlikler ile bu konuya 6nem verdiklerini
vurgulayan Giiltepe, tekstil miihendisligine
yonelik alginin degistirilmesine yonelik yapilan
calismalardan bahsederek, daha ¢ok bir araya
geleceklerini belirtti.

Akademisyenler ile yapilan goriismenin ardindan
hazirlik sinifi 6grencileri de dahil olmak iizere tekstil
miihendisligi boliimiinde okuyan tiim 6grenciler
ile bir araya gelen IHKIB Baskam Giiltepe; enerjisi
yiiksek gencler ile bir araya gelmekten dolay1
memnuniyet duydugunu ifade ederek Tiirkiye hazir
giyim sektoriiniin 6nemi ve biiyiikliigiinden, nitelikli
mezunlara olan ihtiyactan bahsetti. Giiltepe, ayrica

T EKSTiL TEKNOLOJILERI ve Tasarimi Fakiiltesi

18 nisan 2020

sanayi-iiniversite is birligi calismalarindan ve bu
yonde THKIB’in aldig1 aksiyonlardan da bahsederek
ogrencileri bilgilendirdi.

Bagkan Giiltepe konugsmasina “Basarili olup
zamani geldiginde su an bizlerin yiiriittiigii gérevi
devralip sektorii daha da yiikseklere tastyacaksiniz.
Sektortimiiziin daha biiyiik basarilara imza atmasin
sizler saglayacaksiniz. Bunun bilinci ile egitim
hayatinizi tamamlayabilmeniz ve sonrasinda is
hayatinda hak ettiginiz yerlere gelebilmeniz icin
bizler de sorumlulugumuzun farkinda olarak
yaninizda olmaya devam edecegiz. Hepinizi sevgi ile
selamliyor ve basarilar diliyorum” diyerek son verdi.

Bulusmada gelecegin tekstil miihendisleri olarak
goriilen 6grencilerin koronaviriisiin hazir giyim
sektoriinii nasil etkiledigini, mezun olduktan sonra is
bulma stireclerinin nasil ilerleyecegini, yurt disinda
taninmis tasanimcilarimiz ile ortak caligmalar yapilip
yapilmadigini, stajlara yonelik burs imkanlari olup
olmadigini, tekstil Ar-Ge merkezlerinin ne 6l¢iide
calistigini, kariyer planlamalarinda nelere dikkat
etmeleri gerektikleri konusundaki sorulari Giiltepe,
Tuncel ve Karatag tarafindan yanitlandi.
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IHKIB Yonetim Kurulu, koronaviriis
icin olaganiistii toplandi

Tiim diinyay: etkisi altina alan ve Tiirkiye'de de goriilen koronaviriis salgini, hazir giyim ve tekstil
sektoriinii de etkiledi. Ozellikle ihracat konusunda yasanan sorunlarin ele alindig IHKIB tarafindan
diizenlenen olaganiistii toplanti sonrasinda gerekli goriilen basliklar, ilgili Bakanlik ve birimlerle paylasildi.

ENi KORONAVIRUS krizinin diinya
Yekonomisini, tedarik ve deger

zincirlerini ve dolayisiyla hazir
giyim ve tekstil sektoriinii derinden
etkilemis olmasi ve viriisiin Tiirkiye’ye
de giris yapmus olmasi sebebiyle IHKIB
Yonetim Kurulu 16 Mart 2020 tarihinde
olaganiistii glindemle topland.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilan Birligi, Covid-19 viriisiiniin
etkileri konusunda hizl aksiyon alan
birlikler arasinda yer alarak, iiye
firmalarn ihracatlarinda yasadiklar
sorun, engel ve mevcut durumlari ile
ilgili bilgileri toplant1 giindemine tagidi.

Olaganiistii toplantida Covid-19’a
kars1 yurt disinda alinan 6nlemler, bu
konudaki AB Komisyon Basin Bildirisi,
EURATEX tedbirleri ve Tiirkiye’de
alinan 6nlemler {izerinde titizlikle
durularak sektor icin izlenecek en
dogru yolun ne olabilecegi konusunda
istisarelerde bulunuldu. Toplanti
giinii itibartyla ihracat rakamlari,
gecen senenin ayni dénemi ile
kargsilastirilarak AB tiyesi iilkelerden
15 tanesinde yiizde 2 ila yiizde 80
arasinda diistligli 6nemle vurguland:
ve virlisiin ticaret izerindeki etkisi
iizerinde konusuldu.

Uye firmalardan AB, ABD gibi biiyiik
pazarlarin yaninda Orta Dogu ve Korfez
Ulkelerinde de karsilasilan siparis
iptalleri/ertelemeleri ya da siparis
miktarinda asagi yonlii degisiklikler
basladig bilgisi; sevkiyatlar konusunda
sinir kapilarinda bekletmelerin oldugu
bilgisi; ham madde ithalat1 konusunda

el

sikintilar yasanmaya basladigy;
siparis iptallerinin firmalarda ciddi
magduriyete sebep oldugu bilgileri
alindi ve toplant1 giindeminin biiyiik bir
kismini da bu sorunlar olusturdu. Uye
firmalarin yasamis oldugu sorunlara ek
olarak yonetim kurulu iiyeleri de kendi
firmalarinda karsilastiklar1 sorunlari
paylasarak ortak sekilde hareket
etmeleri gerekliligini vurguladilar.
Yonetim Kurulu tarafindan konunun
degerlendirilmesi sonrasinda iiretim,
istihdam ve ihracatta olugabilecek
tahribatin azaltilabilmesi icin ivedilikle
gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda
mutabik kalinarak finansal destek,
ihracat igslemleri, DIR ve devlet
yardimlan hakkinda gerekli goriilen
bagliklar ilgili Bakanlik ve birimlere
ulastinldi.

IHKIB TARAFINDAN HAZIRLANAN
4 MADDELIK ACIL EYLEM PLANI:

1. Kisa calisma ddenegi, Nisan ayindan baslamak
lizere en az 5 aya cikarimali ve prosedur
kolaylastirimal.

2. SGK primi ve vergi ddemeleri gibi kamu
alacaklart ile kredi taahhutleri 1 yil 6telenmeli.

3. KDV alacaklarinin ytizde 901 teminat mektubu
karsiliginda firmalara ddenmeli.

4. Depolarda kalan trtnlerin stok maliyetlerinin
karsilanmasi icin Ticaret Bakanlig'nin baslattig
calisma, hizla tamamlanarak ihracatcilarimiza acil
‘can suyu’ olusturulmali.

YERINE GETIRILEN
TALEPLER:

1. Mchir sebep ve olagantstti
kosullar dikkate alinarak

vergi, SKG primi vb. devlete
yapllacak édemelerin 6 ay sure
ile ertelenmesi ve daha sonrasi
icin 6demelerin taksitlendirilerek
vade farksiz édenmesinin
saglanmasi, ancak bunu
yaparken firmalarin gecmis
performansi da dikkate alinarak
suiistimali 6nleyecek sekilde
tedbirler alinmasi,

2. Eximbank kredilerinde
vadelerin bir yila kadar
uzatilmasi, ayrica 6zel ve

devlet bankalarinin kredilerin
ddenmesinde firmalarin tizerine
gelmesinin BDDK tarafindan
onlenmesi, ddemelerde
gerektiginde esneklik saglanmasi,
kredi taahhtitlerinde stire uzatimi
verilmesi,

3. Bu donemde hem tretimdeki
azalma hem de genel kamu sagligl
dikkate alinarak, fabrikalardaki
isciler icin kisa calisma ve esnek
calisma alternatiflerinin hayata
geciriimesinin

saglanmasi,

4. Eximbank'in icinde oldugu

bir modelle siparisi alinmis,
Uretimi gerceklestirimekte ancak
sevkiyatl beklemekte olan trtinler
icin sevk 6neesi finansman modeli
tasarlanmas,

8. Dahilde isleme izin belgelerine
(DiiB) stire uzatimi verilmesi,

6. AB'den DIR kapsaminda ithal
edilen ham madde Grtinlerinde
italya'da kurumlarin kapall olmasi
nedeniyle alinamayan ATR mense
ispat belgelerinin yerine, taahht
yeterli sayllmasi (taahhitname
seklinde olmasa da ibrazi icin
sure verildi).
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Ingiltere'nin Turklye Ticaret Elg1s1
Lord Janvrin'in IHKIB 21yaret1

INGILTERE Tirkiye Ticaret Elgisi ve ingiltere
Parlamentosu Uyesi Lord Janvrin ile Ingiltere Ankara

Baskonsolosu Judith Slater ve ingiltere Ankara Ticaret

Atesesi David Machin, 12 Mart Persembe giinii IHKIiB
koordinasyonunda IHKIB Bagkan Yardimcisi Urfi
Akbalik’la goriisme yapmak ve fabrika ziyaretinde
bulunmak iizere Ozak Global’1 ziyaret etti.

Ziyaret esnasinda yapilan toplantida Ingiltere
Lord’u Janvrin, Brexit siireci hakkinda kisa bir bilgi
vererek bu yilin sonuna kadar devam edecek olan
gecis siirecindeki 6nceliklerini anlatti. Janvrin,
Ingiltere hiikiimetinin AB ile STA miizakerelerine
onem verdigini, ancak énemli ticaret ortaklariyla da
STA’larn bu siirecte tamamlanmasina yonelik 6zel
caba gosterdiklerini de vurguladi.

Ingiltere’nin hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri
tedarik zincirinde Tiirkiye’nin cok 6nemli bir yere
sahip oldugunu vurgulayan Lord Janvrin’e THKIiB
Bagkan Yardimaisi Urfi Akbalik, ingiltere ile Tiirk
hazir giyim ve konfeksiyon sektorii arasindaki ticari
ig birliginin derinligi konusundaki gdzlemlerini
aktardi. Akbalik, ayn1 zamanda ingiltere pazarinda
tedarik zincirinin her asamasinda ve 6zellikle tasarim
alaninda giiclii bir konuma sahip olan Tiirk hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriiniin gecis doneminden

sonra da bu konumunu devam ettirme istegini belirtti.

Toplantida ingiltere ile Tiirkiye arasinda
halen miizakere edilen STA’da mense kurallarinin
Giimriik Birligi ile saglanan ticari avantajlara yakin
olmasinin tercih edildigi Lord Janvrin tarafindan
dile getirilirken bu asamada Ingiltere, AB ve
Tiirkiye arasinda imzalanacak STA’larda ¢apraz
kiimiilasyon olusturulmasinin planlandigi, bu sayede
mevcut ticaret kogullarinin ve tedarik zincirinin
korunmasinin hedeflendigi dile getirildi. Toplantidan

sonra Lord Janvrin ve beraberindeki heyet,
fabrikanin tasarim ve cesitli iiretim boliimlerini
gezerek Baskan Yardimcisi Urfi Akbalik’tan bilgi

aldi. Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin
uluslararasi tedarik zincirinde giiclii bir oyuncu
olmasinin bir sonucu olarak hem iiretim teknikleri
hem de kurumsal sosyal sorumluluk agisindan
uluslararasi kabul géren standartlarda {iretim yaptigi
Lord Janvrin ve beraberindeki heyete anlatildi.

ITKIB, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesindeki ilk toplantiya katildx

AVRUPA BIRLIGI (AB) Komisyon Bagkani
Ursula von der Leyen’in Aralik ayinda
acikladigi AB Yesil Mutabakati ile 2050
yilina kadar Avrupa’nin iklim-notr kita
olma hedefi belirlenmisti. Belirlenen
hedef'ile AB’nin tiim politika, mevzuat ve
uygulamalar da sekillenmeye baglarken,
ABiile yakin iliskiler icinde olan Tiirkiye
icin de tiim politika ve hedeflerin

gozden gecirilmesi gerekliligi ortaya

cikti. Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
uygulamalarina konu olacak sektorler,

AB tarafindan 2021 yilinin ilk ceyreginde
aciklanacak. Bu cercevede Ticaret Bakanhigl
koordinasyonunda ilgili diger bakanliklarin,
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sektor temsilcilerinin ve sivil toplum
kuruluglarinin da katihmiyla Enerji Yogun
Sektorler, Kaynak Yogun Sektorler, Tarim
ve Gida ile Ulastirma ve Lojistik Calisma
Gruplar kuruldu.

12 Mart 2020 tarihinde Bakan Yardimcis1 ~ doniisim ve sanayi stratejisi, birbiriyle bagh
Gonca Isik Yilmaz Batur bagkanliginda
Ticaret Bakanligr'nda kaynak yogun
sektorlerin temsilcileriyle birlikte AYM
cercevesinde olusturulan Kaynak Yogun
Sektorler Calisma Grubu'nun ilk toplantisi
gerceklegtirildi. ITKIB de toplantiya
katilarak gelismeleri takip etti.

Geri dontisiim ve atik yonetimi
konusunda yeni sektorel yapilarin

olusturulmasi, karbon ve ¢evre ayak izi
konularinda 6zellikle KOBI diizeyindeki
firmalarin seviyesinin yiikseltilmesi,
Tiirkiye’de AB'nin bu degisim siirecine
yonelik olarak Tiirkiye'de yeni bir ekonomi

olarak calisan sektorlerin mevzuatlarinin
birlikte ele alinarak giincellenmesi ve
uyumlu hale getirilmesi, iklim degisikligi
tehlikesine karg kiiresel sosyo/ekonomik
dayanikhihigin giiclendirilmesini hedefleyen
Paris Anlasmasr’nin dikkate alinmasi

ve GDPR uyumlu iilke stratejisinin
benimsenmesi gereklilikleri toplantida dile
getirilen sektor goriisleri arasinda yer aldi.



iTKiB'den

Meltblown kumas ihracatinda
ITKIB'e 6nemli gorev

iHRACI KAYDA Bagh Mallara iliskin Teblig’de yapilan Sekreterlik tarafindan kontrolleri yapilan bilgi ve
degisiklik; 18 Mart 2020 tarihinde, 31072 say1 ile belgeler nihai degerlendirmenin yapilabilmesini
Resmi Gazete’de yayimlandi. Teblig kapsaminda teminen Bakanliga iletilirken, Bakanlik tarafindan
thraci1 Kayda Bagh Mallar Listesi’ne 56.03 GTP yapilan nihai degerlendirme sonucunda onay
ile baglayan tiriinler icerisinde yer alan “Yalniz masasinda bekleyen, ihracat beyannamesinin
Meltblown Kumas” da eklendi. olumlu veya olumsuz olarak sonuglandirildig: bilgisi

Uriiniin ihracatina kayit verilmesi hususlarinda iletiliyor. Bu kapsamda, s6z konusu iiriinlere iliskin
Bakanlik tarafindan sadece Istanbul Tekstil ve ihracat yapacak firmalarin, islemlerinin hizli bir
Konfeksiyon fThracatci Birlikleri (iTKiB) Genel sekilde sonuclandirilabilmesi i¢in tiim bu hususlara
Sekreterligi yetkilendirildi. Uriine ait “e-birlik” azami dikkat gostermesi Onem arz ederken siire¢
sistemi lizerinden yapilacak ihracatlara iligkin boyunca ihracatci firma ya da alici firmalarin sadece
basvuru ITKIB Genel Sekreterligi onay masasina ITKIB Genel Sekreterligi ile iletisim halinde olmas1 ve
diisiiyor ve yapilan kontroller sonucunda dogrudan Bakanliga bagvuruda bulunmamasi
ihracat islemleri tekamdil ettiriliyor. gerekiyor. Aksi bir durum, siirecte bilgi

ITKIB Genel Sekreterligi karnisikligina yol acarken onay siireclerini
onay masasina diisen ihracat de uzatabiliyor.
beyannamesinin degerlendirilmesi Ihracatci firmalarn her zamanki ihracat
asamasinda ihracatc¢ firma prosediirlerini izlemeleri gerekirken
tarafindan, ilgili iriine ait o ""f \ yapmalar gereken ilave bir islem de
taahhiitname ve ek belgeler Genel _ _— bulunmuyor. Thracatci firmalarn kayit

Y s 1e - o . . .

Sekreterlige e-posta ile iletiliyor. : asamasinda degerlendirme yapilabilmesi
Thracatgi firmanin ibraz etmis icin talep edilen bilgi ve belgeleri, tam
oldugu bilgi ve belgelerin 6n ——— ve eksiksiz bir sekilde hazirlayarak ITKiB
incelemesi yapilarak eksiklik var Genel Sekreterligi’nin uygulama@itkib.org.tr
ise firmadan talep ediliyor. Genel e-posta adresine iletmesi gerekiyor.

s s (1 J [ ] o o 0
ITHIB Yonetimi, koranaviriis salgininin
sektore etkilerini degerlendirdi

— — e — ISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri

- Thracatcilan Birligi (iTHIB) Yonetim Kurulu

toplantisi 16 Mart’ta gerceklestirildi. Toplantida
koronaviriis salgim ve sektor ihracatina olasi
etkileri degerlendirildi.

Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Ismail Giille’nin katihimiyla gerceklesen
toplantida, diinya genelinde yasanan salgin
sebebiyle, Tiirkiye’nin maske iiretim kapasitesi
ve maskenin ham maddesi Meltblown
kumaslara iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu. Meltblown kumaslarda Tiirkiye’nin
yeterli diizeyde tiretimi oldugu ve Tiirkiye’nin
ilgili tirtin grubunda disa bagimliliginin olmadig:
degerlendirilirken, tibbi maske ihtiyaclarinda
yasanabilecek bir tedarik sikintisin1 asmak adina
gerceklestirilebilecek aksiyon planlarina iliskin
fikir ahsverisinde bulunuldu.

Salginin tekstil ve ham maddeleri ihracatina
olasi etkilerinin degerlendirildigi toplantida,
salgina iliskin alinabilecek 6nlemler ve ¢oziim
oOnerileri goriigiilerek Bakanliklar nezdinde ilgili
girisimlere baslanmasina karar verildi.
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Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi
Odasi'ndan ITHIB'e ziyaret

KAHRAMANMARAS Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Orhan Aydin ile toplantida bir araya gelen heyet,
Kurulu Bagkani Serdar Zabun ve yénetim kurulu Kahramanmaras ekonomisi ve Kahramanmarag
iiyeleri, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ekonomisi icerisinde tekstil sektoriiniin 6nemine
Thracatcilan Birligi’ne (ITHIB) bir ziyaret iliskin degerlendirmelerde bulundu. Toplantida
gerceklestirerek ITHIB Yonetim Kurulu Baskani kurumlar arasi is birliginin artirilmasina yonelik fikir
Ahmet Oksiiz ve yonetim kurulu iiyeleriyle ahigveriginde bulunulurken, toplanti sonunda ITHIB
bir araya geldi. Bagskan1 Ahmet Oksiiz tarafindan, Kahramanmaras

ITHIB Yénetim Kurulu Baskam Ahmet Oksiiz, Ticaret ve Sanayi Odasi1 Yonetim Kurulu Baskam
yonetim kurulu iiyeleri Zekeriya Tanriverdi ve Serdar Zabun’a bir plaket takdim edildi.

Global Rus Trade, odak iilke olarak
| | Tiirkiye'yi belirledi

Hammaddeleri fhracatcilan ' . 10l " : ’
Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu N AV o 6’5_ Xd \ M&
Uyesi Serafettin Demir ve Tiirkiye J | il ', 84444l
ihracatcilar Meclisi (TIM) Genel [ SR W K 5 ‘\’::
Sekreteri Kerem Alkin, Rusya ' 3@ Y
Global Rus Trade firmasi kurucusu ’
Anna Nesterova ile 3 Mart 2020
tarihinde bir araya geldi.
Gergeklestirilen toplantida,
Anna Nesterova’dan e-ticaret
sitesinin igleyisine iliskin bilgi
alindi. Anna Nesterova, 30 binden
fazla iiriin ile dort yaildir aktif
sekilde calisan Global Rus Trade
firmasi ile ilgili bilgi vererek,
e-ticaret sitesinin Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii tiye
iilkeleri 6zelinde artirllmasinin
hedeflendigini ve odak iilkenin
ise Tiirkiye oldugunu ifade etti.
Gergeklestirilen toplantida e-ticaret
sitesinin Mayis ay1 icerisinde
Istanbul’da bir lansman ile
tanitilacaginin bilgisi de paylasildi.
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IDMIB iiyeleri NOTINO firmasi
ile bir araya geldi

CEKYA'DA faaliyet gosteren NOTINO firmasi,
Ozel Nitelikli Alim Heyeti programi
cercevesinde 4 Mart’ta, istanbul'da saraciye
sektorii firmalari ile bulustu.

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar
Birligi (IiDMIB) biinyesinde bulunan saraciye
iirtinleri iiretimi ve ihracat1 yapan 10 firmanin
katilim gosterdigi ikili gortismeler cercevesinde
NOTINO firmasi ile is birligi olanaklar
gorisiildi.

T.C. Ticaret Bakanlig1 destekleri ve Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi koordinasyonunda Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon fhracatci Birlikleri
(ITKIB) Genel Sekreterligi organizasyonunda
gerceklestirilen bulusmada NOTINO firmasi
yetkilileri, IDMIB yetkilileri ve caliganlarina
gerceklesen ikili goriismelerden duyduklari
memnuniyeti ifade etti. Heyet yetkilileri,
ayrica Tiirk deri mamulleri sektoriiniin giiciine
ve kalitesine vurgu yaparak, bu goriismeler
sayesinde iiretimdeki asamalar1 yakindan
tanima firsat1 yakaladiklan i¢in tesekkiir etti ve
is birliginin somutlastirilmast icin yeni firsatlar
yaratilacagini dile getirdi.

Spor ve Suni Ayakkabi Sektor
Bulusmasi gerceklestirildi

BEialibiL RN MR N e
A L e B

SPOR VE SUNi Ayakkabi Sektor Bulusmasi,
sektor temsilcilerinin katilimi ile 11 Mart’ta,
Dis Ticaret Kompleksi’nde gerceklestirildi.
Etkinlik istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (iDMIB)’nin ev
sahipliginde, Istanbul Spor Ayakkabicilar
Dernegi (ISAD) is birligi ile organize edildi.

IDMIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Islam Seker’in bagkanliginda gerceklestirilen
toplantiya IDMIB Yénetim Kurulu Uyeleri
0guz Inner ve Abdulsabur Endican basta
olmak iizere ISAD Yénetim Kurulu Bagkam
Oktay Samdanl ve sektorden bircok temsilci
katild1. Toplantimin giindemini IDMIB
faaliyetleri, sektoriin ihracat performans
degerlendirmesi ve hedef iilkelere yonelik
olarak planlanan ¢alismalar ile koronaviriisiin
sektore/ihracata olasi etkileri olusturdu.

Toplantida giincel gelismeler 1s181nda
sektoriin mevcut durumu goriisiiliirken
sektoriin en 6nemli sorunlarinin basinda
markalasma ve sosyal uygunluk oldugu dile
getirildi, konuya iliskin olarak 6niimiizdeki
donemde hayata gecirilebilecek faaliyetler
degerlendirildi.
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KAPAK | DESTEK PAKETI

Sektorlerin imdadina devletlerin
destek paketleri yetisiyor

Koronaviriis salginindan bircok iilkenin ekonomisi ve lokomotif sektorleri etkilenmis durumda.
Moda endiistrisi de bunlardan biri. Tirkiye ihracatinin yiizde 17’sini olusturmasinin yani sira
sagladigi istihdam ile tilke ekonomisinin yap: taslarindan olan hazir giyim, tekstil ve deri
sektorleri de siparis iptalleriyle karsi karsiya kalsa da agiklanan destek paketleriyle yaralarini
sararak, kriz sonrasi olusacak pazara hazirlaniyor.

iilkeye yayilan koronaviriis (Covid-19) salgini,

iilkelerin sinirlarini diinyaya kapatmasina,
insanlarin da evlerine kapanmasina neden oldu.
Boyle olunca da kiiresel ticaret durma noktasina
geldi. Salgin diinyadaki bircok iilkenin ekonomisini
zor durumda birakirken, cok sayida sektorii de
olumsuz etkiledi. Tiiketimin azalmasina bagh
olarak ilk etkilenen sektorlerin basinda hazir
giyim ve tekstil sektori geldi. Diinya hazir giyim
ve tekstil ihtiyacinin ana tedarik¢isi konumunda
olan Cin’de baslayan salgin, ilk etapta tedarik
zincirini etkilerken, salginin Fransa ve italya gibi
modanin baskenti sayilacak iilkelere sicramasi
moda endiistrisine biiylik darbe vurdu. Bircok giyim
markasi diinya genelindeki magazalarimi kapatti,
yeni iiriin siparislerini 6teledi veya iptal etti. Krizin
boyutu sektorelden kiiresel bir boyuta ulasti.

27 Mart itibariyla diinya genelinde salginin

bulastig1 vaka sayisinin 533 bini astigl, 6liim sayisinin

C IN'DE GORULEN ilk vakanin arindan kisa siirede 10
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da 25 bine yaklastigi aciklandi. Salginin daha fazla
yayllmamasi ve insanlarin hayatini kaybetmemesi
amaciyla Tiirkiye dahil gesitli tilkelerde tedbirler
artinliyor. Cok sayida iilkede sokaga ¢ikma yasagi ve
olaganiistii hal ilan edilmis durumda.

BUYUME BEKLENTISI YARI YARIYA DUSTU

Alinan tedbirler ve yagsanan olaylarin kiiresel
ekonomiye yansimalarini hesaplarini yapan
uluslararasi kuruluslar da 2020’ye dair 6ngoriilerini
acikhiyor. Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu
Fitch Ratings ve Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi
Orgiitii (OECD), kiiresel biiyiime tahminini neredeyse
yari yartya disiirdii ve ylizde 2,5’ten yiizde 1,3’
indirdigini acikladi. Yil itibariyla kiiresel ekonomide
kaybin 1,2 trilyon dolar olacagi 6ngoriiliiyor. Salgina
karsin net bir ¢6ziimiin bulunamamasi ve siiresinin
ongoriilememesi krizi derinlestiriyor. Petroliin varil
fiyati, 28 dolarin altina geriledi. Diinya borsalar
giinliik bazda tarihin en yiiksek diistislerini yasadi.


https://www.milliyet.com.tr/haberler/fitch-ratings

Diinya ticaretinde su an kadar olusan kaybin

50 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. ABD ve
AB’nin faizleri diisiirmesinin korona salginin diinya
ekonomisi tizerindeki olumsuz etkilerini biraz
hafifletecegi belirtiliyor.

TARIHIN EN BUYUK DESTEK PAKETI

Diger yandan devletler acikladiklar destek
paketleriyle ekonomiye can suyu vermeye caligiyor.
Salgin nedeniyle bircok iilke, ekonomi iizerinde
yaratacag tahribati miimkiin oldugunca asgari
diizeyde tutmak icin genisletici maliye politikasi
paketleri aciklamaya basladi. 2 trilyon dolarhik

bir tesvik paketi iizerinde ¢alisan ABD yonetimi,
vatandaslarina nakit yardimi yapmayi da giindemine
aldi. Boylece ABD, tarihin en biiyiik destek paketini
koronaviriisiine karsi1 agmisg olacak. Salginin Cin’den
sonra etkiledigi ikinci iilke olan italya, 27 milyar dolar
degerinde bir paket acikladi. Fransa 373 milyar dolar,
Almanya 614 milyar dolar, Ingiltere 412 milyar dolar
ve Tiirkiye 15 milyar dolar biitce ayirmis durumda.
Ulkelerin verdigi tesvikler ise havayolu sirketlerine
destek, vergi indirimi, isten ¢ikarmalarin 6nlenmesi
icin tazminat 6demesi, kamu yatinmlarinin
artirlmasi, dogalgaz ve elektrik faturalar ile kiralarin
ertelenmesi gibi konular kapsiyor.

Ayrica Diinya Bankasi, 14 milyarlik bir destek
paketinin ardindan 160 milyar dolarlik yeni bir
destek paketi icin calismalara basladigini agikladi.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) da koronaviris ile
miicadelede 50 milyar dolarlik bir destek paketi
hazirladiklarini agikladi.

EKONOMIi iSTIKRAR KALKANI

Cumhurbaskani Erdogan mart ayinda Ekonomi
Istikrar Kalkani ad1 verilen bir paketle, salginin
etkilerini azaltmak icin toplamda 100 milyar liralik
bir kaynak setini devreye aldiklarini belirtmis ve

ihracatgilar da rahatlatacak su aciklamalari yapmaisti:

“Ihracattaki gecici yavaslama siirecinde kapasite
kullanim oranlarinin korunmasi amaciyla ihracatciya
stok finansmani destegi verecegiz. Bu donemde
islerinin olumsuz etkilendigini beyan ederek talepte
bulunan esnaf ve sanatkarlarin Halkbank’a olan
kredi borglarinin, Nisan, Mayis ve Haziran anapara
ve faiz 6demelerini 3 ay siireyle ve faizsiz olarak
erteleyecegiz. Kredi Garanti Fonu limitini 25 milyar
liradan 50 milyar liraya c¢ikartacak, kredilerde
onceligi gelismelerden olumsuz etkilendigi icin
likidite ihtiyac1 olusan ve teminat a¢ig1 bulunan
firmalar ile KOBI’lere verecegiz. Viriisiin yayllmasina
karsi alinan tedbirlerin etkisiyle Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda temerriide diisen firmalarin

kredi siciline ‘miicbir sebep’ notu diisiilmesini
saglayacagiz.”

HAZIR GIYIM VE TEKSTIL SEKTORU

MUCBIR SEBEP KAPSAMINDA

Cumbhurbagkani Erdogan’in agikladigi Ekonomi
Istikrar Kalkani paketine gore bircok sektor gibi
tekstil ve konfeksyion sektoriiniin de miicbir sebep
halinde olduguna karar verildi. Buna gore; tekstil
sektoriinde yer alan sirketlerin muhtasar, KDV, SGK

Miicbir sebep
kapsamia alian
hazir giyim ve
tekstil sektoriinde
yer alan sirket-
lerin muhtasar,
KDYV, SGK prim-
leri altisar ay
ertelendi.

primleri altisar ay ertelendi. Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda vermeleri gereken muhtasar ve katma deger
vergisi beyannamelerinin verilme siiresi 27 Temmuz
2020 giinl sonuna kadar uzatildi.

“HAZIR GIiYiM VE TEKSTILE OZEL PAKET HAZIRLADIK”
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, tekstil
sektoriiniin icinde bulundugu zor durumdan
kurtulmasi icin hazirladiklarn program hakkinda
sunlar séyledi: “Ulkemiz ekonomisi igin istihdam,
katma deger ve ihracata bagh olarak hazir giyim ve
tekstil sektoriiniin desteklenmesi amaciyla yeni
bir finansman programi hazirladik. Sektor deger
zinciri icerisinde yer alan, ham madde iiretiminden
perakende ticarete kadar tiim hazir giyim ve tekstil
faaliyetlerini kapsayan genel bir paketi sunuyoruz.
Bu paketi isletme ve yatirim kredisi olarak ikiye
ayirdik. Isletme baghiginda hem imalat hem de
ticarette 100 milyon liraya kadar imalat tarafinda
12 ay ana para 6demesiz, 60 aya kadar vadeli sabit
yiizde 9 veya TLREF art1 ylizde 1,5’luk degisken
faizli iki secenekli bir paket acikliyoruz. Ticaret
tarafinda ise 9 aya kadar ana para 6demesiz 36 aya
kadar sabit yiizde 10 ya da TLREF art1 ylizde 2’1ik faiz
secenekleriyle birinci paketimizi devreye alacagiz.”
Albayrak, bunun yani sira tekstil sektoriine bir de
yatinnm finansmani imkani saglayacaklar1 miijdesi
vererek, “Tekstilde yeni yatirimlari, yerli makine
ve liriin alim1 koguluyla ivme finansman paketi
kapsamindaki stratejik sektorler icine alarak, bu
cercevede sektorde ayni ivimede oldugu gibi 0-7 y1l
vadeli sabit yiizde 8,5 veya TLREF art11,5, 7-12 y1l
vadeli TLREF art1 yiizde 2 ile maliyetli finansman
paketini hizmete sunuyoruz” dedi.
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TURK EXIMBANK'TAN iHRACATCILARA DESTEK PAKETI
Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney, Ekonomi
Istikrar Kalkam paketi dogrultusunda ihracatcilarin
azalan siparislerden etkilenmemeleri, iretimlerine
devam etmeleri ve istihdam kaybi yagsamamalar
icin destek programini devreye aldiklarini

belirtti. Thracatgilarin faiz 6demelerinin 6 ay
ertelenebilecegini belirten Giiney, iiretime devam
eden ihracat¢ilarin sipariglerin azalmasindan dolay1
birikecek stoklarina iligkin finansal ¢6ziim tizerinde
de calistiklarini kaydetti.

KAMU BANKALARI “IS’E DEVAM DESTEGI"NI

DEVREYE ALDI

Kamu bankalari olan Ziraat Bankasi, VakifBank ve
Halkbank, bagta KOBI’ler olmak iizere kurumsal ve
ticari Olcekteki tiim sirketlerin isletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hazirladiklar
destek paketlerini devreye aldiklarini duyurdu.
Paketin ad1 “Is’e Devam Destegi” adin tasiyor.
Bankalar, kredi vadelerinin ertelenmesinden
mevcut kredilerin yeniden yapilandirilmasina kadar
pek cok maddeyi barindiran paket kapsaminda,
firmalarin, 31 Mart devre sonu faizleri de dahil olmak
iizere 30 Haziran’a kadarki tiim kredi taksitleri

ve 6demeleri konusunda esneklik saglayacak.
Istihdam koruma amacli kredi taleplerini kargilamak
amaciyla isletmelere 3 aylik maas gideri kadar

uzun vadeli kredi kullandirilacak. Ayrica, personel
maaslarini Halkbank iizerinden 6deyen sirketlere,
istihdamlarini azaltmamalari sartiyla gelecek 3 aylik
donem boyunca personel maas gideri kadar ilave
kredi limiti verilecek.

iS DUNYASI DESTEK PAKETINDEN MEMNUN
Cumbhurbaskani Erdogan’in koronaviriis ile miicadele
kapsaminda acikladig “Ekonomi Istikrar Kalkam”
paketine is diinyasindan ve ihracatgi sektorlerden

de destek geldi. Su an yasanan ekonomik gelismeler
karsisinda bir destek paketi aciklanmasinin fevkalade
onemli oldugunu, paketin ekonomik biiyiikliigiiniin
carpan etKkisi ile artacagini belirten TIM Baskani ismail
Giille, “100 milyar TL civarindaki bu destek paketinin
ekonomik etkisinin 300 ila 350 milyar TL civarinda
etkisi olacagin diisiiniiyorum. Her destek paketinin
bir ¢arpan etkisi olur, dolayisiyla 1’e 3 ya da 4 etkisi
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olacaktir. Yeter ki bankalar ve finans kurumlari likidite
konusunda hassas davransinlar” dedi.

“TALEPLERIMiz BUYUK OLCUDE KARSILANDI”

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar
Birligi ({HKIB) Baskan1 Mustafa Giiltepe ise destek
paketiyle ilgili su aciklamalar yapti: “Salginin iiretime,
istihdama ve ihracata etkisinin asgariye indirilmesi
icin Onerilerimizi ilgili bakanliklarimiza sunmustuk.
Cumhurbagkammizin agikladigi Ekonomik Istikrar
Kalkani paketinde bu taleplerimizin biiyiik 6lciide
karsilandigini goriiyoruz. SGK primi, muhtasar ve
KDV 6demeleri ile nakit akisi bozulan firmalarin kredi
taksitlerinin ertelenmesini, kisa ¢alisma 6deneginin
devreye alinmasini sektoriimiiz adina ¢cok olumlu
buluyoruz. Alinan 6nlemler sektére moral oldu.
Thracatgilarimiz bu zor dénemde devletin kendilerini
yalniz birakmadigini ve birakmayacagini hissetti.
Oniimiizde siiresini tam olarak kestiremedigimiz

cok sikintili bir donem var. Salginin gidisatina ve
ihtiyaclara gore devletimizin ilave tedbirlerle sektoriin
yaninda yer alacagina inaniyoruz. Firmalarimizin da
bu stirecte kendi 6zel durumlarn ve piyasa kosullar
dogrultusunda kapasitelerini diisiirerek, gerekirse
gecici siireyle iiretimi durdurarak siireci atlatacak
onlemleri almalar gerekiyor.”

“ORTA VADEDE TURKIYE LEHINE BIR TABLO OLUSACAK”
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar
Birligi Baskam1 Ahmet Oksiiz de yaptig1 aciklamada;
birkac hafta 6nce yiizde 80’in iizerinde olan kapasite
kullanim oranlarinin atélyelerin birer birer ara
vermesiyle diistiigiinii belirterek soyle devam etti:
“Ana pazarimiz Avrupa iilkelerinde vaka sayilarinin
artmasi nedeniyle miisterilerimiz siparislerini iki

ay Otelememizi istediler. Kisa vadede biraz sikinti
yasayacagiz fakat orta ve uzun vadede Tiirkiye lehine
bir tablo olusacagina inaniyorum. Bu siireci dogru
planlamamiz ve firmalarimizi kaybetmememiz
lazim. Devletimizin a¢ikladig1 destek paketlerini

¢ok dogru buluyorum. Tiirk Eximbank kredi geri
O0demelerini ve taahhiitleri uzatti. Kamu bankalarimiz
ylizde 9 faizle {i¢ yil vadeli kredi imkan1 getirdi. Bu
kaynaklarin 6zellikle ¢eklerin 6denmesi noktasinda
faydali olacagin diisiiniiyorum. Emek yogun bir
sektériiz. Uretim yapmayan fabrikalarda calisanlarin
maaslarinin 6denmesi isverene biiyiik yiik getiriyor.
I¢ pazarda 6demelerin yapilmasi bu agidan

onemli ciinkil yetismis isgiiciinii ve firmalarimizi
kaybetmememiz gerekiyor.”

Tirk hazir giyim ve tekstil

Tiirk Eximbank,
kredi geri 6deme-
lerini ve taahhiit-
leri uzatt. Kamu
bankalari yiizde
9 faizle ti¢ y1l va-
deli kredi imkani
getirdi.

sektoriinde hentiz ciddi oranda
siparis iptalleri olmadigi belirtilirken,
global hazir givim devlerinin tiriinleri
bekletme ya da erteleme yoluna

gittigi vurgulamyor.

TURK HAZIR GIYIM
VE TEKSTIL SEKTORU
BEKLEMEDE

KORONAVIRUS SALGINI nedeniyle kuresel tekstil
sektorunde dunyanin farkli bolgelerinden siparis
iptal haberleri gelmeye basladi. Bu iptaller

is insanlarini kepenk kapatmaya ya da isci
cikartmaya zorluyor. ABD'den Turkiye'ye tekstil
makinesi ihrac eden AEIl de bu sirketlerden biri.
Turkiye, Brezilya, Bakistan ve Banglades gibi
tlkelere tekstil makinesi ihrac eden ABD'li bu
sirket, su anda siparislerin iptal edildigini, bu
nedenle ya kepenk kapatacaklarini ya da buyuk
isten cikarma yapmak zorunda kalacaklarini
soyledi. Avrupall ve ABD'li perakendeciler de
Banglades'e verdikleri 1,5 milyar dolar degerinde
giyim esyasl siparisini iptal etti. Zara giyim
magazasinin sahibi Inditex, koronavirtisten dolayi
ispanya'da bulunan tum magazalarini kapatma
karari aldigini duyurdu. Turkiye'de de énlemler hiz
kesmeden alinmaya devam ediyor. Vaka sayisinin
artmasinin ardindan tekstil firmalari magazalarini
gecici olarak kapattiklarini duyurdu. Boyner,
YKM, Mavi, Altinyildiz Classics, ipekyol, Twist

ve Machka markalari salgin nedeniyle tiim
magazalarini 19 Mart'tan itibaren gecici olarak
kapattigini acikladi ama satislar internet
ortaminda devam ediyor.

9 GUNDE YUZDE 28'LiK KAYIP

Avrupa ekonomisindeki salgin etkisi ve karantina,
var olan siparislerin de 6ntine gecti. 2020'in ilk

iki ayinda ytizde 6.7ik btiytime ve 3 milyar dolarlk
ihracat ile baslayan hazir giyim ve konfeksiyon
sektort, H&M, Zara, Pull and Bear gibi global
moda devlerinin Turkiye'de daha dnce verilmis olan
siparisleri beklemeye aldigini acikladi.

Sektorde hentiz ciddi oranda siparis iptalleri
olmadigi belirtilirken, global hazir giyim devlerinin
Urtinleri bekletme ya da erteleme yoluna gittigi
vurgulaniyor. Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi Baskani Mustafa Guiltepe,
Avrupa'da pek cok magazanin kapanmasi veya
alinan tedbirler nedeniyle alim gruplarindan ve
markalardan ‘bekleyin, siparisleri gbndermeyin’
talebi aldiklarini dogruluyor. Gultepe, salgindan
dolayi sektoriin 2020'in ikinci yarisindan sonra
toparlanmaya baslayacagini ve ihracat degeri
olarak gecen yilla basa bas kapatacaklarina
inandiklarini soyledi.

Kuresel marka zincirlerinin Turkiye'deki Genel
Mudurleri ile bir dizi telekonferans gerceklestiren
ITHIB Baskani Ahmet Okstiz, siparis iptallerinin
surdurdlebilir tedarik zincirine zarar verebilecegini
belirterek, bu konuda énlemler alinmasi gerektigini
vurguladi.
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Hazir giyim ve
tekstil sektoru
saghk icin

_ tiretecek

HKIB VE iTHIB, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin
I onciiliigiinde hazir giyim ve tekstil firmalarin,

tibb1 malzeme iiretimi icin tiretim seferberligi
baglatti. ilk etapta 2 milyon maske iiretilerek
Saglik Bakanligr’na teslim edilecek.

“Bugline kadar ihracatimiz i¢in

irettik. Simdi sagligimiz icin iiretiyoruz”
sloganiyla baslatilan {iretim seferberligini
degerlendiren TiM Bagkan ismail Giille, “Vatan
sathinda verilen koronaviriise karsi saglik
miicadelesinde, bu miicadelenin kahramanlari
saglik calisanlarimizin her daim yanlarinda
olacagimiza s6z veriyoruz. Ulkemizin bircok
biiyiik hazir giyim, kimya, tekstil firmalar1 ile
birlikte saglik calisanlarimizin ihtiyaglarini
karsilamak icin, mevcutta yaganan maske ve
dezenfektanlarin tedarik sikintisini asmak adina
bir milli ve yerli Uretim Seferberligi baslatiyor,
iiretim ¢arklarimizi Tiirkiye igin geviriyoruz.
1 milyon adet tibbi maske ve 100 bin litre
dezenfektan iiretimi yapilacak ve Saglik
Bakanligr’'na teslim edilecek. Hedefimiz
glinliik 1 milyon maske tiretimi

ile baslayip, aylik 40

milyon adet

maske tiretimi —
kapasitesine ,:‘_/'
ulagmaktir” — >
diye konustu. : —_— e

1 milyon adet tibbi
maske ve 100 bin
litre dezenfektan
tiretimi yapilacak
ve Saghk
Bakanhgrna
teslim edilecek.

MUSTAFA GULTEPE
ISTANBUL HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI (IHKIB) BASKANI

“I00 TESISTE GUNLUK
1 MILYON MASKE URETECEGIZ”

ISTANBUL Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi (IHKIB) Baskan!
Mustafa Gultepe de “Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz,
tyelerimizden LC Waikiki
firmasina piyasanin
dengelenmesi icin maske
tretimi dnerdi. LC Waikiki
ve TAHA Grup olarak biz

de bu 6neri tizerine ilk
asamada 3 milyon maskeyi
Uretip Saglik Bakanligina
hibe etme karari aldik.
Elbette bu zorlu stireci atlatmak icin ttim sektérin sorumluluk
almasi ve elini tasin altina koymasi gerekiyor. Bu anlayistan
hareketle maske tretimi icin Turkiye ihracatcilar Meclisi
onculugtinde kampanya baslatmaya karar verdik. Salginla
miicadelede canlari pahasina, gece glindiiz demeden calisan
hekimlerimizin ve tim saglik calisanlarimizin ihtiyaci olan
maskelerin tretimi icin adeta seferberlik ilan ettik. Turkiye'nin
dort bir yaninda yaklasik 100 tesisimizi cok hizli bir sekilde
organize ediyoruz. Sektor olarak bir hafta icinde giinde 1
milyon adet maske tretim kapasitesi yaratacagiz. Maske
konusunda hekimlerimiz de halkimiz da asla endiselenmesin.
Salginin gidisatina ve ihtiyaca gore kapasiteyi daha da
arttirabilecegiz” yorumunu yapti.

Tiirkiye’nin dort bir yaninda yaklasik
100 tesisimizi cok hizh bir sekilde
organize ediyoruz. Sektor olarak bir
hafta icinde giinde 1 milyon adet maske
tiretim kapasitesi yaratacagiz.

AHMET 0KS0Z

ISTANBUL TEKSTIL VE HAM MADDELERI
IHRACATCILARI BIRLIGI (THIB) BASKANI

“HAM MADDEDE [THALAT BAGIMLILIGIMIZ YOK”

ISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (iTHIB) Baskani Ahmet Okstiz de “Tekstil

ve ham maddeleri sektoru olarak bu strecte tizerimize diisen tiim sorumluluklari layikiyla yerine
getiriyoruz. Ulkemizin salginla mticadelede en cok ihtiyac duydugu stratejik trtn gruplarindan biri

olan maske, eldiven ve koruyucu giysi Uretiminde firmalarimiz 7 giin 24 saat Gretimlerine devam
etmektedir. Maske Ureticisi firmalarimizin ihtiyac duyabilecegi ham maddeye iliskin ithalat bagimliigimiz
bulunmamaktadir. Bu kapsamda firmalarimizin yurt icinde ham maddeye kolay erisimi icin ttim
imkanlarimizi seferber ediyoruz. Firmalarimizin aylik yaklasik 40 milyon maske tretim kapasitesi
bulunuyor. Bu hassas surecte stokculuk yapan firmalara karsi Bakanliklarimizin aldigi énlemleri
yurekten destekliyoruz. ihtiyac halinde ttm tekstil isletmelerimizi koruyucu maske ve giysi tretim
tesisine donustrebiliriz. Bu zor gtinleri hep birlikte el birligi ile atlatacagiz” seklinde konustu.

Maske iireticisi firmalarmmzin ihtiyac duyabilecegi ham maddeye
iliskin ithalat bagimhilhigimiz bulunmamaktadir. Bu kapsamda
firmalarimizin yurt icinde ham maddeye kolay erisimi icin tiim

imkanlarimiz seferber ediyoruz.
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“TESVIKLERDE ONCELIK
KOBP'LERDE OLMALI"

HALI SEKTORU ihracatta her

yil dort milyar dolarlik bir girdi
sagliyor. Sektoriin bu yila da

cok iyi basladigini ama salgindan
dolayi seyahat kisitlamasi da
olunca kimsenin hall almak
istemedigini sdyleyen istanbul
Hali ihracatcilari Birligi (iHIB)
Baskani Ugur Uysal, “Birlik
olarak 500 tiyemiz var. Bunlarin
Gcte ikisi Kapalicarsi gibi turizm
bélgelerinden beslenen kuicuk
esnaflardan olusuyor. Salgin
onlari da cok etkilemis durumda.
Kisa Calisma Odeneginden en
cok onlar yararlanmal” diyor.
Koronavirts salginindan sonra
ticaretin degisecegini ve buna
olumlu tarafindan bakmak
gerektigini belirten Uysal sozlerini
soyle sturdurdu: “Bence bu isin
sonunda esnek tretim modelleri
ve az miktarla Uretim yapan
tlkeler veya firmalar daha cok 6n
plana cikacak. Boylece Turkiye,
Cin'e ve diger Asya tlkelerine
nazaran avantaj saglayacak. Ana

UGUR UYSAL o
ISTANBUL HALI HRACATCILARI BIRLIGI
(IHIB) BASKANI

pazarlarimiz Amerika ve Avrupa
oldugu icin oradaki sokaga cikma
yasaklarinin uzamasi bizleri zora
sokuyor. Tahminim mayis ortasina
kadar Bati tlkelerinde bu durum
devam edecek. Bu da ihratcilarin
2-3 ay dislerini sikkmasi demek.
Devletimizin desteklerinin de devam
etmesi gerekiyor.”

“Birlik olarak
500 liyemiz var.
Bunlarin iicte
ikisi Kapahcars
gibi turizm
bolgelerinden
beslenen kiiciik
esnaflardan
olusuyor. Salgin
onlar1 da ¢ok
etkilemis
durumda.
Kisa Calisma
Odenegi'nden
en cok onlar
yararlanmah.”

MUSTAFA SENOCAK

ISTANBUL DER] VE DERI MAMULLER
HRACATCILARI BIRLIGI (DMIB) BASKANI

“HEPIMIZ ELIMIZI
TASIN ALTINA
KOYMALIYIZ"

SALGINDAN dolayi yasanan

bu zorlu stirecte tum STK'larin
sorumluluk almasi gerektigini
belirten istanbul Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IDMiB) Baskani Mustafa Senocak,
“Hemen her konuda cozimt
devletten beklerken, icinden
gectigimiz bu zorlu strecte
butceleri kanunun verdigi yetki

ile alinan aidatlardan olusan

bazi STK'larimiz imkanlarini ve
yetkilerini kullanma konusunda
maalesef inisiyatif almiyorlar.
Sahsi tnerim; TOBB, ticaret
odalari, sanayi odalari, ticaret
borsalari, TIM, tanitim fonlari,
ihracatci birlikleri, isveren
sendikalari, isci sendikalari, cesitli
konfederasyonlar, TTB, TMMOB
gibi kuruluslarin yedek akceleri,
fonlari ve zorunlu ihtiyaclari
disindaki yillik buitcelerini minimum
bir yillik stire icin faizsiz olarak
devletin belirleyecegi bir ydntemle
tyelerine kullandirmalarinin
saglanmasi gerekiyor” dedi.

Deri sektortntn agirlikli olarak
KOBT'lerden olustugunu soyleyen
Senocak, firma sahiplerini tic
aylik Kisa Calisma Odeneginden
yararlanmaya davet etti. Salgindan
dolayi nisan ayinda siparislerde
azalma beklediklerini ifade eden
Senocak, yilin ikinci yarisindan
itibaren sektorin toparlanmaya
baslayacagini sozlerine ekledi.
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Koronaviriisle miicadele kapsaminda
firmalara verilecek destekler

Muhtasar ve KDV beyannamelerine iligskin
kararla, hazir giyim ve tekstilin de icinde
oldugu 16 sektorde 1,9 milyon miikellef
‘miicbir sebep’ kapsamina alindi.

) Muhtasar ve KDV tevkifati ile SGK
primlerinin Nisan, Mayis ve Haziran
Odemeleri 6’sar ay ertelenecek.

) Thracattaki gecici yavaglama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmasi
amaciyla ihracatciya stok finansman

destegi verilecek.

) Kredi Garanti Fonu limiti 25 milyar liradan

50 milyar liraya cikartildi. Kredilerde
oncelik likidite ihtiyac1 olusan ve teminat
aq1g1 bulunan firmalar ile KOBI’lere
verilecek.

) U¢ kamu bankasi “Ise Devam Kredi
Destegi” ile 6 ay anapara ve faiz 6demesiz,
toplam 36 ay vadeli ve yillik % 7,5 faiz

oranli kredi imkani olusturdu.

Firmalarin bankalara olan kredi anapara
ve faiz 6demeleri asgari 3 ay 6telenecek

ve gerektiginde bunlara ilave finansman
destegi saglanacak.

Esnaf ve sanatkarlarin Halkbank’a olan
kredi bor¢larinin, Nisan, Mayis ve Haziran
anapara ve faiz 6demeleri 3 ay siireyle ve
faizsiz olarak ertelenecek.

Kisa Calisma Odenegi devreye alinarak
faaliyetine ara veren igyerlerindeki

iscilere gecici bir gelir destegi verilecek ve
isverenlerinin de maliyeti azaltilmis olacak.

Istihdamdaki siirekliligi temin etmek
amaciyla 2 aylik telafi calisma stiresi
4 aya cikartilacak.

Asgari licret destegi devam ettirilecek.

Miicbir Sebep kapsaminda olan igverenlerin;
Bagkur prim 6demeleri dahil;

03/2020 donemi prim 6demeleri 02.11.2020,
04/2020 donemi prim 6demeleri 30.11.2020,
05/2020 donemi prim 6demeleri 31.12.2020
tarihine ertelendi.
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EKOTEKS

TEKSTIL LABORATUVYARI

TIBBi YUZ MASKELERI TESTLERI
EN 14683:2014

)

EN 14683:2014 standard, cerrahi islemler esnasinda
ve benzer sartlara sahip diger tibbi ortamlarda
enfekte edici maddelerin personelden hastalara
bulagmasini sinirlamak igin tasarlanan tibbi ytiz
maskeleri igin imalat, tasarim, performans gerekleri
ve deney yontemlerini kapsar.

TIBBi YUZ MASKELERI iCIN PERFORMANS GEREKLERI

Deney Tip I° Tip 1l Tip lIR
Bakteri filtrasyon etkinligi (BFE) (%) > 95 >98 > 98
Basing farki (Pa/cm?) <294 <294 <49,0
Sicrama dayanimi basinci (kPa) Gerekli degil Gerekli degil =16,0
Mikrobiyal temizlilik (kob/g) <30 <30 <30

@ Tip | yuz maskesi, 6zellikle epidemik veya pandemik durumlarda enfeksiyonlarin yayilma riskini
azaltmak amaclyla sadece hastalar ve diger kisiler icin kullanilmalidir. Tib | maskeler, ameliyathanelerde
veya benzer sartlara sahip diger tibbi ortamlarda profesyonel saglik calisanlarina yonelik kullanim icin
tasarlanmamistir.

Ekoteks Laboratuvari, tibbi yliz maskeleri testlerini de eklemistir.
Test ihtiyaglarinizda, uzman kadrosu, hizli ve kaliteli hizmet anlayisinizla her zaman yaninizdadir.
Bu test ydntemiyle ilgili tim sorularinizda ve test taleplerinizde bizimle temasa gegebilirsiniz.

Sevim Atmaca Razak-Teknik Mudir
(sevim_atmaca@ekoteks.com , tel: 0212 676 78 66, dahili: 104)

Nagehan Gencay/Teknik Midir Yardimcisi-Pazarlama
(nagehan_gencay@ekoteks.com , tel: 0212 676 78 66, dahili: 141)

Firuzan Yildinm /Teknik Midir Yardimcisi-Laboratuvar
(firuzan_yildirim@ekoteks.com , tel: 0212 676 78 66)

EKOTEKS LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI A.S.
Esenyurt Firlizkdy Bulvari No: 29 Avcilar Istanbul / TURKIYE
Tel: 00 90 212 676 78 66 pbx Fax: 00 90 212 695 20 31
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HIC YASAMADIGIMIZ BIR KRIZ

DUNYA EKONOMISI bundan 6nce bir ok kez kriz ile kars: karsiya
kaldu. Krizlerin nedenleri birbirlerine benzer veya farkli oldu.
Ancak daha 6nce yasadigimiz krizler hep ekonomik nedenlerden
kaynaklandi. Cok geriye gitmeden ge¢mis krizleri hatirlayacak
olursak 1973 ve 1979 krizleri petrol fiyatlar kaynakh yasandi.
1991 resesyonu 1. Korfez Savasi'nin petrol piyasalarina etkileri ile
gerceklesti. 1997 Asya Pasifik krizi bir doviz krizi olarak ortaya
cikt1. 2008 krizi 6nce konut finansman krizi olarak basladi, sonra
bankacilik krizine doniistii ve en sonunda sirketleri ve iilkeleri
borg batagina siiriikledi. Bu yasadigimiz krizler karsisinda
cogunlukla ortadan kalkan talebi desteklemek icin canlandirict
destek ve 6nlem politikalari uygulandi. Krizler cogunlukla kalict
hasarlan ile sona erdi ve bir sonraki krize kadar yine genisleyen
ekonomiler goriildii.

Koronaviriis ile ortaya ¢ikmaya baglayan ekonomik kriz ise
daha 6nce yasadigimiz krizlerden ¢ok farkli ortaya ¢ikt1 ve bu
nedenle etkileri de cok farkh olacak. Bu kriz ile miicadele igin de
ok farkli desteklere ihtiyag duyulacak. Oncelikle ekonomik kriz
bir viriis salgini ile ortaya ¢ikt1 ve ekonomiye etkilerini, yayillma
cografyast ile yayllma hizi belirleyecek. Bugiin itibariyle viriis tiim
diinya {ilkelerine yayilmis durumda. Salgimin merkezi nce Cin,
sonra Avrupa ve en sonunda ABD oldu. Salgimin ne zaman ve nasil
sonuclanacag su anda tam bir bilinmez. fyimser beklentiler bahar
aylarnda zirveye ulagmasimin ardindan yaz aylarinda tamamen
sona ermesi. Boyle olsa dahi ekonomiler iizerinde cok ciddi
hasarlar birakacak. Ekonomiler derken, kamu kesimleri, finansal
kesim, reel sektor ve hane halklar ile calisanlarin hepsi etkilenecek.

EKONOMIYE DAIR ONGORULER DEGISTi

Salginin yaz aylarinda sona ermesi seklindeki iyimser beklentiye
dayanan ekonomik senaryo dahi 2020 yilinda sert bir kiiciilme ve
birkag ay siirecek resesyon 6ngérmeye baglamistir. Birkac hafta
oncesine kadar sadece 2020'nin ikinci ceyreginde sert bir kiiciilme
sonrasinda ise hizli bir toparlanma 6ngoriilityordu. Ancak salginin
¢ok hizli yayllmasi nedeniyle bu beklentiler de degisti.

Salginin kontrol altina alinmast icin tilkelerin biiyiik boliimii
tamamen veya kismen izolasyonlar uyguluyorlar ve bunlarin
en azindan Nisan ay1 sonuna kadar siirecegi 6ngoriiliiyor.

Daha da uzamasi muhtemel. Bu izolasyon 6nlemleri iktisadi
faaliyetleri de en aza indirmis durumda. iktisadi faaliyetler
muhtemelen yilin ikinci ceyreginde diinya genelinde cift haneli
daralabilecek. Etkiler iiciincii ceyrekte de siirecek. Salgin yaz
aylarinda tamamen sona ererse ilk toparlanma ancak yilin son
ceyrek doneminde goriilebilecektir. Bu iyimser senaryo iginde
dahi bircok banka ve reel sektor sirketi mali acidan cok olumsuz
etkilenecektir. Igsizlik sert sekilde artacaktir.

Bu nedenle tilkeler 6nceki krizlerden farkli olarak
“canlandirma” 6nlemleri yerine “yasatma” veya “hayatta
kalma” onlemleri almaktadir. Hiitkiimetlerin destek paketleri
firmalarn ve istihdamin korunmasina ve isini kaybedenler ile
diisiik gelir gruplarina yardima odaklanmigtir. Merkez Bankalar1
da neredeyse sonsuz parasal genigleme ve destek programlari
uygulamaktadirlar. Bu destekler kaybedilen gelirleri bir siire
ikame etmeye calisacaktir. Salginin uzamasi halinde ise ikame
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ne kadar siirdiiriilecek orasi da bir diger
bilinmeyendir.

NISAN AYI iKTiSADi FAALIYETLERIN DiP
YAPACAGI BiR AY OLACAK

Tiirkiye de diger tiim iilkeler gibi viriis

salgini ile karg1 karstyadir ve ekonomi de
etkilenmektedir. Nisan ayinin ilk haftasi
itibariyle Tiirkiye’de de iktisadi faaliyetler
onemli dlciide kapanmaya ve yavaglamaya
baslamistir. Muhtemelen Nisan ay1 Tiirkiye’de
de iktisadi faaliyetlerin dip yapacag bir ay
olacaktir. Hiikimet ve T.C. Merkez Bankasi da
onlemler almakta ve destekler aciklamaktadir.
Alinan 6nlemler su an icin sanayi de iiretimin
devam ettirilmesi iizerine kurgulanmis
durumdadir. Yaziy1 kaleme aldigimiz giin
itibariyle tam veya kismi bir izolasyon karari
uygulanmamaktadir. Bu karari salginin

seyri belirleyecektir. Tiirkiye’de salgin tiim
illere yayillmistir ve halen yayilma ve artis
siirecindedir. Muhtemelen Nisan ay1 sonunda
zirve yapacagl ve daha sonra gerilemeye
gececegi ongoriilmektedir. Eger bu senaryo
gerceklesecek olursa ekonomide alinan
onlemler kismen yeterli olacaktir. Ancak
desteklerin tiim sektorleri kapsamasina,
stirelerin uzatilmasina ve yararlanmak icin
istenen kriterlerin esnetilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Nitekim bu destekler ayakta
kalabilmek icin istenmektedir ve istisnasiz
tlim sektorler, firmalar ve hane halklar igin
ihtiyactir. Bu siirecte az veya ¢ok etkilenen
bulunmamaktadir.

PARA POLITiKASINDA GENISLETiCi
POLITiKALAR KACINILMAZ

Aciklanan desteklerin finansmani icin
biitcede ve Merkez Bankasi'nin para
politikasinda genigletici politikalar
kacinmilmazdir. Genisletici politikalar
enflasyon yaratmayacaktir, ciinkd talep
tamamen ortadan kalkmustir. Onemli olan
kriz doneminde sektorleri, firmalari ve hane
halklarini1 azami korumak ve 6nlemleri
zamaninda bitirebilmektir.

Salginin ne zaman sona erecegi, daha 6nce
hic yasamadigimiz bu ekonomik krizin nereye
evrilecegi belirsizdir. Bu nedenle ihtiyacimiz
olsa da olmasa da firmalarimiz i¢in aciklanan
tliim desteklerden azami 6lciide yararlanmak
faydal olacaktir. Bu hem krizi en az hasarla
atlatmamizi hem de kriz sonrasina daha giiclii
girmemizi saglayacaktir.
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"AB sadece bir peri
masalindan ibarettir"

Avrupa kitasinda koronavirls salginindan ilk ve en biiytk darbeyi
viven ltalya'nin, AB'ye génderdigi yardim talepleri topluluk
binyesinde karsilik bulmadiginda imdadina ilk olarak Cin,
ardindan da Rusya ve Kiiba yetisti. Bu durum, "AB dayanismas!"
denen s6ylemin gercekei olmadigini ortaya koydu. Konuya en
uygun benzetme ise Sirbistan Devlet Baskani'ndan geldi: "AB
sadece bir peri masalindan ibarettir."

iLK OLARAK Cin’in Wuhan bolgesinde goriilen ardindan biitiin
tilkeyi etkisi altina alan 6ldiiriicii viriis “Covid-19”, kisa siire
icinde biitiin diinyaya yayilarak pandemiye doniistii.

Basta Italya olmak iizere bircok Avrupa iilkesi ilk
zamanlar bu isi ciddiye almadig icin hazirhiksiz yakalandi,
onlem almakta gecikti. Ne zaman ki, 6liimler artmaya,
hastaliga yakalananlarin sayisi hizla katlanmaya basladi

ancak ondan sonra kati tedbir!er uygulanmaya kondu. AB Komisyo-
Salginin Cin'den sonra neden Italya’da patlama yaptigina, nu'nun ekono-
Hedef dergisinin bir 6nceki sayisinda yazdigim yazimda .
deginmistim. miden sorumlu
Bu yaziy1 kaleme aldigim 26 Mart giinii, Diinya Saghk komiseri: “AB
Orgiitii tarafindan yapilan aciklamalara gore, tiim tilkelerde projesi bir
hastahiga yakalananlarin sayisi 460 bin, liimler 21 bin 162 savas son-
kisiye ulasmisti. Ayrica Italya’da hayatini kaybedenlerin
sayis1 7 bin 500, Ispanya’da ise 4 bin kisi olarak kayda rasiortaya
gecmisti. itg\lya’dan sonra pandeminin en etkili Avrupa glk masti, bu
tilkesi olan Ispanya’da yonetim, en son care olarak NATO’yu korkung
yardima c¢agirdi. .
Umarim, yazim sizlere ulastiginda her sey olumlu bir p gm!emzy le
siirece girmis olur. K6tii senaryoyu yani, can kayiplarinin siirdiirmekte
ve hastalifa yakalananlarin sayisinin daha artmis olacagini oldugumuz
dﬁ§ﬁnmek bilg iﬁtemiyorum. ortak miicade-
Covid-19 biitiin diinyada can almaya devam ederken bazi .
gerceklerin ortaya cikmasina da yardimeci oldu. lenin s omﬂnda
Avrupa kitasinda bu hastaliktan ilk darbeyi yiyen italya, ya daha Suc le-
Avrupa Birligi'ne ne olur yardim edin; maske, solunum necegiz yada
cihazi, tibbi malzeme gonderin diye yalvarirken hicbir )
iilkeden olumlu cevap alamamust1. italya’nin yardimina y IC€ zay lf,l,ay ,l,p
kosan ilk tilke Cin oldu. Yardim olarak birkac ucak dolusu dag llacag 1z.
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maske, solunum cihazi, tibbi malzeme
ile doktor ve saglik personeli gonderdi.
Daha sonraki yardimlar Rusya ve
Kiiba'dan geldi.

ftalya’y1, yardima muhtag oldugu
sirada yalniz birakan Topluluk iilkeleri,
“EU solidarity”, yani AB dayanigsmasi
denen sOylemin ne kadar bos ve gercekci
olmadigini boylece kanitlamis oldular. Bu
konuda en anlamli benzetmeyi Sirbistan
Devlet Bagkani yapt:1 ve "AB sadece bir
peri masalindan ibarettir" dedi.

Ancak, AB Komisyonu'nun
ekonomiden sorumlu komiseri yaptigi
basin toplantisinda aynen soyle dedi: “AB
projesi bir savas sonrasi ortaya ¢ikmaisti,
bu korkung¢ pandemiyle siirdiirmekte
oldugumuz ortak miicadelenin sonunda
ya daha giiclenecegiz ya da iyice
zayiflayip dagilacagiz.”

Bu iki sdylemle ilgili yorum yapmuyor,
karar1 okuyuculara birakiyorum.

AB ULKELERI, BIREYSEL ONLEM
PAKETLERINi ACIKLADILAR

Uye iilkeler, pandeminin insan saglhg
ve ekonomide yarattig1 zararlar
gogiisleyebilmek amaciyla AB’nin ortak
kararlarini beklemeden pesi sira kendi
ulusal 6nlemlerini acikliyorlar. Ornegin,
Fransa olaganiistii hal ilan etti. Insanlar,
iki hafta siireyle sadece yiyecek ve ilag
almak icin sokaga c¢ikabilecek. Fransa
Maliye Bakani 2020 yilinda ekonominin
yiizde 1 kiigiilecegini, KOBI’ler ve kiiciik
isletmelerde ¢aligsanlarin ticretlerinin
O0denmesi icin 45 milyar Euro ayrica
saglik sisteminin giiclendirilmesi,
gerekirse biiyiik firmalarin
devletlestirilmesi ve yatinmlarin
desteklenmesi i¢in 300 milyar Euro
kaynak ayrildigini agikladi.

Birlesik Krallik’ta bagbakan, okullarin
ve tlim is yerlerinin kapatildigini, serbest
calisanlarin iicretlerinin ylizde 80'inin
devlet tarafindan karsilanacagini, ayrica
darda olan firmalara ve igletmelere 330



milyar sterlin tutarinda kredi garantisi
ayrildigini duyurdu.

Almanya 750 milyar Euroile
AB’nin en biiyiik yardim paketini
acikladi. KOBI'ler de dahil olmak
lizere, zarar goren biitiin firmalara
destek amaciyla devlet yatirim bankasi
kanaliyla kredi verilecek. Kapanan is
yerlerinde ¢alisanlarin iicretlerini devlet
karsilayacak.

Belcika’da okullar ve tiim is yerleri
kapatildi. AB Komisyonu, Konsey ve
Avrupa Parlamentosu'nda sadece nobetci
personel gorev yapiyor. insanlarin sadece
doktor, eczane, gida gibi cok 6nemli
ihtiyaclar icin disarn ¢ikmalarina izin var.
Belcika’da da calisanlarin iicretlerinin
belli bir oranini federal hiikiimet
karsilayacak.

EURATEX’in biitiin toplantilar iptal
edildi. Personel, internet ortaminda
evden ¢alistyor. Ayni sekilde Briiksel
ofisimiz de bu pandemi kontrol altina
alinincaya kadar kapali. Evden calismaya
devam ediyoruz.

AB {ilkelerinin aldiklar1 ulusal
onlemler arasinda sinirlarin kapatilmasi,
gecislerdeki kontrollerin artirilmasi gibi
uygulamalar da var. Bu tiir uygulamalar,
zaten zor giinler geciren ve ihracat/
ithalat bagimlisi sanayilerin karsisina
nakliyat sirasinda engel olarak cikiyor.
Mallar zamaninda sevk edilemiyor,
ayrica kisith sayida personel caligtigi icin
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glimriiklerde uzun siire bekletiliyor.

ABD’de olaganiistii hal ilan edildi, 6zellikle {ilkenin
batis1 olmak iizere tiim eyaletlerinde oliimlerin ve hastaliga
yakalananlarin sayisinda artis var. New York’ta salginin hizla
arttig1 ve insanlarin gida stoklamaya basladig: goriiliiyor.

Federal hiikiimet ekonomiyi ve biiyiik sanayi
kurulugslarim ayaga kaldirabilmek, is yerlerini kapatan
kiiciik isletmelere destek olabilmek ve bu is yerlerindeki
calisanlarin iicretlerini karsilamak amaciyla simdilik 2
trilyon Dolarlik bir destek paketi acikladi.

Salginin ilk basladig yer olan Cin ise su anda diinyanin
en emin bolgesi. Hastalik tamamen kontrol altina alinmis
durumda. Oliimler ve hastaliga yakalananlar yok denecek
diizeyde.

Keza Giiney Kore ve Japonya’da da durum ayni. Bu
iilkelerin gayet bilimsel bir sekilde ve disiplin icinde
uyguladiklari 6nlemlerle basariya ulastiklar goriiliiyor.

SALGIN, KURESEL EKONOMIDE TEDIRGINLIK YARATIYOR
Pandeminin, kiiresel ekonomiye zararini 6nleyebilmek icin
ABD ve Avrupa Birligi Merkez Bankalariyla, IMF milyarlarca
Dolar ve Euro'nun piyasalara siiriildiigiinii acikliyorlar
ama diinya borsalarindaki tedirginlik devam ediyor.
Pandeminin ne zaman sona erecegi bilinmedigi icin bu yil
diinya ekonomisine maliyetinin ne olacagini da simdiden
kestirmek cok zor.

Kanimca bu panik havasinin sadece ekonomik ve
parasal 6nlemlerle durdurulmas: miimkiin degil. insanlar
bu hastaliktan ve 6liim korkusundan bir an 6énce kurtulmak
istiyor.

O nedenle, “Covid-19 asisi bulundu” haberinin biitiin
insanlarin bekledigi “sihirli” ciimle oldugunu diisiiniiyorum.

Eminim, bu haber duyuldugu giin moraller yerine
gelecek, ekonomi diizelecek ve biitiin borsalar tavan yapacak.

iTKig HEDEF 3D
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BAHARIYE MENSUCAT YONETIM KURULU BASKANI AHMET TOPBAS:

ITHRACAT

¢ piyasada arzin ¢ok, talebin az oldugunu belirten
ve hali sektériinde modanin giinden giine
degistigini ifade eden Bahariye Mensucat Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Topbas; “Hali sektériinde
ihracat yapmazsaniz firma olarak hayatta kalmaniz
cok zor. Bugiin moda olan halilarin 3 ay sonra
modasi geciyor ve yerine bagka halilar geliyor.
Uretici olarak elinizdeki mallar stok haline >
doniisiiyor, bu nedenle halicilik biraz zorlu bir
sektor haline geldi” dedi.

1949 yilindan beri tekstil sektoriinde olan ve
1984 yilindan bu yana da hali sektériinde faaliyet
gosteren Bahariye Mensucat’in Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Topbas ile hali sektoriiniin gelisiminden sektérde markalagsmaya, "
ihracattan siirdiiriilebilir ham madde kullanimina kadar bircok i
alanda firma olarak ortaya koyduklar: farkliliklar1 konustuk.
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Oncelikle Bahariye Halrnin kurulus

hikayesinden baslamak isteriz...

Babam, 1949 senesinde Bahariye Mensucat
Fabrikasr’ni kardesleriyle ortak olarak satin almus.
O donemde fabrika battaniye ve ¢ok kalin kumaglar
iiretiyormus. Eyiip’te kurulu olan fabrika 1949’dan
1955’e kadar calismis. Fakat 1955’ten sonra bagka
bir yapiya girmisler ve ince kumas fabrikasi olarak
calismaya baslamislar.

Bu siire¢ 1984’ kadar siirmiis. 1984 senesinde
hali fabrikasini kurmaya karar vermigler. O dénemde
piyasada haliya olan talep fazlaymis. Hali tiretimi
yapan Saray, Atlas ve Glimiissuyu gibi firmalar
vardi. Makine halisi sektoriinde o dénemde oldukca
az firma vardi ve sektor ¢cok yavasti. 1986’da hali
makinelerini alarak Eyiip’teki eski fabrikamizda hali
fabrikamizi kurmus olduk ve ¢calismaya basladik.
Hali fabrikamizi orada gelistirdik. Akabinde 1988
senesinde Hali¢’in kenarinda olmamiz sebebiyle
fabrikay1 oradan kaldirmak zorunda kaldik ve
ikitelli’ye tagindik. ikitelli’de 50 bin metrekare bina
yaptik ve kapasiteyi artirarak caligmaya devam
ettik. 1988°den 2017’ kadar ikitelli’de caligtik.
2011de fabrikaya sigamayinca Gorlu’daki organize
bolgeden, Velimese’den arazi alip fabrikayi oraya
tasidik. Su anda hali fabrikamiz Corlu’dadir ve 350
kisi caligmaktadir. Piyasanin talebine gore kapasiteyi
diisiirmek ya da artirmak zorunda kaliyoruz.
Ayrniyeten kumas fabrikamiz da ikitelli’dedir. ikitelli,
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merkezimizdir. Buradaki kumag fabrikamizda da 350
calisanimiz bulunuyor. Fabrika olarak toplam 700
istihdam saglhiyoruz.

Bu siire zarfinda Tiirkiye hali sektoriiniin yasadigi
degisimi nasil ifade edersiniz?
1984’ten bu zamana kadar sektoriin degisimi cok
hizli oldu. Bizim ilk kuruldugumuz zamanlarda
Belcika bu isin merkeziydi. ispanya’da ve italya’da
da iiretim vardi. Fakat Tiirkiye, 15-20 seneden beri
bu isin 6nderligini istlendi. Belcika’daki tiretim yok
denecek kadar azaldi. Tiirkiye’deki hali piyasasinin
ana merkezi Gaziantep haline geldi. Gaziantep’teki
firmalarimiz ve fabrikalarimiz kapasitelerini ¢ok giizel
artirdilar ve cok da giizel mallar yapiyorlar, biitiin
diinyaya mal satiyorlar. Su anda tekstilimizin gururu
olmus durumdalar. Sektorde cok biiytik bir evrim
oldugunu séyleyebilirim.

El dokumasi hali sektorii de Tiirkiye’de
cok gelismisti ama maalesef son yillarda iyice
azaldi. Makine halilariyla bugiin el halisi gibi hali
yapilabiliyor. Fiyati da cazip oldugu icin herkes
makine halisina yoneliyor. Cok sik ve giizel kalitede
makine halilar iiretiliyor, piyasada el halisindan bir
nebze pahali makine halilar1 da bulunabiliyor.

Bahariye Hali bugiin Tiirkiye’de ve kiiresel hah
pazarinda nerede duruyor? Nasil bir
konumlanmamz var?
Biz en eski firmalardan bir tanesiyiz. Japonya’dan
Amerika’ya, Ingiltere’den Almanya’ya, Rusya’dan
italya’ya kadar 15 farkl iilkeye ihracat yapiyoruz.
I¢ piyasaya da mal veriyoruz. Rekabet, ic piyasada
bizi biraz zorluyor ama herkesle beraber biz de
calisiyoruz. Su anda bir kriz var, bu krizden dolay1
hepimiz ¢ok biiyiik darbe aliyoruz. insallah bu
darbeyi de salim bir sekilde atlatmay1 umut ediyoruz.
Memleketimizdeki insanlarimiz zarar gormeden bu
durumu da atlatiriz diye diisiiniiyoruz.
Uretimimizin su anda yiizde 601 ihracat, yiizde
40’1ise i¢ piyasa tiretimi seklinde. i¢ piyasada su
anda fazla talep yok, talep dar bogazina girildigini
soyleyebilirim. Sektorde ihracat yapmazsaniz firma
olarak hayatta kalmamz ¢ok zor. i¢ piyasada cok arz
var ama talep az oldugu icin ilgi cekmiyor. Ayrica i¢
piyasada her sey vadeli. Hali sektoriinde bugiin moda
olan, yarin olmuyor. Sektoriimiiz tipki hanimlarin
giyim kusami gibi oldu. Bugiin moda olan halilarin
3 ay sonra modasi degisiyor ve yerine bagka halilar
geliyor. Bu durumda iiretici olarak elinizdeki mallar
stok haline doniisiiyor onun icin halicilik biraz zorlu
bir sektor haline geldi.

Tiirkiye hali sektoriiniin odak noktalarindan ve
zorlandiklar1 alanlardan biri markalagma.

Siz bunu nasil basardimz?

Belirttigim iizere 1984 yilindan bu yana faaliyet
gosteriyoruz. i1k faaliyet alanimiz kumascilik

oldugu icin tekstilin icinde dogup biiylidiigiimiizii
sdyleyebilirim. Ismimiz zaten Bahariye olarak kumas
sektoriinde taniniyor idi. Dolayisiyla haliy1 buna
ilave etmis olduk. Bu nedenle taninmamiz ¢ok zor
olmadi. Bugiin bir marka, yatirim ile desteklenmeli.



Bahariye Hali olarak bugtin

firmamizda 20 Ar-Ge mensubumuz
bulunuyor. Ar-Ge mensuplarimiz
devamli pivasalardan esinleniyor
ve dis piyasalari inceliyor. Bu
dogrultuda neler yapilmasi ve

ne tip tiriinler ortaya cikarilmasi
konusunda calismalar yapiyorlar.

Markaya yatirim yapmak da ¢ok gayret istiyor.

Bir yerde tutunabilmeniz ve hem i¢ piyasada

hem de dis piyasada bilinirliginizi artirmaniz icin
markalasma son derece 6nemli. Bahariye Hali

olarak fuarlara gidiyoruz, hi¢bir fuarn kacirmiyoruz.
Bilhassa yurt disindaki fuarlarda bulunuyoruz, yurt
icindeki fuarlara da katiliyoruz. Dolayisiyla bu tiir
faaliyetlerimizle de bir marka sahibi olmus oluyoruz.

2020 ile beraber belirlediginiz yeni hedef pazarlar
nerelerdir?

Hedef pazarlarimiz icerisinde su anda Amerika var.
Uriinlerimiz Amerika’dan cok fazla talep goriiyor.
Ingiltere, Almanya ve Japonya da iiriinlerimize talep
gosteren ve hedef pazar olarak belirledigimiz iilkeler
arasinda. Arabistan’a da iiriin gondermeye bagladik.
Arabistan’da hali titkketimi ¢ok fazla. Gaziantep’teki
iireticilerimiz de Arabistan’a ¢ok biiyiik miktarda
iirtin ihrag ediyor. Araplar ¢ok biiyiik evlerde
yasadiklar ve ¢olde olduklar i¢in ¢cok fazla hali
kullanmiyorlar. Serilen halilar1 6 ay sonra degistirmek
istiyor ve yeni hali talebinde bulunuyorlar. Biz

de Arabistan’a iiriin gonderiyorduk zaten, simdi
orada bir bayi ile anlagma yaptik ve yeniden iiriin
gondermeye basladik.

Son yillarda tekstil pazarinin en 6nde gelen
akimlarindan biri de siirdiiriilebilirlik. Bu konuyla
alakali olarak neler diisiiniiyorsunuz? Ne gibi
calismalariniz var?

Bizim kullanmis oldugumuz ham madde ekolojik bir

iiriindiir. Ham madde olarak pamuk ve jiit kullaninz.

Agac ve bitki elyafindan ¢ikan halinin ¢6zgi, atki ve
hav kismi olmak tizere ii¢ ana girdisi vardir. Gozgii
kismina polyester ya da pamuk gibi bir sentetik
koymaya mecbursunuz. Atki kismini tamamen
pamuk ve bitki 6zlii ham maddelerden yaparsiniz.
Bu iirlinler ekolojiktir. Hav kismini, yani iist kismini
da tiiylii olabilmesi icin yiin kullanarak yaparsiniz.
Ama maalesef yiin toz ve koku yaptig1 icin halkimiz
tarafindan su anda pek ragbet gérmiiyor. Bu nedenle
polyester ve akrilik halilar ragbet goriiyor ¢cliinki
onlar fazla tozlanmiyor. Polyester ekolojik bir iiriin
olarak geri kazanilabiliyor. Akrilik pek geri kazanimli
bir iiriin olmuyor ama onun da kullanim gittikce

I
Japonya,

_ Amerika,
Ingiltere, Al-
manya, Rusya
ve [talya’yanin
da oldugu 15
farkh tilkeye
ihracat yapi-
yoruz.

azaliyor. Ana ham maddemiz olan akriligin yerine
polyester ve polipropilen daha fazla kullanima giriyor
ki; bunlar ekolojik iiriinlerdir.

Son yillarda makine halis1 sektoriiniin ihracatinda
ciddi bir artis s6z konusu. Bunu neye baghyorsunuz?
Hali sektoriinde ihracatin artmasindaki 6ncelikli
nedenlerden biri Belgika’daki {iretimin iyice
diismesiydi. Buradaki iiretim diisiince talep
Tiirkiye’ye, Gaziantep’teki iireticilere kaydi. Parke,
seramik ve laminant parkenin ev désemelerinde
kullanilmaya baslanmasi ile duvardan duvara halicilik
yerini bizim iirettigimiz parca halilara birakti. Bu
dosemelerde duvardan duvara hali kullanimi tercih
edilmiyor, boylece son 5-10 senedir bizim yaptigimiz
halilarin 6nii agild: diyebiliriz. Eskiden Tiirkiye’de
cok fazla duvardan duvara hali kullaniliyordu.
Duvardan duvara halilar siipiirme ve havalandirma
nedeniyle hijyen bakimindan pek elverisli degildi.

Bu halilar1 ancak yiinden ya da naylondan yapmak
gerekiyor. Duvardan duvara hali sektorii Tiirkiye’de
cok gelismisti ama bizim parca hali sektorii hizlanarak
gelisti. Gaziantep’te de bu sektore cok biiyiik
yatirimlar yapildi ve parca halinin imalat1 yiiksek
seviyeye cikarildi.

Firmaya 6zel olarak desen ve motifleriniz var m1? Bu
alanda nasil bir fark yaratiyorsunuz?

Elbette, Bahariye Hali olarak kendimize 6zgii desen
ve motiflerimiz var. Bugiin firmamizda ¢alisan 20
Ar-Ge mensubumuz bulunuyor. Ar-Ge mensuplarimiz
devaml piyasalardan esinleniyor ve dis piyasalari
inceliyor. Bu dogrultuda neler yapilmasi ve ne tip
iiriinler ortaya cikarilmasi konusunda calismalar
yapiyorlar. Hem renk bazinda hem de desen bazinda
calismalar devamli siiriiyor. Ar-Ge ¢alisanlarimiz,
toplam calisanlarimizin ortalama yiizde 15’ine
tekabiil ediyor. Bu da bizim Ar-Ge’ye ne kadar 6nem
verdigimizi ortaya koyuyor. Hali sektoriinde baska
tiirld satis yapilamaz, mutlaka Ar-Ge ile yeni iiriin
cikaracaksiniz, yeni desen ¢ikaracaksiniz ki; halka
yeni bir seyler sunabilesiniz.
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HAZIR GIYIM
SEKTORU

ALT URUNLERIYLE
GUCLENIYOR

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, 2019 yilinda
Tiirkiyenin ihracatindaki yaklasik ytizde 10'luk
payiyla 17,7 milyar dolarlik ihracat degerine
ulasti. Son dort yilda yiizde 4 biyiiyen sektor,
ayni donemde yiizde 27 biiylime yakalayan alt
sektorleri ile en fazla ihracat yapan ticiinci
sanayi olarak varligin stirdiiriyor.

yoniinden kuvvetli Giriinleriyle Tiirk hazir

giyim ve konfeksiyon sektori, alt tiriin
gruplari bazinda da oldukga giiclii bir yapiya
sahip. Sektor, tiim alt {iriin gruplan ihracatinda
kiiresel alicilarin gozdesi konumunda
bulunuyor. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii
temelde 6rme giyim tiriinleri, dokuma giyim
irtinleri ve diger hazir esyalar olarak tic alt
kategoriye ayrilsa da incelenebilecek farkli ve
daha detayl alt {iriin gruplar da bulunuyor.
Kadin giyim, dis giyim, ¢orap ve i¢ giyim iirtinleri
gibi farkl alt iiriin gruplarinda Tiirkiye, pozitif
yonde ilerleyen bir basar1 performansi cizerken
spor ve bebek giyim iiriin gruplarinda da dikkat
cekici biiyiime sergiliyor.

Tiim endiistrileri etkisi altina alan
koronaviriis sebebiyle, hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriindeki rakamsal tahminler
degisiklikler gosterse de sektor, degisen
kosullara uyum saglayarak biiyiimesini
stirdiirecek.

G UCLU URETIM yapisi, nitelikli isgiicli, tasarim

SPOR GiYiM IHRACATI YUZDE 27 ARTTI
2015 yilindan itibaren hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin seyri incelendiginde 2019 yilinda 2015
yilina gore ytiizde 4,3 artis yasandig: goriiliiyor.
Alt iiriin gruplan ihracatinda ise erkek giyim
tirtinleri ve i¢ giyim tir{inleri haricinde tiim iiriin
gruplarinda yiizde 3,2 ile yiizde 26,6 arasinda
degisen oranlarda artiglar yasandi. Son beg
yillik donemde en fazla artis yiizde 26,6 ile
spor giyim iriinlerinde yasanirken en fazla
kayip yasanan alt iiriin grubu ise yiizde
17,7’lik diisiisle ic giyim iiriinleri oldu.
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URUN GRUPLARI BAZINDA TURKIYE HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATININ SON 5 YILLIK

PERFORMANSI
. 2015/19 2019
URON GRUPLARI 2015 2016 2017 2018 2019 DEGISIM PAY
ORME GiYim 5252 360 5 267 .002 5 385 096 5498703 5420 802 32% 30,6%
KADIN GIYiM 4 785 727 4740317 4 817 345 5183 751 5 246 694 10,1% 79 %
ERKEK GiYiM 2.096.688 2 082.025 1.972.370 2037 486 1.967.927 52% | 11,2%
GORAP 1032.303 1042842 | 1063681 | 1087045 | 1089770 B.5% B.2%
i GIYiM 807.035 739.566 685,547 645 884 684,019 AT 7% 38%
DS GlYiM 307 541 283115 269.754 202 583 332 031 49% | 18%
BEBEK GlIYIM 233036 _2]_"_0_0_?_'_15 255 563 240 583 281309 20,8% 1,6%
SPOR GiYiM 213843 217 811 217210 216578 270841 26,6% 1,5%
AKSESUAR 163,798 186 747 164 163 166307 178.787 9.2% 1.0%
TOPLAM 16.969.575 16.956.074 17.031.269 17.628.348 17.700.869 4.3% 100%
Kaynak: Ihracatci Birlikleri Kayit Sistemi
ORME GiYiM IHRACATI ISPANYA VE
HOLLANDA ILE BUYUDU
Icerisinde tisortler, 6rme gomlekler ve kazaklar gibi
tirinlerin bulundugu 6rme giyim iiriinleri ihracatinda
diinya genelinde 2018 yilinda 134,8 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi. Bu tiriin grubunda
ihracatta 6ne cikan iilkelere bakildiginda Tiirkiye’nin
yiizde 4,1’lik pay ile 5. sirada yer aldig1 goriiliiyor.
Diinya genelinde 2015-2018 y1li ihracat degisimi
incelendiginde 2015 yilinda Cin’in sahip oldugu
payin Avrupa Birligi iilkeleri ve Bangladeg’e kaydig1
anlasiliyor. Diinya genelinde 6rme giyim iiriinlerinde
onemli alic1 tilkeler incelendiginde ilk sirada 26,9
milyar dolar ile ABD’nin bulundugu, ABD’yi 11,4
milyar dolar ile Almanya ve 8,2 milyar dolar ile
Japonya’nin takip ettigi goriiliiyor. Bu tablodan
Orme giyim liriinlerinde 6nemli alic1 iilkelerin ABD
haricinde genellikle Avrupa Birligi iilkeleri oldugu
da anlasiliyor. Orme giyim iiriinlerinde 2019 yilinda,
2015 yilina gore ylizde 3,2 degisimle 5,4 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirilirken, bu
Son bes yilda,
orme, kadin ve
erkek giyim gibi

iiriin gruplarm-
da Cin, pazar
kaybederken
Tirkiye’nin pazar
paym artirdig:
goriiliiyor.

donemde Tiirkiye’den gerceklestirilen 6rme giyim
iiriin ihracatimin yiizde 73,8’i diinya genelindeki
onemli alic1 tilkelerin yogunlastig1 Avrupa Birligi
iilkelerine yapildi. Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda da ilk sirada olan Almanya, bu iiriin
grubunda da ihracatta ilk sirada yer aldi. 2019 yilinda
Tiirkiye’den Almanya’ya 1,1 milyar dolar degerinde
Orme giyim iirlinii ihrac edildi. Almanya’y1 yiizde 13,2
pay ve 713,4 milyon dolar ihracat ile ingiltere takip
ediyor. Son bes yilda Almanya'ya yapilan ihracatta
yiizde 7,1 ve Ingiltere'ye yapilan ihracatta yiizde

8,7 oranindaki diisiis dikkat cekiyor. Ayni donemde
Ispanya’ya yapilan ihracatta yiizde 33,8’lik ve
Hollanda’ya yapilan ihracatta yiizde 43,2’lik yiiksek
oranl artiglar yasandi.

TURKIYE 5,2 MILYAR DOLARLIK KADIN GIYIM

URUNU IHRAG ETTI

Kadin giyim iiriinlerinde diinya genelinde 2018
yilinda toplamda 124,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Bu ihracat icerisinde en biiyiik pay,
yiizde 31,9 pay ve 39,7 milyar dolar ihracat ile Cin’e
ait. 2014-2018 yillar1 arasindaki donem ele alindiginda
orme giyim triinlerinde oldugu gibi Cin’in payimnin
yiizde 17,4 azaldig) goriiliiyor.

Tiirkiye ayn1 déonemde, diinya genelinde 2018
yilindaki 5,2 milyarlik ihracat degeri ve yiizde 4,1’lik
paytile 5. sirada yer aliyor. Tiirkiye’nin, Cin’in anilan
donemdeki pazar payindaki kaybina oranla yiizde 4,1
gibi bir artis gerceklestirdigi goriiliiyor. Tiirkiye, 2019
yilinda 6rme giyim {iriinlerinden sonra 5,2 milyar
dolar ile en ¢ok kadin giyim iiriinii ihrac etti.

2015-2018 yillar arasinda kadin giyim iiriinlerinde

itkis Heer 41



Analiz| HAZIR GiYIiM

yiizde 10’luk bir artig yasandi ve 2018 yilinda kadin
giyim Uriinlerinde 105,6 milyar dolar degerinde

ithalat gerceklestirildi. Diinyanin en biiyiik ithalatcis
konumundaki ABD, kadin giyim iirlinleri pazarinda
dailk sirada yer aliyor. 2018 yilinda yaklasik 20 milyar
dolar degerindeki ithalat degeri ile ABD en biiyiik
kadin giyim {iriinii ahcisi konumunda. ABD’yi 9,5
milyar dolar ile Almanya ve 6,9 milyar dolar ile ingiltere
takip ediyor. Kadin giyim iirtinleri ithalatinda iic tilke
haricinde yasanan artiglar dikkate alindiginda bu alt
iriin grubunda alim diizeyinin yiikseldigi s6ylenebilir.
Diinya kadin giyim iiriinleri ithalatinda yiiksek oranl
artig yasayan iilkeler yiizde 62,4 ile Polonya, yiizde 36,7
ile Hollanda ve yiizde 19,6 ile italya olarak siralaniyor.

ERKEK GIYiM URUNLERI IHRACATINDA

TURKIYE 7. SIRADA

Diinya genelinde erkek giyim {iriinlerinin ihracati
2018 yilinda 67,2 milyar dolar olarak hesaplanarak, bu
alt tirlin grubunda 2015 yilina gore yilizde 5,8 oraninda
artis gerceklesti. Avrupa Birligi iilkeleri erkek giyim
iiriinleri ihracatinda 17,9 milyar dolarlik deger ve
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yiizde 26,6’1ik pay ile ilk sirada yer aliyor. Diger tiriin
gruplarinda oldugu gibi Cin’in 2015 yilina gore ihracat
pazarindaki payinin diismesi Banglades, Vietnam ve
Pakistan gibi diger iiretici iilkelerin payinin artmasini
sagladi.

Tiirkiye, erkek giyim tiriinleri ihracatinda 2018
yilinda yakaladig1 2 milyar dolarlik ihracat degeri ile
diinya genelinde 7. sirada yer aliyor.

Erkek giyim tirtinlerinde 6nemli alicilara bakildigi
zaman yine ilk sirada ABD’nin yer aldigi, ABD’yi
Avrupa Birligi’nin en giiclii ekonomisi konumunda
olan Almanya’nin izledigi goriiliiyor. 2018 yilinda
gerceklestirilen 57,4 milyar dolarlik ithalatin yiizde
21’i ABD, yiizde 10,5’i ise Almanya tarafindan
gerceklestirildi.

TURKIYE'NIN EN GUCLU URUN GRUBU: CORAP

Corap lriinlerinin diinya genelindeki ihracati 2015-
2018 yillar arasindaki dénemde yiizde 10,8 oraninda
artarak 14,1 milyar dolar seviyesine yiikseldi. Diinya
corap ihracatinda 2018 yilinda 6,2 milyar dolarlik
ihracat degeri ile ilk sirada Cin yer alirken 4,1 milyar



12,5 milyar dolarhk corap ithalat
pazarinda, en buytik ithalat¢i olan
ABD'nin 20152018 yillar1 arasinda
corap ithalati yiizde 4.7 diiserken
Tirkiyenin son bes yilda ABD’ye
corap ihracati ylizde 50 artti.
Tirkiye, kiiciilen pazarda, pazar

payim biiyiitmeyi basardh.

dolar ile Avrupa Birligi iilkeleri ikinci, Tiirkiye ise

1,1 milyar dolar ile {iciincii sirada bulunuyor. 2018
yilinda 12,4 milyar dolar degerinde corap ithalati
gerceklestirildi ve en 6nemli alic1 iilke de 2,4 milyar
dolarlik ithalat ve yiizde 19,2’lik pay ile ABD oldu.
ABD’yi 1,1 milyar dolarlik ithalat degeri ile ikici sirada
Almanya ve onun arkasindan ise Japonya takip
ediyor. Tiirkiye corap giyim iiriinleri ihracatinda 2019
yilinda 2015 yilina gore yiizde 6,5’lik artigla 1,1 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklesti. Tiirkiye’nin 2019
yilinda corap iiriinleri ihracatinda ilk sirada 245,5
milyon dolarhik ihracat degeri ve yiizde 22,3’liik

pay ile ingiltere yer ahiyor. ingiltere’yi 214,6 milyon
dolarlik ihracat degeri ile Almanya ve 120,7 milyon
dolarlik ihracat degeri ile Fransa takip ediyor.

ABD'YE CORAP IHRACATI 5 YILDA %50 ARTTI
Tiirkiye ¢orap giyim iiriinleri ihracatinda Avrupa
Birligi iilkelerine yonelik ihracatin pay1 2019
yilinda yiizde 82,6 olarak hesaplandi. Bununla
birlikte ABD’ye yonelik ihracatta 2015-2019 yillan
arasinda gortilen yiizde 49,4 oranindaki artis,
corap liriinlerinde alternatif bir pazar imkaninin
degerlendirildigini gosteriyor.

iC GiYiM SEKTORU 2019'DA DAHA

iYi PERFORMANS SERGILEDI

Diinya i¢ giyim tirtinleri ihracatinda

2018 yilinda 36,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilerek, 2015 yilina gore yiizde 6 oraninda
artis yasand. I¢ giyim iiriinleri ihracatinda Tiirkiye
2018 yilinda 642,4 milyon dolarlik ihracat rakami

ile diinyanin en biiyiik 10’uncu i¢ giyim ihracatgisi

iilke konumunda bulunuyor. Bu alt iiriin grubunda
2015-2018 yillar arasinda 6zellikle Cin haricindeki
Banglades, Vietnam ve Kambocya gibi diger Uzak Dogu
iilkelerinde yiiksek oranli artiglar yasandigi goriiliiyor.
I¢ giyim iiriin ithalatinda 8,4 milyar dolar ile ilk sirada
ABD yer alirken, ABD’yi 2,4 milyar dolar ile Almanya ve
Japonya izliyor. Bu alt iiriin grubunda 2015-2018 yillan
arasinda yiizde 5 oraninda artig yasandi.

Tiirkiye i¢ giyim iiriinlerinde 2019 yilinda 664
milyon dolarhik ihracat gerceklestirdi. 2015-2019
yillar1 arasindaki donemde yiizde 17,7 oraninda bir
disiis yasanirken sektoriin, 2019 yilinda 2018 yilina
gore daha iyi bir performans sergiledigi goriiliiyor.
Her ne kadar Almanya, ingiltere ve Fransa gibi
iilkelere yapilan ihracatta diisiisler goriilse de
dzellikle Suudi Arabistan ve israil gibi Orta Dogu
iilkelerine ihracattaki artiglar, bu alt {iriin grubu icin
alternatif pazarlarin degerlendirildigini gosteriyor.

Kaynak: ITKIB Hazir Giyim ve Ar-Ge Subesi

TURKIYE'NIN i¢ GiYiM URUNLERI iIHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER
- 2015 2016 2017 2018 2019 :E":‘;; 1;::
ALMANYA 95 866 86.981 86.636 77.997 73465 23 4% 11.1%
IRAK 65.798 £0.649 14577 70.018 71.488 8.6% 10.8%
INGILTERE 65.358 53 578 49622 44 442 44105 32 5% 6.6%
FRANSA 38.043 33543 34.200 35.820 32.800 -13 8% 4 8%
ABD 27.390 27.193 32.096 28.947 32383 18.2% 4 9%
SUUDI ARABISTAN| 15855 | 20684 | 21825 | 22712 | 30756 94,0% 4,6%
HOLLANDA 23352 | 24086 | 26852 | 23657 | 25645 | og% 3.9%
LiBYA 24 885 15216 13708 19227 23214 8,7% 5%
CEZAYIR 33937 | 32596 | 27930 | 26211 22722 23.0% 4%
iSRAIL 12 521 14.162 16 851 17677 21671 73.1% 33%
AB-28 TOPLAM 448.383 | 380.783 | 353.683 | 314.622 | 307.067 | -315% 46,2%
TOPLAM B07.035 | 739.556 | 685.547 | 645.864 | 664.019 | -17.7% 100%
Kaynak: iﬂracafc! Birlikleri Kayn Sistemi

itkie Heper 43



MODA

DUNYASINDA

CALISMA

ROPORTAJ:
BURCU
BATUR

SISTEMLERININ

YENIDEN YAZILACAGI

BIR DONEM

Tasarimciligin bir¢ok alamina dokunan Gamze Saracoglu, yillardir Koza Geng Tasarimcilar
Yarismasi'nda hem mentor hem de jiiri tiyesi olarak yer alip, 12 yildir Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde ders vererek yeni nesil moda tasarimeilarmin yetismesine katkida bulunuyor.

tanimhyorsunuz? 2020 yilinda

Houte Couture ve hazir giyim
tasarimi ya da marka danismanhgi
anlaminda projeleriniz nelerdir?

Diinyaca tamimlanan Haute Couture
tanimui aslinda bizim Tiirkiye’deki
uyguladigimiz sistemle birebir
ortiismiiyor. Diinyada bir Haute Couture
marka olmanin bircok adimui var, fakat
Tiirkiye’de aslinda Haute Couture
kisiye 6zel tasarim anlamina geliyor.
Genel anlamda Haute Couture’de
calisilmasi gereken belli bir saat olmasi
ve dikislerin cogunun el igciligiyle
yapilmasi gerekiyor. Tiirkiye’de buna
benzer calisma sekli tam birebir olmasa
da, Couture tasarimlar hazirlanirken bu
yollardan geciyor.

Diinya su an bir degisimden geciyor,
hazir giyim ve Couture tasarimlar
birbirine bir sekilde yaklasmaya
basladi. Couture tasarimlar eskiye
oranla gosterigli ve abartili degil, daha
giyilinilebilir ve gliniimiiziin yeni
kodlanan kadinina uygun tasarimlar
olarak sunuluyor.

Genelde danismanlik yaptigimiz
firmalar hazir giyim iizerine oluyor.

H AUTE COUTURE'U nasil
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Tiirkiye’de Haute Couture tasarim
ya da abiye koleksiyonu anlaminda
damismanlik hizmetleri 6zel iscilik
gerektirmesi sebebiyle ve seri iiretime
uygun olmamasindan dolay verilmiyor.
Su ana kadar Tiirkiye’deki bircok
markaya hazir giyim alaninda
damigsmanlik hizmeti verdik ve kreatif
direktorliik yaptik. Fakat su anda
diinyanin geldigi nokta ve Tiirkiye’nin
oldugu konum sebebiyle danismanlik
hizmetleri cok azaltilmis durumda.
Biz su anda kendi miisterilerimize
Couture tasarimlar ve hazir
giyim iirliinleri hazirlayarak kendi
showroomumuzda hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Global capta yasanan Corona viriis
pandemiginin ulusal ve uluslararasi
pazarda tekstil ve hazir giyim sektériine
olacak yansimalari hakkindaki
gérisleriniz nelerdir? Gectigimiz
aylarda diinya moda baskentlerindeki
Fashion Week’lere bile Cinli buyer’lar
katilamazken, sizce moda diinyasinda
oyunun kurallari degisecek mi?
Global ¢apta yasanan Corona viriis
pandemiginin aslinda moda ve tekstil

sektoriinii birebir vurmasina ragmen,
moda ve tekstil diinyasi en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri olarak sayilmiyor.
Diinya ekonomisinin neredeyse ¢cokme
durumunda oldugu, biitiin diinyanin
evde kaldig1 bir donemden bahsetiyoruz.
Daha 6nceden tecriibe edilen bir donem
degil, bu sebeple aslinda bu isin nereye
varacagini ve bunun sonuclarinin

ne olacagini, daha 6nceden bir
tecriibemiz olmamasindan dolayi sadece
ongorebiliyoruz. Bu uzun siireli bir
glindem oldugu icin ekonominin hizla
¢Okecegi bir noktaya geliyor olacagiz.
Burada aslinda moda diinyasinin
pandemiden etkilenmesinden ¢ok;
odaklanmamiz gereken miisterilerin,
tiiketicilerin davranislarinda olusacak
biiytk degisiklikler.

Yasadigimiz bu donemde ihtiyacimiz
olmayan seylerin fazlaligini fark edip,
ihtiyacimiz olmayan bir¢cok malzemeyi
su anda kullanamiyoruz. Aldigimiz
canta, elbise hicbiri bir ise yaramiyor
ve aslinda ne kadar fazla esyamiz,
malzememiz oldugunun farkettigimiz
bir doneme giriyoruz; o yiizden bence bu
sebeple tiiketicinin algisi daha ihtiyaca
yonelik davranig olarak karsimiza



cikacak. Hazir giyimde
de siirdiirebilirlik
konusunda ¢ok ciddi
calismalar yapilmasi
gerekiyor. Su an diinyada
bircok marka yapiyor ve
biz de kendi markamiz
olarak yapiyoruz.

Diinya da tamamen siirdiirebilirlige
doénecek gibi goziikiiyor. Onemli olan
aslinda tiiketicinin davraniglarinin hangi
noktaya geldigini cok dogru gormek
¢linkii bence moda diinyasindaki ve
aslinda biitiin farkl disiplinlerdeki farkli
is alanlarindaki caligsma sistemlerinin
tamamen degisip yeniden yazilacagi

bir dénem.

27. Koza Genc Tasarimcilar
Yarismasi’nda hem mentor hem de
juiri Giyesi olarak yer aldiniz. Tasarimci
adaylari icin hem bir yarisma hem de
bir okul niteligindeki organizasyondaki
mentorluk deneyiminizden bahseder
misiniz? Yeni bir tasarimci adayinda sizi
en cok sasirtan ve heyecanlandiran sey
nedir?

Koza Yarismasinda mentor ve jiiri tiyesi
olmak kendi adima en keyif aldigim
projelerden. Cok uzun zamandir

Koza Yarigmasr’na hem mentor hem

de jiiri iyesiyim. 12 senedir Mimar
Sinan Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nde ders veriyorum. Mimar

Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nde
ders verdigimden
beri 6grencilerin neye
ihtiyaci var, onlan
nasil yonlendirebiliriz
konusunda ¢ok
diistinliyorum ve
bu bilgilerimin tamamini da Koza
Yarnismasrnda kullaniyorum. Ogrencilere
koleksiyonlarin hazirligi, koleksiyon
matematigi ve kalip,dikim gibi teknik
konularda destek veriyorum. Cok zor
parcalar1 kendi atolyemde iiretiyorum.
Bu her ne kadar bizim
yarismacilarimiza mentorliik yaptigimiz
bir siireg gibi goziikse de, aslinda
bizim de ¢ok sey 6grendigimiz ve keyif
aldigimiz bir siire¢. Yarismacilarin hayal
diinyalarina girmek, onlarin neleri hayal
edip, neleri yapabilecegini gormek
beni ¢ok motive ediyor ve bildigim ne
varsa onlarla paylasmak beni cok iyi
hissettiriyor.
Yeni bir tasarimci adayinda beni
en cok heyecanlandiran; onun kendi
diinyasi, o diinyasinda hayal ettikleri ve
onlar yaratma siirecindeki heyecani,
miicadelesi ve paylasimi.Tabii bu siirecte
tasarimci adaylarinin kisilikleriyle birebir
iletisimde oldugumuz icin ¢ok farkh
kisiliklerle, hikayelerle tanisiyorum
ve hi¢c unutmayacagim deneyimler
yaslyorum.

\Vi[(@]DA

TASARIMCISI

Diinya su an bir
degisimden geciyor,
hazir giyim ve
Couture tasarimmlar
birbirine bir sekilde
yaklasmaya basladi.

Ozellikle Fast Fashion ve sosyal med-
yanin da etkisiyle, git gide artan bir hizla
titketim carkinin icinde olan insanlarin;
Diinya bir tusla ulasabilecegi kadar
kolay, evinden cikamayacagi kadar zor
karantina giinlerinden gecerken, hayatin
yavaslamasi ve sadelesmesinden sonra
tiiketici davranislarinda degisiklik 6ng6-
rityor musunuz?

Fast Fashion hayatimiza girmesiyle
beraber tiiketim anlaminda ¢ok ciddi
noktalara geldik. Fast Fashion tabii

ki dogaya, diinyamiza ve aslinda
tiiketicilere bir sekilde dezavantaji
oldugunu ne yazik ki simdi gérmeye
basladik. Bu kadar hizli iiretim sebebiyle
kirlenen doga, cevre, global warming
bizlere ¢ok ciddi ve giiclii sinyaller
vermeye bagladi. Bizim bunlar1 dogru
algilayip, dogru yorumlamamiz
gerekiyor. Aslinda belki de aldigimiz
en biiyiik tehditlerden biri su anda
yasadigimiz viriis tehlikesi. Viriisle
beraber bizim de icimize bir déniigiim
basladi. Diinya bu kadar hizli yok
olurken biz nasil varolmaliy1z?
Diinyaya olan borcumuz ,dogaya olan
borcumuz gibi konularda hepimizin
ice donmesine daha hassas olmasina
yardimci oluyor. Bu siire¢ ne kadar
sikintili olsa da, bunun sonuclari ve
bize kazandirdiklari cok 6nemli olacak
ve saglam bir sonuca varacagiz. Geriye
doniip baktigimiz zaman bu viriisiin
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Yasadigimiz bu dénemde
ihtiyacimz olmayan seylerin
fazlahgini fark edip, ihtivacimz
olmayan bir¢cok malzemeyi su
anda kullanamiyoruz. Bu yiizden
bence tiiketicinin algist daha
ihtivaca yonelik davranms olarak

hayatimizda tamamen degismesine sebep olan ana
konu oldugunu gorecegiz.

Birkac aydir insandan ve insanin verdigi zarardan
arinan diinyanin, kendini ne kadar cabuk
yenileyebilecegini Venedik kanallarinda yeniden
yiizen baliklar, Cin'de ve diger kiiresel kentlerde
biiyuk élciide azalan hava kirliligi oranlarinda
gorditk. Modada Siirdiriilebilirligin anlaminin daha
da anlasildigi bugiinlerde, kendi koleksiyonlarinizda
ve marka is birliklerinizde bu konuda nelere dikkat
ediyorsunuz?

Son zamanlardaki yapilan calismalarda hava
kirliliginin azaldig1, aslinda doganin kendini
toparlamaya bagladig1 ve bir sekilde insanlarin ortada
olmamasi ve diinyayi kirletmemesi sonucunda
hayal bile edilemeyen sonuclarin ortaya ¢iktigini
gorityoruz. Venedik’te sularin temizlenmesi,dogadaki
hayvanlarin sehirlere inmesi gibi aslinda bizim hep
hayal ettigimiz seylerin en basit ¢oziimleri olarak
bunlan gorebiliyoruz. Tabii bunlarda ¢ok biiyiik
kirlilik veren fabrikalarin calismamasinin da etkisi
oluyor. insanlar sokakta olmadikca cevre bir sekilde
kendini toparhiyor.

Biz kendi markamiz adina siirdiirebilirlik
konusunda ¢alismalar yapiyoruz. Dogaya uyumlu
dogal elyaflardan olusan kumaslar kullaniyoruz
ve bunlarin geri doniisiimlii olmasi bizim igin
cok 6nemli. Bu konuda bir¢cok kumas firmasi ile
calismalar yapiyoruz. H&M markasi, Tiirkiye’de ilk
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karsimiza cikacak.

defa bir moda tasarimcist ile
calisarak proje yapti ve ben

bu projede kreatif direktorliik
yaptim. Stirdiirebilirlik adinda
bir proje gelistirdik. Bu konuda
H&M’den ¢ok sey 6grendim.
Biz markamiz adina bircok
konuda siirdiirebilirlikle alakali
caligmalar yapip, dogaya ve
cevreye an az zarar verebilecek
sekilde bir sistem oturtmaya
calisiyoruz. Kumaslarimizin
cogunu geri doniigiim olarak
degerlendiriyoruz ve dogal elyaf
disinda kumas kullanmiyoruz.

Marilyn Monroe’nun ikonik s6zii
“Bir kadina dogru ayakkabilari
ver ve diinyayi fethedebilsin”i
baz alarak, ayakkabi sektori
icin de kreatif direktorliik yapan
bir tasarimci olarak, bir kadinin
yatirim gardirobunda hangi
parcalar ve ayakkabilar olmali?
Bir kadinin gardirobunda
olmasi gereken 5 temel {iriin;
trenckot, kagmir kazak, siyah
elbise, siyah pantolon- ceket ve
beyaz bir gomlek ,fakat bunlarla
beraber ayakkabi1 kombineleri
de giindeme geliyor. Stiletto,
sneakers ve babetle bir kadin
gardirobunu sekillendirebilir.
Bunlarnn disinda da diger
ayakkabular styling olarak cok giiclii bir referans
olabilir ama bu ii¢ ayakkabi bir kadinin gardirobunda
olmasi gereken ii¢ temel parca olarak diisiiniiyorum.
Diinyada yeni bir kadin kodlaniyor artik, bu 6zgiir
ruhlu bir kadin. Bu kadin gece davetine dogru bir
styling ile spor ayakkabi ile gidebilecek 6zgiir ruhlu.
Bu kadinlar1 son zamanlarda hayatimizda sik¢a
gorebiliyoruz. Haute Couture defilelerinde bile
tuvaletlerin altina giyilen spor ayakkabilar bunun en
glizel gostergesi.
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Paydaslar

2450 MAGAZAILE
ACIK BIR SHOWROOM ¢

OSMANBEY

Tiirk moda diinyasinin kalbi Osmanbey, giinde yaklasik 1 milyon
insanin ziyaret ettigi, ziyaretcilerine her konuda fazlasiyla
secenek sunan bir semt olmasinin yaninda konu moda ve tekstil
oldugunda yelpazesini oldukca genisletiyor.
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Paydaslar

Osmanbey'de firmalar, 18
mabhalle, 172 sokak, 490
bin metrekarelik béylesine
bityiik ve merkezi bir semte
konumlanmis olmalarma
ragmen her zaman bir arada
ve birlik iciresindeler.

Osmanbey, sagliktan modaya, gastronomiden
konaklamaya, eglenceden aligverise ve diger pek
cok sektorden en iyileri bir araya toplayan ve stirekli
biiyiliyerek ilerlemeye devam eden bir semt. Ayrica

insanlarin her tiirli ihtiyaclarini karsilayabildigi,
giizel ve kaliteli vakit gecirdikleri bir bulugsma noktasi
olmus. Hazir giyim ve tekstil sektoriine yon veren
Osmanbey, aligveris konusunda yerli ve yabanci
pek cok kisinin oncelikli tercihi. Bolgeyi giinde
yaklasik 1 milyon insan ziyaret ediyor. Osmanbey,
ziyaretcilerine her konuda fazlasiyla secenek sunan
bir semt olmasinin yaninda konu moda ve tekstil
oldugunda yelpaze oldukca genisliyor. Hazir giyim
ve tekstil konusunda isini asla sansa birakmayan
Osmanbeyli firmalar her zaman en iyinin pesinde.

70’li yillardan bugiine devam eden, yarim asrin
gectigi, liciincii kusaklarin arkasindan artik yavas
yavasg dordiincii kugsaklarin dahil olmaya basladigi
Osmanbey, gelecekte de kaybolmayacak 6zelliklere
sahip oldugunu, siirekli gelisme kaydederek
biiytimesiyle herkese gosteriyor. Osmanbey, Tiirkiye
hazir giyim ihracatinin yiizde 7’sini, istanbul hazir
giyim ihracatinin yiizde 11’ini gerceklestiren, 60
tilkede toplamda 750 magaza ile diinya organize
perakende pazarlarinda hizla biiyiimeye devam
ederek sektorde ornek bir sekilde yoluna devam
ediyor.

Hazir giyim ve tekstil alaninda 2 bin 450 magaza
ile adeta acik bir showroom olan Osmanbey’de
firmalar, 18 mahalle, 172 sokak, 490 bin metrekarelik
boylesine biiyiik ve merkezi bir semte konumlanmis
olmalarina ragmen her zaman bir arada ve birlik
iciresindeler. Bu uyumlu ¢calismadaki en biiyiik pay
ise “Biz Biriz” mottosuyla hareket ederek, iiyelerine
her konuda destek olan Osmanbey Tekstilci Is
insanlar1 Dernegi'ne (OTIAD) ait. OTIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Ridvan Kandag, OTIAD’n, Tiirk moda
diinyasinin kalbi Osmanbey’e, Osmanbeyli firmalara

| |
I STANBUL'UN EN merkezi semtlerinden biri.
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ve iiyelerine karsi olan sorumluluklarinin farkinda
olan, bu sebeple hi¢ durmadan ¢alisan 6rnek bir
dernek oldugunu séyliiyor.

“YAZDIGINI YAPAN, YAPTIGINI YAZAN BiR SiViL
TOPLUM KURULUSUYUZ”

1999 yilinda yenilik¢i ve cagdas isletmecilerin, ortak
hareket etmenin heyecani ve bir olmanin getirecegi
basariya inanarak kurdugu OTIAD, tekstil, hazir
giyim ve moda sektoriine 6nemli hizmetler sunan
bir dernek olmanin yaninda ISO 9001 Kalite Yonetim
Belgesi'ne sahip sektoriin en giiclii sivil toplum
kurulusu.

OTIAD, Tiirk hazir giyim ve tekstil iireticilerini
bir araya getirerek, isin her alaninda iiyelerine eslik
ediyor ve destek oluyor. Osmanbey bolgesinde 2
bin 450 firma bulunuyor. Bu firmalarin 800'e yakini
OTIAD iiyesi. OTIAD iiyeleriyle her zaman temas
halinde ve her daim semtin icinde olan bir dernek.
Bu anlamda dernegin yonetim kadrosu, “Biz Biriz”
diyerek varligini her zaman hissettirerek, dijital caga
ayak uyduran yenilik¢i caligmalar hayata geciriyor.

Tekstil ve hazir giyim alanindaki isin toptan
kisminda ¢ok iyi bir noktada olan Osmanbey, organize
perakende noktasinda da gii¢lii oyunculara sahip.
OTIAD Yénetim Kurulu Baskani Ridvan Kandag’in da
dikkat cektigi organize perakende konusunda siirekli
yeni adimlar atiliyor. Kandag, “OTIAD, kreativitesi,
iiretim yetenegi, kalite giicii, fuara katilim ve
ihracat yetenekleri cok yiiksek meslektaslarimizdan
olusuyor. Bu yetkinlige sahip insanlar organize
perakendeye itmemiz ve sektore yeni kahramanlar
kazandirmamiz gerektigine inaniyorum. Markalagsma
calismalar1 boyle baglar. Sadece organize perakendeye
girmek degil, 6ncelikle yiireklendirme caligmalarina
baslamak gerek” sozleriyle organize perakendenin
sektor ve Osmanbey icin 6neminin altinm ¢iziyor.

Osmanbey, Tiirkiye hazir
giyim ihracatinin ytizde
7'sini, Istanbul hazir giyim
ihracatinin ytizde 11'ini
gerceklestiriyor.

Paydaslar

UYELERINE FARKLI COZUMLER SUNUYOR
Osmanbeyli firma ve markalarin, atolyeden

fuar ve podyuma kadar olan seriivenlerinde her
zaman yaninda olan OTIAD, firmalar ve markalari
uluslararasi arenada da asla yalniz birakmiyor. Bugiin
Osmanbeyli firmalar, Avrupa Birligi, Orta Dogu,
Amerika, Afrika, Eski Dogu Bloku iilkeleri basta
olmak iizere 180 iilkeye ihracat gerceklestiriyor.
OTIAD bu saymnin daha da artmasi icin her gecen giin
e-ticaret ve B2B dahil olmak iizere yogun ¢alismalar
yiiriitiiyor. Osmanbeyli firmalarin tanitimina ve
ihracatina katki saglayacak yerli yabanci bircok
etkinlige destek veriyor. Sektoérdeki firmalarin
yasadigl en biiyiik sorunlardan biri olan “yabanci isci
izin belgesi” konusunda da sadece kendi iiyelerine
degil talepte bulunan tiim firmalara 6nemli bir hizmet
saghyor. OTIAD, yabana ¢alisanlarinin oturma ya da
calisma izinleri almasinda her firmay ¢ok hizl bir
sekilde ¢6ziime kavusturuyor. Gecen yil izin belgesi
konusunda 90 firmaya hizmet veren OTIAD’1n bu
seneki hedefi 100 firmaya hizmet vermek.

Ridvan Kandag: “Arkamizdan Inamlmaz
Egitimli Bir Kadro Geliyor”

MAYIS AYINDA iKi YILDIR uistlendigi Yonetim Kurulu Baskanligl gdrevini devretmeye hazirlanan Ridvan Kandag konuyla ilgili olarak “1950
jenerasyonu olarak artik koltugu genc kusaklara devretmemiz gerektigine inanan biriyim. Salt tecribe basligi altinda strekli olarak bir koltugu
isgal etmenin yanlis oldugunu diistintiyorum. Bu yiizden Mayis ayi itibariyla baskanlik gérevini birakarak OTIAD Onur Kurulu Uyesi olacak

ve tecribelerimle genclere buradan isik olmaya calisacagim. Arkamizdan inaniimaz egitimli bir kadro geliyor ama biz hala onlarin énlerini
kapatiyoruz. Bizler aldigimiz bayrag belli bir yere getirip birakmaliyiz ki arkadan gelen jenerasyonlar bu bayragi daha ileriye goturebilsinler” dedi.
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MODAYA

ACILAN KAP!
0lC)

OSMANBEY

GUIDE

0AC)

DEMANBEY
GUIDE

MODAYA ACILAN KAPI: OSMANBEY GUIDE
OTiAD’in Osmanbeyli firmalan bir araya getirdigi
yeni bir mobil uygulamasi var; Osmanbey Guide. 18
mabhalle ve 187 sokag1 kapsayan, kayitl1 1646 firmanin
bulundugu uygulamada kullanicilara Tiirkge,
Ingilizce, Arapca ve Farsca olmak iizere dort dilde
hizmet veriliyor. 60 giinliik bir saha ¢alismasinin
sonucunda ortaya ¢ikan bu basarili uygulamayi
telefonlarina kolaylikla indirebilen yerli ve yabanci
alicilar, modanin kalbi Osmanbey’de aradiklar
firmalara, firmalarin iletisim ve sosyal medya
adreslerine ¢ok kolay ve ¢ok hizli bir sekilde ulasma
imkani buluyorlar.

OSMANBEY FASHIONIST iLE MODAYA

YON VERIYOR

OTIAD’1in hem sektér hem de Istanbul’'un moda
bagkenti olmasi adina gerceklestirdigi en 6nemli
faaliyetlerden biri de bu y1l 7'ncisini diizenleyecegi
FashioniST moda fuar. Abiye, gelinlik ve damatlik
fuarindan moda fuarina doniisiin ilk adimini
gecen yil atan FashioniST ile sektér icin énemli

bir organizasyon yaptigi gibi {iyelerinin de yeni
alicilarla bulusmasim sagliyor. FashioniST’de
IHKIB ile gerceklegtirdikleri ortak alim heyeti ve
yurt disi ticaret heyeti organizasyonlar1 bulunuyor.
Bununla beraber Istanbul Ticaret Odasi destekli
FashioniST etkinliklerinden biri olan defile etkinligi

z-

Paydaslar

i
800+

Uye

2450

Firma

1.4

milyar dolar

Osmanbey
firmalarimmn
yaptigi ihracat

A
150

Ulkeye ihracat

icin fuara katilan firmalardan herhangi bir ticret
talep etmeyerek, ITO’nun sagladig1 kaynagi OTIAD
tamamen fuara katilan firmalara destek olarak
sagliyor. Defile hizmetinin ticretsiz sunuldugu
fuarda, gecen sene yedi defile gerceklestirilmis,
bunlardan biri de Dilek Hanif defilesi... Cok
kapsamli ve nitelikli alicilarin geldigi organizasyon
bu y1l 17-19 Kasim tarihleri arasinda CNR’da
gerceklesecek.

OTIiAD’IN CATI KURULUSLARINDAN
BEKLEDIKLERI

OTIAD, ¢at1 kuruluglarinin sivil toplum
kuruluslanyla birlik icerisinde ve daha yakindan
hareket edilmesi gerektigi goriisiinde. Cat1
kuruluslarina ait ilgili komitelerin STK’larla diizenli
bir giindem dogrultusunda bir araya gelmesi ve
bunun siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesi
gerektigini sdyleyen OTIAD yetkilileri,bu ig
birliginin sektore fayda saglayacagi goriisiinde.
Yine aymi sekilde “devlet destekleri” noktasinda
da is birligi icinde diizenli olarak calismanin

daha verimli sonuclar verecegini séyleyen OTIAD
yetkilileri, bu diizeni kendi biinyelerinde saglamis
bir dernek. iki senedir “Dokunarak Giderek”
metoduyla devletin sagladigi destekleri bilfiil ve
detayli bir sekilde iiyelerine aktariyor.

OTIAD’in altim ¢izdigi bir diger konu da
istihdam. Istihdam konusunda da ¢at1 kuruluglar
ile STK’larin ¢alismalarini, is birligi halinde
siirdiirmeleri gerektigini belirten OTIAD, isveren
ile is arayani bir araya getirme konusunda yasalarin
STK’lara koydugu engellerin, cat1 kuruluglarinin
destegiyle agilabilecegi goriisiinde. Bagkan
Kandag, “Bolgenin en 6nemli ihtiyaci istthdam
fakat dernek, yasa sinirlamalar1 nedeniyle iiyelerin
ihtiyacimi karsilayamiyor. Cat1 kuruluslarinda boyle
bir yetki varken bizlerin oraya entegre olamayisi
ve liyelerimize bu hizmeti veremiyor olusumuz bir
eksiklik. Her y1l iiniversitelerden piril piril gencler
mezun oluyor. Burada ihtiyac orada da mezun
var ama ikisini bir araya getiremiyoruz. Buradaki
kopuklugu ancak c¢at1 kuruluslari ile ¢6zebiliriz”
diyerek bu konuda cat1 kuruluslarin 6nemini
aktariyor.

OTiAD'dan
~

= OTIAD iiyeleri 29.782 kisiyi istihdam ediyor.
= Istihdamin yiizde 46’s1 kadin, yiizde 54’1
erkek calisanlardan olusuyor.

= Osmanbey, Tiirkiye hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin yiizde 7’sini
gerceklestiriyor.

= OTIAD’1n 2020 hedefi 1.5 milyar dolar

= Yurt dis1 fuarlarina katilan firmalarin yiizde
22’sini Osmanbey firmalari olusturuyor.

= fhracat édiilii alan firmalarn yiizde 10’u
Osmanbey firmalarindan olusuyor.

)
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KORONAVIRUS
NEDENIYLE
E-TICARETIN HACMI VE
SORUMLULUGU ARTTI

Tiim diinyay etkisi altina alan koronaviriis salgini, e-ticaretin hacmini gériilmemis sekilde
artirdi. Karantinalar ve sosyal izolasyon nedeniyle e-ticarete yonelen tiiketiciler, fahis fiyatlar,
tiikenen stoklar ve uzayan teslimat siirelerine tepki gosterirken tiim diinyanin merceginde
bulunan e-ticaret platformlar: da adeta sosyal bir sorumluluk sinavindan geciyor.




cikan ve 2020 yilinda tiim diinyaya yayilan

koronaviriis salgini, hizla biiyiiyor. Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan “pandemi” olarak aciklanan
koronaviriis, Tiirkiye de dahil olmak iizere 170'ten
fazla iilkeye yayildi. Her gecen giin yayilim hizi artan
ve etkiledigi insan sayisi gittikce yiikselen viriis,
Tiirkiye’de ilk olarak 11 Mart tarihinde goriildii.
Bugiinden sonra hiikiimet tarafindan siki tedbirler
alinmaya baslandi. Bu dogrultuda 6ncelikle temel
yasam malzemelerinin, hijyen iiriinlerinin, gidalarin
ve cesitli ihtiyaclarin stoklanma mantig1 ile satin
alinmasi bireylerdeki yaygin davranis tiirlerinden biri
olarak ortaya ¢ikt1. “Evdekal” kampanyasiyla birlikte,
cok sayida insan evde kalmayi tercih ederken, binlerce
firma ve kurum bir siireligine evden calisma sistemine
yoneldi. Bu durum, daha ¢ok insanin ihtiyaclarim
internet izerinden, sanal magazalardan temin
etmesinin yolunu acti.

A RALIK AYINDA Cin’in Vuhan kentinde ortaya

KORONAVIRUS SALGININDA TUKETICILERIN
TERCIHi E-TICARET OLDU

Koronaviriisiin Tiirkiye’de goriilmesinin ardindan
devletin aldig: siki 6nlemlerle birlikte bireyler giinliik
ihtiyaclarim karsilamak amaciyla e-ticaret sitelerine
yoneldi. Risk grubunda bulunan 65 yas iistii kesimin
evden ¢ikmasinin yasaklanmasi, 6zel sektorde

bircok sirketin calisanlarini evden calistirmayi tercih
etmesi ya da izne gondermesi ve kamu c¢aligsanlarina
yonelik birtakim evden ¢ikmama tedbirleri nedeniyle
bosalan sokaklar ve fiziki market ya da pazarlar; yerini
internetten online aligveris yapilan e-ticaret sitelerine
birakti. Google Trends’e gore el dezenfektani ve yiiz
maskesi gibi terimlerin arama hacimleri daha 6nce hig
goriilmemis bir sekilde artis gosterdi.

Aragtirmalar, Tirkiye’de koronaviriisiin ardindan
bir haftada online aligveris oraninin yiizde 15 civarinda
arttiginmi gosterirken bu rakamin yiizde 40’lara
ulasacagi ongoriiliiyor.

GittiGidiyor Genel Miidiirii, eBay MENA Bolge
Direktorii ve TOBB E-Ticaret Meclisi Bagkani Oget
Kantarci; yaptigl aciklamada hizla artan e-ticaret
hacminde kolonya satiglarinin 34 kat, eldiven
satiglarinin ise 19 kat arttigini, el dezenfektaninin 10
kat, sabun ve medikal maskenin 4 kat, tuvalet kagidi
satisinin ise 3,5 kat yiikseldigini bildirdi. Bu donemde
bebek bezi satiglarinda yiizde 30 artis yasanmasi, sivi
yagda 5 kat, bulgur ve piring satisinda 3 kat artan
satiglarin goriilmesi de dikkat ¢ekti. Tiim bu sonuglar
koronaviriis 6nlemleri kapsaminda e-ticarette en
fazla tercih edilen {iriin grubunun hijyenik iiriinler
ve gida tirlinleri oldugunu ortaya cikardi.

TOBB E-Ticaret Meclisi Uyesi ve Ticimax
E-Ticaret Sistemleri Kurucusu Cenk
Cigdemli ise hijyen ve medikal iiriin satis1
gerceklestiren e-ticaret sitelerinde daha
once hic gormedikleri bir yogunlukla
karsilastiklarini, hatta tekstil satisi
yapan e-ticaret sitelerinde bile
canlanmanin ortaya ¢iktigini, bunun

nedeninin de tiiketicilerin fiziki magazalar ve
aligveris merkezlerini bu donemde tercih etmemesi
oldugunu ifade etti.

Carrefoursa, 11-17 Mart tarihleri arasinda e-ticaret
satiglarinin yiizde 80 oraninda arttigini duyurdu.
Yerli ve global teknoloji sirketi Medianova da salgin
nedeniyle korku dolu giinler yasayarak evlerine
kapanan tiiketicilerin, kendilerine yatirim yapmak
amaciyla online egitim platformlarina ve oyun
sitelerine yogun ilgi gosterdiklerini, online oyun
sitelerinin trafiginin ylizde 200 arttigim bildirdi.

Bu dénemde Dogu Avrupa ve Tiirkiye’de giyim

alanindaki e-ticaret sitelerinin trafiginde yiizde 30,
tatil sitelerinin trafiginde ise yiizde 60-75 oraninda
diisiis goriildiigii de sirketin aciklamalar arasinda.

E-TiCARE_T PLATFORMLARINA PANDEMi DONEMINDE
BUYUK BiR SORUMLULUK DUSTU

Ortaya c¢ikan bu tablo sonrasinda diinyada ve
Tirkiye’deki e-ticaret devlerinin tutumlarina

Evden cikmama
tedbirleri nedeniyle
bosalan sokaklar ve fiziki
market ya da pazarlar;
yerini internetten
online alisveris
vapilan e-ticaret
sitelerine birakti.
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Tiirkiye'de e-ticaret, uzun yillardir gelisimini siirdiiriiyor

BiLiSiM Sanayicileri Dernegi ve Deloitte e-ticareti daha 6nce deneyimlememis olan En fazla kadinlar ve gencler tarafindan
Turkiye'nin hazirladigi Turkiye E-Ticaret Pazar  tuketici grubunun da internet alisverisine kullanildigr bilinen e-ticaretin 6zellikle yilbasi,
Buyuklugl raporuna gore, e-ticaret sektort yonlendirilmesi hedefleniyor. bayram ya da Sevgililer Gunu gibi ¢zel

2018 yilinda ytizde 42 buyutyerek 59,9 milyar internet tizerinden en cok alisveris glinlerde hem kadinlar hem de erkekler
TLlik hacme ulasti. 2014-2018 yillari arasinda  yapilan sektorlerin basinda 5,1 milyar dolarla  tarafindan yogun bir sekilde kullanildig
yillik ortalama ytizde 33 oraninda bilytyen tatil ve seyahat sektort gelirken 2,6 milyar gorultyor. Dinyadaki 6rneklerine kiyasla
sektor, 2019 yilinda ise 11,5 milyar dolarlik dolarla elektronik esya sektorti onu takip Turkiye'de e-ticaret hacminin yillar itibariyla
hacme ulasti. Teknolojinin gelismesi ve mobil ~ ediyor. Hazir giyim sektort ise 1,3 milyar dutizenli bir artis trendine sahip oldugu
cihazlarin yayginliginin artmasiyla hayatimiza  dolar ile e-ticarette en fazla tercih edilen bilinirken, e-ticaretin gelismesinin éninde
daha fazla giren e-ticaret, 2019 yilinda 39,3 Gelncu sektor olarak biliniyor. E-ticaretin birtakim engeller oldugu da asikar. Bu
milyon kullanici tarafindan deneyimlendi. yukselen ivmesine katki saglayan diger engellerin arasinda musterilerdeki gliven
2018 yilinda 31,7 milyon olan bu sayinin bir sektorler ise 1,1 milyar dolar ile hobi trtinleri,  problemi, kargo firmalari ile yasanan

yilda yuizde 25 arttigi goruliyor, 2020 yilinda 1 milyar dolarla mobilya ve aksesuar triinleri, — sorunlar, e-ticarette devleserek tekellesen
sesli arama komutu gibi yeni teknolojilerin 412 milyon dolarla gida, 268 milyon dolarla web sitelerinin pazari domine etmesi, dijital
dile getirildigi e-ticarette hacmin daha fazla video/oyun trunleri ve 60 milyon dolarla pazarlamanin ylksek giderleri ve yukselen
artirimasi ve teknolojiye mesafeli ya da dijital muzik sektort olarak biliniyor. ithalat vergileri bulunuyor.

bakildiginda ise Amazon’un koronaviriis salgini
nedeniyle artan online alisveris talebini karsilamak
amaciyla ABD’de 100 bin yeni personel alacagini ilan
ettigi goriildii. E-ticarette artan talebin isgiiciinde
yetersizlige neden olduguna dikkat ceken kurum, depo
ve dagitim aginda tam ve yar1 zamanl calisanlara yeni
istihdam yaratilacagin bildirdi.

Online siparis uygulamalarindan Getir ise salgin
sonrasinda giincelledigi uygulamasina “Siparisi kapiya
birak” secenegi ekleyerek sosyal izolasyon tedbirine
uyum sagladigini acikladi.

Salginin Tiirkiye’de goriilmesinin hemen ardindan
bazi e-ticaret platformlarindaki saticilar, iriinlerinde
fahis fiyat uygulamaya basladi. Tiiketicilerin de
tepkisini ceken bu uygulama sonrasinda hem e-ticaret
platformlar1 hem de Ticaret Bakanligi harekete
gecti. Ticaret Bakanligy, tiiketicilerden gelen haksiz
fiyatlandirma sikayetlerine yonelik denetim ve
sorusturma baslattigini acikladi.

Calisma metodu alic1 ve saticilan bir araya
getirmek olan e-ticaret siteleri, bir pazaryeri mantigi
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ile saticilara zaman ve mekindan bagimsiz miisteri
portfoyl sunarken alicilara ise fiyat karsilastirmali
online aligveris deneyimi gibi avantajlar saghyor.
Bu ticari faaliyete olanak saglayan e-ticaret siteleri
saticilardan belli oranlarda komisyon alma yontemi
ile gelir saghyor. Konu ile ilgili aciklama yapan
e-ticaret platformlarindan biri olan Trendyol, serbest
piyasa ekonomisinde platform olarak saticilarinin
iirtin fiyatlarini belirlemediklerini ve miidahale
edemediklerini dile getirdi. Trendyol; yasanan

bu 6zel durum nedeniyle sorumluluk aldigini ve
haksiz fiyatlandirma yapan 500’{in iizerinde tiriine
miidahale ettigini duyurdu.

Temel ihtiyaclarini miimkiin oldugu kadar
temassiz sekilde karsilamak istegiyle e-ticaret
sitelerine yonelenlerin sayisinin artmasiyla bu alanda
hizmet veren yerli ve yabanci markalarin teslimat
siirelerinin uzamasi da goézlenen sorunlar arasinda
yer aliyor. Uzmanlar ayrica bu dénemde kotii niyetli
saticilara ve dolandiriciliga karsi da uyariyor.

Salgimin Tirkiyede goriilmesinin
hemen ardindan baz e-ticaret
platformlarindaki saticilar
trtinlerinde fahis fiyat
uygulamaya basladh. Tiiketicilerin
de tepkisini ceken bu uygulama
sonrasinda hem e-ticaret
platformlart hem de Ticaret
Bakanhg harekete gecti.



YAMAN ALPATA
ALIEXPRESS BOLGE IS GELISTIRME YONETICISI

“PTT iS BIRLIGIYLE
MIKRO iHRACATA DEVAM
EDEBILIYORUZ”

ALIEXPRESS Turkiye olarak IHKIB ile firmalara 6zel
Gceretsiz Uyelik anlasmalarini tamamladiklarini ve ilk
gruptaki saticilari bilgilendirmeye basladiklarini belirten
AliExpress Bélge is Gelistirme Yéneticisi Yaman Alpata
ikinci etap icin de IHKIB Genel Sekreterligi ile bir araya
gelerek platformdaki satici sayisini daha fazla artirmak
icin neler yapabileceklerini konustuklarini belirtiyor.
Ozellikle bu donemde Tirkiye'nin alternatif bir tedarik
zinciri olarak konumlandiriimasinin oldukca 6nemli
olduguna deginen Alpata; “AliExpress'te diinyaya satis
yapabilen Cinli saticilar haricinde bir tek Turk saticilar var.
Bunun icin de tiim aksiyonlarimizi belirledik. Koronavirts
onlemleri nedeniyle hentiz belirledigimiz aksiyonlari hayata
geciremedik ama bu durum gecince bir an 6nce tekrar
bilgilendirme calismalarina baslayacagiz ve IHKIB catisi
altinda saticilarimizi toplayarak bilgilendirme konferansi
duzenleyecegiz, arkasindan hepsiyle birebir calisarak
urtnlerini satisa acacagiz. Simdiye kadar satisa baslayan
firmalarimiz da oldu, amacimiz bu rakami artirmak.

Hem IHKiIB'den aldigimiz firma datalari hem de web
sitemize koydugumuz form tzerinden gelen talepleri
degerlendiriyoruz. Su anda PTT ile olan is birligimiz
sayesinde mikro ihracat anlaminda génderi yapabilen tek
firma biziz. Yavas yavas kisitlanan tlkeler olsa da bircok
ana pazarda posta teskilati hala calisiyor. Biz de Turkiye
olarak gonderi yapmaya devam ediyoruz. Tabi ki su
dénemde firmalar biraz tedbirli davraniyorlar. Halihazirda
yeni firmalarimiz platforma katiliyor ve satis yapmaya da
devam ediyor. Ben esas patlamanin bu isler bittikten sonra
olacagini diistiniiyorum ctinki artik ihracat ve e-ihracat
isin olmazsa olmazi. Gortiyoruz, bu tip durumlarda B2B
ticaret bile tikaniyor ama mikro ihracat islemeye devam
ediyor. Dolayisiyla 6zellikle perakende sektortnin
tamamen kapanmis olmasi sebebiyle ¢ntimtizdeki
donemde firmalarin elinde ciddi miktarda stok birikecegini
dustntyorum. Bunu eritmek de Turkiye'deki taleple
mumkin olmayacaktir, muhtemelen yurt disi pazarlar
zorunlu hale gelecektir. Dolarla para kazanmanin, ihracatin
kiymeti her gecen gtin artiyor” dedi.

“BU TARZ DONEMLERDE PLATFORMLARIN

GOREVi TUKETiCiYi KORUMAK”

Ozellikle maske ve medikal trunlerin satisi konusunda
diger e-ticaret platformlarinda yasanan problemlerin
AliExpress Turkiye'de de yasandigini dile getiren Alpata;
glintin sonunda bu platformlar bir pazaryeri ve saticilarin
istedigi mall, istedigi fiyata satma mantig ile isliyor diyerek
6zel durumlardan ve dzel donemlerden gecildiginin altini

|
“Goriiyoruz
ki, bu tip
durumlarda
B2B ticaret
bile tikaniyor
ama mikro
ihracat isle-
meye devam
ediyor; ihracat
ve e-ihracat
isin olmazsa
olmazi.”

cizdi. Bu tarz donemlerde platformlarin da gorevinin
tuketiciyi korumak oldugunu hatirlatan Alpata; “Biz de
platformumuzda bu konuda énlem almak amaciyla cesitli
sinirlamalar getirdik. Bildiginiz gibi maske satisi ihracatta
Ticaret Bakanligl tarafindan izne tabi tutuldu. Biz de bu
dogrultuda Turkiye'de maske satan saticilara yonelik bu
bilgilendirmeyi yaptik. Hangi tiir maskenin satilabilecegi,
hangisinin sinirlamalara tabi oldugunu hatirlattik. Cok
yuksek veya cok dustik fiyatlama yapilmasi durumunda bu
Grtnleri listelemelerden kaldirabilecegimizi saticilarimiza
belirttik. Ozellikle saglik sertifikasi olmayan maskelerin
satiimamasi icin de saticilarimizi uyardik” seklinde konustu.

SALGIN SONRASI DA E-TICARETE iLGi ARTACAK
Koronovirtis salgini sonrasinda buttin dinyada e-ticaretin
toplam ticaret icinde aldigi payin cok hizli artacagini
dustindugiini ifade eden Alpata; “Bu dénemde bizim
platformumuzda en fazla tercih edilen trtinler maske

ve medikal trunler oldu. Ozellikle salginin yaygin oldugu
cografyalardan ve agirlikli olarak Avrupa'dan cok ciddi ilgi
gorduk. Saticilarimiz da kisitlamalar gelene kadar bu talebi
karsilamaya gayret ettiler” dedi.
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Tekstil ve
Konfeksiyon tirtinleri
saghk alaninin
vazgecilmezi

haline geldi

iyilestirilmesi ve hasta bakiminda kullanilan

ortii ve bezler ile birlikte binlerce yildir tip
alaninda 6nemli bir materyal olarak kullaniliyor. Bu
alanda kullanilan medikal tekstil iirlinlerinin yani
sira sektor; ev tekstili, endiistriyel tekstil, ayakkabi
tekstili ve spor tekstili alanlarinda da tiiketicilerin
saglikli bir yagsam stirmesi igin ¢6ziim liretmeye ve
iiriin gelistirmeye devam ediyor.

Medikal tekstil {iriinleri, teknolojinin de
gelismesi ve yeniliklerin artmasiyla birlikte gerek
iiretim gerekse kullanim agamasinda yeni 6zellikler
kazaniyor. Kumas ve lifler; giiniimiizde en fazla

T EKSTIL URUNLERI insan ve hayvanlarin yaralarinin
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yatirim yapilan sektorlerin basinda gelen saglik
sektoriinde cerrahi giysilerden sargi bezlerine,
varis coraplarindan atellere, hatta ortopedik
ayakkabilardan yapay organ iiretimine kadar bircok
farkli ihtiyacta kullaniliyor. Polimer teknolojisine
bagl olarak mevcut liflerin gelistirilmesi, yeni
liflerin {iretilmesi ve tekstil yapilarinin gesitlenmesi
sonucunda saghgin pek ¢cok alaninda kullanilmaya
uygun olan medikal tekstil iiriinleri; her gecen yil
biiyiimesini artiran teknik tekstilin alanlarindan biri
olarak biliniyor.

2019 yilinda 1,7 milyar dolar seviyesinde
gerceklesen Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracatinda



Ar-Ge alaninda
vapilan calismalarm
gelisimi ve teknik
tekstilin hizh
bliytimesi sayesinde
tekstil sektoriinde
veni kapilar
aralanmyor. Hayatin
bircok alaninda
karsilasilan tekstil
urtinleri, saghkh
bir yasam icin

de bircok alanda
kullanmihrken bu
pazar, diinyadaki
gelismelere paralel
olarak Tirkiyede
de saglikh tekstil
tirtinlerinin
artmasina katki
sagliyor.

da en 6nemli irtin grubunun medikal tekstilde
yogunlukla kullanilan dokusuz yiizeyler oldugu
goriiniiyor. 590 milyon dolarlik ihracatin gorildiigii
dokusuz yiizeyin ardindan 308 milyon dolar
degerindeki ihracat hacmiyle ambalaj i¢in torba ve
cuval {irlinii geliyor. Tiirkiye’nin ihrac ettigi diger
teknik tekstil {iriin gruplarinda ise saglik alaninda
onemli iriinlerden oldugu bilinen emniyet kemeri,
hava yastiklari, temizlik bezleri, cankurtaran yelek
ve kemerleri de bulunuyor. Tiirkiye’nin teknik
tekstil ihracatindaki en 6nemli pazari ise Almanya.
140 milyon dolar seviyesinde ihrac gerceklestirilen
Almanya’y1 124 milyon dolar degerindeki ihracat ile
ABD takip ediyor.

1.7

milyar dolar

Tiirkiye'nin 2019
vilindaki teknik
tekstil ihracati

110

milyon dolar

124

milyon dolar
Teknik tekstil
ihrac edilen
ilk iki iilke

290

milyon dolar

En fazla ihrac
edilen iiriin

MEDIKAL TEKSTIL, TEKNOLOJI ILE BIRLIKTE GELISIYOR
Tekstil yiizeylerinde mikro organizmalarin
yayiliminin engellenmesi, sivi gecirme etkilerinin
kontrol edilebilmesi gibi amaclar i¢in kullanilan
yeni teknolojiler, medikal tekstilin gelisimini
etkiliyor. Ge¢miste dokuma ya da 6rme kumaslarin
kullanildig1 medikal tekstilde bugiin gelinen
noktada iiretim kolaylig1 ve kullanima uygunluk
acisindan daha ¢ok dokusuz yiizeyli kumaglar tercih
ediliyor. Bu pazardaki en 6nemli gelisme ise son

10 yilda uygulama alani genisleyen antimikrobiyel
tirinlerin ve nano teknolojinin kullaniminin
artmasi olarak biliniyor. Sentetik liflerin kesfinin
ardindan hizl bir gelisme sergileyen medikal tekstil,
1960’ yillarda dokusuz kumaglarin tiretimi ve
1980’li yillarda tek kullanimlik iiriinlerin enfeksiyon
riskini ylizde 56’lara varan oranlarda azalttiginin
ortaya ¢ikmasiyla saglik alanindaki 6nemini artirdi.

Yeni tekstil lifleri ve degisik tekstil yiizeyleri
yara enfeksiyonlarinin 6nlenmesi, ameliyat
sirasinda hasta ve saglik calisanlarinin hijyeninin
saglanmasi, calismasi bozulan organ ya da
dokularin etkinliginin saglanmasi, yaralarin
kapatilmasi ve damarlarin dikilmesi gibi
durumlarda kullanilabiliyor. Genis iiriin gesidi ve
fonksiyonel yapist ile saglik alaninin en 6nemli
materyallerinden olan medikal tekstil {iriinleri
kullanim alanlarina gore cerrahi tekstil, viicut dis
cihazlarda kullanilan tekstiller ve bakim / hijyen
iirtinleri olarak siniflandiriliyor.

Cerrahi dikis ipligi, cerrahi elbise, Ortii ve
bandajlar, maskeler, 1slak mendiller, hijyenik kadin
pedleri, idrar tutucu bezler, su gecirmez yatak
kiliflari, kol askilari, el ve ayak bileklikleri, bel, sirt,
boyun ve gogiis korseleri, varis coraplari, dizlik
ve dirseklikler, ateller, tabanliklar gibi iiriinlerin
bulundugu medikal tekstil alanindaki uygulamalar,
tekstil endiistrisinin sundugu genis alternatiflerden
faydalanarak her gecen giin gelisen bir sanayiye
evriliyor.
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BAKIM VE HIJYEN, SEKTORUN URETIM
HACMINi BUYUTUYOR
Tek kullanimlik ya da yeniden kullanilabilen olmak
tlizere ikiye ayrilan bakim ve hijyen tekstili iiriinleri;
toz olusturmayan, su gecirmez ve nefes alabilir
olma 6zelliklerine sahip. Alerjik etkisi olmamasi,
antimikrobiyal 6zellik gostermesi, gii¢ tutusmasi
ve statik olarak elektriklenmemesi de bakim ve
hijyen tekstili iirtinlerinin 6zellikleri arasinda.
Ayrica sterilizasyona ve yikamaya dayanikli olmasi
da yeniden kullanilabilir bakim ve hijyen tekstili
iiriinlerinin 6zellikleri arasinda bulunuyor.
Geleneksel {iriinlerin nano 6lcekli, ileri teknoloji
gerektiren ve daha yenilikci {iretim yontemleriyle
elde edilen, insanlarin ve hayvanlarin saghgini,
hijyenini ve kozmetigini ilgilendiren genis capl bir
iirlin yelpazesine sahip olan medikal tekstil tiriinleri
onemli bir pazar olarak tiim diinyada ve Tiirkiye’de
biiylimesini siirdiiriiyor. Bakim ve hijyen tiirtinlerinin
tiiketiminin artmasi ve iriinlerin bircogunun tek
kullanimlik olmasi bu alanda hizmet veren tekstil
sektoriiniin iretim ve satis hacmini artiriyor.

SPOR URUNLERINDE SAGLIKLI TEKSTIL

URUNLERI TERCIH EDILIYOR

Saglikl bir yagsamin vazgecilmezi olan spor
konusunda da tekstil iiriinlerinin kullanim alani son
derece genis. Spor yapan kisilerin giydigi kiyafetleri,
ayakkabilari ve bircok spor malzemesini icine alan
spor tekstilinde de saghkl iiriinler tercih ediliyor.
Yapay cimden parasiit kumaslarina, cadirlardan
yiizme kiyafetlerine kadar spor alanindaki bircok
materyalde de saglikl tekstil iiriinleri kullaniliyor.
Yiiksek nem ve 1s1 transferi saglayarak konforlu,
nefes alabilen, kolay giyilebilir, hafif, viicudu kuru
tutan, 1s1 iletkenlikleri olan, bakteri miktarini normal
diizeyde tutabilen, dayanikli ve UVA/UVB isinlarina
kars1 koruyucu 6zellikleri bulunmasi gereken spor
tekstili iirtinlerinde en fazla kullanilan elyaf tiiriiniin
de polyester oldugu biliniyor. Tiiketicilerde olusan
biling, sportif faaliyetlerde saglikl tekstil iriinlerinin
daha fazla tercih edilmesini de sagliyor.
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Spor yapan
kisilerin giydigi
kiyafetleri, ayak-
kabilar: ve bircok
spor malzemesini
icine alan spor
tekstilinde de
saghkh trtinler
tercih ediliyor.

n"

EV TEKSTILINDEN AMBALAJLARA

GENIS KULLANIM ALANI

Emniyet kemeri, hava yastiklar ve filtreler gibi
endiistriyel tekstil iiriinleri de saglik ile tekstilin i¢
ice oldugu alanlar arasinda. Tarim ve hayvancilik
sektoriinde kullanilan ag, cuval, bitki golgelikleri,
seralar, hortumlar da canlilarin sagligi ile dogrudan
ilgili tekstil iirtinleri olarak bilinirken ev tekstilinde
de siklikla karsilasilan saglikl tekstil tirliinlerinde
gliniimiiz teknolojisi ile toz akarlarini yok eden
antimikrobiyal 6zellikli kumaslar kullanilabiliyor.
Kumas duvar kagitlari da insan sagligi icin 6nemli
tekstil iirtinlerinden biri haline gelirken gii¢
tutusan tekstil iiriinleri, ortopedik yastiklar ve kir
tutmayan kumaglar da ev tekstili iiriinlerinde siklikla
kullanilmaya baslandi.

Gida ambalajlarinda kullanilan tekstil tiriinlerinin
de saglikli olmasi tiiketiciler icin son derece 6nemli.
Poset caylar dogrudan su ile temas etmesi nedeniyle
bu alanda en ¢ok dikkat edilen 6rneklerden biriyken
seker, un, tuz gibi kuru gidalarin tasinmasinda
kullanilan cuvallar ya da jiit canta ve bezler de
insan saghgi acisindan dikkat edilmesi gereken
tekstil iiriinlerinden. Tiim bunlara ek olarak balistik
koruyucu giysiler, yangin geciktirici giysiler,
radyasyondan koruyucu kumaslar, kimyasallardan
koruyucu giysiler, yiiksek irtifa giysileri ya da
endiistriyel eldivenler gibi koruyucu elbiseler de
saglikli tekstil irlinlerine verilebilecek 6rnekler
arasinda.

GECMISTEN BUGUNE ILGING SAGLIKLI

TEKSTIL URUNLERI

Tekstil sektorii, saglikl iiriinler ortaya ¢ikarabilmek
icin Ar-Ge calismalarini siirdiiriirken farkl sektérlerle



de is birligi yapmaya devam ediyor. Bu is birliklerinin
ardindan bircok yenilik¢i ve ilging tekstil tirtinii
tiiketicilerin begenisine ve kullanimina sunuldu.

Ameliyatlardan sonra yaray1 kapatmak icin
kullanilan ve ipekten yapilan ince iplikler gliniimiizde
yerini kendi kendine eriyebilen iplere birakti.

Estetik dikis olarak bilinen bu yontemde kullanilan
ipler sayesinde dikisin alinmasi gerekmedigi icin
enfeksiyon riski de diisiiyor. Normal cerrahi dikis
ipinden ¢ok daha ince olan bu ipler yapilarina gore 2
hafta ile 7 ay arasinda kendiliginden eriyebiliyor.

Ingiliz tasarimc1 Diana Irani tarafindan tasarlanan
giysilerde ila¢ sizdiran 6zel bir kumas kullanildi.
Giyinen kisinin viicuduna belli bir dozda homeopatik
ilag s1izdiran bu kumas sayesinde etki maddeleri
ciltten kan dolasimina ulagarak kisiyi rahatlatiyor.
Icine ince ila¢ mikro kapsiilleri yerlestirilen bu
kumasta egzema, artrit ve depresyon gibi uzun
siireli hastaliklar icin gereken ilacin giin boyunca
ciltte yavasca emilmesi amaclandi. Kumas, aylarca
ozelligini kaybetmeyen ve elde yikanmaya uygun bir
sekilde dizayn edildi.

Pamukkale Universitesi Kimya ve Tekstil
Miihendisligi Boliimii’nde gorevli iki 6gretim tiyesi,
nano teknoloji kullanarak c¢inko ve giimiis karisimli
antibakteriyel kumas iiretti. Cinko ve giimiis
partikiilleri islenen kumasin insan viicudundaki
yaralarn iyilesmesinde kullanilmas: amaclanirken
kumasin mikroplara karsi antibakteriyel 6zellige
sahip oldugu da biliniyor.

Yanginla miicadelede etkili bir faktor olan
yangin battaniyeleri asbest icermeyen cam elyaf
kumastan iiretiliyor. Kullanilan 6zel kumas sayesinde
yanan bolgenin oksijen ile temasini keserek kiiciik
yanginlar biiylimeden sondiiren bu battaniyeler
hem yangin baslangicinda alevin {izerine atilarak
sondiiriilmesini hem de yanginda mahsur kalan
insanlarin battaniyeye sarinarak yangindan
uzaklasmasin sagliyor.

Uludag ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Ar-Ge Projeleri
etkinliginde de birbirinden yaratic1 ve ilging saghkli
tekstil {iriinleri ortaya cikiyor. Bunlardan biri de
saman nezlesine karsi yiiz maskesi disinda insanlarin

Genis Uriin ¢cesidi ve fonksiyonel

yapisi ile saghk alaninin en 6nemli

materyallerinden olan medikal

tekstil Grinleri kullamim alanlarma

gore cerrahi tekstil, viicut dist
cihazlarda kullanilan tekstiller

ve bakim [ hijyen tirtinleri olarak

siniflanchriliyor.,

burunlarina takilabilen bir filtre. Bu filtre sayesinde
saman nezlesi olan kisinin rinit semptomlar
onlenebiliyor.

Istanbul Tekstil ve Ham Maddeleri ihracatci
Birligi tarafindan diizenlenen Teknik Tekstil Proje
Yarigmasr’nda da ilging ve yaratici saglikl tekstil
icatlar1 goze carpiyor. Bunlardan biri de miknatis
ozellikli yiizeyleri sayesinde dikis kullanimina
gerek duyulmayan kumaslar. Medikal alanda da
kullanilabilirligi 6ngoriilen bu kumas sayesinde
dikissiz olarak bir araya getirebilen manyetik tulumlar
iiretiliyor.

Diinyaca iinlii ayakkabi
markasi Nike, kosu ve
antrenman kaynakli sakatliklari
engelleyen bir ayakkabi tiretti.
Tepki saglayan ve genis taban
tasarimli bu ayakkabi,
kisinin daha kontrolli
ve stabil adim atmasini
saglarken ayakkabinin
iretiminde kullanilan
ekstra siingerler ayagi
one dogru yonlendiriyor
ve kosu esnasinda
ayagin yonelimini
belirliyor. Boylece
sakatliklarin
engellenmesi
ongoriiliiyor.
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Trend | HAZIR GiYIM

Hazir givim sektort
perakendenin lokomotifi olacak

2012'de diinyada 1,3 trilyon dolar degerinde olan hazir giyim ve konfeksiyon sektort
cirosunun 2023de 2,2 trilyon dolara ulasmasi 6ngoriiliiyor. 2020 yih sonuna kadar kadin, erkek
ve cocuk giyim pazarinda kisi basi tiikketim ve miktar bazinda artig bekleniyor.

diinya iizerindeki hayatinin dogumdan 6liime

kadar olan tiim asamalarinda yer aliyor. Boylece
insanlar hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri sayesinde
kendilerini ifade etme imkan1 buluyorlar. Bu 6zelligiyle
hazir giyim tiiketiminin nasil gelisecegini incelemek
sosyolojik acidan da énem tasiyor. Uriin cesitliliginin,
hizl tiiketimin arttig1 gliniimiizde 2012-2020 yillari
arasindaki doneme ait veriler incelenerek hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriine iligkin 6ngoriilerde
bulunuluyor. Bahsedilen donemde kadin giyim, erkek
giyim ve ¢ocuk giyim triinlerinde diinyada dikkat
cekici bir bilylime mevcut.

H AZIR GiYiM ve konfeksiyon tiriinleri insanoglunun

KiSi BASI HARCAMALAR %50 ARTACAK
2012 yilinda 1,3 trilyon dolar degerinde olan hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii cirosunun 2023 yilinda 2,2
trilyon dolar olmasi 6ngoriilityor. Bu deger icerisinden
en fazla paya sahip olan kadin giyim tiriinlerinin
toplam cirosunun ise 2023 yilinda 1,1 trilyon dolara
ylikselmesi beklenirken, erkek giyim iiriinlerinin 722
milyar dolara ve ¢cocuk giyim iirtinleri cirosunun ise
356,7 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

Giyim kategorilerinin toplam ciro icerisinde en fazla
kadin giyim {iriinlerinin pay1 var ancak 2012 yilinda
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7.7
dolar

2023’te kadimlarim
Kisi bas1 hazir
giyim harcamasi

%27

2023’te online
satislarin oram

ylizde 51,8 olan kadin giyim iiriinleri payinin 2023 yilinda
ylizde 51,2’ye diisecegi diisiiniiliiyor. Bununla birlikte
erkek ve cocuk giyim iiriinlerinin 2023 yilinda toplam
cirodaki paymnin 2012 yilina gore de artacagi varsayiliyor.
Miktar bazinda hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin genel durumuna bakildig zaman 2023
yilinda her {i¢ iiriin grubunda da artiglar olacak. 2012-
2023 yillar arasinda miktar bazinda sektorel olarak
yaklasik 30 milyar adet artig yasanacag: diisiiniiliiyor.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii genelinde
kisi bas1 harcamalarin tiim iiriin gruplarinda artis
gosterecegini sdyleyebiliriz. 2012-2023 yillar1 arasinda
bu iiriinlere yonelik kisi bas1 gelirin yaklasik yiizde
50’lik bir artigla 288,6 dolar olmasi bekleniyor. En fazla
harcamanin 2023 yilinda 147,7 dolar ile kadin giyim
iiriinlerine olacagi 6ngoriiliiyor.

TEKNOLOJi SATIS KANALLARINI DA ETKILEDI

Teknoloji, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin
sadece iiretim tarafini degil, satis ve pazarlama tarafini
da yillar iginde etkiledi. Ozellikle degisen tiiketim
aliskanliklari cercevesinde klasik satis kanallarinin
payinin zamanla azalacagi diisiiniiliiyor. Bu

kapsamda 2017 yilinda sektorel satislarin yiizde 83,411
klasik, yiizde 16,6’s1 ise online satis kanallarindan



gerceklesirken, 2023 yilinda online satig oraninin yiizde
27’ye yiikselmesi bekleniyor.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde birim
fiyatlarin gelisimi incelendiginde tiim sektoriin 2012
yilinda 8,3 dolar olan ortalama birim fiyat degerinin
2023 yilina gelindiginde 11,7 dolara yiikselecegi tahmin
ediliyor. 2023 yilinda erkek giyim tiriinlerinin ortalama
birim fiyatinin 17,2 dolar, kadin giyim iirtinleri ortalama
birim fiyat degerinin 14,6 dolar ve cocuk giyim iiriinleri
ortalama birim fiyatinin 5,1 dolar olacag1 diisiiniiliiyor.

KADIN GiYiM URUNLERINDE CIRO ARTISI OLACAK

Kadin giyim tiriinleri cirosu 2017’de 867 milyar
dolarken 2023’te 1,1 trilyon dolara ulagacagi
ongoriilityor. Kadin giyim tiiriinlerinin cirosunun 2023
yili tablosuna bakildig1 zaman en c¢ok ciroya 172,2
milyar dolar ile pantolonlarin, 10,3 milyar dolar ile en
az ciroya takim elbiselerin sahip olacag diistiniiliiyor.
2017’den 2023’ kadar kadin giyim iiriinlerinin
tlimiinde ciro artis egilimi de devam edecek.

Miktar bazinda kadin hazir giyim iiriinlerinin
durumuna bakildiginda 2017-2023 yillar1 arasindaki
dénemde tiim iiriinlerde artis olmasi bekleniyor.
Uriinler bazinda en biiyiik artigin yiizde 22,8 ile
pantolonlarda, en diisiik oranl artigin ise yiizde 0,3 ile
montlar ve ceketlerde yasanacag diisiiniilmekte.

Kadin giyim {iriinleri 6zelinde kisi bas1 ortalama
harcamalara bakildiginda 2023 yilinda toplamda bu
iiriinlere yapilacak olan harcama 147,7 dolar olacak.
Kisi bas1 en ¢ok harcama 22,5 dolar ile pantolonlara
yapilacak. Bununla birlikte takim elbiselerin kisi basi
harcamalar icerisinde ¢ok fazla yer almayacag ve
2023 yilinda bu iiriinlere kisi basi ortalama 1,3 dolar
harcanacagi 6ngoriilityor. Kadin giyim iirinlerinin
birim fiyatlarinin degisimlerine bakildig1 zaman
ortalama hazir giyim iiriinlerinin birim fiyatinin 2023
yilinda diinya genelinde 2017 yilina gore yiizde 21,4
oraninda artisla 14,6 dolar olacag diisiiniiliiyor. 2023
yilinda birim fiyat bazinda montlarin 65,9 dolar ile en
yiiksek degere sahip olacagi diigiiniiliirken bu iiriinleri
33 dolar ile elbiseler ve etekler, 30,6 dolar ile takim
elbiseler ve takimlar takip ediyor.

Teknoloji, hazir
giyim ve konfek-
siyon sektoriniin
sadece iiretim
tarafim degil,
satis ve pazar-
lama tarafim
da yillar icinde
etkiledi. Ozellikle
degisen tiiketim
aliskanhklar: cer-
cevesinde klasik
satis kanallarinin
paymin zamanla
azalacag diisiinii-
liiyor.

HAZIR GiYiIM VE KONFEKSIYON SEKTORU SATIS KANALLARI

834 81,2 78,9 76,7 74,9

16,6 18,8 21,1 23,3 251

2017 2018 2019 2020 2021
Online Satis Klasik Satis

73,7 73,0
26,3 27,0
2022 2023

ERKEK GiYiMi MIKTAR BAZINDA UCTE BIR ARTACAK
Erkek giyim iiriinleri cirosunun 2023 yilinda 2017 yilina
gore yiizde 32,8 oraninda artarak 721,7 milyar dolara
ylikselmesi bekleniyor. Erkek giyim tiriinleri ciro
ongoriilerine bakildiginda en fazla ciroya 2023 yilinda
162,3 milyar dolar ile pantolonlarin, en az ciroya ise 17,8
milyar dolar ile coraplarin sahip olacag diisiiniiliiyor.
Miktar bazinda erkek giyim iiriinleri 2017 yilinda
38,1 milyar adetken, bu rakam 2023 yilinda yiizde
10,11k artisla 42 milyar adete yiikselecek. 2023 yilina
kadar tiim alt iiriin gruplarinda ise yiizde 0,6 ila yiizde
16,2 arasinda degisen oranlarda artiglar yasanabilir.
Erkek giyim tiiriinlerine yonelik kisi bas1
harcamalarin gelisimine bakildiginda 2017 yilinda
75,3 dolar olan degerin 2023’te 94,3 dolar olacagi
hesaplandi. En fazla harcamanin 21,2 dolar ile
pantolonlara yapilacag tahmin ediliyor. Erkek giyim
iirlinlerinde 2017’de 14,3 dolar olan ortalama birim
fiyatinin ise 2023’te 17,2 dolar olacagini séyleyebiliriz.
Birim fiyat1 en fazla olan takim elbiselerin 2023 yilinda
2017 yilina gore yiizde 16,1 artigla 223,3 dolar olmasi
da bekleniyor. Bu bakimdan 2017-2023 yillar arasinda
tlim triinlerin birim fiyatlarinda artislar olacagina kesin
gozliyle bakiliyor.

COCUK GiYiM URUNLERININ DE ONEMLI BIR PAYI VAR
Cocuk giyim iiriinleri de hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde 6nemli payi olan alt kategorilerden biri.
2017 yilinda toplamda 269,4 milyar dolar olan ¢ocuk
giyim Urilinlerinin cirosunun 2023 yilinda 356,7 milyar
dolara ulagsmasi bekleniyor.

Cocuk giyim tiriinleri icerisinde 2023 yilinda en
biiyiik dilime yiizde 16,4’liikk pay ve 58,5 milyar dolarlik
deger ile bebek giyim {iiriinleri sahip. Bebek giyim
iiriinlerini yiizde 14,8’1ik pay ve 52,8 milyar dolar deger
ile pantolonlar izliyor.

Miktar bazinda ¢ocuk giyim tiriinlerinin 2023
yilinda 69,7 milyar adete yiikselmesi bekleniyor. 2023
yilinda adet bazinda en ¢ok paya yiizde 17,4 ile gece ve
ic giyim triinlerinin sahip olacag1 6ngoriiliiyor. 2023
yilinda 2017 yilina kiyasla montlar ve ceketler ile gece
ve i¢ giyim tiriinlerinde yasanmasi beklenen ytiizde 0,2
oranindaki diisiis haricinde diger alt {iriin gruplarinda
ylizde 2 ile yiizde 10,5 arasinda degisen oranlarda artis
yasanacag diisiiniiliiyor.

Cocuk giyim tiriinlerine yonelik kisi basi
harcamalarin gelisimine bakildiginda 2023 yilinda 2017
yilina kiyasla ylizde 24,8 artigla 46,6 dolar seviyesine
ylikselecegi diisliniiliiyor. Bebek kiyafetlerine yapilan
kisi bas1 harcama 2017 yilina gore yiizde 30,5 oraninda
artarak 5,9 dolar seviyesinden 7,7 dolar seviyesine
ylikselecek.

Birim fiyatlar agisindan ¢ocuk giyim iiriinleri detayh
sekilde incelendigi zaman bebek giyim iiriinlerinin 2017
yilinda 4,1 dolar olan ortalama birim fiyatinin yiizde
25,8 oraninda artarak 2023 yilinda 5,1 dolar degerine
yiikselecegi tahmin ediliyor. En yiiksek birim fiyata
2023 yilinda 21,2 dolar ile montlar ve ceketlerin sahip
olacagi ongoriliirken coraplar ve taytlar 1,3 dolar ile en
diisiik birim fiyata sahip olacak.
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Hazir glylmde ter(:lhler
vasa bagh olarak degisiyor

Giintimiiziin en 6nemli ve en gelismis sektorlerinden biri olan hazir giyim sektériinde bireylerin
tercihleri yaglaria bagh olarak degiskenlik gosteriyor. Viicut fonksiyonlaria uygun secimler
yash bireyler i¢in 6n plana ¢ikarken genclerde moda akimlar: belirleyici unsur tasiyor.
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giyim, glinlimiizde herkesi etkisi altina alan moda ile

birlikte kisilerin kimliklerini ortaya koymada 6nemli
bir unsur haline geldi. Tabiatin etkilerinden korunmak
ve utanma duygusunu gidermek icin 6rtiinmek
amaciyla ortaya ¢ikan bu ihtiyag binlerce yillik insanlik
tarihinde birtakim degisikliklere ugradi. Artik insanlarin
kendilerini ifade etme bicimi haline gelen giyim
esyalari; mevsimlere, cinsiyete, yasam kosullarina ve
kisinin yasina gore degisiklik gostererek sekilleniyor.

Toplumlarn kiiltiir ve uygarlik seviyelerine gore

de degisiklik gosteren giyinme eylemi, gelismis
ve sosyal yapili cevrelerde ekonomik duruma ve
kisinin toplumdaki yerine gore belirleniyor. Giysiler,
bireylerin goriiniimiinii gerek fiziksel gerekse

|
Giindelik hayatin
bir parcasi olan
giyinmek ve so-
yunmak, yashlik
doneminde kendi
kendine yeteme-
yen, basit islerde
dahi zorluk ceken
kisiler icin bir
giicliik halini ala-
biliyor ve genel-
likle bu islemler
kisinin uzun vakit
harcamasma
sebep olabiliyor.

duygusal acidan zenginlestiren bir materyal olarak
bilinirken yas kavrami giysi seciminin en 6nemli
kriterlerinden biri olarak ortaya cikiyor. Bugiin
gelinen noktada giyime hizmet eden ve faaliyet alam
giyim olan hazir giyim sektorii ve hazir giyim tiretimi
oldukca biiyiik gelismeler sergiliyor. Fakat hazir giyim
sektoriinde kullanilan 6l¢iiler, kaliplar, kumaslar ya da
tasarimlar cogunlukla geng, saglikli ve normal beden
Olciilerine sahip kisilere gore hazirlantyor. Bu durum
bedeninde cesitli deformasyonlar bulunan, yapisal
degisiklikler ya da hareket sinirhiliklar olan yash
bireyler icin uygun olmayan hazir giyim tiriinlerinin
artmasina sebep oluyor.

YASLILAR, FiZIKSEL SINIRLAMALARINA

UYGUN GIYSILERI SECIYOR

Bireylerin satin alma davranislarini belirleyen en
onemli faktorlerden biri kisinin yas durumu iken
belirli yastaki kisilerin toplumun genelinden daha
farkli ihtiyaclar oldugu da biliniyor. Yasa gore degisen
ihtiyaclar, kisilerin satin alma davramiglarin etkilerken
satin alman iiriin veya hizmetin kullanilma bicimini de
belirliyor. Giysi konusunda bireylerin yaglar1 6nemli
bir secim kriteriyken yiyecek, mobilya, eglence gibi
cesitli ihtiyac ve isteklerde de yasin etkili bir belirleyici
unsur oldugu goriiliiyor. Yas ile birlikte kisilerin
sosyal, fiziksel, ekonomik ve psikolojik ¢zellikleri de
degistiginden tiiketici pazarin yas degiskenine gore
boliimlendirmek; ihtiyac, egitim, psikolojik ve sosyal
iglevlerin belirlenmesi acisindan treticiler icin biiyiik
onem kazaniyor.

Fiziksel sinirlamalarina ve viicutlarindaki
degisimlere uygun modeldeki giysiler; yashlar igcin
secimin 6nemli bir kriteriyken yeni sosyal iligkiler
kurma ve kendi imajin1 yaratma gibi ihtiyaclar da yash
bireylerin giyimlerine daha 6zel bir ilgi gbstermesine
neden oluyor. Dekorasyon ve moda sembolik
degerleri ifade ederken koruma, rahatlik, giyme-
cikarma kolayligi, bakim gibi giysilerin fonksiyonel
ozellikleri yagh bireyler icin daha fazla anlam ifade
ediyor. Cogunlukla yashlik déneminde karsilasilan
anatomik, fizyolojik ya da patolojik sorunlar, bu
donemlerde yash bireylerin hem viicut yapilarin1 hem
de élciilerini degistirebiliyor. Ornegin agin sismanlik
kisilerde hareket 6zgiirliigiinii kisitlarken kemik
erimesi gibi ileri yaslarda ortaya ¢ikan hastaliklar
yiirtime bozukluklar ya da viicudun fonksiyonel
bozulmalarina sebep olabiliyor. iskelet sistemindeki
fonksiyonlarin azalmasi ile ortaya ¢ikan fizyolojik
ve patolojik degisiklikler diigme, kup gibi unsurlarin
kullanim yetenegini etkileyebiliyor. Ozellikle kavrama
giicliniin ve becerisinin azaldig1 bu donemde her iki
elin koordinasyonunu gerektiren faaliyetlerde giicliik
yasanabiliyor. Duyusal organlarda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar nedeni ile de kiiciik detaylarin kavranmasinda
giicliikler goriilebiliyor.

Kol ve bacaklarda hareket yeteneginin gerilemesi,
eklemlerde sertlesme, denge bozuklugu, viicutta
0dem olugmasi ve gorme yeteneginde azalma gibi pek
cok durum ileri yaglarda bireylerin karsisina ¢ikabilen
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zorluklar arasinda yer aliyor.
Boylesi fiziksel engellerin
bulunmasi durumuna
uygun olarak tasarlanmamis
olan giysiler, viicudun
normal iglevlerinin yerine
getirilmesini 6nemli 6l¢iide
etkileyebiliyor.

URETIMDE KULLANILAN
MATERYALLER, YASLILARIN
SOSYAL YASAMINI DA
ETKILIYOR

Yaslilik, insanoglunun bir
gercegi olmakla birlikte
fiziki, mental, sosyal ve
ekonomik olarak da 6nemli bir degisimin parcasi.
Yagliligin ilerlemis donemlerinde bireyler cogu
zaman en basit iglerini bile kendi basina yapmaktan
uzaklasmus, yetersiz hatta bagimli hale gelmis bir
duruma doniigebiliyor. Giindelik hayatin bir parcasi
olan giyinmek ve soyunmak, yaslilik doneminde
kendi kendine yetemeyen, basit islerde dahi zorluk
ceken Kkisiler icin bir giicliik halini alabiliyor ve
genellikle bu islemler kisinin uzun vakit harcamasina
sebep olabiliyor. Tiim bu nedenlere bagh olarak giysi
iiretiminde ve tasariminda kullanilan materyaller yash
bireylerin sosyal yagamlarini ve psikolojik durumlarini
etkileyen bir unsura doniisiiyor.

Viicudun yaslanmasina bagl olarak sicak ve
soguga olan adaptasyon azaldigi icin yash bireylerin,
yumusak havalarda dahi viicutlarini uygun sicaklikta
tutabilmeleri gerekiyor. Kendi kendine giyinme ve
hareket kolayhig1 saglayan giysiler hakkinda bilgi sahibi
olan yaghlar, giyinme bagimsizligi kazanarak ruhsal
acidan mutlu olabilirken, buna ek olarak giysilerin
iizerlerine uymasi ve bu uyumun stil tercihleri ile ilgisi
hakkinda da bilgi sahibi olmalar1 bireyler icin énemli
bir kolaylik saghyor. Toplum tarafindan yashlara
duyulan birtakim 6n yargilarda giyimin etkisinin ¢cok
fazla oldugu biliniyor. Bu nedenle de yagh insanlarin
goriiniimii cogunlukla diger insanlardan farkli oldugu
icin tercih ettikleri giysilerin stillerine uyumsuz olmasi
toplumda bazi 6n yargilarin olugsmasina ve devam
etmesine sebep olabiliyor.

GENCLER KISA OMURLU MODA

AKIMLARININ TAKIPCISI

Yash bireylerin giyinme konusunda dikkat
etmesi gereken faktorlerin yani sira geng
bireylerin de giyim tercihlerini etkileyen
pek cok etken bulunuyor. Giiniimiizde geng
bireylerin kisa 6miirlii modalara ve akimlara
cok cabuk karsilik verdigi gbzleniyor. Bir
moda tahmincisi bu konu ile ilgili yaptig1 yorumda;
“Kisiliklerinin siklikla degistigi bir siirecten geciyorlar.
Kendilerini bulmaya ve kendilerini giyimle ifade
etmeye odaklaniyorlar” diyor. Ergenlik sonrasi geng
insanlar, genellikle yash bireylerin giysilerinden ¢ok
daha yogun ve giiclii ifade kodlarina sahip giysileri
tercih ediyor. Geng alt kiiltiirlerin iiyeleri; medya
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Ergenlik sonrasi
geng insanlar,
genellikle yash
bireylerin giysile-
rinden ¢ok daha
yogun ve giiclii
ifade kodlarma
sahip giysileri
tercih ediyor.

kiltiirtiniin sembolleri
olarak, estetik ifade ve kolajin
cesitli bicimleriyle ilgilenerek
nihai “tiiketici” modasinin
sindirecegi tarzlar iiretiyor.

1950’lerde, Hollywood
yapimi bir filmler, daha
sonra milyonlarca gencin
taklit etmeye calisacagi
ergen kimligine isyan miti
olarak bilinen yeni bir anlayis
getirdi. Bu filmlerde blucin,
siyah deri ceket ve tisortten
olusan bir kostiim giyen
aktorler goze carpiyordu.
Sinif gencliginin hiisranini
cok etkili bir bicimde ifade eden bu filmler, izleyicinin
kendini filmdeki karakterlerle 6zdegslestirmesine ve
karsitliklarinin ifadesi olarak onlarin giyim tarzlarin
benimsemesine yol act1. Ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemi benzersiz kilan medya ve giyim tarzlan
arasindaki bag ise 6zellikle giyim tarzlarn medya
aracihigiyla yayilan sokak alt kiiltiirlerinin, giyim
akimlarin etkileme bicimleri olarak ortaya cikti. Sokak
tarzlar, genclik alt kiiltiirleri ve sokak kiiltiirlerinin
giyim davraniglari, belli bir zaman araliginin niteligini
olusturan tutum ve davraniglardaki dalgalanmay1
gozlemlemeyi olanakl kilan bir biiyiitece
benzetilirken sokak tarzlarinin ¢ok cesitli oldugu,
siirekli olarak degistigi de gbzlemleniyor.

GIYSILER GENCLER ICIN KENDINi iFADE ETMENIN BIR YOLU
Genclik alt kiiltiirleri, ergenlik doneminde bireysel
diizeyde meydana gelen kimlik catismasi siirecine bir
ornek teskil ederken bu siirecte gencler, kendilerine
iliskin degisen anlayiglarini ifade etme bicimlerini
seciyor ya da yaratiyor. Ornegin popiiler miizik,

cagdas ergen kimligin yaratilmasinda énemli rol
oynuyor. Bunun nedeninin de ergen bireylerin en

rahat bulabildikleri ve en kolay ulasabildikleri medya
kiiltiirii biciminin popiiler miizik olmasi ve bizzat
uyum saglanacak ya da karsi ¢ikilacak kiiltiirel anlamlar
ve standartlar acisindan zengin bir kaynak olmasi
gosteriliyor.

Ornegin rock, punk, heavy metal, grunge, hardcore,
hip hop gibi miizik akimlan gencleri pesinden
siiriikleyen popiiler miizik tiirleriyken bu etkiler
giyimlerine de yansiyor. Genglik alt kiiltiirlerinin
ve sokak tarzlarinin ¢ogu, blucinler, tigortler, deri
ceketler, spor giysiler gibi sembolik giysileri, askeri
kamuflaj giysileri gibi ordudan arta kalan giysileri, tenis
ayakkabisi ve botlar gibi belirli ayakkabi cesitlerini
siklikla kullaniyor.

Cocukluktan ergenlige gecis doneminde yasanilan
kisilik problemleri genclerin giyim tercihlerini
derinden etkiliyor. Toplum i¢inde yer edinmeye
ihtiya¢ duyan geng kesimin bir yere ait olma i¢giidiisii
on plandayken, kendi kiiltiirel kimligi tam oturmamis
olan genclerin giiclii olan kiiltiiriin kimligini
kabullendigi ve giyim standartlarinin bu dogrultuda
gelistigi gdzleniyor.
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GUNCEL | AYAKKABI

AYAKKABI SEKTORU IHRACATTA
HIZLA YUKSELIYOR

Oldukea biiytik bir tiretim potansiyeli bulunan ve ihracat hacmini her gecen giin
artiran ayakkabi sektorii; 2019 yilinda 931 milyon dolarlik ihracat gergeklestirdi. 550 milyon
cift iiretim hacmi bulunan sektor, 277 milyon cift ayakkabiy: ihrag ediyor. Tiirk ayakkabi
sektoriintin 6ntimiizdeki yillarda diinya ayakkabi ihracatindaki en basarih tilkelerle
rekabet edecek konuma gelmesi hedefleniyor.

goriiniimii kazanmaya baglayan ayakkabi sektorti,

son yillarda 6nemli gelismeler kaydederek
biiyiimesini siirdiiriiyor. Ozellikle 1980’li yillarda
yapilmaya baslanan makine parki yatirimlari ile
sektoriin ylizde 30-35’inin sanayilesmesi tamamlanmis
duruma geldi. Ayakkabi sektoriindeki tiretimin yiizde
65, 70’1 ise yar1 makinelesmis igletmeler tarafindan
gerceklestiriliyor. Son yillarda ayakkabi sekt6riinde
askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilarinin
iiretiminde hizh bir gelisme yasanirken uluslararasi
standartlara uygun iiretimin gerceklestirildigi
sektorde CE isaretli iirtinler satigsa sunuluyor ve AB
iilkelerine ihrag ediliyor. Ayakkabi makineleri ve
ayakkabi1 yan sanayi liretimi hem kapasite hem
de teknoloji anlaminda gelismis bir sektor olarak
ortaya cikarken, liretimin de cesitlilik anlaminda
zenginlestigi goriiliiyor. Yan sanayi basta istanbul,
Izmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te
yogunlasirken Tiirkiye; taban, 6kce, kalip ve vardola
gibi tiriinleri ihrac ediyor.

T URKIYE'DE 1950 yilindan itibaren kii¢iik sanayi
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EL USTALIGINA HER ZAMAN iHTiYAC OLACAK
Thracat odakl iireticiler miisteri talep ve beklentilerine
yonelik iiretim gerceklegtirirken cevre konularinda da
duyarl olmaya 6zen gosteriyor. Son yillarda iiretimde
benimsenen tasarim odakl yaklasim sayesinde Tiirk
ayakkabi sektoriinde modaya uygun koleksiyonlar
da hazirlaniyor. Sektorde egitim konusuna da 6nem
verilirken tasarim konusundaki nitelikli calisan agiginin
kapatilmas: icin Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki
yillik Ayakkabi Tasarim Boliimii agildi. Bu alandaki geng
yeteneklerin ortaya cikarilmasi icin de cesitli tasarim
yarismalarn diizenlenmeye devam ediyor.

Sahip olunan avantajlara ragmen kiiciik atolye
tipi iiretim biciminin hakim oldugu sektorde kalifiye
isglicii sorunu, ayakkabi yan sanayisinde standart ve
kalite eksikligi, ithalat rekabeti gibi sorunlar ihracat
potansiyelinin 6niindeki engeller olarak biliniyor. Diger
imalat sanayileriyle kiyaslandiginda ayakkabi imalatinda
sanayilesmenin sinirh kaldig: goriiliiyor. Bunun nedeni
de ayakkabi imalatinin hala zanaat olarak varligini
»  sirdiirmesi ve usta el yetenegine ihtiya¢ duymasi.



Ayakkabi sektoriinde firmalarin
markalasmasi da ihracat hedeflerine
ulasilmasinda 6nemli bir faktorken
makinelesme, kaliteli {iretimin artirilmasi ve
inovasyona yatirim yapilmasi sekt6riin ihracat
hacmini artiracak etkenler arasinda yer aliyor.

Tiirk ayakkabi sektorii, 16.500 {iretici firma ve 320
bin ¢alisan ile ekonomiye énemli bir katki saglarken,
yaklasik sekiz Tiirk ayakkabi markasinin, yurt disinda
100’iin iizerinde magazasi bulunuyor.

1MILYAR DOLARA YAKLASAN iHRACAT HACMi

1990’1 yillarin baginda Rusya pazarinin etkisiyle
canlanan Tiirk ayakkabi sektorii, 1997 yilinda ihracat
hacmini 200 milyon dolarin tizerine ¢ikardi. Sonraki
yillarda ekonomik kriz, Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatini
biiyiik 6l¢iide etkileyerek diisiis trendine girmesine
sebep oldu. 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanan
sektor; 2010 yilinda 395,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. 2018 yilinda 890,4 milyon dolar olarak
gerceklesen ayakkabi ihracati 2019 yilinda yiizde 4,6
oraninda artarak 931,7 milyon dolara yiikseldi. Tirkiye,
2018 y1li verilerine gore diinya ayakkabi ihracatindan
yiizde 0,58 oraninda pay alarak 24. sirada yer aldi.

Sektordeki ihracatin {iriin gruplarina gore dagilimi
incelendiginde ise yiizii deriden mamul ayakkabilarin
415 milyon dolar ile ihracatin yiizde 44,5%ini olusturdugu
goriiliiyor. Ikinci 6nemli {iriin grubu ise 265,5 milyon
dolarlik ihracat hacmi ile dis tabani ve yiizii kauguk veya
plastikten ayakkabilar.

Tiirkiye’nin ayakkabi ihracg ettigi {ilkelerin baginda
105,6 milyon dolar ile Rusya gelirken, Rusya’ya gecen
yil yapilan ihracatin bir 6nceki yila gore yiizde 20,1
diismesi dikkat cekti. 2019 yilinda Tiirkiye’nin en
fazla ihrag gerceklestirdigi diger iilkeler arasinda 69,7
milyon dolar ile Irak, 58,8 milyon dolar ile Almanya, 47
milyon dolar ile Suudi Arabistan ve 46,8 milyon dolar ile
Ispanya yer ahiyor. Gegen yil ihracat gerceklestirilen ilk
bes iilkeye toplamda 328 milyon dolarlik ayakkabi ihraci
yapildi. Ayakkabi ihrag edilen diger iilkeler ise biiyiikliik
hacmine gére sirasiyla Romanya, Libya, italya, ingiltere,
Israil, Polonya, Bulgaristan, Sudan, Fransa ve Yemen.

2019 YILINDA ITHALAT HACMi DARALDI
Sektoriin ithalat hacmine bakildiginda ise 1994
yilinda 28,1 milyon dolar olan ithalatin, 1997 yilinda

932.7
milyon dolar

Tiirkiye'nin 2019
viliihracati

493,1
milyon dolar

Tiirkiye'nin 2019
viliithalat:

24

Diinya ayakkabi
ihracatinda

Tiirkiye siralamasi

(2018)

16.500

Tiirk ayakkab:
scektoriindeki
iiretici sayisi

320.000
Tiirk ayakkab:
sektoriinde calisan
sayisi

16.500 civarinda
iireticinin
bulundugu

kkabi

nyurt
disinda 100'iin
iistiinde magazasi
bulunuyor.

AB ile Giimriik Birligi’'nden sonra 135,2
milyon dolar ile rekor seviyede arttig1
gozlemleniyor. 2002 yilinda bir 6nceki
yila gore hem AB hem de Uzak Dogu

iilkelerinden yapilan ithalatin artarak 116

milyon dolar seviyesine ulastig1 dikkat cekiyor.

Kriz yillarinda azalan ayakkabi ithalati, 2002’den sonra

artarken, 2015’te yilizde 16,7 oraninda azalarak 794,5

milyon dolar seviyesinde gerceklesti. 2018 yilinda

Tiirkiye’nin ayakkabi ithalat1 622,7 milyon dolarken

2019’da bu rakam yiizde 20,8 oraninda azalarak 493,1

milyon dolara diistii.

Tiirkiye ayakkabi ithalatinin yiizde 23,3’iinii Cin’den
yaparken 2019 yilinda Cin’den ithal edilen {iriinler yiizde
33,9 oraninda azaldi. Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatinda
Vietnam yiizde 13,9 pay ile ikinci sirada yer alirken
diinya ayakkab: modasina yon veren talya, {igiincii
sirada. Endonezya, Kambogya, Hindistan ve Portekiz de
Tiirkiye’nin ayakkabr ithal ettigi iilkeler arasinda.

DUNYA iHRACATINDA CiN, ITHALATINDA ISE

ABD LIDERLIGINI SURDURUYOR

ITC tarafindan agiklanan verilere gére 2000 yilinda 37,9
milyar dolar seviyesindeki diinya ayakkabi ihracati, 10
yil igerisinde yiizde 116 artisla 82 milyar dolara, 2018
yilina gelindiginde ise 151,8 milyar dolara yiikseldi.
Diinya ayakkabi ihracatinda lider olan Cin, 2018
yilinda 47,1 milyar dolarlik ihracat gerceklestirerek
toplam ihracatin yiizde 31’ini sagladi. Gin’i 22,7

milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 12,2 milyar dolarlik
ihracatla italya, 8,6 milyar dolarlik ihracatla Almanya
ve 7,1 milyar dolarlik ihracatla Belcika izledi. Diinya
ayakkabi ihracatina katk: saglayan tiilkelerin agirlikli
olarak deri ayakkabi iiretimi gerceklestirdigi goriiliiyor.
Toplam ihracatin yiizde 36’sin1 olusturan deri ayakkabi
ihracatinin, 6niimiizdeki yillarda da rekabetin
belirleyicisi olacag1 6ngoriiliiyor.

Diinyadaki ayakkabi ithalatinin gelisimine
bakildiginda ise 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan
hacmin 2018 yilinda 144,7 milyar dolara yiikseldigi
gortiliiyor. Diinyadaki ayakkabi ithalatinin yiizde
19’unu gerceklestiren ABD, 2018 yilinda 27,5 milyar
dolarlik ithalatla en biiyiik ayakkabi ithalatcisi olan iilke
konumuna geldi. Ayakkabi ithalatinda biiyiikliiklerine
gore iilke siralamasi Almanya, Fransa, italya, ingiltere ve
Japonya olarak ortaya cikiyor.

iSTANBUL Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birliginin (DMIB)

YILIN iLK iKi AYINDA 189 MILYON DOLAR iHRACAT

kaydedilen Rusya'ya yapilan ihracat 20 milyon dolar oldu. Bu dénemde

ihracatin ytzde 49,6 oraninda arttigl Almanya ise 14,7 milyon dolarla

en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci pazar oldu. Ayni dénemde en
fazla ihracat gerceklestirilen tlkeler 11,5 milyon dolarla Irak, 10,6 milyon
dolarla ispanya, 8,1 milyon dolarla Romanya ve italya, 72 milyon dolarla
Suudi Arabistan oldu. ihracatta en énemliilk 10 tilke siralamasinda
Suudi Arabistan'i Polonya, ingiltere ve Kazakistan takip etti.

acikladigi Deri ve Deri Urtinleri Sektorti 2020 Ocak Subat Dénemi
ihracat Bilgi Notu verilerine gore; ayakkabi ihracati gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 104 oraninda artis kaydederek, 171,5 milyon
dolardan 189,3 milyon dolara yukseldi. Ayni donemde Tuirkiye
tarafindan en cok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10
tlke siralamasinda, bir dneceki yila gére yiizde 20 oraninda diisiis
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Tirkiye’nin
geleneksel
sektorlerinden biri olan
halicilik, makinelesmeyle
birlikte biiytik doniistim
geciren sektorlerin de
basinda geliyor. Makine
teknolojisindeki gelisim, el
dokumaciligim aratmayacak
halilarin iiretilmesini saglasa da
eski hahlara ragbet hic bitmiyor.
Eski halilarin yeniden kullanilabilir
hale getirilmesini saglayan vintage
ve patchwork gelenegi, diinyadaki
geri doniigtimiin ilk 6rneklerinden

kabul edilebilir.

HALIDA
GERI DONUSUIM:
VINTAGE VE
PATCHWORK
HALICILIK
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UNYAYA Tiirklerin mirasi
D olarak bilinen hali,

insanlarin rahat ve sicak bir
zemin arayisi sonucu ortaya ¢ikmus. Iplerin

farkli metotlarda diigiimlenmesi ile dokunan

halinin kdkeninin Anadolu Sel¢uklu Devleti’nden
geldigi biliniyor. Tarihte bilinen ilk hali 6rneginin,
milattan 6nce 6-5. yiizyillarda oriilen Pazirik Halis
oldugu kabul ediliyor. Sibirya’da Altay Bolgesi’nde
bulunan ve Tiirk diigiimlerinin kullanildigi goriilen
bu 6rnek, hali sanatinin Tiirklere 6zgii bir el sanat1
oldugunu da kamitlar nitelikte.

Yere ya da mobilyalarin iizerine serilmek ve
duvara gerilmek tizere yapilan halilar cogunlukla
yiin ve ipek malzemeden, kisa tiiylii, nakigh ya
da nakissiz, 6rme ya da dokuma yontemleriyle
iiretildi. Bugiin hala ev dekorasyonunun en 6nemli
parcalarindan biri olarak kullanilan halinin tarihi
ise neredeyse insanlik tarihi kadar eski. ilk ¢aglarda

sicak zemin arayisindaki insanlar, zeminlere sermek
iizere hayvan postlarini kullanirken ihtiyaglarinin
artmasiyla birlikte posta benzer yaygilar iiretmeye
bagladilar. insanoglunun dogay1 kendine uydurma
miicadelesinin ilk 6rneklerinden biri olan hali,
giliniimiize kadar ulagarak sosyal ve kiiltiirel bir obje
niteliginde kullanilmaya devam ediyor.

19. yiizyila kadar farkh diigiim teknikleri ve
farkli motiflerin kullanimiyla siislenen ve cesitlenen
halilar, bu yiizyilin sonunda ortaya ¢ikan fabrikalarda
iiretilmeye devam etti. Hali fabrikalar ve iiretim
sayilarinin artmasiyla el tezgahlarinda dokunan
halilar, tiiketicilerin gdziinde ¢cok daha kiymetli bir
hal almaya basladi. Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde
tamamiyla el emegi ile iiretilen, tezgahlarda dokunan
ve her dokuyanin kendine 6zgii bir motif belirleyerek
gelistirdigi hali dokumaciligi giiniimiizde olduk¢a
azalsa da uzun yillar boyunca Tiirkiye’nin hali
sektoriindeki farkliligini ve basarisini ortaya koydu.
Fabrikalagma siirecinde de Tiirkiye diinyadaki en
onemli iireticilerden biri haline gelerek hem model ve
desen anlaminda hem de iiretim kalitesi anlaminda
ihracatta 6nemli bagarilara imza atti.

Modern teknoloji ile birlikte kendini yenileyen
hali sektorii, her gecen giin yeni trendlerle
birlikte yaraticiligin da sinirlarini zorluyor. Bugiin
Anadolu’da “Kirkyama” olarak bilinen patchwork
ve “Nostaljik” olarak bilinen vintage hali akimui, bir
doneme damgasini vuran modeller arasindayken
sektoriin de siirdiiriilebilirlik alanindaki en 6nemli
faaliyetlerinden biri olarak hala bir kesimin ilgisini
cekmeye devam ediyor.

PATCHWORK iLE ESKi HALILAR DEGERLENIYOR

Antika halilar her zaman degerli bir {iriin olarak
biliniyordu. Ancak antika halicilik, 6zellikle son
yillarda el dokumasi halilarin iiretiminin azalmasiyla
birlikte cok daha degerli bir hale geldi. Antika hali
bulmakta zorlanan hali sektorii, patchwork ve vintage
hali Giretimine yoneldi. Yillarin izlerini ve hikayelerini
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renkleri ve desenleriyle giiniimiize tagiyan patchwork
ve vintage halilar sayesinde eskiyen, hatta atil hale
gelen iiriinler birtakim islemlerden gecirilerek
yeniden kullanilabilir hale getiriliyor ve tiiketiciye
sunuluyor.

Anadoluw’nun cesitli yerlerindeki hali toplayicilari,
topladiklari eski ve atil halilar iireticilerle
bulusturuyor. Yapilan islemlerin ardindan gelistirilen
patchwork halilar giiniimiizde hala bir kesim
tiiketici tarafindan begeni toplamaya devam ediyor.
Patchwork halilar 6zellikle 10 y1l kadar 6nce hizla
artan bir begeni trendine sahipti. Bir donem 6énemli
bir hali modasi olan patchwork halilar giiniimiizde
de baz tiiketicilerin ilgi odag: halinde. Yaklasik 500-
600 yildir var olan patcwork kiiltiirii, 6ncelikli olarak
Hindistan’da yayginlasirken son yillarda Tiirkiye’ye
de sirayet etti. Atik haldeki bez parcalarin birbirlerine
eklenmesiyle yeniden kullanima dayanan patchwork
teknigi hali sektoriinde de bir donem moda olurken
sektor bu yeni trendden faydalanmaya bagladi.

Hem klasik hem de modern mobilyalara uyum
saglayan patchwork halilar ortamlar ¢ekici bir hale
getirirken, insanlarin evlerinde bulunan diger esya
konseptlerini ve trendlerini de etkiliyor.

Yillar 6nce dokunan halilar bir donem
onceye kadar ¢ope atilirken artik geri doniisiim
ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriliyor. Sektore yeni bir bakis acisi ve
iiretim kanali saglayan patchwork halilarin en
onemli 6zelligi ise deformasyona ugramis haldeki
halilardan meydana gelmesi. Anadolu’dan toplanan
eski halilar tiras, eskitme ve boya gibi evrelerden
geciriliyor. Tiraglanan halilar tiiylenmelerinden
kurtuluyor. Daha sonra rengi agartilan halilar,
eskitilerek solduruluyor. Rengi solan halilar yeniden
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boyama islemine tabi tutuluyor. Endiistriyel boya
kazanlarinda, 60 derecelik bir suda boyanan halilar
yikanarak temizleniyor ve kirlerinden, artiklarindan
arindiriliyor. Kurutulan halilar dolaplama asamasinda
tiim tozlarindan arindiriliyor.

Bu asamalarda deformasyona ugrayan halilar
patchwork icin bir malzeme niteligi tasiyor.
Gecirdikleri islemlerin ardindan atélyelerde
parcalara ayrilan halilar renk ve desenlerine gore
yeniden birlestirilerek patchwork hali haline
geliyor. Miisteri taleplerine gore de kombinlenen
parca halilar, yan yana dizilerek istenilen ol¢iiye
gore birlestiriliyor ve dikiliyor. Tamamen el dikisi
ya da makineler ile gerceklestirilen dikis islemi

Yillar 6nce dokunan halilar

bir donem énceye kadar ¢cope
atilirken artik geri dontisiim

ve siirduiriilebilirlik faaliyetleri
kapsaminda degerlendiriliyor.
Sektore yeni bir bakis acisi ve
tiretim kanah saglayan pdl( hwork
halilarm en dnemli ozelligi ise
deformasyona ugramis haldeki
hahlardan meydana gelmesi.



talebe gore farklilagabiliyor ve farkli modeller
uygulanabiliyor. Klasik patchworkiin yani sira
farkli desen ve renklerde patchwork'iin halilar
da miisteri tercihlerine gore iiretilebiliyor.
Patchwork halilarin temizliginde ise su ve
sampuan kullanilmasi, 1slak siinger ile ¢cok fazla
bastirilmadan temizlenmesi 6neriliyor.

ANTIKA HALININ YERINi VINTAGE ALDI
Anadolu’dan toplanan eski halilarin bazilar
gecirdikleri islemler sirasinda zarar gorebiliyor.
Zarar goren halilar patchwork hali icin malzeme
olarak kullanilirken zarar gérmeyen halilar ise
vintage hali olarak kullanilmak iizere hazirlaniyor.
Geleneksel olmasi nedeniyle son derece degerli
olarak goriilen patchwork ve vintage gelenegi,
zengin bir hali kiiltiiriine sahip olan Tiirkiye’nin
bircok bolgesindeki halilar kullanilarak yapiliyor.
Gecmisin nostaljik izlerini tasiyan vintage
halilar, geri doniisiimiin en ihtisamli hali ile
yeniden evlerdeki yerini aliyor. 1960’11, 1970°1li
yillarda Anadolu’nun pek ¢ok yoresinde
dokunan halilar giintimiizde vintage olarak
karsimiza cikiyor. Tipki patchwork hali gibi
cesitli islemlerden gecen vintage halilar 6nce
tiraslaniyor, ardindan agartiliyor. Uzerinde hig
tiiy kalmayan hali, belirli kimyasal uygulamalarla
su kazani icinde agartilarak solduruluyor. Bu
islem sirasinda hali ne kadar beyazlarsa yeniden
boyanma islemi sirasinda o kadar dogru renk
elde edilebiliyor. Beyazlatilan hali istenilen
renge boyanabiliyor. Endiistriyel kazanlarda
ve 60 derecelik kazanlarda boyanan, boya
sabitleyicilerin de eklendigi halilar, istenilen
tonlara ulasarak vintage goriintiisiiyle tiiketicilere

BULENT METIN
METIN CARPET DESIGN HALI TASARIM VE URETIM SAN. TiC. LTD. STi. FIRMA SAHIBI

“HALI CEVREYi
KIRLETMEYEN VE DUMANI
OLMAYAN BIR SANAY!”

ANTIKA KiLiM tzerine calisirken, piyasada antika kilimin
kalmamasi nedeniyle vintage ve patchwork modasini takip
etmeye karar verdigini syleyen Bulent Metin, 10 sene 6nce
cok yogun bir ilgi gbren ve cok yeni bir Grin olan vintage

ve patchwork halinin enteresan da bir hikayesi oldugunu
belirterek sunlari anlatiyor: “Hem farkli sektorlerde hem de
hali sektortinde o donem baslayan geri déntisim modasinin
temsilcisi vintage ve patchwork hali oldu. 10 yil 6ncesiyle
simdiki zaman arasinda ilgi, alaka ve siparis bazinda azalma
oldugunu sayleyebilirim. Ctinkli o dénem icin bir modaydi,
bir patlama, bir furya baslamisti. Her sektérde oldugu gibi
hali sektortinde de bu konuda zirveyi yasadik, vintage ve
patchwork halicilik su anda bir distste acikcasl. Ama yine
de satislarimiz devam ediyor.”

sunuluyor. Materyal olarak saf yiin dokumanin Gecmisin nostal- SEKTORUN SURDURULEBILIRLIGI TEHDIT ALTINDA
goriildiigii, ara gecislerinin ise pamuk olarak jik.iﬂel‘in;ltf;@llyan Hali imalatinin gevreyi kirletmeyen bir tirtin ve dumani
yapildig1 halilar 40, 50 hatta 60 sene sonra ‘gztggﬁﬁ ;i :nfgn olmayan bir sanayi oldugunun altini cizen Bilent Metin,
yeniden ilk iiretildigi giinkii gibi tiiketicilerin %n ihtisamh hali Turkiye'de el haliciiginin maalesef surdurlebilirlik acisindan
begenisine sunuluyor. ile yeniden evler- pozitif bir seyir izlemedigini belirterek sunlari soyltyor:
deki yerini aliyor. “Makine haliciligi son derece basarili ilerledi ancak el
1960’h, 1970°li haliciligr artik tretim acisindan oldukca az bir potansiyele
%ll}arda Anado- sahip. Elle trettiginiz bir sey kiymetli ama neticede
u'nun pek cok oo R o
yoresinde doku- Turkiye'de koylerde dokuyucu olan veya ilgi duyan genc
nan hahlar giinii- kizlarimiz artik yok. Turkiye'de ekonomi ve insanlarin hayat
miizde vintage standartlar yukseldikce aslinda elle tGretim de zorlasiyor.
Olara;lg;g‘mlza Bu durum bizim sektérin strdrilebilirligini de riske atiyor.

Cunkt bu eski halllari ne zamana kadar bulacagiz onu
bilemiyorum. Anadolu'nun cesitli yerlerinden eski halilari
tedarik eden tedarikcilerimiz var. Tedarik konusunda su
anda bir sikinti yasamadik ama bu stirec aslinda cok uzun
zamana yayllacak bir stirec degil. Kulttrin ve yetkinligin
korunmamasi halinde el hali dokumaciliginin bir stire

sonra bitecegi gorustndeyim. Bes sene sonra bu akimin
bitecegini dustntyorum ctnki yaptigimiz is, tretilmis yeni
bir sey degil. Eskiyi alip onu belirli proseslerden gecirerek
formunu degistiriyoruz. Rengi degisiyor, halinin tylerini
tiras ediyoruz neticede bu degisimlerden sonra hali farkl bir
forma burtntyor. Bu malzemeleri bulmak su anda mamkan.
Ama bir zaman sonra mimkun olmayacak.”
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Tiurk kadinlar, cevrenin etkisi altinda
duygu ve diistincelerini renklerle,
motiflerle oyalara isledi. Oyalarda
kullanmilan her renk, her motif, bir
kelime, bir ctimle olarak disariya
yansidi. Motifler, farkh yorelerde
farklihklar gosterse de estetik ve mesaj
iletme amaci ayni oldu.

oyalar, bir kadinin zarafetini, hissiyatini,

becerilerini, umutlarini en giizel sekilde
yansitiyor. Bu ince ve zarif Anadolu sanati, kadinlarin
elinde seneler icinde 6zel bir dil gelistirdi.

Bir zamanlarin edep, mahremiyet anlayisi; geng
kizlarin, annelerin, ninelerin elinde beklentileri,
miijdeleri, mutluluk ve hiisranlari anlatti. Bu
sessiz iletisim yontemi kendini ciceklerle, sebze-
meyvelerle ifade etti. Kadinin ruh hali, yasi ve
durumu degistikce, izerinde tasidig1 oya da degisti.
Bazilari sar1 nergis ile timitsiz sevdalarim haykirirken
adami gurbetteki kadin, yaban giiliinii kullanda.

Yeni gelinler, giilii tercih ederken evinde nahoglugu
olanlar, mutsuzluklarini biber oyasi ile itiraf etti.

H ER YOREYE gore farkh sekiller barindiran

ANADOLU’NUN ZENGINLIGININ NAKSI

Tiirk el sanatlari; gelenege bagh bir 6zellik tagima,
milli sanat zevkini yansitma, yaraticiligi gelistirme,
ailede baslayan sanati nesiller boyunca stirdiirme,
hi¢ kelime sarf etmeden duygulari anlatma, yoresel
karakter tasima ve aileye gelir saglamak gibi cok
yonlii bir sanat dali.

Anadolu’nun yiizyillar boyunca topraklarinda
barindirdig: topluluklar, kiiltiirler, renkli farkliliklar
bu cografyanin en temel sanatlarindan olan el
sanatlarinin zengin bir gesitlilikte ilerlemesini
saglamis. Bu el sanatlarinin en zenginlerinden
biri “oya”.

Anadolw’dan Balkanlara, oradan da italya
lizerinden Avrupa’ya yayildigi belirtilen oyanin
gecmisinin MO 2 binlilere uzandig diisiiniiliiyor.
Diinya literatiiriine “Tiirk danteli” olarak giren
oya kelimesinin baska dillerde bir karsiliginin da
bulunmamasi, bu sanatin Anadolu’ya ait oldugu
tezlerini dogruluyor.

El sanatlari icinde kendine 6zel bir yer edinmis
olan bu nakis sanati; igne, mekik, firkete ve t1§ gibi
araclarla ipi, kumasin iizerine duygu ve diisiincelerle
aktaran bir iletisim sanat1 ayni zamanda. Her ne
kadar kisi, oyalar tizerinde ilk olarak siislenme
amaciyla tasisa da temel kaygilardan biri de bir seyler
aktarmak.

Tiirk kadinlar, ¢evrenin etkisi altinda duygu ve
diisiincelerini renklerle, motiflerle oyalara isledi.
Oyalarda kullanilan her renk, her motif bir kelime,
bir ciimle olarak disariya yansidi. Motifler, farkli
yorelerde farkliliklar gosterse de estetik ve mesaj

iletme amaci ayni oldu.

Oyalarda kullanilan motifler kadar renkler de
mesajin netligi acisindan biiyiik 6nem tasiyor.
Sar1 bezginligi, mutsuzlugu bikkinligi; kirmizi
aski, sevgiyi, canliligl; mavi rahatlig, kotiiliikten
korunmayi; yesil iimitli olmayi; beyaz safligi ve temiz
duygulari anlatiyor. Burada kompozisyon, renkler
motiflerle bir araya geldiginde tamamlanyor.

MOTIFLERIN DL
Bir kordiigiim ile mutluluk, ask, heyecan, iiziintii
anlatilabilir mi, sorusunun cevabi olan oyalar,
ignenin iplikle bulugarak attig1 kordiigiimlerle islenen
desenlere onlarca mesaj yiikleyebiliyor. Bash bagina
bir aragtirma konusu olan mesaj iletme meziyetine
Tiirk kadinlan yiizyillar 6ncesinden vakif olmus.
Anadolu kadininin sabir, zarafet ve yaraticilik
ozelliklerinin bir araya gelmesini saglayan oya,
kadinin hayal diinyasinin en énemli taniklarindan biri
ve seneler boyunca aile ici ve akrabalar arast iligkilerin
iletisim araci olmus.
Seneler boyunca her cicek ve renk farkli
konusmus yazmalarda, mendillerde, yemenilerde.
Stiimbiil agki anlatmis, mezartasi 6liimii, acilari.
Bazilar kaynanalarindan cektiklerini bazilari ise
nispet yaparcasina kaynanasi ile arasinin ne denli
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Gelinler,
kaymvalideler, gen¢
kizlar ozellikle
yemenilerin,
vazmalarm kenarlarm
stisledikleri oyalari ile
vasanmishklart ya da
vasamak istediklerini
motifleri ve renkleri
kullanarak aktarmaya
calismuslar.
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iyi oldugunu. Kimi kocasini, sevdigini bekledigini
anlatty; kimi ise kocasindan dertli oldugunu.

Hic konusmaya gerek duyurmadan ¢ok fazla sey
anlatan motifler, genellikle gelin-kaynana, kari-koca,
gelin goriimce arasindaki iligkilere 6nemli atiflarda
bulunuyor. Her ilmekte ya iligkiler diizeltilmeye
calisilmis ya da sitemler belirtilmis.

Bu arada igne oyasi ve oyalarin siisledigi iiriinler,
kiyafetler, her ne kadar kadinlar ile aniliyor olsa da
erkekler de gonliinii celen veya esi olan kadinlarin
para kesesi ve mendillerini her yanlarinda tasirlarmis.

Oya motiflerinin tagidigi isimler de verilmek
istenen mesajin ya duygunun adina uygun olarak
konuluyor. Ornegin, kaynanasi ile aras giilliik
giilistanlik olsun isteyen gelinler cayir cimen oyasi
yaparken, kaynana “gelin parmag1” oyasi ile gelin ile
seviyeli bir iligki istedigi mesajin1 verir. Yine kaynana
oyasi da denen ve yapimi oldukca zor olan “zembil”
oyast ile kaynananin gonlii yapilmaya calisilirken,
kizinin narinligini ve giizelligini anlatmak isteyen
anneler ise bohcaya gelincik oyasi koyar.

Bugiin kullanilan oya isimlerine bakildiginda ise
zaman icinde giincellendigini gériiyoruz. “Tiirkan
Soray kirpigi” bunun en giizel 6rneklerinden. Yine
sarhos bacagi, coban biti, garip yuvasi, topal kiz,




Bu arada igne oyasi ve oyalarin
stisledigi tirtinler, kiyafetler, her
ne kadar kadmlar ile aniliyor olsa
da erkekler de gonliinii celen veya
esi olan kadinlarm para kesesi

ve mendillerini hep yanlarinda
tasirlarmus.

saray siipiirgesi, hanim cantasi, ergen biyigi, asik
yolunu sasirmis gibi isimler, bu el sanatindaki yeni
cagrisimlara birkac keyifli 6rnek tegkil ediyor.

ANADOLU'NUN HER KOSESINDE BIR CICEK ACAR
Geleneksel kiiltiiriimiiziin en duygu yiklii el
sanatlarindan olan oyadaki cesitlilige ve zenginlige
Anadolu’nun her yerinde acan ¢icekler de biiyiik
ilham vermis. Maharetli eller sayesinde defalarca kere
acan cicek motiflerinin bir kismi tabiatta oldugu gibi
sadece baz1 yorelerle anilmis, oraya has kilinmis.

Bolu aslanagzi oyasi, Ankara sultan taci, Tokat
carkifelek ile 6zdesleserek giiniimiize ulagsmis. Uzun
omriin simgesi olan ¢inar yapragi, Mudurnu’nun
nisanesi olmus; gelinin nikah sonrasi eltisine hediye
ettigi ve “aramiz cicek gibi olsun” mesaji tastyan
kiitiile oyasina ise Adana ve cevresinde rastlaniyor.

Oyalar, insan yasaminda ytiizyillar boyunca
onemli yer tutmus ve nesiller arasi kiiltiirel bir koprii
olusturmus. Bugiin halen kadin bas 6rtii kenarlarini
siisleyen ve bazi yorelerde genc kizlarin ceyizlerinin
onemli bir parcasini olusturan oyalar, kadin
giyiminde aksesuar veya siis olarak da goze carpiyor.
Rize, Konya, Bursa, Balikesir, Ordu, Bolu, {zmir,
Kiitahya, Mugla, Bafra, Gediz, Kastamonu hala oya
yapilan bolgelerimiz arasinda basta geliyor.

Bunlara ragmen giiniimiizde oya, Anadolu’nun
bazi bolgelerinde aktif sekilde var olmaya devam etse
de hem isleyicisi hem de kullanicis1 azalmaya basladi.
Ancak bu kadar degerli, estetik ve cok eski tarihlerdir
var olan bir sanati, teknik, bicim ve mesajlari ile
sonraki nesillere aktarmak, iilkemizin kiiltiirel
gorevlerinden biri.

Her Diigiimde Bir Anlam

Nisan ve diigiin bohcalarinda hediye olarak
kullanilan igne oyalarinin her biri ayri bir

ima, bir ifade. Bugiin cok daha az rast

geliyor olmamiz, bu anlarin eskidigi ya da
kullanilmadigi anlamina gelmiyor.

Uziim: Omiir boyu tatliigi temsil eden bu oya,
daha ziyade kayinvalide bohcasina konuluyor.
Sarmasik: Gelinin kayinvalidesine duydugu
sevgi, saygl ve muhabbeti anlatiyor.

Karanfil: Guizellik, hosluk ve memnuniyet ifade
eden bu oya hem gelin bohcasinda kullaniliyor
hem de sevilen dostlara hediye ediliyor. Ceyiz
bohcasinda en fazla tercih edilen oya tiirii ayni
zamanda. Bu arada erkek takiyorsa yavuklusu
var demektir.

Portakal: Ozellikle ceyizlik olarak hazirlaniyor
ve ipek esarp tizerine dikiliyor.

Giil: Sonsuz sevgi ve mutlulugun simgesi.
Biber: Gelin bohcasina asla konmayan bu oya
tiirii, evinde mutlu olmayan ve esi ile sorunlari
olan kadinlarin durumunu anlatiyor.

Kaynana Dili: Adi listiinde kayinvalide

ile gecimsizligi ifade ediyor. Bu da gelin
bohcasina konmayan oyalardan.

Genevir: Ogullarini evlendiren annelerin
agirbashhigini simgeliyor.

Arpa Cicegi: Kadinin kocasinin ilgisizliginden
duydugu sikayeti anlatiyor.

Elma Cicegi: Bahari ifade eden elma cicegi
oyasil, seving ve miijjde anlamlarini tasiyor.
Kayinvalide, gériimce ve elti gibi yakin
akrabalara hediye edilen bu oyayi bebek
bekleyen yeni gelinler miljde amach kullaniyor.
Asker oyasi: Esleri ya da cocuklari askerde
olan kadinlarca kullaniliyor.

Kizilcik oya: Bu oya, hayatindan memnun
goriinen ancak derdini ifade edemeyen
kadinlarin “yiiziim giiler, icim kan aglar”
ciimlesini ifade etme bicimi.

Stimbiil: Askin ve mutlulugun simgesi olan
stimbiiltin mor rengi asik kizi, pembe ise
nisanh oldugunu anlatiyor.

Cayir cimen oyasi: Kayinvalidesi ile iyi
gecinme temennisinde olan gelinlik kizlar,
kayinvalidelerine bu oyayi génderiyorlar.
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Kisa Calisma Odenegi
Haklkanda Bilenmesi

Gerekenler

Ttim duinyanin ortak gtindemini olusturan koronavirtis salgini
sebebiyle pek cok isletme calisanlarini tcretli veya Ucretsiz
izne gbndermekte, is yerleri gecici stre ile ya da tamamen i
durdurmakta. Is verlerinde bdyle durumlarda, zorunlu olarak
aksayan calisma saatleri sebebiyle ise kamu, isletmelere
zorunlu bir opsiyon olan “kisa calisma 6denegi” sunmakta.

> TUM DUNYAYI etkisi altina alan Covid-19 viriisii sebebiyle
isletmelerin gerek salgin riski gerekse de diisen talepler
karsisinda calisamaz hale gelmesi nedeniyle bir¢ok isletme
calisanlarina iicretli izin vermekte, {icretsiz izne ayirmakta
veya is yerini gecici siireyle tamamen veya kismen komple
kapatma karar almaktadir. Bu ayki yazimizin konusunu

is yerinde azalan calisma saatleri nedeniyle kamunun
isletmelere sunmus oldugu bir opsiyon olan, kisa ¢calisma
o0denegi hakkindaki merak edilen hususlar olusturacaktir.

KISA CALISMA ODENEGI NEDIR?

Ekonomik, sektorel, bolgesel ve genel ekonomik kriz
veya zorlayici sebeplerle, is yerindeki haftalik calisma
siirelerinin gecici olarak en az iicte bir oraninda
azaltilmasi veya siireklilik kosulu aranmaksizin is yerinde
faaliyetin tamamen veya kismen en az dért hafta siireyle
durdurulmasi hallerinde, is yerinde ii¢ ay1 asmamak iizere
sigortalilara calisamadiklari donem icin gelir destegi
saglayan bir uygulamadir.

Kisa ¢calisma uygulamasi bakimindan “genel ekonomik
kriz”; ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan
olaylarin, iilke ekonomisi ve dolayisiyla is yerini ciddi
anlamda etkileyip sarstigi durumlardir. “Bolgesel kriz”;
ulusal veya uluslararasi olaylardan dolayi belirli bir il
veya bolgede faaliyette bulunan is yerlerinin ekonomik
olarak ciddi sekilde etkilenip sarsildigi durumlardir.
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Kisa calisma
odeneginin siiresi
iic ayrasmamak
kaydiyla kisa
calisma yapilan
siire kadardar.
Kisa calisma
uygulamasindan
yararlanmak icin
asgariveya azami
calisan sayist
sarti yoktur.

“Sektorel kriz”; ulusal veya uluslararasi
ekonomide ortaya ¢ikan olaylardan
dogrudan etkilenen sektorler ve bunlarla
baglantili diger sektorlerdeki is yerlerinin
ciddi anlamda sarsildig1 durumlardir.
“Zorlayici sebepler”; isverenin kendi
sevk ve idaresinden kaynaklanmayan,
onceden kestirilemeyen, bunun sonucu
olarak bertaraf edilmesine imkan
bulunmayan, gecici olarak calisma
siiresinin azaltilmasi veya faaliyetin
tamamen ya da kismen durdurulmasi

ile sonuclanan digsal etkilerden
kaynaklanan dénemsel durumlar

veya deprem, yangin, su baskini,
heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi
durumlardir.

Konu hukuki ve teknik bir konu
oldugundan merak edilen 6nemli
hususlara soru-cevap seklinde aciklik
getirelim.

1-BU UYGULAMADAN YARARLANILABI-
LECEK SURE SINIRI NEDIR?

Kisa calisma 6deneginin siiresi ii¢ ay1
asmamak kaydiyla kisa calisma yapilan
siire kadardr.

2- i$iN 1/3 ORANINDA AZALMASI NE
DEMEKTIR?

Haftalik caligma siiresinin en az iicte bir
oraninda azalmasi demek alt1 is giinii
calismanin yapildig bir is yerinde dort
giin calisma yapilmasi anlamina gelir.
Yani is siiresinin en az iicte bir oraninda
azalmasi gerekir.



3- KISA CALISMA KAPSAMINDA
SAGLANAN YARDIMLAR NELERDIR?
Iscilere kisa ¢aligma 6denegi 6denmesi
ve Genel Saglik Sigortasi primlerinin
o0denmesidir.

4- i$ YERININ KISA CALISMA YAPMASI
ICIN ASGARI VEYA AZAMi CALISAN
SAYISI SARTI VAR MI?

Kisa calisma uygulamasindan
yararlanmak icin asgari veya azami
calisan sayisi sart1 yoktur.

5- KISA CALISMA ODENEGINDEN
YARARLANDIRILACAK CALISANLARIN
TASIMASI GEREKEN EN TEMEL
OZELLIK HANGISIDIR?

Iscinin 6deme alabilmesi icin calismamn
basladig tarihten 6nceki son 60 giin hizmet
akdine tabi olup, son ii¢ yil icinde en az 450
giin prim 6demis olmasi sart1 vardir.

6- KORONAVIRUS SEBEBIYLE
FAALIYETLERINI DURDURAN
ISLETMELERIN HANGi EVRAKLARI
HAZIRLAMALARI GEREKIR?
Oncelikle iISKUR’un internet sitesinde
belirtilen yonetim kurulu veya ortaklar
kurulu kararlarinin alinmasi gerekir,
daha sonra da 6rnek dilekce hazirlanarak
istenen iki adet form doldurulacaktir.
Son olarak da isci listesi yapilacak ve
formlar ile isci listesi dilekce ekinde

taranarak ISKUR’un belirttigi elektronik @

posta adreslerine (www.iskur.gov.tr)
gonderilecektir.

Cumbhurbagkanligi, Bakanliklar veya
ilgili kamu kurum ve kuruluglan tarafindan
faaliyeti durdurulan is yerleri ile ilgili olarak
yapilan uygunluk tespiti incelemelerinde,
is yerlerinin sadece bu kapsamda olup
olmadigina iligskin belgeler yeterli olacaktir.
Ornegin isletme ruhsati gibi.

Igverenlerin yonetimsel kararlari
cercevesinde faaliyeti durdurulan veya
azaltilan ig yerleri ile ilgili olarak yapilan
uygunluk tespiti incelemelerinde ise
durumu ortaya koyacak ilgili belgeler ve
ispat vesikalar yeterli olacaktir.

Kisa ¢calisma talebi is miifettislerince
yapilacak inceleme sonucu
uygun bulunursa uygulamadan
yararlanilacaktur.

Su anda yasanan olaganiistii durumdan 6tiirii bagvurular
evrak izerinden degerlendirildiginden bagvurularin kisa
siirede sonuclanacagini diisiiniiyorum.

7-KISA CALISMA ODENEGI BASVURUSUNU KiM YAPAR?
Basvuruyu isciler adina igveren yapar. Iscilerin bireysel veya
toplu basvurusu s6z konusu degildir.

8-iSKUR MUFETTiSiNiN YAPACAGI DENETIM SURECI
NASIL iSLEYECEKTIR?

Covid-19 kapsaminda yapilan kisa ¢calisma basvurularinin
uygunluk tespitinde is miifettislerince dikkat edilecek
hususlar séyledir:

Tiim incelemeler mahalline gidilmeksizin Rehberlik ve
Teftis Baskanligi’nda veya Grup Baskanliklarinda sadece
ilgili bagvuru evraki ve ekleri iizerinden ve tespit tutanag:
diizenlenmeksizin gerceklestirilecektir.

Inceleme siirecinde basvuru evraklarinda eksiklik
oldugunun degerlendirilmesi halinde, ivedilikle isverenler
ile irtibata gecilerek s6z konusu eksik evraklarin elektronik
ortamda intikal ettirilmesi istenecek ve inceleme evrak
bazinda ivedilikle tamamlanacaktir.

Uygunluk tespitine iligkin olarak is miifettislerince rapor
niteliginde yaz1 diizenlenecektir. S6z konusu yazi ve ekleri,
kurumun il miidiirliiklerine KEP adresi izerinden elektronik
ortamda gonderilecek olup, 1slak imzali hali ise is yerlerinin
dosyasinda muhafaza edilmek iizere bilahare génderilecektir.

Cumbhurbagkanligi, Bakanliklar veya ilgili kamu kurum ve

“#  kuruluslan tarafindan faaliyeti durdurulan is yerleri ile ilgili

Icinde
bulundugumuz
zor giinlerde, ne
kadar cok is yeri
ve iscinin kisa
calisma 6denegi
uygulamasindan
yararlandirilmasi
miimkiin olursa
mevcut krizi
atlatmamiz da
o kadar hizhh
olacaktar.

olarak yapilan uygunluk tespiti islemi, kanunda diizenlenen
asgari ve azami siireler ile birlikte, idari tasarrufun siiresi

| ile simirli olup, idari tasarrufun sona ermesi ile kisa calisma

uygulamasinin da kendiliginden sona erecegi dikkate
alinmalhdir.

! 9-KISA CALISMA ODENEGI NE KADARDIR? KiMiN ADINA

VE NEREYE YATIRILIR?

Giinliik kisa calisma 6denegi; sigortalinin son 12 aylik

prime esas kazanclari dikkate alinarak hesaplanan giinliik
ortalama briit kazancinin yiizde 60’1dir. Bu sekilde
hesaplanan kisa calisma 6denegi miktari, aylik asgari
ticretin briit tutarinin yiizde 150’sini gecemez. Bu kapsamda
1.752,40 TL ile 4.380,99 TL araliginda kisa calisma 6denegi
6denebilmektedir. Odenek ig¢inin adina, her ayin besinde
PTT subelerine yatirilacaktir. Bu 6demeler is¢i veya isveren
tarafindan daha sonra geri 6denmeyecektir.

Kisa calisma 6denegi tam da bugiinler icin diisiiniilmiig
gerek isveren iistiindeki mali yiikii almasi gerekse de
calisanlarin is kaybinin 6niine ge¢cmesi bakimindan
diisiiniilmiis ¢ok faydali bir uygulamadur. icinde
bulundugumuz zor giinlerde ne kadar cok is yeri ve iscinin bu
uygulamadan yararlandirilmasi miimkiin olursa mevcut krizi
atlatmamiz da o kadar hizli olacaktir.
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Koronaviriis tedbirleri kapsaminda
kaisa calisma odenegi

(Calisma hayatinin beraberinde getirdigi degisiklikler
sonucu olusan kisa calisma kavrami, isci ve isveren
liskilerindeki esnekligin bir sonucu olarak ilk kez 2003
yilinda ytrarluge giren 4857 sayili Is Kanunumuzun

65. maddesinde kendisine yer edinmistir.

KISA CALISMA; kiiresellesme, ekonomik kriz ve
zorlayici sebeplerin ortaya ¢ikardigi bir kavramdir.
Kiiresellesme, beraberinde siirlarn ortadan
kalkmasini ve esneklik kavramini da getirmistir.
isverenler rekabet piyasasindan geri kalmamak icin
isiliskilerinde esneklik yoluna gitmisler; isciler de
issiz kalmamak icin calisma siirelerinde, iicretlerde
meydana gelen esneklige razi olmusglardir. Kisa calisma
kavramu ise, isci ve isveren iligkilerindeki esnekligin
bir sonucu olarak ilk kez 2003 yilinda yiiriirliige giren
4857 sayili Is Kanunumuzun 65. maddesinde kendisine
yer edinmistir. Daha sonradan yapilan degisikler ile
diizenleme, 4447 sayih Igsizlik Sigortasi Kanunu’nda
yer almus ve ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglerle
uygulanabilir hale gelmesi amaclanmugtir.

Kisa calisma uygulamasi; genel ekonomik,
sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici sebeplerle is
yerindeki haftalik ¢calisma siirelerinin gecici olarak
en az {icte bir oraninda azaltilmasi veya siireklilik
kosulu aranmaksizin ig yerinde faaliyetin tamamen
veya kismen en az dort hafta siireyle durdurulmasi
hallerinde, is yerinde ii¢ ay1 asmamak iizere
(Cumhurbagkani karari ile 6 aya kadar uzatilabilir)
sigortalilara calisamadiklari dénem icin gelir destegi
saglayan bir uygulamadir.

isverenin kendi sevk ve idaresinden
kaynaklanmayan, énceden kestirilemeyen,
bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine imkan
bulunmayan, gecici olarak ¢alisma siiresinin
azaltilmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmast ile sonuclanan digsal etkilerden
kaynaklanan donemsel durumlar ya da deprem,
yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik
gibi durumlar, kisa calisma uygulamasi bakimindan
“Zorlayici Sebepler” olarak tanimlanmigtir.

Is yerinde kisa calisma uygulanabilmesi icin
isverenin; genel ekonomik, sektorel, bolgesel
kriz veya zorlayici sebeplerle is yerindeki caligma
siiresinin 6nemli dlciide azaldig veya durdugu
yoniinde ISKUR’a bagvuruda bulunmast ve is
miifettislerince yapilan uygunluk tespiti sonucu is
yerinin bu durumlardan etkilendiginin tespit edilmesi
gerekmektedir.
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Koronaviriisten
olumsuz
etkilendigi
gerekcesiyle
kisa caligsma
odenegi
talep eden
isverenlerin
ISKUR’a,
bildirilen
siire icinde
“kisa calisma
bildirim
listeleri”ni
giincelleyerek,
basvuru
yapmalari
gerekmektedir.

ISCININ KISA CALISMA ODENEGINDEN
YARARLANABILMESI iCiN;

« Isverenin kisa ¢aligma talebinin ig miifettislerince yapilacak
inceleme sonucu uygun bulunmasi,

« Iscinin kisa calismanin bagladig tarihte, calisma siireleri ve
igsizlik sigortasi primi 6deme giin sayis1 bakimindan issizlik
6denegine hak kazanmis olmast (kisa calismanin bagladig
tarihten 6nceki son 120 giin hizmet akdine tabi olanlardan
son {i¢ yil icinde en az 600 giin siireyle igsizlik sigortasi primi
Odemis olanlar olmakla birlikte, yapilan son diizenlemeyle
esneklige gidilmis ve 600 giin sart1 450 giine, 120 giin sart1 da
60 giine diistiriilmiistiir),

« Is miifettislerince yapilacak inceleme sonucu kisa calismaya
katilacaklar listesinde iscinin bilgilerinin bulunmasi
gerekmektedir.

Giinliik kisa calisma 6denegi; sigortalinin son 12 aylik
prime esas kazanclari dikkate alinarak hesaplanan giinliik
ortalama briit kazancinin yiizde 60’1dir. Bu sekilde hesaplanan
kisa calisma 6denegi miktari, aylik asgari ticretin briit tutarinin
yiizde 150’sini gecemez.

Kisa calisma yapilan siireler icin, kisa calismaya tabi
tutulan igciler adina SGK Aylik Prim ve Hizmet Belgesi ile eksik
giin gerekcesi “18-kisa calisma 6denegi” olarak bildirilir.

Kisa calisma 6deneginin siiresi ii¢ ay1 asmamak kaydiyla
kisa calisma siiresi kadardir ve kisa calisma 6demeleri, hak
edilen issizlik 6deneginden mahsup edilmektedir.

OZETLE, KISA CALISMA ODENEGi UYGULAMASINDAN
YARARLANMAK iCiN;

« Kisa cahsma 6denegi icin ISKUR birimine miiracaat
yapilmasi,

« Kurumun yapacagi durum degerlendirmesinde olumlu
bildirim yapmasi,

« Personelin issizlik 6denegi sartlarini karsilamis olmasi,

« Eksik giin bildiriminin 18-Kod ile tahakkuk edilmesi,

« Kuruma yapilacak basvuruya dahil edilen personel listesinin
de iletilmesi gerekmektedir.

Koronaviriisten olumsuz etkilendigi gerekgesiyle kisa
calisma 0denegi talep eden isverenlere, bagvuru yaptiklar
e-posta adresi tizerinden sonuglar bildirilecektir. Talebi uygun
bulunan isverenlerin, kurumca bildirilen siirede, “kisa calisma
bildirim listeleri”ni giincelleyerek basvuru yaptiklar1 ISKUR
biriminin e-posta adresine gondermeleri gerekmektedir.

fsverenin, kisa ¢alisma uygulamasi devam ederken,
normal faaliyetine baglamaya karar vermesi durumunda,
konuyu kurum birimine, varsa isci sendikasina ve iscilere
alt1 i giintinden 6nce yazih olarak bildirmesi gerekmektedir.
Geg bildirimlere iliskin olusan gereksiz 6demeler, yasal faizle
birlikte isverenden tahsil edilmektedir.

Kisa calisma yapan isverenin, igcilerin ¢calisma siirelerine
iligkin kayitlan tutmasi ve ISKUR tarafindan bunlari istenilmesi
durumunda ibraz etmek zorunda oldugunu da belirtmek isteriz.
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GUNDEM |KRiZ YONETIMI

irketlerin Covid-19 ile imtihani

'
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Covid-19 salgini, toplum saghigi kadar kiiresel ekonomiyi de tehdit eden boyuta ulasti. Hem calisanlarin
hem de tedarik zinciri ve miisterilerini kaybetmek istemeyen isletmeler, birka¢ ay daha devam edecegi
diistiniilen siireci yonetmek icin biiyiik caba harciyor. Siirecin yénetimi konusunda uluslararasi
danmismanlik sirketlerinin Covid-19 ile imtiham 6nerilerini ihracatcilar icin derledik.

glindeminde 2020 yilina girerken ticaret

savaglari, Brexit, Suriye’de devam eden i¢ savas
ve miilteci sorunlarn gibi temel konular vardi. Bu
gelismeler 15181nda 2020 diinya ekonomisine dair
tahminler yapiliyordu. Fakat son iki aydir diinyanin
ana giindeminde sadece Cin’de baglayan Covid-19
(koronaviriis) salgini var. Salgin, asgari iicretli bir
emeklinin de bir milyarderin de ana giindemi olmus
durumda. Giinkii Covid-19 salgini, olusturdugu
saglik tehdidinin yani sira etkisi kiiresel dlcekte
hissedilen ticari sorunlar1 da beraberinde getirdi.
Fortune 1000 listesindeki sirketlerin yiizde 94’iiniin
faaliyetlerinin Covid-19 nedeniyle sekteye ugradigi
aciklandi. insanlarin evine kapanmasi, kepenklerin
indirilmesi ve iiretimin durma noktasina gelmesi,
kiiresel ekonomide biiyiik bir tahribat yarattu.

Devletler, ekonomilerini kurtarmak icin

trilyonlarca dolarlik destek paketleri aciklarken,
Uluslararasi Para Fonu (IMF) 81 iilkenin, salgin ile
miicadele icin maddi destek istedigini acikladi.

D UNYA POLITIKASI ve ekonomisinin ana

PEKI, SIRKETLER BU SURECI NASIL

YONETEREK ZARARI MINiMIZE EDEBILIR?

Deloitte, PwC ve KPMG gibi danigmanlik sirketleri,
isletmelerin dogru bir siire¢ yonetmesine yonelik
kilavuzlar yayimlayarak destek olmaya calisiyor.
Ciinki Covid-19 salgini, gorece kisa zamanda kontrol
altina alinabilse dahi sirketlerin viriisiin sebep oldugu
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Fortune 1000 lis-
tesindeki sirketle-
rin yiizde 94’tiniin

faaliyetleri
Covid-19 salgimi
nedeniyle sekteye
ugradi. IMF, 81
iilkenin salginla
miicadele icin
destek talebinde
bulundugunu
acikladh.

Odak alanlar ve gozdm yaklagm

negatif etkileri uzun bir siire yonetmesi gerekecek.
Bundan dolayi kriz yonetiminin sirketlerde en iist
diizey yonetici seviyesinde ele alinmasi gereken bir
husus oldugu vurgulaniyor.

SIRKETLER BIR KRiZ BEKLIYORDU

2019 PwC Kiiresel Kriz Arastirmasr’na katilan
sirketlerin; ylizde 69’unun son bes yil icerisinde en
az bir kriz tecriibe etmis olmasi ve yiizde 95’inin
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de gelecekte bir kriz ile karsilagsmay1 beklemesi,
sirketlerin kisa vadede bir kriz beklediklerini ortaya
koyuyor. Sirketler krize hazirlansa dahi boyle bir
krizi tahmin etmeleri ve hazirlanmalari imkansizdi.
Bugiinki durum, en kiiciik isletmeden en giiclii
devlete kadar yeni bir kriz yonetimini gerekli kiliyor.
Hatta sadece devletlerin degil uluslararasi kriz
yonetiminin olusturulmasina ihtiya¢ duyuluyor.

PwC, is diinyasi yoneticileri icin Covid-19
baglaminda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken
temel konular1 dort baslik altinda degerlendirilmesi
gerektigini belirtiyor.

KRiZ VE i$ SUREKLILIGI PLANLARINIZI TEST EDIN

Cogu isletmenin kriz ve ig siirekliligi planlar olsa
da bu planlar diizenli olarak test etmek biiyiik
6nem tagir. Ote yandan Covid-19 bazi planlarin
yetersiz ve/veya iyi islemedigini ortaya cikartmistir,
bu durumun sizin planlariniz icin de gecerli
olmadigindan emin olun.

GUCLU BIR KRiz YONETIMI EKIBi OLUSTURUN

Krizle miicadele icin farkli fonksiyonlardan ekiplerin
ve {ist diizey yonetimin koordineli bir sekilde
calismasi 6nem arz ediyor. PwC uzmanlari krizin
iistesinden gelmek icin gereken eylemleri ortaya
koymak ve stratejik rehberlik saglamak {izere CEO
tarafindan olusturulan ve denetlenen, genellikle
Risk, IK, Finans, Hukuk, Operasyon, BT, Is Siirekliligi
ve Iletisim birimlerinden olusan multi-disipliner ve
uzman bir takimin olusturulmasini éneriyor.

VERILERE ODAKLANIN

Krizle miicadele
siiresinin genel
olarak aylar ile,
kriz sonrasi topar-
lanma siirecinin
ise yillar ile 6l¢iil-
digi hatirlatila-
rak iyi yonetilen
bir kriz siirecinin,
gelecekteki olasi
tehditlerin ve
risklerin hizh bir
sekilde tespit edil-
mesini ve krizle
miicadele siste-
minizin gelisme-
sini saglayacag
vurgulaniyor.

senaryolan

]'E Kriz s::;mlam.

Aragtirmasi, krizden daha giiclii ¢cikan isletmelerin
dortte licliniin kriz sirasinda giivenilir verilere
odaklandigin ortaya ¢ikarmis. Kriz plani, bilgi
akisinin nasil olacagini ortaya koymali ve bu bilgilerin
giivenilirliginin tiim paydaglar tarafindan kabul
edilmesini saglamali.

CALISANLARINIZI VE iS ORTAMINIZI GUVENDE TUTUN
Seyahat ile ilgili kurallarimizi, iK politikalarinizi,
ilk yardim planlarinizi gozden gecirin ve gerekli
diizenlemeleri yapin. Calisanlarin, is ortaklarinizin
ve paydaslarinizin gerekli durumlarda is yerinize
gelebilmesi icin giivenli bir ofis ortami saglamay1
onceliklendirin.

ONCELIK CALISAN SAGLIGI

“Kuruluslar ilk olarak calisan saghigim giivence
altina almak adina harekete ge¢meliler. ikinci olarak
ise finansal planlamalar, operasyonlar, miisteriler
ve tedarikgiler ile ilgili faaliyetler yeniden gozden
gecirilmeli” diyor KPMG Sirket Ortag idil Giirdil ve
ekliyor: “Her seyin 6tesinde, kuruluslar Covid-19
salginini kriz yonetimi konusunda kendilerine bir
sinav olarak gérmeliler. Viriisle bas etme ¢abasi ayni
zamanda kuruluglarnn diger kriz durumlarinda nasil
davranacaklarini yansitiyor.”

KRiZ SIMULASYONU

KPMG’ye gore; kriz yonetimi siirecinin saglikli
isleyebilmesi icin; yonetisim ve organizasyon yapisi,
karar alma ve iletisim mekanizmalari, tehdit/etki
analizleri, stirecler ve kurtarma yontemlerini gozden
gecirmek gerekiyor. Ancak bunu yaparken, krizin
tatbikatinin yapilmasi gerceklestirilen hazirliklar ve
alinan aksiyonlar kadar 6nemli. Bu nedenle viriis
salginina iliskin senaryolarin Kriz Simiilasyonu
yontemiyle belirlenmesi ve tatbik edilmesini
oneriyor.

SIBER GUVENLIGI iHMAL ETMEYIN

Deloitte ekibi bu siirecin sirketler ve caligsanlar icin
kuskusuz gelecege dair hayati ipuglari sundugunun
altini ¢iziyor. Salginin calisma hayatina etkilerinin
arastirildigi raporda, uzaktan calisma sisteminin
uzun vadede sikint1 olusturmamasi icin, calisanlar
disinda, miisteri ve tedarikgcilerin de ayni frekansta
olmasinin sistemin siirdiiriilebilir olmasi icin elzem
oldugu belirtiliyor. Uzmanlar ayrica uzaktan calisma
sisteminde, siber giivenlik konusunda gerekli
onlemlerin alinmasini tavsiye ediyor.

Y Caligma Similasyon r:.‘
grubuyla ancesi -

haziran bilgilendirme e
o

bil gilendirilmesi

Kriz planlamasinin temel unsuru olan giivenilir
veriler, hem kriz planlamasini hem de krizle
miicadeleyi destekler. PwC’nin 2019 Kiiresel Kriz

Similasyon
sonrasi
deferlendirte

Kriz yonetimi
silireclerini
¥ gézden gecir

Operasyon, teknik,
yénetim akipleri ve
kriz ydnatim ekibi katilir

L

iTkie Heper 81
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Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan tiim
diinya cocuklarma armagan edilen

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramu, bu y1l 91. kez kutlanacak.
Tirkiyenin zengin kiltiirel mirasi ve
Anadolunun ybresel kiyafetleri ile goz
dolduran 23 Nisan gosterileri, ayni
zamanda diinyanin bircok yerinden
kutlamalara katilan cocuklarin yoresel
kiyafetleri ile de rengarenk bir

solene dondisiiyor.

Atatiirk tarafindan tiim diinya ¢cocuklarina
armagan edilen bir bayram olan 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramui, Tiirkiye’de her

y1l cogkuyla kutlanmaya devam ediyor. 23 Nisan
1920°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agilis1 ve
Tiirk milletinin egemenligini ilan etmesiyle her y1l
kutlanmaya baslanan bu tarih; 1924 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan bayram ilan edildi. 1929
yilinda ise bu bayram; biiyiik 6nder Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan, milletin gelecegi olarak gordiigi
cocuklara armagan edildi.

Diinya ¢ocuklarinin da Tiirkiye’ye gelerek
kutlamalara katilmasinin ardindan uluslararas:
bir nitelik kazanan bayram; giiniimiizde bircok
iilkeden gelen cocuklarla, Tiirkiye’de, yurt disi iilke
temsilciliklerinde, tiim kurumlarda ve okullarda
hazirlanan gosteriler ve resmi térenlerle kutlanmaya
devam ediyor.

1979 yilinda ilk olarak alt1 iilkenin cocuklarinin
katilimiyla uluslararasi bir boyuta tasinan 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramy, her yil yaklasik
40’a yakin iilkeden gelen ve Tiirk cocuklarinin
misafiri olan yabanci iilke ¢ocuklariyla coskusunu
artiran bir milli bayrama doniistii. Diinyada ¢ocuklara
armagan edilen ve tiim diinya ile paylasilan ilk ve
tek bayram olan 23 Nisan, bu anlamda Atatiirk’d ve
Tiirkiye’yi de egsiz bir hale getiriyor.

Ulkenin miicadelesinin ve tarihinin cocuklara
oOgretilmesini ve milli miicadele ruhunun cocuklarla
daha ileriye tasinmasini hedefleyen bu bayram ile
ayni zamanda tiim diinya ¢ocuklarinin neseli bir giin
gecirmesi amaclaniyor. 90 yildir kutlanan bayram,
her y1l daha fazla bilinirlik kazanarak daha biiyiik
coskulara sahne oluyor.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nin
kutlanis sekilleri yillar icerisinde degisiklik gosterdi.
Eskiden caddelerde, statlarda ve meydanlarda
kutlanan bayram icin gosteriler aylar 6ncesinden
hazirlanir ve prova edilirdi. T{iim halkin da katildig:
kutlamalar piknikler, danslar ile cocuklar icin
eglenceli ve faydali bir hale getirildi. 1933 yi1linda
Atatiirk tarafindan baglatilan ¢cocuklari makama
kabul etme gelenegi ile devlet biiyiikleri cocuklari
makamlarinda agirlar, cocuklar tiim giinlerini s6len
havasinda gecirirdi. Atatiirk’iin baslattig1 makama
kabul gelenegi bugiin de ¢ocuklarin kisa siireligine

T URKIYE CUMHURIYETI'NIN kurucusu Mustafa Kemal
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devlet kurumlarinin basina gecmesi seklinde devam
ettiriliyor ve renkli goriintiilerin ortaya ¢cikmasina
olanak sagliyor. En yalin hali ile istiklal Marg1
okunmasi ve saygi durusu ile kutlanan bayram,
gliniimiizde fener alaylari, yarismalar ve gezilerle
de renklenirken Anitkabir ziyaretleri ve resmi gecit
torenleriyle de kutlanmyor.

TURKIYE'NIN ZENGIN BIR KULTUREL MIRASI VE
BIRBIRINDEN FARKLI YORESEL KIYAFETi BULUNUYOR
Cocuklarn sarki ve siir okumalari, gesitli dans
gosterileri gibi etkinliklerle kutlanan 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami; her yastan cocugun,
Anadolu’nun farkh cografyalarinin izlerini tagiyan
yoresel kiyafetleriyle 6zdeslesmis durumda.

Yillar boyunca farkli etnik kokenlerin bir arada
yasayarak genis bir mozaik olusturdugu Tiirkiye,
birbirinden farkl kiiltiirlere ev sahipligi yapiyor. Bu
zengin tarih ve kiiltiir dokusunda Anadolu’nun her
yoresinde giyilen kiyafetler de degisiklik gosteriyor.
Yorelerde bulunan gelenekler, iklim kosullari, cografi
kosullar, sosyoekonomik yapi ve kiiltiir farkliliklar
nedeniyle degisen kiyafetler, gecmisten bugiine hala
giyiliyor ve tercih ediliyor. 23 Nisan’da her yoreye
0zgili danslar sergileyen cocuklar da gosterilerine
ilham veren yorelere bagl olarak cesitli kiyafetler
giymeye devam ediyor.
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Anadolu’da kadinlarin birbirinden farkli anlamlara
gelen basliklari, oyalari, kemerleri ve takilari yaygin
olarak kullanilirken piiskiiller, islemeler, dokuma ve
basma kumaslar da yoresel kiyafetlerde en dikkat
ceken unsurlardan. Erkeklerin yoresel kiyafetlerinde
ise fes, cizme, yiin ¢orap, farkl tiirden ceketler,
cepkenler ve kilic, saat gibi aksesuarlar siklikla
goriiliiyor.

Akdeniz Bolgesi’nde erkeklerin yoresel kiyafeti
cogunlukla kece fes, gomlek, salvar, dolama kusak,
kollu ceket ve ¢arik iken kadinlarin yoresel kiyafeti
kece fes iizerine yazma, basma salvar, oyali gomlek,
kollu ceket, onliik, yiin ¢corap ve deri ayakkabilar
olarak biliniyor. Kadinlar kiyafetlerini besi bir yerde
gerdanlik aksesuari ile tamamlarken, 23 Nisan
kutlamalarinda ¢ocuklarin zeybek ve kasik gibi
oyunlarinda bu kiyafetler sik sik goriiliiyor. Ege
Bolgesi’nde de erkeklerin tercih ettigi kece feslerin
iizerine cicekli islemeler, gomlekler, kartal kanath
islemeli cepkenken, bel kusaklari, hancer, igne oyali
mendil, kisa salvar ve koriiklii cizmeler goriiliirken
kadinlarda da fes, gomlek, kollu ceket, tokali kemer,
saten salvar ve deri ayakkabilar giyiliyor. Ege yoresine
0zgli harmandali gibi dans gosterilerinde cocuklar bu
kiyafetleri giyiniyor.

Trakya kargilamasi gibi dans gosterilerinde
Marmara Bolgesi’ne 6zgii kiyafetler giyinen erkek
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Turkiye'de, yillar boyunca

farkh etnik kokenlerin bir arada
vasayarak olusturdugu genis
kiiltiir mozaigi, 23 Nisanlarda

cocuklarla yansitilmaya
devam ediyor.

cocuklar kollu cepken, kisa islemeli salvar, tozluk,
kusak, mendil, fes iizerine yazma ve deri ayakkabu;
kiz cocuklar ise giipiirlii yazma, besi bir yerde
gerdanlik, gémlek, onliik, salvar, kollu ceket ve
dokuma kusak giyiniyor. 23 Nisan kutlamalarinda en
fazla goriilen folklor oyunlarindan olan Karadeniz
yoresinde de yelek, zilga, gomlek, deri kemer, kostek
zinciri, muska, tabaka ve deri cizme giyinen erkekler
ile yelek, salvar, uzun yiin Karadeniz ¢orabi, besi bir
yerde gerdanlik, pullu yazma ve kara lastik giyinen
kadinlar goriiliiyor.

I¢ Anadolu Bolgesi’nde erkekler ismailiye kusak,
fes tizerine sal, gomlek, cepken, yarim aglh salvar,
yiin ¢orap ve deri ayakkabi giyerken kadinlar bindalli,
kemer, kece yazma ve lira siislemeli gerdanlik
kullaniyor. Dogu Anadolu Bolgesi’'nde erkekler kurt
islemeli yelek, gomlek, ismailiye kusak, kostek ve
deri ayakkabi; kadinlar ise yazma, islemeli kaftan,
el islemeli kemer, salvar ve gomlek giyiniyor.
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ne bakildiginda da
erkeklerin cogunlukla kisa kollu cepken, dokiimlii
ismailiye kusak, fes, cizgili kusak, heybeli canta ve
deri ayakkabi; kadinlarin ise fes, salvar, gomlek,
islemeli onliik ve kemer giydigi goriiliiyor.

Tiitii etekler, koro kiyafetleri, jimnastik
gosterilerinde giyilen sportif kiyafetler, modern dans
gosterileri ve bando gosterilerinde giyilen kostiimler
gibi daha giincel izler tasiyan giysiler de 23 Nisan
kutlamalarinda siklikla goriiliiyor. Cember, ponpon,
tiil, balon, kurdele gibi aksesuarlarla tamamlanan
kiyafetler cocuklarin bugiinii renkli bir bayram
havasinda kutlamasini sagliyor.

I
23 Nisan
kutlamala-
rinda diger
tilkelerin
kiiltiirel sanat
aktiviteleri
de cocuklarin
gosterilerine
yansiyor.

DUNYA COCUKLARI DA GELENEKSEL

iZLERINI BAYRAMA YANSITIYOR

23 Nisan kutlamalarinda Tiirkiye’ye 6zgii yoresel
kiyafetlerin ve oyunlarin yani sira diger iilkelerin
kiiltiirel sanat aktiviteleri de cocuklarin gosterilerine
yansiyor.

Kutlamalarda diinyanin bircok tilkesinden
Tiirkiye’ye gelerek gosterilere katilan ¢cocuklar,
renkli yoresel kiyafetleri ile térenlere katiliyor.

Ayni zamanda Tiirk ¢cocuklar da farkl kiiltiirlerin
ogrenilmesi amaciyla kiiresel etnik kiyafetleri giyerek,
farkl kiiltiirlerin izlerini tasiyan gosterilere imza
atiyor. Rengarenk Hindistan kiyafetleri, kirmizi-siyah
Ispanyol dans kostiimleri, Tiirki Cumhuriyetleri’n
uzun elbiseleri ve gosterigli bagliklari ile her tilkeye
0zgl cesitli aksesuarlar 23 Nisan torenlerini bir s6lene
doniistiiriiyor.

Japonlarn kiiltiirel motiflerle islenmis, obi isimli
kumas ile belden baglanan ve genis kollariyla dikkat
ceken yoresel kiyafetlerinden olan kimonolar ile
Hindistan ve Pakistan gibi iilkelere 6zgii sari isimli,
0zel bir kumastan yapilarak sik nakis islemleriyle
omuzdan yere kadar uzanan yoresel kiyafetleri de
cocuklarin gosterilerini siisliiyor.

Peru’da goriilen birden fazla kumasin iist tiste
dikilmesiyle olusan kat kat etekler ve omuza atilan
dokuma sallar da kutlamalarda goriilen, ¢ocuklarin
giydigi yoresel kiyafetler arasinda. Havai’ye 6zgii
biiyiik floral desenlerin kullanildig: yoresel kiyafetler,
ispanya’nin polleras isimli ipek ve pamuktan
iiretilmis, cicek ve hayvan desenleriyle siislenmis kat
kat dizayn edilmis festival ve dans kostiimleri de tiim
diinya cocuklari tarafindan gosterilerde kullaniliyor.
Iskogya’da erkeklerin giyindigi etek, diz alt1 corap,
gomlek, kravat ve ceketten olusan kilt isimli kiyafet
ile Bulgaristan’a 6zgii bez ve ferace isimli bilekten
dirsege kadar beyaz renkli, islemeli kumaslardan
yapilan kusak, beyaz corap ve gosterigli bagliklarla
tamamlanan yoresel kiyafetler, Azerbaycan’a 6zgii
zarif, islemeli elbiseler ve erkeklere 6zgii Kafkas
kiyafetleri de siklikla karsilasilan 23 Nisan gosteri
kiyafetleri arasinda yer aliyor.
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Moda Psikolojisi

Kiyafetlerin seninle alakali ne diyor?

Kiyafet anlayigimizin icinde bulundugumuz ytizyilda, itibarimiz i¢in ne denli 6nemli oldugunun
farkinda olmak icin hevesli bir modaci veya diizenli bir moda haftasi takipgisi olmamiza gerek
yok. Kiyafetlerimizin etrafimizdakilere giiclii sinyaller gonderdigini ¢ok iyi biliyoruz. Cogumuzun
farkinda olmadigi ise bu mesajlarin, kiyafetlerin sekilleri ile degil, tasidigi renklerle aktarildig:.
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yilinda, Yunanistan’in baskenti Atina’da

gerceklestirilen Olimpiyat Oyunlarr’'nda
boks, tekvando ve giires bransinda miicadele
eden sporculardan kirmizi kiyafetleri tercih
edenlerin mavi rengi tercih edenlere oranla
cok daha bagarili oldugunu ortaya koymus: 21
raundun 16’s1n1, 29 agirlik siifinin ise 19’unu
kazananlar kirmizililar. Bu sonug sonrasinda
ortaya cikan soru ise su: “Kirmizi tercihi, bunu
tercih eden sporculari rakiplerinden fiziksel
ve duygusal olarak stabil ve giiclii mii kiliyor?”

“Basarinin Rengi” kitabinin yazarn

Amerikali Mary Ellen Lapp, kitabinda konuyla
alakali olarak, “Farkli kiyafet renkleri, farkli
duygular ve anlamlar ortaya ¢ikarir ve renkler
ruh halini etkileyebilir, istemeseniz bile
kullandiginiz renk, kendi icinde barindirdig:
modu disariya yansitabilir. Uzerinizde
tasidiginiz renkler, sadece kisiligi etkilemekle
kalmaz, ayni zamanda kisinin ve cevresindeki
insanlarin duygularini ortaya ¢ikarir.” diyor.

2 005 YILINDA yapilan bir arastirma, 2004

KIYAFET TERCIHLERIMIZi RENKLER
BELIRLIYOR OLABILIR Mi?

Kiiltiirden kiiltiire degismekle beraber,
antik caglardan bu yana insanoglu bircok
renge farkli anlamlar yiikledi ya da
renklerin tizerimizde kurdugu baskilar,
onlar1 bu sekilde tanimlamamiza sebep
oldu. Daha dogar dogmaz renklerin
psikolojisine maruz kaliyoruz. Ornegin
kiz cocuklar pembe, erkek ¢ocuklar

ise mavi renktedir. Gergek su ki, moda
ve kiiltiirlerdeki renklerin tarihi ve
insanoglu ile olan iligkisi modanin trend
hale gelmesinden ¢ok daha eskilere
dayaniyor. Su an icin renk psikolojisine
ve renk tercihlerindeki nedenlerimize

dair ortada cevaplanmamis bir dolu soru olsa da Yapilan
renklerin tercihlerimiz {izerindeki etkisi kabul arastirmalara
. gore;
edilmis durumda. _ tiiketicilerin
Ortaya konan Ver}ler ve yapllan ' yiizde 80'i
arastirmalar, renklerin tizerimizde her tiiri hissi markalart
uyandirabilecek giice sahip oldugunu séyliiyor; renklerine
cinsel durumumuzdan duygularimiza ve gore
kiyashyor.

arzularimiza kadar. Gectigimiz yillarda Kanada’da
yapilan bir aragtirma, tiiketicilerin ilk izlenimlerinin
yiizde 90 oraninda renklere dayandigimi gosteriyor.
Amerikali haber sitesi Business Insider’in birkag
arastirmadan yaptigi derleme, kiyafetlerimizde
yaptigimiz renk tercihlerinin, ruhsal durumumuz
ve zekamiz hakkinda bagkalarina mesajlar ilettigini
ortaya koyuyor. Renksel giyinme kararlari, yalnizca
insanlarin hakkimizdaki diisiincelerini etkilemiyor,
ayni zamanda kendimize dair diisiincelerimizi
de etkiliyor.

Amerikan Apparel gibi biiyiik perakendecilere
tedarik saglayan Ingiliz sirket “Buy T-shirt Online”,
insanlarin giydigi renklere dayanarak bin kisinin

yargilarini degerlendirdi. Arastirmaya katilan
kisilere bir rengin kendilerini giivende hissetmesini

saglayip saglamadiklari, karsi cinste gérmeyi

sevip sevmedikleri, kibir veya zekay1 renkle
iligkilendirip iliskilendirmedikleri soruldu. Ortaya
cikan sonuclara gore, kisisel giiven icin ana renk
“siyah”t1. Katihmcilarin yiizde 56’s1 giiveni bu
renkle acikladi. Kadinlarin yiizde 48’i, erkeklerin
ise ylizde 64’1 siyahi tercih etti. Kirmizi renk ise
karnisik reaksiyonlardan ilham aliyordu. Kadinlarin
yiizde 54’1 kirmiziyi giiveni artirmasi icin
giyerken, erkeklerin yiizde 56’s1 kadinda kirmiziy1

gormek istedigini sdyledi. Bin kisinin ylizde 28’
kirmiziyi kibir ile ifade ederken, yiizde 12’lik
dilim, bu rengin zekaya atifta bulundugunu
soyledi. Aragtirmadan ortaya ¢itkan sonug,
giysilerimizin rengi diisiincelerimizi
etkileyebiliyorsa, ruh halimizi ve refah
duygumuzu da etkileyebilir.

Bu sebeple, renkler yiizyillardir

insanlarn iyiligi icin terapi olarak kullanildi.
Eski Misir, Antik Yunan ve Eski Cin’de “renk
terapisi” tibbi uygulamalar icinde kendine genis bir
yer buldu. insanlar tedavi etmek amaciyla renkli
odalar kullanilds, zihinsel, fiziksel ve duygusal
rahatsizliklarla basa ¢ikacak renkler belirlenip,
hastalarn iizerlerinde bu renklerin

kullanmasi saglandi.

RENKLER VE TUKETICI ALIMLARI

Renkler, psikolojik birer unsur olmanin yaninda
ayni zamanda giiclii bir iletisim arac1 ve ifade etme
bicimi. Arastirmacilarin yiizde 85’ iletisimin s6zsiiz
oldugunu ve ilk izlenimde yaratilacak etkinin ikinci
bir sans1 olamayacagini soyliiyor. Bu sebeple de
insanlar 6zellikle is diinyasinda renklerin giiciinii
sonuna kadar kullanmayi tercih ediyor. Kariyer
olusturma sitesi Harris Interactive, farkli sektor

ve firmalarda calisan igse alim yOneticileri ve insan
kaynaklar1 uzmanlarinmi dahil ettigi anketinde “Bir
ig goriismesinde giymek icin en iyi renk nedir?”
sorusunu sordu. Katilimcilar siyah rengi liderlik

ve gelismislikle tanimlarken, gri rengin analitik
zekay1 vurguladigini soylediler. Beyaz renk,
organizasyonellik ve ayrint1 odakli olmayi ifade
ederken; sar1, mor, turuncu, yesil yaraticiliga isaret
eden renkler olarak tanimlandi.

ilk izlenim sadece kariyer basamaklari
icin degil, iligki, arkadaslik ve farkl ortamlar adina
da 6nem tasiyor. Kisilerin farkli grup ve ortamlara
yonelik tercihleri dogal olarak satin alma tercihlerini
de etkiliyor. Yapilan arastirmalar, iiriin tercihinde
dokunun yiizde 1, kokunun yiizde 6, dis goriiniimiin
ise ylizde 93 oraninda etkili oldugunu soyliiyor.
Tiiketicilerin yiizde 80’i markalar renklerine
gore kiyashyor.

Satin aldigimiz giysi, aksesuar ve iiriinlerdeki
renk tercihlerimiz, yansitmaya calistigimiz goriintii
izerine fikirler sunuyor. Giydigimiz kiyafetlerden
stirdiiglimiiz arabaya kadar renk tercihlerimiz
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cogu zaman bagkalarinin bizi nasil algilamasini
istedigimizle alakali. Yas ve cinsiyet gibi diger
faktorler de yaptigimiz renk secimlerinde 6nemli
etkenler.

TOPLUMSAL KULTURLER, RENKLERIN ANLAMINI
DEGISTIREBILIR Mi?

Renkler, genel hatlar itibariyle bugiin pek ¢ok kisi
tarafindan benzer anlamlar, duygu ve diisiinceler
icerse de aslinda kiiltiirdeki tanimlari farklilik
gosteriyor. Dolayisiyla kiiltiirler tizerindeki

farkli ifade bicimleri kisilerin hislerinin de disa
yansimasina etki ediyor. Ciinkii renkler, sadece
kisisel tercihlerimizi degil, yillar boyunca farkli inanis
ve kiiltiirleri de sekillendirdi veya sembolize etti.
Ornegin kirmizi1 Hint kiiltiiriinde giicii, verimliligi,
glizelligi temsil ederken, Gliney Afrika’da kirmizi,

yas s0z konusu oldugunda giyiliyor. Yine ayni sekilde
bayraklarindaki kirmizi rengi, siddeti ve kurban
edilmeyi yansitiyor. Cin kiiltiiriinde kirmizi yeni yil
boyunca giyiliyor. Bugiin beyaz gelinlik yayginlagmig
olmasina ragmen eski bir gelenek olan diigiinde
kirmiz gelinlik giymek, Cin’in pek ¢ok yerinde hala
tercih ediliyor.

Bat1 toplumunda ve bizim iilkemizde yas ve
cenazelerde kiyafet rengi olarak siyah giyilirken,
Asya’daki pek c¢ok iilkede yasin temsili beyazdir.

Bat1 kiiltiirlerinin cogunda melankolinin simgesi
olan mavi renk, Orta Dogu iilkelerinde giiven, cennet
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Renkler, psi-
kolojik birer
unsur olmanin
yaninda ayni
zamanda giic-
lii bir iletisim
araci ve ifade
etme bicimi.

ve Oliimsiizliik demektir. Latin Amerika iilkelerinde
ise umut ve saghigi isaret eder.

Bat1 toplumlarinda turuncu; heyecan, eglence,
yaraticilik ve meraklilik anlamina gelirken Misir’da
matem ile iligkilendirilir.

Uzmanlar, gelenek ve kiiltiirler iizerine yaptiklari
arastirmalar nezdinde renklerin nasil hissettigimiz ve
nasil davrandigimiz iizerinde bir etkiye sahip olmakla
birlikte, bu etkilerin kiiltiirel ve durumsal faktorlere
de tabi oldugunu soyliiyorlar.

CEVAPLANACAK DAHA COK SORU VAR
Renk psikolojisine olan ilgi her gecen giin daha
da artiyor ancak bir o kadar da cevaplanmamis
soru bulunuyor. Renklerle iligkilerimizi nasil
gliclendirebiliriz? Bu iligkilerin, giinliik yagsantimiz
ve davranislarimiz izerindeki etkisi ne kadar gii¢li?
Renkler, calisan verimliligi ve is yeri giivenligini
artirmada kullanilabilir mi? Renkler tiiketici
davramiglarini nasil etkiler, bu durum yeni bir marka
yapilandirmasi gerektirir mi? Renk psikolojisi, bilimle
ne kadar acgiklanabiliyor? Kisilik tipleri, renklerle
ne kadar acgiklanabilir?... Bu ve benzeri sorularin
cevaplar1 bulundukca ya da agiklamalar genisledikce,
renklerin insan psikolojisi iizerindeki etkisine dair
daha fazla bilgi edinebilecegiz.

Sidney Universitesi Mimarhk, Tasarim ve
Planlama Boliimii'nde 6gretim iiyesi olan Zena
O’Connor, ortada duran pek ¢ok aciklama, anket ve



analizlere ragmen, renk psikolojisi hakkinda yine

de temkinli davranmak gerektigini sdylityor. Bunun
nedenini de aciklamalarin ve tanimlamalarin cogunu
ampirik desteklerden yoksun olmasina bagliyor. Bir
diger sebebi de renklere koydugumuz tanimlarin daha
ziyade eski kiiltiirlerden devraldigimiz aciklamalara
dayaniyor olmasi seklinde acikliyor.

Arastirmacilar, Andrew Elliot ve Markus Maier
de “Rengin yayginlig1 gbz oniine alindiginda renk
psikolojisinin daha da gelismis bir alan olmasi
gerekiyor. Sasirtici sekilde, rengin psikolojik
islevsellik iizerindeki etkisi {izerine bugiine kadar
cok az teorik ve deneysel calisma yapildi ve yapilan
calismalar cogunlukla bilimsel titizlik degil, pratik
kaygilar tarafindan yonlendirildi” diyerek, O’Connor’a
hak veriyor.

Renk psikolojisi tizerine arastirma
yapan pek ¢cok uzman ise daha fazla analiz ve
laboratuvar ¢alismasina ihtiya¢ oldugunu kabul
etmekle ve renklerin anlamlarini daha ziyade
gecmisten almis olmakla beraber psikolojimizi
sekillendirmede kullandigimiz gerceginin
degismeyecegini ifade ediyor.

Bu alandaki genel arastirma eksikligine ragmen,
renk psikolojisi; moda, sanat, tasarim ve diger pek
cok alanda sicak bir konu haline geldi. Bu etkinin hiz
kazanmasi ile beraber, kesif ve gozlemlerin daha da
artacagi siiphe gotiirmez.

|
Kiiltiirler uize-
rindeki farkh
ifade bicimleri
kisilerin hisle-
rinin de disa
yansimasina
etki ediyor.

Renklerin Genel
Kabul Goéren
Anlamlan

i

Beyaz: Sagligi ve temizligi anlatan bu renk,
giyimde asalet ve eleganligi temsil eder ve tim
markalarin renk skalasinda yerini alir.

Siyah: Giic, asalet ve liderlik anlamina gelir
ve bu sebeple de 6zellikle liikks markalar, tercihini
siyahtan yana kullanir.

Gri: G6ziin en rahat algiladigi renklerden biri
olan gri, uzlastirici ve denge unsuru bir renktir.
Diplomatik ortamlarda ve is diinyasinda sikca
kullanilan bir renk oldugundan 6zellikle resmi
kiyafete yonelik satis yapan markalarin tercih
ettigi sik renklerden bir tanesidir.

Kirmizi: Cesur ve dikkat cekici bu renk,
yiiksek eneriji ve canliligi ifa eder. Kalp ritmini
hizlandirdigindan tiiketicinin hizlica karar
vermesine yardimci olur. Bu sebeple de satislarini
artirmay1 hedefleyen markalar, bu renge cokca
basvurur.

Yesil: Saghgi ve dogayi temsil eden bu renk,
kirmizinin aksine kullanici iizerinde sakinlestirici
ve dingin bir etkiye sahip. Ozellikle de doga dostu
triinler satan markalarca kullanilir.

Sari: Mutluluk ve zenginligin rengidir.
Dinamizm iceren sari, miisteri kitlesini ilk bakista
cezbedebilecek bir renk oldugundan magaza
vitrinlerinde sikca yer alir.

Mavi: Melankoli ile de anilmasina ragmen
“giliven”in rengi olan mavi, tiiketiciye yonelik
prestijli ve profesyonel bir imaj cizmeye calisan
firmalarin en sik tercih ettigi renklerin basinda
gelir.

Turuncu: Hareket ve canlilikla tarif edilen
turuncu ézellikle agresif satis politikasi
benimseyen markalarin idolii.

Mor: Dogada az rastlanan bir renktir ve
yatistirici bir etkiye sahiptir. Ozellikle de yaslanma
karsiti Girlin satisi yapan firmalar tarafindan tercih
edilir.

Pembe: Yumusak bir dokunusa sahip olan
pembe, dzellikle genc kizlar ve cocuklara yénelik
bir satis politikasi izler.

Elbette, yaptigimiz renk secimleri genellikle
fiyat, secim ve diger pratik kaygilar gibi
faktorlerden de etkilenir. Diger yandan zaman da
belirleyici bir etmendir. Gencken daha parlak ve
dikkat cekici renkleri tercih ederken, yas aldikca
pastel ve geleneksel renklere gecis yapariz.
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infografik

Hazir giyim ihracati

2020 OCAK - MART
DONEMi iHRACATI

tlkelerine hazir
ihracati %44
o U AB ulkelerine

yapildi.

..-.-.-.-_-_-_-_-_._._._._._._._._._-_._._-__________________________--__,_ __________________________________________________________________________________________________________

IHRACATIMIZIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - MART
FAZLA ARTTIGI ULKE ‘ DONEMI IHRACATI : !

. '~ Suudi "
Ispanya ~ © Arabistan |

Cin
%143

Hollanda

Ingiltere

Yilinilk Gc ayinda
ilk 50 tilke icinde hazir
giyim ve konfeksiyon
ihracatinin en cok arttig
tlke %143 ile Cin olurken,
Hong Kong'a ihracat
%47,2, Kirgizistan'a ise
46,4 artti.

BAZI ALT URUN ORME GiYIM VE AKSESUARLARI
GRUPLARININ
2020 OCAK -

MART DONEMI DOKUMA GIYIM VE AKSESUARLARI
IHRACATI

2 milyar $

1.6 milyar $
DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

I 505 milyon $
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2020 OCAK - MART | - OkEmiz
DONEMI iHRACATI | g g “"RA‘;‘E:‘DAK'
Ocak-Mart déneminde Ocak-Mart déneminde
ilk 10 tlke arasinda, |  Eski Dogu Bloku ve
Almanya, Misirve | Asya KitasI'na tekstil
= Belarus’a tekstil i ve ham maddeleri
ve ham maddeleri | ihracati %9'dan
ihracati artti. fazla artt.
iIHRACATIMIZINEN ULKELERE GORE 2020 OCAK - MART
o S’ 2 NRSIOLKE . | DONEMI iHRACATI

ingiltere

Ty | Bulgaristan

- Kuveyt
o i
%173,2

ABD Belarus
Yilinilk tc ayindailk 50
ulke icinde tekstil ve ham
maddeleri ihracatinnen |

cok arttigl tlke %173,2ile

Kuveyt olurken, Cin'e ihracat

%82,5, Azerbaycan'a '
%47,8 artti.

Hollanda

BAZI ALT URUN DOKUMA KUMASLAR

GRUPLARININ 534 milyon$
:::\Z:TOEA\:E'M i TEKNIK TEKSTIL
IHRACATI i 457 milyon $

425 milyon $

EV TEKSTILI

. 419 milyon'$
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infografik

Deri mamulleri ihracati

2020 OCAK - MART
DONEMI iHRACATI

Ocak-Mart ak-Mart doneminde
déneminde AB.. - n fazla deri ve deri
tlkelerine 182 milyon |
dolarlik derit 0 ulke arasinda
mamulleri i nanya, ispanya ve

di ..&rﬁollandaya ihracat artis| | fol
e : dikkat cekti. ' P

..-.-.-.-_-_-_-_-_._._._._._._._._._-_._._-__________________________--__,_ __________________________________________________________________________________________________________

IHRACATIMIZINEN ULKELERE GORE 2020 OCAK - MART

FAZLA ARTTIGI ULKE : DONEM| ||-|RACAT|

Romanya

Litvanya

%118,4

Yilinilk tic ayinda
ilk 50 ulke icinde ihracatin

en cok arttig tlke LRIt
%118,4 ile Litvanya g
olurken, Sudana ihracat . Hollanda
%95, Nijerya'ya ise Arabistan

%92 artti.

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ
2020 OCAK - SARACIYE

MART DONEM] N G O
IHRACATI . —— . . 52.3 milyon $
YARI ISLENMIS / BITMIS DERI VE KURK
50 milyon $
DERI VE KURKTEN GIYiM ESYALARI

I 30.9 milyon $

281,5 milyon $
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5

Hal1 7thracati

2020 OCAK - MART | TOPLAM
- DONEMI IHRACATI | ] | IHRACATTAKI
] i PAYI
. Ocak-Mart doneminde, | Ocak-Mart déneminde,
. gecen yilin ayni dénemine ; 2019 yilinin ayni dénemine g
. gore Orta Dogu tilkelerine |  gore el halisi ihracati
g hali ihracati %10,6, |  %9,4, makine halisi
; Amerika ulkelerine i ihracati %13,7, tufte hal
. %34,8, artis gosterdi. | ihracatiise %174 artt1.
IHRACATlMIZIN EN ULKELERE GORE 2020 OCAK - SUBAT

Suudi
Arabistan

Malezya

%132

Yilinilk Gc ayinda en fazla
hali ihracatinin yapildigi
ilk 20 tlke arasinda
Malezya'ya ihracat %132
artarken, Amerika'ya
ihracat %36,5, Misir'a
%28,7 artti.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI
GRUPLARININ
2020 OCAK - _
MART DONEMI  TUFTE HALILARI

IHRACATI I 85,5 milyon s
EL HALISI

[] 12,9 milyon $

560,2 milyons
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TEKNOLOJI |VERTI ANALiZi

iSDUNYASINDA
VERIMLILIGIN YENi YOLU

VERI
ANALIZI

Veri, bugiinkii teknolojide
islenebilir ve satilabilir bir deger
haline geldi. Mobil telefonlar,
bilgisayar ve giyilebilir teknolojiler
gibi internete bagh cihazlarin her
an urettigi verileri isleyen sirketler
yapay zeka ve algoritmalar ile
insanlarin neyi satin alacagindan,
hangi filmleri izleyebilecegine kadar
algiy1 yonetmeye calisiyor.
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60’tan fazlasinin internete erisimi bulunuyor ve bu

oran her y1l yiizde 7 biiyiiyor. Tiirkiye’nin internete
erisim hizi ise diinya ortalamasinin iizerinde. TUIK
verilerine gore Tiirkiye’de internete erisim orani bes yilda
yiizde 49’dan yiizde 80,7’ye yiikseldi.

Giiniimiizde gelisen teknoloji ve bilgi toplumunun
yarattig1 degerler, hayatin her alaninda hizla artiyor. Akill
telefonlar, ev ve is yerlerindeki bilgisayarlar, tabletler ve
internete bagh daha bircok egya bilgi toplumuna cesitli
sekillerde katki sagliyor ve durmaksizin yeni veriler
iiretiyor. Artan bilgi miktar ile birlikte bilgiye ulasma hiz1
da artiyor. Son yillarda is hayatinda siklikla karsilasilan
veri kavrami; calisma tablolarindan sunuculardaki bulut
servislere kadar her tiirlii veriyi kapsiyor. Sosyal medya,
arama motorlari, makine datalari, bilgi ve belge arsivleri
gibi farkli kaynaklardan olusan tiim bilgi yiginlarinin
islenerek anlaml veriler haline getirilmesine ise veri
analizi deniliyor. Milyarlarca veriden anlamli sonuclar
cikarabilmek ve bu verileri depolayabilmek igletme
ve kuruluglar icin son derece 6nemli bir hale geldi.
Biriken ve her saniye iiretilen veriler analiz edilerek
isletmelere bircok avantaj sagliyor. Verileri analiz eden
sirketler, yapay zeka ve algoritmalar sayesinde tiiketici
davraniglarina yonelik bircok bilgiye de erigebiliyor.

B UGUN GELINEN noktada diinya niifusunun yiizde

ANALIZ EDILEN VERILER TUKETiCi DAVRANISLARI
KONUSUNDA ISLETMELERE iPUCU VERIYOR

Dogru analiz edilen ve anlaml sonuglarin iiretildigi
veriler; tiiketici davramslari, aliskanliklar ve tercihleri
konusunda igletmelere, kurumlara 6nemli ipuclar
saglarken tiiketici tarafinda da izlenme, giivenlik ve
verinin gizliligi anlaminda soru isaretleri yaratiyor.

North Carolina Universitesi’nden Prof. Zeynep Tiifekgi
bir konusmas sirasinda yakin gelecekte bagimsizlig
ve itibar1 tehdit eden teknolojinin biiyiik kisminin veri
satan sirketler tarafindan gelistirildigini belirtiyor.
Tiifekci; trilyonlarca veriyi toplayip degerlendirmek icin
giderek daha fazla yapay zeka kullanildigini, yapay zeka
ve iirettigi algoritmalarin zamanla hepimizin ne satin
alacagini, hangi filme gidip, hangi kitab1 okuyacagini,
hatta hangi partiye destek verecegini belirlemeye
calistigini da dile getiriyor.

Bu durum ABD Federal Ticaret Komisyonu’nun,
gectigimiz yil diinyanin en biiyiik sosyal medya agi
Facebook’u 5 milyar dolar para cezasina ¢arptirmasini
hatirlatiyor. Facebook, kullanicilarin verilerini paylagsmak
icin onlarin nizasini alma maddesini ihlal etmek ve
87 milyonluk ABD secmeninin bilgilerini Cambridge
Analytica adh sirketle paylasmakla su¢lanmis, olay tim
diinyada biiyiik yanki uyandirmisti.

VERILER KULLANILABILIR FIKIRLERE DONUSUYOR
SabanciDx ileri Veri Analitigi Genel Miidiir Yardimcisi
Attila Bayrak; son 10 yilda insanlik tarihinin iirettiginden
daha fazla say1 ve hacimde veri iiretildigini, verinin

bu yoniiyle kurumlarin yeni enerji kaynagi oldugunu
belirtiyor. Herkes tarafindan iiretilen verinin ancak dogru
analiz edildiginde kullanilabilir fikirlere doniistiigiiniin
altini cizen Bayrak; veriyi dogru anlama konusunda yapay
zeka teknolojilerinin 6nemli katkisi oldugunu belirtiyor.
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TEKNOLOJI |VERI ANALiZi

Isletmelerin karhliklarini birkac ufak
bilgi girisi ile analiz edebilen, ayrica
verimliliklerini hesaplayan, raporlayan
ve tiim bu sonuclar optimize ederek
anlamli bir halde isletmelere yon
gosteren programlar bulunuyor.

Artan veri yigininin anlamh bir hale getirilebilmesi
icin islenmesi ve analiz edilmesi gerekiyor. Veriler
analiz edilirken birka¢ asamadan geciyor; bunlardan
birincisi dogrulama. Elde edilen verinin dogru ve alakali
oldugundan emin olunmasi gerekiyor. Dogrulanan
bilgi, ikinci asamada siralaniyor. Ayrintili veriler,
ana noktalarina indirilerek 6zetleniyor. Sonrasinda
toplama asamasina gecerek birden ¢ok veri pargcasinin
birlestirilmesi saglaniyor. Toplanan verilerin
organizasyonu, analizi, yorumu ve sunumu yapildiktan
sonra veriler; hesaplanan bilgilerle listelenerek
raporlaniyor. Son agsamada ise veriler siniflandirilarak
cesitli kategorilere ayriliyor.

VERI, iSLETMELERE YON GOSTERIYOR

Veri analizi manuel olarak uzun stirelere ve yogun ig
gliciine dayanirken bugiin akill cihaz ve programlar
sayesinde daha kolay bir sekilde yapilabiliyor. Ticari
bir isletmenin kayitlarini tutmasi, milyonlarca faturayi
yazdirmasi, géndermesi, e-ticaret alanindaki iiriin
stoklarini kontrol etmesi gibi verilerini saklamasi

ve analiz etmesi bir gereklilik haline geldi. Teknik

gibi goriinen bu detaylar1 6rneklemek gerekirse; bir
isletmenin biitce verisini ortaya ¢ikarmak icin her giin
isletmeye para akisi saglayan miisterilerin listelemesi,
isletmeye biraktiklar1 para miktarlarinin hesaplamasi,
ortaya ¢ikan sonuctan igletme giderlerinin ve tiim
harcamalarin ¢ikarilmasi boylece isletmenin karinin
hesaplamasi gerekiyor. Artik isletmelerin
karlhiliklarim birkag ufak bilgi girisi ile
analiz edebilen, ayrica verimliliklerini
hesaplayan, raporlayan ve tiim bu
sonuclar1 optimize ederek anlaml bir
halde igletmelere yon gosteren programlar
bulunuyor.

HEDEF KiTLELERE DOGRUDAN

ULASTIRIYOR

Veri analizi uygulamalar bircok
sektérde kullamiliyor. Ornegin
pazarlama alaninda kullanilan
veri analizleri, miisterilerin
satin alma aligkanliklarim
tespit ederek bunlara

yonelik stratejiler izliyor.
Miisterilerin yas, egitim,
cinsiyet ve lokasyon gibi
ozelliklerinin incelenmesiyle
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ortaya cikan satis tahminleri sektorlere ¢cok biiyiik fayda
sagliyor. Bir adim 6tesinde miisterilerin ilgi alanlari,
internet ortamindaki davraniglar ve ihtiyaglarinin
tahmin edilmesi de veri analizleri ile ortaya cikabiliyor.
Isletmeler ortaya ¢ikan bu anlamh veriler ile hedef
kitlelerine dogrudan, dijital yontemlerle ulasabiliyor.

Milyarlarla ifade edilebilecek kadar cok sayida farkli
ozelliklere sahip veriler {izerinde ¢alisma yapmak sabir
ve dayaniklilik gerektiriyor. Ayni zamanda bilgisayar
programlarinda siklikla karsilasilan bircok hatayi ve
verilerde olugabilecek ani degisimleri fark edebilmek
ve veriyi bunlardan koruyabilmek de dikkat gerektiren
bir konu. Veri analizi yapan Kisilerin ileri seviyede
matematik, istatistik, lineer cebir, optimizasyon bilgisi,
yoneylem modelleme teknikleri ve gelismis yazilim
becerilerine sahip olmalari gerekiyor.

DOGRU VERIYE ULASAN iSLETMELER

REKABETTE ONE GECiYOR

Kisisellestirilmis {iriin ve hizmetlerin yayginlig

her sektorde artis trendi icerisindeyken ve miisteri
beklentileri de bu dogrultuda gelisirken isletmeler icin
veri analizi siireclerinin hiz kazanmasi daha 6nemli
hale geldi. islenen veriler ve onlarn analizleri sayesinde
isletmeler miisterilerinin istek ve beklentilerine uygun
¢Ozlim alternatifleri, iiriin ya da hizmetleri ortaya
koyabiliyor. Bu anlamda caligmalar yapan ve dogru
veriye ulasan isletmelerin rekabet konusunda da bir
adim 6nde olduklarini s6ylemek miimkiin.

Veri analizi ve veriyi kullanma; isletmelere rekabetin
yani sira verimlilik, yaraticilik, iretkenlik, karar
verme mekanizmasinin degisimi ve talep tahminleri
gibi pek cok avantaj daha sagliyor. Veri analizinin
isletmelerde kullanildig alanlar ise basta CRM
yonetimleri olarak biliniyor. Veriyi dogru analiz eden
isletmeler pazarlama kampanyalarinda getirilerinin
maksimizasyonunu sagliyor ve miisteri sadakatlerini
artirabiliyor. Pazarlama alaninda miisterinin satin alma
aliskanliklarinin belirlenmesi, pazar sepeti analizinin
yapilmasi ve satiglar iizerine tahmin yapilabilmesi de
veri analizinin sonuclari arasinda. Bankacilik ve finans
sektoriinde siklikla kullanilan veri analizi siirecleri
kredi kart1 harcamalarina ya da maas miktarlarina goére
miisteri gruplarinin belirlenmesi, kredi taleplerinin
degerlendirilmesi gibi bircok alanda isletmelere fayda
saghyor. Sigorta, saglik, ilag, spor
bilimleri gibi alanlar da veri analizinin
kullanildig sektorlerden bazilari.

Miigteri iligkisi insa etmenin biiyiik
onem tasidig1 perakende sektoriinde

de basarili olmanin yolu biiyiik
veriyi yonetmekten geciyor.
Perakendeciler, miisterilerine
ve piyasaya ulasmanin
en etkili yolunun tiim
siireclerine hakim olarak
daha yiiksek bagarilara
- ulasabiliyor. Veri analizi
yapan perakende sirketleri

D) karlhiliklarim ytizde 60’a

varan oranda artirabiliyor.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BIRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0212 454 02 00

Faks: 02124540201

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

R

TICARET BAKANLIGI Pg sy
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 ;"'; _Te"% FR‘%;;'@,
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA M %) §
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00 (N, Vo) s
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 31244918 18 h, & . g
Web: www.gtb.gov.tr " :'“Em b

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

TIM

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 03243253737

Faks: 03243254142

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi (BAIB)

Tel: 02423118000

Faks: 024231179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258274 66 88

Faks: 0258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatgilar
Birligi (DAIB)

Tel: 044221411 85-86

Faks: 044221411 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi (DKiB)

Tel: 04623261601

Faks: 0462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatg Birlikleri (EiB)
Tel: 0232488 60 00

Faks: 0232488 61 00
e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatgi
Birlikleri (GAIB)

Tel: 03422110500

Faks: 03422110509

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatg Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0212454 00 00

Faks: 021245400 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatgi Birlikleri (iiB)
Tel: 02124540500

Faks: 0212454 0501

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatg
Birlikleri (KiB)

Tel: 0454 216 24 26
Faks: 0454216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatc

Birlikleri (OAiB)

Tel: 0312447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 02242191000

Faks: 02242191090

e-posta: uludag@uib.org.tr
Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 021254936 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlari Dernegi (BATIiAD)

Tel: 02126139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 02123208200
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208
Web: www.csd.org.tr

iHKiB Egitim Vakfi
Tel: 0212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (KSIAD)

Tel: 02124158232

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 -97

Web: www.kysd.org.tr

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (LASIAD)

Tel: 02125169052 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimailari
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlar Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0212 5433907
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 02122456929
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 02124747530

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 02124386515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculari
Dernegi (TDKD)

Tel: 0212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 02324886123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 02124705153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Tel: 0212639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 3564

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 021222706 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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Organizatér Destekleyen BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR

BIRLIGI) izZNi iLE DUZENLENMEKTEDIR.
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Mithatpasa Cad. Kuclk Haydarefendi Sk. No: 3/1 Aymakop San. Sit. C-1 Blok No: 153
Laleli / Fatih / Istanbul - Turkey ikitelli - istanbul - Turkey
Tel: +90 212 518 65 82 Tel: +90 212 671 21 33

www.mpanda-kids.com @ info@mpanda-kids.com [ £ panda medvjnk @ mpandakidsshoes



