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Organik pamuk
pazari
hizl biiytiyor

TEXTILE EXCHANGE'IN 2079 Organik
Pamuk Piyasasi isimli raporu, 2017-2018
yillarinda kuresel organik pamuk tretimin
ylzde 56 oraninda bir biytime sagladigini
ortaya koydu. Son rakamlar, kiiresel
uretimini 2017/2018'de - 2009/2010°'dan
beri gorulen en yiksek hacim olan
180.971 metrik tona ulastigini gsteriyor.
Tekstil Borsasi, bu btytimenin devam
edecegini, Hindistan, Tanzanya, Turkiye,
Kirgizistan ve Cin'in organik trtine gecis
strecinde 6nemli pamuk yetistirme
alanlarina sahip oldugunu belirtiyor.
Diger yandan organik standartlara gore
sertifikalandiriimis tesislerin sayisi da
ylzde 15-16 oraninda artti.

Pamuk, dunyada 19 tlkede organik
olarak yetistiriliyor ve Rapor, tretimin
ylzde 98'inin bu tlkelerden yedisi
tarafindan saglandigini ortaya koyuyor:
Hindistan (%47), Cin (%21), Kirgizistan
(9%12), Turkiye (%6), Tacikistan (%5),
ABD (%3) ve Tanzanya (%3).

Thracatciya yesil
pasaport 4 yila uzatilda

Yesil pasaport alma limiti T milyon dolardan 500 bin dolara indirildi.

RESMI Gazete’de yayimlanan kararla
ihracat yapan is insanlarina verilen hususi
damgali pasaport hakki siiresi, iki yildan
dort yila ¢ikartildi.

Tiirkiye fhracatcilar Meclisi Bagkani
Ismail Giille, “Tiirkiye’nin ekonomi ve
ticaret diplomasisinin saha neferleri olan
ihracatgilarimiz, alinan bu kararla diinya
ticaretinin yiizde 75’ini olusturan
iilkelere daha hizh erisebilme imkani ve
bu pazarlarda daha uzun siire is yapma
olanagi bulacak” dedi.

LimMIT 500 BIN DOLARA iNMISTI

Kisa bir siire 6nce, ihracatgilar icin
yesil pasaport alma limitinin 1 milyon
dolardan 500 bin dolara indirildigini

de hatirlatan Ismail Giille, “Pasaportun
siiresinin dort yila ¢ikarilmasi yoniindeki
talebimizin de kisa siirede sonuc¢lanmasini
saglayan Sayin Cumhurbagkanimiz ve
Hiikiimetimize ve Gazi Meclisimize
Thracat ailemiz adina siikranlarimizi
sunariz. Her zaman iizerinde durdugumuz
gibi ihracatc¢ilarimizin is yaptiklar
pazarlara hizli ulagsmasi ve rahat hareket
etmeleri, mobilite kazanmalari ¢ok
onemli. Vize islemlerindeki zaman kayb1
azalacak ve ihracat¢inin hizli hareket
etmesi saglanacak. Kararin ihracat
hacmimize olumlu etkileri olacaktir. Bu
kararlarla, ihracat¢imiz 2020’ye biiyiik

bir motivasyonla ve yeni rekorlara
odaklanmis olarak girecek” diye konustu.

malzeme miktarinin Gntmuzdeki

DENIM SEKTORU 2018 yilinda
19,7 milyar dolar degerinde mal
Uretti ve yapilan son arastirmalara
gore, bu tutar dSntimtizdeki yedi

yil icinde ortalama %3,2 yikselis
yakalayarak, 2025 yilinda 25,4
milyar dolara ulasacak.

Precision Reports'un Global
Denim Fabric Market Insights
(Kuresel Denim Kumas Pazari
Bilgileri) arastirmasina gore
Cin ve Hindistan denim kumas
ve Urtinlerin en buytk Ureticileri
olmaya devam ederken, kiresel

DENIM URETIMI
2025 YILINDA
25,4 MILYAR

bes yil icinde yillik ytizde 4,7
ortalama ile biiyimeye devam
etmesi bekleniyor. Bu da 2023
yilina kadar 9,1 milyar metreden
fazla kot tretiminin yapilacagini
ortaya koyuyor.

DOLAR
OLACAK
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Yapay zeka
hattin basina
geciyor

YAPAY ZEKA, makine 6grenimi ve derin
ogrenmeye dayall gbrintu isleme
coztmleri sunan Turk Ar-Ge sirketi
Ayvos, yapay zeka temelli yeni yaziimiyla
Uretim streclerine yeni bir boyut
katmaya hazirlaniyor. Sirket, gelistirdigi
son yaziim ile Uretim streclerini
ivilestiriyor. Bilgisayarli gérme yaklasimini
kullanan yazilim, tretim strecinde
karsilasilabilecek sorunlari énceden
ongorerek, hizli coztimler sunuyor.
Boylece, dzellikle tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yasanan baski hatalarinin
en aza indirilerek, tretimde verimliligin
artirimasi hedefleniyor. Firmanin I-Fact
adini verdigi yazilim, bir bant tizerinde
ilerleyen trtnlerin tek kare gorunttsu
Uzerinden anomali analizi yapabiliyor.
[-Fact, dreticilere dogru trtin sevkiyatinin
yapilmasi, logo veya desen baskisi
yapllan trtinlerde hatali basimlarin
bildirilmesi, kalite kontrol asamasinda
yasanan sorunlara uctan uca ¢tzim
bulmak gibi konularda gerekli bilgileri
ileterek, erken onlem alinmasini sagliyor.
Firma bu yazilim ile hatali tiretim sonucu
ziyan edilen kumaslardaki orani yuzde
bire dustirmeyi amacliyor.

Yazilim, kalite kontrol asamasinda
gorsel kontrolti yaparak, tretilen tiim
urtinlerde sekil, boyut, desen, renk
gibi ozelliklerin ayrimini en ince sekilde
yapabiliyor.

8 ocak 2020

Tekstil irinleri
ithalatma tarife

kontenjani

Muafiyet koduna gore tarife kontenjani miktari 15 tonu asmayacak.

TICARET BAKANLIGININ ithalatta

Kota ve Tarife Kontenjam idaresine

Tliskin Tebligi, Eyliil 2019’da Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige

girdi. Cumhurbagskani Karari ile

yiriirliige konulan "Naylon veya Diger
Poliamidlerden ipliklerin ithalatinda
Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin
Karar" kapsaminda, teblig ile birlikte, baz1
plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmig
veya plastikle lamine edilmis dokuma
tiriinlerinin ithalatinda uygulanacak tarife
kontenjaninin bagvuru ve dagitimiyla
kullanim usul ve esaslar1 diizenlendi.
Buna gore, tarife kontenjani, miktar

ek mali yiikiimliiliigiin uygulandigi her
bir donemde, s6z konusu tiriinlerin
Brezilya, Giircistan, Irak, iran, Libya,
Malezya, Meksika, Ozbekistan, Sirbistan,
Tiirkmenistan’in da aralarinda bulundugu

MISIR'DAN
TEKSTILE
1,2 MILYAR

DOLARLIK
YATIRIM

141 iilke ve glimriik bolgeleri menseli
olanlar i¢in 2 bin 986 ton olarak belirlendi.
Her bir iilke veya glimriik bolgesi

mengseli tiriin i¢in bir ddnemde verilecek
tarife kontenjani 995 tonu gecemeyecek.
Tarife kontenjaninin dagitimi, giimriik
idarelerince beyanname sirasina gore
tahsis yontemi kullanilarak yapilacak.
Tarife kontenjaninin dagitiminda, giimriik
beyannamesinin tescili asamasinda
miikellef tarafindan muafiyet kodu
secilecek. Buna gore tarife kontenjani
miktari, 15 tonu asamayacak. ithalatci
firma, kontenjani kullandiktan sonra
beyanname tescil tarihinden sonraki

30 glin icinde kontenjandan yeniden
faydalanamayacak. Tarife kontenjanlarinin
giincel kullamim durumuna iligkin bilgiler
Ticaret Bakanligr'nin internet sitesinde
“E-Islemler” sayfasinda yayinlanacak.

KUZEY Afrika ve Orta Dogu'nun en ¢nemli pamuk ureticilerinden

olan Misir'da devlet, tekstil sektort icindeki payini yikseltmek icin
yatirimlarini artirma karari aldi. Devlet, 21 milyar Misir Pound'u (EGP) yani
1,2 milyar dolar degerinde yatirim paketi hazirladi. Buna gére, dort yeni
tekstil fabrikasi kurulacak ve mevcutlarin verimliligini artirmak icin yeni
makine alimlari yapilacak. Sektortin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak
adina tekstil sektort calisanlarina yonelik egitim programi hazirlanacak.
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yeni y1l mujdesi

\

Teblig ile ihracat bedellerinin en az yiizde 80'inin bankaya satimas zorunlulugunun
kaldinimast ihracatcilarin yizini gilddrdu.

sayili karara iligkin ihracat bedelleri hakkinda
degisiklik saglayan ve 31 Aralik 2019 giinii
Resmi Gazete’nin miikerrer sayisinda yayinlanan
teblig, ihracat¢ilar sevindirdi. Teblig ile tiim ihracat
islemlerine ait s6zlesmelerde tahsilat vadesinin
180 giinden fazla olmasi halinde, ihracat bedelinin
vade siiresinin bitiminden itibaren 90 giin icerisinde
getirilmesine imkan tanirken, déviz cinsinden
farkli bir dovizin de bankaya yatirilmasina olanak
saglayacak.

T URK PARASI Kiymetini Koruma Hakkinda 32

Olumlu karsilandi

Tebligi degerlendiren Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkani Ismail Giille, yayimnlanan teblig ile bilhassa,
ihracatgilardan gelen yogun talepler dikkate alinarak,
ihracat bedellerinin en az yiizde 80’inin bankaya satilmasi
sartinin ortadan kaldirlmasinin ihracatgilarca olumlu
karsilandigimi ifade etti. Aym sekilde, ihracatcilardan gelen
talepler dogrultusunda, ihracat yapilan tilkenin durumuna
bagh olarak, tiim ihracat islemlerine ait sozlesmelerde
tahsilat vadesinin 180 giinden fazla olmasi halinde,

ihracat bedelinin vade siiresinin bitiminden itibaren 90

glin icerisinde getirilmesine imkan saglanmasinin da
ihracatcilara 6nemli bir esneklik sagladigini vurgulayan
Ismail Giille, su agiklamalarda bulundu: “Bir bagka énemli
nokta olarak, ihracat beyannamesinde belirtilen déviz
cinsinden farkl bir dévizin de bankaya yatirilmasina
olanak saglanmasi énemli bir adim olmustur. Bu adim,
siiphesiz ihracatcilarimiza ihracat bedellerinin tahsili
konusunda da kolaylik getirmektedir. Diger bir nemli
adim ise miicbir sebep halleri disinda kalip, herhangi
bir nedenle ihracat bedelini kismi ya da tamamen yurda
getiremeyen ihracatcilarimiza, hakli nedenlerini resmi
kayitlarla belgelendirmeleri halinde, bu tutarlann vergi
dairelerince terkin edilebilmesi imkaninin getirilmesidir.
Kiiresel ve bolgesel ekonomik ve politik gelismeler
nedeniyle, ihracatci firmalarin 6demelerini yapmakta
zorlandigi iilkelerden ihracat alacagi olan firmalarimiz
bdylece, hakh durumlarina istinaden esneklige
kavusmus oldular. Thracatcilarimiz bilhassa, bankacilik
sistemi yeterince gelismemis iilkelerden gelen ihracat
bedellerinin bankaya yatirilmasina yonelik islemlerinin
kolaylastirilmasi konusunda atilacak adimlarin da
siiphesiz Tiirkiye’nin ihracat kabiliyetine olumlu yonde
yansiyacagina inanmaktadir.”

ismail Gtille

"Turkiye'nin ticaret diplomasisinin saha neferleri olarak, lilkemize
kazandirdigimiz her 1 dolarin ne kadar énemli oldugunun bilincinde
calismalarimiza ayni dirayet ve enerjiyle devam ediyoruz. Bu vesileyle
devletimizin ihracata sagladigi tesviklerin, kiiresel ekonomik sartlar ne
olursa olsun artarak devam ettirilmesine miitesekkiriz.”
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HABER
Kayak
giyim
pazari
teknoloji
ile biiyiiyor

YILDA 400 MILYONUN iistiinde insan,
Alpler basta olmak iizere Asya’dan
Amerika’ya kayak tatili i¢in seyahat
ediyor. Bu nedenle kayak tatili,
hazir giyim ve tekstil sektorii icin
Oonemli bir pazar olarak varligini
siirdiiriiyor. Kayak kiyafet pazarinin
kiiresel degeri, 2017 yilinda 8,5
milyar dolarlik bir pazara ulasti.
Pazarin 2019 ile 2025 yillar arasinda
ise yillik bazda yiizde 4 artacagi
ve pazar degerinin de 11,7 milyar
dolara ulasacagi 6ngoriiliiyor.
Cok sayida markanin bulundugu
pazarin biiylik boliimii ¢ok az sayida
markanin kontroliinde. Giinkii kayak
kiyafetleri kama degerli iirtinler
kategorisine giriyor ve teknik tekstil
teknolojisindeki gelisim, kayak
kiyafetlerini daha da katma degerli
hale getiriyor. Su gecirmez montlar,
kar tutmaz pantolonlar, 1s1y1 koruyan
giysiler gibi Ar-Ge ile gelistirilen
iiriinler, gelecek donemde yeni bir
rekabet alanina sahne olacaginm
gosteriyor. Bunun yaninda kiiresel
kis sporlar giyim pazarinin da 2018
yilinda 2,4 milyar dolarlik bir pazara
ulastig belirtiliyor.

Diger yandan Ocak-Mart 2019
doneminde Tiirkiye’nin 62 11
GTIiP kapsamindaki spor ve kayak
kiyafetleri ihracati, yiizde 21,5 artarak
ihracat degeri 40 milyon dolar agtr.

11,7 Milyar $

Kuresel kayak giyim pazarinin
2015'te ulasacagi deger

400+ Milyon

Yillik kayak turizmi icin
seyahat eden turist sayisi

12 ocak 2020
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HASAN HUSEYIN BAYRAM

TURKIYE EV TEKSTILI SANAYICILERI VE IS
INSANLARI DERNEGI (TETSIAD) BASKANI

AB ekonomisinin
toparlanamadig ve kiiresel
ticaretin diistiigii bir
donemde mevcudu korumak
bizim i¢in 6nemliydi. Fakat
2020’de mutlaka biiytimemiz
gerekiyor. Dernek olarak
bizim calismalarimiz da bu
yonde olacak. Ciinkii ev
tekstili, yiiksek biitceler
gerektiren agir bir sanayi ve
sektor olarak diisiik kapasite
ile calisiyoruz. Kapasite
kullanim oranini artirmayi
onceligimize aldik. Bu
noktada devam eden UR-GE
projelerini cok 6nemsiyoruz.
Hem Denizli, hem Bursa’daki
ihracatc1 birlikleri ve Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi ile

UR-GE yapiyoruz. Oncelikli
hedefimiz daha ¢ok Avrupal
miisteriyi yeniden Tirkiye’ye
getirebilmek. EVTEKS'e bu
yil daha fazla Avrupali alici
getirmek icin calisiyoruz.
Diinyada 6ncii oldugumuz
ev tekstili sektoriinde, artik
daha fazla pay almamiz
gerekiyor.

2020°de sektor derneklerinin

ajandasinda neler olacak?

A.SABUR ENDICAN

TURKIYE AYAKKABI SANAYICILERI
DERNEGI (TASD) BASKANI

Dernek olarak ihracat
acilimimiz var. 2019
yilinda yeni yatirimalar
yaptik. Sektor olarak

her bolgede yavas yavas
biiyiiyoruz. Bu nedenle
2020’de ihracatimiz

cok daha iyi olacak.
Ihracat yaptigimz iilke
sayisi kisa siirede 60’tan
78 iilkeye cikt1. Yeni
pazarlara acilmaya devam
ediyoruz. Birkag yildir
ekmeye baslamigtik.
2020’de meyvelerini
alacagiz. AYMOD
kapsaminda yaklasik 700
civarinda alim heyeti
gerceklestiriyoruz.
Ayrica yurt disindaki tiim
fuarlara daha cok Tiirk
firmas katilarak kendi
modellerini sergilemeye
basladi. 2020'de ABD

ve Giiney Kore bizim
oncelikli pazarimiz
olacak. Afrika bolgesi
2019’da biiyliidiiglimiiz
bir pazardi, bu yi1l daha
da biiytiyebilecegimiz bir
pazar olarak goriiyoruz.

MUSTAFA NAZIK

TOMIC GIYIM SANAYICILER] DERNEGI
(TIGSAD) BASKANI

Gectigimiz y1l belirledigimiz
7 milyar dolar ihracat
hedefimizi gerceklestirdik ve
2020’den daha umutluyuz.
Bu yil ihracatta 8 milyar
dolar hedefliyoruz. 5-9
Subat arasinda Istanbul
Fuar Merkezi’nde altinci kez
diizenleyecegimiz Linexpo
Fuar da ihracatimiza biiyiik
katki saghyor. Gecen yil
itibariyle uluslararasi fuar
konumuna da ulasti. Bu
ritiieli devam ettirecegiz.
Gecen yil itibariyle
iiyelerimize KOSGEB destegi
de almaya basladik. Bu yil
yaklasik 150 firma katiim
saglayacak ve yaklasik

400 marka sergilenecek.
Dijitallesmenin i¢ giyim
sektorii izerinde yaratacagi
etkinin farkindayiz bu
nedenle 2020 y1l1 yol
haritamizda bu konuya

yer verecegiz. E-ticaret ve
e-ihracat tizerine ¢alismalar
gercelestirecegiz. Bir de
stirdiiriilebilirlik konusu
var. Yeni yilda bu alanda da
adimlar atacagiz.

MURAT OZPEHLIVAN

KONFEKSIYON YAN SANAYICILERI
DERNEGI (KYSD) BASKAN!I

Kiiresel ekonomi ve en
biiyiik ihracat pazarimiz
Avrupa Birligi’ndeki
kiiclilme, hazir giyim
ihracatini ve yan sanayisi
olarak bizleri de etkiledi.
Bu nedenle ihracati
artirmak i¢in bu yil

dis pazarlara yonelik
calismalarimiz olacak.
Her yi1l diizenledigimiz
bir etkinligimiz var. Bu
yil bu etkinligimizi biraz
daha biiyiitecegiz. Yurt
disindan alim heyeti
getirilmesi noktasinda
Istanbul Ticaret
Odasr’ndan biitceden
gecti. Yurt disinda biiyiik
markalar ziyaret etmek
ve hedef pazarlarimizda
B2B’ler organize etmeyi
diisiintiyoruz.

Hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde
yeni yatinnmlarin
oldugunu goriiyoruz.
2020’nin, 2019 kadar zor
bir y1l olmasa da kolay
bir y1l olmayacagini
diisiiniiyorum.

2020 yilina disa acilma ve daha fazla ihracat yapma
hedefiyle giren sektor derneklerinin ajandasinda

fuarlar, B2B'ler ve ticari ahm heyetleri var.

14 ocak 2020
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iTKiB'den

IHKIB, Amerika Kitasrndan gelen
alicilarn ihracatcilarla bulusturdu

IHKIB, organizatérliigiinde Tiirkiye'ye gelen ABD'li USW United Worldsource LLC ve Kiiba Ozel Nitelikli
alim heyeti, ihracatcilarla ikili gériismeler yapti.

F&

= 1

ISTANBUL HAZIR GiYiM ve Konfeksiyon
Thracatgilan Birligi’nin (THKIB)
organizasyonuyla Tiirkiye’ye gelen
ABD’de yerlesik USW United Worldsource
LLC firmasi, 16 Aralik 2019 tarihinde

Dis Ticaret Kompleksi’nde alt1 Tiirk
hazir giyim firmast ile ikili gériismeler
gerceklestirdi. Gorlismelere katilan
firmalardan dordii corap iireticisi, biri
i¢ giyim, ve bir tanesi de i¢ giyim, elbise,
pantolon gibi irinler iireten hazir giyim
firmalar oldu. ikili gériismelerden hem
ABD’li firma yetkili hem de Tiirk firma
yetkilileri ikili goriismelerden memnun
kaldiklarini beyan ettiler.

N /

KUBA OZEL NITELIKLI ALIM HEYETIi

16-18 Aralik 2019 tarihleri arasinda
Istanbul’da cesitli gériismeler yapan Kiiba
Ozel Nitelikli alim heyeti kapsaminda,
hazir giyim ihracatcilan da Dig Ticaret
Kompleksi’nde ikili goriismeler yapti. Bu
kapsamda GECOMEX firmas yetkilisi ile
koruyucu giysi ve ig kiyafetleri tireticisi
bes IHKIB iiyesi ile gériisme gerceklestirdi.
Kiibali firma yetkilisi, inceledikleri
iirtinleri cok begendiklerini ve yararh

bir goriisme oldugunu ifade ettiler.
Taraflarin memnun kaldig) goriismelerde
ihracatgilar, Kiiba pazarna dair de
heyetten detayh bilgi alma firsat1 buldu.

Beceri Yarismasi Marmara Bolgesi'ne yayildi

Bu y1l yapilacak 3. Moda Tasarim Teknolojileri Beceri Yarismasi, Marmara Bolgesi'nde moda tasarim
teknolojileri b6liimii olan 80 okulun katiimiyla gerceklestirilecek.

16 ocak 2020

ISTANBUL HAZIR GiYiM ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi’nin
(IHKIB) hazir giyim ve tekstil sektoriine yeniden deger
kazandirmak ve genclerin sektore ilgisini artirmak hedefiyle
ii¢ y1l 6nce hayata gecirdigi Moda Tasarim Teknolojileri Beceri
Yarismasr’nin ii¢linciisii igin ilk adim atildi.

Bu y1l Marmara Bolgesi’nde moda tasarim teknolojileri boliimii
olan 80 okulun katilimiyla tigiinciisii gerceklestirilecek yarismanin
bilgilendirme toplantisi 18 Aralik 2019 tarihinde Dig Ticaret
Kompleksi’nde yapildi. IHKIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Jale Tuncel basta olmak {izere yonetim kurulu iiyelerinin katilim
sagladig1 toplantiya, MEB Kalite Gelistirme Daire Bagkanlig1, istanbul

, 11 Milli Egitim Miidiirliigii yetkilileri ile Marmara Bélgesi’ndeki

okul idarecileri ve alan sefleri de biiyiik ilgi gosterdi. Toplantida,
Istanbul’daki okullarin katilimiyla iki yildir diizenlenen yarismanin
sektorde farkindalik yarattig1 belirtilirken, bu sene yarismanin tiim
Marmara Bolgesi’ndeki ilgili okullarn kapsayacak sekilde yapilacak
olmasinin sektore daha biiyiik bir katk: sunacagi vurgulanda.
IHKiB’in nihai hedef ise Beceri Yarismasr’n iilke genelinde yapmak.
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iTKiB'den

EURATEX Avrupa'nin giilndeminde de
U=t gencleri sektore kazandirmak var
F1=0

i=i

THE EUROPEAN APPAREL
AND TEATILE CONFEDERATION

IHKIB, Euratex Yetenekler Komitesi'nde nitelikli ve genc insanlan sektére kazandirmaya
yonelik, ITKIB'in yaptig1 calismalar anlatti.

EURATEX YETENEKLER KOMITESI gerceklestirdikleri sektorel algiy1 ile KOZA Geng¢ Moda Tasarimcilari
Toplantisi, Belgika’da 9 Aralik 2019 ylikseltmeye yonelik, projeleri tanittig Yarigmast ve Tekstil Miithendisligi
tarihinde Euratex’in merkezinde toplantida, 6zellikle nitelikli ve geng algisini yiitkseltmeye yonelik olusturulan
gerceklestirildi. Farkli {ilkelerden sektorel insanlarin sektore olan ilgisini cekmeye “Tercihim Tekstil Mithendisligi”

kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin yonelik yapilmasi gerekenler goriisiildii. programinin da tanitimini yapti. Ayrica
katilimiyla diizenlenen toplantiya, IHKiB’in bu baglamda yaptig1 calismalar 10 milyon Euro degerinde, “Tasarimdan
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon hakkinda bilgi veren Cem Altan, sektoriin Uretime: Hazirgiyim Sektorii Dijitallesme
Thracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi insan kaynag ihtiyacini kargilamaya Projesi” hakkinda da bilgi veren Altan,
Cem Altan katildi. Farkl iilkelerden yonelik acilan meslek liseleri hakkinda ISKUR’un isbas: egitimi projesinin olumlu
temsilcilerin kendi iilkelerinde bilgi vererek, istanbul Moda Akademisi ¢iktilarini katilimcilarla paylasti.

IHKIB, Sosyal Diyalog Toplantis'na katildi

AVRUPA KOMISYONU Sosyal Diyalog
Toplantisi, sektor ve sendika temsilcilerinin
katilimiyla 10 Aralik 2019 tarihinde
Briiksel’de diizenlendi. istanbul Hazir

Toplantida Dongiisel Ekonomi cercevesinde
sektorde gerceklestirilen ve planlanan
projeler, UNECE sektorel izlenebilirlik ve
seffaflik standardizasyonu ¢alismasinin

Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi tanitimi, hazir giyim ve ayakkabi

(IHKIB) Yénetim Kurulu Uyesi Cem Altan’in sektorlerinde caligma sartlarini iyilestirmek
katilim sagladig1 toplantida, diinya genelinden icin Giiney Dogu Avrupa’da isci sendikalarinin

katilim saglayan hazir giyim ve konfeksiyon sektorii gliclendirilmesi iizerine gerceklestirilen proje ile

ve sendika temsilcileri, giindemi degerlendirdi. nitelikli isgiicii tizerine giincel gelismeler paylasildi.
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Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Kiimesi
2020 yol haritasini cikardi

KYSD Baskam Murat Ozpehlivan ve Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Projesi kiime
firmalarimin katihmiyla 2020 yi1linda izlenecek yol haritasi degerlendirildi.

ITHIB YONETIM Kurulu Uyesi ihtiyac analizi calismasi degerlendirilirken, kiiresel bir analizin yapilacag icin bir pazar
Osman Ege, Konfeksiyon Yan Sanayicileri projenin ii¢ yillik yol haritasi tizerinde aragtirmasina ihtiya¢ duyuldugunun altim
Dernegi Bagkam Murat Ozpehlivan ve goriis ahgverisinde bulunuldu. ITHIB cizdi. KYSD Baskam Murat Ozpehlivan ise
Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Projesi kiime ~ Yonetim Kurulu Uyesi Osman Ege, UR-GE Projesi’nin tiim firmalara hayirh
firmalarimin katilimlariyla 4 Aralik 2019 gerceklestirilen toplantida UR-GE Projesi'nin  olmasi temennisinde bulunarak projenin
tarihinde UR-GE Projesi’nin 2020 yilinda firmalann kiimelenme anlayigini ve efektif bir sekilde isleyebilmesi icin her
izleyecegi yol haritasi goriisiildii. Toplantida,  diinya perspektifini gelistirecegini iimit firmamn etkinlige etkin katihm saglamasi
UR-GE Projesi kapsamminda gerceklestirilen ettiklerini, UR-GE Projesi kapsaminda gerektigini vurguladi.

Teknik Tekstil trendleri degerlendirildi

ISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
tarafindan yiiriitiilen “Teknik Tekstillerde Déniisiim ve
Inovasyon Kiimelenme” projesinin ilk egitimi olan “Diinyada
Teknik Tekstil Trendleri ve Son Uygulamalar1” 10 Aralik 2019
tarihinde Dis Ticaret Kompleksinde gerceklestirildi. iITHIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Ahmet Sisman’in a¢ilis
konusmalarim yaptig: toplantida, teknik tekstil sektoriiniin
Ozellikle son 10 y1lda hizli bir degisim siirecine girdigini
belirterek, ITHIB'in teknik tekstil UR-GE Projesi ile kiime
firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesinin
hedeflendigini belirtti. Kiime iiyesi 14 firmanin katilimlariyla
gerceklestirilen egitimde, diinyada teknik tekstil trendleri ve
son uygulamalari, Gherzi Istanbul Damismanlik firmasimin
Almanya'dan gelen yetkilileri tarafindan anlatildi. Toplantida
diinyada teknik tekstil trendleri ve giincel gelismeler, teknik
tekstil ihracat performansi ve biiyiime olanaklari, siirdiiriilebilir
iiriin profilleri ve gelecegin trendleri konulari ele alinarak
onlimiizdeki donemde teknik tekstil sektoriiniin nasil bir
dontisiim yasayacagina iligkin goriis alisverisinde bulunuldu.
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42 firma ile Rus online satis sitesi Ozon bir araya geldi

ITHIB koordinasyonunda gerceklestirilen ikili is gériismelerinde, ev tekstili sektériinde faaliyet gésteren
42 firma ile Ozon firmasinin satin alma direktorleri bir araya geldi.

ISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi aym zamanda ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ozon yetkilileri
(ITHIB) organizatérliigiinde 12 - 13 Aralik 2019 tarihleri arasinda olast ig birligi imkanlar1 degerlendirildi. Goriismelere
arasinda, Rusya'nin en biiyiik 3. online satis sitesi Ozon katilim saglayan 42 firmadan 16 tanesi ilk defa bir alim heyeti
firmasinin tist diizey yetkilileri ile ev tekstili sektoriine yonelik  organizasyonuna déhil oldu. Alim Heyeti Organizasyonuna katilan
bir alim heyeti organizasyonu gerceklestirildi. ITHIB iiyesi firmalar, gériismeleri son derece faydah bulduklarini
ITHIB koordinasyonunda gerceklestirilen ikili ig goriismelerinde, aktararak benzer faaliyetlerin artirilmasi temennisinde bulundular.
ev tekstili sektoriinde faaliyet gosteren 42 firma ile Ozon Ote yandan, Ozon firmas: yetkilileri ise bu verimli organizasyonun
firmasimin satin alma direktorleri bir araya geldi. iki giin siiren en kisa siirede is birligine doniismesine yonelik adimlar
goriismelerde ITHIB tiyesi firmalar koleksiyonlarimi tanitirken, atacaklarni ifade etti.

ITHIB, iiyelerini Kiibali alicilarla bulusturdu

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN destegi ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) organizasyonunda
diizenlenen Kiiba Alim Heyeti, 16-18 Aralik 2019
tarihleri arasinda fstanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi (iTHIB) iiye firmalarimin
katilimiyla gerceklestirildi. Allm heyeti organizasyonu
kapsaminda ITHIB Yénetim Kurulu Bagkan1 Ahmet
Oksiiz, Kiiba'nin Ankara Biiyiikelcisi Luis Alberto
Amoros Nunez ile bir toplant1 gerceklestirerek,
Tiirkiye ile Kiiba arasindaki ticari iligkilerinin
gelistirilmesi yoniinde goriis alisverisinde bulundu.
Toplantida ayrica Kiiba firmalarinin uyguladig:
o6deme planlarinin Tiirkiye’deki uygulamalar ile
uyumlu hale getirilmesi ve Eximbank tarafindan
verilebilecek hizmet konulari degerlendirildi.

Alim heyeti organizasyonu kapsaminda, tekstil,

hazir giyim ve deri sektorlerinde {iretim yapan
firmalar ile goriisen Kiibali heyet, ayn1 zamanda Tiirk
Eximbank’ ziyaret ederek, iki iilke arasindaki ticaretin
gelistirilmesi hususunda bilgi ald1. Organizasyon
sonunda toplantiya katilan Tiirk firmalan ve Kiiba
heyeti goriismelerden memnun ayrildiklarini ifade
ederek, iki iilkenin ticaretinin gelistirilebilmesini
teminen bu goriismelerin artirnnlmasini dilediler.
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tirinlerine yogun 1lg1

IDMIB organizatérliigiinde Giiney Kore'ye
diizenlenen ticari heyete katilan 20 firma,
G.Koreli 55 aliayla gériisme imkani buldu.

organizatorliigii ile deri ve kiirk konfeksiyon

sektorii Giiney Koreli alicilar ile bulustu. 23-
28 Kasim 2019 tarihleri arasinda diizenlenen heyet
kapsaminda 20 ihracatci firma B2B goriismelerle
iirtinlerini tanitirken, Giiney Kore pazarini da
yakindan tanima firsati buldu. Heyet kapsaminda
ac1lis konusmasim gerceklestiren IDMIB YK Bagkam
Mustafa Senocak Giliney Kore’de bulunmaktan
memnuniyet duydugunu belirterek Giiney Kore ve
Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
Tiirkiye aleyhine isledigini, iki iilke ticaretinin heniiz
potansiyeline ulasamadigini, is birligini gliclendirecek
adimlar atilmasi gerektigini ifade etti. Konugsmanin
ardindan gerceklesen, katilimcilarin iiriinlerinin
sergilendigi mini defile ile B2B goriismeleri Koreli
alicilar tarafindan yogun ilgi gordii. 50’nin izerinde
Gliney Koreli firmadan yaklasik 100 civarinda Koreli,
alici firmalarimiz ile bir araya geldi.

Ticaret heyeti kapsaminda ayrica, 6gleden sora
acilarak sabaha kadar aktif deri ve kiirk konfeksiyon
ticaretinin gerceklestigi AVM’ler de ziyaret edilerek,
Giliney Kore pazarinda sektor ticaretinin dinamiklerini
yerinde degerlendirme firsat1 bulunuldu. Firmalarin

T ICARET BAKANLIGI destegi ve IDMIB
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yami sira, IDMIB YK Bagkan1 Mustafa Senocak, IDMIB
YK Uyesi Tamer Geggoren ve EDMIB YK Uyesi Halil
Giindogdu’nun katihm sagladig etkinlikte tiim
katihmcilar tarafindan siirdiiriilebilir ihracat icin
tanitimlarin ve heyet organizasyonlarinin siireklilik
haline getirilmesi gerektigi ifade edildi.

"MEMNUNIYET ORANI YUKSEK OLDU"

Ayni zamanda Istanbul Deri ve Deri Mamulleri (IDMiB)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Siied Mod firma sahibi Tamer
Gecgoren, ilk kez yapilan ticaret heyetinin genel anlamda
iyi gectigini sdyledi. Katilimci firmalar ile yapilan anket
sonucu, memnuniyet oraninin ylizde 60’1n iistiinde
oldugunu séyleyen Gecgoren, "ilk olmasina ragmen
memnuniyet oraninin yiiksek olmasi nedeniyle ticari
heyete gelecek donemde devam edebiliriz. Daha da
giiclenerek ve eksikliklerin giderilerek bu yil da yeni

bir heyet diizenlemeyi diisliniiyoruz. Tiirkiye, Giiney
Kore’deki tireticiler icin rakip olarak algilandigindan bir
cekingenlik s6z konusuydu. Bunun i¢in bizleri tanimalarn
ve giiven ortaminin saglanmasi i¢in biraz zaman
gerekiyor. fligkilerin ve goriismelerin devam ettirilmesi
halinde deri ve deri mamulleri sektdriimiiz icin énemli
bir pazar olacagini diisiiniiyorum" diye konustu.



"TURKIYE MARKASI G. KORE'DE iKi ADIM ONDE"
Emalda Deri firma sahibi Tamer Savcilioglu, heyetin
oldukea verimli gectigini ve firma olarak yeni baglantilar
kurmanin 6tesinde heyetin, iilke imajina da biiyiik katki
sagladigini ifade etti. Firma olarak yaklagik iki yildir
calistiklan bir pazar oldugunu soyleyen Savcilioglu,
diisiincelerini soyle ifade etti: “G. Kore, bizim icin

yeni ve cok biiyiik bir pazar. STA olmasi nedeniyle de
Cin ile pazarda fiyat acisindan rekabet edebiliyoruz.

Cin fiyatina daha kaliteli iriin sunabiliyoruz. Ayrica

G. Koreli tiiketicilerin Tiirk iiriinlerini tercih etmesi
nedeniyle Tiirk firmalar, G. Kore pazarinda rakiplerine
gore iki adim daha 6nde. G. Koreli toptancilar da Tiirk
firmalariyla calistiklar icin ¢cok mutlular. Tek istedikleri
fiyat ve kalite istikrarinin devam etmesi.”

G. Kore’de iki tip pazar oldugunu soyleyen ve
firmalarin iki pazardan birine odaklanmasi gerektigini
tavsiye eden Savcilioglu, “Butik alicilarin oldugu pazara
daha diisiik ve markali {iriin satma imkani1 mevcut. Bir de
TV shopping dedigimiz televizyon satislarinin yapildigi,
kar marjlarinin diisiik fakat satis hacimlerinin yiiksek
oldugu bir pazar mevcut” dedi.

"HEYET SAYESINDE IHRACATA BASLAYABILIRiz"
Fergucci firma sahibi Giiven Yilmaz, ticari heyetten
duydugu memnuniyeti dile getirerek “Ufukta ihracata
doniisecek birkag goriismemiz oldu” dedi. Giiney

Kore pazarina dair ¢ok fazla fikirlerinin olmadigini ve
heyet sayesinde pazari analiz etme imkani bulduklarini
soyleyen Yilmaz, sunlari soyledi: “Gelecek yillarda ticari
heyetin devam etmesi gerektigini diigiiniiyorum. Biz de
sonraki yillarda pazara yonelik koleksiyon hazirlayarak
katilmay diisiintiyoruz.” Firma olarak biiyiik acente
toptancilarla goriistiiklerini ifade eden Yilmaz, “Bu
toptancilar sadece Giiney Kore degil, uluslararasi
markalara {iriin satan firmalardi. Goriistiigiimiiz
firmalardan biri bizden 11 model numune {iriin istedi.
Diizenlenen heyet sayesinde Giiney Kore’ye ihracata
baslayacagiz gibi goriintiyor.

Aslinda bu firmalar Tiirkiye’den ham madde alip,
isgiicii ucuz iilkelerde iiretim yaptiriyordu. Simdi
Tiirkiye’den nihai iiriin olarak almay1 diisiiniiyorlar.
Etikette ‘made in Turkey’ yazmasini 6nemsiyorlar” diye
konustu.

iTKiB'den

Katilimci Firmalar:

@ Akici Deri ve Konfeksiyon San ve Tic Ltd Sti
@ Baymod Deri A.S.

@ Bozkurtsan Deri San ve Tic Ltd Sti

@ Canbol Deri San ve Tic Ltd Sti

@ Derkimpa Deri San Dis Tic A.S.

@ Dersan Deri ic ve Dis Tic Ltd Sti

@ Emelda Deri Konfeksiyon Turizm ins San ve
@ DisTicAS.

@ Fergucci Deri Konf ins ith ihr Ltd Sti

@ Gonlisen Deri San Tic Ltd Sti

@ GR Deri tekstil Ayakkabi ve Hediyelik Esya
@ Uriinleri San ve Tic Ltd Sti

@ Greyder Deri San ve Tic Ltd Sti

@ Giindogdular Deri Ltd Sti

@ Kircilar Tekstil ve Deri Tic ve San A.S.

@ Merino Kirk San ve Tic Ltd Sti

@ Ri-Vo Deri ve Teks San Tic Ltd Sti

@ Sel-Gii Deri Konfeksiyon San ve tic Ltd Sti

@ Simge Deri Tekstil San Tic Ltd Sti

@ Siied Mod Dericilik San ve Tic Ltd sti

@ Tasari Kiirkmod Kiirk Deri San ve Tic Ltd Sti
@ Yateks yakut Tar. San Ur A.S.

iTKiB HEDEF 2D




Kapak Konusu

Rekor ihracatta ilk tc
degismedi

Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat pazar:1 Euro Bolgesi basta olmak tizere kiiresel

ticaretteki yavaslamaya ragmen tilke ihracati, biiytimesini siirdtrdii ve 180,5

milyar dolar ile yeni bir rekora imza atildi. Kimyevi maddeler ve hazir giyim
sektorleri bliytimesini siirdiiriirken ihracat lideri otomotiv sektori diisiis yasadi.
2019 yilinda kiiresel oyunda yeni oyuncular ve sektorlerin aktif rol aldigy gériildii.

W

“Dis ticaret acigimiz yizde 44,9 diiserek 2019 sonunda 29 milyar
926 milyon dolar olarak gerceklesti. Dolayisiyla lilkemizin dis
finansman ihtiyacina 24 milyar 397 milyon dolarlik pozitif katki yapmis

bulunmaktayiz.”
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
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yili ihracatinda 180 milyar 468 milyon dolar
ile yeni bir Cumhuriyet tarihi rekoru geldi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Ankara’da dis ticaret
verilerini kamuoyu ile paylasarak, “Gegen yil kiiresel
ekonomide goriilen tiim zorluklara ve olumsuz
etkenlere ragmen Ozellikle ihracatta kaydedilen
olumlu ve giiclii performansin Tiirkiye’nin ne kadar
dinamik ve potansiyeli giiclii bir iilke oldugunu ortaya
koyuyor” dedi. Pekcan, “2018’de rekor kirmistik, bu
sene o rekorun da iizerine ¢iktik. 2019 yili ihracatimiz
yiizde 2,04 artisla 180 milyar 468 milyon dolar oldu”
ifadesini kulland.

ithalatin da yiizde 9 azahsla 210 milyar 394 milyon
dolar olarak gerceklestigini dile getiren Bakan Pekcan,
“Dis ticaret acigimiz da yiizde 44,9 diigserek 2019
sonunda 29 milyar 926 milyon dolar olarak gerceklesti.
Dolayistyla iilkemizin dig finansman ihtiyacina 24 milyar
397 milyon dolarlik pozitif katki yapmig bulunmaktayiz.
Thracatin ithalat1 kargilama oram da 9,3 puan artarak
ylizde 76,5’ten yiizde 85,8% yiikselmistir” diye konustu.

2019’da ihracatini en fazla artiran ilk 50 iilkenin
ihracatinin yiizde 2,7 azaldiginin altini ¢izen Pekcan,
“Tiirkiye’nin ihracat1 yilin 9. ay1 itibariyla 2,6 artt.
Tiirkiye diinya siralamasinda ihracat artig oraninda
7. siraya geldi. Deger bazinda ihracat artisiyla beraber
Tiirkiye dlinyada ihracat artisinda 5. iilke olma bagarisini
gerceklestirdi” dedi.

K URESEL TICARETTEKI tiim sorunlara ragmen 2019

IHRACAT TABANA YAYILMAYA DEVAM EDIYOR

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkam Ismail
Giille de yaptig1 degerlendirmede: “ihracatta 2019
yilinin kapanisini yeni bir Cumhuriyet tarihi rekoruyla
taclandirmanin hakli gururunu yasiyoruz” dedi.

“2019 yilinda ihracatin tabana yayilmasi, ekonomik
modellere dayali raporlarla ihracat¢ilarimizin yeni
pazarlara yonlendirilmesi, inovasyon, Ar-Ge ve
ihracatta yerli ve milli teknolojinin yayginlagsmasi gibi
konular ana giindemimizi olusturdu” diyen Ismail
Giille, konusmasin soyle siirdiirdii: “Ihracat 2019 ile
baslattigimiz, kapsamli ve hedef pazarlara yonelik
iilke raporlarini da, ticaret heyetleri programina gore
organize edip, 2020 yilinin her ayinda en az iki rapor
cikaracak sekilde bir takvim olusturduk. 61 birlik
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180.5

MILYAR

DOLAR

2019 yih Tirkiye
ihracati

baskanimizi stratejik pazarlarda fahri ihracat elcisi
olarak gorevlendirdik. flgili iilkelerdeki firsatlar,
edindikleri tecriibe ve bilgiyi ihracat¢ilarimiza daha
hizli ve daha net bir sekilde sunacaklar. Tiirkiye’nin
ihracat1 adina yeni pazarlara, dijitallesmeye, yiiksek
katma degere yonelik citay1 daha da yukar tasiyacak
bir motivasyon, azim ve inang¢la 2020 yilina basliyoruz.
2020 y1ili diinyanin her késesine bayragimizi
tasiyacagimiz; her anini, “Dis Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye” icin degerlendirecegimiz bir yil olacak.”

IHRACATCI FIRMA SAYISI YUZDE 9,3 ARTTI

2019 yilinda, ihracata katk: yapan unsurlardan biri de
ihracat ordusuna yeni katilan firmalar oldu. 2019’da
ihracatci firma sayisi yiizde 9,3 artt1. TIM verilerine
gore; 17 bin 544 firma, bu y1l ilk defa ihracat yaptu.
Yeni firmalarin ihracat geliri ise 4 milyar 345 milyon
dolar oldu. Diger yandan ayni donemde 40 iilkeye 1
milyar dolarin iizerinde ihracat gerceklestirildi. 1 milyar
dolar iizeri ihracat yapan il sayisi ise 18 oldu. Toplam
27 sektoriin icinden 23 tanesi 1 milyar dolar ihracat
barajini asmay1 bagardi.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazari olan AB’nin pay,
Almanya’daki daralma ve Brexit siirecine ragmen yiizde
48,8 olurken, Orta Dogu iilkelerinin pay1 4,5 puan artigla
yiizde 19,3% yiikseldi. Afrika {ilkelerinin pay: ise 0,4 puan
artisla yiizde 9,2 oldu.

OTOMOTIV IHRACATI AZALDI

2019 yilinda otomotiv sektor ihracati, bir 6nceki yila
gore yiizde 3 diismesine ragmen liderligi birakmadi.
Otomotiv, 14. kez ihracatin “lider sektorii” oldu. TIM’in
verilerine gore otomotiv sektdriiniin ihracat1 2019
yilinda 30,6 milyar dolara geriledi ve toplam ihracattaki
pay1 da yiizde 17 oldu. Otomotiv sektdriinii, yiizde 18,6
biiyiime ve 20,6 milyar dolar ihracat geliri ile kimyevi
maddeler ve mamulleri sektorii takip ederken, en fazla
ihracat yapan iiciincii sektor, hazir giyim ve konfeksiyon
oldu. Hazir giyim sektorii, yiizde 0,4 biiyiime ile

17,7 milyar dolar ihracat gerceklestirdi. 2019 yilinda
sektorel bazda ihracattaki en biiyiik artigi yiizde 34,6 ile
savunma sanayisi gerceklestirdi. Hali sektorii de, 2019
yilinda yiizde 11,9 biiyiime ile ihracatini artiran 6ncii
sektorlerden oldu.

TiM Baskani ismail Gille

“Turkiye'nin ihracati adina yeni pazarlara, dijitallesmeye, yiiksek
katma degere yonelik citayi daha da yukari tasiyacak bir motivasyon,
azim ve inancla 2020 yilina bashyoruz. 2020, “Dis Ticaret Fazlasi
Veren Tirkiye” icin degerlendirecegimiz bir yil olacak.”

iTkis HEDEF 27



Kapak Konusu

Hazir givim ve konfeksiyon
2019'u buiyiiyerek kapatti

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi (IHKIB) Baskam Mustafa Giiltepe,
tiim olumsuzluklara ragmen sinirli da olsa sektériin 2019 yilin biiytime ile tamamladiginin
alti cizdi. Euro bazinda ihracatin yiizde 6, miktar bazinda ise ytizde 9.4 oraninda
arttigini belirten Giiltepe, hem gectigimiz yili degerlendirdi hem de gelecek icin
ongoriilerini ve projelerini paylasti.

Birligi ({HKIB) Baskan: Mustafa Giiltepe, hem

gectigimiz yilin genel bir degerlendirmesini yapti
hem de 2020’ye iliskin 6ngoriilerini aktardi. Hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2018 y1lini 17,6
milyar dolar ihracat ile kapattigini belirten Giiltepe,
2019 yilini ise 17,7 milyar dolarla tamamladigini
soyledi. Dolar bazinda ihracatta artig sinirli olsa da
sektoriin 2019 yilini biiyiliyerek tamamladiginin
altini ¢izen Giiltepe, Euro bazinda ihracatin yiizde
6, miktar bazinda ise yiizde 9,4 artmasinin bunun
en biiylik kanit1 oldugunu ifade etti. Giiltepe,
sektoriin biiyiidiigiine soyle aciklik getirdi: “Sektoriin
biiyiidiigi, tiretiminin y1l boyunca yiizde 3-10
arasinda degisen oranlarda artmasi ve son bir yillik
donemde ilave 50 bin istihdam yaratmasindan da
anlasilmaktadir.”

| . .
I STANBUL HAZIR GIYIM ve Konfeksiyon Thracatgilarn

AB'YE IHRACAT PERFORMANSI DUSUK GORUNUYOR
Hazir giyimin AB pazarina ihracatinda performans

biraz daha diisiik gériiniiyor. IHKiB Baskani Mustafa
Giiltepe, konuya iliskin tespitlerini sdyle aktariyor: “2019
yilinda AB’ye ihracat dolar bazinda yiizde 2,3 diisiis
gosterirken, miktar bazinda ise yiizde 2,6 artt1. Thracatin
nispeten diisiik performans gostermesi, AB pazarindaki
ekonomik bilyiimenin yavaglamasi ve buna bagh olarak
tliketim trendinin azalmasindan kaynaklaniyor. Ayrica
Brexit’e bagli belirsizligin miisterileri tedarikte kararsiz
birakmasi, en biiyiik pazarimiz ve AB’nin en giiclii tilkesi
Almanya’nin ekonomik faaliyetlerindeki durgunluk da
negatif performansi etkileyen faktorlerden. Almanya’ya
son 2019 yilinda ihracat yiizde 4,4 azaldi, ancak yilin

ilk yarisinda devaml bir diisis egilimi hakim iken, son
birkag aylik donemde tekrar pozitif trende gecilmesini de
olumlu bir gelisme olarak kaydetmek gerekir. Toplama
bakildiginda Almanya’ya ihracat, dolar bazinda yiizde
4,4 daralsa da Euro bazinda yiizde 1,3 artig oldugundan
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“AliExpress ile
imzaladigimiz
anlasma sayesin-
de kiciik-bityiik
tim tyelerimize
diinyanin kapila-
rim aciyoruz.”

bu iilke, ihracatimizdaki mevcut konumunu siirdiiriiyor.
Ingiltere ile ticaretimizde bu dénemde yiizde 3,3 diisiis
goriilmekle beraber, Euro bazinda yiizde 2,2 artis s6z
konusu oldugu icin Brexit’e ragmen mevcut konumunu
korumustur.”

DIGER PAZARLAR VE ABD iCIN SON DURUM

Diger pazarlara bakildiginda AB icinde 2019 yilinda
ihracatta diisiis goriilen iilkeler arasinda ispanya,
Fransa, Danimarka ve Belcika yer aliyor. Giiltepe,
ozellikle gecen seneki yiiksek artiglarla ikinci biiyiik
pazar konumuna gelen Ispanya’ya iliskin geldigimiz
nokta icin sunlar sdyliiyor: “Ispanya’da son birkag
aydir negatif egilim s6z konusu, bu iilkeye 2019 yilinda
ylizde 2,9 diisiis meydana geldi.”

2019 yilinda Hollanda’nin AB iilkeleri icinde en pozitif
egilim gosteren pazar oldugunu ifade eden Giiltepe,
Italya, Israil, Kazakistan ve Ukrayna’nin da olumlu bir
seyir icinde oldugunu ekledi.

Diinyanin en biiyiik hazir giyim pazar ABD de bu
sene olumlu ihracat performansi gosteren {ilkelerden.
ABD ile 2019 yilinda 594 milyonluk ihracat rakamlarina
ulasildigini belirten Giiltepe, gecen yila oranla yiizde
7,3’liik bir artigin s6z konusu oldugunu kaydetti. Miktar
bazinda bakildiginda ihracat artigimi yiizde 2,6 olarak
aciklayan Giiltepe, gecen sene ABD’ye 600 milyon
dolarlik hazir giyim ihracati gerceklestirildigini, 2019’un
tamamu icin 650 milyon dolarlik bir ihracat biiyiikliigiine
ulastigimizi aktardi.

ARTIS YASANAN KATEGORILER

VE IHRACATI ETKILEYEN FAKTORLER

Uriin bazinda en fazla spor giyim, bebek-cocuk giyim,
aksesuarlar ve mont-palto-kaban gibi iist giyim
kategorilerinde ihracat artig1 yasandigini belirten
Giiltepe, gectigimiz iki y1l boyunca ihracata etki

eden faktorleri soyle siraladi: “2018 yilinda bolgesel



catismalar ve cografi riskler, farkli iilkelerin birbirlerine
uygulamaya bagladiklar tarife (ticaret) savaslari, tarife
dis1 engellerin artmasi, Brexit ve AB gibi geleneksel
pazarlarda daralma egiliminin bag gostermesi ihracati
etkileyen temel faktorler oldu. 2019 yilinda da aym
etkiler agirhigini artirarak diinya ticaretinde, dolayisiyla
ihracatimizda etkisini hissettirdi. 2019 yilinda bir 6nceki
seneye gore belirsizlik ve 6ngoriillemezlik gittikce
ylikseldi. 2019 yilinda ihracat1 ya da genel olarak tim
tedarik zincirini su temel faktorler etkiledi: E-ticaretin
yayginlagmasi, tiiketicilerin hizla bu kanala yonelmesi,
siirdiiriilebilirlik, geri doniisiim ekonomisi ve artan
sosyal duyarhliklara bagh kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerinin yiikselise ge¢cmesi.”

2020'DE HEDEF

AB'YE iHRACATI YUZDE 5 ARTIRMAK

Pazarlarda artan belirsizlige, Brexit’in olumsuz etkisi ve
en biiyiik pazarimiz olan AB’deki ekonomik daralmaya
ragmen, 2020 yilinda ihracati yiizde 4-5 arasinda
artirmay1 planladiklarini belirten IHKIB Bagkam Giiltepe,
ongoriilerini soyle aktardi: “2020 yilinda yiizde 4-5
artisla ihracatimizi 18,5-18,8 milyar dolara ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Parite etkisinden arindirildiginda bu artisin
ylizde 8’leri bulacagim ve boylelikle 19 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirebilecegimizi diisiiniiyoruz. Bunun
icin de egitim ve mesleki egitim beceri yarigmalariyla
yetismis insan giiciinii tesvik edecegiz. Ayrica tekstil
miihendisligi faaliyetleri, fuarlar ve yurt disi tanitim
etkinliklerini 6n plana ¢ikaracagiz. “Tasarimdan Uretime
Hazir Giyim Sektoriiniin Dijital Doniistimii” ve “UR-GE”
gibi cesitli projeler vasitasiyla sektoriin dijitallesme ve
otomasyona dayali altyapisini gelistirici faaliyetlerimize
daha fazla agirlik verecegiz.”

ABD PAZARINDAN

DAHA FAZLA PAY ALACAGIZ

Bunun disinda, yaklasik 103 milyar dolar hazir giyim
ithalati ile diinyanin en biiyiik pazar olan ABD’den
daha fazla pay almak i¢in yogun calismalar iginde
olduklarini belirten Giiltepe, yol haritasini séyle 6zetledi:
“Bildiginiz gibi ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi
nedeniyle, Cin’den yapilan tedarikin bir boliimii diger
iilkelere yoneliyor. Burada en 6nemli alternatiflerden
birisi biziz. Bunu da ABD’de yaptigimiz etkinliklerle
her diizeyde anlatmaya ¢aligiyoruz. Daha 6nceki
donemlerde ABD’de sadece Magic Show’a katilirken,
artik New York Coterie fuarina da katiliyoruz; bu sene
bu fuarda odak iilkeyiz. Ayrica ABD Moda Sanayicileri
Birligi (USFIA) ile is birligi gerceklestirdik. 6-7 Kasim
tarihlerinde USFIA’nin etkinliginde ig birligi kurulusu
olarak yer aldik, ayrica bu kurulusun yonetim kurulu
ile ortak yonetim kurulu toplantisi yaptik. 2020 yilinda
ig birligimiz devam edecek, ortak etkinlikler yapmay1
planhyoruz. Mutlaka bunlarin ihracatimiz artirici etkisi
olacagi diisliniiyoruz, orta vadede 5 milyar dolarlik
hedefimiz var. Diger taraftan tiim diinyadaki en biiyiik
egilimlerden biri olan e-ihracatin, ihracatimiz icindeki
paymni artirmaya agirlik verecegiz.”

“Tirkiye
halen diinya-
nm 6’nc1 biyitk
hazir giyim
tedarikeisi. ‘Hazir
Giyim Sektorii
Vizyon Belgesi’ ile
ihracatimzi orta
vadede 33 milyar
dolara ¢ikarmay1
hedefliyoruz.”

E-IHRACATTA EN COK HAZIR GiYiM

RAGBET GORUYOR

Giiltepe, 2020 y1linda 994 milyar dolara ulagmasi
beklenen kiiresel e-ihracat pazarinda yiizde 31 pay

ile en ¢ok hazir giyim ve ayakkabi sektoriiniin ragbet
gordiigiiniin altim ¢izdi. Ozellikle Orta Dogu ve
Avrupa’daki tiiketici profilinin, e-ihracat konusunda
firmalarimiza 6nemli avantajlar sagladigini aktaran
Giiltepe, Tiitk Moda Endiistrisi’nin bu firsat1 iyi
degerlendirmesi gerektigini belirtti. 2018 yilinda 17,6
milyar dolar ile {ilkemizin en biiyiik 2’nci ihracat¢i
sektorii olan hazir giyim icerisinde e-ihracatin miktarinin
sadece 358 milyon dolar seviyesinde oldugunu

sOyleyen Giiltepe, bu orani artirma planlar1 hakkinda
sunlan sdyledi: “AliExpress ve IHKIB arasindaki is

birligi sayesinde, iilkemizin hedeflerine uygun olarak
e-ticaretin paymnin 6niimiizdeki yillarda katlanarak
artmasini, diinyada e-ticaret konusunda lider konumda
olan iilkeler seviyesine yaklagmasini planliyoruz. Boylece
iilkemizin rekabetci pozisyonunun giiclenerek, ulasilacak
yeni miisteri kitleleri sayesinde 6zellikle markali Tiirk
hazir giyim {irlinlerinin tiim diinyada taninirliginin
ylikselmesini umuyoruz. Bu calismalar gercevesinde
2020 yilinda 18,5-19 milyar dolarlik ihracat 6ngoriimiize
ulasabilecegimizi diisiiniiyoruz."
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Hazir givim sanayisinde
carklar hizh dondii

2019 yihnda 17,7 milyar dolar ihracat degeriyle Tiirkiyenin en fazla
ihracat yapan tictincii sektorii olan hazir giyim ve konfeksiyon
sanayisinin tiretim endeksi 2019 yilinin ilk 10 aymda ytizde 12,4 arttu.

olmasinin yaninda istihdam kaynagi olan

hazir giyim ve konfeksiyon sektori, kiiresel
ticaretin kii¢iildiigii 2019 yilim1 biiyiimeyle kapatmay1
basardi. Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2019
yili ihracati, bir 6nceki yila kisayla yiizde 0,4 atarak
17,7 milyar dolara ulasti. Boylelikle hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii, genel ihracat icindeki ylizde
9,8’lik pay1yla, yiizde 17’lik paya sahip otomotiv
endiistrisi ve yiizde 11,4’1iik paya sahip kimyevi
maddeler ve mamulleri sektorlerinin ardindan
ii¢linctii sirada yer aldi.

Dolar bazinda ihracatta artisi sinirli kalsa da hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatinin, Euro bazinda
yiizde 6, miktar bazinda ise yiizde 9,4 arttig1
goriiliiyor.

U LKE IHRACATININ en biiyiik iiclincii sektorii

30 ocak 2020

Dolar bazinda
ihracatta artis1
smurh kalsa da
hazir giyim ve
konfeksiyon
ihracati, Euro
bazinda yiizde 6,
miktar bazinda
ise ytizde 9,4 artt1.

URETIM ARTTI, iSTIHDAM DA ARTIYOR

2019 y1l1 Ocak-Aralik déneminde Tiirkiye sanayi ihracati
ise yiizde 1,5 artarak 138,3 milyar dolar olarak gerceklesti.
2019 yili genelinde hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin Tiirkiye genel ihracatindaki pay1 da yiizde

9,8 olarak hesaplandi. Hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin sanayi ihracatindaki pay1 da 2019 yilinda
yiizde 12,8 oldu. 2019 yilinin tamamina dair heniiz veriler
olusmasa da Subat 2019’dan itibaren iiretim endeksi
altinci aydaki diistisiin ardindan yilin onuncu ayina
kadar artis egilimini stirdiirdii ve Ekim ayinda giyim
sanayisinde iiretim imalat endeksi yilizde 12,4 artti.

KAPASITE KULLANIM ORANI % 85,6
T.C. Merkez Bankasi tarafindan actklanan verilere gore,
giyim egyasi imalat sanayiinde kapasite kullanim orani
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2019 yilinin Aralik ayinda yiizde 85,6 oldu. Sektoriin
kapasite kullanim oraninin, bir énceki yilin ayni ayina
gore yiizde 6,1 arttig1 goriiliiyor.

17,7
MILYAR
DOLAR

2019 y1ili hazir
giyim ve
konfeksiyon
ihracat degeri

KUZEY AVRUPA ULKELERINE iHRACAT ARTTI

2019 yilinda Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda en biiyiik pay, 12,2 milyar dolar deger ve
yilizde 69,1 pay ile Avrupa Birligi iilkelerinin oldu. En
fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 yapilan ilk ii¢
iilke ise Almanya, ispanya ve Ingiltere oldu.

Fakat AB ekonomisindeki durgunluk, hazir giyim
ihracatina da yansidi. 2018 yili ile kiyaslandiginda yiizde
2,2’lik bir diisiis oldugu gozlemlendi.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin en 6nemli ihracat pazari
Almanya’da yiizde 3,8 diisiis yasandi ve 3,1 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildi. ikinci biiyiik pazar
Ispanya’da ise 2018 yilina kiyasla yiizde 3,3 bir diisiis
yasanirken, Brexit siirecindeki ingiltere’ye yiizde 5,6
diisiis yasandh. ilk bes iilke arasinda bulunan Fransa
pazarinda da diisiis olurken, Hollanda’ya yapilan
ihracatta yiizde 12,7’lik artis dikkat cekti. 2019 yilinda
Kuzey Avrupa iilkeleri, Slovakya ve Finlandiya’ya cift
haneli ihracat artis1 da bir diger 6nemli nokta oldu.

29,1

Hazir giyim ve
konfeksiyon
ihracatinin

miktar bazindaki
artis oran

KATMA DEGERLI IHRACAT ARTIYOR

Diger yandan 2019 yilinda, 2018 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla ihracati yiiksek oranli artan ve dolar degeri de
yiiksek, ihracat artisinda 6ne cikan iilkelerin basinda
Libya geliyor. Bu iilkeye ihracat yiizde 30,2 artigla 237,4
milyon dolara yiikseldi. Kazakistan, yiizde 46,8’lik artis
ve yaklasik 159,8 milyon dolarlik ihracat degeri ile ikinci
sirada yer alirken, Misir ylizde 32,5°lik artis ve 144,5
milyon dolar ihracat degeri ile li¢iincii sirada bulunuyor.
Ayrica Macaristan’a yiizde 56,4, Ozbekistan’a da yiizde
55,6’lik ihracat artigi gerceklesti.

AMERIKA iHRACATI BUYUYOR

Gecen yil ABD’ye yapilan hazir giyim ihracati yiizde 7,9
artarak 647,3 milyon dolar oldu. Ayni dénemde tiim
Amerika bolgesine yapilan ihracat ise yiizde 5,1 artt1.2019

yilinda hazir giyim ihracatinin en fazla arttig1 bolge ise 2019 yihnda

Afrika oldu. Gecen yil Afrika’ya yapilan ihracat bir 6nceki ~ ABye ihracat dii-
1la gore yiizde 15,8 artarak 836 milyon dolar olarak serken, Amerika

yra gore y 4 Y ve Afrika bolgele-

gerceklesti. Ayn1 donemde Afrika bolgesini, yiizde 11,3
artis ile Eski Dogu Bloku takip etti.

rine hazir giyim
ihracati artti.

DOKUMA URUN IHRACATI ARTTI

2018 yili ihracati temel {iriin gruplar bazinda
degerlendirildiginde; hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin birinci temel iiriin grubunda yiizde 1,9 artig
gerceklesirken, ikinci temel iiriin grubunda yiizde
0,1ile ylizde 2,2 arasinda degisen oranlarda azalis
kaydedildi. En fazla ihrag edilen iir{in grubu olan 6rme
giyim esyalarinin ihracat: yiizde 0,1 azalarak 9,1 milyar
dolar oldu. ikinci biiyiik grup, dokuma giyim esyalar ve
aksesuarlarinin ihracati da yiizde 1,9 artarak 6,4 milyar
dolara ulasti. Ev tekstili iiriinlerinin de icinde yer aldig1
diger hazir egya iiriin grubunda ise ihracat yiizde 2,2
azaligla 2 milyar dolar oldu.

2019 yilinda en fazla ihracat artis1 olan {iriin grubu ise
ylizde 6 artis ve 2,9 milyar dolarlik ihracat degeri ile 6204
GTIP kadin/kiz ¢ocuklar icin dokuma takim elbise, ceket
ve benzeri giyim iirtinleri oldu.

Gercek buiyiime %4

2019 yilinin Ocak-Aralik déneminde toplamda 17,7 milyar dolarlik ihracat yapiimis

olup, bu rakamin 12,2 milyar dolarlk béliimii AB lilkelerine yapilmistir. Bu dénemde

AB bolgesine yapilan 12,2 milyar dolarlk ihracat, ortalama %5,25’lik pariteden
kaynaklanan diisiisten arindirildiginda, 12,84 milyar dolarlik gercek degere
ulasiimaktadir. Bu durumda 2019 yili Ocak-Aralik déneminde yapilan 17,7 milyar dolarhk
ihracat ortalama %5,25'lik pariteden arindirildiginda toplam ihracat gecen yilin ayni
dénemine gore %4 artisla 18,3 milyar dolar olmaktadir.
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Tekstilcilerin 2020 giindemi
strdirilebilir biyiime

Geride biraktigimiz yilin bir degerlendirmesini yapan iITHIB Yonetim Kurulu Bagkam
Ahmet Oksiiz, “Tercihim Tekstil Mithendisligi” projesiyle nitelikli insan kaynagina
ulasma konusunda énemli bir basar1 kaydettiklerini belirtti. Tiirkiye ve ABD arasinda
"Tercihli Ticaret Anlasmasi" imzalanmasiyla birlikte 100 milyar dolar dis ticaret hedefine
orta vadede ulasilabilecegini ifade eden Oksiiz, 2019 yihimda ABD Bakam Wilbur Ross
ile gerceklestirilen toplantilar ¢ercevesinde tekstil ve hazir giyimin éncelikli sektorler
secildigine dikkat ¢ekti. Oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilirligi odak noktasina
yerlestirdiklerini ifade eden Oksiiz, bu konuda farkindalik yaratacaklarinin altim ¢izdi.

Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskam Ahmet

Oksiiz, hem gectigimiz yili degerlendirdi hem
de 2020 hedeflerine projeksiyon tuttu. 2019 yilinda
tekstil ve ham maddeleri sektorii olarak en 6nemli
amaclarindan bir tanesinin nitelikli insan kaynagina
ulasmak oldugunu belirten Oksiiz, bu cercevede
Tekstil ve Hazir Giyim Thracatci Birlikleri ile baglatilan
projenin meyvelerini verdigini sdyledi. “Tercihim
Tekstil Miithendisligi” mottosu ile baslatilan
projenin, kapanma tehlikesiyle karsi karsiya
kalan béliimleri canlandirdigim belirten Oksiiz,
kontenjanlarinin yiizde 42’den 92’ye yiikseldigini, bu
boliimlerde 100 puanlik bir artis oldugunu kaydetti.
Oksiiz, konuya iligkin sézlerini gdyle siirdiirdii:
“Ogrencilere sagladigimiz burs tekstil mithendisligi
algisinin yiikseltilmesi hedefimizin sadece bir
parcasiydi. Projemizin en 6nemli yapi taglarindan
birini ise {iniversite-sanayi is birligi cercevesinde
gerceklestirecegimiz miifredat calismalar ve
uygulamali egitimin hayata gecmesi olusturuyor.
Bu kapsamda YOK ve iiniversitelerimizle birlikte
gerceklestirdigimiz toplantilar neticesinde, 2020
yilinda burs projemizin yaninda uygulamali egitimin
de hayata gecirilmesi icin ¢alismalarimiza basladik.”

[ :
I STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Thracatgilar

“ABD ILE 100 MiLYAR HEDEFINDE

ONCELIKLI SEKTOR TEKSTIL”

2019 yilinda Tiirkiye ve ABD arasinda gergeklestirilen
100 milyar dolar dis ticaret hedefine iligkin ABD Ticaret
Bakani Wilbur Ross ile gerceklestirilen toplanti hakkinda
bilgi veren Oksiiz, Tiirkiye tekstil ve hazir giyim
sektdrlerinin, ABD’nin taleplerini kargilayabilecek iiretim
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“2020 yilinda en
onemli giindem
maddemiz,
‘GDO’suz Pamuk’
iretimiyle
ayricalikh bir
konumda olan
Tirkiye'nin bu
gliclini tiim
diinyaya tanitmak
olacak.”

kapasitesine sahip oldugunun altini ¢izdi ve devam

etti: “Toplantimizda iki iilke arasinda 'Tercihli Ticaret
Anlagmast' imzalanmasiyla birlikte 100 milyar dolar dig
ticaret hedefinin en 6nemli paydaglarinin tekstil ve hazir
giyim sektorleri olacagini ifade ettik. Gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde tekstil ve hazir giyim sektorlerimiz
100 milyar dolar dis ticaret hedefinin 6ncelikli sektorleri
secildi. Biz de bu kapsamda ABD ile ig birligimizi artirmak
amaciyla birligimiz organizatorliigiinde, 21-22 Ocak
2020’de Tiirkiye’nin 6nde gelen 32 kumas firmasiyla New
York’ta, “I of the World” isimli fuarn gerceklestirecegiz.
Stirdiiriilebilirlik temasiyla gerceklestirecegimiz
fuarimiz, inaniyoruz ki ABD ile 100 milyar dolar dig
ticaret hedefimiz dogrultusunda 6nemli bir adim olacak.”

TEK SEKTOREL iHRAC URUNLERi FUARINI

iTHIB ORGANIZE EDIYOR

2020 yilinda fhracatc Birlikleri arasinda tek sektérel
ihrag tiriinleri fuarini gerceklegtiren ITHIB,

“I of the World” fuarinin yaninda, Premiere Vision
Paris, Munich Fabric Start, London Textile Fair

gibi diinyanin en prestijli fuarlarina milli katilhim
organizasyonu diizenlenecegini dile getiren Oksiiz,
degerlendirmelerine sdyle devam etti: “Bununla
birlikte Ukrayna, Avustralya gibi alternatif pazarlarda
ise nitelikli ticaret-alim heyetleri gerceklestirerek,
Tiirkiye’nin tekstil ve ham maddeleri sektériinde
etki alanini genigletmeyi hedefliyoruz. 2020 yilinda
gerceklestirmeyi planladigimiz tiim etkinliklerimizin
odak noktasinda ise siirdiiriilebilirlik temasi

yer aliyor. ITHIB olarak fuarlardan seminerlere,
tasarim yarismamizdan sektorel projelerimize

kadar gerceklestirecegimiz tiim etkinliklerimizde



siirdiirtilebilirlik bagligini 6n plana ¢ikarmayi ve bu
kapsamda projeler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.”

“DUNYA IHRACATINDAN

ALDIGIMIZ PAY ARTACAK!"

2019 yilinin ticaret savaslari ve bircok tilkede
gerceklesen siyasi-ekonomik gerilimler sebebiyle
kiiresel ekonominin daralma egilimine gectigi bir yil
oldugunu séyleyen Oksiiz, degerlendirmelerine séyle
devam etti: “2019 yilinda en biiyiik ihracat pazarimiz
Avrupa Birligi tilkelerinin diinyadan tekstil ve ham
maddeleri ithalatinin yiizde 10 seviyelerinde geriledigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye tekstil ve
ham maddeleri sekt6riiniin ¢at1 kurulusu ITHIB olarak
iizerimize diisen sorumluluklar, yeni projelerimiz, yeni
pazarlara yonelik ihracat atilimlarimiz ve uluslararasi
platformda gerceklestirdigimiz tanitim ataklarimizla
layikiyla yerine getiriyoruz. Diinya ihracatindan

ylizde 3,1 oraninda pay alan tekstil ve ham maddeleri
sektorii olarak 2020 yilinda en énemli hedefimiz,
diinya ihracatindan aldigimiz payi sektoriimiize
kazandiracagimiz projelerle artirmak olacaktir.”

“AR-GE VE INOVASYON

KABILIYETi ARTIRILACAK”

Sektoriimiiziin orta ve uzun vadede geleneksel
tekstillerden Ar-Ge ve inovasyonun 6n planda oldugu
teknik tekstillere dogru hizla evirilecegini 6ngordiiklerini
belirten Bagkan Oksiiz, sézlerine soyle devam etti:
“Orta vadede savunma sanayii , otomotiv, havacilik,
insaat ve tarim gibi bircok sektorle daha entegre olmasi
ongoriilen teknik tekstil sektoriine iligkin kiiresel
gelismeleri yakindan takip ediyor ve sektoriimiiziin
dijital doniigiimiinii saglayacak kiimelenme projeleri
yiiriitiiyoruz. 2019 y1l1 sonunda teknik tekstil
kiimelenme projemizin ilk egitimini firmalarimizin
yogun ilgisi ile gerceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde
de egitim-danigmanlik faaliyetleri ve yurt dis1 pazar
ziyaretleriyle sektoriimiiziin Ar-Ge ve inovasyon
kabiliyetini artirmay1 hedefliyoruz.”

ODAK NOKTADA

SURDURULEBILIRLIK YER ALACAK

Oksiiz’iin 2020 y1ili icin projeksiyonu ise sdyle: “Bununla
birlikte tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde kiiresel alim
gruplari, 6niimiizdeki bes y1l icerisinde siirdiiriilebilirlik
icermeyen hicbir projeyi kabul etmeyeceklerini
vurgulamaktalar. ITHIB olarak éniimiizdeki dsnemde
siirdiiriilebilirligi odak noktamiza yerlestirmeyi ve
firmalarimizin bu konudaki farkindaliklarini artirmay1
hedefliyoruz.”

SEKTORUN KAPASITE KULLANIM ORANLARI

%80 SEVIYESINDE

Sektordeki yatirim planlarina bakildiginda, kapasite
kullanim oranlarinin yiizde 80’e dayandigini belirten
Oksiiz, bunun yeni yatinmlara ihtiya¢c duyuldugunun
onemli bir gostergesi oldugunu séyledi ve devam
etti: “Bu kapsamda 6niimiizdeki donemde 6zellikle
Tiirkiye’de iiretilmeyen tekstil {irtinlerinin yeni

%3.5

Uluslararas:
derecelendirme
kuruluslarma
gore Tiurkiye’nin
2020 yihinda
gerceklestirecegi
biiyiime orani.

yatirimlarla tiretilebilmesinin tegvik edilmesini temenni
ediyoruz. Yilda 15 milyar dolarin {izerinde dis ticaret
fazlasiyla Tirkiye’ye en fazla doviz girdisi saglayan
tekstil ve hazir giyim sektorleri olarak, yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam etmeye kararliy1z.”

“2020 DAHA iYi BIR YIL OLACAK!"

Tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin kapasite kullanim
oranlar1 ve sanayi {iretim endekslerindeki artis trendine
bakildiginda, 2020 yilinin gectigimiz yila gore ¢cok

daha etkin bir y1l olacaginin altini ¢izen Bagkan Oksiiz,
degerlendirmesini su szlerle noktaladi: “Uretim
verilerindeki iyilesmelerin paralelinde, 2019 yili son
ceyreginde uluslararasi ekonomi ve derecelendirme
kuruluslan, Tiirkiye’nin 2020 yili biiyiime 6éngoriilerini
yiikseltti. Dolayisiyla uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin degerlendirmeleri ve ‘Yeni Ekonomi
Programy’ biiyiime hedefleri dogrultusunda,
Tiirkiye’nin 2020 yilinda yiizde 3-3,5 seviyelerinde bir
biliyiimeye ulasacagini 6ngoriiyoruz. Beklentilerimiz
dogrultusunda biiylimeye, daha fazla iiretim, yatirim
ve istihdamla Tiirkiye ekonomisine en énemli katkiy1
ihracatimiz saglayacaktir.

Sektor olarak 2020 yilinda ihracatimizi 10 milyar
dolarin iizerinde kapatmayi planliyoruz. Yeni pazarlarla
ihracatimizi artirmak icin calismalarimiz devam edecek.
Ayrica inovasyon ve teknik tekstillere yapilacak yeni
yatirimlar, sektor ihracatinin birim fiyatlarini ve toplam
ihracatimizi da artiracaktir.”

iTKi8 HEDEF 33
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Tekstil ve ham maddeleri
ihracat1 10 milyar dolar oldu

Tekstil ve ham maddeleri sektorii 2019 yilinda, bir 6nceki yila gore deger bazinda ytizde 5,57lik
bir disiis sergilerken, miktar bazinda ytzde 1,2’lik artig gerceklestirdi. Tekstil ve ham maddeleri
sektorii, 2,3 milyon ton ile 10 milyar dolar degerinde ihracata imza att.

ham maddeleri ihracaty, yiizde 5,5 diiserek

10 milyar dolar degerinde gerceklesti. Ayni
donemde ihrag edilen tekstil ve ham maddeleri
iirtinleri yiizde 1,2 artigla 2,3 milyon ton oldu. 2019
yilinda sektor ihracatinin genel ihracat icindeki pay1
da yiizde 5,5 olarak gerceklesti. Sektoriin imalat
sanayii ihracatindaki pay1 da yiizde 7,2 oldu.

2019 yili genelinde tekstil sanayisinin kapasite
kullanim orani yaklasik yiizde 80 ile Tiirkiye’nin genel
imalat sanayisinin 3 puan iizerinde bir performans
sergiledi. Tekstil imalat endeksi ise 2019 yilinin son
ceyreginde yiikselmeye basladi. Ekim 2019’da tekstil
imalat sanayisinde ytizde 9,1’lik artis dikkat cekti.

2 019 YILI OCAK - ARALIK donemi toplam tekstil ve

34 ocak 2020

10
MILYAR
DOLAR

2019 y1ih tekstil ve
ham maddeleri
ihracat degeri

TURK CUMHURIYETLERINE TUM ZAMANLARIN EN
YUKSEK IHRACATI GERCEKLESTIRILDI

Tekstil ve ham maddeleri sekt6riiniin en biiyiik
pazar konumunda olan Euro bolgesindeki ekonomik
durgunluk, 2019 yilindaki sektor ihracatini da
olumsuzluk etkiledi. 2019 yilinda AB’ye (28) yapilan
tekstil ve ham maddeleri sektorii ihracati, bir 6nceki
yilin ayni donemine kiyasla ytizde 8,2 kiiciilerek yaklasik
5 milyar dolar oldu. Sektoriin toplam ihracatinda

AB iilkelerinin pay1 yiizde 49,9 olarak kaydedildi.
Sektdriin toplam ihracatinda yiizde 10,5 paya sahip
olan Eski Dogu Blogu iilkelerine yapilan ihracat ise
ylizde 6’ya yakin artarak 1 milyar dolari asti. Ayni
donemde ihracat artisinin oldugu bir diger bolge ise



Tiirk Cumhuriyetleri oldu. 2019 yilinda Tiirk
Cumbhuriyetlerine gerceklestirilen 303 milyon dolar
degerindeki ihracat, tiim zamanlarin en yiiksek ihracat
verisi olarak kaydedildi.

INGILTERE VE RUSYA YUKSELISTE

2019 y1l1 Ocak-Aralik doneminde, Tiirkiye tekstil

ve ham maddeleri ihracatinda 6ne ¢ikan tilkeler
degerlendirildiginde ise Almanya’nin en 6nemli
ihracat pazari olarak devam ettigi goriildii. Almanya’ya
yapilan tekstil ve hammaddeleri ihracati, 2019 Aralik
ayinda yiizde 7,3 artt1. 2019 yilinda Almanya'ya toplam
tekstil ve ham maddeleri ihracat1 ise 856 milyon dolar
degerinde gerceklesti.

2019 y1l1 Ocak-Aralik doneminde tekstil ve ham
maddeleri ihracatinda ikinci biiyiik pazar olan
Italya’ya yapilan ihracat ise 797 milyon dolar degerinde
kaydedildi.

Ayni donemde tigiincii biiyiik pazar olan ABD’ye
yapilan tekstil ve ham maddeleri ihracati ise bir 6nceki
yilile neredeyse ayni seviyede kalarak 582 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Dordiincii biiyiik pazar
olan Ingiltere’ye 2019 yihinda yapilan sektér ihracati
ise pozitif seyretti. ingiltere’ye yapilan tekstil ve ham
maddeleri ihracat: yiizde 3,3 artarak 463 milyon dolar
olarak gerceklesti.

2019 yilinda ilk 10 iilke arasinda ihracatin en fazla

Kapak Konusu

Eski Dogu Bloku
iilkelerine dort
yil sonra ilk defa
1 milyar dolarm
tizerinde tekstil
ve ham maddeleri
ihracati
gerceklestirildi.

o

R,

arttig1 iilke ise Rusya oldu. Rusya’ya 2019 yil1 Ocak-Aralik
doneminde ihracat, yiizde 30,7 artt1 ve 293,5 milyon
dolara ulast1.

MIKTAR BAZINDA IHRACAT ARTTI

2019 y1h Ocak-Aralik déneminde Tiirkiye tekstil ve ham
maddeleri ihracati miktar bazinda degerlendirildiginde;
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 1,2°lik artis
gerceklesti. Miktar bazinda en 6nemli {i¢ ihracat pazari
arasinda yer alan italya’ya yapilan ihracat yiizde 1
diiserken, Almanya’ya ihracat yiizde 5, ingiltere’ye

ise yiizde 11,8 artt1. 2019 Aralik ayinda ise Almanya’ya
gerceklestirilen tekstil ve ham maddeleri ihracatindaki
ylizde 20’lik artis, 2020 y1ili icin 6nemli bir mesaj verdi.

SEKTORUN EN ONEMLI URUN GRUBU DOKUMA KUMAS
2019 y1h Ocak-Aralik déneminde {iriin gruplan bazinda
tekstil ve ham maddeleri ihracati incelendiginde, en
onemli iiriin grubunun dokuma kumas oldugu gortldi.
Tekstil ve ham maddeleri ihracatinin yiizde 23,5’ini
olusturan dokuma kumas ihracati bu dénemde 2,3 milyar
dolar degerinde gerceklegti. ikinci énemli iiriin grubu,
sektor ihracatinin yiizde 18,2’sini olusturan iplik ihracati
ise 1,8 milyar dolar olarak gerceklesti.

Uciincii 6nemli iiriin grubu olan ve yiizde 15,9’luk
paya sahip ev tekstili ihracat1 da 2019 yilinda yiizde 1,5
geriledi ve 1,6 milyar dolar degerinde gerceklesti.

Teknik tekstil potansiyelini yiikseltiyor

Yarattigi katma deger ve kullanim alaninin getirdigi genislemeyle Tiirk tekstil
sektoriiniin, son yillarda 6nemli ihracat kalemi olan teknik tekstil ihracati da bir 6nceki
yil ihracat oranini koruyarak 1,7 milyar dolar degerinde gerceklesti.

2019 yilinda lhracati en fazla yiikselen teknik tekstil tirtin gruplan yizde 22'lik artisla
teknik tekstil materyalinden hazir giyim uriinleri, ylizde 17,2 oraninda artisla kaucuk ip
ve halat uiriin grubu oldu.
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Hazir glylm ibracati

2019 YILIHAZIR GiYiM ]
VE IgONFEKSIYON |
IHRACATI

ihracat Ocak-Aralik
oneminde %1,3
tis yasad.

IHRACATIMIZINEN | ULKELERE GORE 2019 YILI iHRACATI
FAZLA ARTTIGIULKE |

Macaristan ; o

o 5
%956,4 | -
uElies Hollanda
2019 yilinda ilk 50 tlke Danimarka
icinde _hazn'_ giyim ve

konfeksiyon ihracatinin
en cok arttig tlke %56,4
ile Macaristan olurken,
Kazakistan'a ihracat
%46,8, Slovakya'ya ise
%44.,4 artti.

BAZI ALT URUN ORME GIYiM VE AKSESUARLARI
GRUPLARININ /
.2019 YILI 9,1 mllyar $
IHRACATI DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

6,4 milyar $

DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

I 2 nilyar $
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2019 YILI TEKSTIL _ | .. ULKEMIZ
VE HAM MADDELER| | ‘ | ‘ e HRACATINDAK]
IHRACATI i PAYI

Eski Dogu Bloku . Aralkayindadrin |
tlkelerine yapilan i gruplarindan dokuma
ihracat Arallk ayinda | kumas ihracati
9%12,7 artarak . % 6,6, ev tekstil
86 milyon dolar g grubu ihracati
degerinde gerceklesti. % 1,8 artt.

IHRACATIMIZINEN ULKELERE GORE 2019 YILI IHRACATI
FAZLA ARTTIGIULKE |

ingiltere

Kirgizistan

ispanya
Bulgaristan
ABD Hollanda
2019 yilinda ilk 50
ulke icinde tekstil ve g
hammaddeleri ihracatinin

%183

en fazla arttigi tilke %183
ile Kirgizistan olurken,
Rusya'ya ihracat %30,7,
Beyaz Rusya'ya ise
% 23,3 artti.

BAZI ALT URUN DOKUMA KUMASLAR

GRUPLARININ 2,3 milyar$
_2019 YILI EV TEKSTILI
IHRACATI 1,9 milyar$
IPLIK
1,8 milyar $
TEKNIK TEKSTIL

— 1,7 milyar $
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Ayakkabi sektorti ihracatta
oncil rol oynamaya
devam ediyor

IDMIB Yonetim Kurulu Bagskam Mustafa Senocak, 2019 y1l sonu itibariyla deri ve deri
mamulleri ihracatinda ayakkabi sektériiniin tiim zamanlarin ihracat rekoruyla 6ncii
rol oynamaya devam ettigini belirterek, saraciye sektoriinde de son bes yilin en yiiksek
ihracat degerine ulastiklarini soyledi. Senocak, 2020°de hedef pazar olarak daha énce
pastadan sadece yiizde 1 pay alan Giiney Koreyi sectiklerini belirtti.

gectigimiz y1l performansini degerlendiren

IDMIB Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Senocak, 2019 yilinda 1,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdiklerini belirterek, son beg yilin en
yiiksek ihracat degerine ulagtiklarini kaydetti. Deri ve
deri mamulleri ihracatinda ayakkabi sektoriiniin 6ncii
rol oynamaya devam ettigini dile getiren Senocak, bu
sektoriin tiim zamanlarin ihracat rekorunu kirdigini
soyledi. Katma degeri yiiksek oncii sektorlerden biri
olduklarim ifade eden Senocak, 2019 yili itibariyla
202 iilkeye deri ve deri mamulleri ihrag ettiklerini
belirterek, sirasiyla Rusya, Almanya ve italya’nin ilk
ii¢ siray1 paylastigini aktardi.

D ERI VE DERi MAMULLERI SEKTORU a¢isindan

MILLI KATILIM ORGANIZASYONLARINA DEVAM
Senocak degerlendirmelerine soyle devam etti:

“Hem sekt6riimiiziin bilinirligini artirmak hem de
Tiirkiye markasini yurt disinda tanitmak icin MICAM,
Lineapelle ve APLF gibi 6nemli fuarlara milli katilim
organizasyonlari diizenlemeye devam ediyoruz. Bunun
yaninda diizenledigimiz ticaret ve alim heyetlerimizle
de rekabet giiciimiizii artirmay1 hedefliyoruz. Ayrica
sektoriimiiz icin egitimin ne denli 6nemli oldugunun
farkindayiz. Bu amagla gectigimiz yil basladigimiz,
deri miithendisligini secen 6grencilere kademeli burs
saglanmasi projemiz de Ticaret Bakanligi’nin onay1 ve
Yiiksekogrenim Kurumu’nun is birligiyle hayata gecti.
Deri Miihendisligi Fakiiltesi uzun yillar sonra ilk kez
yiizde 100 doluluga ulasti. Bu sayede uzun dénemde
sektore nitelikli is gliciinii kazandirarak, ihracatimizin
yeni atilimlar yapmasina vesile olmay1 umuyoruz.
Uyelerimize sagladigimiz egitim ve danismanlik
faaliyetleriyle de ihracata katki sunmaya devam
ediyoruz. UR-GE projelerimizin katilimci firmalarina
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2019 y1h deri ve
deri mamiilleri

ihracat degeri

‘Sosyal Uygunluk’ danigsmanlig sunarak, uluslararasi
pazarda rekabet kabiliyetlerini gliclendirmeye
caligtyoruz?”

IHRACATTA ULKE CESITLILiGi ARTIYOR

Thracat icin tilke cesitliligini artirmaya cahgtiklarim
belirten Senocak, uzaktaki iilkelerde yeni pazarlar
aradiklarini syleyerek, iiriin gamina uygun ilkeleri
tercih ettiklerini aktardi: “Oniimiizdeki dénemde Asya,
Afrika ve Amerika kitalarinda odak iilkeler belirledik. Bu
iilkelerin baginda da aramizda Serbest Ticaret Anlagmasi
bulunan ancak heniiz sektor 6zelinde bu avantajlarin
yeterince degerlendirilmedigi Giiney Kore geliyor.
Giiney Kore 7 milyar dolar degerinde ithalati ile diinyada
en fazla deri ve deri mamulleri ithalat1 gerceklestiren
10’uncu iilke olarak dikkat cekiyor. Ancak Tiirkiye,
Giiney Kore’nin deri ve deri mamulleri ithalatindan
yiizde 1 pay aliyor. Biz de IDMIB olarak Tiirkiye’nin
Giiney Kore’deki pazar payini artirabilmek amaciyla
gectigimiz ay kapsamli bir ticaret heyeti gerceklestirdik.
Bu olumsuz durumu tersine ¢evirmek amaciyla

Ege Deri ve Deri Mamulleri fhracatcilan Birligi’yle
beraber organize ettigimiz heyetimizde 20 firmanin 28
temsilcisini Giiney Koreli alicilarla bulugturduk. Ticaret
heyetiyle Giiney Kore’de sektoriimiiz 6zelinde Tiirkiye
Ticaret Merkezi kurulmasi icin de arastirmalarimizi ve
teknik calismalarimizi baglattik.”

GUNEY AFRIKA'NIN BUYUK POTANSIYELI VAR

Yeni pazarlar acisindan Afrika kitasinin da bityiik 6neme
haiz oldugunu kaydeden Senocak, kitanin en biiyiik
ekonomilerinden biri olan Giiney Afrika’nin 6nemli

bir yere sahip oldugunun altini ¢izdi: “Giiney Afrika
ozellikle ayakkabi ve saraciye {iriin grubu olmak tizere
deri ve deri mamulleri sektorii icin daha fazla ihracat



gerceklestirebilecek bir pazar olarak dikkat cekiyor.
UR-GE projeleriyle birlikte kiime iiyesi firmalari sosyal
uygunluk denetimlerine hazirlarken, iiyeler icin pazar ve
miisteri odakl hedef {ilke analizi ve ihracat danismanlik
hizmetlerimizi de siirdiirecegiz.”

PAZAR VE MUSTERI ODAKLI HEDEF ULKE ANALIZi
Oniimiizdeki dénemde de UR-GE projeleri kapsaminda
fuar ziyaretlerine devam edeceklerini kaydeden Senocak,
trend seminerlerinin yani sira yurt digindaki en prestijli
fuarlara milli katilim organizasyonlari ve alim heyetleri
diizenleyeceklerini ifade etti: “Bir yandan firmalarimizi
sosyal uygunluk denetimlerine hazirlarken, iiyelerimiz
icin pazar ve miisteri odakli hedef iilke analizi ve ihracat
damismanlik hizmetlerimizi de siirdiirecegiz. Sektérden
gelecek taleplerin yani sira iilke-sehir dnerileriyle
birlikte, genel ve alt sektorler 6zelinde yeni TTM’ler i¢in
caligmalarimiza devam edecegiz. Bu yil da 6nceligimiz
siirdiiriilebilir ihracat potansiyeli olan iilkelere Ticaret
Heyeti organizasyonlar diizenlemek.”

DAHA GUCLU VE DAHA MUREFFEH BIR TURKIYE
Thracatin kalkinmanin odak noktasi olarak goriildiigii
giinlimiizde iizerlerine diisen sorumlulugun farkinda
olduklarini dile getiren Senocak, degerlendirmelerine
su sozlerle devam etti: “Bu baglamda ‘daha fazla deger
iireten, daha adil paylasan, daha giiclii ve miireffeh
Tiirkiye’ vizyonuyla 2023 hedeflerine yonelik hazirlanan
aksiyon planlan cercevesinde sektor olarak tizerimize
diisen her tiirlii katkiy1 saglamaya haziriz. Bu kapsamda
siirekli calisiyor, ihracatgilarimizin sorunlarina ¢6ziim
bulmak igin ortak ¢o6ziimler iiretiyoruz. Uluslararasi
ticaretin kolaylastirilmasini saglamak adina tiim
paydaslarimizla istisarelerimizi siirdiiriiyoruz.”

“KALITEMIZE VE FiYATIMIZA GUVENIYORUZ"

Ihracatta kalitelerine ve verdikleri fiyatlara
giivendiklerini kaydeden Senocak, konuyu séyle
degerlendirdi: “Deri ve deri mamulleri sekt6riinde
faaliyet gosteren firmalarimizin cogu KOBI’lerden
olustugu icin 6lcek bakimindan sikint1 yasayabiliyoruz.
Bunu ortadan kaldirmak icin belki de Tiirkiye’de yeni
olusumlara yonelmek gerekiyor. KOBI’lerin beraber
hareket etmelerini saglayarak, tiriinlerin toplu bir sekilde
koleksiyon yapilarak pazarlanmasi, ihracati artirmanin
ve pazar payimizi yiikseltmenin bir yolu olabilir. UR-GE
desteklerine bu asamada daha fazla agirlik verilmesi
gerektigini diisiiniiyoruz.”

E-TICARET ONCELIKLI KONULARDAN...
Degerlendirmesinde dijitallesmenin énemine vurgu
yapan Senocak, sektoriin e-ticaret noktasinda énemli bir
potansiyele sahip oldugunu belirtti: “Elektronik ticaret
yine iizerinde 6nemle durdugumuz ve sektor olarak
ciddi bir potansiyele sahip oldugunu diisiindiigiimiiz
bir alan. Oniimiizdeki dénemde kiiresel alandaki her
tiirlii zorluga ragmen sektoériimiiziin katma degerli
ihracattaki 6ncii roliinii artirarak, diinya pazarindaki
payin1 yiikseltecek calismalara hiz verecegiz. Yonetim
kurulu ve sektor paydaslarimizla yaptigimiz istisareler

“2019 yilinda 202
iilkeye deri ve deri
mamulleri ihrac
ettik. Thracatta
sirasiyla Rusya,

. Almanya ve
Italya ilk ti¢ siray1
paylast.”

neticesinde 6niimiizdeki donemde dort ana konuya
odaklanmaya karar verdik. Bunlar temel olarak
sektoriimiizii nitelikli alicilarla bir araya getirmek, bu
amacla elektronik ve dijital tiim yontemleri kullanmak,
sektoriimiizii sosyal uygunluk denetimlerine hazirlamak
ve nihayetinde tiim bunlara ulasabilmek i¢in dogru
kiimelenme modellerini kurgulamak.”

2020°'DE DAHA GUCLU BUYUYECEGIZ

2018’in agustos ayinda dis kaynakli saldirilar
nedeniyle iilke ekonomisi acisindan zor donemler
gecirdigimize isaret eden Senocak son olarak sunlar
soyledi: “Ancak Tiirkiye ekonomisi giiclii ve bu tiir
zorluklara direnebilecek bir yapiya sahip. Bizler bugiin
sektore baktigimizda istikrarli bir biiyiime siirdiiren
ihracatimizla 2020°de Tiirkiye’nin biiyiimeye daha da
giiclii bir sekilde geri donecegine inaniyoruz. 2020°de
enflasyonun oncelikle tek hanelere indirilmesi, daha
sonra kademeli olarak azalarak yiizde 5 diizeyinde
istikrar kazanmasinin hedeflendigini biliyoruz.

2020 yilinda fiyat istikrarinin saglanmasi hedefi
dogrultusunda TCMB’nin elindeki politika araclarini
en etkin sekilde kullanmaya devam edecegine
inaniyoruz. Bu veriler bizim de 6niimiizii gérebilmemiz
adina fayda saghiyor. Bizler de sekt6r temsilcileri
olarak éntimiizdeki dénemde kiiresel alandaki her
tiirlii zorluga ragmen sektoriimiiziin katma degerli
ihracattaki 6nci roliinii artirarak, diinya pazarindaki
payin yiikseltecegine olan inancimizla ¢caligmalarimiza
hizla devam edecegiz.”
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Kapak Konusu

Avakkabi sektorii tarihi
ihracata imza atti

Deri ve deri mamulleri ihracati, 2019 yilinda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine yakin
bir ihracat performansi sergileyerek 1,7 milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirdi.
2019 yih Ocak - Aralik doneminde tiim zamanlarin en yiiksek donemsel ayakkabi
ihracatina imza atild.

— -

-

- ._-_ . V

acisindan zor bir sene olan 2019 yilinda,
yarattig1 yeni pazarlarla, 2018 yilina paralel
bir performans sergiledi. Deri ve deri mamulleri
sektOriiniin 2019 yili ihracat performansinda ayakkabi
sektorii basrol oynadi. 2019 yilinda yaklasik 1,7 milyar
dolarlik ihracat elde eden sektoriin, 932 milyon
dolarini ayakkabi sektorii tek bagina olusturdu.

Bazi liriin gruplarinin gesitli {ilkelerde yakaladig:
ihracat artis1 dikkat gekti.

2019 yil1 Ocak - Aralik doneminde ayakkabi ihracati,
Aftika iilkelerine yiizde 20, ispanya’ya yiizde 63,
Polonya’ya yiizde 39 artis yakaladi. Ayn1 donemde
Fransa’ya ayakkabi ihracati yiizde 25 artarken Fas’a
ylizde 56, Litvanya’ya ise yiizde 35 artis oldu. 2019
yilinda en fazla ayakkabi ihracati 120 milyon dolar ile
Afrika tilkelerine yapilmis oldu. (Kilogram basina ihracat
birim degeri en yiiksek ayakkabi satisi ise Litvanya’ya
yapildi. Litvanya’ya yapilan ihracatin kilogram basi birim
fiyat1 24,7 dolar oldu.

D ERi VE DERi MAMULLERI SEKTORU, kiiresel ekonomi

UZAK DOGU’YA DERI VE KURK
KONFEKSIYON iHRACATI ARTTI
Toplam deri ve deri mamulleri ihracatinda
243 milyon dolar pay ile ikinci ihracat kalemi olan
deri ve kiirk konfeksiyon ihracatinda da dikkat cekici
gelismeler yasandi.
Ocak - Aralik doneminde Giiney Kore’ye deri ve kiirk
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Giiney Kore,
Hong Kong ve
Kazakistan'a
yapilan ihracatin
kilogram birim
fiyat1 125 dolar ile
261 dolar arasinda
degisiyor.

konfeksiyon ihracat1 yiizde 18, Hong Kong’a yiizde 37
ve Kazakistan’a ise yiizde 291 artt1. Bu ii¢ iilkeye yapilan
ihracatin kilogram birim fiyat1 125 dolar ile 261 dolar
arasinda degisiyor.

SARACIYE BES YILIN EN YUKSEK iHRACATINI YAPTI
Saraciye sektorii de 2019 yilinda 229 Milyon dolar ile son
bes yilin en yiiksek ihracat gelirine imza atti. Ocak-Aralik
déneminde, ispanya’ya saraciye ihracati yiizde 67,
Bosna-Hersek’e yiizde 56, Arnavutluk’a yiizde 70 artti.
ABD’ye 45,1 $/kg, Isvicre’ye 54,3 $/kg, Pakistan’a 45,3
$/kg, Danimarka’ya 64,0 $/kg birim fiyat ile saraciye
ihracati gerceklestirildi.
2019 yilinda ayrica 261 milyon dolar degerinde
yarl iglenmis bitmis deri ve islenmis kiirk ihracat:
gerceklestirildi. Ocak - Aralik déneminde Rusya’ya
islenmis kiirk ihracat: yiizde 62 artt1.

CIN’E KATMA DEGERLI URUN iHRAC EDILDI

Deri ve Deri mamulleri sektoriiniin 2019 y1li ihracat
performansinda dikkat ¢eken bir diger unsur ise alt iiriin
gruplarinin Cin’e yapilan ihracattaki artis oranlari oldu.
Ocak-Aralik doneminde, Cin’e kilogram birim degeri 223
dolar ve yiizde 36’lik artis ile kiirk konfeksiyon ihracati
gerceklestirilirken, yiizde 168 artigla, kilogram birim
fiyat1 yaklasik 74 dolardan ayakkabi ihrag edildi. Ayni
dénemde Cin’e yapilan saraciye ihracati da yiizde 46
artisla, kilogram birim fiyat1 91,5 dolardan ihracat yapildi.
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Kapak Konusu

Hahda yart mamul ihracati
oelecek icin risk olabilir

Zor bir y1l olmasina ragmen hal sektorii olarak 2019 yilm ihracatta ¢ift haneli biiytime
ile kapattiklarm soyleyen Istanbul Hah ihracatgilar Birligi (IHIB) Bagskam Ugur Uysal,
Tiirkiye'nin marka degerini kullanarak ihracatin daha fazla artirilabileceginin altim ciziyor.

ALI IHRACATCILARIMIZ, her iiriin grubunda “SEKTOR BAZLI iSTIHDAM TESVIKLERI
H 6nemli bir basariya imza attilar. 2019 yilinda l O O REKABETIMiZi ARTIRACAK”

Tiirkiye’nin genel ihracati, bir 6nceki yilinin Tiirk hali sektoriiniin kiiresel pazarda rekabet avantajinin
ayni donemine gore yiizde 2 bir biiyiime gosterirken, 9 siirdiiriilebilmesi icin sektor bazli istihdam tegviklerinin
hali ihracatimiz yaklasik yiizde 12 biiyiime oraniyla BIN hayata gecirilmesi gerektigini ifade eden Bagkan Uysal

yili kapatmay1 bagardi. Deger bazinda da toplam hali Hali sektoriiniin  sunlar soyledi: “Tiirki hahcihginin en biytik giict,

ihracatimiz 2,5 milyar dolar ast1. Boylelikle, gerek yaratugi toplam  ustalarin ve kalfalarn niteliginden geliyor. Bu tiretim
genel ihracat icindeki payimiz gereks sanayi iiriinleri istihdam giiciiniin devam ettirilmesi, insanlarin hali imalatinda
ihracati icerisindeki payimiz 6nemli bir artis gosterdi. calisabilmesi icin calisma sartlarini iyilestirmemiz

2019 yil1, diinya ekonomisi ve kiiresel ticaret gerekiyor. Rekabet ettigimiz {ilkelerde hal sektorii ciddi

anlaminda her sektdr icin oldukga zor bir yil oldu.
Ozellikle en biiyiik ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi
iilkelerinin icinde bulundugu ekonomik durgunluk,
ihracatimizi ciddi anlamda etkiledi. Fakat buna ragmen
sektor olarak 6nemli bir basariya imza attigimiza
inaniyorum. Bunu da Tiirk halisinin diinyada bir

marka degerinin olmasina bagliyorum. El dokuma
haliciliginda diinya siralamasinda ilk sirada yer
aliyoruz. Makine hali imalatinda da 6nemli bir oyuncu
olarak diinyada 6ne ¢ikiyoruz.

2014 yilinda yonetime geldikten sonra baslayan
degisim siireciyle, ihracatcilarimizin derdini dinleyerek
ve sektoriin gelisimi icin ortak akil olusturarak ¢6ziim
aramaya devam ettik. Yonetime geldigimizde 12
maddelik bir degisim plani hazirlamigtik. Belirledigimiz
oncelikli hedeflere ulasma yolunda ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz.

Ihracatta yakaladigimiz basar, attigimiz adimlarin
meyvesini verdigini gosteriyor. Fakat bu bilyiimenin
siirdiiriilebilir olmasi icin yapmamiz gereken daha fazla
calisma oldugunun bilincindeyiz.
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devlet tegvikleriyle destekleniyor. Bizlerin de benzer
sektorlerdeki rakip tilkelerle aymi sartlara sahip olmasi,
rekabet sansimizi artiracaktir. Bu acidan, istihdam
tesviklerinde sektor bazli analizlere dayali bir tegvik
sistemi olusturulmali diye diigiiniiyoruz.

Ham maddeyi diinya genelinde benzer fiyatlarda
bulabilirsiniz. Bizi ihracatta ayristiracak iki konu var;
birincisi tiim sektorlerde tasarim ve Ar-Ge ile katma
degerli iiriin iretimine yonelmek, digeri de sektor bazl
istihdam tegvikleriyle uluslararasi piyasalarda rekabet
avantajl elde etmek.”

“YARI URUN IHRACATINA DIKKAT EDILMELI”
Hali ihracatinin ¢cok daha fazla artirillabilecegini séyleyen
Bagkan Uysal, "2019 yilinda en fazla hali ihracati
yaptigimiz {ilke gruplari, Orta Dogu, Amerika ve Avrupa
Birligi iilkeleri oldu. Fakat Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya
yaptigimiz ihracat bir yandan bizi endigelendiriyor.
Clinkii Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki siyasi ve giimriik
engelleri sebebiyle o bolgelere yapilan bitmis iirtin
ihracatimiz azalmis durumda. Yar1 mamul halinde
hali ihracati yapiyoruz. Bu durum ihracatimizin deger
bazinda azalmasina ve aynizamanda ortalama iiriin
fiyatimizin da diismesine sebep oluyor. Ayrica bu,
iilkelere yari mamulden mamule gecis asamasindaki
know how transferi, ileriye doniik ihracatimizin diismesi
tehlikesini de beraberinde getiriyor.

Bunu, Tiirkiye’nin bir ata meslegi ve kiiltiirii olan, tilke

genelinde 100 bin civarinda istihdam saglayan haliciligin 2.5
devam etmesi acisindan dikkat edilmesi gereken bir Y 9'?
gelisme olarak diistiniiyoruz" diye konustu. MILYAR
“TEMEL AMACIMIZ DOLA R
TURK HALISININ ALGISINI YOKSELTMEK” 2019 yilindaki

hali ihracati

Tiirk hahsimn énemine vurgu yapan iHiB Bagkan1 Ugur
Uysal, “2019 yilinda 13*iinciisiinii gerceklestirdigimiz
Istanbul Hali Haftasi, iilke imajinin artirilmasi, sektore
basarili genclerin katilmasi ve yeni is birliklerinin
kurulmasi agisindan oldukga verimli gecti” diyerek
devam etti: “Istanbul Hal1 Haftas1 kapsamindaki temel
amacimiz, Tirk kiiltiiriiniin, Anadolu dokuma sanati
tarihinin en 6nemli miraslarindan olan Tiirk haliciligim
tiim degerleriyle diinyaya tanitmak. Yillandikca
degerlenen, farkl kiiltiirlerin izlerini, hikayelerini 6zgiin
motifleri ile yansitan degerli el halilari mirasimiza sahip
¢ikmak. Gectigimiz senelerde oldugu gibi bu seneki
organizasyonu da yogun bir katilimla ve birbirinden
giizel etkinliklerle tamamladik. Organizasyona katilan
ziyaretcilerin hepsi, memnuniyetlerini dile getirdiler;
Tiirk hali ve kilimlerine yogun ilgi gosterdiler. Davet
ettigimiz yabanci alim heyetleri ile firmalarimiz bir araya
getirerek, sektoriimiiziin ihracatini artirmaya yoneldik.
Global alanda biriken bilgiyi, yenilikleri, teknolojiyi,
katma degeri sektoriimiiziin paydaslarina sunduk.
Pazarimizi biiyiitmek ve mevcut pazarlardaki payimizi
artirmak adina éniimiizdeki yillarda etkinliklerimizi ve
fuarimizin capini genigletmeye devam edecegiz.”

IHIB olarak, 13 senedir gerceklestirdikleri Hali Tasarim
Yarigmast ile tasarima, tasarimciya ve akademiye
destek olmaya caligtiklarinin altini ¢izen Bagkan Uysal,

“Degerli yetenekler olmadan gelisim gosteremeyiz.
Bugiin iilke olarak en biiyiik problemlerimizden biri
yetenekli, yaratic1 genclerimizin diger tilkelere gidip,
hizmet vermesi. Bu yetenek havuzunu bagka iilkelere
kaptirmamak icin miicadele etmeliyiz. Amacimiz
ihracatta birim degerimizi, katma degerli tiriinlerimizi
artirmaksa, genclerle, akademiyle daha fazla ic ice
olmaliy1z” diye konustu.

2020°DE DE BUYUME DEVAM EDECEK

"2020 yilinin da diinya ekonomisi agisindan ¢ok parlak
olmayacagi ekonomistler tarafindan belirtiliyor.

Fakat sektor olarak marka degerimizle siirdiiriilebilir
biiylimeyi devam ettirecegimize inaniyorum. Bunun en
6nemli stnavin1 Ocak ayinda IHIB olarak milli katilim
diizenleyecegimiz diinyadaki tiim sektoriin bulugsma
adresi olan Domotex Fuarrnda verecegiz. Yiizlerce
Tiirk firmasi, yeni modellerini fuarda sergileyecekler ve
yeni is birlikleri icin goriisme yapma imkani bulacaklar.
Dometex Fuari'nin bir 6zelligi de yila dair fikir vermesi.
Fuara katilim ve yapilan gériismeler nasil bir 2020 yili
yasayacagimizin ipuglarini veriyor. Sektoriimiiz ve
iilkemiz acisindan verimli bir y1l gecirecegimizi timit
ediyorum."
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Kapak Konusu

Hali ihracati
cift haneli baytdii

Aralik ay1 hali ihracati, 2018 yilinin ayni1 ayina gore yiizde 19,2
artarak 226 milyon dolar olarak gerceklesti. 2019 yih toplam
hali ihracati ise yaklasik yiizde 12 artarak 2,5 milyar dolar oldu.

en gliclii alanlarindan biri olan hali sektorii,

kiiresel ekonomi ve ticaretin kii¢tildiigii
bir dénemde cift haneli bliyiimeyi basardi. 2019
yilinda Tiirkiye’nin genel ihracati, 2018 yilinin ayni
donemine kiyasla yiizde 2 artarak 180 milyar dolara
yiikselirken, hali ihracat1 ayn1 donemde yiizde 11,9
artis gosterdi. Toplam hali ihracati deger olarak da
2,5 milyar dolar1 ast1. Boylelikle, hali ihracatinin
genel ihracat icindeki payi, bir 6nceki yila gore bir
puan daha artarak ytizde 1,4 olarak gerceklesti. Hali
ihracatinin sanayi tiriinleri ihracati icerisindeki pay1
ise 2018 Ocak- Aralik doneminde yiizde 2,1 iken 2019
yilinin ayn1 déneminde yiizde 2,4 paya ulagt1.

2019 yili Aralik ayinda Tiirkiye’nin hali ihracati1 2018

Aralik ayina kiyasla ytizde 19,2 artis gostererek 226
milyon dolar degerinde gerceklesti. Hali ihracati, 2019

T URKIYE'NIN KURESEL pazarda tilke markasi olarak
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Hali ihracat,
2019 yilinda
Mayis ve Haziran
aylar1 disinda
tiim aylarda
biiyiimesini
surdirdii.

yilinda Mayis ve Haziran aylan disinda tiim aylarda
biliylimesini siirdiirdii. Sektoriin aylik bazda en yiiksek
ihracati1 255 milyon dolar ile Ekim ayinda gergeklesti.
Sektdriin yilin sekiz ayinda, aylik ihracat1 200 milyon
dolarn iistiinde oldu. Boylelikle sektdriin 2019 yili
toplam ihracati 2,53 milyar dolara ulasti.

TUM URUN GRUPLARININ IHRACATI ARTTI

Tiirkiye’nin toplam hali ihracatinda en biiyiik pay makine
halisinin olurken, el halis1 ve tiifte hali ihracatinda

da artis dikkat cekti. El halisi ihracati, 2019 yili Aralik
ayinda, 2018 yili Aralik ayina gore yiizde 45,3 artarak
yaklagik 5,3 milyon dolar degerine ulasti. 2019 yili Ocak-
Aralik doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine

gore yiizde 8,6 artarak 56,2 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Ayn1 donemde makine halisi ihracati, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 11,4 artarak 2,13
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milyar dolar degerinde gerceklesti. 2019 yili Aralik ayinda I
ise 2018 yili Aralik ayina gore yiizde 16,6 artarak yaklasik El hal
189,9 milyon dolar degerinde oldu. ihracatinda
Tiifte hali ihracat1 da 2019 yili Aralik ayinda bir énceki JaII)IOIlllyda, zn]‘;l];me
yilin ayni ayina gore yiizde 33,1 artarak 31,3 milyon dolar V: tﬁf%e hali
ihracatinda

ise Ingiltere
en biiyiik alict
konumunda.

2.5.
MILYAR
DOLAR

2019 yih hah
ihracat degeri

%12

2019 yih hal
ihracatindaki
bityiime oram

degerine ulasti. 2019 y1li Ocak-Aralik déneminde ise
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 15,6 artarak
yaklasik 347 milyon dolar degerinde gerceklesti.

EN YUKSEK IHRACAT ARTISI AMERIKA VE AFRIKA'YA
2019 yilinda Tiirkiye’nin en fazla hali ihracat1 yaptig
iilke gruplari, Orta Dogu, Amerika ve Avrupa Birligi
iilkeleri oldu. 2019 yilinda yiizde 29,4’luk payiyla
Tiirkiye’nin en biiyiik hali ihracat pazarn konumunda
olan Orta Dogu iilkelerine gerceklestirilen ihracat, bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla yiizde 3,6 artarak
745,4 milyon dolar kaydedildi.

2019 yilinda, ikinci biiyiik pazar konumundaki
Amerika iilkelerine yapilan hali ihracati ise 2018 yilinin
ayni donemine gore yiizde 17,4 artarak 709,6 milyon
dolar oldu. Amerika iilkelerinin, toplam hali ihracat1
icerisindeki pay1 da yiizde 28 olarak hesaplandi. Yine
ayni donemde en biiyiik {iciincii pazar olan AB iilkelerine
hali ihracat1 da yiizde 12,5 artarak 498,1 milyon dolar
oldu. Kaydedilen bu ihracat degeri ile AB’nin toplam hali
ihracat icerisindeki pay1 da yiizde 19,6 oldu.

ILK 5 ULKE ICINDE SADECE IRAK'A IHRACAT DUSTU

2019 yilinda en fazla hali ihracati yapilan iilkeler ise ABD,
Suudi Arabistan, Irak, Almanya ve ingiltere oldu. Aym
doénemde yiizde 26,2 payiyla Tiirkiye’nin en biiyiik hali
ihracat pazar1 konumunda olan ABD’ye gerceklestirilen
ihracat, 2018 yilinin ayni dénemine kiyasla yiizde 18,2
artarak 665,2 milyon dolar oldu. Ayn1 dénemde ikinci
biiytik pazar olan Suudi Arabistan’a ihracat yiizde 28,9
artisla 342,1 milyon dolar oldu. Diger yandan 2019 yilinda
en biiyiik ticiincii ihracat pazar Irak’a hal ihracati, bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla yiizde 16,9 azaldi

ve yaklasik 141 milyon dolara ulast1. Dérdiincii pazar
konumunda olan Almanya’ya ihracat da yiizde 22,9
artarak toplam hali ihracati yaklasik 127 milyon dolar
oldu. 2019 yilinda hali ihracatinin yapildig ilk 10 tilke
arasinda Irak ile birlikte Birlesik Arap Emirlikleri’ne
ihracat azalds. Israil disinda ise diger iilkelere ihracat cift
haneli ve hizl bir biiyiime gosterdi.

Cekya, italya ve isvicre izledi.
payi bulunuyor.

payi olusturdu.

Japonlar Tiirk el halisin1 sevdi

Uriin ve iilke gruplari bazinda 2019 yili degerlendirildiginde Japonya’nin, Tiirkiye'nin

en 6nemli el halisi ihracat pazari olmasinin yaninda Japonya'ya ihracat da 2018 yilinin
ayni dénemine kiyasla yiizde 239,6 gibi yiiksek oranl artis yasadi. 2019 yilinda ihrac
edilen her lc el halisindan biri Japonya’ya giderken, Japonya'yi sirasiyla ABD, Almanya,

En biiyiik ihracat payina sahip makine halisinin en biiyiik alicisi ise ABD oldu. 2 milyar
dolari asan toplam makine hali ihracatinda ABD’nin 614 milyon dolar ile yiizde 28,8'lik

Ayni dénemde tiifte halinin en biiyiik alicisi ise ingiltere oldu. 2019 yili Ocak-Aralk
déneminde Ingiltere, yaklasik 69,1 milyon dolarlik tiifte hali ihracati ile ylizde 19,9’luk

iTkie Heper 4D
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Deri mamulleri ithracati

2019 YILI DERi VE | e Sl
DERi MAMULLERI = Hap N
IHRACATI LN o

i ayakkab (% 4

IHRACATIMIZIN EN
FAZLA ARTTIGI ULKE

S. Arabistan

%41

2019 yilinda
ilk 10 tlke icinde
ihracatin en cok arttig
tlke %41 ile Suudi
Arabistan olurken,
Ispanya'ya ihracat :
%36,5, Romanya'ya Arabistan
ise %15,6 artti. =

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ
2019 YILI

932 milyon $

A YARI ISLENMIS / BITMIS DERI VE KURK
IHRACATI SLENM (B THIEE

N 261 milyon $
DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI
I 243 nilyon s
SARACIYE

N 229 milyon $
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Hal1 7thracati

| | . . TOPLAM
20&?\3” ‘ ‘ . IHRACATTAKI
PAYI

IHRACATI ,
2019 yilinda 2019 yilinda
% 3,6 artisla g AB lkelerine
Turkiye'nin en buytuk gerceklestirilen
. haliihracat pazan . haliihracati, %12,5
. %29,4'l0k paylylaOrta | artarak, 498 milyon
Dogu ulkeleri oldu. dolar oldu.
IHRACATIMIZINEN ' ULKELERE GORE OCAK-ARALIK IHRACATI

.. FAZLA ARTTIGI ULKE

g Suudi Arabistan
. ABD
Libya
%106
2019 yilinda en fazla hali

ihracatinin yapildigi ilk ;

10 Ulke arasinda ABD'ye | Ingiltere
ihracat % 18 artarken,
Suudi Arabistan’a ihracat
% 30, Almanya'yaise %
23'luk artis

dikkat cekti.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI

GRUPLARININ 2.1 milyar $
2019 YILI
IHRACATI TUFTE HALILARI

B 347 nilyon$

EL HALISI

| 56,2 milyon$
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ne. ‘ \Yedek Kovan Sistem Aciklama
'é; Pilotelli ! ‘2Q-26 F 78 Sistem Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep
i -3' '-7 PiIoteIIi:. | 30" 28 F 22-\241-26-32 F 90 Sistem Acik en full elals,tanh stiprem, 2 iplik, lakost, krep
12 Pilotelli " 28 }‘1 0-12-24-26-32 F | 96 Sistem Acik en full elastanli stiprem, 2 ipliki lakost, krep‘w
8 Pilotelli 3" 28 F - 10-12-24-22-26 F | 102 Sistem | Acik en full elastanl stiprem, 2 iplik, lakost, krep
2 Pilotelli 34" 22 F 102 Sistem | Acik en full elastanli stiprem, 2 iplik; lakost, krep
1 Orizio R4" 22 |Fn| BSiE 102 Sistem | Full elastanli, 4 gelikli stiprem, lakost, 2 iplik
1 Orizio Wl [T | 28F 96 Sistem Vanize 3 iplik, elastanl stiiprem dontsuml
1 Orizio I 18 F 72 Sistem Full elastanli, gelikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio SO R 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Orizio 34"16 F 68 Sistem Full elastanli, ¢elikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio J0'BIGR 64 Sistem Full elastanl, celikli interlok, ribana, selanik
4 Orizio 36" 18 F 72 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Orizio 58" 1EAF 76 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
2 Terrot 36" 18 F 64 Sistem Full elastanli, celikli interlok, ribana, selanik
1 Mayer 34"20F | 13F 102 Sistem | Vanize 3 iplik + Diagonal
1 Mayer 32"20F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal
4 Pailung | 32"20F | 13F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal
2 UNITEX | 32"20F 96 Sistem Vanize 3 iplik + Diagonal

Makinalarimiz 4 celikli ve elastan tertibathdir.
Tiim makinalarimizin her tiirlii yedek kovani mevcuttur.
Stiprem - Elastanli stiprem — Acik en full elastanli - iki iplik - Ug iplik - Ribana - Elastanli; Ribana, Kaskorse
interlok — Waffel — Ottoban — Selanik - Vanize siiprem - Krep - Balik sirti — Lakost — Buzi buzi — Ajurlu Peter

Orlimcek - Tam dolu elastanli stiprem — Kagkorse ve her tiirlii 4 celikli kumas yapilrr.

2 adet acglik en, 1 adet tup kontrol makinamiz mevcuttur. Kumas kontrolleri ayri ayri yapiimaktadir.

P 4
P4
l,

A. Fuat YILMAZ |

M. Can YILMAZ |

Burak YILMAZ

HERBOY Orme Sanayi ve Ticaret A.S.
Maltepe Mahallesi GUmussuyu Caddesi No: 2/57 Topkap! / ISTANBUL

t. 0212 613 15 29 - 0212 613 31 25 - 0212 577 03 80

www.eniyiormeci.com www.herboy.com.tr

f. 0212 576 76 65



2020'de

DUNYA MODA
ENDUSTRISINI
SEKILLENDIRECEK
10 TREND

Business of Fashion ile Mckinsey&Company tarafindan hazwrlanan
2020 moda raporu, zor gecegi ongoriilen yil dogru yonetmek veya
Sirsata dondistiirmek icin 10 trende vurgu yapiyor:



USINESS OF FASHION
ortaklhigi ile
Mckinsey&Company
tarafindan hazirlanan
“2020°de Moda
Sektoriiniin Durumu”
raporu, dilnya moda
enddistrisi i¢in 2020
yilina dair 6ngoriilerde
bulunuyor. Rapora
gore; 2020 yilinda
moda endiistrisi
biiyiime orani, 2019’a
gore yavaslayarak
ylizde 3-4 seviyesinde
gerceklesecek. Kiiresel
ekonomik belirsizlikler, diinya
capindaki politik gerilimler ve siireklilik arz eden ticaret
savaslarina karsi tiiketicilerin artan temkinli davranislari,
yavaglamay tetikleyen unsurlar olacak.

Kuzey Amerika’da tiiketici tarafinda sessizlik hakim
iken giiclii dolarla birlikte giimriik vergileri, hem ithalati
hem de ihracat etkiliyor. Rapor, biiyiime yavaslasa da
Asya Pasifik pazarlarinin hala gii¢lii durumda oldugunu,
perakende satiglarinin beklentinin altinda oldugunu
ve 2020 yilinda da tiiketici tepkilerinin zayiflamasi ile
negatif egilimin devam edecegini soyliiyor. Gelismis
Avrupa iilkeleri, diinyadaki global ekonomik zayiflik ve
Brexit siirecindeki belirsizlikler nedeniyle zarar gormeye
devam ediyor. Gelismekte olan Avrupa iilkeleri, Latin
Amerika, Orta Asya ve Aftrika iilkelerindeki biiyiimenin
ise genel olarak stabil kalmasi bekleniyor. Ancak orta
sinifi hizla biiyliyen ve diinyanin en kalabalik niifusuna

sahip tilkelerinden Brezilya ve Nijerya’nin, bir derece
yildizi parlayabilir.

Global modaya yon veren 290 aktor lizerinde yapilan
arastirma ve liderler ile yapilan goriismelerle hazirlanan
raporun, sadece yiizde 9’luk kesimi, sektor i¢in
kosullarin gelecek yil iyilesecegini diisiiniiyor. Raporda,
gecen y1l bu oranin yiizde 49 oldugu hatirlatiliyor. En
iyimser bolge Asya’da bile aktorlerin sadece yiizde 14’1
kosullarda gelisme olacagini iimit ediyor.

2019 yilindaki ‘degisimy’, ‘dijital’ ve ‘h1z’ kelimelerine
kiyasla 2020 yili; ‘zorluk’, ‘belirsizlik’ ve ‘yikicilik’ gibi
kelimelerle tamimlaniyor.

HEM FIRSAT HEM ZORLUK: SURDURULEBILIRLIK

Ankete katilan markalara, “Gelecek y1l sektoriin
karsilasacagi en biiyiik firsat ve zorluk ne olacak” diye
soruldugunda; siirdiiriilebilirligin her iki cevap grubu
icinde en iist sirada yer aldig1 goriliiyor. Raporda,
endiistrinin iiretiminde kullanilan yikama, ¢oziicii ve
kurutma makinelerinin, endiistriyel su kirliliginin begte
birinden ve okyanusa karisan mikro plastik atiklarin
ylizde 20 ila yiizde 35’inden sorumlu oldugunun

alt1 cizildi.

Raporda ayrica siirdiiriilebilir moda iir{in miktarinin,
toplam iiretime kiyasla heniiz az olsa da bu alanda son iki
yildir bes kat1 bir artis yakaladigina dikkat cekiliyor.

Rapor, tiiketicileri daha iyi yakalayabilmek icin moda
aktorlerine yeni sosyal medya kanallarini ve kullanim
alanlarini ¢ok iyi anlamalan gerektigini soyliiyor.
Magaza aglarini ve deneyimlerini nasil optimize
etmeleri gerektigi ve endiistriyel degisimi daha biiyiik
bir stirdiiriilebilirlige nasil cevirebilecekleri iizerine
yogunlagmalarini 6neriyor.

iTkiB HEDEF D1



Vizyon Belgesi

CEVRE
VE
iINOVASYON ON
PLANDA OLACAK

Rapora gore 2020 icin izlenmesi gereken
trendler arasinda stirdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve inovasyon var:

Tirmanan gerilim hem gelismis hem
de yeni olusan pazar ekonomileri arasindaki iligkileri
zedeleyebileceginden siirekli tetikte ve dikkatli olmak,

gelecek yil icin 6nem arz ediyor. Ekonomik durgunluk
gostergeleri, sektordeki firmalar daha esnek olmaya ve
jeopolitik istikrarsizlik ve ticari tehlikeler gibi diger makro
risklere kars tetikte olmaya zorluyor.

Cin, heyecan verici firsatlar
saglamaya ve global moda endiistrisinde lider roliinii
stirdiirmeye devam edecek. Bazi basarili aktorler

Cin’e agir1 bagimli hale gelirken firmalar, diger gelismekte
olan cografyalara yayillma secenegini diistinmelidirler.

Geleneksellesmis etkilesim modelleri, halka acik
sosyal medya platformlarinda zorlaniyor. Bu
nedenle moda aktorleri stratejilerini yeniden diigiinmek

ve pazar harcamalarinin geri doniisiimiinii maksimum
etme yollarini bulmak zorunda kalacaklar. Dikkat ceken
icerikler, her bir pazar icin dogru platformda yer almak,
eyleme gecmek icin inandirici séylemleri kullanmak
anahtar noktalar olacak.

Miisterilerin kolay ve
hizli olana y6nelik talebi, perakendecileri miisterinin
bulundugu her yere ulasmasini saglayan daha kiigiik

yapidaki magazalar ile aglarini genisletmeye yoneltiyor.
Bu, magaza deneyimleri ve ana aligveris merkezleri,
yakin ve ¢evre bolgeler ve lokal kiimelenmelerde kendini
gosterecek.

Global moda endiistrisi
cok fazla eneriji tiiketiyor, cevreyi kirletiyor ve
masrafli. Baziilerlemelere ragmen moda heniiz

cevreye dair sorumluluklarni yeterince ciddiye almamis
durumda. Gelecek y1l moda aktorleri, doniisiimsel
degisikliklere dair tiiketici taleplerini karsilamak icin kuru
sozleri anlamli eylemlere ve diizenleyici uygulamalara
doniistiirmek zorundalar.

Moda markalan bugiiniin
standart malzemelerinin yerine alternatifler
kegfediyor. Bunu da yeniden yapilandirilan ve

yeniden kegfedilen eski favori iiriinleri iceren daha

52 ocak 2020

Greenpeace siirdtiriilebilir ikame mallara odaklanmus kilit aktorler
aktivistleri, ile gerceklestiriyor. Artan oranda yeni elyaf, tekstil ve
gectigimiz y1l,

sektorde kullanilacak diger malzeme inovasyonlar igin

E“SS Iﬁfrzlylﬁ;dkl Ar-Ge calismalarinin malzeme bilimlerine odaklanmasi
ve toksik bekleniyor.
kimyasallara
dikkat cekmek Tiiketiciler ve calisanlar,
igin bir defile moda firmalarina cesitlilik ve genisligin proaktif
yapt. savunuculari olmalari i¢in artan oranda bask:

uyguluyor. Daha ¢ok firma, farklilik ve kapsayiciligl
oncelik haline getirecek.

Bilinen moda markalar ve
perakendeciler yeni Asyalilarin biiyiiyen rekabeti
ile kargilasacak. Sinir otesi e-ticaret platformlarinda

uygun fiyata satmak icin poptiler iiriinler dizayn eden
Asyal tedarik zincirinde, bugiine kadar bilinmeyen
aktorlerden daha biiyiik rekabet beklenecek.

Geleneksel ticaret sovlar;
artan direkt tiiketici aktivitelerine, kisa siiren
moda akimlarina, yeni rolleri kabullenerek ve

hedef kitlelerini daha iyi secerek dijitallesmeye cevap
verebilmeliler. Kendilerini bir miktar farkhilagtirabilmek
icin veya sadece hayatta kalabilmek icin bu etkinliklerin
¢ogu B2C’ye yonelecek ya da geleneksel B2B miisterileri
ile iliskilerini gelistirebilmek icin yeni deneyimleri ele
alacaklar.

Dijital moda aktérlerinin
degeri bag dondiiren seviyelere ulast1. Halka arz
edilmis yiiksek profilli firmalar ve kisiye 6zel

firmalarin nadide statiilerinin elden gitmesine ragmen
yatirimcilar daha kotiisi icin hazirlaniyor. Yatirimer algisi,
online perakendecilerden ve satis alanlarindan direkt
miisteri markalarina ve diger dijital is modellerine dogru

olmak iizere baz dijital aktorlere kayiyor.

En cok kazananlar, kazanmaya devam ediyor

Moda endustrisi icin zor yillar olsa da stiper kazananlar olarak adlandirilan lider bir grup
icin yuiksek kazanimlar dikkat cekiyor. 2018 yilinda 20 firma, diger firmalarin toplamindan
daha fazla gelir elde etti. Ayrica, stper kazananlar listesine tic yeni firma daha eklendi:
Anta Sport, Heilan Home (HLA A.S.) ve Lululemon. Liiks tiketimde ise Kering markasinin
yukselisi dikkat cekti. Uzun dénem liderleri Nike, Inditex ve LVMH markalarinin ise son 10
yildir, iki katindan fazla gelir elde ettigi ve 2018 yilinda her bir markanin 2 milyar dolardan
fazla kazanc sagladigi vurguland. Liks kategoride Chanel ve ucuz Uriin segmentinde
Primark ise bu doénemin gizli kazananlari olarak degerlendiriliyor.
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BUFSI-NIN MERKEZINDE TERMAL KEVFI g0

Mercure Hotels Bursa The Plaza Termal & Spa '

sehrin merkezinde en yeni ve liks olmanin tim avantajlarini

hizmet kalitesi ile konaklamaniza sunuyor.

ooy, D Victwovio SAGLIKLI
Ristorante Italiano YASAMBURSA

Cekirge Mahallesi, Cekirge Cd No:81, 16070 Bursa Turkey
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Kiiltiir | MEFRUSAT

Bz'ﬁiemé Yl
bir kiiltiir ;

MEFRUSAT

Eskiden ev doseyeceklerin ya da yeni
evlenenlerin ilk ugradig: yerlerden birisiydi
mefrusat magazalarl. Daha cok dosemelik
kumas, perde, nevresim ve brandalarn bir
arada satildig1 mefrusatcilar, 1940 ile 1980
yillar1 arasindaki dénemde, simdilerde
unutulmaya yiiz tutmus esnaflik kiiltiiriintin
temsilcileri olmuslarda.
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Maddiyattan ziyade insana deger verilen,
esnaflik kiiltiiriiniin yaninda bir ticaret
kiiltiiriiniin de olustugu o eski zamanlarda
mefrusat, babadan ogula aktarildig gibi
usta-cirak iligkisiyle ilerleyen bir meslekti.

farkli oldugu icin bu iki mefrusat grubunda yasanan
ayrilmanin dogru oldugu goriisiindeler.
1991 yilinda bir grup Sultanhamaml girisimci,

- 6l mi . sektoriin problemlerine ¢6ziim iiretmek adina bir
OZUN SENET OLARAK GECTIGI, misteriye nasil adim atarak, Ev Tekstili Sanayici ve Is insanlar

davranilacagindan diikkanin nasil acilacagina kadar Dernegi'ni (EVSIAD) kurdu. Bu dernek daha sonra

her seyin bir esna.lﬂ1'k kﬁ}tﬁrﬁne bagh 91dugu ve Tiirkiye Ev Tekstil Sanayicileri Dernegi (TETSD)
esnaflarin hem birbirlerine hem de miisterilerine ile birleserek, Tiirkiye Ev Tekstil Sanayicileri ve Is

sonsuz sayg1 ve giivenle yaklastig1 bir ddnem Adamlar Dernegi (TETSIAD) oldu ve hala kaybolmaya
baslayan mesleki baglari giiclendirmek icin
calismalar yapiyor.

diisiiniin. ste boyle bir dénemde ticaretin kalbi,
Eminoénii’nde, Sirkeci ile Mahmutpasa arasinda kalan
Sultanhamam’da atiyordu. Mefrusatin da merkezi
tam bu donemde “Tiirk tekstilinin temellerinin
atildig yer” olan Sultanhamam’di.

Eskiden ev doseyeceklerin ya da yeni evlenenlerin
ilk ugradig: yerlerden birisiydi mefrusat magazalari.
Daha cok dosemelik kumas, perde, nevresim ve
brandalarin bir arada satildigi mefrusat magazalari,
1940 ile 1980 yillan arasindaki dénemde, simdilerde
unutulmaya yiiz tutmus esnaflik kiiltiiriiniin
temsilcileri olmuslardi adeta. Maddiyattan ziyade
insana deger verilen, esnaflik kiiltiiriiniin yaninda
bir ticaret kiilt{in{in de olustugu o eski zamanlarda
mefrusat, babadan ogula aktarildig: gibi usta-cirak
iligkisiyle ilerleyen bir meslekti. Ne var ki teknolojinin
yavas yavas gelismeye baglamasi ve 1980 yilindan
sonra fabrikalasmanin Tiirkiye’de iyiden iyiye artig
gostermesiyle, mefrusat magazalan bir doniisiime
girdi. Artan niifusun ihtiyaclarimi karsilamak adina
baska semtlerde mefrusatcilar acilmaya, yeni
Sultanhamamlar kurulmaya baglandi ve kokleri
binlerce yil 6nceye dayanan mefrusat meslegi, hizla
makinelegen yeni diinyada kendine yer bulmakta
zorlanir hale geldi. Onceleri miisterinin, mefrusat
magazalarinda bakip, dokunarak sectigi iirtinler
artik fabrikalarin magazalara yolladig: kartelalara
gecis yapmaya baslayinca markalagamayan kiiciik
esnaflar yavas yavas azalmaya bagladi. Yasanan bu
dontisiimle mefrusat magazasi agmak kolaylasirken,
is ve lirtin kalitesi diismeye basladi. Her ne kadar
belli gelismeler yasansa ve mefrusat kiiltiirii yok
olmaya baslasa da hala Sultanhamam civarinda ve
Istanbul Manifaturacilar Garsisrnda (IMC) mefrusat
magazalar bulunuyor.

Dosemelik kumas, perde, branda ve cesitli
ev tekstil liriinlerinin birlikte satildig1 mefrusat
magazalari, 1980’1i yillarda d6semelik kumas
ve perde olarak iki kola ayrildi. Mefrusatcilar ev
tekstil iirtinlerinin kendi arasinda farkl kollara
ayrilmasindan memnunlar. Perde ve dosemelik
kumasginin yapilari, Giretim tarzlarn ve cizgileri cok

Gorseller TETSIAD'In Sultanhamam Kitabi'ndan alinmistir.
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Kiiltiir | MEFRUSAT

“Bana gore
buisin
kiltiirti

ve besigi
Nisantasi'dir.”

METiN GATALOGLU - BELLA

60 SENEDIR BU sektorde olan Metin
Cataloglu, meslegi babasindan devralmis. Isin
mutfaginda biiyilyen Metin Bey, Ankara'da
basladigi mefrusat meslegini istanbul’a
geldikten sonra Nisantas! ve Bagdat
Caddesinde devam ettirmis son 11 yildir da
istanbul Manifaturacilar Carsisrnda (iMC)
faaliyet gosteriyor. Mefrusatin, bir kuilttire
dayandigini ve insanlarin birikimiyle ilgili bir
konu oldugu gortstndeki Metin Bey, esnafligin
degistigini ama tarz ve cizgi olarak eskiye
kiyasla cok fazla gelistiklerini soyltyor. O gtintn
durustlugl ve ahlakiyla bugtinin Turkiye'si

ve dinyasi arasinda buytk bir fark oldugunu
sOyleyen Metin Bey'e gore “Degisim her
sektorde oldugu gibi mefrusat sektorinde

de yasandi. Ulkenin ve mimarinin degisimi
dogal olarak sektdrde de bir degisim yaratti
ve strekli de gelisme kaydediyor. Teknolojinin
gelismesi, insanlarin artik her seye daha kolay
ulasabilmesi farkli tarz ve modelleri ortaya
cikard.” 15 yil once kurdugu Bella markasiyla
yurt icinde ve yurt disinda genis kitlelere hitap
eden Metin Cataloglu, mefrusatin askla yapilan,
sanat ve yaraticilik gerektiren bir meslek
oldugunu soyltyor. “Bana gore mefrusatin
kultara ve besigi Nisantasi'dir ctink(i oranin
baska bir tarzi vardi.” diyen Metin Cataloglu,
Nisantasinin tozunu yutan bir firma olduklari
icin yenilik ve gelisme konusunda sikinti
yasamadiklarini da sdzlerine ekledi.
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“Mefrusati
bitiren, cok
dagilmasi ve
fabrikalarin
isin icine ‘
girmesi oldu.” FA 350
ILHAN KIZGIN - UMUT MEFRUSAT

MESLEGE, 22 YASINDAYKEN istanbul
Manifaturacilar Carsisinda (iMC) adim atan
ilhan Kizgin, carsiya geldigi ilk gin ile bugtint
degerlendirdiginde, carsinin biytik bir
deformasyon yasadigini soyltyor. “Ben carsiya
ilk geldigimde, esnaflik kultri olan cok saygin
insanlar vardi. Kapidan giren her musteri icin
ayaga kalkip 6ntnu ilikleyen esnaflar vardi biz
ne agrendiysek onlardan dgrendik” diyor. ilhan
Bey'e gore mefrusati bitiren, cok dagiimasi

ve fabrikalarin isin igine girmesi olmus. Onu
da soyle anlatiyor “Eskiden, esnaf elindeki
Grtn musteriye gostermek zorunda oldugu
icin mefrusat magazalarindaki raflar trtin dolu
olurdu. Bu da belli bir sermaye gerektiriyordu.
Zaman icinde fabrikalar ortaya cikti ve araci
toptancilar mefrusatcilara katalog satmaya
basladi. Boyle olunca da magaza acmak
isteyen yeni nesil icin isler kolaylasmaya
basladi cunku katalog sisteminde cok clzi
rakamlara bir magaza acilabiliyordu. Sistem bu
sekilde ilerlemeye baslayinca hem is kalitesi
dusmeye basladi hem de esnaflik klttri
yavas yavas kayboldu.” Su an marka olan
Urtinlerin siradan, kalitesiz, hicbir gelisme ve
venilik gdstermedigini sdyleyen ilhan Bey,

Cin mali olarak Turkiye'yve gelen kumaslarin
ucuzluk sebebiyle tercih edildigini fakat
hastalik tehdidi tasidigini belirtiyor. Mefrusatin
glintimtizdeki durumunun cok iyi olmadiginin
altini cizen ilhan Kizgin, “Sadece eski musterisi
kalan ve sayginligi olan birkac esnaf is
yapabiliyor” diye ekliyor.

“Sultanhamam,
Tirkiye'de
mefrusat ve
mensucatin
cikis noktasidir.”

BULENT KEMALOGLU - ESREF TEKSTIL

20 YILDIR MEFRUSAT sektortinde hizmet
gosteren Esref Tekstil, Esref Cebe ve Bulent
Kemaloglu tarafindan kurulmus. Mefrusatin
gecmisi ve gelecegi ile ilgili goruslerini
paylasan Builent Kemaloglu, firma olarak iyi bir
pozisyonda olsalar da sektortn icerisindeki
sikintilar ve ekonomideki dalgalanmalari
birebir yasadiklarini soyltyor ve “Sektoriin

en buytk problemi finansal sikintilar” diye
ekliyor. Eskiden trtnlerin, hazir bir sekilde
magazalardan satildigin ama son 15 yilda
yasanan degisim ile bayilerin stok tutmak
istememesi sebebiyle islerin butik bir hale
dondugini ve boylece musteriye daha

fazla alternatif sunduklarini sdyleyen Bulent
Bey, “Bu sadece bizim sekttrde degil tiim
sektorlerde bu sekilde ilerliyor. Diinyada

da durum ayni bizim buradaki avantajimiz

ise Turkiye'nin tekstilde diinya devi olmasi”
diyor. Bulent Bey, Turkiye'de ciddi bir Gretim
olmasina ragmen Ar-Ge konusunda btiytik bir
eksikligin oldugunun altini ciziyor ve ekliyor:
“Hizli ve dinamik bilgi akisi mefrusat sektortinin
gelecegi icin cok dnemli bu sebeple cati
kuruluslarinin bu alanlarda bir politikasi olmalr.
En 6nemlisi de artik isin egitim kismina agirlik
verilmeli.” Esref Tekstil'in genel mudurt ibrahim
Kucuk ise 40-50 sene dnce samimiyet odakli
bir ticaret olugu icin islerin cok farkli isledigini
fakat samimiyetin kaybolmaya baslamasiyla
isin renginin degistigini ve o gecis déneminin
cok iyi yonetilmedigini sdyluyor. Sultanhamam
bu isin dogdugu yer diyen ibrahim Bey, “Bazen
Sultanhamam'dan tasinmay! distintlyoruz ama
kopamiyoruz ctinki buranin baska bir ruhu
var” diye ekledi.
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IHKIB'in sektor-6grenci bulusmalar1 devam ediyor
T |

IHKIB YONETIM kurulu iiyeleri, meslek liselerine gerceklestirdikleri
ziyaretlerle 6grenciler ile sektor arasinda bag kurmaya calistyor.
Bu cercevede Aralik ayinda ti¢ okula ziyaret gerceklestirildi.

IHKIB Yonetim Kurulu Uyesi ilker Karatas Nisantagi Riistii Uzel
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini ziyaret ederek, deneyim ve
goriislerini 6grenciler ile paylasirken, THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Birol Sezer de IHKIB Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini
ziyaret ederek dgrencilerle bulustu. IHKIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan Onat ise IHKIB Yenibosna Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ni ziyaret ederek, 6grencilere deneyimlerini aktardi.

Egitim

Google E-Ticaret egitimi
ilyelerden biiyiik ilgi gordii

KOBF'LER BASTA olmak iizere daha fazla ihracatci firmamn
ulasmasi e-ticarete baslamasini hedefleyen T.C. Ticaret Bakanligi,
bundan hareketle ITKIB Genel Sekreterligi ev sahipliginde
e-ticaret egitimi gerceklestirdi. 5 Aralik 2019 tarihinde Dig

Ticaret Kompleksi Konferans Salonu’nda gerceklestirilen

Google E-hracat Egitimi’ne iiye firmalarn da ilgisi yogun oldu.
Yarnim giinliik egitim programi, Google Tiirkiye ekibi tarafindan
verildi. Thracatcilarin e-ihracat gibi is modellerine hizla uyum
saglamasi amaciyla diizenlenen egitimde, katilimcilara pazar
analizi, pazara giris planlamasi ve dijital pazarlama gibi konularda
bilgilendirmeler yapildi.

Programda Google Tiirkiye ekibi tarafindan, degisen diinyada
teknoloji ile miisteriye ulasma araglarinin yani sira yeni pazarlarda
online operasyon siirecleri anlatildi. Programin sonunda ise
Ticaret Bakanligi tarafindan da

Hem ihracata hem de e-ticarete yonelik verilen devlet
destekleri anlatildi.

Sosyal uygunluk egitimleri
devam ediyor

IHKIB VE ILO Is birliginde 2019°un son Sosyal Uygunluk & i¢
Tetkik¢i Egitimi yapildi.

9-10 Aralik 2019 tarihlerinde THKIB ve ILO ortakligiyla
dérdiinciisii diizenlenen Sosyal Uygunluk & I¢ Tetkikgi Egitimi’ne
hazir giyim ihracatcilarinin sosyal sorumluluk temsilcileri
katildi. Bu yilin son egitimi olan ve Ethica Danismanlik’dan
Ebru Gokbulut tarafindan verilen egitim iki tam giin siirdii.
Sektordeki firmalardan katilimcilarin hazir bulundugu egitimde
Sosyal Uygunluk Kavrami ve Standartlari, Yabana Isci istihdamu,
Tedarikgi-Tageron fligkileri, Calisan-Igveren iligkileri, Cocuk
Emegi ile Miicadele, Adil Ucret, Is Saglig1 ve Giivenligi konular
ele alindi. Egitim boyunca katilimcilar Role-play aktiviteleri ve
vaka analizleriyle 6grendiklerini uygulama firsat1 buldu. Egitimde
ayrica ILO ve THKIB is birligince hazirlanan Sosyal Uygunluk
Kilavuzlar kullanildi.

Egitim sonunda uygulanan siavi gecen katilimcilara
sertifikalar takdim edildi. Sosyal Uygunluk egitimlerinin 2020’de
devam etmesi hedefleniyor.
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Birol Giiven

DIZI VE FILM YAPIMCILARI
DERNEGI BASKANI

BIROL GUVEN

“Sinema-moda
iliskisinin zirvesi
~ Hollywoodtur”

= e

- Sinema-moda iliskisinin zirvesi Hollywood. Her detay
filmin bir parcasi olarak biiyiik bir nizam ile planlanyor.
Bu ekosistemde sinema ve moda ayr1 iki sektor olarak
degil, tek bir endiistri olarak viicut buluyor.

URKIYE'NIN HOLLYWOOD'DAN sonra
diinyanin ikinci biiyiik dizi
ihracatcisi oldugunu séyleyen
Dizi ve Film Yapimcilari Dernegi
Baskani Birol Giiven, dizi-film
sektort ile tekstil ve hazir giyim
sektorii arasindaki etkilesimin
artmasinin biiytiik bir gii¢ olusturdugunu ancak
Tiirkiye’nin heniiz bu giicii nasil kullanmasi
gerektigini bilmedigini aktardi. Sinemanin
kendi ilerleyisi ile beraber pek cok sektore
ilham verdigini ve gelismesini sagladigini
ifade eden Yapimcilar Dernegi Baskani Birol
Giiven, sektoriin en gozle goriiliir sekilde

besledigi pazarin hazir giyim ve tekstil

olduguna vurgu yapiyor.

Sinemanin dogasi geregi, var oldugu giinden

bu yana sinema ile miisterek bir hayat yasadigini
dile getiren Giiven, Hollywood’un “sinema-moda”

iTkis HEDer  B1




Roportaj

endiistrisi adina muazzam bir 6rnek olarak Tiirkiye’nin
ontinde durdugu soyliiyor.

Hollywood’dan sonra diinyanin en biiyiik ikinci dizi
ihracatcisinin Tiirkiye oldugunu aktaran Birol Giiven,
“Elimizde biiyiik bir giic duruyor ve bunu kullanabilmek
icin de is birligi icinde hareket etmeliyiz” diyor ve tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin sinemay1 daha da ciddiye
almasi gerektigine dikkat cekiyor.

Sinema sektoriinde tekstil ve konfeksiyon nasil bir
yer tutuyor?

Son yillarda moda ve tekstilin sinema ve dizi sektorii
icin ne denli 6nemli oldugunun ve ilerlediginin en
onemli gostergesi, sektoriimiiziin stilistler transfer etmis
olmasidir.

Tiirkiye, diinyanin 140 iilkesine dizi ihra¢ eden bir
iilke. Endiistri olarak biiyiik bir biiyiime ve gelisme
kaydettik. ihra¢ noktasinda Hollywood’dan sonra
ikinci siradayiz. Bu da bize paha bicilmez bir getiri
sunuyor. Sektor biiyiince stilistler, tasarimcilar,
kostiimctiler filmin icine dahil edildi. Filme, karaktere
0zel kiyafetler, dekorasyonlar iiretmek gibi yeni bir
durum olustu.

Sinema ve moda, birbirini domine edebilen
sektorler. Bildiginiz {izere su an bir dénem filmi olan
“80’ler” dizini ¢ekiyoruz. Bu tarz donemsel yapimlar
Retro moday1 yeniden 6n plana siirerken, eskiyi
yeni yaparken, bazense tamamiyla yepyeni bir sey
ile modaya 6ncii olabiliyor sinema. Bu baglamda
sektoriimiiziin tekstil ve hazir giyim sektoriine miithis
bir katkis1 s6z konusu; insanlarin kararlarinda etkili
olabiliyoruz ya da direkt olarak karar verebilmelerini
sagliyoruz. Ancak bildiginiz {izere, sinema-moda
iligkisinin zirvesi Hollywood. Her detay filmin bir
parcasi olarak biiyiik bir nizam ile planlaniyor.

Bu ekosistemde sinema ve moda ayr1 iki sektor

olarak degil, tek bir endiistri olarak viicut buluyor.
Hollywood’da dyle filmler var ki, basroliinde kiyafetler
oynuyor. Sex And The City’nin, Abu Dhabi’de gecen
sinema filmine baktiginizda ne demek istedigimiz
anlayacaksiniz. Biz, “Dijital Esaret” isimli bir film
yaptik; fiitiiristik bir yapim. Bu film icin 6zel kostiimler
tasarladik. Hem gelecegin yasamina hem de modasina
dikkat cekmeye calistik. Baktiginizda bugiin fiitiiristik
moda yeni bir akima doniismek iizere ve bunda
sinemanin etkisi yadsinamaz.

Sinema ayni zamanda bir moda
editoridiir. Normal hayatta cok
tuhaf goriinecek kombinler
sinema etKkisi ile bir moda
akimina dontsur.

62 ocak 2020

Sektoriin biiyiimesi mi stilisti zorunlu kild1 yoksa,
Hollywood ve Bat1 sinemasi ve gelismisligi mi feyz
verdi?

Bundan 10 y1l evveline kadar setlerimizde
gormedigimiz stilistler, tamamuiyla ihtiyactan dogdu.
Tekstil ve moda sektorii ile olusturamadigimiz saglam
saglamlig1 da bu transferi olusturacakti ama 6nceligi,
yetersizlik olusturdu.

Yakin bir tarihe kadar sekt6riimiiz o kadar dard
ki, senaryolar elde var olan kostiimlere ve {iriinlere
gore hazirlaniyordu. Senariste; “bize su markadan beg
gomlek verildi; buna gore senaryo yaz, karakter yarat”
diyorduk. Bugiin ise biiyiime ile beraber “secicilik” var.
Bu da beraberinde hikaye anlatma, olusturma 6zgiirliigii
olusturdu. Bakin bu 6nemli; modanin sinemanin igcine
olan akiginin hizlanmasi ve gesitlenmesi, sinemanin
biiyiimesinde kritik rol oynadi. Simdi ise sinema
modanin daha yayilabilir olmasinda ve pazarlamasinda,
ihracatinda 6nemli rol oynuyor. Ancak dedigim gibi
Hollywood’da bu, 1950’lerden bu yana var. Ornegin
Audrey Hepburn Tiffany’de kahvalt1 filminde giydigi
kiyafet ve taktig1 inci boncuk bir ikondur.

Sinemanin en 6nemli arzularindan biri “tek”liktir,
butik olmaktir. Once biz sunmak isteriz. Bir celebrity’e
ilk kez sinemanin giydirdigi ardindan giyim endiistrine
giren cok fazla tasarim vardir. Sinema ve moda
birlikteliginden ortaya ¢ikan sunum, gorsel estetigin
nasil ikonlagabileceginin en net gostergesidir. Sinema
var olusu itibariyle, gorsel bir estetik sunma arzusu
sebebi ile moday1 ekranin icinde barindirmay1 en
bastan bu yana kabul etti. Sinema ayn1 zamanda bir
moda editoriidiir. Bazen bir kovboya bir Havai gémlegi
giydirir, bazense bir kovboy ¢izmesi ve sapkasini
yiiziiklerle, kolyelerle sunar; bazen en abiye kiyafetin
altina spor ayakkabi giydirir. Normal hayatta ¢cok tuhaf
gorliinecek bu kombinler sinema etkisi ile bir moda
akimina donisiir.

Amerika ve Avrupa, genel olarak boyle calistyor. Biz
ise daha yolun ¢ok basindayiz.

Yurt disina acilan dizi ve filmler, Tiirk tekstil ve hazir
giyimin tanitimina nasil bir katki sunuyor?

Iste, sorun diyebilecegimiz durum, bu noktada olusuyor.
Tiirkiye, 140 lilkeye dizi satiyor ama icinde Tiirk

markas1 yok. Bunun iki temel nedeni var. ilki, RTUK’{in
markalara getirmis oldugu diizenlemeler ve kisitlar.
Aslinda yaptigimiz sey, reklam ve business olmasina
ragmen RTUK “istediginiz markayi, istediginiz sekilde
gosteremezsiniz. Diizenleyip, reklam olarak karsihig
kullanabilirsiniz” diyor. Bunu kabul ettiginizde de
RTUK’iin uygulamasindaki su ciimle ile kars1 karsiya
kaliyorsunuz: “Asir1 vurgu yapilamaz”. Bu hem
sinemanin hem tekstilin hem de markalarin elini kolunu
baglayan bir climle. Reklam dediginiz sey zaten asir1
vurgudur. RTUK{in istedigi ise reklamin, reklam oldugu
belli olmayacak sekilde aktarilmasi. Marka da dogal
olarak, bunun bir reklam, tanitim ve pazarlama iiriinii
olarak gosterilmesini istediginden pek yanagmiyor.
Bazense bizim sette kullandigimiz bir {iriin markanin




tanitim radarina girmiyor. Durum boyleyken, elimizdeki
biiyiik bir giicii kullanmaz hale geliyoruz.

Son 10 yildir diinyanin en fazla iireten ve ihrag
eden ikinci iilkesiyiz. Rakibimiz Amerika ve onunla
aramizdaki temel fark su: Amerika dizi, film satmiyor,
bir yasam bicimi satiyor. Burada sadece tekstil, hazir
giyim ya da ev dekorasyonundan bahsetmiyoruz. Yeme-
icme, miizik, edebiyat, teknoloji ve akliniza gelebilecek
her sey bunun i¢ine dahil. Tiirkiye ise buna hazirliksiz
yakalandi. Bu diizenlemeleri yapmadan dizileri ihra¢
etmeye bagladi. Dolayisiyla Tiirk markalar1 da buna
yonelik bir strateji gelistirme firsat1 bulamadi. Diger
yandan RTUK’{in sinirlamalar da bunda etkili oldu.
Halbuki, RTUK marka kullanimina izin verse yabanci
markalar da sinemanin icinde daha fazla yer alir.

ikinci etken olaraksa, Tiirk markalarinin dizileri
ve sinema filmlerini yeteri kadar ciddiye almadigim
sOyleyebilirim. Sektoriimiiziin ne denli biiyiik bir
pazarlama ve tanitim platformu oldugunun tam olarak
farkinda degiller.

Diger yandan tiim bunlarin yaninda giizel gelismeler
de var. “ikinci Ekran” ad1 verilen uygulamalar ile
televizyonda gordiigiiniiz {iriiniin iizerine telefonu
tuttugunuzda, hangi markaya ait oldugunu
gorebiliyorsunuz. Yakinda zamanda yayginlasacak olan
bu uygulamalarla aninda siteye yonlendirilip aligveris
de yapabileceksiniz ve bunu diinyanin her yerinden
yapmak miimkiin olacak.

Markalarin sinemanin giiciinii yeteri kadar
anlamadigini ve strateji uygulayamadigini m
soylityorsunuz?

Simdi, bu dogru olmakla beraber, marklara da hak
vermiyor degilim. RTUK’{in gizli reklam tanitim
calismalan kuralindan dolay: tatmin olmuyorlar. Yakin
bir zamanda ise bunlar, sorun olmaktan ¢ikacak ¢iinkii
televizyon artik miladim doldurmaya basladi. internetin
bu alandaki yiikselisi, markalar igin bir isaret. Bu sebeple
de bu tiir iceriklere daha fazla agik olmalar gerekiyor.
Markalari televizyonda tatmin etmeyen reklam
tanitimlarinin sinirlarn dijitalde kalkmig durumda.

Buradan hareketle, bundan sonra daha biiyiik is
birlikleri olacagini diisiiniiyorum.

Peki, markalar, sinema moda etkilesimi noktasinda
bundan sonra nasil bir strateji izlemeli?

Ulkemiz kosullarinda var olan sinema moda iligkisini
yabana atmamak lazim. Markalar, marka sponsorluklar
olmasa, bizim bu dev biitceli prodiiksiyonlar1 hayata
gecirmemiz miimkiin degil. Bundan sonrasi icinse bir
“sinema-moda” endiistrisi yaratmak. Yeni bir endiistri
gibi kurgulamaliy1z bunu.

Sinema ile moda arsindaki iligki su an ticari bir
ortakliktan 6te, rica minnet iliskisi i¢inde ilerliyor.
Onlar bize iirlinii veriyor, biz de tesekkiir ediyoruz.
Siirekli olarak Hollywood 6rnegini bu sebepten otiirii
veriyorum. Orasi dev bir ticari platform, iiretim ve
reklam pazari. Biz de bu kadar dizi, film iireten bir iilke
olarak artik boyuta gelebilmeliyiz.

Siz yapimlarinizda hangi modacilar ve markalar

Birol Giiven

ile calisiyorsunuz? Bahsettiginiz bu partnerligi ne
derece uygulayabiliyorsunuz?

Biz, daha ziyade giindelik hayat dizisi yapiyoruz.
Yayinda olan 80’ler dizinde ise kullandigimiz pek ¢cok
tekstil {iriinii ve nesneyi iretmek zorundayiz ya da Retro
magazalardan satin aliyoruz.

“Cocuklar Duymasin” dizisinde ise bazi tiriinler
karsihiginda markalarla anlagsmalarimiz oldu ama o da bir
business degildi. Ancak Pinar Altug, bir marka ile farkli
bir anlagma icine girmisti.

Dizinin o giinkii boliimii bittikten sonra “Bu
aksamki boliimde giydigim kiyafet buydu” yazip iiriinii
markasiyla beraber kendi sosyal medya hesabindan
paylasiyordu. Giinkii RTUK kurallan geregi dizi icinde
markaya atifta bulunamadik. Bu bir nevi influencer’lik.
Markalar su anda televizyonda yapamadiklarini
online’da yapiyorlar. RTUK’{in uygulamalari, su an icin
marka dizi-film iligkisini online tizerinden ilerletiyorlar.
Biz de dahil olmak iizere pek cok prodiiksiyon,
oyuncu ve marka hem bireysel hem de is birligi icinde
yogunluklu olarak sanal platformda bulunuyor.

Tiirkiye’deki tasarimcilar isin ne kadar icinde?
Tiirkiye’deki tasarimcilarin da 6zel sektor ile olan
iliskileri yeni yeni gelismeye basladi. Sinema

icin daha cok erken sanirim. En azindan bizim

bir araya geldigimiz tasarimcilardan aldigimiz
yanitlar buna ¢ikiyor. Altyapilari ve ekip, ekipman
eksikleri oldugundan bir film ya da dizinin altindan
kalkabileceklerini cogu diisiinmiiyor. Onlar icin bu,
bir yan tasarima doniisiiyor. Ancak bir birliktelik
yaratacaksak “ana” diistinmek zorundayiz.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Herkesin amaci kitlelere ulasmak ve tiim sektorler bu
amac icin hareket ediyorsa bunun icin is birligi yapmak
zorunda. Bu zorundaligin sonucunda daha iyi reklam ve
daha fazla satis olacaktir.

Dizi ev film sektori hizh bir biiyiime i¢inde. Bu
siirecte kurallar genisletir ve dogru taslari oynarsak,
partner endiistrilerin biiyiimesi daha ¢abuk olur. Ciinkii
hem sinema hem de tekstil, yaratici tarafi yliksek
sektorler.
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0ZGUR MASUR

ROPORTA:
BURCU
BATUR

iCINCOUTURE™ -

“ISILTILI VE
OZGUVENI
YUKSEK
KADINLAR .

“Bu tilkenin basina gelen en iyi Ronesans, Cumhuriyet 'tir” diyen, 2019 yilinan en iyi Moda

Tasarimacis: édiiliine layik goriilen Ozgiir Masur, moda sektoriinde uluslararas: platformda

da gittikce soz sahibi oluyor. Star eneryjisi yiiksek Pret-a-Couture ve Haute Couture

koleksiyonlarwyla kadinlarin ozgiivenini yiikseltiyor:

2020 YENi BiR on y1lin baslangic, sizin
2020 projeleriniz ve hedefleriniz
nelerdir?
Sadece bir y1l olarak degil, gelecek on
yilile ilgili yapmak istedigim projeleri
kurguluyorum. Hedeflerimin basinda,
uluslararasi platformdaki rekabet geliyor.
Halihazirda, hazir giyim koleksiyonumla
diinyada 22 satis noktasina sahibim. 2020
yilindaki hedefim, her sezon Paris’te
gosterdigim hazir giyim koleksiyonum icin
diinyada bes yeni stratejik satis noktasi
eklemek.

flkbahar/Yaz 2020 sezonu icin “Ozgiir
Masur for Ipekyol” koleksiyonumu da
Nisan ayinda sunmak {izere hazirliyorum.
Bu Ipekyol firmasi icin yapacagim iigiincii
koleksiyon olacak. Ozgiir Masur kadinini
temsil eden ve liiksii yansitan siluetlerimin
star enerjisi yiiksek. Diger sezonlara
nazaran, 1siltil dokudan cok, kumas
manipiilasyonlari ile yaptigimiz mini ve
maksi gece kiyafetleri yer aliyor.

iki y1ldir hem tarihsel hem de
vizyon acisindan akademik olarak
derinlemesine inceledigim Bizans ile ilgili
bir “Signature Koleksiyonu” hazirladim.
5 Subat tarihinde sergileyecegim bu yeni
koleksiyonumun el isciligi cok yogun
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ve Ar-Ge’si cok derin oldu. Defile dncesi
izleyiciler icin birkac dakikalik bir belgesel
de ¢ekiyoruz. Bu belgeselle “giiniimiizde
insanlar Bizans’1 yagasalardi nasil
yasarlardi, insanlar Bizans kostiimlerini
gliniimiizdeki yasam sitiline nasil
uygulayabilir” diye irdeledik. Kostiimlerin
orijinal formlarindan fazla kopmadan
onlan giyilebilir hale doniistiirdiim.
Koleksiyonumun icinde “Bizans halk,
Bizans saray, Bizans kadin, Bizans nar ve
Bizans sofistike” adinda bes ayr1 bolim
var. 70 parcalik bu genis koleksiyonda
gold ve glimiis gibi metalik yansimalar,
bordo, lacivert ve mor gibi Bizans’in
pantone paletini kullandim.

Diinyadaki bircok yiiksek moda ve
hizli moda markalarinda son yillarda
ortaya cikan “Androjen insan - ne kadin
ne erkek hem kadin hem erkek” ve
cinsiyetsizlesme kavramlan ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

Bu tiir konseptlere dénemsel ve o sektor
icinde bir heyecan yaratma olarak
bakiyorum. Cinsiyetsizlesme kavramini
da bir trend olarak gériiyorum. Diinya
markalar insanlarin yiizleri, bedenleri
ve yapmis olduklar kalip teknikleriyle;

insanlar1 daha farkli formlara ve bicimlere
sokma yoluna girdiler. Bu belli markalarda
kendi icinde hikdyenin ve konseptin
getirdigi bir durum olurken, genele
baktigimda, gecici olan bir trend hikayesi
olarak algiliyorum. Son dénemdeki yiiz ve
viicut estetikleri ile insanin sekli ¢ok farkl
normlara gelmeye bagladi. Teknolojinin
getirdigi verilerle bu belki de gelecek 40-
50 yilin goriiniimlerini simdiden insanlara
alg1 operasyonu ile empoze etmeye
calismak olabilir.

Kariyerinizin baslarinda 2002 yilinda
ITKIB Gen¢ Moda Tasarimcilar
Yarismasrnda ddiil almistimiz. Tasarim,
Innovasyon ve Ar-Ge sektordeki

en onemli kalemler iken, tasarim
kiiltiiriinii genclere yaymak adina sizce
bu yarismalarin 6nemi nedir?

Hem tasarimci hem de Moda Tasarimcilari
Dernegi’nin Es Baskani olarak bircok
yarigmada jiiri iiyeligi yapiyorum ve bu
konuya ¢ok hassasiyet gosteriyorum.
Aslinda psikolojik agidan “Yaris-Ma”
kismindayim; bu yaris rakiplerle degil,
ancak kisinin kendisiyle bir yaris olursa
verimli. Bu tiir yarismalar, genclere
motivasyon saglamasi, tarzinin neyi



yansitmak istedigi ve “Kendi Hikayesinin”
ne oldugunu goéstermek anlaminda yararl.
Bu yarismalardan cikip, kariyerlerinde
cok iyi noktalara gelen oldugu gibi

sadece ego tatmin icin girip arkasini
getiremeyenler de oluyor. Dereceye

giren geng arkadaslar kendi markalarini
olusturmali. Ancak kendi markalarim
kurmadan once, sektorde birkac yil
calisip sektoriin getirdigi pozitif verileri
bagkalarinin markalarinda 6grenmelerini
tavsiye ediyorum. Tasarim yarigmalari,
tasarimcinin kendi hikayesinin ne
olduguna karar vermek icin birer firsat ve
desteklenmeliler.

2020’de 150. y1ldoniimiinii kutlayacak
olan ve Louis Vuitton ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan MET GALA’nin
temasi “Zaman Hakkinda: Moda ve
Siireklilik”. “Moda zamanin ruhuna gore
mi sekil alir, yoksa zamanin biisbiitiin
disinda m1 kalir?” sorusuna cevap
arayacak olan diinyadaki y1lin en 6nemli
Haute Couture gecesi icin bu tema sizde
nasil bir silueti cagristirtyor?

New York’taki Metropolitan Museum of
Art’ta diizenlenecek bu yilki Met Gala
gecesinde, modadaki farkli yiizyillar
isleyecekler. Bu tema bende kendi tarzimla
biitiinlemem gerekirse, 1910’1ar ve 1920’leri
cagnistiriyor. Couture anlaminda inanilmaz
veriler sunan ERTE donemi ve 20’ler
formlari, akigkanliklar ve malzemeleri ile

moda tarihine damgasini vuran dénem.
Benim giiniimiizde kreasyonlarimda
kullandigim malzemelerin ilk verileri
10’lar, 20’ler ve 30’1arin yarilarina kadar
olan kisimlar. Teknolojik anlamda
kullanilmasi gereken kumaglar ise
1960’lar. Diinyada modanin form olarak
da en liiks doneminin yasandig1 dénem
1960’1ar. Met Gala gecesinde tinliileri
Haute Couture tasarimlari ile giydirecek
olan yiiksek moda markalarinin siklikla
1960 ve 1970’leri referans alacaklarini
distiniiyorum.

Mercedes-Benz Fashion Week istanbul
kapsaminda Sonbahar/Kis 2019-

2020 koleksiyonunuzu mart ayinda
gosterdiniz. Bir disko atmosferinde,
mankenlerin 70’ler sarkilariyla dans
ederek kreasyonlarimzi sergiledigi
defileden ve koleksiyondaki siluetlerden
bahseder misiniz?

Bu “Pret-a-Couture” koleksiyonunu
olustururken, hayrani oldugum 1970’lerin
ftalyan asilli ikonik sarkic1 Dalida’nin
yasamindan, o doneme damga vurmusg
Cher, Diana Ross gibi diger starlardan

ve ftalyan Riviera’sindan etkilendim.
Dalida’nin yasamis oldugu liiks hayati,
sunmus oldugu yenilikleri ve verileri bu
koleksiyona yansittim. Dalida, Cher ve
Diana Ross gibi diinyaca iinlii starlarin
kadin izleyicilerinin, hep kendilerini
onlarin yerine koyma ve kendini gosterme
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Pret-a-Couture”
4 koleksiyonunu
olustururken, hayram

oldugum 1970’lerin italyan
‘ asilh ikonik sarkiex
Dalida’nin yasamndan,
\\ o déoneme damga varmus
X Cher, Diana Ross gibi
\
\

diger starlardan ve
Italyan Riviera’sindan
etkilendim.

hayali vard. Iste bu koleksiyondaki
parcalarin 1siltisi, bicimleri ve yaratmis
oldugu star enerjisi ile; bu parcalarla bu
“tiyatroya” sahip olmak isteyen kadinlara o
hissi yagatmak istedim.

Tiirkiye sosyo-Kkiiltiirel olarak
“Kolektivistik” - “Biz” mantalitesinin
oldugu bir iilke. Tiiketici davramislar
acisindan bakildiginda da “Peer
Pressure” olarak tamimlanan mahalle
baskisi var ve kadinlar aligveriste

aile, es ve arkadaglar tarafindan
onaylanma ihtiyaci duyuyor. Ancak, son
zamanlarda sosyal medyada tiiketiciler
kendi rol modellerini ve tarzlarim
seciyor ve online aligveris de tiiketicileri
aligveriste bireysellige itiyor. Sizce bu
baglamda Tiirkiye’deki tiiketici modeli
evriliyor mu?

Bu tamamen karakter ile alakali.
Kiiciikliikten beri verilen egitim sistemi,
ailenin getirmis oldugu téresel - tabusal
hareketlerin 6zgiiven ile ilgili belirleyici
olmasiyla alakali. Tiirk halkinda her
konuda onay alma ve danigsma ihtiyaci
olabiliyor. Bunun aslina yanls bir sey
oldugunu diistinmiiyorum ¢iinkii bu
geleneksek aile yapisinin bir sonucu.
Bireysel olarak kendi kararlarini kendi
alan kisilerde, egitimlerinin ve ailelerinin
bunu destekledigini goriiyorum. Online
aligveris sisteminde ise, bunun biitcesel
bir konu oldugu kanaatindeyim. Biitcesel
olarak biiyiik olan aligveriglerde yakinlara
danigma ve onay ihtiyaci olurken,
tiiketiciler ufak biitgeli alisverislerde
bireysel kararlar aliyor.
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IMA Direktorii Seda Lafc

HAZIR GIYIM SEKTORUNDE

2020
dijital dontistiim
yili olacak”

IMA'mn, sektoriin markalasma siirecini desteklemek ve sektore yeni tasarimcilar

kazandirmak amacwyla hayata gecirildigini aktaran IMA Direktorii Seda Laf¢r,

IM Ay sektoriin tiim paydaslarin ve tiim yapilarim bir araya getiren interaktif
bir yape olarak tanumbyor:

URULDUGU GUNDEN BU YANA hem icerigini hem
altyapisini hem de insan kaynagini biiyiiterek
yoluna devam eden IMAnin 2020 yili itibariyle
sektorde dijital dontisiimiin baglatilmasinda 6nemli
bir misyon edinecegini aktaran Laf¢i, IMA’nin yeni yilda
hedeflerini biiyiiterek yoluna devam edecegini soyliiyor.

IMA’y1 hayata geciren motivasyon neydi?
Nasil bir hedefle kuruldu?
2005, diinya ¢apinda kotalarin kaldirildig serbest ticaret
hizla arttig1 bir yildi. Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (THKIB), sektérii bu yeni siirece
hazirlamak amaciyla bir AB projesi hazirladi. IMA
da bu hazir giyim ve tekstil is kiimelenmesi
projesinin egitim ayaginda hizmet vermek
amaciyla kuruldu. Sektoriin markalagma
siirecini desteklemek ve onu gelecege hazirlamak
adina olusturulan bu projenin temelleri 2005 yilinda atildi ve 2007 yilinda
faaliyete bagladi. Dolayisiyla IMA da bu tarihte ise koyuldu.
IMA’y1 global bakis agisina sahip, sektériin dinamiklerini anlayan,
uygulamanin icine girebilmis, yeni tasarimcilarn yetistirmek, sektorde
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Seda Lafci

caligmakta olan hem isgiiciinii hem de tasarimcilar
gelistirmek iizere egitim programlarinin verildigi bir yap1
olarak diisiinebilirsiniz.

IMA, IHKIB’in IMA’nin kurulusundan énce hayata
gecirdigi, sektore kazandirdig ya da kazandirmak
istegi tim olugumlarin ve sistemlerin bir araya geldigi
interaktif bir yapi. Bunun i¢inde Koza Geng Tasarimcilar
Yarismasi da var, istanbul Moda haftasi da 6grenciler ve
sektore yonelik egitim ve tesvikler de.

Neden boyle bir egitim sistemine ihtiya¢c duyuldu?
Genc yeteneklerin mezun olup is hayatina girdiklerinde
sektoriin beklentilerini tam olarak karsilayamadiklari
fark edildi. Moda gibi siirekli kendini yenileyen ve

aktif bir yapiya sahip sektorler icin verilen egitimlerde
uygulama ve sektorle beraber hareket edebilme ¢ok
6nemli. Dolayisiyla IMA, bu sorunu ortadan kaldirmak
icin kuruldu.

Nasil bir evrilme yasadiniz gecen siirede; bu,
Tiirkiye’nin moda ve tasarim giiciine nasil yansidi?

Kapilarmizi agtigimiz ilk y1l, tek programla basladigimiz
egitim hayatimiza bugiin itibariyle dort yillik lisans
egitimi ile devam ediyoruz. IMA’min hem akademik

hem de profesyonel gelisim programlar1 bulunuyor.
Profesyonel gelisim programlarimiz sektorii
desteklemeye yonelik iceriklere sahipken; akademik
programlarimiz, sektore yeni kan kazandirma amaci
giidiiyor. Lisans ve lisansiistii seviyede verilen bu
egitimlerde modaya 360 derecelik bir perspektif'ile
yaklastyoruz. Akademik programlarimizda moda,
denim, kalip ve model gelistirme gibi alanlarda
ilerliyoruz. 30’un iizerinde say1iya ulasan gelisim
programlarimiz ise perakende yonetimi, moda yonetimi,
gorsel magazacilik, styling, moda fotografciligi,
editorliik gibi genis bir yelpazede iletliyor.

Son ii¢ yildir da damismanlik ile alakali egitimler ve
programlar vermeye basladik. Sektor profesyonelleri ile
beraber hareket ettigimiz bu alanda kapsiil koleksiyon
hazirlama, firmalarin tasarim departmanlarini olusturma
ve buraya dogru personeli yerlestirme, marka yonetimi
gibi hizmetler sunuyoruz.
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Artik IMA olarak, mesajimizi ok net verdigimizi
diisiiniiyorum. ilk zamanlar sadece biz sunuma giderken
firmalar ziyaret ederken, is birligi icin biz girisken
davranirken bugiin sektor, bizim gelmemizi beklemeden
bize ulasiyor. Daha katilimcilar. Sahay ¢ok aktif kullanan
bir ekibimiz var; global anlamdaki tiim gelismeleri,
degisimleri ve ihtiyaclan yakindan takip edip, buna
yonelik 6ncii ¢calismalar yapiyoruz.

Egitim kurumu olmanin yaninda sektére ¢cok yonlii
hizmet sunan bir platforma doniistiik. Sektor bize
gelip bilgi, insan kaynag1 temin edebilecegini biliyor,
egitimlerimize dahil oluyor. Moda tasarimcilari bu
platformu son derece yetkin kullaniyor. Sektoriin tiim
aktorleri ile dirsek temasi halindeyiz. Bu sayede hem
yeni programlar olusturabiliyoruz hem de mevcut
programlarimizin igerigini ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirebiliyoruz. Tiim bunlar da hem sektoriin katma
degerini hem de ihracatini artirma noktasinda biiyiik
artilar saglyor.

Faaliyet yelpazemizin genislemesinin yaninda
ogrenci sayimizda her gecen sene artiyor. Geldigimiz
nokta itibariyla ise yerlestirme oranimiz yiizde 80’ler
civarinda. IMA, kendini genclerle ifade etmeye calisan
bir platform. Onlara her tiirlii destegi sunan bir
birimimiz var. Sektér bulusmalan yapiyoruz. Ise alim
siirecinde olan marka ve ihracatcilan tespit ederek
mezun olan tasarimcilarimizi onlarla bulusturuyoruz.

Universitelerin ilgili alanlarindan mezun olan
cogu dgrenci, egitimin uygulama kismindan
yoksunlugunun sektérde uygun yere yerlesim
konusunda sikint: yarattigini ifade ediyor. Sizin
egitim sisteminiz buna nasil bir ¢6ziim sunuyor?
Bizim tiim programlarimiz uygulama agirlikli.
Universitelerin ilgili béliimlerinden mezun olan
genclerin eksik kaldiklar kisimlari gelistirebilmeleri
adina da programlarimiz var. Ciinkii mezun olan
genclerin sektoriin icinde yer edinebilmesi de bizim
gorevlerimizden biri. Amacimiz geng insan kaynagini
sektoriin ihtiyaclarn dogrultusunda ve kendi yonelmek
istedikleri alanda dogru sekilde egitmek ve yerlestirmek.
Egiti programlarimizla baglantili olarak ortak
endiistri projeleri gerceklestiriyoruz. Programin
sonunda markalarla reel projeler yapihyor. Ornegin
secmis oldugumuz markanin kreatif ekibi buraya
gelip, 6grencilerimize projeyi aktariyor. Onlar da
markanin kreatif ekibinin bir parcasi olarak, verilen
brif dogrultusunda koleksiyon hazirhiyor. Ardindan
firma yoOneticileri gelip koleksiyonu analiz edip kritik
belirliyor. Bu sayede 0grencilerimiz daha egitim
hayatinin icindeyken, sirketlerin bakis acilarina yonelik
fikir ediniyor; kendi network’{inii yaratmis oluyor. Firma
ise farkli bakis acilar1 edinmenin yaninda gelecekteki
tasarimceisini secebilme imkani yakaliyor. Yine aymni
sekilde firmalar, moda yonetimi alanindaki 6grencilerle
birlikte calisarak, problemlere ¢6ziim arayislar buluyor,
strateji haritasini belirliyor. Styling boéliimiindeki
ogrencilerimiz, markalar i¢in look’lar belirliyor. Fotograf
cekimleri yapiyoruz. Yaptigimiz tiim partnerliklerde
“win win” durumu s6z konusu.
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IMA olarak, sene boyunca ¢ok fazla sanatsal ve moda
alaninda pek ¢ok organizasyonun i¢inde yer aliyoruz;
sergi, event, workshop, seminer, Bienal, tasarim haftasi,
moda haftasi, Contemporary Istanbul gibi.

Son yillarda moda, inovatif ve siirdiiriilebilirlik
kavramlari ile beraber amiliyor. IMA olarak, modanin
yarattig1 yeni akimlara ve tarzlara nasil cevap
veriyorsunuz?

Tasarim programlarimiz, degisen moda diinyasi ile
paralel sekilde giincelleniyor. Proje bazl olarak, yeni
her tiirlii gelismeye cevap veriyoruz, sistemin icinde en
iiretken ve yeni sekilde var oluyoruz.

Ozellikle siirdiiriilebilirlik cok yogun bicimde
giindemimizde ¢linkii bu konuda hepimizin
sorumluluklari olduguna inaniyoruz. Su an déngiisel
ekonomi ve siirdiiriilebilirlik iizerine yeni bir AB projesi
iizerinde ¢alistyoruz. Uluslararasi ortaklarimizi belirleme
asamasindayiz. Bu bize énemli bir know how transferi
saglayacak. Tasarimci, iiretici ve marka iicgeninde
bir calisma olacak. Ayni1 zamanda bu yonde bir egitim
programi gelistirecegiz. Proje hayata gectikten sonra da
uygulama alanlan olusturmaya baglayacagiz.

Denim master class programimizin da bagliklarindan
biri siirdiirtilebilirlik. Ciinkli denim ¢evre hassasiyetini
yiikseltmesi gereken hazir giyim iirtinlerinin baginda
geliyor. Bu projede bizimle beraber ¢alisacak olan iiretici
firmalar var. Diger yandan globalde gerceklesen entegre
calismalarin icinde de hem kurum olarak hem de
ogrencilerimle beraber yer aliyoruz.



Seda Lafci

"Egitim kurumu olmanin
vaninda sektore cok yonlii

Modada farklilasmak, 6zgiin olmak ¢ok 6nemli. iMA,
bunu nasil saghyor?

Bu aslinda zaman icinde 6grencinin fark ettigi bir sey.
2019 yih itibariyle “IMA Show” yapmaya bagladik.
Klasik yil sonu defilesinin disinda, IMA biinyesinde
yapilan tiim iglerin, projelerin bir defile ile gosterildigi
bir organizasyon. Bu organizasyonda 6grencinin

buraya girdigi andan ¢iktig1 ana kadarki gelisimini
gorebiliyorsunuz.

Ogrenciler burada yaptiklan projelerle, uygulamali
egitimlerle kendi cizgisini ¢cizmeyi 6greniyor. ik
geldikleri andan itibaren dahil olduklar projelerle sahip
olduklar yaratici tarafi, kesfetmelerini sagliyoruz. Bakis
acilarini zorlayan, eldeki malzemelerden malzemenin
kullaniminin disina ¢ikmalarini saglayan bir sistemde
calisiyoruz. Baslarda satis kaygisindan uzak, hem
keyif alabilecekleri hem de eglenebilecekleri igler
yaptirtyoruz. Derken yaptiklar tasarimlar giyilebilir
hale geliyor ve bunu kapsiil koleksiyon takip ediyor. Son
sinifta artik kendi koleksiyonlarini1 yapmaya bashyorlar.

Tasarimcinin kendi cizgisini bulmasi durumu
mezun olduktan sonra da devam eden bir siirec. Bu
noktada en bityiik farkimiz aragtirma odakli olmak.
Bizim ¢ok genis kapsamli bir kiitiiphanemiz bulunuyor.
Bu, Tiirkiye’deki moda odakl tek kiitiiphane. Buraya
sektorle birlikte yatirimlar yaparak, icerigini daha da
gelistirmeye calisiyoruz. Tiim programlarimiz istisnasiz
bu kiitiiphane de baghyor. Projelerin ilk evresini
aragtirma olusturuyor. Bizimle beraber calisan tiim
egitmenler, tasarimcilar ve profesyoneller tiim bu
siire¢ icinde 0grencilere 6zgiin olma yolunda aragtirma

hizmet sunuyoruz."

siireclerini nasil yonetmeleri gerektigi konusunda
bilgiler veriyorlar, arastirma yontemlerini 6gretiyorlar.
Bu durum her projede yenileniyor, derinlegtiriliyor. Key
nokta bu aslinda. Hazir olan bir seyi kullanmak yerine
kendilerinin yaratarak iiretmesini tegvik ediyoruz.

iMA, nasil bir uluslararasi network’e sahip? Bu,
IMA’ya nasil bir avantaj saghyor?

IMA’nin bugiinkii yapisi, diinya capindaki érnekler
arastirilarak, analiz edilerek ve ortaya ¢ikan sonugclar
yere degerlerle birlestirilerek olusturuldu.

Modanin kiireselligi gbz 6niine alindiginda
uluslararasi network’iin 6nemi daha bir net ortaya
cikiyor. Bu baglamda ilk giinden bu yana, London
Collage ile stratejik bir is birligine sahibiz. Diger yandan
ftalya’da Polimoda, Fransa’da Institue France ile
calismalarimiz var. Ayrica biinyemizde bir¢ok yabanci
egitmen ve profesyonel de bulunuyor.

Daha da 6nemlisi uluslararas1 moda okullarinin iiyesi
oldugu IFFTI'nin (International Foundation of Fashion
Technology Institutes) Tiirkiye’deki tek iiyesiyiz. Bu
yil itibariyle de 6niimiizdeki dort yil icin yonetim
kurulunda faaliyet gosterecegiz. Bu da uluslararasi
network’iimiizii giiclendirmek ve genisletmek adina
bize biiyiik bir avantaj da saglayacak.

Yetistirdigimiz her tasarimci, kiiresel modanin
gelisimi icin katkida bulunuyor. Ancak temel hedefimiz,
kendi iilkemizdeki kreatif ekonomiyi biiyiitmek.

Bunun icin de global bakis acisina sahip gen¢ moda
tasarimcilari yetistirmeniz gerekiyor. Bu baglamda
uluslararast iligkilerin sagladigi know how, bilgi transferi
ve yeni degerler, cok 6nemli bir hal aliyor. Bu iletisim
kanallarindan edindiklerimizi kendi egitim sistemimize
aktararak, 6grenci yetistiriyoruz.

2019 nasil gecti? 2020 haritasini nasil belirlediniz?
Cok basaril bir y1li geride biraktik. Gectigimiz sene
belirledigimiz %30 biiyiime hedefini yakaladik. U¢ yillik
lisans programimiza hazirlik ekleyerek, dort seneye
cikardik. Bu 6niimiizdeki donemde de devam edecek.

2020; IHKiB’in 2019’da temellerini attig1 ve IMA’nin
merkezinde oldugu bir proje ile baglayacak: Hazir giyim
sektoriiniin dijital donlisiimii. Bu da bir AB projesi ve
yilizde 100 hibeli ve 10 milyon Euro’luk biitceye sahip.
Proje, ii¢ y1l devam edecek.

Dijital dontistimiin, sektore gerekli danigmanlik ve
egitimler verilmeden yapilmasi miimkiin degil. Projenin
ilk asamasu bitti. Su an proje merkezinin yazilim, teknik
donanim, makine gibi i¢ donanimini hazirlamaya
calistyoruz. Ardindan da damismanlik siireci baslayacak.

Yine 2020 yilinda online egitim platformu
olusturacagiz. Bunun altyapisi icin calismalara basladik.
Diger yandan IMA Show, icerigi genisletilecek.

2020’de hedeflerimizi daha da biiyiiterek yolumuza
devam edecegiz.
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Fuar ve Etkinlik Takvimi

IOFTHE X
WORLD NEW
YORK FUARI

21-22.01.2020
(ABD)

ITKIB
milli katilim
fuar haritas1 **

ITKIB, Ocak ayinda
diinyanin farkli yerlerindeki
fuarlara katiliyor.

— STANBUL TEKSTIL ve Konfeksiyon

Thracatci Birlikleri (ITKIB), her sene,

milli katilim sagladigi fuar sayisini
artiriyor. Sektorler, diinyanin 6nde gelen
fuarlarina milli katihm saglayarak, bir
yandan pazarda meydana gelen yeni
olusumlar yakindan takip ediyor diger
yandan da Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin rekabetci giiciinii yansitiyor.

ITKiB’in verdigi desteklerle, Tiirkiye
olarak fuarlara genig katihm saglayan
iilkelerin baginda gelmemiz, sektorlerimizin
giiciiniin ve kalitesinin daha net sekilde
ortaya konulmasina imkan taniyor. Diger
yandan da fuarlara katilan Tiirk firmalarinin
hemen tamaminin fuarlardan memnun
ayrilmasi ve 6nemli i birliklerine imza
atmasi Tiirkiye tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriiniin ihracat ve katma
degerli iiretim anlaminda 6nemli kapilarin
aralanmasina zemin hazirhyor.

Ocak ayinda; istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyoncu fhracatci Birligi (IHKIB),
Paris’te diizenlenecek olan Who’s Next
ve Interfiliere & Salon International De La
Lingerie ile Miinih’te diizenlenecek olan
Ispo Munich fuarlarina, istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri thracatci Birligi (ITHIB),

ABD’de diizenlenecek I of the World New : :

York Fuari ile Londra’da diizenlenecek olan : :

The London Textile Fair’e, istanbul Hal : :

Thracatgilan Birligi (IHIB) ise Almanya’nin

Hannover sehrinde gerceklesecek olan lilke : fuar . sektor

DOMATEX 2020 fuarina katilacak. ' '
ITKiB’in; degisen rekabet kosullar,

ticaret savaslarn ve ekonomik dengeler " . .

neticesinde 6nemi her gecen giin artan Birlikler, bu ay Paris, Miinih, Londra, New

uluslararas fuarlara yil boyunca katimi York ve Hannover'de boy gésterecek.
devam edecek.
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17-20.01.2020
(PARIS)

WHO’S NEXT

Avrupa’daki kadin
modasina yonelik
uluslararasi ticaret fuarinin
lideri olan Who’s Next, bu
yil 26. yilim kutluyor.

DOMOTEX

HANNOVER
2020

10-13.01.2020 INTERFILIERE

& SALON
INTERNATIONAL
DE LA LINGERIE
ISPO
MUNICH 18-20.01.2020

26-29.01.2020 (PARIS)
(MONIH) '

THE LONDON
TEXTILLE FAIR
15-16.01.2020
(LONDON)

Y

DOMOTEX 2020 ISPO MUNICH THE LONDON

Sektoriin trendlerini 45 yili agskin TEXTILE FAIR
profesyonellerle bulusturan stiredir diizenlenen Avrupa’dan gelen tekstil
Domc.)'tex Ulusl.arara51 Hf\h ve ﬁ{ari diinyanin en {ireticileri, tasarimcilar ve
Yer Dosemeleri Fuari, diinyanin biiyiik spor ve spor distribiitorleri agirlayan fuar,
en biiyiiklerinden biri. malzemeleri fuardir. en prestijli tekstil fuaridir.
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Fark Yaratanlar

Menderes Tekstil Yonetim Kurulu Baskani

Riza Akca:

Doga dostu
uretim yapan
firma olmayi

hedef livoruz

“Biz Biiytiik Bir Aileyiz” mottosuyla
biiytdiiklerini belirten Ak¢a’ya gore
basarilariin sirri, dogru zamanda, dogru
yatirim firsatlarin1 degerlendirmek, piyasanin
gerektirdigi tirtin gamim siirekli yenilemek ve
Ar-Ge’ye 6nem vermek.
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EKTORDE YARIM ASIRI asan
deneyimiyle Tiirkiye’de
pamuklu mensucat unvani ile
ilk tam entegre tesisini 1958
yilinda kuran sirketlerden

biri Menderes Tekstil. 1983’te
Osman Akg¢a grubu tarafindan
satin alinarak Menderes
Tekstil A.S. adi ile faaliyetini
stirdiirmeye baslayan sirket,
biiyiimelerini biiyiik bir aile
olmalarina bagliyor. Menderes
Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Riza Akca, tiretim
kapasitesi, oturmus sistem ve standartlari, egitimli
insan giicii, lider miisteri portfoyiiyle Tiirkiye’nin
ev tekstili piyasasinda tek ve en biiyiik entegre tesisi
olduklarini soyliiyor. Akca ile sirketin diinii, bugiinii,
hedefleri ve sektore iligkin konular1 masaya yatirdik.

Menderes Tekstil, 1958 yilinda pamuklu mensucat
unvani ile Tiirkiye’nin ilk tam entegre tesisini kuran
sirketlerden biri. 62 y1l 6nce nasil bir entegre tesisten
bahsediyoruz? Var olus hikayenizle baglamak isteriz.
1950’1i yillarin sonlarina dogru Saraykdy Pamuklu
Mensucat adi ile Denizli ili, Saraykdy ilcesi sinirlar
icerisinde kurulan tesis, 1983 yilinda Osman Akca
grubu tarafindan satin alinarak, Menderes Tekstil

A.S. adiile faaliyetini stirdiirdii. 1992 yilinda ihracata
baslayan firmamiz, zaman icerisinde yapilan yatirimlar
ile diinyanin en ileri teknolojileriyle iiretimini
siirdiirmektedir. Mevcut {iretim kapasitemiz, oturmus
sistem ve standartlarimiz, iyi egitilmis insan giicii

ve lider miisteri portféyiimiizle Tiirkiye’nin ev

tekstili piyasasindaki tek ve en biiyiik entegre tekstil
kurulusuyuz.

“KALITEMIZDEN HiCBIR ZAMAN ODUN VERMEDIK”

Menderes, bugiin nasil bir sanayi, iiretim giicii,
kisaca biiyiikliige ulast1?

Menderes Tekstil emek emek yapilmis bir markadir.
Biz fabrikayi biiyiitiirken de hep ayni1 konsept
izerinden gittik. Calisanlarimizi, yoneticilerimizi
biiyiik bir aile olarak gordiik. Birbirimize kenetlenerek
giizel glinde oldugu kadar zor glinde de istikrarh

bir sekilde kalitemizi koruyup, Menderes Tekstil’i
miisteriler nezdinde secilen firma haline getirdik. “Biz
Biiyiik Bir Aileyiz” mottomuzla gelisip biiyiidiik. Bu
noktada ¢alisanlarimizin da firmayi sahiplenmesi ile
siirdiirtilebilir biiyiime ve basariy1 yakaladik. Dogru
zamanda yatirim firsatlarini degerlendirdik, piyasa
sartlarinin gerektirdigi iiriin gamini siirekli tazeledik.
Zamaninda bir¢ok firma maliyet acisindan kalitesini
distiriirken, biz kalitemizden 6diin vermeyerek kalic
olmay1 basardik. Miisterilerimiz bize her daim gozii
kapali giivenmekte, entegre yapimiz ile zamaninda
istedikleri sekilde iiriinlerini alabileceklerini bilmektedir.

Fark Yaratanlar

-

“BETTER COTTON!" ISINE
YILLAR ONCE GIRDIK

“2020 itibariyla neredeyse tiim miisteriler ‘Better
Cotton’ istemektedir. Miisterinin talebiyle
sekillenmeyi bilmek lazim. Bizler ‘Better Cotton’

[ 3 hikayesine piyasada daha bu is olgunlasmadan

) seneler énce girdik. Tercihimiz ‘Better Cotton’un
olabildigince Tiirkiye'de tiretilmesini saglamaktir.

Her yil Turkiye'nin sayil pamuk tireticilerini cagirarak, onlari bu
konunun 6nemi hakkinda egitiyor, farkindalik yaratmaya calisiyoruz.
Telefonu kaldirip yurt disindan pamuk almasi kolay ama bu vatan
insani isterse her seyi tiretir, kazanir. Yeter ki dogru yénlendirelim.”

i

f.

Calisanin, miisterinin, tedarikg¢ilerinin, paydaslarinin
itibarin1 kazanabilen firmalar arasina girmenin yani sira
devlet kurumlari, sivil toplum kuruluglari ile yaptigimiz
ortak calismalar sayesinde gurur kaynagi olmayi
basardik. Bugiin aldigimiz 6diil ve tesekkiirleri biiyiik
bir salona sigdiramiyoruz. Tiim bu bahsettiklerimle
Menderes Tekstil, “Biiylik Menderes Ailesi” olarak
gliniimiize ulast1.

Nerelerde iiretim tesisiniz bulunuyor?

Tekstilde miisteri beklentisi, daginik bir yapidan ziyade
tek bir merkezde, takip edilebilecek, gidildigi zaman
tlim agamalarin goriilebilecegi entegre yapilardan
yanadir. Bu nedenle tekstilin besigi olan Denizli’de tek
adreste dev bir cat1 altinda yapilandik. Tekstil iiretim
tesisimiz Denizli Saraykoy ilcesinde yer almakta ve
4200 kadar ¢alisaniyla hizmet vermektedir. Bu arada
diinyada gelisen piyasa sartlar geregi artik hizmeti
yerinde verebilmek, bu noktalarda biiyiik firmalarin
depolama maliyetlerini azaltmak, butik {iretim tarzi
ihtiyaclan kargilamak i¢in projeler gelistiriyoruz. Bu
kapsamda Endiistri 4.0 konseptini yakindan takip
ediyor, siirekli piyasa arastirmasi yapiyoruz. inaniyorum
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ki gelecegini tasarlayan firmalar daha saglam adimlarla
ilerleyecektir. Sonuc olarak piyasa su an entegre

yapiyl tercih ediyor goriinse de ileride yasanacak hizh
degisime adapte olabilmek icin de siirekli arastirma
gelistirme faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Aragtiran
ve stirekli gelisen yapimizla global bir tesis olmak adina
yeni trendleri yakalayarak, hep 6ncii konumumuzu
koruyacagiz.

“ILK AKLA GELEN MARKALARDANIZ”

Pazarda ka¢ marka ile bulunuyorsunuz? Amiral
geminiz hangi iiriin grubundan olusuyor?

Aslinda Menderes Tekstil’in kendisi bir markadir. Clinki
“marka” demek secilen, itibar kazanmis deger demektir.
Biz gerek kalitemiz gerekse siirdiiriilebilir iiretimimizle
oncelikli olarak tercih ediliyorsak, benim icin en biiyiik
markayiz demektir. Ev tekstili sektorii dendiginde ilk
akla gelen markalardan biri Menderes Tekstil’dir. Bunun
yani sira ev tekstili ve astar tela iirinlerinde yurt ici ve
yurt disinda muteber markalarimiz vardir. Bu markalarla
yaptigimiz iiriinler tercih edilmektedir ve bazilari

da muadili olmayan essiz iirtinler konumundadir.
Tiirkiye’de yanls anlasilan konulardan biri markanin

ne demek oldugunun bilinmemesidir. Uretimde marka
olmak ayr1 bir konu, satig agina sahip {iriin cesitlerinin
bulunmast ile hizmet vermek ayr1 bir konudur.

Tekstil sektoriine baktiginiz zaman ilk tiretimlerini
kendi iclerinde yapmus iilkelerin tiretimi terk ederek,
farkli iilkelerde satis bayileri actigini1 gérmekteyiz.

Biz Menderes ailesi olarak bu topraklara asigiz, bu
topraklarin insanina is giicii saglamak benim ve ailemin
en bityiik gururudur.

Web sayfanmizda “ihracatin devi” diye bir sloganiniz
var. Yillik ihracat hacminiz ve cografyamizla ilgili
bilgi verir misiniz? Kiiresel ve iilke ekonomisi icin zor
bir y1l olan 2019, sizin acimizdan nasil gecti? 2020’ye
nasil hazirlaniyorsunuz?

2019 y1li gercekten ekonomik agidan ciddi zorluklarla gecti.
Fakat gerek miisterilerimizin baghilig1 gerek is agkimiz

bizi yildirmadi. Bu konuda devletimiz de tegvikleri ile bizi
destekledi. 2020 yilinda daha iyi piyasa sartlarinin olusup
Hindistan, Pakistan ve Cin ile rekabet saglayabilecek
kogullar yakalayacagimiza inaniyorum. Anadolu
topraklan konum itibariyla ¢ok uygun lojistik imkanlar
saglamaktadir. Diinya tekstil talepleri tiim tedarikcileri
lojistik konusunda zorlayacaktir. Bu yonde bizim Tiirkiye
olarak sansh oldugumuzu diisiiniiyorum. Toplam
ihracatimizda gegen seneye gore daralma yasamadik. Bu
bile istikrar1 korumak adina ciddi bir stratejiydi.

Tiirkiye’nin ev tekstilinde kilogram ihracat degeri 8
dolar civarinda. Sizin firma 6zelinde nasil bir ihracat
degeriniz bulunuyor? Son 20 yillik grafiginizi baz
alirsak, katma degerli ihracatimizda nasil bir degisim
s0z konusu?

Biz ne yaparsak yapalim, ihracat yapmak zorundayiz. Bu
gorev sadece bizim degil, tiim degerli isverenlerimizin
gorevidir. Ekonomiyi, piyasa sartlarini okumayi iyi
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bilmek lazim. Yakin zamanda diinyada ev tekstilinde
ayakta kalabilmek icin kimi miisterimize kilogram bas1
8 dolarin altinda, ortalamasinda, iistiinde rakamlar
verdigimiz oldu. Bu noktada hedefimiz miisterimizi
korumak, onlarin da devamliligini saglayarak beraber
biiyiimek oldu. Cok olumlu geri déniisler alarak,
miisterilerimizin tesise, calisma hayatimiza deger
kattiklarim gordiik. “Kazan kazan” mantig1 ¢cok 6nemli,
bazen siz 6diin veririsiniz bazen karsi taraf. Son 20
yildir bu mantikla calistigimiz icin kazanan biz ve
paydaglarimiz oldu. Giin gectikce piyasa daralmakta,
kosullar zorlasmaktadir.

“YILDA 30°'DAN FAZLA AR-GE
PROJESINI SONUCLANDIRIYORUZ”

Sizi farkl kilan bir yoniiniiz de teknolojiyi tekstil

ile harmanlamis olmaniz. Teknolojiyle ev tekstili ve
iiriinlerine nasil bir katma deger saghyorsunuz?
Ar-Ge merkezi icin bir calismamz var m1?

Menderes Tekstil degisimin siirekliliginin iyi yonetilmesi
gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri kurulusundan
beri takip eden ve uygulayan bir yap1 olmayi ilke
edinmistir. Ar-Ge merkezi calismalarini 2016 yilindan
itibaren yiiriitmekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu
Ar-Ge kadrosu, deneyimi ve birikimleriyle bircok

Ar-Ge projesini kendi biinyesinde gerceklestirdi. Bu



sayede tiretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren,
sektore yon veren firma konumuna yiikseldi. Koklii bir
firma olmanin avantajini da kullanarak, istiin tekstil
ve makine bilgi birikimi ile y1lda 30°’dan fazla Ar-Ge
projesini olumlu sonuclandirmigtir. Menderes Tekstil,
siirdiirtilebilir {iretim ve cevre anlayigi ile “Gelecegin
Isletmesi Olma” arzusunu gerceklestirebilmek icin,
Ar-Ge merkezi caligma alanlari olarak su alanlar
belirledi: Tekstil teknolojisi, tekstil makineleri, tekstil
kimyasallari, alternatif enerjinin tekstile uyarlanmasi ve
siirdiirtilebilirligi. Degisik disiplinlerdeki miihendisleri
ile bahsedilen alanlarda bilimsel ¢calismalarini Endiistri
4.0 devrimine uygun olarak siirdiirmektedir.

SmartMan girisiminiz bulunuyor. Bu girisimle ne
hedefliyorsunuz?

SmartMan bizde siirdiiriilebilirlik konularinda
olusturulan bir vizyon karakteridir. Ozellikle gelecek
nesillerin dogaya duyarli bireyler olarak yetismesi
ve siirdiirtilebilirlige katk: sunmalari i¢in onlarn
bilin¢lendirmeye yonelik faaliyetler diizenleyerek,
oncelikle bolgemizde, iilkemizde ve diinyada
siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmay1
ve doga ile dost {iretim yapan siirdiiriilebilir bir
firma olmay1 hedefliyoruz. Tiim ¢alisanlarimizi ve
cocuklarini, her yil diinya ve Tiirkiye’ye katki vermek
iizere egitiyor, farkindalik yaratiyoruz.

Fark Yaratanlar

“Kadinin degerini
yiikseltecek her tirli
olusumu ve faaliyeti
destekliyoruz. Kadm
calisan sayisinda, 2019
vilinda bir 6nceki yila
kivasla yiizde 26 artis
sagladik.”

“Bizi AILE YAPAN EN ONEMLI
UNSURLARDAN BIRi KADIN CALISANLARIMIZ”

Kadin istihdaminin artirilmasina yonelik bir sirket
politikaniz bulunuyor mu?

Evet. Menderes Tekstil kocaman bir aile ve bizi

aile yapan en 6nemli degerlerden biri de kadin
calisanlarimiz. Hem istihdam hem de mevcut ¢alisan
yapimizda kadinlara yonelik her tiirlii destegi saglamak
en biiyiik 6nceliklerimizden. Bunun i¢in politika ve
prosediirlerimizin yani sira toplumsal olaylara da
duyarsiz kalmiyoruz. Kadinin degerini yiikseltecek
her tiirlii olusuma ve faaliyete biinyemizde yer veriyor
ve tiim ¢alisanlarimizi bu konuda bilin¢lendirmeye
gayret ediyoruz. Menderes Tekstil’de kadin ¢alisan
sayisinda, 2019 yilinda bir énceki yila oran ile yiizde
26 artig sagladik. Kadin istihdaminin desteklenmesi
konusundaki projeleri yakindan takip ediyoruz.

Son olarak Tiirkiye, ev tekstilinde diinyada bir
marka fakat kiiresel ticaretteki payina baktigimizda
oldukca diisiik. Tiirk ev tekstil sektorii, neyi eksik
yapiyor ve orta vadede nasil bir rota izlemeli?

Ev tekstili sektoriiniin diinya genelinde katma degeri
diisiik. Uriinleri emtia olarak degerlendirildiginden
diisiik bir degere sahip. Bunu agsmak i¢in Tiirkiye ev
tekstili tireticileri olarak tasarima 6nem vermeliyiz.
Uriinlerimiz, hem islev olarak fonksiyonel olmali hem de
goriiniim olarak albenisi yiiksek olmali, trend yaratmal.
Bunun yani sira Ar-Ge faaliyetleri ile akilli ev tekstilleri
gibi katma degeri yiiksek iirtinler iiretilmeli. Ayrica
icinden gectigimiz donemde yasadigimiz Endiistri 4.0
devrimine ayak uydurmak yeterli degil, 6ncii olunmali.
Ancak bu sekilde Tiirk ev tekstili sektorii, kiiresel
ticarette hak ettigi pay1 alacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik

Plastik atiklar,
tekstil sektoriine
yeni bir yon
Sunuyor
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SON YILLARDA HEM devletlerin hem de global
markalarin {izerine teknolojik ve bilimsel olarak
egilmeye bagladig: “siirdiiriilebilir tekstil”in en
onemli modlarindan birini plastik atiklardan
iiretilen iplik, kumas ve giysiler olusturuyor.
Tiiketicilerden gelen siirdiiriilebilir {iriinlere
yonelik artan istek ve plastik kirliligine dair artan
bir ihtiyag, moda ve tekstil endiistrisini de harekete
gecirdi boylece, dlinya ¢apinda bir organizasyon

ve yeni bir siirdirilebilir pazar olustu. “Bugiin
okyanuslarimizda 165 milyon tondan fazla plastik
var. Yeni reformlar hayata gecirilmedigi takdirde,
okyanuslarimizda 2050 yilina kadar baliklardan
daha fazla plastik olacak.” Bu ve benzeri climlelerin



kullanim ve duyulma sikliginin her gecen giin
artmasi hem tiiketiciyi hem de endiistrileri harekete
gecirmis durumda. Iinsan eylemlerinin ¢evremiz
lizerindeki etkisinin boyutunu 6grenmeye devam
ettikce siirdiiriilebilirlik endiistrilerdeki en 6énemli
konulardan biri haline geldi. Ozellikle de plastik
atiklarin denizlere ve dogaya verdigi zarar, hemen
tiir sektorlerin dikkatini bu atiklara cekmis durumda.
Halihazirda plastigi iretim siirecinde kullanan tekstil
ve hazir giyim sektorii de son yillarda hiz verdigi
siirdiiriilebilirlik calismalar arasina plastigi ham
madde olarak kullanma basghgini da katmis durumda.
Son 5-10 yil icinde siirdiiriilebilirlik tekstil ve giyim
endiistrisindeki en 6nemli konulardan biri haline
geldi. 22 Nisan’da kutlanan Diinya Giinii’nde, Diinya
Glinii A8, plastiklerle alakali kirliligin boyutuna
dikkat cekmek icin birtakim faaliyetler diizenledi. Bu
faaliyetlerde plastiklerle alakali durumu degistirmek
adina pek cok moda markasi, perakendeci ve tekstil
sektoriiniin diger aktorleri de yerini aldi.

Mevecut plastik kirliligi kriziyle ilgili daha sorunu
genis sekilde ele alan sirketler, yeni giysiler olusturmak
ve tiiketicileri arasinda farkindalik yaratmak icin plastik
atiklan geri doniistiiriiyorlar.

PLASTIK KUMAS URETIMi EN YENi MODLARDAN BiRi
Plastikler, tekstil iiretim siirecindeki en 6nemli
malzemelerden biri. Elyafin iplige, kumasa ve daha sonra
tekstil irtinlerine dénistiiriilmesinden baglayarak, gergi
cerceveleri ve dokuma tezgahlarinin yani sira ekipmani
calistiran motorlardaki yataklar ve diger bilesenleri
yapmak icin plastik malzemeler kullaniliyor. Giysi ve
tekstil iireticileri tarafindan kullanilan sablonlar, desenler
ve cesitli araclar, plastiklerin yiiksek agsinma ve diistik
deformasyon 6zelliklerinden dolay: plastikten imal
ediliyor. Ek olarak, fabrikalardaki calisma yiizeyleri de
tekstil tirtinlerini tiretim sirasinda hasara karst korumak
icin plastikten yapiliyor.

Tekstil ve moda endiistrisi kendileri icin bu nedenli
onemli olan plastigi hem daha efektif ve verimli
kullanmak hem de plastik kirliligi ile miicadeleye destek
vermek adina, atik haldeki plastigi geri doniisiime sokup
iplige ardindan da kumasa doniistiirmeye basladi. Son beg
yilicinde yiizlerce markanin ve iireticinin dahil oldugu
bu sistem, yeni tiriinlere dair her daim koklii degisiklik
pesinde olan endiistrinin, en yeni modlarindan biri.

Geri doniistiiriilmiis plastik kumas, cesitli
teknolojilerle islenmis ve son olarak daha yeni bir plastik
kumas iiretmek icin kimyasallar ve katki maddeleri ile
islenmis atik plastik kumaglarin toplanmasi veya atik
halde plastigin toplanip cesitli islemler sonunda kumasa
donistiiriiliip yeniden kullanima sokulmasi olarak
tamimlaniyor. Son yillarda cogu sirket, okyanuslardaki
plastikleri toplayarak kumas elde etmeye basladi.
“Okyanusya plastik kumas” adi verilen bu sistemde
plastikler 3D baski teknolojisi kullanilarak elyaflara
doniistiiriiliiyor.

Adidas, G-Star Raw, Patagonia, H&M gibi 6nde gelen
pek cok marka geri doniisiimlii polyesterden {iretilen,
kullanilmus plastik siselerden elde edilen elyaftan
ve atiklardan imalat yapan lider giyim markasindan
birkaci. Adidas, 6nde gelen cevre organizasyonu Ocean
Parley ile 2017 yilinda yaptig1 anlagma ile yiizde 95 geri
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doniistiiriilmiis ve tamamen okyanus ve denizlerden
toplanmis plastiklerden elde edilmis polyesterden, bir
milyon cift kosu ayakkabusi iiretti.

Unifi, geri doniistiiriilmiis elyaf tiretiminde 6nde
gelen yenilikcilerden biri. Marka gectigimiz birkac yilda
10 milyardan fazla plastik siseyi elyafa doniistiirdi.
Marka, gectigimiz sene 6diillii sanatci Cinli Mel Chin ile
“Repreve” ismini verdigi elyafi icin bir araya gelirken,
uluslararasi moda sanatgisi Tracy Reese ile de “Flint Fit”
isimli bir koleksiyon i¢in birlikte calist1. Bu biitiinciil
proje, 90 binden fazla plastik su sisesinden déniistiiriilen
repreve elyafinin Flint Fit koleksiyonuna doniistiiriilmesi
fikrini iceriyor. Amac ise, tiiketicilerin giinliik hayatta
kullandiklar plastik su siselerine giivenmesini ve bir
¢copten ¢ok daha fazlasi oldugunu anlatmakti.

Yiizde 100 atiktan kumas ve giysi tasarlayan bir baska
firma ise Aquafil. Firma, 25 milyon Euro’luk yatirimi
“Naylon 6” ile plastik polimerler iiretiyor. Ge¢tigimiz
sene H&M ile gii¢lerini birlestiren Aquafil, atik naylon
ve plastiklerden koleksiyon iiretti. ikili, “Bilingli Ozel
Koleksiyon” adini verdikleri koleksiyon ile glinliik
tiiketiciye ulagti.

Geri dontistiirilmiis polyester liretimi yapan Hindistan
mengeli Ganesha Ecosphere, Hindistan genelinde 20’den
fazla toplama merkezinde PET atiklarini toplayarak
giyim tekstillerine, dokunmamis kumaslara, cografi
tekstillere, halilara, otomobil dogemelerine ve dolgulara
doniigstiiriiyor.

Yeni nesil siirdiiriilebilir tekstil iiriinleri {ireten Ecoalf
da diinyadaki dogal kaynaklarin agir1 kullanimi ve
sanayilesmis tilkeler tarafindan iiretilen atik miktarinin
yarattigi hayal kirnkhigindan ortaya ¢ikti. Yeni nesil
ekolojik kumaslarin daha da artmasi gerektigine inanan
marka, plastik atiklardan giysi ve aksesuarlar tiretmek icin
yliksek bir teknolojiyi moda ile birlestirmis durumda.

Bot denince akla gelen markalardan olan Timberland,
ayakkabilarinin tabanlarini yillardir geri doniistiirtilmiis

iTkiB HEDEF 77



Siirdiiriilebilirlik

Adidas, onde gelen cevre organizasyonu Ocean
Parley ile 2017 yilinda yaptig1 anlasma ile yiizde
95 geri doniistiiriilmiis ve tamamen okyanus
ve denizlerden toplanmuis plastiklerden elde
edilmis polyesterden, bir milyon cift kosu
ayakkabusi tiretti.
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plastikten yapiyor. Marka, 2020’ye kadar tiriinlerinin
ylizde 100 geri dontstiiriilmiis tiriinlerden olusturulmasi
icin calismalarina devam ediyor.

Ulkemizde de plastik geri déniigiimiinden kumas ve
giysi liretimi yapan firmalar bulunuyor. PET atiklarindan
polyester iplik {iretmeyi basaran Ertona, atik pet ve
polyesterlerden geri kazanim yontemiyle polyester elyaf,
diizenli polyester filament iplik ve polyester tekstiire iplik
iiretiyor. Polyester kesik elyaf kapasitesi 1.500 ton/ay olan
Ertona’nin iplik iiretim kapasitesi ise 1.000 ton/ ay.

Yine KOM Mayo, bu sene tanitimini yaptigi 2019 Yaz
Koleksiyonu ile beraber plastik siselerden ve atik balik¢i
aglarindan iirettigi kapsiil koleksiyonunun da tanitimini
yapti.

Cografi acidan geri doniistiiriilmiis plastik kumas
pazari; Kuzey Amerika, Asya Pasifik, Avrupa, Latin
Amerika, Orta Dogu ve Afrika olarak boliinmiis durumda.
Oniimiizdeki 5-10 yil icerisinde ise Kuzey Amerika ve
Avrupa’nin bu piyasay1 yonlendirmesi bekleniyor.

Stirdiiriilebilir tekstil iiretimi konusundaki
farkindaligin artmasi, tekstil {iretimi icin geri
donistiiriilmiis plastiklere olan talebi artirtyor. ABD,
Italya, Almanya, ingiltere gibi 6nde gelen iilkelerdeki
bircok sirket, stirdiiriilebilir plastik iiriinler iiretmek



miimkiin, hem de daha diistik bir ¢evre izi birakarak.

Geri doniistiiriilmiis polyester, daha az enerji ve
daha az su kullanimu saghyor. Geri doniisiim iglemi,
plastik siseleri ve bazi endiistriyel materyalleri yeniden
kullanima soktugundan iiretilen plastik atiklarin
azaltilmasina yardimci oluyor. Diger bir yarari da yaga
olan bagimlilig: yiizde 75 oraninda azaltiyor olmasi;
bdylece ¢op yakma tesislerinden kaynaklanan toksik
emisyonlarin azaltilmasina, yeni geri doniistiirilmiis
malzemelerin tesvik edilmesine yardimci oluyor.

Plastigin geri dontstiiriilmiis polyestere
doniistiiriilmesi iglemi, normal polyesterden %50 daha
az enerji gerektirir. Bu siirecin iki temel avantaji var:
Daha fazla geri doniistiiriilmiis polyester kullanilmasi,
kumas ihtiyacimiz icin ham madde olarak petrole
olan bagimliligimiz azaltir. Bu islem icin PET siselerin
yonlendirilmesi depolama alanini azaltir ve boylece
toprak kirliligi, hava ve su kirliligini azalir.

Diger yandan geri doniistiiriilmiis polyester, saf
polyester ile hemen hemen ayni 6zelliklere sahip: Su
gecirmez, esnek, asinmaya karsi yiiksek direncli ve
yiiksek sicakliklara karsi dayanikli.

Ayrnica geri doniistiiriilmiis polyesterden olusturulan
giysiler, kaliteyi bozmadan tekrar tekrar geri doniisiime
tabi tutulabilir. Bu da giysi iiretiminin potansiyel

olarak kapal bir dongii sistemine doniigebilecegi ve
polyesterin sonsuza kadar tekrar kullanilabilecegi ve geri
doniistiiriilebilecegi anlamina gelir.

icin atik plastik siseleri geri doniigtiirmek iizere

cevre Orglitleriyle bir araya geliyor. Diger yandan,

bircok moda tasarimcisi da cevreyi desteklemek icin
siirdiiriilebilir giysiler benimsemeye basladi. Asya Pasifik
pazarinin yakin gelecekte hizli bir sekilde genislemesi
bekleniyor. Niifustaki artis ve Hindistan, Cin gibi
gelismekte olan ekonomilerdeki tekstil endiistrilerindeki
hizh genisleme, tahmin déneminde piyasay: beslemesi
beklenen faktdrlerden bazilari. Latin Amerika ve Orta
Dogu ve Afrika, diisiik iiriin farkindaligi nedeniyle diger
bolgelere gore pazarin daha az olgunlasmig bolgeleri
olarak kabul ediliyor. Bununla birlikte, cesitli tekstil
iireticilerinin marka tanitimi ve kapasite artirimi yoluyla
iiriin farkindaligi, tahmin siiresi boyunca bolgelerdeki
satiglan artiracak gibi goriiniiyor.

GERI DONUSTURULMUS PLASTIK ELYAF,
DAHA AZ ENERJI GEREKTIRIYOR

Tiiketicilerden gelen siirdiiriilebilir tiriinlere yonelik Plastik siseler, tip ve renklere gore toplanir ve ayristirilir, Toplanan
artan istek ve plastik kirliligine yonelik artan bir ihtiyag PET siseler sterilize edilir, kurutulur ve kiiciik talaglar halinde ezilir.
ile kullanmimi hizla artan plastikten doniistiiriilmiis kumag Cipler 1sitilir ve iplik dizileri olusturmak icin bir egiriciden gecirilir.
ve tekstil iirlinlerinin tiretimi her gecen giin artiyor. Bu iplik makaralara sarilir. Lif daha sonra kabarik bir yiinlii doku
Uretilen polyester elyaflarda ve ipliklerde, normal yollar olusturmak icin bir kivirma makinesinden gecirilir. Bu iplik daha sonra
iiretilenlerdeki gibi ayni teknik performansi elde etmek polyester kumasa oriiliir.
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SYC Halr'nin kurucusu ve sahibi

SELIM YAMACAN
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“Biiyuk treticilerle
rekabet ettigimi
unutulmamal”

Tek basina Malatya'daki hal tiretiminin 5te birini karsilayan SYC Hali'nin kurucusu
ve sahibi Selim Yamacan, el halisina sadece ticari bir emtia olarak bakmann yanhs
oldugunu belirtiyor ve ekliyor: “Yeni bir el halicihgi islah projesi gelistirilmeli. Milli

motif ve markalarmmiza sahip ¢cikmah, bunlar tescil ettirmeliyiz.”
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YC Hali, 1983 yilinda hali ve
kilim tamircisi olarak basladig
hayatina bugiin 6zel halilar
ireterek devam ediyor. Aslen
Malatyali olan Selim Yamacan,
istanbul’da meslek iizerine
calismalar yaptiktan sonra 1987
yilinda Malatya’ya doniince
burada kalmaya karar veriyor;
degisik firma isimleriyle tiretim yaptiktan sonra kendi
markasini kurunca bugiinki SYC Hal’nin temelleri
atilmis oluyor.

MUHTELIF ANADOLU MOTIFLERI ONE CIKIYOR!

El dokuma tezgdhlari ve atolyelerde {iretim yapan

SYC hali, halilarinda muhtelif Anadolu motiflerini baz
aliyor. SYC Halr’nin kurucusu ve sahibi Selim Yamacan,
halilarinda ti¢ ¢esidin 6n plana ¢iktigini soyliiyor: Gabe-
Antik, Kayseri Biinyan ve Antik-Usak tarzi. Bu iiz tarzin
hakim oldugu halilar, tiiriine gore degisik ilmek ve
sikliklarda iiretiliyor.

40 YILI ASKIN DENEYIM VE BILGI BIRIKiMi

Uriinlerine ciraklik yillariyla birlikte 41 yili bulan bilgi ve
deneyimini aktardigini ifade eden Yamacan, s6zlerine
sOyle devam ediyor: “Malatya’nin disinda iilkemizde
pek cok yerde iiretim yapiyoruz. Ornegin Dogu ve
Giineydogu Anadolu boélgesinde Elazig, Diyarbakair,
Mardin, Batman ve Siirt’teki il merkezi ve ilgelerinde
atdlyelerimiz bulunuyor. Buralarda yillik 1000 m2
civarinda iiretim gerceklestiriyoruz.”

YURT DISINA iHRAC EDIYOR

Malatya’daki hali liretim pazarinin 1/5 civarinda
iiretim yaptiklarini belirten Yamacan, yurt icinde
turistik bolgelerdeki magazalarda iiriinlerini bulmanin
miimkiin oldugunu sdyliiyor. Ozel siparis iizerine yurt
disina da hali ihrac ettiklerini kaydeden Yamacan,
ihracatlarina iligkin su bilgileri veriyor: “Yurt dis1
ihracatlarimiz siparis aldigimiz iilkeye gore degisiklik
gosteriyor. Bagta Amerika Birlesik Devletleri, Japonya,
Hollanda ve Almanya gibi iilkelerden siparis aliyoruz. Su
an i¢in online satis yapmiyoruz ¢iinki iiretimimiz tek
diize bir iiretim degil; 6zel tasarlanmis renk, desen ve
ebatlardan olusuyor.”

SADECE BIR TiCARI EMTIiA OLARAK DUSUNULMEMELI

El halisini sadece bir ticari emtia olarak diistinmemek
gerektiginin altini ¢cizen SYC Hal’nin sahibi Yamacan,
konuya daha farkli yaklagsmak gerektiginin altini ¢iziyor:
“El halisina sadece ticari bir emtia gibi yaklasmak dogru
olmaz. El halisini sanat, kiiltiir ve sosyal faaliyet olarak
da diistinmek lazim. Bunlar1 hesaba kattiginizda bu

isle ilgili olan insanlarin (bagta dokuyucular) her tiirli

Selim Yamacan

“El dokuma tezgahlar: ve
atolyelerde tiretim yapan
SYC hah, hahlarinda
muhtelif Anadolu
motiflerini kullaniyor.”

sosyal glivenlik haklarinin devlet olarak saglanmasi
lazim. Zira bizim gibi firmalarin, dis pazarlarda ¢cok daha
ucuza liretim yaptiran biiyiik iireticilerle rekabet etmek
zorunda oldugumuz unutulmamali.”

EL HALISI YOK OLMA TEHLIKESIYLE KARSI KARSIYA!

| El dokuma tezgahlarinda tiretilen haliciligin ya da

bir bagka deyisle zanaatin yok olma riskiyle karsi karsiya
oldugunu aktaran Selim Yamacan’in ¢6ziim onerisi

ise soyle: “Kiltir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlig1, Maliye Bakanligi ve Hali Thracatcilar Birligi
birlikte yeni bir el haliciligi islah projesi gelistirmeli ve
hayata gecirmelidir. Kendi milli motif ve markalarimiza
sahip ¢cikmali, bunlar tescil ettirmeliyiz. Biz de iiretimi
muiimkiin olan marka ve iiriinleri koruma altina
almahyiz.”

“TASARIM TESCILI UZERINDE CALISIYORUM”

SYC Halr’ya ait marka tescilini yaptirdigini soyleyen
Yamacan, gelecek plan ve hedeflerine iligkin
sorularimiza s6yle yanit veriyor: “Yeni bir dokuma tarzi
gelistirmek icin calistyorum. Marka tescilini yaptirdim,
simdi tasarim tescili tizerinde calistyorum. Bagarili

. olursam, birkag y1l daha bu tarzdaki iiretim ile bu sanata
~ katki saglamis olacagim.”

iTkie Heper 81



MEKTUBU

2R

,‘\\' o\ M. HALUK OZELCI | ITKIB BRUKSEL TEMSILCISI

Brexit suireci ve

ticaret savaslan
netlik kazaniyor

Birlesik Krallikta secimler, Muhafazakar Partinin
zaferi ile sonuclandi ve Brexit stireci gerceklesmek
(izere. Birlesik Krallik tarafindan yapilan aciklamaya
gore, 2020 yili sonuna kadar AB ile bir Serbest
Ticaret ve Is birligi Anlasmas! yartirliige girmis
olacak. Bu konuda izlenecek yontemin ontimiizdeki
glinlerde tamamlanmasi bekleniyor.

BIRLESIK KRALLIK'TA (BK) yapilan genel secimler Boris
Johnson’un basinda oldugu muhafazakar partinin zaferiyle
sonuglandi. Ulkesinin AB’den ayrilmasi i¢in bagindan beri
biiyiik caba gosteren Bagbakan Johnson, Brexit’e karsi
olanlara ezici bir tistiinliik sagladi.

Secim sonucunda BK para birimi biiyiik 6l¢iide deger
kazandji, borsa yiikseldi. Kisaca su anda Birlesik Krallik’ta
cok olumlu bir hava esiyor. Bu gelismelerin bagbakanin elini
hem kendi iilkesinde hem de Avrupa Birligi (AB) karsisinda
gliclendirdigine siiphe yok. AB liderleriyle 31 Ocak’ta bir
araya geldiginde, secimde elde ettigi iistiin basarinin verdigi
giivenle masaya oturacak.

Birlesik Krallik tarafindan yapilan aciklamaya gore,

2020 y1li sonuna kadar AB ile bir Serbest Ticaret ve Is birligi
Anlagmasi yiiriirliige girmis olacak. Bu konuda izlenecek
yontemin 6niimiizdeki giinlerde tamamlanmasi bekleniyor.

AB Komisyonu ayni goriiste degil. Kapsaml bir ticaret
anlagmasinin 11 ayda tamamlanmasi olasi degil. Bu
kadar kisa siirede ancak bazi bagliklar yiiriirliige girebilir,
anlagmanin tiimii ise 2020yi izleyen yillarda sonuclanabilir.
Bu ortamda, AB ile BK arasinda yapilacak bir STA’nin ne
kadar siirede tamamlanacagin tartismak detayla ugrasmak
gibi bir sey.

Aslinda ana giindem, 46 yil siiren ortakliktan sonra
boylesine 6nemli bir iilkenin AB’den ayrilmasinin her
iki taraf icin ekonomi, ticaret, savunma gibi konularda
yaratacagi sonuclara odaklanmak olmali.
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AB Komisyonu,
“Green New
Deal” bashg
ile, karbon
salintmini
azaltmak
amaciyla
ticaret ve
yatirimla ilgili
cok sayida
yonetmeligi
uygulamaya
sokmaya
hazirlamyor.

Birlesik Krallik’in AB ile yapacagi
STA, Tiirkiye icin de 6rnek olabilir.
Almanya’nin ardindan en énemli
ticaret ortagimiz olan BK ile bizim de
vakit gecirmeden STA miizakerelerine
baslamamizda yarar var.

TICARET SAVASLARI SONA ERIYOR
ABD ile Cin arasinda uzun siiredir devam
eden ticaret savagi nihayet sona eriyor.

Taraflarin her konuda goriis birligine
vardiklarn séylenemez ama ilk asamada
birbirlerine uyguladiklar vergileri
kademeli olarak indirme yoniinde
anlagma saglandi. Eger son anda bir
problem c¢ikmazsa ABD ile Cin’in
iizerinde anlastiklar 86 sayfalik metnin
oniimiizdeki Ocak ayinda imzalanmasi
bekleniyor. Bu aciklama bile piyasalar
rahatlatmaya yetti, global ekonomi
tizerindeki kara bulutlar bir anda dagildi.
Biitiin bu olumlu havaya ragmen ABD
yetkilileri hala iizerinde goriis birligi
saglanamayan konular olduguna
isaret ediyor ve gelismelere kuskuyla
yaklasiyor.

Hedef olarak 40 milyar dolar tutarinda
tarim iiriiniiniin Cin’e satilmasini
ongordiiklerini ancak Cin tarafinin
rakam koyma yerine gelismeleri piyasa
kosullarina birakmaya tercih ettigi
hatirlatiliyor. Bir baska konu da Cin’in
fikri miilkiyet haklarina uyumda ayak
direyip istenen diizeye gelmemesi,
ayrica ABD firmalarini teknoloji transferi
konusunda siirekli zorlamas.

ABD tarafini ¢cok rahatsiz eden
onemli bir diger konu bashgi, Cin’in 6zel
firmalara ve devlet kuruluslarina verdigi
tesvikler. Cin’in yillardir uyguladig:
ticaret politikasinin olmazsa olmazinin
devlet destekleri oldugu biliniyor.
Bundan nasil geri adim atacaklar, iste bu
sorunun cevabi yok. Ayrica ABD, Huawei
gibi baz1 Cin firmalarina karsi uyguladig:
ihracat yasagini kaldirmayi diisiinmiiyor.
Buna karsi Cin, “giivenilirligi olmayan
kuruluglar” olarak niteledigi baz1t ABD
firmalarini iceren listeden geri adim
atmamakta direniyor.

Bu kadar inisli, ¢ikigl, tehditlerle,



meydan okumalarla gecen bir miizakere
siirecinin ardindan gelinen nokta, bir
siirl eksiklikleri olmasina ragmen yine
de imit verici. Umarim Ocak ayina
kadar olumsuz bir gelisme yasanmaz ve
anlagma imzalanir. Diinyanin kavgadan,
giiriiltiiden uzak sakin bir ticaret
ortamina ihtiyaci var.

AB KOMISYONU “YESIL ONLEMLERI”
ODAGA ALDI

BB Komisyonu, ¢evreyi korumaya
odakl “yesil 6nlemlerin”, Toplulugun
ticaret politikasinin birinci 6nceligi
olacagini acikladi.

Komisyon Bagkani Ursula von der
Layen’e gore, AB tarihindeki cevreye en
duyarli yonetim su anda gorev basinda.
Bu yonetimin hedefi, Avrupa kitasini
2050 yilina kadar iklim degisikligi
sorunundan kurtarmak.

AB Komisyonu, “Green New Deal”
basligi ile, karbon salinimini azaltmak
amaciyla ticaret ve yatirimla ilgili cok
sayida yonetmeligi uygulamaya sokmaya
hazirlaniyor. Bunlarin arasinda, AB’nin
ticiincii iilkelerden yapacag: ithalata
getirmeyi planladigi “karbon giimriik
vergisi”, daha simdiden tartisma baslatti.
Sistem, herhangi bir malin AB’deki
karbon salimimu fiyati ile ihracatci
tilkedeki fiyat arasindaki farka esdeger
bir ithalat tarifesi uygulanmasini
Ongoriiyor. Bu verginin pratikte nasil

uygulanacagi, hatta uygulanip, uygulanamayacagi
bile soru isareti.

Ornegin ithal edilen bir otomobildeki ¢esitli parcalar,
-celik, elektronik aksam, lastik, tekstil mamulleri,- son
montajin yapildig iilkeye her birinin farkli karbon salinimi
fiyatlandirmasi yapan diinyanin degisik ekonomilerinden
geliyor. Bu karmasik sistem icinde nasil adil bir karbon
glimriik vergisi uygulanacak? Boyle iddial1 bir projenin
yasama gecirilmesi icin Bagkan Layen’in elinin ne
kadar giiclii oldugunu bilmiyoruz ama eger uygulanirsa
uluslararasi ticarette ¢ok ciddi sorunlarla karsilasacagina
siiphe yok.

Komisyonun Onerisine bir itiraz da Alman Sanayi
Birligi’nden (BDI) geldi. Karbon giimriik vergisinin Diinya
Ticaret Orgiitii ile uyumu konusunda kuskular1 oldugu
goriistindeler. Ayrica glimriik tarifelerinin korumaciligin
ontinii acacagini diisiiniiyorlar. Ayni sekilde Avrupa
Parlamentosu bu verginin nasil uygulanacagini
sorgulamaya bagladi.

Gecen Kasim ayinda Briiksel’de yapilan Pan Avrupa
Akdeniz (PANEUROMED PEM) toplantisinda yine bir
ilerleme olmadi. Fas ve 6zellikle Tunus, anlasmay1
imzalamak i¢in sapma (derogasyon) isteklerini 6n kosul
olarak tekrarlayarak miizakereleri bloke etmeyi siirdiirdiiler.
Bu iilkeler, Uzak Dogu Asya’dan yapacaklari kumas
ithalatiyla iiretecekleri hazir giyim iiriinlerini PEM alanina
tercihli mense kurallar1 kapsaminda giimriiksiiz olarak
ihrac etmek istiyor.

Isvicre’nin toplantida, AB Komisyonwnun daha
once planladig sekilde yeni kurallarin ikili protokoller
kapsaminda uygulanmasi onerisini getirdigi aciklandi.
Ancak komisyonun, uygulamada karisikliga neden olacagi
gerekcesiyle bu Oneriye sicak bakmadigi, hala bagka ¢6ziim
yollar iizerinde durdugu anlasiliyor.
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Binek otomobillere

gider kisitlamasi

Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda ve 3/5 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun ile binek otomobillerinin giderlerinde
kisitlamaya gidilirken, ticari sinifinda yer
alan araclar bu kisitlamaya dahil edilmedi.

DIJITAL HiZMET VERGISI KANUNU ile Baz1 Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile binek otomobillerin giderleri ile
amortismanlarinin vergi matrahinin tespitinde indirilecek
gider olarak dikkate alinmasina yonelik ciddi kisitlamalar
yapilmustir.

Binek otomobillerin tamir, bakim, sigorta ve akaryakit
giderleri ile amortismanlarinin ne kadarinin gelir ve
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirilecek gider
olarak dikkate alinacagi hususunda diizenlemeler s6z
konusudur.

Bu kisitlamaya ticari ara¢ olarak siniflandirilan otobiis,
kamyon, kamyonet ve minibiis gibi araclar dahil degildir. Bu
araclara dair yapilan giderlerin tamamu indirilebilecektir.

Mevcut Uygulama Nasildi?

Mevcut uygulamada, isletme aktifine kayitl olup

kazancin elde edilmesinde kullanilan binek otomobillerin
amortisman basta olmak iizere kiralama bedeli dahil biitiin
giderleri (motorlu tasitlar vergisi harig), kazancin tespitinde
indirilecek gider olarak kabul ediliyordu. Sadece, binek
otomobillerin amortismanina yonelik bir sinirlama

sOz konusu, o da kist amortisman. Kist amortisman
uygulamasinda binek otomobillerinin iktisap edildigi ilk
hesap doneminde dénemin bitimine kag ay kalmigsa, ay
kesri tam sayilmak suretiyle kalan aylar icin amortisman
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OTV ve KDV
toplamininen
fazla140.000
TL’ye kadarhk

kism gider
olarak dikkate

alinabilecek.
Ustii gider
yazilamayacak.

KOSESI

hesaplaniyor, ayrilmayan siireye isabet
eden bakiye ise, en son yila eklenerek
giderlestiriliyor.

Torba Yasa ile Getirilen Kisitlamalar
Neler? Vergi Miikellefleri Bundan Nasil
Etkilenecektir?

KIiRA BEDELI KISITLAMASI

Kiralama yoluyla edinilen binek
otomobillerin her birine iliskin aylik kira
bedelinin 5.500 TL’ye kadarlik kismi,
ticari kazancin (sirketler acisindan
kurum kazanci) tespitinde indirilecek
gider olarak dikkate alinabilecek. Asan
kisim gider yazilamayacak.

OTV VE KDV'NIN GIDER YAZILABILMESINE
ILISKIN KISITLAMA

Binek otomobillerinin iktisabina iligkin
OTV ve KDV toplaminin en fazla 140.000
TL’ye kadarlik kismi gider olarak dikkate
alinabilecek. Ustii gider yazilamayacak.
Mevcut uygulamada, OTV ve KDV
toplami tutara bakilmaksizin dogrudan
gider olarak yazilabiliyordu. Ornegin
bundan sonra OTV ve KDV toplami
200.000 TL olan bir binek aracin 60.000
TL’lik OTV ve KDV’si gider olarak
diisiilemeyecek.

BINEK OTOMOBIL GIDERLERINE ILISKIN
TUTAR KISITLAMASI

Binek otomobillere iligkin olarak yapilan
tamir, bakim, onarim, sigorta, kasko vb.
giderlerin en fazla %70’ gider olarak
yazilabilecek, kalan %30’1luk kismi ise
gider olarak dikkate alinamayacak.

AMORTISMAN AYRILACAK BINEK OTOMOBIL
BEDELINE iLISKIN KISITLAMA

OTV ve KDV harig ilk iktisap bedeli
160.000 TLyi, s0z konusu vergilerin
maliyet bedeline eklendigi veya binek
otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi hallerde, amortismana tabi tutari
300.000 TL’yi asan binek otomobillerin
her birine iligkin ayrilan amortismanin
en fazla bu tutarlara isabet eden kismi
gelir ve kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider olarak yazilabilecek,



kalan kismi gider olarak dikkate
alinamayacak. Ozet olarak sifir olarak
nitelendirilen bir ara¢ alindiginda ilk
iktisap bedeli vergiler hari¢ 160.000
TL’ye kadar olan araglar tizerinden
amortisman ayrilabilecek veya ikinci

el ve degeri 400.000 TL olan bir arag
alindiginda bu aracin 100.000 TL’si icin
amortisman ayrilamayacak ve gider
yazilamayacak.

Torba Yasa ile Getirilen Bu Kisitlamalar
Ne Zaman Yiiriirliige Giriyor?

Bahsi gecen diizenlemeler 1 Ocak

2020 tarihinden itibaren baslayan
vergilendirme donemi gelir ve
kazanclarina uygulanmak iizere yayimi
tarihinde yiiriirliige girmistir.

SONUC:
Bu kanunun arka planda ve
gerekcesinde, binek otomobillerin

Torba yasaya
gore, kiralama
yoluyla
edinilen binek
otomobillerin
her birine
iliskin aylhik
kira bedelinin
5.500- TL’ye
kadarhk kismu,
ticari kazancin
tespitinde
indirilecek
gider olarak
dikkate
alinabilecek.

aktife veya envantere dahil oldugu halde sahsi ihtiyaglar
icin de kullanildig: ve bu binek otomobillerin giderlerinin
ve amortismanlarinin tamaminin gelir ve kurumlar
vergisi matrahlarinin tespitinde indirilecek gider olarak
dikkate alindig1 diisiincesi ve bunun engellenmesi fikri
yatmaktadir. Kisacasi getirilen bu kisitlamalar araclarin
oOzel faaliyetlerde de kullanildig karinesine dayanmaktadir.

Diizenleme otomobillerin 6zel faaliyetlerde de
kullanildig: haller icin dogrudur ancak ticari faaliyetin
disinda kullanilmayan ve kullanilmadig1 miikellef
tarafindan kanitlanan binek araclar icin ayni durum
s6z konusu olmamalidir. Bircok sirkette sadece is icin
kullanilan ve bunun haricinde 6zel isler icin kullanilmayan,
pazarlama ekibinin, fason takipcinin, muhasebe finans
boliimiintn vb. kullandig: binek araglar s6z konusudur.
Bu araclarin giderlerinin tamami is ¢ercevesinde olmasina
karsin yiizde 30’unun gider olarak kullanilamayacak
olmasinin vergilemede adalet ilkesi ile pek de bagdastigi
soylenemez.

Bu nedenle gercek manada iste kullanilan araglarin
giderlerinin tamaminin diisiilebilecegi bir yontemin
getirilmesi en adil ¢6ziim olacaktir.
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Tacir olmanim

hiikiim ve sonuclar

Hem nimet hem de kilfet hallerini
dogurabilen tacirlik, beraberinde baz
hiktim ve sonuclar getirmektedir. Gergek
veya tiizel kisi olabilen tacir, iflasa tabi
oldugundan basiretli olmalidir; yani tedbirli,
dikkatli ve 6ngorlt olmalidi.

TACIR OLMAK HEM BIR NIMET hem de bir kiilfettir.
Dolayisiyla, tacir sifatina sahip olmanin bazi hiikiim ve
sonuclar dogmaktadir. Bu makalemizde tacir sifatina

bagh olarak kanunen kazanilan hiikiim ve sonuglarini ele
alacagiz. Bu hususlar ele almadan 6nce tacir sifatindan
bahsedecek olursak, tacir, bir ticari isletmeyi kismen de olsa
kendi adina isleten kisidir. Tacir, gercek kisi olabilecegi gibi
tlizel kisiler de tacir olabilir.

Gergek kisi ve tiizel Kisi tacirler iflasa tabidirler. Ustelik
bir tacir yalnizca ticari borclarindan dolayi degil, her tiirli
borclarindan dolayi da iflasa tabidir. Ornegin, bir gercek
kisi tacirin ticari isletmesini ilgilendirmeyen borclari icin de
iflas1 istenebilmektedir.

Bazi durumlarda ise kisi tacir olmasa bile iflas1
istenebilmektedir. Ticareti terk eden veyahut kendisine
tacir goriintiisii vermis oldugu icin tacir gibi sorumlu olanlar
iflasa tabidir.

Her tacirin ticaret siciline kaydolma zorunlulugu
bulunmaktadir. Tacir, ticari igsletmesinin acildig1 giinden
itibaren 15 giin icinde ticari isletmesini, isletmesinin
bulundugu yer ticaret siciline tescil ettirmek zorundadir.
Esnaflar da esnaf siciline tescil ettirmelidir.

Tacir, ticaret siciline kayit olduktan sonra bulunduklar
yeri ticaret odasina kayit ettirmek zorundadirlar. Bu
yiikiimliiliik esnaflar icin de gecerlidir. Esnaflar da Esnaf ve
Sanatkarlar Odasina kayit olmak zorundadirlar.

Ticaret siciline ve bulunduklar yer ticaret odasina
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Gergek kigsi
ve tiizel kisi
tacirler iflasa

_ tabidirler.
Ustelik bir tacir
yalmizca ticari
borclarindan
dolay1 degil,
her tiirlii
borclarindan
dolayi1da iflasa
tabidir.

kaydolduktan sonra kanun hiikiimlerine
uygun olarak bir ticaret unvani secmek
ve kullanmak zorundadirlar. Bunun
nedeni ise tacirin ticari isletmesi ile
ilgili islemleri ticaret unvaniyla yapacak
olmasidir.

Tacirler ticari is karinesine tabidirler.
Ticari is karinesine tabi olmadan kasit,
tacirin yaptig1 her tiirlii isi ticari ig olarak
kabul edersek, tacirin bor¢larinin ticari
olmasi asildir. Tiizel kisi tacirin her
tiirli islemi ticari is sayilir. Tiizel kisi
tacirler icin bu husus mutlaktir; tiizel
kisi tacirin adi is sahasi yoktur. Fakat
gercek Kkisi tacirler icin bunun iki istisnasi
vardir. Gergek kisi tacir s6zlesmenin
ticari igletmesi ile ilgili olmadigini
kars tarafa bildirmisse, ikinci olarak
da ticari isletmesi ile ilgili olmadig1
acikeca anlasiliyorsa, bu borg adi borg
sayllmaktadir. Ciinkii bu borg, tacirin
ticari isletmesini ilgilendirmemektedir.
Ancak yukarida belirttigimiz gibi
tacirlerin adi borc¢lar icin de iflas talep
edilebilmektedir.

TACIRLER ARASINDA TIiCARI ORF VE
ADETLER OLABILIR

Tacirler ticari Orf ve adete tabidirler.
Kural olarak ticari 6rf ve adet sadece
tacirler arasinda uygulanmaktadir. Fakat
tacir olmayan kisi bu ticari 6rf ve adeti
biliyor ya da bilmesi gerekiyorsa, tacir
olmayan kisilere de uygulanmaktadir.

Onemle belirtmek gerekirse, her
tacirin ticari defter tutma zorunlulugu
bulunmaktadir. Tacir tiim defter ve
belgeleri saklamakla yiikiimliidiir.
Saklama siiresi Tiirk Ticaret Kanunu’nda
10 y1l olarak belirlenmistir.

Tacirin yukarida belirttigimiz
hususlar yerine getirmesinin disinda
basiretli bir is adamui gibi davranmasi
da gerekmektedir. Oncelikle ‘basiret’
kelimesinden kastimiz, tedbirli
olmak, dikkatli davranabilmek ve
ongorili olabilmektir. Basiretli is
adamui gibi davranma, objektif bir 6zen
yiikiimliiliigii getirmektedir. Bu hususa



ornek verecek olursak, dolarla is yapan
bir tacirin Tiirkiye’deki kur rejimini
hesaba katmasi gerekmektedir. Tacirin
diistincesizligi veyahut tecriibesizligi s6z
konusu dahi olamaz.

Basiretli bir is adami gibi davranilmasi
gerektiginden tacir, sézlesme ile
kararlastirilmis olan bir {icretin veya
cezai sartin, fahis (asir1) oldugu gerekgesi
ile indirilmesini isteyemez.

Tacirler yaptiklari isler nedeni ile
iicret almaya hak kazanirlar. Bunun
disinda ticari isletmesi ile ilgili olarak
verdigi avanslar, yaptig1 masraflar icin
O0deme tarihinden baglayarak faize hak
kazanmaktadirlar. Tacire taninan iicret
ve faiz isteme hakki bir nimettir.

Tacir, talep halinde fatura diizenlemek
zorundadir. Fatura, s6zlesmenin ifa
asamast ile ilgili bir belge olup; yapilan
bir is karsiliginda miisterinin bor¢landigi
tutan gostermek amaci ile verilen
belgedir. Faturayi alan kisi aldig1 tarihten
itibaren sekiz giin icinde itiraz etmez ise
faturanin olagan icerigini kabul etmis
sayilir.

Ayrica, bir tacir diger bir taciri
sozlesmeden donmek, s6zlesmeyi
feshetmek veya temerriide diisiirmek
amaci ile ihbar ve ihtar cekebilmektedir.
Is bu ihbar ve ihtarlar noter vasitasiyla,

taahhiitlii mektupla, telgrafla veya giivenli elektronik
imzaya sahip elektronik posta ile karsi tarafa ulastirmalidir.
Eski Tiirk Ticaret Kanunu’ndan farkli olarak bu dort sekil,
ispat sartidir.

Her iki tarafin da tacir olmasi ve her iki tarafin da
isletmesini ilgilendirmesi durumunda, alacakl tacirin
zilyetliginde bor¢luya ait menkul mallar ya da kiymetli
evrak bulunuyor ise, alacakli tacir bunlar alacaginin
teminati olarak alikoyabilir. Buna hapis hakki denmektedir.
Normalde hapsedilen sey ile alacak arasinda bir illiyet
bag: bulunmalidir. Ama tacirler arasindaki iliskilerde
illiyet bagi var sayilmaktadir ve béylece hapis hakkindan
yararlanilirken tacirlere kolaylik saglanmaktadir. Bu
diizenlemeden esnaflar da yararlanmaktadir.

Son olarak, tacirler satis ve mal degisimlerinde 6zel
hiikiimlere tabidir. Ornegin ticari satiglarda alacakli
temerriide distiigiinde, Tiirk Bor¢lar Kanunu’ndaki
sartlar aranmaksizin satici, mallarin satisini hakimden
isteyebilmektedir. Hakim de sadece ortada ticari bir satis olup
olmadigini inceler. Veyahut satilan malin ayipl oldugu teslim
sirasinda agikea belli ise alict durumu iki giin icinde saticiya
bildirmeli; gizli ayiplarda ise siire sekiz giindiir. Lakin bazi
durumlarda ayip, malin kullanilmasi ile ortaya ¢cikmaktadir.
Bu durumda ayip ihbar1 malin tesliminden itibaren iki yildir.
Fakat satic1 agir kusurlu ise bu siire de uygulanmaz.

Yukarida kisaca siz degerli okurlarimiza tacir olmanin
hiikiim ve sonuglarindan bahsettik. Yukarida sayilan tiim
haller tacir sifatinin kazanilmasiyla birlikte tacir sifatina
bagli olarak kazanilan sonugclar olup, tacirler agisindan
baglayicidir. Tacir sifat1 devam ettigi siirece de tacir olmaya
baglanan sonuclarin etkisi devam etmektedir.
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Dogru aile anayasasi

Aile sirketleri, ttim diinya tilkelerinde ekonomilerin
lokomotifi durumundadir. Ancak Ttirkiye
ekonomisinin yiizde 99'unu, milli gelirin tcte ikisini
olusturan aile sirketlerinin sadece ylizde 2,5 kadari
lictincll kusaga kadar yasayabilmektedirler.

BU MAKALE ile amacim, kirk yili agkin siirede

biriktirebildigim deneyimleri girisimci aile sirketlerinin

sahip ve yoneticileri ile paylagarak firmalarini saghikli,

basarili ve siirdiiriilebilir ydonetmelerine ufuk acmak

suretiyle destek olmaktir. Bu uzun siirecte 6grenebildigim

onemli gercek “aile iligkilerinin sistemlesmemesi halinde . . .
firmanin sistemlesmesinin ise yaramadigidir”. Bu nedenle Aile sirketinde

iki konunun da bir arada ele alinmasindan yanayim. “aile” ve “is”
Bilinen gerceklerle devam edelim: ca9d
Aile sirketleri, tiim diinya iilkelerinde ekonomilerin Ol.igula.r.l i
lokomotifi durumundadir. y On.et il lrse
Adet itibariyle Tiirkiye ekonomisinin yiizde 99’unu, milli sinerji
gelirin ticte ikisini olusturan aile sirketlerinin ancak yiizde dogar’ kotii
2,5 kadan iiciincii kusaga kadar yasayabilmektedirler. Bu y onetilmesi
yoniimiiz itibariyle gelismekte olan tiilkeler icinde ortalama .
émrii en kisa olan firmalar bizim iilkemizdedir. halinde
Yapilan aragtirmalara gore, aile sirketlerinin tasfiye hem aile
stirecine girmesine a§ag1da}<1 r}edenl'er sebep olmugtur. i li§ki lerinde
Birinci kusaktan sonra aile iiyeleri arasindaki h dei
anlagsmazliklar, emaeis
Aile ve ig iligkisinin iyi yonetilememesi, sonuglarmda
Finansal yonetim ve modelleme yanliglari, fela ketlerin
Strateji, kriz 6ngoriim ve yonetimi, ka cini Imaz

Ve bunlarin tiimiinii iceren sistemlesme sorunlari. ldusu bili
“Aile” ve “is” kavramlar bizatihi karmagik kavramlardir. o . ugu ot ln_en
Bu iki karmasik kavramin bir araya gelerek aile sirketini bir gergek tir.
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olusturmasi karmasiklig1 yogunlastirir.
Aile sirketinde bu iki olgu iyi yonetilirse
sinerji dogar, kot yonetilmesi halinde
hem aile iligkilerinde hem de is
sonuclarinda felaketlerin kaginilmaz
oldugu bilinen bir gercektir.

Yukarnda s6zii edilen iki olgunun iyi
yonetilmesinin sinerjiyi yogunlastiracagi
dogrudur, ancak yeterli degildir.

Sirketin varliginin makul karlilikla
siirdiiriilebilir olmasi yaratilan sinerjinin
siirekliligine baghdir. Bunun yolu da
dogru aile anayasasinin olusturulmasi
sonrasinda iiyelerin anayasa ilkelerine
0dinsiiz uyum gostermeleri kosuluyla
gerceklesebilir.

“Dogru Anayasa” Nedir?
Genel uygulamalara baktigimizda
cogu kez global diinyada kullanilan
aile anayasa orneklerinin iilkemiz
pratigine uyarlanmaya calisildigini
gozlemlemekteyim. Dogrusu ise
iilkemiz ig insanin genel profiline, ilgili
sektoriin ve o sirketin kendi dinamikleri
ile o ailenin kendi degerlerine bagh
anayasanin hayata gecirilmesidir. Bu
niians bagariy1 dogrudan etkilemektedir.

Konuya dair son soz olarak firma sahip
ve yoneticilerine 6nerebileceklerimi
“Dogru sistemlesme ve dogru aile
anayasa olusturmak sizin ¢ikarinizadir,
bundan dolay1 bu konularin derinligine
inerek kendinize uygun modellemelere
odaklanin” seklinde 6zetleyebilirim.

Esas olan siirdiiriilebilirlik ise; insanin
fani, firmalarin sonsuz olmasa bile
cok uzun yagayabilecegi gerceginden
hareketle 6ncelikle ele alinmasi gereken
konu aile iligkilerini ve is iligkilerini
net cizgileriyle tanimlamaktir. Net
tanimlanmayan ve seffaf olmayan
durumlar gelecek i¢in biiyiik tehdittir.
Bu nedenle aile bireyleri arasindaki
iligkileri ve is iligkilerini netlestirmek
elzemdir. Bunu yaparken de anlik degil,
uzun vadeli diistinmek ve plan yapmak
elzemdir.

Bu anlamda basarili anayasa icin
coziimlenmesi gereken konular
siraliyorum, 6nceden de belirttigim gibi



bunlarin ¢6ziimii her firmanin ve ailenin
kendi dinamiklerine uygun olmalidir.

Kimler Hangi Oranda Hisse Senedi
Sahibi Olacak?

Bu konu potansiyel sorun alani. Pratikte
genellikle esit hisse dagitildigini
gormekteyim, farkli uygulamalarin ciddi

sorunlar yarattigini da hemen belirteyim.

Zaman zaman kizlarin hisse bedelinin
O0denerek ortakliktan ¢ikarildigi
durumlara da tanik oldum. Biri yanls,
6teki dogru diye bir durum yok. Onemli
olan tiim taraflarin sindirerek ve tam
mutabakatla anayasayi kabullenmesi.
Aksi halde hukuk sistemi sonradan ¢ikan
sorunlar ¢6zmekte zorlaniyor ve aile
iligkileri zedeleniyor.

Kimler isin icinde ve Nasil Olacak?
Birden fazla kardes ortagin oldugu
benzeri durumlarda, dogal bir refleks
olarak ebeveynler kendi cocuklarinin
cikarim 6ne ¢ikarmaya calisinca vaveyla
kopuyor.

Bu konunun dogru ¢6ziimiiniin
asagidaki silsileden gectigine
inanmaktayim:

Sirkette calismak istemeyenler
temettii hakki ile yetinmeli.

Sirkette calismak isteyenler calismaya
devam etmeli. Buradaki 6nemli soru
ise kim, hangi pozisyonda, hangi yetki
ve haklarla ne is yapacak ve nasil
menfaat temin edecek konularina cevap
bulmaktir. iste “sistemlesme” dedigim
konu da burada devreye girmelidir.
Kimin ne isini en iyi yapabilecegi o isin
tanimina ve yetkinlikler manzumesine
baghidir. Bu nedenle 6ncelikle kisilere
gore degil, siireclere gore dogru
tasarimlanmuis bir organizasyon semasi,
semay1 olusturan tiim fonksiyonlarin
gorev tanimlar ve yetkinlikleri
net tanimlanir. Sonra da bilimsel
metodolojik yaklasimla bu gorevlere
aday olan kusagin kisilik 6zellikleri ve
yetkinlikleri 6l¢iiliir (assessment). Bu
O0lcme-degerleme caligmasi sonrasinda
mevcut kusagin adaylar hakkindaki
siibjektif goriisleri de agirliklandirilarak
atamalar yapilir, yetki ve haklar
net tanimlanir. Devaminda kisilerin
gorevlerini en iyi yapabilmesine doniik
gelisim programlari uygulanir.

Sistemlesmenin 6nemli bacagi olan
performans 6l¢iimii, objektif metriklerle
bu kisilere de uygulanir ve gerektiginde
kisiler arasinda revizyona gidilebilecegi
gibi is iliskisinin sonlandirilmasina
da glindeme getirilebilir. Revizyon
kararlar kisilerde ve ailelerde
travmalara neden olabilir, bu nedenle bu

siireclerin yonetiminde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve
danigmanlardan destek alinmalidir.

Yeterli donanima ulasmamis kusaklarin yonetim ve/
veya icra kurulu iiyesi yapilmasini dogru bulmadigimi ifade
etmeliyim. Belirli bir donem oy hakki olmadan ve egitim
amach olarak dinleyici kalmalilar gériisiindeyim.

Isin Diginda Kalanlarin Haklar1 Nasil Korunacak?
Sistemlesmenin bir diger 6nemli tarafi dogru verinin,

dogru kisilere, dogru aktarilmasini saglayan i¢ raporlama
sistemidir. Bu “dogru”larin ne kadar dogru oldugunu kontrol
eden objektif denetim sistemleri kurulmal ve iletisim seffaf
siirdiirtilmelidir.

Sirkete ortak alinmasi, sirketin satisi, belirli hacim
tizerinde yatirim gibi konularda disarida kalan aile
iyelerinin de goriis ve belli 6lcekte oy hakki olmalidir. Oy
hakkinin sirketin 6niinii ttkamayacak sekilde olmasi tercih
edilmelidir.

Aile Konseyi Nasil isleyecek?

Oliinceye kadar aile iiyeligi devam edecek, hisse sahipligi
ya da menfaat karsilig: sirkette calisma siirdiigii miiddetce
de is iliskisi devam edecektir. iliskilerin optimizasyonu

ve sinerjisi yukaridaki konulara bagh oldugu kadar, is
disindaki iliskilerin de tutarliligina baghdir. Bu nedenle

isin icinde olsun ya da olmasin tiim yetiskin iiyelerin
(gelinler, damatlar, eltiler, baldizlar vs. de dahil olmak iizere)
konseye iiye olmasi beklenmelidir. Konsey periyodik olarak
glindemli sekilde toplanmali ve finansal sonuclar seffaflikla
paylasilmalidir.

SON S07

Yazmaya calistiklarim genel dogrular. Bir kisminin bazi firmalarda uygulama alani olmayabilir.
Unutulmamalidir ki, her kurumun degerleri, ilkeleri, is yapis tarzi, temel dinamikleri farkl
olabilir. Ayrica aile bireyleri arasindaki iliskiler de farkl olabilir. Bu nedenle genel kabul
gérmus dogru coztmler her duruma uygun olmayabilir. Esas olan ailenin degerlerine
uygunluk saglanmasidir.
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IHRQGATQILAR ICIN‘

BIR TEHDIT MI
YOKSA FIRSAT MI?

Diinyanin en biiytiik ihracatcisi oldugu icin bir tehdit olarak goriilse
de aym zamanda diinyanin en biiytiik ikinci ithalateist olmasiyla da
ihracateilar icin de biiytik bir pazar.

3 TRILYON DOLAR ile diinyanin ikinci biiyiigii olan Cin,
tek basina kiiresel ekonominin yiizde 25’ini olugturuyor.
Diinyanin en biiyiik tekstil ve ham maddeleri ihracatgisi
olan Cin’in ABD’ye uygulayacagi yeni vergiler, bu alanda
iilkemiz icin yeni firsatlar sunuyor. Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatimizda 2018 yilinda 85 milyon dolarla
ylizde 24’liik bir artis yakaladigimiz Cin, 17 milyar dolar
asan toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimizda en
biiyiik 35’inci pazar konumunda yer aliyor.

Cin, 13 trilyon dolarlik bir ekonomi. 1,4 milyara
yaklasan niifus. Kiiresel ekonominin yaklasik yiizde
25’ini olusturuyor ve diinyanin kiiresel biiyiime
ylkiiniin yiizde 40’11 tek basina karsiliyor. Hemen
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hemen her sektérde diinyanin en biiyiik ithalatgisi.
Diinya genlinde en ¢ok yatirim yapan, sirket kuran ve
satin alan iilke olmanin yani sira en fazla yabanci yatirim
ceken ikinci tilke. Kimine gore, ihracat¢1 ekonomiler igin
bir tehdit, kimine gore de biiytiik bir pazar. Bazi iilkeler
‘kazan-kazan’ prensibiyle ikili iligkilerini gelistirirken
ABD ise ambargolar ve ek vergiler ile Cin {iriinlerine
savag agmis durumda.

YAVASLAMA SINYALLERI VERIYOR

Cin’in ekonomisi, ticaret savaslarinin patlak verdigi zor
bir yilin ardindan yavasglama sinyalleri verse de hala
biiyiik hedefler pesinde koguyor. Tabii biiyiimesinin



yavaslamasinda ABD Baskani Donald Trump’in fazladan
250 milyar dolarhik giimriik vergisi uygulamasinin pay1
biiyiik. Yine de Cin, 2018 y1linda ihracati yiizde 9,9,
ithalatini ise yiizde 15,8 artirmayi bagardi. Cinvin toplam
ihracat1 2018de 7,1 artarak 2,5 trilyon dolara, toplam
ithalati ise yiizde 12,9 artigla 2,1 trilyon dolara ulasti.
Cin’in ayn1 dénemde Tiirkiye’ye ihracati 18 milyar dolar
olurken, Tiirkiye’den ithalat1 sadece 3,8 milyar dolar.
Ticaret Bakanlig ticaret dengesinin Tiirkiye lehine
degismesi hedefiyle, Cin’i 2020 y1linda hedef pazarlar
listesine ald. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi de Tiirkiye’nin
kiiresel pazarda giiclii oldugu iiriinlerle Cin’e ihracati
artirmay1 hedefliyor.

DUNYA HAZIR GIYIM ITHALATINDA 16'NCI

Hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda ise Cin, yiizde
1,57 pay ve 7,2 milyar dolar degerinde ithalat ile 456,8
milyar degerindeki diinya hazir giyim ve konfeksiyon
ithalatinda 16’nc1 sirada bulunuyor. Cimvin en biiyiik hazir
giyim ve konfeksiyon tedarikgisi, 1 milyar dolar degerinde
ithalat ve yiizde 15,21 pay ile Vietnam. Bu iilkeyi yiizde
13,33 ile italya, Yiizde 7,86 ile Kuzey Kore, yiizde 6,99

ile Banglades ve yiizde 4,51 ile Endonezya takip ediyor.
Tiirkiye ise yiizde 4,4 pay ile 6’nc1 biiyiik tedarikci
konumunda yer aliyor. Gin’e hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatimiz, son ii¢ yila bakildiginda yiikselen bir grafik
ciziyor. Bu alanda Cin’e jhracatimiz 2016 yilinda 61
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milyon dolar iken, 2017 yilinda 68 milyon dolara, 2018
yilinda ise 85 milyon dolara yiikseldi. Cin, 2018 yilinda

17 milyar dolar asan toplam hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatimizdaki en biiyiik 35’inci pazar konumunda.
Cin’in toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimizdaki
payt1ise yiizde 0,5 oraninda seyrediyor.

TEKSTILDE DUNYA iHRACATININ

YUZDE 35'INi TEK BASINA KARISILIYOR

Diinyanin en biiyiik tekstil ve hammaddeleri ihracatcisi
olan Cin, ayni zamanda diinyanin en biiyiik ikinci tekstil
ve hammaddeleri ithalatcisi. 2018 yilinda tekstil ve
hammaddeleri ihracati yiizde 8,3 oraninda artarak 118
milyar dolara ulasan Cin, bu alanda tek basina diinya
ihracatinin yiizde 35’ini gerceklestiriyor. Ucuza iireten
eski tarz ekonomi anlayisi yenisiyle yer degistirirken, i¢
tiikketim ve hizmet sektoriiniin gelismis kapitalist tilkeler
seviyesinde (yiizde 70 civari) seyrettigi yeni bir anlayis
geliyor. Ozel sektor kalkinirken, finansal liberallesmenin
etkisi hissediliyor. Ticaret savaglarina ragmen verilere
gore dogrudan yabanci yatirim oranini gegen yila gore
ylizde 3 artiran Gin, 135 milyar dolara yiikseltmeyi
basardi. ABD-Cin Is Konseyi tarafindan yapilan ankete
katilan sirketlerin yiizde 95%, Cin’deki yatirimlarini 2020
yilinda da slirdiirmeyi ya da artirmayi1 planliyor.

TEKSTIL HAM MADDELERI

ITHALATINDA iLK SIRA AVUSTRALYANIN

Cin’in tekstil ve ham maddeleri ithalati ise 2018 yilinda
yiizde 8,9 artarak 26,5 milyar dolar degerinde gerceklesti.
Cin’in en biiyiik tekstil ve ham maddeleri tedarikgilerinde
en biiyiik pay1 yiizde 12 ile (3 milyar dolar) Avustralya
aliyor. Onu 2,9 milyar degerindeki ithalati ile (yiizde 10)
Vietnam, 2,5 milyar dolarla (yiizde 10) Japonya izliyor.
Tiirkiye ise Cin’in tekstil ve ham maddeleri ithalatindan
binde sekiz pay alabiliyor. Cin’in en fazla tekstil ve ham
maddeleri gerceklestirdigi tirtin gruplarinda ilk siray1 9
milyar dolar ile (yiizde 35) elyaf aliyor. Dokumalik kumas
ise 3,4 milyar ile yiizde 13’liik bir pazar pay1 elde ediyor.

TEKSTIL iHRACATINDA

TURKIYE'NIN PAY1 SADECE YUZDE 15

Ulkemizin Gin’e tekstil ve ham maddeleri ihracat1 2018
yilinda bir 6nceki yila gére yiizde 3,1 artarak, 153 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Tiirkiye’nin toplam tekstil
ve ham maddeleri ihracati icerisinde Cin, yiizde 1,5 pay
aliyor. Tiirkiye’nin tekstil ve ham maddeleri sektoriinde
alt iiriin gruplar bazinda Cin’e ihracatinda 82 milyon
dolarla elyaf basi cekiyor. Onu 40 milyon dolarla dokuma
kumas, 8 milyon dolarla ev tekstili, 6 milyon dolarla iplik,
4 milyon dolarla teknik tekstil, 1 milyon dolarla 6rme
kumas takip ediyor.

DERI VE DERi URUNLERI

iHRACATINDA GERILEME VAR!

Cin ile deri ve deri {iriinleri bazinda ihracat rakamlarina
bakildiginda gerileme dikkat ¢ekiyor. Cin’e 2017 yilinda
836 bin dolarlik ayakkab: ihrag edilirken, bu oran 2018
yilinda yiizde 26,7 diiserek 613 bin dolar seviyesinde
gerceklesti. Yar Islenmis/bitmis deri ve islenmis kiirk
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ihracati icin de benzer bir durum s6z konusu. Cin’e 2017
yilinda 17.389.000 dolarlik yar islenmig/bitmis deri ve
islenmis kiirk ihrag edilirken, 2018 yilinda bu oran yiizde
27,1 azalarak 12,7 milyon dolara geriledi. Deri giyim ve
kiirk giyimde de ayn1 gerilemeye rastlamak miimkiin.
2017’de 4,9 milyon dolarlik deri ve kiirk giyim ihracati
yapilirken, 2018’de bu rakam 3,5 milyon dolar (-yiizde
29,2) olarak gerceklesti. Saraciye grubunda ise ihracat
rakamlarinda artis dikkat ¢ekiyor. 2017°de 634 bin dolar
saraciye ihracati gerceklestirilirken, 2018 yilinda bu oran
ylizde 18,9 artarak 754 bin dolar oldu.

TICARET SAVASLARI
TEKSTIL IHRACATIMIZ
ICIN FIRSATLAR SUNUYOR

o Cin de ABD'ye ilave giimriik vergileri uygulayarak, durumu
lehine cevirmeyi amacliyor. Tabii bu ilave gtimriik vergilerinin
2019 - Ocak/Kasim uygulanmaya baslamasi, Turkiyenin tekstil ve hammaddeleri
ihracatinda firsat yakalamasi anlamina geliyor. Cin'in ABD'ye
getirecegi 6nlemler arasinda dikkat ceken basliklar soyle:

FASIL 64 o Tekstil ve hammaddeleri sektortinde 344 tirtine yiizde 25 ilave

guimruik vergisi uygulayacak.
1 .824 o Tekstil ve hammaddeleri sektortnde 79 Uriine ise yizde 20

ilave gimruk vergisi geliyor.

YARI ISLENMIS / BITMIS DERI « Yiizde 10 ilave gimruk vergisi uygulanacak tekstil ve
hammaddesi trtnlerinde tam 84 Grtin var.

7. 2 91 o Ayni sektor bazinda yizde 5 ek glimruk vergisi getirilen

onlemler kapsaminda da 7 Grtin bulunuyor.

DERI GIYiM + KURK GiYiM

CIN'LE TICARET YAPARKEN
3.933 /' GUNLARA DIKKAT EDIN

KURK GiViM o Birebir iliskiler cok 6nemlidir. Ortaklarinizla diizenli olarak
gorusun, fikirlerini alin ve size olan gtivenlerini artirin. Kendinizi
3 1 96 cok fazla dvmeyin zira bu gibi durumlar hos karsilanmamaktadir.
[ | o Ozellikle sabrinizin test edildigi durumlar olabilir. Ne kadar

sabrederseniz isi kapma ihtimaliniz o kadar artar.

o Kartvizitin dnemi vardir. Kartvizitlerde Cince bilgiler olmasi
- . ) ) olumlu bir etki birakir. Kartvizit vermek Asya tlkelerinde bir sayg
CIN'E TOPLAM DERI VE DERI MAM. IHRACATI gostergesidir. Eger biri size kartvizitini veriyorsa alin bakin ve

guilimseyin, bu onlarin hosuna gidecektir.
1 7. 955 o Dakik olun. Dakik degilseniz gorismelere baslamayin. Arada
bulunan saat farkini goz ontinde bulundurmayi ihmal etmeyin.

o Is yemeklerine 6zen gosterin. Cinliler icin toplanti, toplanti,

TOPLAM DERI VE DERI URUNLERI IHRACATI yemek ise yemektir. Yani yemek yerken bir yandan is konusmasi
yapmak istemezler. Kesinlikle ortaginizi bir restorana gottirip

1 2 9 7 yemek ismarlayin ve kaliteli bir mekan olmasina dikkat edin. s

n - yemeklerinde kendilerini 6zel hissetmelerini saglayin. Cekingen
tavirlar sergilediklerinde bir sey isteyip istemediklerini defalarca
sorun, bu onlari biktirmayacaktir.
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Siber Giivenfiz giniz .
Emin Ellerde ﬂu?

Bilgi ve liretim sureglerlnm dijitallestigi bir' cagda 51be1' saldlrllar Vermln oldugu her
sektor ve alan icin tehdit olarak 6ne cikiyor. Tiirkiye'nin en fazla siber saldinya ugrayan ilk

¢ tilke arasinda olmasi, bu cografyadaki fir
sahip oldugu bilgi ve veriyi korumanin yoll

iR GERCEK VAR; o da siber
B glivenlik noktasinda tiim diinya

bir savag halinde ve en degerli
olgu “bilgi”. Bu bilgiyi korumak da yeni
diinyanin en kiymetli islerinden birisi.
Diinyanin dort bir yaninda on binlerce
hacker, devlet destekli saldir1 grubu
veya aktivist, uyumadan, yilmadan,
zafiyetlerinizi bulmak icinww. Ustelik
bu maliyetin ii¢ y1l icerisinde 2 trilyon
dolar1 agsmasi bekleniyor. Dolayisiyla bilgi
teknolojileri alt yapilarini kullanan her
sektor icin siber glivenlikten daha 6nemli
bir tehdit bulunmuyor. Giiniimiizde
milyar dolar diizeyindeki firmalarin
neredeyse tiimiiniin en temel varliginin
“know-how” oldugu diisiiniildiigiinde
konunun neden 6nemli oldugu da ortaya
cikiyor.

SIBER GUVENLIGE YATIRIM YAPILMALI
Tiirkiye’nin Brezilya ve ABD’nin ardindan
en fazla siber saldiriya ugrayan 3’iincii
iilke olmasi ise bu konuda da kritik bir
konumda oldugumuzu gosteriyor. Bu
yiizden iilkemizin ve kurumlarimizin
hassas dijital bilgilerinin korunmasi da
artik milli savunma kavraminin icinde
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yer aliyor. Savunmadan finansa, saghktan
iletisime her alanda kritik altyapilarin
giivenligi saglamak tizere siber giivenlik,
tilkemizde yatirim yapilmasi gereken en
mithim alanlardan biri.

FIRMANIZI KiM KORUYOR?

Ornegin kilit konumdaki verilerinizin
giivenligi yabanci menseli bir

programla korunuyorsa, firmanin

o kilidin anahtarinin bir kopyasini
kendine saklayip saklamadigini

tahmin etmek giiclesiyor. Mesela yakin
zamanda “WannaCry” diye bilinen

bir acik ile diinyada pek ¢ok istihbarat
orgiitiiniin gerektikce Windows tabanl
bilgisayarlardan bilgi alabildigi ortaya
cikti. Yine iki sene 6nce “Citrix” isimli
sanallastirma iiriiniinde iiretilmis sanal
makinelere FBI’in rahatca erisebildigi
bulundu. Ustelik bunlar iyi saklanamadig1
icin ortaya ¢ikanlar. Yapilmasi gereken
noktasinda ¢6ziim son derece basit, yerli
ve milli yazilim ve ¢éziimler.

YERLI, MILLi cOzUM
Tiirkiye’deki siber giivenlik iirtinlerinin
yiizde 90-95’inin yabanci menseili

arm risklerini daha da artirtyor. Firmalarin
siber giivenlik uzmanlarina sorduk.

tiriinlerden olustugunu biliyoruz.

Ancak yerli olmayan ¢6ziimlerin iki
dezavantaji s6z konusu. Bunlardan ilki
disa bagimlilik yaratmasi. Bu yazilimlarin
cogu halen alternatifleri bulunmamasi
sebebiyle cok yiiksek maliyetler
karsihiginda ithal ediliyor. ikincisi bu
yazilimlar dogal olarak birer kapal kutu.
Tam olarak muhteviyatini bilmedigimiz
bu yazilimlar, en kritik kurumlarimizin
kalbinde calisiyor ve 6nemli stratejik
riskler barindiriyor. Fakat disa bagimlilig
azaltmak ve yerli liretimi artirmak adina
iilke genelinde ciddi calismalar yapiliyor.
Tiirkiye’deki yerli tesebbiislerden
bahsedecek olursak, ¢ok basaril igler
cikaran firmalar oldugu gibi, iilkemizdeki
bu faydali yerlilik-millilik yatkinligini
gayri samimi bicimde kullananlar da
mevcut. Bu noktada en biiyiik gorev, s6z
konusu ¢éziimleri talep eden, kullanan
birimlerin ince eleyip sik dokumasina
kaliyor. Bu alanda faaliyet gosteren

yerli firmalar INVICTUS, STM Savunma
Teknolojileri Miithendislik ve Ticaret
A.S., USISHI ve Tiirkiye Siber Giivenlik
Kiimelenmesi’nin yetkilileriyle konustuk
ve konuyu masaya yatirdik.



"Islevsel bir siber
givenlikicino &
alani iyi bilmek
gerekiyor"

KORYAK UZAN - INVICTUS YONETICI ORTAGI

ISLEVSEL BIR SIBER gtvenlik cozumii
gelistirebilmek icin énce o alanin kendisini

cok iyi bilmek gerekiyor. Ornegin mobille
ugrasacaksaniz mobil platformlari, firewall
gelistiremeye hevesliyseniz ag ile ilgili her seyi
bilmeniz gerekiyor. Biz firma olarak bir “Siber
istihbarat” firmasi olarak kurulduk ve bu yonde
teknoloji gelistiriyoruz.

ULUSAL SIBER TEHDIT AGI (U.S.T.A.)
U.S.T.A. aslen metodolojik bir céziim, nereye
konumlandirirsaniz o konuda istihbarat verisi
topluyor. S6z gelimi, kimi kurumlar U.S.T.A.'yi
siber saldiri istihbarati, kimi kurumlar
dolandiricilik istinbarati, kimi kurumlar ise
marka koruma amaciyla kullaniyor. Zira
icerisinde tamamen tlkemizdeki kullanicilarin
geri bildirimleri dogrultusunda adapte edilmis,
gelistirilmis 14 farkli modul bulunuyor. An
itibariyla Ttirkiye'de 20 banka, iki havayolu,
silahli kuvvetler, buytk sigorta firmalari, cok
uluslu e-ticaret firmalari, deme sistemi altyapi
saglayicilari hatta belirli bakanliklarda U.S.T.A.
kullaniliyor.

KOBI'LER NE YAPMALI?

Ulkemizdeki yerli zafiyet tarama tesebbusleri
veya log yonetimi coztmleri KOBI'ler icin

son derece uygun alternatifler. Dahasi

bir isletmenin ylizlesebilecegi risklerin
cogunu ortadan kaldiran global cozimler de
mevcut. Ornegin gelen trafigi tizerine alan ve
isletmelerin disaridan erisebilir sunucularini
kendi ardinda gizleyen servisler, KOBI'ler

icin bicilmis kaftan. Yuksek gizlilik gerektiren
sektorler haricindeki KOBI'lerin bu ttir bir
yaklasimla glivenlik diizeylerini oldukca makul
bir seviyeye cikarabilecegini dtistntyorum.
KOBI'lerin en temel sikintisinin kullandiklari
hazir, paket sistem ve altyapilar oldugunu
dustntyorum. Ornegin e-ticaret, pazarlama,
siparis yonetimi gibi ihtiyaclar icin alinan
hazir yaziimlarin cogunda énemli zafiyetler
bulunuyor. Bunu engellemenin tek yolu
KOBI'lerin kendi adlarina talepkar olmasindan
geliyor. Kendilerine satiimaya calisilan sistemin
saglayicisina, “Kardesim sen buna sizma
testi yaptirdin mi, yazilim gtvenligini nasil
sagliyorsun, bana raporunu goster!” diye
sormalari, sorgulamalari gerekiyor.

Invictus

“E-ticaret,
pazarlama gibi
alanlardaki hazir
yazilimlarin
cogunda 6nemli
zafiyetler var."

STM

“Siber uzayda
gtivenli olmanin
yolu, kéta niyetli

saldirganlari
uzak tutmaktan
geciyor.”

"Yatirimlarimizi
Tiirkiye'nin
ihtiyaclarina gére
belirliyoruz"

OMER KORKUT - STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MOUH. VE TiC. AS.GENEL MUDUR YRD.

STM OLARAK YATIRIMLARIMIZI oncelikle
Turkiye'nin ihtiyaclarini temel alarak
sekillendiriyor, tlke glivenligini saglamak

tizere yerli ve milli coztmler gelistiriyoruz.

Siber uzayda gtivenli olmak, varsa acikliklarini
kapatmak ve kottl niyetli saldirganlari uzak
tutmaktan geciyor. Bu amaci yerine getirmek
icin kullanilan teknoloji ise yine agirlikli olarak
bilgi teknolojileridir. Global 6lcekte savunmadan
ziyade saldiriicin de kullaniliyor olmasi, tlkelerin
siber savas stratejilerini gindeme almasi,

bu teknolojilerin oldukca agresif ilerlemesine
sebebiyet veriyor.

Bireylerden Ulkelere uzanan bir olcekte siber
glivenligin hacmi ve katmanlari distunulduginde
zararli yazilimlar ve tehditlerle basa cikmak

icin buttinlesik bir yaklasim benimsemeniz
gerekiyor. Bu kapsamda siber tehdit istihbarati,
bizim 6zellikle ayristigimiz noktalarin basinda
geliyor. Siber saldirilarin buyuk bir kismi “dark
web” dedigimiz alanlarda koordine edilebilen
aktivitelerden olusuyor. Hentiz tehdit olusmadan
va da olusan tehdit bir zafiyet yaratmadan onu
tespit etmeye odaklanan yaklasimimiz, Ar-Ge
calismalarimizdan trtnlesen yazilimlarimiza,
anahtar teslim projelerimizden kurumsal
hizmetlerimize kadar bittn faaliyet alanlarimizda
kendisini gosteriyor. Bu kapsamda Ankara'daki
merkez yerleskemizde hayata gecirdigimiz ve
faaliyetlerini aktif bir sekilde strdtren STM
Siber Fizyon Merkezi (SFM) ile siber tehdit
istihbarati hizmetini biinyemizde barindirarak
onemli bir gérev Ustleniyoruz. Siber Tehdit
istihbarat Merkezi, Siber Harekat Merkezi,
Zararl Yazilim Analiz Laboratuvari olmak (izere
Gclt bir yapida kamu ve 6zel sektérden bircok
kurulusa hizmet veriyoruz.

GUNUMUZ DUNYASINDA

YENIi SAVAS ALANI

Siber Uzay giiniimuiz diinyasinda savas

alani olarak kabul ediliyor. Yurt disindan
alinan drdnlerin istismar edilme ihtimaline
karsi kontrolt yiizde 100 elde tutamadiginiz
durumlarda risk ve tehditlere acik hale
geliyorsunuz. Turk firmalarinin yeteneklerini
degerlendirdigimizde gecmise gore inanilimaz
bir sicramanin oldugu asikar. Ancak global bir
oyuncu olmak icin hem KOBI'lerin hem de bizim
var giictimiizle calismamiz gerekiyor.

iTkis HEDer 9D



Teknoloji

"Her iilke
kendini siber
saldirilara karsi
da korumali"

MUSTAFA OZGELIK - SSB SIBER GUVENLIK VE BILISIM SISTEMLER] GRUP BASKANI

HER ULKE KENDI kurum ve kuruluslari,
sanayisi ve diger sektorlerini fiziksel saldirilar
kadar siber saldirilara karsi da savunmak
zorundadir. Bu tarz tehditler ve senaryolar
karsisinda yerli ve milli siber gtivenlik
teknolojilerinin kullaniimasi énemlidir. Yurt
disi kaynakli alinan siber gtivenlik trtnleri
sebebiyle olasi saldirilarda her daim o tlkelerin
inisiyatifine kalinacag ve verinin teknoloji
treten o tlkelere gidecegi gercegi sz
konusudur.

ULKEMIZi YERLI TEKNOLOJILERLE
SAVUNMALIYIZ

Bu noktada Ulkemizi yerli teknolojiler ile
savunmak gerekmekte. Yazilim alaninda
muhendislerimizin diinya genelinde biytk
isler basardigi ortada. Su anda 126 tlyemizin
150'den fazla truint piyasada bulunmakta ve
bircogu yurt disinda satilmakta. Firmalarimizin
gelistirdigi Grtin ve hizmetlerin su anda 65 farkli
tlkeye ihrac edildigini biliyoruz. Ktimelenme
olarak firmalarimizin yerli pazardaki payini
artirmaya yonelik bircok calisma yapiyoruz.
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Usushi
“Turk siber
glivenlik
firmalarinin
tek sorunu,
yabancilar kadar
iyi pazarlama
yapamamalari.”

“Maliyeti cok
dusuk olan siber
saldirilar bile
kurumlarda ciddi

maddi zararlara
yol aciyor.”

ey
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"Bize ait
olmayan bir
tiriin asla bizi
korumaz"

FATiH SOYDAN - USISHI GENEL MODUR YARDIMCIS!

BIR ALANDA ILETISIM ya da bilgi varsa siber
glivenlik orada zorunludur. Ben siber gtivenlik
teknolojileri nereye varirsa varsin, en blyuk
guivenlik aciginin insan kaynakli olduguna
inananlardanim. Bu nedenle teknoloji tiretenler
siber glivenlik tedbirleri almaya devam
edecekler, fakat bu konuda yapilabilecek en iyi
sey, cocuklardan yukariya dogru siber gtivenlik
alaninda farkindalik tiretmektir. “Buluthan”
isimli bir trtin ailemiz var. Bu aile icerisinde
yuksek gtivenlikli masatistt sanallastirma,
hem SAN hem NAS olabilen obje temelli veri
depolama coziimu, dosya paylasimi ve ortak is
gelistirme Grtnlerimiz var. Tamamini Glkemizde
Uretilmekte olan degerli verilerin korunmasi ve
strdurtlebilir bir politika ile saklanmasini esas
edinerek gelistirdik.

Bize ait olmayan bir Grtn, bizi asla korumaz,
en azindan Ureticisine karsi korumaz. Neyse
ki, Turk firmalari siber gtivenlik alaninda
cok degerli bir yer edindiler. Tek sorunlari
yabancilar kadar iyi pazarlama yapamamalar.
Kendi trtinlerimizi kullanirsak, tlkemizde
gelistirilen trtnlerin cok daha iyi yerlere
gelecegine inaniyorum.




iHKiB SUBAT 2020
KARIYER AKADEMI KISA EGITIMLER

Sektorle ic ice ilerleyen iHKIB Kariyer Akademi egitimleri ile profesyonel diinyaya giivenli adimlar atin!

IHKiB KARIYER AKADEMI EGITIMLERI iTKiB UYELERINE

%50 INDIRIMLI!

MS EXCEL iLERi DUZEY YENi NESIL ISLETME . FARKINDALIK VE GUMRUK MEVZUATI VE iINSAN 4.0
ENGELLERi VE COZUMLERI STRESLE BASA GIKMA GUMRUK OPERASYONLARI

Sure: 2 Gun (12 saat) Sure:1gln (6 saat) Sure:1gun (6 saat) Sure: 1Glin (6 saat) Sdre:1Gun (6 saat)
Egitmen: ESRA GOKGELIOGLU Egitmen: EVREN GOLAK Egitmen: UMIT DOGAN Egitmen: TAYFUN TEKAT Egitmen: MURAT TAMER

GATISMA YONETIMi YONETIM BECERILERI ETKILI ILETiSiM DI§ TICARETE GiRig MSOFFICE
GELISTIRME VE LIDERLIK TEKNIKLERI TEMEL DUZEY EGiTiMi

Sure: 1GUn (6 saat) Sure: 1Gun (6 saat) Ure: 1GUn (6 saat) | SUre:1Gin (6 saat) Sure:1Gin (6 saat)

Egitmen: FAYSAL ALMEMAN Egitmen: BULENT BASAR Egit : SEVTAP YASIN Egitmen: ALI KEMAL YAZAR Egitmen: ULAS CARDAK

is YERINDE " FACEBOOK-INSTAGRAM URETiM PLANLAMA VE DENiM URETIMINDE
ZOR iNSANLARLA REKLAMCILIGI EGITiMi STOK YONETIMI KALITE KONTROL
BASA GIKMA SANATI '

Sure: 1Gun (6 saat) Sure: 1Gun (6 saat) i Sure:1Gn (6 saat) Sure:1GUn (6 saat)

Egitmen: SEVTAP YASIN Egitmen: AYKUT OGAL Egitmen: BULENT YENi Egitmen: SELIN SARIKAYA

? iHkiB iHKiB: 0212 454 02 00 (1190)

KARIYER AKADEMi

s 3 . T,



ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BIRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul
Telefon: 0212 454 02 00 Faks: 0212454 0201 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TORKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul
Tel: 0212 454 0490 / 454 0491

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

TICARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18
Web: www.gtb.gov.tr

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB) Dogu Anadolu ihracatgilar Giineydogu Anadolu ihracatc Karadeniz ihracati
Tel: 0324 32537 37 Birligi (DAIB) Birlikleri (GAIB) Birlikleri (KiB)
Faks: 03243254142 Tel: 0442214 11 85-86 Tel: 03422110500 Tel: 0454 216 24 26
e-posta: akib@akib.org.tr Faks: 0442214 11 89-90 Faks: 03422110509 Faks: 0454 216 48 42
Web: www.akib.org.tr e-posta: daibarge@daib.org.tr e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.daib.org.tr Web: www.gaib.org.tr Web: www.kib.org.tr
Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi (BAIB) Dogu Karadeniz ihracatgilar istanbul Maden ve Metaller Orta Anadolu ihracatg
Tel: 0242 31180 00 Birligi (DKiB) ihracatgi Birlikleri (IMMiB) Birlikleri (OAiB)
Faks: 02423117900 Tel: 04623261601 Tel: 0212 454 00 00 Tel: 0312 447 27 40
e-mail: baib@baib.gov.tr Faks: 0462 326 94 01 - 02 Faks: 0212454 00 01 Faks: 0312 446 96 05
Web: www.baib.gov.tr e-posta: dkib@dkib.org.tr e-posta: immib@immib.org.tr e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr Web: www.immib.org.tr Web: www.oaib.org.tr
Denizli ihracatgilar
Birligi (DENiB) Ege ihracatgi Birlikleri (EiB) istanbul ihracatgi Birlikleri (iiB) Uludag ihracatg Birlikleri (UiB)
Tel: 0258 274 66 88 Tel: 02324886000 Tel: 0212 454 05 00 Tel: 02242191000
Faks: 0258 274 72 22-62 Faks: 023248861 00 Faks: 02124540501 Faks: 02242191090
e-posta: denib@denib.gov.tr e-posta: eib@egebirlik.org.tr e-posta: iib@iib.org.tr e-posta: uludag@uib.org.tr
Web: www.denib.gov.tr Web: www.egebirlik.org.tr Web: www.iib.org.tr Web: www.uib.org.tr
Ayakkabi Yan Sanayicileri Laleli Sanayici ve is Adamlari Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Dernegi (AYSAD) Dernegi (LASIAD) ve is Adamlari Dernegi (TETSIAD) Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212549 36 12 Tel: 02125169052 - 53 Tel: 0212 292 04 04 (pbx) Tel: 02124705153
Web: www.aysad.org Web: www.lasiad.org.tr Web: www.tetsiad.org Web: www.tasev.org.tr
. L. . . . L. Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici Merter Sanayici ve Is Adamlan Tiirkiye Denim Sanayici ve Tel: 0212 639 76 56
is Adamlar Dernegi (BATIAD) Dernegi (MESIAD) is Adamlar Dernegi (DENIMDER) Web: www.tgsd.org.tr
Tel: 02126139723 Tel: 0212 643 47 22 Tel: 02124747530
Web: www.batiad.org.tr Web: www.mesiad.org.tr Web: www.denimder.org.tr Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)

Tel: 0212558 23 02

Birlesmig Markalar Dernegi (BMD) Moda Tasarimcilari Tiim i¢ Giyim Sanayiciler Web: www.turdev.org
Tel: 0212 329 82 00' Dernegi (MTD) Dernegi (TiGSAD) Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr Tel: 0212 296 90 45 Tel: 021243865 15 Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.mtd.org.tr Web: www.tigsad.org Web: www.tdsd.orgtr
Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208 Osmanbey Tekstilci Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Tiirkiye Triko Sanayicileri
Web: www.csd.org.tr is Adamlan Dernegi (OTiAD) Dernegi (TASD) Dernegi (TRISAD)
Tel: 02122319285 Tel: 02125497171 Tel: 0212 438 06 60
iHKIB Egitim Vakfi Web: www.otiad.org.tr Web: www.tasd.com.tr Web: www.trisad.org
Tel: 0212 4;’4 91 65-66 L s . 5 Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Web: www.ihkibev.org.tr Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) Tiirk Deri Konfeksiyonculari Dernegi (TTTSD)
Tel: 02126376805 Dernegi (TDKD) Tel: 0282 758 3564
Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar Web: www.orsad.org.tr Tel: 0212 665 27 47 Web: www.tttsd.org.tr
Dernegi (KSIAD) Web: www.tdkd.org.tr .
Tel: 021241582 32 Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD) Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Web: www.ksiad.com Tel: 02125433907 Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim, Tel: 0212227 06 05 . .
. . . . Web: www.turktekstilvakfi.com
Web: www.saraciye.org.tr Deri Sanayi Teknoloji
Konfeksiyon Yan Sanayicileri ve Tasarim Arastirma Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
Dernegi (KYSD) Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Gelistirme Vakfi (TARGEV) is Adamlari Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124381296 -97 Tel: 02122456929 Tel: 02324886123 Tel: 02124834000

KWeb: www.kysd.org.tr Web: www.tescillimarkalar.org.tr Web: www.targev.org.tr Web: www.zetsiad.org.tr j
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