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Hazirgiyim ve ve Konfeksiyon
Sektoru Agisindan

RUSYA FEDERASYONU

|. RUSYA FEDERASYONU HAKKINDA GENEL B ILGILER
Giris

Rusya Federasyonu Tiurkiye'nin yakin komsularindan biridir. Ulke,
Karadeniz ve Hazar Denizi'nden Bering Bogazi'na ve Japonya'ya kadar olan
17 milyon kilometre karelik bir cografya Uzerine vyayllmigtir. Rusya
Federasyonu, yuzolcimui olarak dinyanin en blyik Ulkesi durumunda olup,
kuzey yarim kirede 11 saatlik zaman farkina sahip bir cografyada
bulunmaktadir. Bu genis cografyada cesitli yer alti ve yer Usti zenginlikleri
bulunmaktadir. Zenginliklerin baginda dogal gaz, petrol ve kdmur olmak tzere
enerji kaynaklari ile ¢esitli madenler gelmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda cesitli irk, din ve etnik kimliklere mensup 142
milyon civarinda bir nifus mevcuttur. Nifusun %73 gibi cok yuksek bir orani
sehirlerde yasamaktadir. Rusya, egitim dizeyi oldukc¢a yiiksek olan tlkelerden
biri olarak bilinmektedir. NUufus anlaminda tek bir dezavantaji vardir; o da,
nifus artig hizinin negatif olmasi dolayisiyla, azalan ve yaslanan bir nifus
yapisi ile kargi kargiya olmasidir.

Demografik gelismesi, negatif yonde bir trend sergilemesine ragmen,
giderek zenginlesen ve genisleyen orta sinifi ve tiketici aliskanliklar yonuyle
Batililasan bu pazarin gelecekte daha da 6nemli hale gelecedi bir gercektir.
142 milyon nifusu ile Rusya'da yaklasik 75 milyon kadin ve 67 milyon erkek
ndfusu bulunmaktadir. Yas grubuna goére ise, 0-14 yas arasi nufus 20
milyonun altindayken, 15-64 yas arasi 100 milyon, 65 yas ve Uzeri nifus ise
20 milyonu asmistir. Yillardir nifusta gorulen dusus egilimi nedeniyle, geng
nifus azalmaktadir. Bunun sonucu olarak da hem ig gucune katilan nufus
azalmakta, hem de gelecekte sosyal guvenlik sisteminin sudrdurulebilirligini
tehlikeye dustrmektedir. Dinya hazirgiyim tiketiminin btyuk bir kismini
gerceklestiren kadin niufusun ulkede fazla olmasi da, pazarin gelecegi ve
onemi agisindan dikkate alinmasi gereken belirleyici bir faktordr.

Rusya Federasyonu’'nun buyuk ticaret merkezleri basta iki buyik kent
olan Moskova (13 milyon nufus) ve St. Petersburg (5,1 milyon) olmak tzere
nifusu bir milyonu asan 13 sehirdir. Iki biyiik kentin yaninda Novograd (1,5
milyon), Novosibirsk (1,5 milyon), Yekaterinburg (1,4 milyon) Omsk (1,2
milyon), Kazan, Nizny, Perm, Samara, Ufa ve Chelyabinsk diger 6nemli ticaret
merkezleridir. Orta sinifin biytk bir kismi Moskova ve St. Petersburg’da
yerlesiktir. Son yillarda Rusya Federasyonu’'nda harcanabilir gelir ve tiketimin
artmasi sonucunda tekstil ve hazirgiyim pazarindaki bUyime de devam
etmektedir.
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Temel Ekonomik Gostergeler

Rusya, zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari ile dinyanin énemili
ekonomileri arasinda yeralmaktadir. Petrol ve dogalgaz ihracatinin yanisira
silah ihracatt da Rusya milli gelirinin énemli bir kismini olusturmaktadir.
Asagida verilen temel sosyal ve ekonomik gdstergeler, Rusya ekonomisinin
guclnt ortaya koymaktadir.

Baskenti
Yuzolgimu

Nufusu
Ortalama Ya sam Siresi

Nufus Yapisi

Para Birimi
Kisi Bagl GSYIH (s.a.p.)
GSYIH Artis Orani

Sektorlere Gore GSMH

Isgiicti Sayisi

Baslica ihracat Urtinleri

Baslica ithalat Urtinleri
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Moskova
17.075.400 km?2

142,5 milyon (2014 tahmini)

Erkek (66), Kadin (76)

0-14 Yas: % 16
15-64 Yas: % 71
65 ve Ustl: % 13

Ruble

18.500 bin $ (2014 tahmini)

% 0,5 (2014 tahmini)

Tarim % 4
Sanayi % 37
Hizmet % 59

75,3 milyon

Petrol, do gal gaz, agac ve orman
artinleri,kimyasallar, demir-celik.

Makine ve ekipman, ta sit araclari,
gida, hazirgiyim, demir-celik,
kimyasal Urtnler.



Ekonomi

1989 yili sonunda Berlin Duvarr'nin yikilmasi ve sosyalist sistemin
cokise gecmesi ile birlikte, Rusya Federasyonu piyasa ekonomisine
yonelmistir. Kendi icinde 6nemli direniglerle karsilasmasina ve zaman zaman
reformlarin yavagladigina dair sikayetlere ragmen, gecen yillarda piyasa
ekonomisi alaninda blytk mesafeler kaydedilmistir.

Son yillarda dinya hammadde ve enerji fiyatlarindaki hizl artislar,
Rusya Federasyonu’'nun ekonomik ve sosyal gelismesine buyik bir katki
saglamistir. Ulkenin Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYIiH) hizla artmaktadir.
Buna bagli olarak kigi basina harcanabilir gelir, reel tcretler ve tiketim de hizla
artmaktadir. Ote yandan, llkede bir cok alanda yapilan i¢ uretim kalite ve
miktar olarak genel tiketimi karsilayamadigi icin, ithalat hizli bir sekilde
artmaktadir.

Rus hiukumeti, Ulkenin dogal kaynak ihrac ederek gelismesini
surdiremeyecegdinin bilincinde olarak, sanayilesme politikalari olusturmaya
gayret etmektedir. Oncelikle yurt icindeki talebin karsilanmasi, akabinde ise
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve diger Ulkelere yo6nelik ihracatin
artirlmasi amacina donuk olarak Uretim yapacak sanayi tesisleri icin yabanci
sermaye dabhil ¢esitli unsurlari harekete gecirme gayretindedir.

Gumruklerde yasanan sorunlar ve yuksek vergiler, ic piyasadaki talebi
kargilamak Uzere vyerli Uretimi tesvik eder mahiyettedir. Talep, ekonomik
gelismeye paralel olarak canlihgini korumakta ve tretimi yonlendirmektedir.

Istatistiki anlamda Rusya Federasyonu hala “gecis ekonomisi” 6zelligini
korumaktadir. Hem Rusya Federasyonu’'nda, hem de Rusya Federasyonu ile
ticari iligkisi olan ulkelerin bir cogunda kayit disi islemlerin yaygin olmasindan
dolay! 6Ozellikle tiketim mallarinin ithalat istatistiklerinin gercek rakamlarin
oldukca altinda oldugu bilinmektedir. Federal istatistik Servisi'ne gore, kayit
digi ekonomi alanina kendi tuketimi icin yapilan Uretimler, resmi olmayan ve
kayit disi Ucretler de dahildir. Ote yandan, kayit digi ekonomide istihdam
olunan nufusun toplam aktif calisabilir nifusun % 17-18'ine ulastigi ve bunun
da 13 milyon nufusa denk geldigi de vurgulanmaktadir.

Ote yandan, son yillarda Rusya'da ortalama gelirde ciddi artiglar
olmasina ragmen, gelir artisi halk arasinda adil bir sekilde dagilmamaktadir.
Bu cercevede, ilke genelinde gelir dagilimdaki adaletsizlik her gecen gin
etkisini daha fazla gosterirken, Ulkede son 20 vyilda yapilan reformlar
sonucunda en zenginlerin servetini ikiye katladigi en yoksul grubun ise 1,5 kat
daha fakirlestigi belirtiimektedir.
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Ekonomide Guncel Geli smeler

ihracat sektorlerimizin en onemli pazarlarindan Rusya’ya, Ukrayna
krizine bagh olarak ABD ve AB tarafindan uygulanan yaptirimlar nedeniyle
Ulke ekonomisinde yilin ilk yarisinda zaten mevcut olan durgunluk yilin son
doneminde petrol fiyatlarinin sert dususuyle iyice krize donismekte ve bu
durum Avrupa ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir. Yaptirimlara ve
petrol fiyatlarindaki distise ek olarak Rusya ekonomisinin en dnemli sorunlari
arasinda dusik guven ve zayif yatirm ortami, azalan i¢ tiketim ve disen
sanayi Uretimi gorilmektedir.

Petrol fiyatlarindaki diigtise paralel olarak Aralik ayinin basindan itibaren
Dolar/Ruble kurundaki yukselis Aralik ayinin ortasinda piyasalardaki
oynakligin ciddi boyutlara ulasmasiyla Haziran sonuna gore %135'e kadar
ulasmigtir. Rublede go6zlenen hizli deger kaybini 6nlemek amaciyla Rusya
Merkez Bankasi politika faiz oranini 16 Aralik 2014 tarihinde %210,5'ten
%17’ye yukseltirken, Ocak ayinin son haftasinda tekrar % 15’e dusurmastr.
bu kararda Ulkedeki resesyon riskinin enflasyon riskinden daha baskin
gorulmesinin etkili oldugu belirtiimektedir.

Ote yandan, Rus para birimi rublede son dénemde yasanan sert deger
kaybinin tlkedeki enflasyon oranini artirdigi, hayat pahalilidinin ciddi seviyeye
yukseldigi kaydedilirken, rubledeki deger kaybi ve ulkenin icinde bulundugu
jeopolitik krizin de etkisiyle yilbasindan beri ciddi sermaye cikisi oldugu
belirtilirken, Rusya Merkez Bankasi da 2014 yilinda ulkeden net sermaye
ctkiginin 150 milyar dolari astigini aciklamaktadir. 2014 yil genelinde rublenin
dolar karsisinda % 41 deger kaybederken, euro karsisinda ise % 34 deger
yitirdigi hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda Rusya Merkez Bankasi’'nin 2014 yilinda rublenin deger
kaybini yavaglatmak amaciyla rezervlerinden 100 milyar dolari agkin bir
meblag harcadidi da belirtiimektedir. Petrol fiyatlarindaki dusis ve Rusya’nin
ABD ve AB ile yasadidi kriz nedeniyle onimuizdeki dénemde Rusya
ekonomisinin resesyon, yuksek enflasyon ve rublede daha fazla deger kaybi
gibi risklerle karsi karsiya oldugu kaydedilmektedir.

Son olarak IMF, Rusya ekonomisinin 2015 yilinda % 3 klgculecegini
tahmin ederken, uluslararasi derecelendirme kurulugsu Moody’s, Ukrayna krizi
ve Batili Ulkelerin uyguladigi yaptirimlar sebebiyle Rusya’nin kredi notunu
Baal'den Baa2'ye dusururken, boylelikle tlkenin kredi notunu ikinci en disuk
yatirim yapilabilir seviyeye indirmigtir.

Ote yandan, AJustos ve Eylul aylarinda sirasiyla % 1,4 ve % 1,7
oranlarinda artan perakende satiglar, Ekim ayinda % 1,6, Kasim ayinda ise
% 1,8 oraninda artmistir.
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Diger yandan, son donemdeki olumsuz verilere ragmen ulkenin 2014
yilinda cari fazlasinin 57 milyar dolar seviyesinde oldugu, dusen petrol
fiyatlarina ragmen dis ticaret fazlasinin da 186 milyar dolari buldugu
kaydedilmektedir.

Hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatimiz acgisindan da onemli bir pazar
olan Rusya ekonomisinde 2014 yilinda yasanan dususlerin petrol fiyatlarindaki
dustus ve yaptinmlarin devami halinde yeni yilda da ciddi bir canlanma
ongorulmezken, Rusya ekonomisinin O6nimuizdeki dénemde daha fazla
sikintlya girmesinin Tuarkiye’'nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatiyla birlikte
diger sektor ihracatlarini da olumsuz yonde etkilemesi kaginiimazdir.

Rusya Pazar Yapisi ve Tuketim Ozellikleri

Marka Bilinci

1998 krizi sonrasi toparlanan ve 6zellikle son donemde yuksek biytime
orani yakalayan Rus ekonomisinin basarisi, tiketim alaninda da sonuglarini
gostermektedir. Ozellikle son yillarda hizla artan petrol ve dogal gaz fiyatlari
dolayisiyla bu iki Grinin ihracatindan gittikge artan oranda gelir elde eden Rus
ekonomisinde, reel Ucretler ve tiketim harcamalari artisi yillik GSMH artisinin
cok tzerinde seyretmektedir. Ekonomik blyumeyle paralel olarak yukselen
reel Ucretler, tuketim harcamalarini dogrudan etkilediginden, i¢ tiketim artisi
da eskiye gore kiyaslanmayacak diizeyde artmis durumdadir.

Moskova ve St. Petersburg basta olmak Uzere, buyuk sehirler ve
yerlesim alanlari, sayilari gittikce artan alisveris merkezleri ve cogunlukla
yabanci marka urtnler satan Ilks tiketim magazalarina ev sahipligi yaparken,
batin bu gelismeler yeni Rusya’da gittikge zenginlesen ve guglenen orta sinifa
isaret etmektedir.

Hizla artan zenginlik, orta ve ust kesimin tiketim aligkanliklarini ve
moda trendleri de degistirmektedir. Sehirlerin ana caddeleri bir yandan
McDonalds, Starbucks, kapucino barlar gibi Bati tarzi tliketim sembolleriyle
dolarken, Adidas, Benetton, Diesel, Mango gibi uluslararasi moda, giyim ve
spor markalari da orta ve ust kesim tiketiciye hitap etmek adina coktan
alisveris merkezleri ve magazalarda yerlerini almig bulunmaktadirlar.

Dunya markalari Moskova'daki yerini aldik¢ca, Rus tiketiciler daha da
bilinglenmis ve secici hale gelmistir. Ozellikle, orta ve (st tiketici segmenti,
daha rasyonel bir marka-kalite-fiyat dengesine sahiptir. Ote yandan, rasyonel
tuketici tercihinin yani sira, giderek yayginlasmaya baslayan yeni bir egilim de
genc nesil arasindaki marka Ozentisidir. Giderek artan kaliteli Grin
beklentisinin yani sira Rusya pazari, marka Ozentisinin de dikkate alinmasi
gereken bir pazardir.
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Rusya'da periyodik olarak yayinlanan 'The Russian Fashion Retalil
Market' adli bilteninde yeralan bir habere gore, Rus tiketicisi, dzellikle son
yasanan ekonomik krizin de etkisiyle, satin aldigi giyim Urinlerine Odedigi
paranin karsiliginda trinin kalitesi ve imajinin yani sira 6zellikle mensesi ve
nerede Uretildi§i konusunda daha da hassas hale gelmistir. Dogu Avrupa veya
Asya menseli Urtnlere yiksek fiyatlar ddemek istemeyen Rus tlketicisinin,
konu Rusya menseli fakat italyan veya Alman isimleri tasiyan yerli Griinlere
gelince kafasi karismaktadir. Moskova'da yasayan tuketiciler giyim Grunleri
satin alirken nerede Uretildiginden ¢ok imaj ve kalite konusuna odaklanirken,
Rusya'nin diger bolgelerinde ise tuketiciler klasik anlayigla marka ve imajdan
once malin nerede Uretildi§i noktasina daha ¢ok dnem vermektedirler.

Dagitim Kanallari

Rusya’'da ulasim ve dagitim kanallarinin yeterince gelismemis oldugu
gorilmektedir. Ancak son zamanlarda ciddi gelisme kaydedilmektedir. Ulkenin
cografi buyudkligu ve nifusun belirli merkezlerde yogunlasmasi mallarin
dagitimi bakimindan Moskova ve St. Petersburg’un baslica dagitim merkezleri
olmasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle Moskova ve St. Petersburg basta
olmak Uzere biytk sehirlerde son bir kac yildir iyi organize olmus dagitim
kanallari olusmaya baslamigtir. Bu kanallar Giney Rusya, Volga Boélgesi
Sibirya ve Rusya’nin dogu bdlgelerine dogru geligserek yayillmaktadir. Buyuk
perakende zincirleri de halen dlkenin batisindaki buyik sehirlerde
konumlanmistir. Dagitim zincirinde gelismis ekonomilerde tek olmasi gereken
toptan satis kanalinda birbirine mal transfer eden birden fazla toptanci (ara
toptancilar) bulunmaktadir. Aligveris merkezleri buyluk sehirlerde hizla
yayllmaktadir. St. Petersburg llkeye batidan Vladivostok ise dogudan giren
mallar i¢in kapi vazifesi gormektedir.

1990’ yillarin basindan itibaren serbest piyasa sistemine gecen
Rusya’da, ekonomi surdurulebilir bir blylme icine girmis ve ayni zamanda
siyasi istikrar saglanmistir. Buna paralel olarak orta sinif giderek artmis ve
guclenmistir. Genel olarak yasam standartlarinin yikselmesi ve orta sinifin
artmasi sadece tuketimi degil ayni zamanda ulkede kaliteli Griinlere olan talebi
arttirmakla kalmamig, Bati tarzi aligveris kdltirinin yayginlagsmasina da
neden olmustur. Buna ek olarak, bankacilik sisteminin guvenilir olmamasi
nedeniyle, Ruslar daha ¢cok harcamaya ve az yatirima yonelmislerdir

Ulkede, S.S.C.B. doneminden kalma merkezi ekonomi modeli ve ticari
dizenlemeler nedeniyle dizensiz ve verimli olmayan bir dagitim kanallar
yapisi mevcuttu. Fakat serbest piyasa ekonomisine gecis ve Bati tarzi tiketim
kultirinin yayilmasi sonucu, son yillarda tlkede serbest piyasa kosullarina
uygun bir dagitim sistemi gelismektedir. Toptancilik, buylk ticaret merkezleri,
zincir magazalari, hipermarketlerin gelismesi ve buyik sehirlerde ticaretin
canlanmasi sonucu, bu yapilarin bitiin Ulke capina yayllmaya baglamasina
paralel bir dagitim sistemi gelismektedir.

ITK/B Genel Sekreterligi 8
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Subesi



Yukarida sayilan faktorlerle birlikte perakendecilik alanina yapilan
yatinmlar dolayisiyla, son yillarda pazarin ticaret hacmi yuksek oranlarda
bilyiime gostermistir. Uzmanlara gére, GSYIH'daki bilyiimenin motoru petrol
fiyatlarindaki artig ve perakende sektortindeki buyime olmustur.

Ulkede ilk hipermarket 1997 yilinda ac¢iimistir. Bugiin yerli ve yabanci
irili ufakh bir dizi zincir magazalar ve hipermarketler acimistir. Bunlarin
%80’'inden fazlasi Moskova ve c¢evresinde bulunmaktadir. 2005 yilindan
itibaren perakendecilik sektorti diger bolgelere de yayllmaya baslamistir. Bu
bdlgelerin basinda, nifusu bir milyonu asan kentler gelmektedir.

Rusya’da harcanabilir gelirin artmasi sonucu, yabanci yatirimcilar
Moskova ve St. Petersburg disina da yayllmaya baslamiglardir. Perakendecilik
aginin gelismesi, beraberinde lojistik sektdrinin gelisimini de getirmistir.
Modern aligveris merkezlerinin Moskova ve St. Petersburg disindaki bélgelere
de vyayllmasi, bdlgelerarasi dagitim kanallarinin  gelismesine zemin
hazirlamaktadir.

Perakendecilik sektorinin yogunlastidi iki federal kent olan Moskova ve
St. Petersburg, ayni zamanda Ulkenin iki buyuk kenti ve iki buyUk pazaridir. Bu
iki buyuk kent, ulkenin orta sinif ve perakendecilik sektorinin %80’inden
fazlasina sahiptir. Moskova’'nin payi St. Petersburg’la kiyaslanmayacak kadar
bayuktdr.

AC Nielsen tarafindan Rus tiketicisinin aliskanhklari ve Rusya’daki
perakende trendlerini arastirmak tUzere Moskova ve St. Peterburg sehirlerinde
yapilan “Shopper Trends” adli arastirma 6nemli tespitlerde bulunmaktadir.
Arastirma, Rusya’da modern perakendenin ivme kazanmakta oldugunu, ancak
diger gelismis pazarlar ile karsilastirildiginda basari kazanabilmesi icin daha
cok gelismeye ihtiyact olduguna isaret emektedir. AC Nielsen’in arastirma
oncesi cokuluslu ve yerel perakendeciler ile yaptigi anketlere gore Rusya
perakende sektorunin karsilastigi en 6énemli sorunlarin basinda verimli tedarik
zinciri (efficient supply chain), stok ve kategori yonetimi, pazara “private label”
drinlerin  tanitilmasi  ve miagsteri  baghhginin  desteklenmesi  konulari
gelmektedir. Rus Uretici ve perakendecilerin 6zellikle, farkl markalarin satislari
yerine urtin kategorilerinin satigini 6ngéren “kategori yonetimi” gibi gelismis
piyasa araclarinin daha ¢ok farkina varmaya basladiklari tespit edilmistir.

Tuketici Davrani slari

Rusya Federasyonu’'ndaki ttketici davraniglari, dinyanin herhangi bir
ulkesinde yasayan tiuketicinin davranis kaliplarindan genel olarak bir farkhlik
gostermez. Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine goére tasarruf egilimi
yuksek olmayip, tiketim egilimi yuksektir. Rusya icin yeni olan, reklamlarin
tuketici Uzerindeki etkisinin yuksek olmasidir. Tanitim ve reklam tuketici
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tercihlerini  degistirebilirken,  promosyonlar, satislar Uzerinde etkili
olabilmektedir.

Rus tuketicisinin 6ncelikle dikkate aldigr unsurlar, fiyat ve kalitedir.
Tuketim mallarina olan talep ise yuksektir. Gelir dagilimi dusuk olan kesimler
oncelikle ihtiyagc karsilama yoninde hareket etmektedir. Ancak, zaman
icerisinde ¢ok cesitli ithal tiketim mal tGlkeye girdiginden kalite kriteri 6n plana
ctkmistir. Geligmis ulke Urdnlerine yogun bir ilgi mevcuttur. Mense tlke mal
tercihinde etkili olmaktadir ve ne yazik ki, Turk menseli Griinler hakkinda, bavul
ticaretinin etkisiyle olumsuz bir imaj bulunmaktadir. Ancak, son dénemlerde bu
pazara yonelen kaliteli Turk trtnleri bu imaji dizeltmekte etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu Ulkede yeni yeni yayllmaktadir.
Ahlsveriglerde tuketici tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir.
Pazarlama stratejilerinde, Rus vatandasinin, vyillar boyu dinyada super giic
olmus bir Ulkenin bireyi oldudu dikkate alinmalidir. Rusya’nin degisik etnik
gruplardan olusan bir nufusu barindiran ¢ok genis bir Glke oldugu dikkate
alinarak, tuketici zevk ve tercihlerinde de bu durum g6z ardi edilmemelidir.

Rusya Federasyonu’'nun nufus yapisi, gelismis ulkeler gibi azalan bir
trend izlemektedir. Ulke nifusu ayni zamanda sehirlesen, zenginlesen ve
harcayan bir egilim gostermektedir. Ttketim aligkanliklari agisindan da gittikce
Batl toplumuna benzemektedir. BlylUk aligveris merkezleri ve sipermarketler
basta Moskova ve St. Petersburg olmak Uzere diger buyuk sehirlerde de alis
verisin merkezi olma yolundadir. Orta sinifin toplam tiuketimdeki pay! gittikce
artmakta ve yuksek kalite ile markali Grlinlere talep giinden gtine artmaktadir.

Moskova’da bulunan Sosyal Politikalar Enstitist’'nin yaptigi bir
calismaya gore, Rus halkinin % 1’ini en zengin elit kesim olustururken, diger
ucta % 10’luk bir kesim en fakir grubu olusturmaktadir. Niufusun % 20’sini orta
ve Ust-orta gelir grubu olarak adlandirabilecedimiz bir kesim olustururken,
kalan %70 ise alt-orta gelir grubuna giren cogunluk olarak
degerlendirilmektedir. Bu oranlar 1998 krizi sonrasi donemde de cok farkl
degildi, ama aradan gecen siurede %?20'yi olusturan orta ve Ust-orta gelir grup
daha da zenginlesmistir, zira bu kesim cogunlukla petrol, dogal gaz ve
bankacilik gibi Rusya’nin en hizli buylyen sektorlerinde calismaktadir.

Rusya’da yapilan bir arastirmaya gore, Rus toplumunun yaklagik %601
ucuzluk magazalarindan tekstil ve hazirgiyim satin almaktadir. Toplumun
blyuk bir kismi dusuk kalite satan semt pazarlarindan tekstil, konfeksiyon ve
tiketim drdnleri almaktadir. Ayni zamanda, Rusya’da orta sinif gelismeye
devam etmektedir. Bu da, beraberinde yiiksek katma degerli trlnlere talebi
arttirmaktadir. Toplumun yaklasik %15’ yuksek kaliteli ve markali Grin
kullanmaktadir. Rusya’da yiksek katma degerli tekstil ve hazirgiyim pazarinda
en onemli tlkeler italya, Almanya, Polonya, Finlandiya ve ispanya’dir. Dusiik
katma dederli drtnler ise Turkiye, Cin, Pakistan, Hindistan ve Tayvan’'dan
tedarik edilmektedir. Yerli markalar da son yillarda gelismektedir. Fakat yerli
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ureticiler marka igin daha ¢ok yabanci kelimeler kullanmaktadir. Ctinkt, Rusya
pazarinda tuketiciler yabanci marka ve kaliteye daha fazla giiven duymaktadir.
Rusya’da taklit markalar oldukca fazladir.

Rusya Giyim Pazari

Gunumuizde Rusya hazirgiyim pazari en ¢ok gelecek vadeden dinamik
bir alan sayillmaktadir. Rusya giyim ve ayakkabi pazari, yerli Uretimin gerek
kalite ve cesit, gerekse hacim bakimindan yetersiz kalmasi nedeniyle biytk
Olctde ithal Grin ve markalarin hakimiyeti altindadir. Rusya giyim pazari ve
tuketimi ile ilgili diger carpici bir gercek te, Avrupali tiketicilere oranla Rus
tlketicisi harcanabilir gelirinin daha buyuk bir b6lumint giyim, ayakkabi, canta
ve aksesuar harcamalarina ayirmakta ve ciddi bir ekonomik kriz
yasanmadik¢ca bu harcamalarindan taviz vermemektedir. Mevcut harcama
paylari icinde kadinlarin giyim ve 06zellikle ayakkabi, canta ve aksesuar
harcamalari erkeklerden daha fazla olmasina ragmen, erkeklerin giyim-kugsam
ve tarzlarina giderek daha fazla 6zen gostermelerine paralel olarak erkek
giyim harcamalarinda artis hizi daha fazladir. 2013 yilinda Rusya genelinde
toplam giyim, ayakkabi, canta ve aksesuar harcamalarinin % 5-6 oraninda
arttigi tahmin edilmektedir.

Bu kapsamda “Step by Step” adli pazar arastirma kurulusunca
yayimlanan ‘Rusya Giyim Pazarinin Analizi’ adli rapora gore, ortalama bir orta
sinif insani tum aile bitcesinin en az %15’ini giyim i¢in harcamaktadir. Bu
rakamin ileride daha da artacagi iddia edilmektedir. Ayni raporda yeralan RBK
(RosBusinessConsulting) Sirketi’'nin  tahminlerine goére Rus giyim esyasl
pazarin hacmi 50 milyar dolari asmis bulunmaktadir. Pazarin buyime hizinin
nispi kararhligr %13-15’ler seviyesindedir. Ancak kiresel krizin etkileriyle bu
beklentiler belli bir oranda asagiya cekilmistir.

Diger bir uluslar arasi arastirma sirketi olan PMR tarafindan yapilan
arastirmaya gore Rusya genelinde toplam perakende harcamalari icinde giyim
ve ayakkabi harcamalari, gida harcamalarindan sonra 2. sirada yeralmaktadir.

Rusya genelinde giyim ve ayakkabi harcamalarinin perakende hacminin
2014 yihnda 75 milyar dolara ulastigi hesaplanirken, giyim harcamalarinda en
blayidk artisin en ¢ok cocuk giyim ve ayakkabi harcamalarindan kaynaklandigi
ongorulmekte, spor giyim ve gunlik giyim harcamalarinda da ciddi artislar
oldugu tahmin edilmektedir.

2005 yilinda Rusya toplam hazir giyim pazarinda % 12 pazar payina
sahip olan ¢ocuk giyim segmenti, payini 2010 yilinda % 18’e cikarirken, 2014
yilinda ise bu oranin % 20’ye ulastigi 6ngorilmektedir.

RBK tarafindan yapilan hesaplamalara gore ise, arastirilan pazarda
erkek giyim esyalari diliminin hacmi 9 - 9,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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Erkek giyim esgyalarinin satis hacmi, farklh degerlendirmelere goére parasal
bazda yillik %20-30 artmaktadir.

Rusya'da i¢ giyim pazari ise, toplam giyim egyalari cirosunun %210’'unu
teskil eder ve 2,5 - 3 milyar dolar hacminde olup vyillik %10-12 oranlarinda
blyumektedir.

Ote yandan, Rusya Hukimetinin, 6zellikle ithal Grlnler ile rekabet
etmekte sikintt ceken tekstil ve hazirgiyim sektorlerine ciddi destekler
saglamay! planladidi bildiriimektedir. Rus  tekstil ve giyim sanayinin
desteklenmesi icin hikimetin almay! planladigi tedbirler arasinda ithal taklit
drtinlerle daha siki miucadele, yerli firmalarin reklam kampanyalarina tesvik ile
yerli igletmelerin elektrik ve enerji maliyetlerine indirim yeralmaktadir.

Son yillarda dinya markalari Moskova'daki yerini aldik¢a, Rus tuketiciler
daha da bilinglenmis ve secici hale gelmistir. Ozellikle, orta ve Ust tiketici
segmenti, daha rasyonel bir marka-kalite-fiyat dengesine sahiptir. Ote yandan,
rasyonel tuketici tercihinin yani sira, giderek yayginlagmaya baglayan yeni bir
egilim de genc¢ nesil arasindaki marka Ozentisidir. Giderek artan kaliteli trin
beklentisinin yani sira Rusya pazari, marka Ozentisinin de dikkate alinmasi
gereken bir pazardir. Ote yandan, Rus tiketicisi, Ozellikle son yasanan
ekonomik krizin de etkisiyle, satin aldigi giyim UrUnlerine 6dedigi paranin
kargihdinda drinun kalitesi ve imajinin yani sira 6zellikle mensesi ve nerede
uretildigi konusunda daha da hassas hale gelmistir.

Turk hazirgiyim ve konfeksiyon sektori ve diger ihracat sektorleri
acisindan son derece Onemli bir pazar olan Rusya, son doénemde Batil
Ulkelerce uygulanan ekonomik yaptirimlar ve hizla disen petrol fiyatlar
nedeniyle ekonomik krizle karsi karsiya olmasina kargin sektorimuiz agisindan
onemini korumaktadir. Bilindigi gibi Rusya son yillarda artan petrol gelirleri
sayesinde halkinin da alim gucundn arttigi ve bu dodrultuda hazirgiyim
tlketicisinin de moda bilincinin ve marka algisinin yikseldigi bir pazardir. Bu
baglamda Rusya pazarina yuksek kalitede, son moda ve 6zgun tasarimii
artinler sunan Tuark hazirgiyim sektort, bu pazarda son yillarda iyi bir imaj ve
kalite algisi yaratmay! basarmis giderek daha fazla tercih edilir hale gelmistir.

Rusya’da son yillarda artan hayat standartlarina paralel biyuyen ttketim
ayni zamanda perakende pazarini da buyitmuis olup, Glkenin hayat en 6nemli
hayat damari olan Moskova’'nin yanisira diger buyuk kentler de ticaret ve
tiketim acgisindan 6nem kazanmis durumdadir. Biylyen perakende pazari ve
cesitlenerek karmasgiklasan tuketici talepleri dogrultusunda Moskova disindaki
biyuk kentlerde de yuzlerce fuar dizenlenmekte, yeni AVM’ler aciimakta ve
bu AVM’lerde Turk hazirgiyim markalari da yeni magazalar a¢cmaktadir.
Gecmisten bu yana Turk hazirgiyim sektori acisindan bavul ticareti anlaminda
buiyik 6nem taslyan Rusya pazari boylece yeni donemde kayitli ihracat,
markalagsma ve magazalasma boyutunda da ileri dizeylere tasinmis ve bu
pazarin kalici ve dnemli aktorleri haline gelmis bulunmaktadir.
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Nitekim, Turk hazirgiyim ve konfeksiyon sektdrii 2013 yilinda Rusya'ya
413 milyon dolar de@erinde ihracat gerceklestirmeyi basarmis, 2014 yilinda ise
yil ortasindan itibaren Rusya’da basgosteren derin ekonomik kriz nedeniyle
talepteki sert dusigse ragmen bu Ulkeye ihracat seviyesini 351 milyon dolar
seviyesinde tutmayi basarmistir. Ustelik bu rakamlara hala ciddi seviyelerde
devam edilen bavul ticaretiyle yapilan ihracat verileri de dahil degildir.

Rusya Giyim Pazarindaki Trendler

“Step by Step” adli pazar arastirma kurulusunca yayimlanan ‘Rusya
Giyim Pazarinin Analizi’ adli rapora gore, Rusya’da giyim esyalarinin gélge
Uretiminin ve kacak ithalatin hacmi toplam pazar hacminin yaklasik %50’sini
olusturmaktadir. Giyim esyasi pazarinda karlilik orani eskisi gibi ytksek
seviyede kalmaya devam etmektedir. Bu karlligi, son yillarda kizisan fiyat
savaglari ve artan rekabet dolayisiyla diger pazarlarda gormek mumkin
degildir.

Son zamanlarda giyim pazarinin ana trendi, bélgesel pazarlarin aktif bir
sekilde kesfedilmesi ile kendisini gostermektedir. Pazarlarin sayisinda yavas
bir azalma ve yerini modern ticaret sekillerinin almasi (6rnedin kitlesel market
tipi magazalar) gozlemlenmektedir. Tuketicilerin belirli markalara ve drinlerin
kalitesine yonelmesi artis gostermektedir. Gelecekte de marka faktort etkisinin
guclenecedi tahmin edilmektedir.

Su anda giyim esyalarina yonelik talep artis halindedir. TUketici pazari,
Ozellikle Rusya’da imal edilmeyen UGrin grubunda yabanci Ureticilerin
drtinlerine karsi artan talebi dikkate almak suretiyle olusturulmaktadir. Yabanci
firmalar i¢ pazarda varliklarini aktif bir sekilde genisletmektedirler.

Son yillarda en c¢ok gelisme gosteren Rus sirketleri erkek giyim
Ureticileridir. Pazarda en c¢ok talep géren urinler ise erkek takim elbiseleridir.
Ayni zamanda, son yillarda ¢ocuk takim elbiselerine olan talep de artmistir.
Piyasa analistleri bu artigi bir ¢ok okulun zorunlu dniforma uygulamasina
gecisiyle aciklamaktadir.

Rusya’da uygun fiyata marka giyim pazari gelismektedir. Bu durum, yerli
giyim perakendecilerine Bati markalariyla rekabet etme sansi dogurmakta ve
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin krizden ¢ikmasi icin olanak saglamaktadir.

Giyim perakendeciligi segmentindeki ana egilimler asagidaki gibidir:

» Kuicuk multi-brand perakendecilerin bluyidk adlar tarafindan satin
allnmasi;

» Ddulnya giyim Ureticilerinin mono-brand magazalarinin sayisinin artmasi;
» Ortalama magaza alanlarinin artmasi;
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» Farkh demografik segmentlere yonelmeler;
» Bayilikle calisan aglarin gelismesi
» Dar alanlarda uzmanlasmis aglarin gelismesi.

Moskova, fiyat ve miktar bakimindan, ve ayrica, faaliyet gdsteren
magazalarin sayisi ve s6z konusu magazalarin pazara girme hizi bakimindan
giyim esyasl perakende ticaretinde liderligini korumaktadir. Bu alanda
Rusya’nin bagkenti dunyanin cogu kentlerini gecmektedir. Moskova’'nin
payinin tim pazarin %40’1 oldugu tahmin edilmektedir. Bir diger lider de %17
ile St. Petersburg’dur. Fakat yeni pazar akimi aktif bdlgesel genisleme
yoninde ve neredeyse tim 6nde gelen oyuncular bolgesel perakende zincirleri
acmakta ya da lisanslh bayilikler sunmaktadir.

Uzmanlarin goristiine gore, birkac yil icerisinde Moskova giyim
pazarinin doygunluk noktasina gelmesi beklenmektedir ve buna bagli olarak,
perakendecilerin Rusya’'nin yiksek tiketim seviyesine sahip diger bolgelerine
girmesi 6zellikle karli olacaktir.

Pazarin en 6nemli sorunlarindan birisi, trtinlerin yuksek fiyatidir. Moday!
siki bir sekilde takip edenler, Moskova'ya ve tasraya gore ayni egyanin iki kati
kadar daha ucuz fiyatla Paris’te almanin mimkin oldugunu séylerler. Boylece,
baskent sadece modaya dedil Griintn fiyatina da renk katar. Bunun en biyuk
nedeni, moda magazalarin toplandigi Moskova’nin merkezinde kiralik magaza
ve dukkan sayisinin yeterli olmamasidir.

Ote yandan,Rusya ve Dogu Avrupa'da tekstil ve hazirgiyim sektorlerinde
meydana gelen gelismelerle ilgili diizenli olarak yayinlanan Textiles Eastern
Europe adh dergide yeralan bir yazida, Rusya Resmi istatistik Kurumu Rosstat
tarafindan yapilan bir agiklamaya gore, Rusya genelinde satilan giyim esyasi
ve ayakkabi durunlerinin yaklasik yarisi semt pazarlari ve acilk hava
pazarlarinda satiimaktadir.

Rus tiketicilerinin agik hava pazarlari ve semt pazarlarini ana cadde ve
AVM'lerde yeralan marka magazalarina tercih etmelerinin en blyik nedeni ise
aradaki buyuk fiyat farki olarak aciklanmaktadir. Acik hava pazarlari ile semt
pazarlarinda giyim esyasi ve ayakkabi drtinlerinin ucuza satilmasinin en biyuk
nedeni ise ¢ok biyuk boélimuntn Gnli markalarin taklit Grinleri olmasindan
ileri gelmektedir. Uzmanlar bu durumun kalici olmadigini, piyasa yerine
oturdukgca zamanla giyim tiketiminin acik hava ve semt pazarlarindan daha
¢cok anacadde ve AVM'lerde yeralan kayitici magazalara kayacagini
belirtmektedirler.

Rus ekonomisinin en 6nemli sorunlarindan biri olan buyik bdlimi
Uzakdogu kaynakli taklit Grinlerin son yillarda hizla arttig1 ve Rusya genelinde
yapilan 30 milyar dolarin tzerindeki toplam perakende satislarin % 6'sina denk
geldigi belirtiimektedir.
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Yine Textiles Eastern Europe dergisinde yeralan diger bir yazida ise,
Rusya giyim pazarinin krizin etkisinden kurtuldugu, satis kanallari arasinda en
blytuk artigin ise e-ticaret yoluyla internet Uzerinden satiglarda yasandigi
belirtiimektedir.

Ote yandan, kriz déneminde diger satis kanallarindan yapilan giyim
artna satiglari digerken, internet Uzerinden yapilan satiglar kriz doneminde
bile az da olsa artmaya devam etmistir. Bunda en buyik etkenin Rusya
genelinde internet kullanici sayisinin son yillarda hizla artmasinin yani sira
tuketicilerin online satiglara olan giveninin gelismesinin de rol oynadigi
belirtiimektedir.

Lojistik ve Altyapi

Rusya Federasyonu yaklasik 17 milyon km2 yizoélgimi ve 142 milyon
ndfusuyla tim Grdn gruplar icin 6nemli ve biyuk bir pazar konumundadir.

Ulkenin genis bir cografyaya yayilmasi lojistik sorunlarini da giindeme
getirmekte ve tiketim merkezlerine yakin yerlerdeki yatirimlari cezbetmektedir.
Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bdlgesi uretim ve dagitim kanallarina
yonelik yatirimlarin arttii1 bolgeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Istatistiklerdeki  buyiikliklerden Rusya Federasyonu’nun ulagim
altyapisinin gelistigi izlenimi edinilse de, mevcut alt ve Ust yapilarin eski ve
demode olduklari ve cografyanin genisligi dikkate alindiginda ulasim
altyapisina 6nemli yatirimlar yapilmasi gerektigi digtintlmektedir.

Ulkenin ¢ok genis bir cografya (zerinde olmasi nedeniyle, ulasim
Ozellikle demiryolu aglan ile saglanmis durumdadir. Havayolu ulagimi da
cografyanin gerektirdigi olcide gelismistir, ancak eskimis terminal binalari ve
ucaklar ile hizmet Uretiimeye calisiimaktadir. Ulkenin baslica havalimanlari
Moskova, St. Petersburg, Kazan, Yakuts ve Vladivostok'tur.

Karayolu ulasiminda ise, gerek ytk gerek yolcu tasimacihgi fazla tercih
edilimemektedir. Ozellikle tilkenin dogusunda altyapi yetersizligi bulunmaktadir.
Transavrasya otoyolu projesi ile dogu-bati karayolu ulasiminin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Turkiye’den Rusya Federasyonu'na yapilan tagimalar c¢ogunlukla
karayolu, denizyolu ve demiryolu tzerinden gerceklestirimekte olup Rusya’ya
yonelik yapilan nakliyelerde agirlikli olarak ingsaat malzemeleri, makineler, ev
tekstili ve gida UdrUnlerinin tasindigi gorilmektedir. Bu yollarda en c¢ok
kullanilan gtizergahlar ve sureleri soyledir;

« Karayolu: Kapikule’den c¢ikan tirlar Bulgaristan — Romanya — Ukrayna —
Rusya guzergahinda ilerlemektedirler. Moskova'ya varis 6 glin
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almaktadir. Bazen de Sarp ve Gurbulak’'tan cikis yapiimaktadir, ama bu
guzergahlarda Cecenistan ve Gurcistan’la Rusya’nin yasadigl sorunlar
nedeniyle guvenlik endisesi oldugundan c¢ikis sayisi cok azdir.

e Denizyolu (Ro-Ro0): Samsun’dan Novorossiysk, Zonguldak'tan Kirim
(Skadovsky ve Yevpatorya) ve Trabzon'dan Sochi (daha c¢ok sebze
gonderimi yapihyor) gizergahlari takip edilmektedir. Gemi bekleme
sureleri uzayabildiginden, maliyet azalmak yerine artabilmektedir.

 Demiryolu: Daha c¢ok konteynirlarin trene yiklenmesi seklinde olup,
Odesa ve Novorossiysk’e gitmektedir. Bu tasima yonteminde varis
yaklasik 30 gunu bulabilmektedir. Dolayisiyla gida driinii ve modaya
bagli trtnlerin nakliyesi icin tercih edilen bir yontem degildir.

Rusya Federasyonu ekonomisinin en canli oldugu sehir hi¢ siphesiz,
yaklasik 13 milyon niifusa sahip olan, baskent Moskova'dir. Ulkemizden
gonderilen mallarin baydk boliminin varis noktasi da (yaklasik % 85) bu
sehir olmaktadir. Federasyon icindeki dagilim bu sehirden sonra Rus sirketleri
tarafindan gerceklestiriimektedir. Diger 6nemli varig noktalari ise Ufa, Kazan,
St. Petersburg seklinde siralanabilir.

Rusya Is Kultiriinin Temel Noktalari

Rusya’'nin zengin kulttrel kimligi, tarihinden gelen yansimalar ve genis
cografyasinin etkisiyle sekillenmigtir. Rusya Federasyonu ile basarili bir
sekilde is yapmanin en 6nemli sartlarindan birisi de Rusya sosyal ve is
kultarind anlamak ve buna uygun davraniglar sergilemektir. Rusya pazarinda
basarili olmak icin dikkat edilmesi gereken unsurlar agsagida 6zetlenmektedir.

Calisma Uygulamalari

 Ruslar icin bir iki dakikallk gecikme c¢ok ©Onemli dedildir; ancak,
randevulariniza zamaninda gelmenizi ve dakik olmanizi beklerler.

« lletisim kurmak icin son dénemde c¢ogunlukla e-posta kullanimi tercih edilir.
 Rusya'ya bir is ziyaretine gitmeden oOnce, ticaret yapmay! planladiginiz
firmayr ticari amaclariniz ve ig teklifiniz hakkinda bilgilendirmeniz

beklenmektedir.

* Yazili dokimanlar ve imzalanmis belgeler, Rusya'da is yapmak icin
gereklidir. Imzal olmayan belgelere genellikle glivenmezler.
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Is iliskileri
* Kisisel ve samimi iletisim ig hayatinin bir parcasidir.

« Is toplantilarinda fiziksel temas, drnedin omuza dokunma (veya sariima gibi)
olumlu bir isarettir.

» Anlasmazlik (ihtilaf) halinde resmi bir tutum igine girmekten kacinin ve

unutmayin ki Ruslar daha kisisel bir yolla size yanit vereceklerdir.

Is Uygulamalari

« Kartvizit kullanilmasi son derece gereklidir. Kartvizitin bir tarafinin Turkce,
diger tarafinin Rusca olmasi yararl olacaktir.

« Sunumlar acik ve net, anlasilmasi kolay olmalidir. Onemli olan sizin bilgi
birikiminiz, profesyonelliginiz ve uzmanhginizdir.

» Temel bir ¢cok konu ofis disinda konusulsa da, nihai uzlasma ve anlasma
ofiste yapilir.

» Genellikle, toplanti baglarken, organizasyonun bagkani gorismeyi baslatir,
girisi yapar ve daha sonra 6nem sirasina gore diger konusmacilar konusurlar.

ihracatcilar icin Pratik Bilgiler ve Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

* Rusya’da bankalar hafta i¢ci 10.00-18.00 arasinda acik olmaktadir. Ayrica
doviz birolari da c¢ok yaygindir. Buralarda dolar ve euro rahatlikla
bozdurulabilmektedir.

* Rusya Federasyonu icin vize almak bazen uzun sirebilir. Bu nedenle,
seyahatten makul bir stire 6nce vize alinmalidir.

 Rusya’da ingilizce yaygin kullaniimadi§indan is goriismelerinde terciman
bulundurmakta yarar vardir.

» Moskova’'da konaklama oldukca pahalidir. Yer bulmak bazen zor olabilir. Bu
nedenle, dnceden rezervasyon yapmakta yarar vardir.

* Rusya Federasyonu'nda baslica resmi tatil glnleri: 1-2 Ocak yeni yil; 1-2
Mayis Isci ve Bahar llk bayrami ve 12 Haziran bagimsizlik gunadar.
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» Selamlasirken ve ayrilirken eldivenleri ¢cikararak el sikisilmasi ve g6z temasi
kurulmasi uygundur.

» Bayanlara soy isimleri ile hitap edilmesi tavsiye edilir.

« Isle ilgili konularda konusmaya baslamadan énce kisaca sohbet ediimesinde
yarar vardir.

* Eller cepte olarak ayakta durmak kabalik olarak gérilmektedir.

« Firmanizi ya da ulkenizi, sehrinizi, ig yaptiginiz sektéri sembolize eden bir
hediye verilmesi uygundur.

» Duygulari ve heyecani ifade etmekten ¢cekinmemek gerekir.

» Kalabalik bir ortamda bir kisiyi dverek onu ddullendirmek uygun olmaz. Bu
durum suphe ile karsilanabilir veya kiskancliga sebep olabilir.

» Sokak saticilarindan ve herhangi bir ofisi olmaksizin sadece cep telefonu ile
is yapmaya calisan kisilerden uzak durmaya 6zen gosterilmelidir.

* Ticari partnerini tanima, karar alma ve pazarlik genellikle aksam yemeginde
yapilir. Digsarida yemek yemek ve bir seyler icmek icin yapilan daveti geri
cevirmek uygun olmaz.
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Il. RUSYA FEDERASYONU DI$ TICARETI

Yillar itibariyle Genel ihracat ve ithalat

Rusya 2013 yil itibariyle 844 milyar dolarin Gzerinde bir dig ticaret
hacmine sahiptir. 2013 yilinda genel ihracat 526,4 milyar dolar, genel ithalat
ise 317,8 milyar dolar olarak kaydedilmigtir. Bir 6nceki yila gére Rusya’nin
genel ihracati % 0,3, genel ithalati ise % 0,5 oraninda artmigtir.

2009 yilindan 2013 yilina kadar Rusya’'nin dig ticaretine iligkin veriler
asagidaki tabloda izlenebilir:

RUSYA'NIN GENEL DIS TICARETI
Birim 1000 AED §
YILLAR IHRACAT DE’??’” ITHALAT DE’??’”
2009 301.796.059 170.826.590
2010 397 067.521 316 228.911.658 34,0
2011 516.992.618 30,2 306.091.490 337
2012 524 766.421 1,5 316.102.018 33
2013 526.392.353 0,3 317.805.605 0,5

Kaynak: Trademap / ITC

En Cok ihrac Edilen Uriinler

2013 yilinda Rusya’nin en fazla ihrag ettigi trtnler % 57,9,6’lik pay: ile
Fasil 27 kapsamindaki mineral yakitlar ve mineral yaglardir.

RUSYA'NIN EN COK IHRAC ETTiIGI URUNLER
iLK 5 URUN GRUBU / 2013
Birim: 1.000 8
FASIL NO TANIM DEGER $ PAY %
27 MINERAL ¥AKITLAR, MINERAL YAGLAR 304 559 452 579
72 DEMIR VE CELIK 20.050.729 3.8
71 TABI INCILER VEYA KULTUR INCILERI 14 367.047 2.7
31 GUBRELER 9.119.157 1.7
MAKINALAR, KAZANLAR, MEKANIK CIHAZLAR,
g4 MUKLEER REAKTORLER 8.815.393 1.7
TOPLAM 526.392.353 1000
Kaynalk: Trademap /ITC
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Fasil 72 kapsamindaki demir ve celik, Fasil 71 kapsamindaki tabii veya
kaltar incileri, Fasil 31 kapsamindaki gubreler, ve Fasil 84 kapsamindaki
nikleer reaktorler, kazanlar ve makineler Rusya’nin ihracatinda one c¢ikan ilk 5
drtin grubunu olugturan diger Urinlerdir.

En Cok ithal Edilen Uriinler

Rusya’nin en c¢ok ithal ettigi Grinlerin bagsinda Fasil 84 kapsamindaki
nilkeer reaktorler, kazanlar ve makineler gelmektedir. Fasil 87'de yer alan
motorlu kara tasitlari, Fasil 85’de yer alan elektrikli makina ve cihazlar, Fasil
30 kapsamindaki eczacilik drdnleri ve Fasil 39 kapsamindaki plastik ve
mamulleri diger en fazla ithal edilen trtnler olarak siralanmaktadir.

RUSYA'NIN EN COK ITHAL ETTiGi URUNLER
ILK 5 URUN GRUBU /2013
Birim: 1.000 &
FASIL NO TANIM DEGER $ PAY %
84 NUKLEER REAKTORLER, KAZANLAR, MAKINALAR 57.544.086 18,1
a7 MOTORLU KARA TASITLARI 40.072.367 12,6
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 36.388.203 11,4
30 ECZACILIK URUNLERI 14 551697 46
39 PLASTIKLER ve MAMULLERI 11.552.774 36
TOPLAM 317.805.605 100,0

Kaynak: Trademap /[TC

En Cok ihracat Yapilan Ulkeler

2013 verilerine gore Rusya’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlke Hollanda'dir.
Turkiye ise besinci sirada yer almaktadir.

Rusya’nin en c¢ok ihracat yaptigi ilk 10 dlkeye toplam ihracatinin
% 58,5’I yonlenmis durumdadir. 2013 yilinda Rusya’nin Turkiye'ye ihracati
% 58,4 oraninda artarak 25,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Turkiye'nin
Rusya’nin toplam ihracati icerisindeki pay! % 4,8 olarak hesaplanmaktadir.

2013 yilinda Rusya’nin en c¢ok ihracat yaptigi ilk 10 Ulke listesindeki
Ulkelerden Hollanda, Cin, Belarus ve Polonya haricindeki 6 ulkeye yaptigi
ihracatin bir 6nceki yila kiyasla % 15,7 ile % 60,6 arasinda degisen oranlarda
arttigi anlasilmaktadir. Ote yandan Rusya’nin yukarida adi gegen dort ulkeye
yonelik ihracati % 0,4 ile % 7,8 arasinda degisen oranlarda azalmistir.
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Rusya’'nin en fazla ihracat yaptigi ilk 10 tlke ile bu ulkelerin paylarina
iliskin veriler agagidaki tabloda gorulebilir.

RUSYA'NIN EN COK IHRACAT YAPTIGI ULKELER

Birim:1000 &

2012 2013 DEGISIM % PAY %
HOLLANDA 76.036 014 70.126.107 -7.8 13,3
TALYA 28.018.170 39.323.294 40,3 7.5
ALMANYA 24.039.166 37.027.812 54,0 7.0
CIN 35.766.830 35.630.503 04 6,8
TURKIVE 16.103.173 25.499.749 58,4 48
UKRAYNA 14.815.774 23.795.691 60,6 45
BELARUS 21.380.405 20.027 672 6,3 38
JAPONYA 15.588.027 19.648.545 26,0 37
POLONYA 19.753.359 19.582.165 0,9 37
KAZAKISTAN 14.892.490 17.460.077 17,2 33
ILK 10 ULKE TOPLAMI 266.393 408 308.121.615 157 58,5
DUNYA TOPLAMI 524.766.421 526.392.353 03 100,0

Kaynak: Trademap /ITC

En Cok ithalat Yapilan Ulkeler

2013 yilinda Rusya’nin en cok ithalat yaptigi ulkelerin basinda, Cin
gelmektedir. Cin’in Rusya’'nin toplam ithalati icerisindeki payr % 16,7 olarak
hesaplanmaktadir. 2013 yilinda Rusya’nin Cin'den ithalati bir Onceki yila
kiyasla % 2,8 oraninda artmis ve 53,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Almanya (pay! % 11,9) , ABD (pay1 % 5,3) Ukrayna (pay! %5 ), italya (pay! %
4,6) Cin’in ardindan Rusya’nin ithalati icerisinde 6nemli pay sahibi olan tlkeler
olarak siralanmaktadir.

Tuarkiye, Rusya’nin en fazla ithalat yaptigi 13. ulke olarak
siralanmaktadir. Rusya’'nin Turkiye’den yaptigi ithalat degeri 2013 yilinda bir
onceki yila kiyasla % 6,1 oraninda artarak 6,8 milyar dolar seviyesinden 7,3
milyar dolar dizeyine yukselmistir. Bu ithalat degeri ile Turkiye’nin Rusya’nin
toplam ithalati icerisindeki payl % 2,3 olarak hesaplanmaktadir.
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2013 yilinda Rusya’nin en cok ithalat yaptigi ilk 10 Ulke listesindeki
ulkelerden Almanya, Ukrayna, Japonya, Fransa, G.Kore ve Kazakistan’dan
yapti§i ithalatin azaldi§i goriilmektedir. Ote yandan ayni donemde Cin , A.B.D,
italya, Belarus'tan yapilan ithalat artmistir.

Rusya’nin en fazla ithalat yaptigi 10 llkeye ait veriler, asagidaki tabloda
yer almaktadir.

RUSYA'NIN EN COK ITHALAT YAPTIGI ULKELER

Birim:1.000 &

2012 2013 DEGISIM % | PAY %
CIN 51.767 694 53211431 28 16,7
ALMANYA 38.289.660 37.916.300 1,0 11,9
ABD 15.505.298 16.752.485 8,0 53
UKRAYNA 17.955.443 15.790.530 12,1 50
TALYA 13.433.189 14.563.149 84 46
JAPONYA 15.676.090 13.563.338 13,5 43
BELARUS 12.991.857 13.554 960 43 43
FRANSA 13.806.116 13.021.146 57 4,1
G KORE 10.976.879 10.314.599 -6,0 32
KAZAKISTAN 9.409.256 9.010.705 4,2 2,8
ILK 10 ULKE TOPLAMI 199.811.482 197 .698.693 -1.1 622
TURKIYE 6.840.000 7.256.024 6,1 23
DUNYA TOPLAMI 316.192.918 317.805.605 0,5 100,0
Kaynak: Trademap /ITC
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l1l. RUSYA'NIN HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON DIS TICARETI

Rusya’nin Hazirgiyim ve Konfeksiyon D1 g Ticareti

Rusya’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2010 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla % 6,2 oraninda azalmis olmasina ragmen 2011 yilinda % 17,8, 2012
yilinda ise % 86,1 ve 2013 yilinda ise %29,1 oraninda artmistir. Rusya’nin
2013 yili hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 339 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Ote yandan Rusya’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati 2010 yilindan
itibaren sirasiyla %48,7, %21,9, %23,9 ve son olarak 2013 yilinda %2,9
oraninda artmistir. 2013 sonu itibariyle Rusya’nin hazirgiyim ve konfeksiyon
ithalat! 9,7 milyar dolara tirmanmigtir.

2013 yilinda dinyada en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati
gerceklestiren ilk 10 lGlke ve Rusya’nin yeri ve toplamda aldigi pay, asagidaki
tabloda verilmektedir.

RUSYA'NIN HAZIRGIYiM VE KONFEK SIYON iIHRACATI VE iTHALATI
Birim: 10005 _
ViLLAR H_ﬁZIRGi"r’iM . YILLIK ARTIS anZIRGiYiM YILLIK ARTIS
IHRACATI ORANI (%) I THALATI ORANI (%)

....... 2 U-[]B 12”21 e

== e e 52?1856 ................................... 49? ......................
....... 2 011 141_1{}8...... ”E e e

2012 262 557 841 9467600 & 29
------- 2 013 339021 291 9743 584 29

Kaynek: ITC - Trademap

Rusya Federasyonu 2013 yili verilerine gore dinya hazirgiyim ve
konfeksiyon ithalatinda 9,7 milyar dolarlik ithalat degeri ve % 2,1'lik pay ile
12.sirada yer almaktadir.
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DUNYA HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON iTHALATGILARI ARASINDA RUSYA
2013
ULKE ITHALAT - 1000 § % PAY

1 iABD 97.229 047 212
2 ALMANYA 39.615.849 8.6
3 JAPONYA 35 566.115 7.7
4 INGILTERE 27.161.297 5.9
5 FRANSA 24 177.994 5.3
6 ITALYA 16.041.919 3.5
7 ISPANYA 16.373.072 3.3
8 HOLLANDA 13.670.846 3.0
9 HONG KONG 13.294 066 2.9
10 (KANADA 10.460.430 2.3
11 BELCIKA 10.395 477 2.3
12 RUSYA FED. 9.743.584 2.1
13 BAE 9.108.002 2.0
14  G.KORE 7.806.843 17
15 AVUSTRALYA 6.965 542 1.5

ILK 15 ULKE TOP. 112.859.781 246

DUNYA TOPLAMI 459.013.628 100.0

Faymalk: TG - Trademap

En Cok Hazirgiyim ve Konfeksiyon ithal Edilen Ulkeler

2013 yili rakamlar itibariyle Rusya’nin en fazla hazirgiyim ve
konfeksiyon ithal ettigi ilk 5 tlke Cin, Turkiye, Belarus, Banglades ve
Kazakistan olarak siralanmaktadir.
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RUSYA 'NIN EN COK HAZIRGIYiM VE KONFEK SIYON ITHALATI YAPTIGI ULKELER

Birim: 1000 %
2012 2013 % PAY  DEGISIM %

GIN 3.759.585 4.258 593 437 13,3
TURKIYE 607.499 610.910 6,3 06
BELARUS 751.768 565.701 5.8 -24,8
BANGLADES 367773 508.938 5,2 384
KAZAKISTAN 929.251 486.511 5,0 47,6
TALYA 449926 453.900 47 09
VIETNAM 229.066 282 505 2,9 233
HINDISTAN 211.300 266.947 2,7 26,3
OZBEKISTAN 191.806 198 862 2,0 37
SIRBISTAN 112.939 147 567 15 30,7
ILK 10 ULKE TOPLAMI 7610913 7.780.434 79,9 22
ILK 10 ULKENIN TOP. PAYI 80 4 799
DUNYA TOPLAMI 9.467.690 9.743584. 100 29

Kaynsk: ITC - Trademap

Tuarkiye 610,9 milyon dolarlik ihracat degeri ve % 6,3'lik pay ile
Rusya’nin en buyuk ikinci hazirgiyim ve konfeksiyon tedarikgisi olarak yer

almaktadir.

Yukaridaki tablodan da anlagilabilecedi tGzere Rusya’'nin hazirgiyim ve
konfeksiyon ithalatindaki en biytk tedarik¢isi 4,3 milyar dolarlik ihracati ile Cin
Halk Cumhuriyeti’dir. 2013 yilinda Rusya’nin bu Ulkeden yaptig! ithalat 2012

yilina kiyasla % 13,3 artmistir. Cin’in pazar payinin % 43,7 gibi ¢ok yuksek bir
oranda olmasi Rus hazirgiyim ve konfeksiyon pazarindaki Cin agirhdini acgik
bir bicimde ifade etmektedir.
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Rusya’'nin En Cok ithalatini Yapti §1 Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Urtnleri

2013 yilinda Rusya’nin ithal etti§i hazirgiyim ve konfeksiyon Urunleri
incelendiginde, diinyadan en fazla 6204 GTIP baghkl kadinlar ve kiz ¢cocuklari
icin dokuma kumastan takim elbiseler,takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler, pantolonlar, askili ve tst 6n parcal tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlari ithal ettigi tespiti yapilmistir. Diger 6énde gelen ithal
kalemleri, 6110 G.T.I.P. bashkh kazaklar, siiveterler, hirkalar,yelekler ve
benzeri 6rme esya; 6104 GTIP bashkh kadinlar ve kiz cocuklar igin érme
kumaslardan takim elbiseler, takimlar, ceketler, elbiseler, 6203 GTIP baslikli
erkekler ve erkek cocuklar icin dokuma kumaslardan takim elbiseler, takimlar,

blazerler, pantolonlar; ile 6109

G.T.I.P baslkh orme tisortler, fanilalar,

atletlerdir.
RUSYA'NIN EN COK iTHAL ETTIGI HAZIRGIYIM VE KONFEKSiYON URUNLERI
2013
Binm 1000 $
DORTLU - o
prbmtoy TANIM DEGER $ PAY %
KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,

6204 |TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER, ETEKLER, 0.743.582 3,1
PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI VE UST ON
KAZAKLAR, SUVETERLER, HIRKALAR, YELEKLER VE

6110 | BENZERI ESYA (ORME) - 1.246.087 0.4
KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,

TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER, ETEKLER,

6104 |PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI VE UST ON 1.042.267 0,3
PARCALI TULUMLAR, KISA PANTOLONLAR VE SORTLAR
(ORME) (YUZME KIYAFETLERI HARIC):

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,

6203 |TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, PANTOLONLAR, 797 124 0.2
ASKILI VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA : ’
'PANTOLONLAR VE SORTLAR (YUZME KIYAFETI HARIC) :

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE

6109 | DIGERIC GIVIM ESYASI (ORME) - 703248 0.2

RUSYA'NIN TOPLAM KONFEKSIYON iTHALATI 317.805.605 100,0
Kaynak: ITC - Trademap
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Rusya’'nin Tekstil D1 g Ticareti

2010 yilinda %6,6 azalan Rusya tekstil Grtnleri ihracati 2011 yilinda
% 19,9 2012 yilinda %45,3 ve 2013 yilinda ise %5,6 oraninda artarak 396,6

milyon dolar olmustur.

Rusya’'nin tekstil GrUnleri ithalati ise 2010, 2011 ve 2012 yillarinda

artarken 2013 yilinda %0,3 oraninda azalmistir.

ithalati 2013 yilinda 3,7 milyar dolar olmustur.

RUSYA'NIN TEKSTIL IHRACATI VE iITHALATI

Rusya’nin tekstil Grunleri

Birim: 10005
o YILLIK - YILLIK
YILLAR | TEKSTIL IHRACATI. ARTIS | TEKSTILiTHALATI .  ARTIS
ORANI (%) ORANI (%)
2009 230.723 - 2.119.081 -
2010 215.445 6,6 2.611.378 232
2011 258.353 19,9 3.258.145 24 8
2012 375.443 453 3.719.162 14,1
2013 396.616 5.6 3.706.686 0,3

Kaynak: ITC - Trademap
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IV. TURKIYE — RUSYA FEDERASYONU DIS TICARET ILISKILERI
Turkiye - Rusya Federasyonu Genel D1 s Ticareti

Tarkiye’'nin en yogun ticari iligkilerde bulundugu Ulkeler arasinda yeralan
Rusya Federasyonu’na 2014 yilinda 5,9 milyar dolar degerinde ihracat ve bu
tlkeden 25,3 milyar dolar degerinde ithalat yapiimigtir. Bu rakamlarla 2014
yilinda Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticaret hacmi (ihracat +
ithalat) 31,2 milyar dolar olmustur. iki tlke arasindaki ticaret Rusya lehine
gelisme gostermektedir.

2014 yilinda Turkiye’den Rusya Federasyonu’na yapilan 5,9 milyar dolar
degerindeki ihracat 2013 yilina gére %14,6 oraninda azalmistir. Anilan
donemde Turkiye genel ihracati %3,9 oraninda artarak 157,7 milyar dolara
yukselmistir. Turkiye genel ihracatt artarken, Rusya Federasyonu’'na
gerceklesen ihracatin azalmasi nedniyle, Rusya Federasyonu'nun Turkiye
genel ihracati icindeki payi %4,6'dan %3,8’e gerilemistir.

Diger yandan 2014 yilinda Rusya Federasyonu’'ndan gerceklestirilen
25,3 milyar dolar degerindeki ithalat 2013 yilina kiyasla %0,9 oraninda
artmigtir. 2014 yilinda Turkiye'nin genel ithalatinin %3,7 oraninda azalmasinin
yaninda, Rusya Federasyonu’ndan yapilan ithalatin %0,9 oraninda artmasi
sonucunda, Rusya Federasyonu’nun Turkiye’'nin genel ithalati icerisindeki payi
%10’dan %10,4’e yukselmistir.

Rusya Federasyonu, ihracat yapilan toplam 238 llke ve serbest bolge
icerisinde, Almanya, lIrak, Iingiltere, italya, Fransa ve ABD’nin ardindan 7.
siradadir. ithalat yapilan toplam 239 iilke ve serbest bolge arasinda ise Rusya
Federasyonu birinci siradadir. Cin, Almanya, ABD ve lItalya sirasiyla Rusya'yi
izleyen Ulkelerdir.

Genel ticarete paralel sekilde, Rusya Federasyonu hazirgiyim ve
konfeksiyon ticareti acisindan da Turkiye icin 6nemli bir partnerdir. 2014
yilinda kaydedilen Rusya Federasyonu ile Turkiye arasindaki 31,2 milyar
dolarlik toplam ticaret hacminin 326,9 milyon dolarlik kismini, diger bir deyisle
oransal olarak %21’lik bolimint hazirgiyim ve konfeksiyon ticareti
olusturmaktadir.

2014 yilinda Rusya Federasyonu, Turkiye'nin en fazla hazirgiyim ve
konfeksiyon ihrag ettigi tlkeler icerisinde 13. sirada yer almaktadir.

Tuarkiye’'nin  Rusya Federasyonu ile dis ticaretini, hazirgiyim ve
konfeksiyon ticareti ile birlikte degerlendiren bir tablo asagida yer almaktadir.
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TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU TICARI iLISKILERI
Birim: $
2013 2014 DEGISIM
YILLIK YILLIK %
RUSYA FEDERASYONUNA iHRACAT 6.964.209.480 5.945.712.565  -14,6
TURKIYE GENEL IHRACAT 151.802.637.087  157.715.040.403 3,9
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 46 38
RUSYA FEDERASYONU'NDAN ITHALAT 25.064.213.832 25.293.391.962 0,9
TURKIYE GENEL ITHALAT 251.661.250.110  242.223.958.803  -3,7
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 10,0 10,4
RUSYA FEDERASYONU'NA KONFEKS iYON iHRACATI 390.205.394 326.406.423  -16,4
TURKIYE KONFEKSIYON IHRACATI 17.150.270.228 18.499.643.985 7.9
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 23 1,8
RUSYA FEDERASYONU'NDAN KONFEKS iYON iTHALATI 554.458 459.805  -17,1
TURKIYE KONFEKSIYON ITHALATI 2.971.397.265 3.062.519.116 3,1
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 0,0 0,0
RUSYA FEDERASYONU'NA TEKST iL IHRACATI 1.010.463.039 754.348.774  -25,3
TURKIYE TEKSTIL IHRACATI 8.367.973.140 8.538.829.180 2,0
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 12,1 8,8
RUSYA FEDERASYONU'NDAN TEKST iL iTHALATI 10.244.533 12.150.444 18,6
TURKIYE TEKSTIL ITHALATI 9.301.562.715 9.712.898.633 44
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 0,1 0,1
Kaynak: TC Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi / Subat 2015
2010 yilindan 2014 yii sonuna kadar Turkiye'’den Rusya

Federasyonu’'na yapilan genel ihracat incelendiginde, dereceli olarak ihracat
artisinin azaldig1 ve 2014 yilinda ise ihracatin dususe gectigi gorulmektedir.
Bu artis ve azalis sonucu, 2010 yilinda 4,6 milyar dolar olan ihracat, 2014 yili
sonu itibariyle 5,9 milyar dolar olmustur.

2010 yilindan 2014 yili sonuna kadar Turkiye’den Rusya
Federasyonu’na yapilan ihracat ile bu ulkeden yapilan ithalat ve yillik
degisimler, asagidaki tablo ve grafikte gorilebilir.
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TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU DI S TICARETI
Birim: $
YILLAR GENEL iHRACAT DES;'S"M GENEL iTHALAT DE3'$'M
0 0

2010 4.628.152.963 21.600.641.439
2011 5.992.633.394 20,5 23.952.931.141 10,9
2012 6.680.585.930 11,5 26.625.286.056 11,2
2013 6.964.209.480 4,2 25.064.213.832 -5,9
2014 5.945.712.565 -14.6 25.293.391.962 0,9

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015

ithalat acisindan bakildiginda ise 2010 yilinda 21,6 milyar dolar olarak
gerceklesen Rusya Federasyonu’ndan ithalat 2013 yili haric devaml artarak
2014 yili sonu iti bariyle 25,3 milyar dolara yukselmistir.

TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU DIS TiCARETI
2010 - 2014 YILLIK
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Tarkiye’'nin - Rusya Federasyonu’'na ihracati maddeler bazinda
incelendiginde, 2014 yilinda en fazla ihra¢ edilen trinin 0805 baglikl
turuncgiller (taze/kurutulmusg) oldugu gorulmektedir. Bu Urin grubunda 2013
yilina kiyasla %4,2 oraninda bir artis gortilmis ve 309,5 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestiriimistir. Urlin grubunun Rusya Federasyonu’na
yapilan toplam ihracat icerisindeki pay! %5,2 olarak gerceklesmistir.

Diger onde gelen ihrag kalemleri, %35,7 ile yuksek bir dists kaydedilen
ve ihracat degeri 289,6 milyon dolara gerileyen 8703 GTIP baslikli binek
otomobiller ve esas itibariyle insan tagimak Uzere imal edilmis diger motorlu
tagitlar, %0,5 oranindaki artis ve 276 milyon dolar ihracat degeri ile 0702 GTIP
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baslkli domates (taze/kurulmus) ve %19,2 dusus ve 221,4 milyon dolar ihracat
degeri ile 8708 GTIP baslikli karayolu tasitlari igcin aksam, parca ve
aksesuarlar olarak siralanmaktadir.

TURKIYE'DEN RUSYA FEDERASYONU'NA GENEL iHRACAT
EN FAZLA IHRAC EDILEN iLK 10 URUN
Birim:ABD $
2013 2014 TOPLAMDA
GTiP Siqity o 0
BASLIGH KAPSAM YILLIK YILLIK DE GiSiM%  PAY %
0805 TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 296.942.411 309.527.839 42 52
g703  BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE INSAN TASIMAK 450,551 868 280,587 742 357 49
UZERE IMAL EDILMIS DIGER MOTORLU TASITLAR (YARIS
0702 DOMATES (TAZE/SOSUTULMUS) 274.596.287 275.978.342 05 46
g708 KARAYOLU TASITLARI IGIN AKSAM, PARCA VE 274.170.278 221.407.268 19,2 37
AKSESUARLAR
5407 SENTETIK FILAMENT iPLIKLERINDEN DOKUNMUS MENSUCAT|  190.201.372 159.539.264 -16,1 27
6006 DIGER ORME MENSUCAT 233.858.033 147.373.863 37,0 25
0806  UZUMLER (TAZE/KURUTULMUS) 124.265.639 136.924.192 10,2 23
3917 PLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE BAGLANTI 127.208.643 121.494.901 45 2,0
ELEMANLAR! (MANSON, NIPEL, DIRSEK, FLANSLAR, VB.)
5710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE 128,582,833 115.975.077 08 20
EDILEN YAGLAR
DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI| HADDE
7210 MAMULLERI, GENISLIGI 600 MM VEYA DAHA FAZLA OLANLAR|  107.674.858 87.257.975 -19,0 15
(KAPLA
iLK 10 URUN TOPLAMI 2.208.052.222 1.865.066.463 -15,5 314
RUSYA FEDERASYONUNDAN GENEL IHRACAT 6.964.209.480 5.945.712.565 14,6 100,0
ILK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 32 31

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015

Bu doénemde 0806 GTIiP bashkh tzimler (taz/kurutulmus) %10,2’lik
ihracat artis orani ile Ulkemizden Rusya Federasyonu’'na ihrac edilen drtnler
arasinda ihracati en yiuksek oranda artan trin olmustur.

2014 yilinda, Rusya Federasyonu’'ndan en fazla ithal edilen ilk 10 Grln
grubunun yedisinde %4,5 ile % 35,7 arasinda degisen oranlarda ithalat diistsu
olurken, kalan ¢ drin grubunda ise %0,5 ile %10,2 arasinda degisen
oranlarda ithalat artiglari meydana gelmistir.
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ithalatta 27 11 GTIP bash@ altindaki petrol gazlar ve diger gazli
hidrokarbonlar en bagta yer almaktadir. 2014 yilinda, bu drtin grubunda ithalat,
2013 vyilina kiyasla %4,6 oraninda artarak 11,2 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Bu trtin grubunun Turkiye’nin Rusya Federasyonu’'ndan yaptigi
toplam ithalat icerisindeki pay! %44,1 dizeyindedir.

TURKIYE'NIN RUSYA FEDERASYONU'NDAN GENEL iTHALATI
EN FAZLA ITHAL EDILEN iLK 20 URUN
Birim:ABD $
2013 2014 TOPLAMDA
GTiP Sici o 0
BASLIGI KAPSAM YILLIK YILLIK DE GiSiM % PAY %
2711 PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR | 10.676.973.925 11.164.069.225 4,6 441
2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN 3.998.882.488 3.843.929.839 39 15.2
ELDE EDILEN YAGLAR
1001 BUGDAY VE MAHLUT 728.820.128 1.156.115.659 58,6 4,6
7601 iSLENMEMIS ALUMINYUM 831.894.461 1.095.789.474 31,7 4,3
DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA GELiGIN DOKUNTU
7204 VE HURDALARI VEYA BUNLARIN ERITILMESI iLE ELDE 769.299.295 1.044.904.360 358 4,1
DILMiS KU
2701 TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDILEN 1.247.203.482 1.002.550.803 19,6 40
BRIKETLER, TOPAK VB. KATI YAKITLAR
AYGICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI VE
1512 BUNLARIN FRAKSIYONLARI (KIMYASAL OLARAK 548.183.772 874.939.372 59,6 35
DEGISTIRILMEMIS)
7207 DEMIR VEYA ALASIMSIZ GELIKTEN YARI MAMULLER 948.246.936 618.406.854 -34,8 2,4
2709 HAMPETROL (PETROL YAGLARI VE BITUMENLI 1.166.087.104 486.387.681 58,3 19
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR)
DEMIR VEYA ALASIMSIZ GELIKTEN YASSI HADDE
7208 URUNLERI (GENISLIK >= 600 MM) (SICAK 473.766.972 355.079.381 -25,1 1,4
HADDELENMIS) (KAPLANM
ILK 10 URUN TOPLAMI 21.389.358.563 21.642.172.648 1,2 85,6
RUSYA FEDERASYONU'NDAN GENEL ITHALAT 25.064.213.832 25.293.391.962 0,9 100,0
ILK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 85 86

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015

Turkiye'nin Rusya Federasyonu’'ndan ithal ettigi diger baslica trunler,
%3,9 dusiis ve 3,8 milyar dolar ithalat degeri ile 2710 GTIP baglikli petrol
yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, %58,6 oraninda artis ve
1,2 milyar dolar ithalat degeriyle 1001 GTIiP baslikl bugday ve mahlut ile
%31,7 oranindaki artis ve 1,2 milyar dolar ithalat degeri ile 7601 GTIP baslikli
islenmemis aliminyum olarak siralanmaktadir.

2014 yihinda Rusya Federasyonu’'ndan ithalati en ylksek oranl artan
urtin grubu %59,6 artis orani ile 1512 GTIP baslikh aycicegi, aspir, pamuk
tohumu yagdlari ve bunlarin fraksiyonlari olmustur. Ithalati %58,6 oraninda

ITK/B Genel Sekreterligi 32
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Subesi



artan 1001 GTIP baslikli bugday ve mahlut Rusya Federasyonu’'ndan ithalati
yuksek oranl artan bir diger trtin grubudur.

Ayni donemde Rusya Federasyonu’ndan ithalati oransal olarak en fazla
diisen driin, 2709 GTIP baslhkli ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar) olmustur. 2014 yilinda bu Grandn ithalati bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %58,3 azalarak 486,4 milyon dolar
olmustur.

Turkiye — Rusya Federasyonu Hazirgiyim ve Konfeksiy  on Dis
Ticareti

2013 yilinda Turkiye'nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihrac ettigi
Ulkeler arasinda 11. sirada bulunan Rusya Federasyonu, 2014 yilinda iki sira
gerileyerek 13. sirada yer almigtir. Bu ulke ile Turkiye arasindaki hazirgiyim ve
konfeksiyon ticaretinin hacmi 2013 yilinda 390,8 milyon dolar iken 2014 yilinda
326,9 milyon dolara gerilemistir.

Bu rakamin 326,4 milyon dolarlik kismi Rusya'ya ihracat, yaklasik 459,8
bin dolarlik kismi ise Rusya'dan ithalattan kaynaklanmaktadir. Iki ilke
arasindaki hazirgiyim ve konfeksiyon ticareti Turkiye lehine gelisme
gostermektedir.

2010 ile 2014 wyillann arasinda Turkiye'nin Rusya Federasyonu’na
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati incelendiginde, 2014 yili haric devaml artis
elde edildigi gortlmektedir. 2010 yilinda 259 milyon dolar olan ihracat sirasiyla
%14,3, %21,3 ve %8,7’lik artiglar neticesinde 2013 yilinda 390,2 milyon dolara
yukselmistir. Ancak 2014 yilinda %16,4 oraninda dusius gortlen hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracati 326,4 milyon dolara gerilemistir.

Diger yandan, Turkiye’'nin Rusya Federasyonu'ndan hazirgiyim ve
konfeksiyon ithalatl, 2011 ve 2012 vyillarinda sirasiyla %369,4 ve %23,5
oranlarinda artip, 2013 ve 2014 yillarinda ise %66,6 ve %17,1 oranlarinda
dusmustir. Bu once artislar ve sonra dusiler neticesinde 2010 yilinda 286,6
milyon dolar olan ithalat degeri 2014 yili sonu itibariyle 459,8 milyon dolar
olarak tesbit edilmistir.
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TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU KONFEKS IYON TICARETI
Birim: $
VILLAR KONFEKS IYON YILLIK KONFEKS IYON YILLIK
IHRACATI DEGISIM ITHALATI DEGISIM

2010 258.929.177 286.572
2011 295.909.325 14,3 1.345.213 369,4
2012 358.831.053 21,3 1.661.814 23,5
2013 390.205.394 8,7 554.458 -66,6
2014 326.406.423 -16,4 459.805 -17,1

Kaynak: TC Ekonomi Bakanlgi Bilgi Sistemi / Subat 2015
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TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU KONFEKSIYON TiCARETi
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2013 2014

Rusya Federasyonu’na hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatina Urlnler
bazinda bakildiginda, 2014 yilinda en fazla ihra¢ edilen trin grubunun 6302
GTIP basliginda yer alan yatak carsafi, masa ortileri, tuvalet, mutfak bezleri
oldugu gorulmektedir. Bu driin grubunda ihracat 2013 yilina kiyasla %31,9
oraninda azalmis ve 39,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Uriin grubunun

toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindaki pay1 %12,1'dir.

ikinci en fazla ihrag edilen hazirgiyim ve konfeksiyon Uriin grubu 6109
GTIP bashkl 6rme t-shirt, fanila ve benzeri i¢c giyim esyalari olmustur. 2014
yilinda bu driin grubunda ihracat bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %2
oraninda diismiis ve 38,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Uriin grubunun

toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindaki pay1 %11,7’dir.
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TURKIYE'DEN RUSYA FEDERASYONU'NA KONFEKS iYON IHRACATI
EN FAZLA iHRAC EDILEN LK 10 URUN
Birim:ABD $
2013 2014 TOPLAMDA
GTiP iai
o 0, 0,
BASLIGH KAPSAM YILLIK YILLK  DE GiSiM% PAY %
6302 YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET VE MUTFAK 57 801882 30,372,981 e 121
BEZLERI
6100 TISORTLER FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE DIGER | 40 06 43, 38.050.113 2.0 117
iC GIYIM ESYASI (ORME)
6203 ERKEKLER VE ERKEK GOCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, 55,128,660 37 650.688 317 115
CEKET, BLAZER, PANTOLON, TULUM VE SORT (YUZME KIY
KADINLAR VE KIZ GOCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, )
6204 BLAZER, ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM 43.521.806 30.882.833 29.0 92
6110 KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORVE) 31.399.301 27.045.142 -13,9 8.3
KULOTLU CORAPLAR, TAYTLAR, KISA VE UZUN KONGLU
6115 GCORAPLAR, SOKETLER (VARIS CORAPLARI DAHIL) VE PATIK | 22.975.739 21.982.251 43 6,7
co
6205 ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR IGIN GOMLEKLER 12.134.159 16.709.900 37,7 5.1
6104 ADIN VE KIZ COCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, 17.026.980 16.340.799 40 50
BLAZER, ETEK, PANTOLON, TULUM VE SORT (ORME)(YUZ
6303 PERDELER VE IG STORLAR; PERDE VE YATAK FARBELALARI | 18.908.376 14.291.213 -24.4 4.4
g10g KADIN VE KIZ COCUK IGIN KOMBINEZON, JUP VEYA JUPON, 13.522.114 11.669.207 13,7 3,6
SLiP VE KULOT, GECELIK, PIJAMA, LiZ67, BORNOZ VB
iLK 10 URUN TOPLAMI 311.265.451 | 253.995.127 -18,4 77,8
RUSYA FEDERASYONUNA KONFEKSIYON IHRACATI 390.205.394 | 326.406.423 -16,4 100,0
iLK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 80 78

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015

6203 GTIP baslikli erkekler ve erkek cocuklar icin takim elbise, takim,
ceket, blazer, pantolon, tulum ve sortlar tglnci buylk ihra¢ kalemi olup,
ihracat 2014 yilinda %31,7 dustsle 37,7 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Bu
ariin grubu ayni zamanda anilan dénemde ihracatimizin oransal olarak en
yuksek oranda azaldidi drin grubu olmustur. Diger bir dnemli Grin grubu
ihracatin %29 oraninda azalarak 30,9 milyon dolara geriledigi 6204 GTIP
baslkli kadinlar ve kiz cocuklar i¢cin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise,
etek, pantolon etek vb. olmustur.

2014 yilida Rusya Federasyonu’na en fazla ihra¢ edilen ilk on hazirgiyim
ve konfeksiyon Uriin grubu icerisinde dokuz drin grubunda ihracat %2 ile
%31,9 arasinda degisen oranlarda dismdis, yalnizca bir Urin grubunda ise
ihracat artisi kaydedilmistir.
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Rusya Federasyonu’na ihracati artan hazirgiyim ve konfeksiyon mamulu
6205 GTIP baslikh erkek ve erkek cocuklar icin gomlekler olmustur. Bu
drtnlerin ihracati anilan dénemde %37,7 oraninda artarak 12,1 milyon dolar
seviyesinden 16,7 milyon dolara yukselmigtir.

Diger yandan, Rusya Federasyonu’'ndan hazirgiyim ve konfeksiyon
ithalatt mercek altina alindiginda, en c¢ok ithal edilen ilk on Grinden ¢
tanesinin 2013 doneminde hig ithal edimedigi gérulmektedir.

6303 GTIP baslkl perdeler ve i¢ stoplar, perde ve yatak farbelalari 2014
yiinda Rusya Federasyonu'ndan en fazla ithal edilen hazirgiyim ve
konfeksiyon triin grubu olmustur. s6z konusu urtnlerin ithalati %48,4 oraninda
artarak 132,3 bin dolar olmustur. 6204 GTIP baslikli kadinlar ve kiz ¢ocuklar
icin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek ve benzerleri
2014 yilinda %104 artis ve 90,3 bin dolarlik ihracat degeriyle en ¢ok ithal
edilen ikinci trtin grubu olarak siralanmaktadir. S6z konusu iki Granin ithalat
degeri, Rusya Federasyonu’ndan yapilan toplam hazirgiyim ve konfeksiyon
ithalatinin yarisini olusturmaktadir.

TURKIYE'NIN RUSYA FEDERASYONU'NDAN KONFEKS iYON ITHALATI
EN FAZLA ITHAL EDILEN iLK 10 URUN
Birim:ABD $
2013 2014 TOPLAMDA
G KAPSAM YILLIK YILLIK DE GiSiM%  PAY %
BASLIGI
6303 PERDELER VE iG STORLAR; PERDE VE YATAK FARBELALARI 89.134 132.273 48,4 28,8
KADINLAR VE KIZ GOCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET,
6204 BLAZER, ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM 44.285 U 104,0 196
6302  YATAK GARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET VE MUTFAK BEZLERI 21.091 53.052 151,5 115
6304  DIGER MEFRUSAT ESYASI (94.04 POZISYONUNDAKILER HARIG) 43.239 - 9,4
KADINLAR VE KIZ GOCUKLAR IGIN BLUZLAR, GOMLEKLER VE
6206 o EICBLUZLAR 9.130 21.198 132,2 4,6
6301 BATTANIYELER, DiZ BATTANIYELERI 20.066 - 4.4
6110 KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORME) 14.848 19.184 29,2 4,2
6205 ERKEKLER VE ERKEK GOCUKLAR iGIN GOMLEKLER 23.058 15.780 -31,6 34
KADIN VE KIZ GOCUK iGiN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER,
6104 ETEK, PANTOLON, TULUM VE SORT (ORME)(YUZ 1.068 SRl 1.353.2 34
6310 ULLANILMIS VEYA YENi PAGAVRALAR, SICIM, iP VE HALAT 14.581 A 32
DOKUNTULERI VE SICIM, iP VE HALATTAN KULLANILMI : ’
ILK 10 URUN TOPLAMI 202.614 425.232 109,9 92,5
RUSYA FEDERASYONU'NDAN KONFEKSIYON ITHALATI 554.458 459.805 17,1 100,0
ILK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 37 92
Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015
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Turkiye’nin Konfeksiyon Ticaretinde Rusya Federasyo nu’nun
Yeri

Turkiye, 2013 vyl itibariyle aciklanan Duinya Ticaret Orguti
istatistiklerine goére, 489,7 milyar dolar degerinde dinya hazirgiyim ve
konfeksiyon ticaretinde ise 17,4 milyar dolar ihracat degeri ve % 3,5 pay ile 7.
blyuk tedarik¢i durumundadir.

Uluslararasi tekstil ve konfeksiyon ticaretinde o6nemli bir konumu
bulunan Tirkiye'nin konfeksiyon ihracatinda, Rusya Federasyonu 6nde gelen
ulkelerdendir.

2014 yilina iligkin dig ticaret verileri cercevesinde Rusya Federasyonu
Tarkiye’'nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda 201 Ulke ve serbest bolge
icerisinde 13incu siradadir.

Tarkiye’'nin 2014 yilinda gerceklestirdigi 18,5 milyar dolarlik hazirgiyim
ve konfeksiyon ihracati icerisinde Rusya Federasyonu’nun pay! 326,4 milyon
dolar ile %1,8 olarak hesaplanmaktadir.

Tarkiye’'nin -~ hazirgiyim  ve  konfeksiyon  ihracatinda  Rusya
Federasyonu’nun konumunu gosteren tablo asagida verilmektedir.

TURKIYE'NIN EN FAZLA HAZIRG iYIM VE KONFEKSIYON
IHRAC ETTIGI ULKELER
Birim:ABD $
2013 2014 TOPLAMDA
ULKELER YILLIK YILLIK DE_GigSiM % PAY %
ALMANYA 3.672.551.501 3.874.401.358 55 20,9
iINGILTERE 2.150.012.379 2.467.226.333 14,8 13,3
ISPANYA 1.497.075.359 1.633.741.723 9,1 8,8
FRANSA 1.111.324.729 1.114.246.827 0,3 6,0
HOLLANDA 901.939.734 948.190.720 51 51
iTALYA 702.627.235 690.407.454 -1,7 37
IRAK 574.136.416 668.780.127 16,5 3,6
DANIMARKA 494.463.740 502.343.767 1,6 2,7
ROMANYA 259.842.276 476.188.947 83,3 2,6
AB.D. 443.272.087 462.562.298 4.4 2,5
POLONYA 320.828.497 434.940.029 35,6 24
BELCIKA 406.527.824 399.980.836 -1,6 2.2
RUSYA FEDERASYONU 390.205.394 326.406.423 -16,4 1,8
UKRAYNA 323.713.667 303.331.759 -6,3 1,6
ISVEC 290.831.842 291.573.949 0,3 1,6
iLK 15 ULKE TOPLAMI 13.539.352.680 14.594.322.550 7.8 78,9
TURKIYE'NIN TOPLAM HAZIRGIYIM VE
KONFEKSIYON IHRACATI 17.150.270.228 18.499.643.985 7.9 100,0
ILK 15 ULKENIN TOPLAMDA PAYI| % 79 79
Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015
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Turkiye — Rusya Federasyonu Tekstil D1 g Ticareti

2013 yilindan farkl olarak 2014 yilinda Rusya Federasyonu, Turkiye'nin
en fazla tekstil Grtnleri (elyaf, iplik ve kumas) ihrag ettigi birinci degil ikinci tlke
olmustur. Rusya Federasyonu ile Tirkiye arasindaki tekstil ticareti Turkiye
lehine gelisim gostermektedir.

2010 yilindan 2014 yil sonuna kadarki donemde Rusya Federasyonu ile
Turkiye arasindaki tekstil ticaretine iligkin veriler, asagdidaki tabloda yer
almaktadir.

TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU TEKSTIL TICARETI
Birim: $
- YILLIK . . YILLIK
YILLAR TEKST IL IHRACATI DEéiSiM TEKSTIL ITHALATI DEGiSiM

2010 813.432.455 14.777.919
2011 1.004.028.913 23,4 16.192.982 9,6
2012 1.127.737.094 12,3 9.892.306 -38,9
2013 1.010.463.039 -10,4 10.244.533 3,6
2014 754.348.774 -25,3 12.150.444 18,6

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Subat 2015

2010 yihnda 813,4 milyon dolar olan Rusya Federasyonu’na tekstil
ihracati, 2014 yilina kadar olan son bes yillik stregte 6nca artis gosterirken
son yillarda azalarak 754,3 milyon dolara gerilemistir. 2011 yilinda %23,4 ve
2012 yilinda %12,3 artis kaydedilirken 2013 yilinda %10,4 dusis gorilmustar,
2014 yili sonunda ise dusus orani daha da buyuyerek %25,3’e ulagmistir.

TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU TEKSTIL TICARETI
2010 - 2014 YILLIK

B TEKSTIL iHRACATI
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2010 - 2014 yillari arasinda Rusya Federasyonu’'ndan tekstil ithalati ise,
2012 yili haric devamli artmistir. Bununla beraber, 2012 yilinda gorilen
%38,9’luk yuksek dusts nediniyle 2010 yilinda 14,8 milyon dolar olan ithalat,
2014 yili sonunda 12,2 milyon dolara gerilemistir.
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V. FAYDALI iRTIBAT BILGILERI

T.C. Moskova Buyukelgili gi Ticaret Mu savirli gi

Tel. : 495-246 29 89
Faks: 495-246 49 89
E-posta: moskova@ekonomi.gov.tr

Rusya Federasyonu Ankara Blyukelgili ~ gi Ticaret Temsilcili @i

Tel.: 312- 425 49 90
Faks: 312-418 39 91
E-posta: rustrade@netone.com.tr

Rusya Federasyonu Tirkiye Ticaret Temsilcili
Tel.: 212- 244 35 87

Faks: 212- 249 35 53

E-posta: rus-ticaret@yandex.ru
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VI. YARARLANILAN KAYNAKLAR

« International Trade Center,istatistik Veri Sayfasi.
http://www.intracen.org/

« Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi.

* Rusya Giyim Pazarinin Analizi, Step by Step Danismanlik Kurulusu,
Rusya.

* Rusya Hazir Giyim Sektoért Pazar Arastirmasi, AC Nielsen.

 "Russian Clothing Markets Continue to Lure Consumers”, Textiles
Eastern Europe.
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* [TKIB Genel Sekreterligi kaynak gdsterilmeden alinti yapilamaz.
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