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Hali
Pazari Olarak

ALMANYA
I. ALMANYA HAKKINDA GENEL BILGILER
Giris

82 milyonluk niifusu ve yillik 1,4 trilyon dolar1 asan ihracat performansiyla
ABD ve Japonya ile birlikte diinyanin en 6nemli sanayilesmis iilkeleri arasinda
kabul edilen Almanya, Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer
almaktadir. Komsu tlkeleri Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Hollanda, Fransa,
Polonya, Isvicre, Belcika, Liksemburg ile Danimarka’dir. 3 Ekim 1990 tarihinde
Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birlesmesi sonucu Avrupa’nin ortasindaki
konumu daha gii¢lii duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bat1 ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii
durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO iiyelikleri ile Orta ve Dogu Avrupa
tilkeleri arasinda da etkin bir koprii roliini tistlenmis bulunmaktadir.

Almanya, Avrupa Birligi'nin lider tilkesi ve en biiylik pazar1 konumundadir.
Ekonomideki bu performans o6zellikle dis ticaret sayesinde elde edilmistir.
Almanya, sahip oldugu bu ekonomik gii¢ sayesinde Avrupa’daki siyasi, ekonomik
ve ticari olusumlarda daima kilit rol oynamistir.

Almanya, ‘G8 diye adlandirilan ve diinyanin en zengin iilkelerinin
liderlerini bir araya getiren toplulugun tiyesidir (ABD, Japonya, Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa, Italya, Kanada ve Rusya). Ayrica, Almanya yiiksek alim giiciiyle
tilkemiz ihracatindaki en 6nemli pazarlardan biri olma 6zelligini de tasimaktadir.

Federatif bir devlet yapisina sahip olan Almanya 16 eyaletten
olusmaktadir. Bu eyaletler Baden Wiirttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg,
Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Asag1 Saksonya, Kuzey
Ren-Vestfalya, Rhineland-Palatinate, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt,
Schleswig-Holstein, Thiiringen’dir.

Almanya Federal Devleti iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag
(Federal Meclis) dort yil i¢in secim boélgelerinin niifusuna gore genel secimlerle
secilir. Bundesrat (Federal Konsey) ise senato mahiyetindedir, niifus sayisina
bakilmaksizin her eyaletin 3 ila 6 temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal
Meclis’e aittir. Ancak Anayasa’nin Federal Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet
Meclisleri (Federal Konsey) de yasama yetkisine sahiptirler.



Yiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani,
Cumhurbaskaninin onerisi tizerine Federal Meclis tarafindan segilir. Hiikiimet
liyeleri ise, Bagsbakanin onerisi ilizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir veya
azledilirler. Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu
tarafindan segilir. Daha ¢ok sembolik bir pozisyonda olan Federal Cumhurbaskani
tilkeyi temsil eder ve yasa ile bagka tiirlii diizenlenmedikce federal yargi¢c ve
memurlar atar.

Turk-Alman iligkilerinin tarihi, 16’inc1 yiizyila kadar uzanmaktadir. 1500°1i
ylllarda Kanuni Sultan Siileyman zamaninda baglayan iliskiler, 1761 yilinda
Osmanli Imparatorlugu ile Prusya Kralligi arasinda bir "Baris ve Dostluk
Anlasmasi1” imzalanmasi ile pekistirilmistir.

19. yiizy1l ise, Tiirk-Alman iliskilerinde yeni bir donemin baslangici sayilir.
Uzun bir gecmise sahip olan ikili siyasi iliskiler, bu dénemde askeri ve teknik
isbirligine doniismiis ve zamanla kiiltiirel ve ticari alanlara da yayilmistir.

30 Ekim 1961 tarihinde Almanya ile Tiirkiye arasinda imzalanan "Ttrk
iscilerinin Almanya Federal Cumhuriyeti'ne Gonderilmesine Dair Anlasma" ile iki
lilke arasindaki iliskilerde yeni bir donem baslamis ve Tiirk iscileri ¢alismak
lizere Almanya'ya gitmeye baslamislardir. Akabinde 1964 yilinda Sosyal Giivenlik
Anlasmasi imzalanmistir. Tiirk iscileri 1973 yilina, yani Almanya'nin yurtdisindan
isci alimini durdurdugunu ag¢iklamasina kadar, ¢alismak iizere Almanya'ya
gitmislerdir. 1967 yilinda Almanya'daki Tirk niifusu 150 bin civarinda iken
glinlimiizde bu rakam 2,3 milyona ulasmis durumdadir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Almanya Avrupa’nin en biiyiilk sanayiine sahiptir. Gelismis iilkelerin
cogundan farkl olarak Alman ekonomisinin temeli, iiretim ve liretime bagh
hizmetlerden olusmaktadir. Sanayi sektorii Almanya milli gelirinin 6nemli bir
kismini olusturmaktadir.

Almanya diinyanin en 6nemli ¢elik, cimento, kimyasal maddeler, makina,
tasit aracglar1 ve elektronik iiriinleri treticilerindendir. Asagida verilen temel
ekonomik gostergeler, Almanya ekonomisinin giiciinii ortaya koymaktadir.



Baskenti

Yuzolgiimii

Niifusu

Ortalama Yasam Siiresi

Para Birimi

Kisi Basina Diisen GSYiH (s.a.p.)
GSYIH Biiyiime Hiz1 - 2013
issizlik Oran1 - 2013

Sektorlere Gore GSMH

Sektorlere Gore Isgiicii

Toplam ihracati - 2013

Toplam Ithalat1 - 2013

Baslica ihracat Uriinleri

Baslica ithalat Uriinleri

Berlin
357,021 km?
81 milyon
81 y1l

Euro (€)
44,540 $
%0

%5

Tarmm % 1
Sanayi % 30
Hizmet % 69

Tarim % 2
Sanayi % 28
Hizmet % 70

1,5 trilyon $

1,2 trilyon $ (2013)

Makina, tasit araglari, kimyasal
iirtinler, demir-celik, gida, tekstil.

Makina, tasit araclari, gida, demir-
celik, kimyasal uriinler,
tekstil, hazir giyim.



Niifus Yapisi

Giincel verilere gore Almanya’da 81 milyon kisi yasamaktadir. Bu niifusla
Almanya AB'nin en kalabalik tilkesi unvanini elinde bulundurmaktadir. Toplam
nifusun %20,6’s1 65 yasin iizerinde, %66,1'i 15-64 yas, %13,3'li ise 0-14 yas
araligindadir. Toplam niifusun % 88’i sehirlerde ya da banliydlerde yasamaktadir.
Kilometrekarede 231 kisi yasamaktadir. Almanya’da niifusu 100 binin {izerinde
olan 90 biiylikk sehir bulunmaktadir. Biiylik sehirlerinden bazilari; Berlin,
Hamburg, Miinih, Frankfurt ve KéIn'diir.

Almanya Federal Istatistik Dairesi'ne gére Almanya’da yash ve genc niifus
arasindaki fark biiytliyecektir. 2050 yilinda niifusun yarisindan fazlas1 48 yasin
istlinde, nifusun ticte biri ise 60 yasinda ya da daha yasl olacaktir. Almanya’nin
genel niifusunun, diger tilkelerden goglere ragmen 2014 yilindan itibaren
azalmasi 6ngorilmektedir. Kadin basina 1,4 ¢ocuk dogum orani nedeniyle geng
yas gruplari, 6rnegin 50 yasina kadar olan niifusun diisiik seyredecegi tahmin
edilmekte ve Almanya’da uzun yillardan beri 6lenlerin sayisinin doganlardan
fazla olmasi, niifusun azalmasindaki en biiytik etken sayilmaktadir.

Su an yonetimde olan Almanya Basbakani Angela Merkel'in agikladigl
planlar arasinda, diisiik dogum oranini yiikseltmek ve dogum yapan kadinlarin
calismaya devam etmelerini kolaylastirmak icin ¢ocuk bakim merkezleri
sayilarin1 hizli bir bicimde arttirmak vardir. Ayrica Almanya’da dogum yapan
kadinlar son 12 ayda aldiklar1 {cretin belli bir oranini c¢alismadan da
alabilmektedir.

Alman Sanayiinin Genel Goriiniimii

Tim Batili sanayi iilkelerinde oldugu gibi Almanya’nin sanayii de yilardir
yapisal bir doniisiim gecirmektedir. Sanayinin 6nemi eskiye oranla azalirken
hizmet sektori sanayinin yerini almaktadir. Yine de sanayi, Alman ekonomisinin
en onemli sektorl olmayi siirdiirmekte ve ABD gibi biiyiik sanayi iilkelerine gore
daha genis bir temel lizerinde yilikselmektedir. Almanya’da calisanlarin yaklasik
10 milyonu sanayide istihdam edilmektedir. En 6nemli sanayi alt sektorleri,
sirasiyla otomotiv, elektroteknik, makina sanayii ve kimya sanayiidir.

Geleneksel sanayi kollar1 arasinda yer alan tekstil ya da demir-gelik sanayii
gibi alanlarda son dénemlerde, pazarlarin kiiciilmesi ve diisiik licret uygulanan
tilkelerin rekabeti dolayisiyla biiyiik gerilemeler kaydedilmistir. Buna paralel
olarak ornegin ila¢ sanayiinde oldugu gibi, Alman koékenli firmalarin yabanci
firmalarla yaptiklar1 evliliklerle veya firmanin yabancilar tarafindan satin
alinmasiyla, miilkiyet kismen veya tamamen yabanci firmalara gec¢cmistir.

Alman ekonomisinin uluslararasi rekabet giiciinii, sadece biiytik kuruluslar
degil, bunlardan daha da 6nemlisi on binlerce kiiciik ve orta olgekli isletme



saglamaktadir. Ozellikle makina sanayii ve yan sanayide oldugu gibi gelecek vaat
eden ve coklukla firma kiimelesmesi (cluster) olarak tanimlanan yapida (aymi
sektorde faaliyetlerde bulunan firmalarin ve diger kuruluslarin ayni merkezde
yogunlasmas1 biciminde) organize olan nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi
alanlarda da orta odlcekli isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Orta 6lcekli isletmeler,
20 milyondan fazla kisiyi istihdam ederek ac¢ik arayla en biiylik isveren
konumundadir. Sanayinin “amiral gemisi” niteligi kazanmis olan makina
sanayiinde, firmalarin ¢ogunlugu 200’den az calisan istihdam etmesine karsin,
Alman makina sanayii, diinyanin ihtiya¢ duydugu makina donanimlarini en
ylksek kalitede tiretmektedir.

Cin ve Hindistan gibi Asya’nin atilim halindeki tlkeleriyle Almanya
arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin 6nemi de her gegen gilin artmaktadir.
Glinlimiizde hizli biiytiyen bu {ilkeler, zengin iilkelerle aralarindaki farki
kapatacak rekabet avantajlarina sahiptir. Alman dis ticaret politikasi1 da bu olguyu
dikkate alarak sekillenmektedir. Nitekim wuluslararasi ticari baglantilarini
gliclendirmeden, Almanya’nin modern bir sanayi tlkesi olma konumunu
korumasi miimkiin degildir. Ayn1 zamanda bu gelisme Almanya’nin oniine yeni
zorluklar da ¢ikarmaktadir. Bu baglamda Alman ekonomisi, ekonomi politikasinin
yani sira ucret artislarinin sinirlandirilmasi sayesinde rekabet giiclini artirmayi
basarmistir.

Ekonomi

En gelismis sanayi lilkelerinden biri olan Almanya, AB’nin en biiyiik ulusal
ekonomisi konumunda olup, yiiksek alim giiciine sahip 82 milyonluk niifusuyla da
Avrupa Birligi'nin (AB) en biiylik ve en 6nemli pazarit konumundadir. Alman
ekonomisinde ana rolii sanayinin lokomotifi olan yiiksek ihracat glicl
oynamaktadir. Diger gelismis tlkelerin ¢ogundan farkli olarak Alman
ekonomisinin temeli, Uiretim ve liretime bagli hizmetlerden olusmaktadir. Sanayi
sektorii Almanya milli hasilasinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Almanya’nin yiiksek ihracat ve dis ticaret rakamlari, bu iilke ekonomisinin
glinlimiizliin ekonomik gergegi olan kiiresel ticarete ¢ogu tilkeden daha yogun bir
sekilde yoneldigini ve diinya ekonomisiyle daha fazla i¢ ice gectigini
gostermektedir.

Kiiresel ekonomik ve finansal kriz nedeniyle 2009 yili sonu itibariyle
Alman ekonomisi % 4,7 Kkigilirken, 2010 yilinda ise hizli bir sekilde
toparlanarak % 3,7 bliyiime ile AB genelinde krizden ilk ¢ikan tilkelerin basinda
yer almistir. Almanya 2011 yilin1 % 3 biiylime ile kapatirken, 2012 yilinda ise
yavaslayarak ancak % 0,7 oraninda biiylimiistiir.

Almanya ekonomisi 2013 yilinin ilk ¢eyrek doneminde gecen yilin ayni
donemine gore % 0,4 kiiciiliirken, yilin ikinci ¢eyrek déneminde % 0,8, ti¢ciincl
ceyrek donemde % 0,3 ve dordiinci ¢eyrek doneminde %0,4 biiylime



gostermistir. 2013 yili sonu itibariyle Almanya ekonomisi bliyiime oran1 %0,6
olarak kaydedilmistir.

Almanya’da issizlik orani1 2014 yili Ekim ay1 itibariyle % 4,9 oranindadir.

Ote yandan, son aylarda nispeten durgun gecen iilke ¢capinda perakende
satiglar, 2014 yili Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore % 2,4, Ekim ayinda
ise % 1,7 oraninda artis gostermistir.

2014 yili Eylil ayinda gegen yilin ayni donemine gore % 0,1 gerileyen
ilkenin sanayi liretimi, Ekim ayinda ise % 0,8 oraninda artis gostermistir.



II. ALMANYA HALI PAZARI VE PAZARA GIRIS

Almanya Hal1 Pazari

Almanya diinyanin en onemli hali pazarlarindan birisidir. Diinya hali
ticaretine paralel olarak Almanya'nin da hali ithalatinin biiyiik boliimii makine
halisindan olusmakta olup, makine halisi ithalatinin 2013 yii toplam hali
ithalatindaki pay1 % 85'in lizerindedir. Almanya, ayni zamanda Bel¢ika'dan sonra
Ingiltere ile birlikte AB'nin énemli makine halisi iireticilerindendir.

Almanya'nin 6nemli hali pazarlarindan biri olmasindaki tek etken Alman
halkinin yiiksek alim giicti ve tiiketimi olmayip, ayn1 zamanda basta Hamburg ve
Frankfurt limanlar1 olmak {izere, Almanya’nin Avrupa hali pazari icin baslica
dagitim merkezi olmasindan ve ithal edilen halilarin bir kisminin diger Avrupa
tilkelerine yeniden ihrag¢ (re-export) edilmesinden kaynaklanmaktadir. Domotex
basta olmak tizere biiyiik hal fuarlar1 da iilkenin bu islevini daha da énemli hale
getirmektedir.

1998’de diinyanin en biiyiik hali ithalat¢isi olan Almanya’nin hali ithalati
bu tarihten sonra belirgin bir durgunluga girmis ve hali ithalatinda diinya
birinciligini ABD’ye kaptirmistir. 2013 yilinda tilkenin hali ithalati yaklasik 1,3
milyar dolar olarak gercekleserek 2012 yilinda kaydedilen % 16,6 oranindaki
gerilemenin ardindan % 1,1 oraninda yiikselmistir.

ABD’de bulunan OTF (On The Frontier) adli 6zel danismanlik kurulusunun
yaptig1 bir arastirmaya gore, Alman tiiketicisi hali alirken genelde parlak renkler
ile toprak/dogal tarzi tonlar1 tercih etmektedir. Alman hali miisterisi genelde
motif olarak cagdas ve basit cicek motiflerine ragbet etmekte, karmasik cicek
desenlerini tercih etmemektedir.

tasirken, dokuma kalitesi daha ¢ok 6nem tasimaktadir. Alman hali pazarinda fiyat
onemli bir faktor olup, tlketiciler giderek fiyat unsurunu daha fazla
onemsemektedirler.

Alman hali ve yer kaplamalar1 pazariyla ilgili diger 6nemli bir husus da,
ozellikle orta ve iist alim giicline sahip egitimli ve bilingli kesimler basta olmak
lizere Alman tiiketicisinin, hali, yer kaplamalari ve ev tekstili iirtinlerinde giderek
daha fazla ‘siirdiiriilebilir’ yani ¢evreye ve dogal kaynaklara minimum zarar
veren, Uretimi esnasinda ekolojik sisteme ve diger canlilara saygi gosterilen
trinlere ragbet etmesidir. Bu noktada Kurumsal Sosyal Sorumluluk sahibi
oldugunu tiiketiciye ispat edebilen firmalara ve bu firmalarin trtinlerine, bilingli
ve cevreye duyarli Alman tiiketicisi tarafindan daha ¢ok ragbet edilmektedir. Ote
yandan, Almanya pazarina sunulan iirtinlerin cevre ve ekoloji dostu yesil liriinler
olarak kabul edilebilmeleri i¢cin ¢cevreye ve diger canlilara minimum zarar ilkesi
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kadar tliretimlerinde maksimum enerji tasarrufu prensibine bagh kalinmasi da
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Almanya Pazarina Giris ve Pazarlama

Almanya pazari, sanayilesmis bat1 pazarlari arasinda en zorlu olanlarindan
birisidir. Yiiksek alim giicii, genis pazar potansiyeli, ithalatin kolayligi, ithal
mallardaki (6zellikle de islenmis iiriinlerde) yogun artis gibi etkenler rekabet
ortamini oldukg¢a gili¢lestirmektedir. Bunun sonucu olarak da olduke¢a yikici bir
rekabet yasanmaktadir. Almanya’da derinlemesine diisliniilmiis, planlanmis ve
yazili hale getirilmis bir ihra¢ pazarlama stratejisine gerek duyulur. Bu strateji,
Alman pazarinin gesitli bolgesel farkliliklarini igeren, tek tip olmayan bir pazar
oldugunu goz 6niinde bulundurmak zorunlulugundadir.

Pazarlama i¢in ¢ok 6nemli olan bir nokta insanin goéziinden kolaylikla
kacabilir. Farkli bolgeler arasindaki tamamen farkli tiiketim, yasam ve farkl
diisiince bigimlerinin varligi, yabanci bir firmanin tiim mallarinin dagitim ve
pazarlamasini tek firmaya vermesini engellemektedir. Genellikle yabanci
firmalar, farkli bolgelerde calisan ticari temsilcilikleri tercih etmektedir.

Temsilcilerin etkinlik alanlar1 kesin olmamakla beraber, genellikle Alman
Eyaletleri'nin sinirlariyla belirlenir, bu arada ekonomik bolgeler de elbette goz
ontline alinir. Federal Alman Eyaletleri'nin siyasi sinirlar1 Almanya’nin ekonomik
bolgeleriyle es degildir. Ekonomik bélgeler daha ¢ok endiistriyel etkinlikler, is
giicii, zanaat ve ticaretin yogunluguyla belirlenir. Genellikle Almanya’y1 4-6 farkl
temsilcilik bélgesine bolme aliskanlig1 olsa da, edinilen deneyimler bu temsilcilik
bolgelerinin her firma igin bireysel olarak belirlenmesinin daha dogru oldugunu
gostermistir. Ciinkii bu bolgeler, teslimat programi ve hedef tiiketici kitle gibi
farkl faktorlere gore belirlenmektedir.

Yabanci treticilerin Federal Almanya’daki belirli dagitim kanallarim
kullanmalar1 zorunlu degildir. Uriin satiglari firmanin tercihine gére farkl
yontemlerle gerceklesebilir. Ornegin:

- Geleneksel ithalat sektort

- Toptancilar

- Dogrudan ithalat yapan toptancilar

- Perakende satis kurumlarinin satinalma birlikleri

- Dogrudan ithalat yapan sanayi kurumlari

- Tliccarlar ya da komisyonla ¢alisan temsilciler gibi aracilar.

Ithalat yapan firmalar genellikle belirli iiriinler ya da iilkeler iizerinde
uzmanlasirlar. Deneyimleri sayesinde bu tiir ortaklar 6zellikle Alman pazarinin
kendine 6zgiin kosullarini iyi tanimayan yabanci Ureticilerin Almanya pazarina
girisini kolaylastirir. Bunun disinda ithal islemleri perakendecilere, sanayiye ve el



sanatlari tireticilerine satis yapan toptancilar tarafindan da ytirtitiiliir. Toptancilar
genellikle belirli bir triin ya da belirli sektorler iizerinde yogunlasirlar.
Bulunduklar1 bolgede gli¢lii olan toptancilardan yalnizca birkaci tiim Almanya
genelinde temsil edilmektedir.

Genellikle ithalat yapan firmalar risk alarak ithalat yaparlar. Bu nedenle
liretim yapan yabanci firma, temsilcisinin fiyatlandirma politikasina karisamaz ve
lirtinliniin son olarak kime satildigin1 bilemez. Bu tiir ithalat firmalar tretici ile
Almanya kapsaminda ya da 6nceden belirlenmis satis alanlar i¢in 6zel satis
sozlesmeleri imzalar. Bu sozlesmeler ithalatgiya sozlesme kapsamindaki alan
icinde imtiyazlar taniyan 6zel ticaret diizenlemeleridir. Bu nedenle, bu sézlesme
uyarinca farkli alicilarin bu imtiyazl temsilcinin bélgesine iiriin getirmeleri bu
sozlesmeyle engellenmelidir. Yine de pazarda giicli bir konumu olan ticari
kuruluslar, iiretici ile dogrudan temasa ge¢mek isterler. Bu nedenle temsilci bu
yeni is anlasmasinin kurulmasinda hi¢ bir emegi olmasa da komisyonunu
isteyebilir. Imtiyazli dagiticinin belirli bir satis seviyesini tutturmasi gereKir.
Uretici icin mallarinin imtiyazh dagitici tarafindan satilmasi, satin alma, kredi ve
o0deme gibi risklerin artmasi anlamina gelir. Bu nedenle temsilci seciminde ¢ok
dikkatli olunmasi gerekir.

Ithalatcilarin ya da araa saticilarin aldiklari komisyonlar genellikle s6z
konusu iirline baghdir ve degisir. Bu komisyon ortalama tiiketiciye perakende
satis yoluyla ulasan triinlerde % 20, kullanici sektore islenmek tizere dogrudan
ya da yar islenmis Urin saticilar1 araciligl ile ulasan mallarda % 25-33
arasindadir. Bu oranlar taraflar arasinda her sektoriin kendine 6zgu kurallari
cercevesinde belirlenir.

Alman tiiketim mallar1 sektoriinde, dogrudan ithalat yapan perakendeciler,
magaza zincirleri, posta ile satis yapan kurumlar ve perakendeci satinalma
birliklerinin, pazardaki konumlari olduk¢a gliclenmis bulunmaktadir. Almanya’ya
ithal edilen tiiketim mallarinin % 50’sinin dogrudan ya da el degistirerek bu tiir
ticari kurumlar aracilifiyla tiiketiciye ulastirildigr bilinmektedir. Yine ayni
kurumlar, kendi iirtin spesifikasyonlar1 dogrultusunda ve kendi isimlerini tasiyan
tirtinleri, yurtdisinda iirettirmektedirler.

Ticari temsilcilerden sonra, bagimsiz temsilciler denilen ve yabanci
firmalarin dagitim ortagi olan firmalar da Almanya pazarinda oldukg¢a etkin bir
sekilde faaliyet gostermektedirler. Almanya’da kendi dagitim merkezleri olan,
ancak Uriinlerinin satiglarin1 kendi pazarlama elemanlariyla yapmak istemeyen
firmalar, bu tiir bagimsiz ticari temsilcilerle ¢alisirlar.

Bu temsilci baskalar1 adina kendisi hi¢ bir risk listlenmeden mal satar.
Bunun karsiliginda da satis lzerinden komisyon alir. Bazi durumlarda bu
temsilciye belirli bir licret de 6denebilir. Eger fatura karsiliginda firma adina para
tahsilat1 yapiyorsa bu tahsilat icin ve tediye makbuzu verme islemini iistlenirse



de bu islem icin komisyon alir. Eger ticari temsilciden firma adina yabanci bir
pazara girmesi istenirse, bu isin kurulma asamasinda ortaya c¢ikabilecek
beklenmedik masraflar1 6demesi icin kendisine 6nceden bir 6denek verilir.

Yapilan arastirmalar Almanya’daki sanayicilerin biiylik boliimiiniin ticari
temsilcilerle ¢alistigin1 gostermektedir. Bu nedenle ticari temsilcilikler kendilerini
temsil ettikleri firmayla birlikte bir rekabet ortaminda bulmakta ve bunun geregi
olarak da kendi satis teskilatiyla ya da bir baska deyisle kendi mobil satis ekibiyle
satislar1 ylritmeye calismaktadirlar. Briit gelirleri tamamen performanslarina
dayanan ticari temsilciliklerin bu alandaki verimliligi daha iyi, daha ucuz
temsilcilik hizmeti sunmalarindan ve farkl firmalar1 ayni anda temsil ettikleri
icin daha etkin olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yine de bdyle bir ticari
temsilcilikle ¢alisma kararini almadan 6nce sirket ve sektorde tiriinle ilgili 6zel ve
detayl bir incelemenin yapilmasi gerekmektedir.

10



III. ALMANYA’'NIN DIS TiCARETI

Yillar itibariyle Genel ihracat ve ithalat

Almanya 2013 yili itibariyle 2 trilyon 653 milyar dolar degerinde dis ticaret
hacmine sahiptir. 2012 yilinda genel ihracat 1,5 trilyon dolar ve genel ithalat 1,2
trilyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Almanya halihazirda Cin ve ABD’nin ardindan diinyanin en biytk ticiinct
ihracatgisi konumunda iken, en ¢ok ithalat gerceklestiren tilkeler arasinda ABD ve
Cin’in ardindan yine ticiinci sirada yer almaktadir.

2009 ile 2013 yillar1 arasim1 kapsayan bes yillik siirecte Almanya’nin dis
ticaretine iligkin veriler asagidaki tabloda izlenebilir:

Almanya'nin Genel Dis Ticareti
Birim: 1.000 $
Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim

2009 1.127.839.900 938.363.080

2010 1.271.096.300 12,7% 1.066.816.800 13,7%
2011 1.482.202.274 16,6% 1.260.297.537 18,1%
2012 1.416.184.200 -4,5% 1.173.287.600 -6,9%
2013 1.458.646.978 3,0% 1.194.482.625 1,68%

Kaynak: ITC Tradsmap - Aralik 2014

En Cok ihrag Edilen Uriinler

2013 yilinda Almanya’nin en fazla ihrag ettigi triinler Fasil 84’te yer alan
niikleer reaktorler, kazan ve makinalar, Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara
tasitlary, Fasil 85 kapsamindaki elektrikli makina ve cihazlar, Fasil 30
kapsamindaki eczacilik trtnleri ve Fasil 90’da yer alan optik alet ve cihazlar,
fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol ayar alet ve cihazlari ile tibbi veya cerrahi cihazlar
gibi Uirtinlerdir.

Almanya’nin 2013 yilinda en fazla ihrag ettigi lirtinlere iliskin rakamsal
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.
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Almanya'nin En Cok Ihrac Ettigi i1k 5 Uriin Grubu / 2013

Birim:

Fasil Tamm 2012 2013 Degisim Pay
84 Makine, Niikleer Reaktdr ve Kazanlar 247.281.175 250.608.010 1,3% 17,2%
87 Motorlu Kara Tasitlan 235.480.277 243.790.286 3,5% 16,7%
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 138.536.071 142.827.412 31% 9,8%
30 Eczaciik Uriinleri 67.844.612 74.930.427 10,4% 5,1%
a0 Optik Alet ve Cihazlar vh. 64.314.331 67.538.989 50% 4,6%

Toplam ihracat 1.416.184.200 1.458.646.978 3,0% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Aralik 2014

En Cok ithal Edilen Uriinler

Almanya’nin en ¢ok ithal ettigi tirtinlerin basinda Fasil 27 kapsamindaki
mineral yakitlar ve yaglar gelmektedir. Fasil 84 altinda yer alan niikleer
reaktorler, kazanlar ve makineler, Fasil 85’de yer alan elektrikli makina ve
cihazlar, Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara tasitlari ile Fasil 30 kapsamindaki
eczacilik triinleri ise diger en fazla ithal edilen lirtinler olarak siralanmaktadir.

Almanya'min En Cok ithal Ettigi i1k 5 Uriin Grubu / 2013

Birim:

Fasil Tamm 2012 2013 Degisim Pay
27 Mineral Yalkatlar, Yaglar vb. 176.089.479 176.667.895 0,3% 14,8%
84 Makine, Niikleer Reaktdr ve Kazanlar 141.486.592 143.156.071 1,2% 12,09
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 126.908.356 128.001.146 09% 10,7%
87 Motorlu Kara Tasitlan 91.859.893 97.071.093 5,7% 8,1%
30 Eczacihk Uriinleri 43.105.824 45.153.482 4,8% 3,8%

Toplam ithalat 1.173.287.600 1.194.482.625 1,8% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Aralik 2014

En Cok ihracat Yapilan Ulkeler

2013 yili verilerine gore Almanya’'nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi tilke
Fransa’dir. ABD, Ingiltere, Hollanda ve Cin, Fransa’y: takip etmektedir.

Almanya’nin en ¢ok ihracat yaptig1 ilk on iilkeye toplam ihracatin % 57,8'i
yonlenmis durumdadir. 2012 yilinda, Almanya’'nin en onemli on ihracat
pazarindan Fransa, Hollanda, Avusturya, Italya ve Belcika'ya yonelik ihracat %
0,7 ile % 3,6 arasinda degisen oranlarda azalirken, diger iilkelere yonelik ihracat
ise % 0,4 ile % 6 arasinda degisen oranlarda artmistir.

Turkiye Almanya’nin en fazla ihracat yaptig1 14’linci tilkedir. 2013 yilinda

Tirkiye'ye yapilan ihracat % 10,7 oraninda yiikselmis ve 28,7 milyar dolar
seviyesinde gercgeklesmistir.
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En fazla ihracat yapilan ilk on iilkeye iliskin veriler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Almanya'nin En Cok ihracat Yapug ilk 10 Ulke / 2013
Birim: 1.000 $

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Fransa 134.257.552 131.955.697 -1,7%  9,0%
ABD 112.085.666 117.840.331 51% 8,1%
ingiltere 80.287.968 04.647.256 6,0% 6,5%
Hollanda 91.193.828 90.594.810 -0,7%  6,2%
Cin 85.943.843 89.462.091 41% 6,1%
Avusturya 74.347.117 73.313.463 -1,4%  5,0%
ftalya 72.000.340 70.244.999 -24%  4,8%
Isvicre 63.372.377 63.625.421 04% 44%
Polonya 54211.469 56.022.327 3,3% 3,8%
Belcika 57.296.538 55.230.402 -3,6%  3,8%
14 - Tiirkiye 25.910.047 28.693.266 10,7% 2,004
ilk 10 Ulke Toplam 833.996.698 842.936.797 1,1% 57,8%

Toplam ihracat 1.416.184.200 1.458.646.978 3,00 100%

Kaynak: ITC Trademap - Aralk 2014

En Cok ithalat Yapilan Ulkeler

2013 yilinda Almanya’nin en ¢ok ithalat gergeklestirdigi tilkelerin basinda
Hollanda gelmektedir. Cin, Fransa, ABD, Italya ve Isvicre Hollanda'y: takip eden
tlkelerdir.

2013 yilinda Almanya’nin en c¢ok ithalat yaptig1 on tilke arasinda, Fransa,
Isvicre, Belcika, Avusturya ve Polonya’dan yapilan ithalat sirasiyla % 0,4 ve
% 10,3 oranlarinda artis gostermis, diger tilkelerden gerceklesen ithalat ise % 0,3
ile % 8 arasinda degisen oranlarda azalmistir. S6z konusu dénemde ithalatin en
cok diistiigii tilke % 8 oraninda diisiis goriilen Ingiltere olmustur.

Tiirkiye, % 1,4’liik payiyla Almanya'nin en fazla ithalat yaptig1 18’inci tilke
olarak siralanmaktadir. Almanya'nin Tirkiye’den 2013 yili icerisinde yaptigi
ithalat 2012 yilina kiyasla % 5,7 oraninda yiikselmis ve 16,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Almanya’nin en fazla ithalat yaptig1 10 tilkeye ait veriler, asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Almanya'nin En Cok ithalat Yaptig i1k 10 Ulke / 2013

Birim: 1.000 3

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Hollanda 111.028.780 106.688.347 -3,9%  8,9%
Cin 100.675.769 98.725.258 -1,9%  8,3%
Fransa 83.240.680 84.268.914 1,2%  7,1%
ABD 66.556.879 66.383.922 -0,3%  5,6%
ftalya 63.205.797 62.787.643 -0,7%  5,3%
isvicre 49491331 51.945.479 50%  4,3%
ingiltere 55.936.332 51.474.883 -8,0%  4,3%
Belcika 49,318.904 49,526.409 04%  41%
Avusturya 47.618.108 48,074.073 1,0%  4,0%
Polonya 43,055.606 47.490.628 10,3%  4,0%
18 - Tiirkiye 15.403.767 16.277.809 57% 1,4%
ilk 10 Ulke Toplam 670.128.186 667.365.556 -0,4% 55,9%
Toplam ihracat 1.173.287.600 1.194.482.625 1,8% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Aralk 2014
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IV. ALMANYA'NIN HALI SEKTORU DIS TiCARETI

2008 ile 2013 yillar arasinda Almanya'nin hali ticaretine bakildiginda;
ihracatta 2009 ve 2012 yillarinda sirasiyla % 3,2 ve % 7,5 oraninda azalma
goriliirken, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 3,6 ile % 11,2 oraninda artis
gorilmektedir. 2013 yilinda ise Almanya’'nin hali ihracati % 5,5 oraninda
gerilemis ve yaklasik 670 milyon Dolar degerinde kaydedilmistir.

S6z konusu donemde Almanya’'nin hali ithalati1 da benzer bir sekilde 2010
ve 2012 yillarinda sirasiyla % 0,3 ve %16,6 oranlarinda azalmis ve 2009 ve 2011
yillarinda ise ithalatta % 14,9 ve % 7,6 oranlarinda artis goriilmiistiir. 2013
yilinda ise Almanya’nin hali ithalat1 %1,1 oraninda ytkselerek 1,3 milyar Dolar
degerinde kaydedilmistir.

2008 ve 2013 yillar1 arasindaki donemde Almanya’'nin hali ticaretine iliskin
verileri iceren tablo asagida goriilmektedir.

Almanya'min Hali ihracati ve Ithalat
Birim: 1.000 $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2008 685.872 1.267.074

2009 664.244 -3,2% 1.456.101 14,9%
2010 688.055 3,6% 1.452.381 -0,3%
2011 765.336 11,2% 1.562.040 7,6%%
2012 708.126 -7,5% 1.303.010 -16,6%
2013 669.528 -5,5% 1.316.767 1,1%

Kaynak: ITC Tradsmap - Aralik 2014

Almanya’nin Makina Halis1 D1s Ticareti

Almanya’nin makina halis1 ihracati da genel hali ihracatina benzer bir
egilim gostermektedir. 2009 ile 2013 yillar1 arasindaki bes yillik silirece
bakildiginda 2012 yilinda makine halis1 ihracat1 % 8,7 ve 2013 yilinda ise % 3,5
oraninda azalmis, 2010 ve 2011 yillarinda ise ihracatta % 7,4 ve % 15
oranlarinda artislar gorilmustiir.

Makina halisi ithalatina baktigimizda ise 2012 yilinda % 17,9 oraninda
gerileyen hali ithalatinda, 2010, 2011 ve 2013 yillarinda ise sirasiyla % 8,8, %
13,2 ve % 7,2 oranlarinda artis kaydedilmistir. 2013 yilinda Almanya’nin makine
halisi ithalat1 1,1 milyar Dolar degerinde kaydedilmistir.
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Almanya'min Makine Halis1 Ihracati ve Ithalati
Birim: 1.000 $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2009 512.469 980.207

2010 550.435 7,4% 1.066.337 8,8%
2011 632.792 15,0% 1.207.170 13,2%
2012 577.928 -8,7% 990.993 -17,9%
2013 557.743 -3,5% 1.062.411 7,2%

Kaynak: ITC Tradsmap - Aralik 2014

Makina Halis1 ithalati Yapan Ulkeler Arasinda Almanya

Diinya genelinde yaklasik 12,6 milyar dolarlik bir hacme sahip toplam
makine halisi ithalatina iliskin olarak hazirlanan ve asagida sunulmakta olan
tablodan da goriilebilecegi tizere; Almanya % 8,5’lik payiyla, ABD ve Ingiltere’nin
ardindan diinyanin {glinci en biliyilk makina halis1 ithalatgis1 olarak
siralanmaktadir.

Diinya Makine Halis1 ithalatcilar: Arasinda Almanya'nin Yeri / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
ABD 1.761.722 1.866.541 59%  14,99%
ingiltere 1.032.094 1.104.297 70% 88%
Almanya 990.993 1.062.411 7.2%  8,5%
Kanada 802.939 810.650 1,0%  6,5%
Japonya 655.245 614.096 -6,3% 4,9%
Fransa 451,504 456.698 1,2%  3,6%
Avustralya 403.730 433902 75%  3,5%
Hollanda 350.439 338.780 -3,3% 2,7%
Suudi Arabistan 289.334 329.012 13,7%  2,6%
Rusya Federasyonu 283.738 279.489 -1,5%  2,2%
ilk 10 Ulke Toplam 7.021.738 7.295.876 3,9% 58,1%
Toplam ithalat 11.808.340 12.546.971 63% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Aralk 2014

Almanya’nin En Cok Makina Halis1 ithal Ettigi Ulkeler
Almanya’nin en fazla makina halisi ithalati yaptigi ilk bes tilke ve paylary;
Belcika (% 24,8), Hollanda (% 19,2), Tiirkiye (% 8,9), Cin (% 8,8) ve Isvicre (%

7,7) olarak siralanmaktadir.

2013 yili itibariyle ithalat rakamlar1 ve ithalat yapilan tlkelerin paylari
asagidaki tabloda verilmektedir.
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Almanya'nm En Cok Makine Halisi ithal Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 $

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Belcika 269.695 263.947 -2,1%  24,8%
Hollanda 193.320 203.937 55% 19,2%
Tiirkiye 58.578 94.410 61,20p 8,9%
Cin 91.025 92.965 2,1%  8,8%
isvicre 74.225 81.764 10,2%  7,7%
Hindistan 64.142 69.049 7.7%  6,5%
Avusturya 44 375 44,236 -0,3% 4,2%
Cek Cumhuriyeti 34.871 40.493 16,1%  3,8%
Misir 40,244 38.557 -42%  3,6%
Danimarka 23.087 24.751 7,2% 2,3%
ilk 10 Ulke Toplam 893.562 954.109 6,8% 89,8%
Toplam fthalat 99(0.993 1.062.411 7.2% 100%

Haynak: ITC Trademap - Aralik 2014

Turkiye, yukaridaki tablodan da goriildiigii lizere Almanya’nin makina
halis1 ithalatinda {g¢lincii sirada yer almaktadir. 2013 yilinda Almanya,
Tirkiye’den % 61,2 gibi 6nemli bir oranda ytikselisle 94,4 milyon dolar degerinde
makina halisi ithal etmisken, Tiirkiye'nin Almanya’nin makine halisi ithalatindaki
pay1 % 8,9 olarak gerceklesmistir.

Almanya’nin El Halis1 D1s Ticareti

Almanya’nin el halis1 ihracatinda 2009 yilindan 2013 yilina kadar gegen 5
yillik siirecte, 6zellikle 2011 yilinda kaydedilen % 99 oranindaki artis dikkat
cekicidir.

2013 yilinda Almanya’nin el halis1 ihracati % 9,3 oraninda yilikselmis ve
81,4 milyon Dolar degerinde kaydedilmistir.

Almanya'min El Halis1 Ihracati ve Ithalat
Birim: 1.000 $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2009 51.610 208.832

2010 46.934 -9,1% 184466 -11,7%

2011 93.400 99,0% 218.035 18,2%

2012 74,473 -20,3% 164111 -24,7%

2013 81.381 9,3% 160.257 -2,3%

Kaynak: ITC Tradsmap - Aralik 2014

Almanya’nin el halisi ithalati rakamlari incelendiginde ise ihracata benzer
bir egilim gorilmektedir. 2009-2013 yillar1 arasinda el halis1 ithalati genelde
azalma egiliminde olup, sadece 2011 yilinda ithalatta % 18,2 oraninda artis
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kaydedilmistir. 2013 yilinda ise Almanya’'nin el halisi ithalati % 2,3 oraninda
azalisla 160 milyon Dolar degerinde kaydedilmistir.

El Halis1 ithalati Yapan Ulkeler Arasinda Almanya
Almanya diinya el halis1 ithalatindan aldig1 % 11 oraninda pay ile diinyanin
en fazla el halisi ithalati yapan iilkesi olan ABD’nin ardindan ikinci sirada yer

almaktadir.

2013 yilinda Amerika Birlesik Devletleri 420,5 milyon dolar el halis1 ithal
ederken, Almanya 160,3 milyon dolarlik el halis1 ithalat1 yapmuistir.

Diinya El Halis1 Ithalatcilar: Arasinda Almanya'min Yeri / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
ABD 392.910 420.462 7,0% 28,8%
Almanya 164.111 160.287 -2,3% 11,0%
Tiirkiye 108.298 105.026 -3,0% 7,2%
Birlesik Arap Emirlikleri 41.254 84.909 1058% 5,8%
ingiltere 69.718 67.527 -3,1%  4,6%
Japonya 70.493 66.112 -6,2%  4,5%
isvicre 35.178 38.261 88%  2,6%
Kanada 42,174 37.891 -10,2%  2,6%
ftalya 38.391 33.693 -12,29%  2,3%
Fransa 36.621 32.814 -10,4%  2,3%
ilk 10 Ulke Toplam 999.148 1.046.982 4,8% 71,8%
Toplam ithalat 1.439.449 1.458.055 1,3% 100%

Haynak: ITC Trademap - Aralik 2014

Almanya’nin En Cok El Halis1 ithal Ettigi Ulkeler

Almanya’'nin 2013 yili el halisi ithalatinin % 33,3’inii Iran, % 32,8'ini
Hindistan, % 10,2’sini Nepal ve % 9,1’ini Pakistan olusturmaktadir.

2013 yilinda Almanya’'nin Tiirkiye’den gergeklestirdigi el halisi ithalati ise
8,7 milyon dolar olarak kayda ge¢mis olup Tiirkiye Almanya’nin en ¢ok el halisi
ithalati yaptig1 iilkeler arasinda besinci sirada yer almaktadir. S6z konusu
donemde Tirkiye'nin pay1 % 5,4 olarak gerceklesmistir.
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Almanya'nm En Cok El Halis1 ithal Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 $

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
iran 49,138 53.342 86% 33,3%
Hindistan 59.041 52.531 -11,0%  32,8%
Nepal 20.789 16.338 -21,4%  10,2%
Pakistan 14.626 14.562 -0,4%  9,1%
Tiirkiye 7.793 8.734 12,1% 5,4%
Fas 3.204 3.629 133% 2,3%
Hollanda 640 1.968 2075% 1,2%
Cin 1.247 1.889 515% 1,2%
Afzanistan 1.975 1.305 -33,9%  0,8%
Sri Lanka 352 881 150,3%  0,5%
ilk 10 Ulke Toplam 158.805 155.179 -2,3% 96,8%
Toplam ithalat 164.111 160.287 -2,3%  100%

Haynak: ITC Trademap - Aralik 2014
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V. TURKIYE - ALMANYA DIS TICARET ILISKILERI
Tirkiye - Almanya Genel Dis Ticareti

Almanya, Tiirkiye'nin en buyiik ihracat pazari olmasinin yani sira en fazla
ithalat yaptig1 liglincii tlkedir. Yogun ticari iliskide bulunulan bu tlkeye 2013
yilinda 13,7 milyar dolarlik ihracat ve bu iilkeden 24,2 milyar dolarlk ithalat
yapilmistir.

2013 yiinda 152 milyar dolar degerinde gergeklesen Tiirkiye genel
ihracatinda, Almanya’'nin 13,7 milyar dolar ile % 9’luk pay1 bulunmaktadir. 2013
yilinda Tirkiye'nin genel ihracat1 2012 yilina kiyasla % 0,4 oraninda azalirken,
Almanya’ya ihracat % 4,4 oraninda artmis ve Almanya’'nin Tirkiye’nin genel
ihracatindaki pay1 % 8,6'dan % 9’a yiikselmistir.

2014 yilinin Ocak-Ekim déneminde ise Tiirkiye genel ihracat1 131,4 milyar
dolar olarak gerceklesirken, Almanya’ya yapilan ihracat ise yaklasik 12,8 milyar
dolar degerinde gerceklesmistir. Ulkemizin genel ihracati 2014 yilinin Ocak-Ekim
donemine bir onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla % 5,6 oraninda, Almanya’ya
yonelik ihracat ise % 14 oraninda artis kaydetmistir.

Tirkiye'nin Almanya ile dis ticaretini hali ticareti ile birlikte degerlendiren
tablo asagida yer almaktadir.

Tiirkiye - Almanya Dis Ticaret Rakamlar

Birim: $
[ 2013 2014 [
Yillar 2012 2013 Degisim Ocak-Ekim Ocak-Ekim Degisim
Genel hracat 152.461.736.556 151.802.637.087 -0,4% 124.426.552.276 131.391.576.661 5,6%
Almanya’ya ihracat 13.123.904.630 13.696.842.428 4.4% 11.175.609.512 12.745.003.701 14,0%
Almanya'nin Pay1 8,60 9,0% 9,0% 9,7%
Hali fhracati 1.997.285.537 2.187.814.206 9,504 1.756.693.663 1.910.431.015 8,8%
Almanya'va Hah ihracat 99.130.842 108.422.559 9,4% 83.561.143 101.208.010 21,1%
Almanya'nin Pay1 5,004 5,004 4,8% 5,3%
Genel ithalat 236.545.140.909 251.661.250.110 6,4% 207.108.000.126 199.002.666.450 -3,9%4
Almanya’dan ithalat 21.400.613.808 24.182.421.733 13,0% 19.572.845.917 18.280.820.900 -6,604
Almanya'nmn Pay1 9,094 9,6% 9,504 9,204
Hali ithalat 176.995.255 184.563.409 4,3% 155.185.052 148.482.982 -4,3%%
Almanya’'dan Hah ithalat 5.208.957 5.481.736 5,2% 4661.122 3.650.895 -21,7%
Almanya'nin Pay1 2,9% 3,0% 3,0% 2,50

Haynak: Ekonomi Bakanligt - Araltk 2014

Ithalat mercek altina alindiginda, 2013 yilinda Tiirkiye genel ithalat1 % 6,4
oraninda yiikselisle 252 milyar dolara ulasirken, Almanya’dan yapilan ithalat
2012 yilina kiyasla % 13 oraninda artis kaydetmis ve 24,2 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. 2013 yilinda Almanya’nin Tirkiye'nin genel ithalat1 icerisindeki
pay1 % 9,6 olarak gerceklesmistir.
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2014 yilinin Ocak-Ekim déneminde ise Tiirkiye genel ithalat1 2013 yilinin
ayni donemine kiyasla % 3,9 oraninda gerileme ile 199 milyar dolar olmus, bu
sirecte Almanya’dan ithalatta ise % 6,6 oraninda gerileme kaydedilerek, ithalat
degeri 19,6 milyar dolardan 18,3 milyar dolara inmistir. 2014 yili Ocak-Ekim
doneminde Almanya’dan yapilan ithalatin Tiirkiye genel ithalatindaki pay1 % 9,2
olarak hesaplanmistir.

Turkiye ile Almanya arasindaki ticaretin yillar itibariyla seyrine
bakildiginda, 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisiyle pazarlarda yasanan
daralmanin ardindan, 2010 ve 2011 yillarinda Almanya’ya yapilan ihracatin
sirastyla % 17,3 ve % 21,5 oranlarinda arttigr gorilmektedir. 2012 yilinda 2011
yilina gore % 5,9 oraninda azalan Almanya’ya yonelik ihracat, 2013 yilinda % 4,4
oraninda artisla 13,7 milyar Dolar seviyesinde gergeklesmistir.

2014 yilinin Ocak - Ekim déneminde ise Tiirkiye’den Almanya’ya genel
ihracat, % 14 oraninda artarak yaklasik 12,8 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Diger yandan, Almanya’dan yapilan ithalatin, 2010 ve 2011 yillarinda tst
tiste iki sene % 24,5 ve % 31 oranlarinda arttigr ve 2012 yilinda ise % 6,9
oraninda azaldig: goriilmektedir. 2013 yilinda ise Almanya’dan yapilan ithalat %
13 oraninda ytikselerek 24,2 milyar Dolar degerinde gerceklesmistir.

2014 yilinin Ocak - Ekim doneminde ise Almanya’dan gergeklestirilen
ithalat bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla % 6,6 oraninda gerileyerek 18,3
milyar dolar olarak gerc¢eklesmistir.

2013 yili itibariyle Almanya ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacmi 37,9
milyar dolardir. 1ki iilke arasindaki ticaret Almanya lehine gelisim
gostermektedir. 2014 yilinin ilk on aylik dénemi icerisinde ise Tirkiye ile
Almanya arasindaki dis ticaret hacmi 31 milyar dolar olmustur.

Tiirkiye - Almanya Genel Dis Ticareti

Birim: §
Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2009 9.763.224.928 14.096.963.072
2010 11.479.065.525 17,3% 17.549.112.245 24,5%
2011 13.950.825.467 21,5% 22.985.566.776 31,0%
2012 13.123.904.630 -5,9% 21.400.613.808 -6,9%
2013 13.696.842.428 4,4% 24.182.421.733 13,0%
2013 Ocak-EkEm 11.175.609.512 14,0% 19.572.645.917 6,6%
2014 Ocak-Ekim 12.745.003.701 18.280.520.900

Kuaynak: Ekonomi Bakanligt - Arahk 2014

Tirkiye’den Almanya’ya ihracat, tiim maddeler itibariyle incelendiginde,
2014 yilinin ilk on ayinda en fazla ihra¢ edilen mamuliin Fasil 61 kapsamindaki
orme giyim esyalar1 ve aksesuarlari oldugu goriilmektedir. Fasil 84 kapsamindaki
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buhar kazani, makina ve cihazlari, Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara tasitlari,
Fasil 85 kapsamindaki elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve parcalar ile Fasil 62
kapsamindaki oriilmemis (dokuma) giyim esyalari ve aksesuarlar1 diger 6nde
gelen ihrag kalemlerindendir.

2014 yilinin ilk on ay1 icerisinde Almanya’ya en fazla ihracati yapilan ilk
bes irliin grubunda ihracat verileri, degisim ve paylar asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tiirkiye'den Almanya'ya ihrac Edilen Uriinler

Birim: §
Fasil Tanim 2012 2013 Degigim Pay
No Ocak-Ekim Ocak-Ekim
Toplam ihracat 11.175.609.512 12.745.003.701 14,0% 100%
57 Hal: 83.561.143 101.208.010 21,1% 0,8%
o6l Orme Giyim Esyas 1.823.977.368 2.045,699.329 12,2% 16,1%
84 Makine, Niikleer Reaktdr ve Kazanlar 1.783.596.875 1.999.263.003 12,1%  15,7%
87 Motorlu Kara Tasitlar 1.353.256.918 1.795.492.271 32,7% 14,1%
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 718.023.107 831912373 15,9% 6,0%
62 Dokuma Giyim Egyasi 745.545.833 795.516.450 67% 62%

Kaynak: Ekenomi Bakanlig - Araltk 2014

Tirkiye'nin Almanya’dan ithalatinda ise, Fasil 84 kapsamindaki niikleer
reaktorler, kazan, makina ve cihazlar, Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara
tasitlar1 ve Fasil 85 kapsamindaki elektrikli makina ve cihazlar, Fasil 39
kapsamindaki plastik ve plastikten mamiil esya ile Fasil 90 kapsamindaki optik
cihaz ve aletler en fazla ithal edilen tirlinler olarak siralanmaktadir.

2014 yilinin ilk on ay1 igerisinde Almanya’dan en fazla ithalati yapilan ilk
bes irliin grubunda ihracat verileri, degisim ve paylar asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tiirkiye'nin Almanya'dan ithal Ettigi Uriinler

Birim: $
Fasil Tamm 2012 2013 Degisim Pay
No Ocak-Ekim Ocak-Ekim
Toplam ihracat 19.572.845.917 18.280.820.900 -6,6% 100%
57 Hal: 4.661.122 3.650.895 -21,7% 0,0%
84 Makine, Niikleer Reaktir ve Kazanlar 4,392.357.256 4.432.981.653 0,9% 24,2%
87 Motorlu Kara Tasitlar 4.446,555.400 4,113.345.984 -7,5%  22,5%
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 1612771131 1.417.041.120 -12,1% 7,8%
39 Plastik ve Plastikten Mamul Esya 1.398.035.823 1.359.132.550 -2,8%  7,4%
20 Optik Cihaz ve Aletler 640.047.760 686.145.223 7,2%  3,8%

Kaynak: Ekonomi Bakanligt - Araltk 2014
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Tiirkiye - Almanya Toplam Hal1 D1s Ticareti

2013 yilinda Tiirkiye’den 167 tilkeye 2,2 milyar dolar degerinde hali ve yer
kaplamasi ihra¢ edilmistir. Thracat 2012 yilina kiyasla % 9,5 oraninda artmustir.
2014 yilinin Ocak - Ekim déneminde ise Tirkiye’nin hali ve yer kaplamalari
ihracati, 2013 yilinin es donemine kiyasla % 8,8 oraninda artarak 1,9 milyar dolar
olmustur.

2013 yilinda Tirkiye’den Almanya’ya 108,4 milyon dolarlik hali ihracati
yapilmistir. 2012 yilina kiyasla Almanya’ya hali ihracati % 9,4 oraninda
ylukselmis, Almanya’'nin Tirkiye geneli hali ihracatindaki pay: ise % 5 olarak
hesaplanmistir.

2014 yilinin Ocak - Ekim déneminde ise Almanya'ya 101,2 milyon dolar
degerinde hali ihra¢ edilmis, ihracat 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla % 21,1
oraninda artmistir. Bu donemde Almanya’ya yapilan hali ihracatinin Tirkiye
genel hali ihracatindaki pay1 % 5,3 olarak hesaplanmaktadir.

2013 yilinda Almanya’dan 5,5 milyon dolarlik hali ithalati yapilmis, ithalat
2012 yilina kiyasla % 5,2 oraninda artmis ve Almanya’dan yapilan ithalatin
Tlrkiye toplam hali ithalatindaki pay1 % 3 olmustur.

2014 yilinin Ocak-Ekim déneminde ise, Almanya’dan 3,7 milyon dolar
degerinde hali ithal edilmis, ithalat 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla % 21,7
oraninda artmistir.

Asagidaki tabloda, Tiirkiye ile Almanya arasindaki hali ticaretine iliskin
veriler, 2005 yilindan 2014 yilinin Ekim sonuna kadar olan siirecte ele alinmis ve
yillik degisimler hesaplanmistir.

Tiirkiye - Almanya Hali1 Di1s Ticareti
Birim: 1.000 $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2005 26.775.824 8.029.266
2006 27.955.638 4,4% 8.086.032 0,7%
2007 34.885.431 24,8% 3.780.469 -53,2%
2008 60.244.572 72,7% 5.587.242 47,8%
2009 69.671.180 15,6% 4,081.709 -26,9%
2010 81.776.286 17,4% 3.655.792 -10,4%
2011 101.052.388 23,6% 4.203.594 15,0%
2012 99.130.842 -1,9% 5.208.957 23,9%
2013 108.422.559 9,4% 5.481.736 5,2%
2013 Ocak-Ekim 83.561.143 4661122
2014 Ocak-Ekim 101.208.010 21,1% 3.650.895 ~21.7%

Kuaynak: Ekonomi Bakanligt - Arahk 2014

23




2005 yilindan 2014 yilinin Ocak-Ekim donemine kadar Tiirkiye ile
Almanya arasindaki hali ticaretine bakildiginda, 2005 yilinda 26,8 milyon dolar
olan ihracatin sadece 2012 yil1 hari¢ olmak iizere siirekli artis gerceklestirdigi ve
2013 yilinda 108,4 milyon dolar seviyesine ¢iktig1 gérilmektedir.

Bu yillarda, Almanya’dan yapilan hali ithalati ise bazi yillar artip bazi yillar
azalmis ve 2005 yilinda 8 milyon dolar olan ithalat degeri, 2013 yili sonunda 5,5
milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir.

2014 yilinin Ocak-Ekim doneminde ise, Tirkiye’den Almanya'ya yapilan
hali ihracat1 2013 yilinin ayni dénemine gore dolar bazinda % 21,1 oraninda
artarak 101,2 milyon dolara ¢cikmistir. Bu donemde, Almanya, Tiirkiye'nin hal
ihracatinda Suudi Arabistan, ABD, Irak ve Libya’nin ardindan en biiylik besinci
pazar konumundadir.

Diger yandan, 2014 Ocak - Ekim doéneminde Almanya, Tiirkiye'nin hali
ithalatinda 8'inci sirada yer almaktadir. Bu dénemde, Almanya’dan hali ithalati
2013 yilinin ayn1 dénemine oranla % 21,7 oraninda gerileyerek 3,7 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye'nin Almanya’ya hali ve yer kaplamalari ihracati tiriin bazinda
incelendiginde, 5702.42.90.00.00 GTiP’li sentetik-suni elyaftan, hav yapili,
tuftesiz/flokesiz halilarin % 86,7 oraninda pay ile ilk sirada yer aldigl
gorilmektedir. Bu gruptaki triinlerin 2014 yii Ocak - Ekim déneminde
Almanya’ya ihracati, bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla % 22,2 oraninda
artisla 71,9 milyon dolardan 87,8 milyon dolara ytikselmistir.

Agirlikli olarak makine halilarinin olusturdugu Tirkiye’den Almanya'ya
yonelik hali ve yer kaplamalari ihracatinda en fazla ihra¢ edilen ilk 5 iriiniin
ihracat degeri, bu tilkeye yonelik toplam hali ihracat degerinin % 94,6'ti olmak
lizere neredeyse tamamini olusturmaktadir.

Tiirkiye'den Almanya'ya Hal ihracati / i1k 5 Uriin

Birim: $
2012 2013
GTIP N T Degisi P
o amm Ocak-Ekim Ocak-Ekim egistm a
Toplam Hali ihracat 83.561.143 101.208.010 21,1% 100%
ilk 5 Uriin 78.531.671 95.782.957 22,0% 94,6%
YER KAPLAMALARI-SENT/SUNI MADDEDEN, HAVLI, HAZIR
242 . . 0, 0,
5702.42.90.00.00 ESYA, TUFTESIZ/FLOKESIZ 71.866.434 87.784.903 22,2%  86,7%
5703.30.18.00.00 POLIPROPILENDEN DIGER YER KAPLAMASI 1.219.710 2.618.757 1147%  2,6%
PAMUKTAN YER KAPLAMALARI (HAVLI, HAZIR ESYA,
2 . . 7 - 0, 0,
5702.48.00.90.11 TUFTE,FLOKE EDILMEMs) 2.569.873 1.928.809 24,9%  1,9%
DUGUMLU /SARMALI HALI/YER. KAPLAMALARI(EL YAPIMI, . 0
570110.90.00.11 | o DIGM<858) 1.557.834 1.887.505 21,2%  1,9%
s e
5703.90.80.00.00 DOKUMAYA ELVERISLI DIGER MADDELERDEN DIGER YER o e 186%  15%

KAPLAMASI

Kaynak: Exonomi Bakanliji - Aralik 2014

24



Tirkiye'nin Almanya’dan hali ve yer kaplamalar ithalati iirtin bazinda
incelendiginde, 5703.20.18.00.00 GTIP’li naylon/diger poliamidlerden baskili
halilarin, % 18,9 oraninda pay ile ilk sirada yer aldig1 gértilmektedir. Bu gruptaki
trinlerin 2014 yili Ocak - Ekim déneminde Almanya’dan ithalati, bir 6nceki yilin
ayni donemine oranla % 30,7 oraninda artisla 528 bin dolardan 691 bin dolara
yaklastig1 goriilmiistiir.

Agirlikli olarak makine halilarinin olusturdugu, Tiirkiye'nin Almanya’dan
hali ve yer kaplamalari ithalatinda en fazla ithal edilen ilk 5 iiriiniin ithalat degeri,
bu tilkeye yonelik toplam hali ithalat degerinin % 69,6’s1 olmak iizere 6nemli bir
bolimiini olusturmaktadir.

Tiirkiye'nin Almanya'dan Hal ithalat1 / i1k 5 Uriin

Birim: $
GTIP No Tamm ﬂc:]:]-;:lziim Dcaz]:]-;:ﬂm Degisim Pay
Toplam Hali ithalati 4.661.122 3.650.895 -21,7% 100%
ilk 5 Uriin 2.126.900 2.539.399 194% 69,6%
$703.20.18.00.00 ;l:';’]‘l{]?jlg’Dif}ER POLIAMIDLERDEN DiGER YER KAPLAMASI, SRR LT 307%  18,9%
5703.20.98.00.00 NAYLON/DIiGER POLIAMIDLERDEN DIGER YER KAPLAMASI 690.160 597.916 -134%  164%
5704.90.00.00.10 ﬁ;‘rﬁéﬂiﬂégg‘m‘ KAPLAMALARI (DIGER, 741.265 584.422 212%  160%
5703.10.00.00.00 ESiLLI,\:iEsJYER KAPLAMASI (YUN/INCE KILDAN, TUFTE 19.076 356970  17713%  9,8%
s702.31.8000.00 TER KAPLAMSL YUN/INCE KILDAN (TUFTE VEYA FLOKE ren 309.595 1090%  85%

EDILMEMI5) DIGERLERI

Kaynak: Exonomi Bakanliji - Aralik 2014

Tiirkiye’nin Hali Ihracatinda Almanya’nin Yeri

Tirkiye’den 2014 yilinin Ocak - Ekim doneminde serbest bolgeler dahil
olmak tizere 167 iilkeye 1,9 milyar dolar degerinde hali ve yer kaplamasi ihrag
edilmis, buna karsilik Tiirkiye’'ye 70 tilkeden 148,5 milyon dolar degerinde hali ve
yer kaplamasi ithal edilmistir.

Tirkiye’den en fazla hali ihrac edilen tilkeler Suudi Arabistan, ABD, Irak,
Libya, Almanya, Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Rusya Federasyonu ve
Cin olarak siralanmaktadir.

Suudi Arabistan’a hali ihracati 2014 yil1 Ocak-Ekim déneminde 2013 yilinin
ayni donemine goére % 12,6 oraninda artarak 315,6 milyon dolar olmustur.
Tirkiye’den yapilan hali ihracatinin % 16,5’lik boliimii Suudi Arabistan’a
yapilmistir.
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Bu déonemde, ABD Tiirkiye'nin toplam hali ihracatindan % 11,4 oraninda
pay alirken, bu tilkeye % 22,4 oraninda artisla 218,1 milyon dolarlik hali ihracati
gerceklestirilmistir.

Irak’a hali ihracati ise 2014 yili Ocak-Ekim doéneminde % 6,5 oraninda
artarak 141 milyon dolara yaklagmistir.

Almanya, 101,2 milyon dolar degerindeki hali ihracati ile Tiirkiye’nin hal
ihracatinda 5’inci biliylik pazar olarak dikkat ¢ekmektedir. 2014 yilinin Ekim ay1
sonu itibariyle Almanya’ya yapilan hali ihracati, dolar bazinda % 21,1 oraninda
artmis ve bu ilkenin Turkiye toplam hali ihracatinda pay1 % 5,3 olarak
hesaplanmistir.

Tiirkiye'den Hali Ihracatinda Almanya'nin Yeri

Birim: §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
SUUDI ARABISTAN 280.338.288 315.578.612 12,6% 16,5%
AB.D. 178.133.717 218.119.069 22,4% 11,4%
IRAK 132.295.962 140.925.530 6,5% 7,4%
LiBYA 168.208.003 102.873.382 -38,8%  5,4%
ALMANYA 83.561.143 101.208.010 21,1% 5,3%
iNGILTERE 43.700.956 65.677.257 50,3%  3,4%
B.A.E. 51.730.159 64.242.488 24,2%  3,4%
MISIR 31.612.860 55.625.360 76,0%  2,9%
RUSYA FEDERASYONU 49.009.373 44.980.274 -8,2%  2,4%
CiN 37.459.824 44,677.278 19,3%  2,3%
ilk 10 Ulke Toplam 1.056.050.285 1.153.907.260 9,3% 60,4%
Toplam Hali Thracat: 1.756.693.663 1.910.431.015 8.8% 1009%

Haynak: Ekonomi Bakanlygt - Aralik 2014

Tiirkiye’nin Hali ithalatinda Almanya’nin Yeri

2014 yilinin Ocak-Ekim doénemi itibariyla Tiirkiye’'nin en fazla hali ithal
ettigi llkeler Hindistan, Cin Halk Cumhuriyeti, Pakistan, Belgika ve Hollanda
olarak siralanmaktadir.

Hindistan’dan yapilan hali ithalati toplam ithalatin % 31,8’ine karsilik
gelirken, Cin Halk Cumhuriyeti'nden yapilan ithalat % 18,6, Pakistan’dan yapilan
ithalat % 13,4, Belcika’dan yapilan ithalat % 8,1 ve Hollanda’dan yapilan ithalat %
5,3 pay almaktadir.

Almanya, Tirkiye’'nin hali ithal ettigi tilkeler igerisinde 8’inci sirada yer
almaktadir. Almanya’dan hali ithalati 2014 yilinin ilk on ay1 icerisinde 2013
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yilinin ayn1 donemine oranla % 21,7 oraninda azalarak 3,7 milyon dolar
olmustur. Bu tlkeden yapilan ithalat, toplam Tiirkiye hali ithalatinin % 2,5'ine
karsilik gelmektedir.

Tiirkiye'nin Hali Ithalatinda Almanya'nin Yeri

Birim: 3

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
HINDISTAN 47.222.853 47.183.597 -0,1%  31,8%
CiN 31.474.887 27.634.941 -12,2%  18,6%
PAKISTAN 19.672.025 19.932.078 1,3% 13,4%
BELCIKA 12.224.268 12.032.750 -1,6%  8,1%
HOLLANDA 7.113.624 7.805.616 9,7%  5,3%
INGILTERE 4.877.451 4,597.356 -5,7%  3,1%
MISIR 4,560.052 3.897.767 -14,5%  2,6%
ALMANYA 4.661.122 3.650.895 -21,7%  2,5%
AFGANISTAN 2.207.017 3.423.483 551%  2,3%
iRAN 1.090.449 2.129.695 95,3%  1,4%
ilk 10 Ulke Toplam 135.103.748 132.288.178 -2,1% 89,1%
Toplam Hal1 ithalati 155.185.052 148.482.982 -4,3% 1009%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig - Aralik 2014

Tiirkiye- Almanya Makina Halis1 Ticareti

Turkiye, 2013 yilinda Almanya'ya 104,4 milyon dolar degerinde makina
halis1 ihracat1 ve bu iilkeden 5,2 milyon dolar degerinde makina halis1 ithalati
gerceklestirmistir.

2005 yilindan 2014 yilinin Ekim ay1 sonuna kadar Almanya’ya yapilan
makina halis1 ihracati incelendiginde, 2012 yil1 hari¢ olmak iizere, her sene % 6,5
ile % 68,6 arasinda degisen oranlarda diizenli artislar goriilmektedir.

Almanya’ya 2005 yilinda 19,5 milyon dolar degerinde makina halis1 ihrag
edilmisken, 2013 yilinda bu deger 2012 yilina gore % 10,4 oraninda artarak
104,4 milyon dolara yiikselmistir.

2014 Ocak - Ekim doneminde ise Almanya’ya Tiirkiye’den yaklasik 98
milyon dolar degerinde makina halisi ihrag edilmigtir. Thracatin 2013 yilinin aym
donemine gore degisimi % 22,2 oraninda artis yoniindedir.

Turkiye’den Almanya’ya yonelik makina halisi ihracati stirekli artarken,

Almanya’dan yapilan ithalat dalgali bir seyir izlemistir. 2005 yilinda Almanya’dan
4,2 milyon dolar degerinde makina halisi ithal edilmis, yillar icerisinde ithalat
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degerinde % 21’e varan diisiisler ve % 38’e varan artislar ile 2013 yili sonunda

5,2 milyon dolar degerine yiikselmistir.

2014 yiimin Ocak - Ekim doneminde ise, Almanya’dan makina halisi
ithalat1 2013 yilinin ayn1 dénemine gore % 18,6 oraninda azalarak 3,6 milyon

dolara ytlikselmistir.

Tiirkiye - Almanya Makine Halis1 Dis Ticareti

Birim: %

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2005 19.543.187 4163.733
2006 20.814.598 6,5% 4,078.420 -2,0%
2007 33.724.212 62,0% 3.661.002 -10,2%
2008 56.856.475 68,6% 5.052.140 38,0%
2009 67.352.356 18,5% 3.993.331 -21,0%
2010 79.406.254 17,9% 3.647.941 -8,6%
2011 96.467.867 21,5% 3.964.195 8,7%
2012 94 548.903 -2,0% 5.183.500 30,8%
2013 104.349.169 10,4% 5.226.249 0,8%

2013 Ocak-Ekim 80.147.967 4422990

2014 Ocak-Ekim 97.919.125 22,2% 3.585.559 -18,9%

Kuaynak: Ekonomi Bakanligt - Arahk 2014

Tiirkiye’nin Makina Halis1 ihracatinda Almanya’nin Yeri

2014 yihi Ocak-Ekim doneminde Tiirkiye’den diinyada 161 iilkeye 1,8
milyar dolar degerinde makina halis1 ihra¢ edilmistir. 2013 yilinin Ocak - Ekim
donemine gore makina halisi ihracati % 9,2 oraninda artmistir.

Turkiye'nin 2014 yili Ocak-Ekim doneminde en fazla makina halisi ihrag

ettigi Ulkeler asagidaki tabloda yeralmaktadir.
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Tiirkiye'nin Makine Halis1 Ihracat Pazarlar

Birim: §

N 2012 2013 .

Ulke Ocak-Ekim Ocak-Ekim Degisim  Pay
SUUDI ARABISTAN 280.190.389 315.437.380 12,6% 17,4%
ABD. 151.345.017 183.397.771 21,2% 10,1%
IRAK 131.042.261 140.005.052 68% 7,7%
LiBYa 168.069.520 102.781.730 -388% 57%
ALMANYA 80.147.967 97.919.125 22,2% 54%
B.AE. 51.458.162 63.699.918 23,8%  3,5%
iNGILTERE 42529561 63.621.527 49,6%  3,5%
MISIR 31.561.466 55.554.603 76,0%  3,1%
RUSYA FEDERASYONU 48.575.802 44 755.855 -7,9%  2,5%
CiN 37.079.459 44306.244 19,5%  2,5%
i1k 10 Ulke Toplam 1.021.999.604 1.111.479.205 8,8% 61,5%
Toplam Makine Halis: ihracat 1.655.449.628 1.807.729978 9,200 1009%

HKaynak: Ekonom{ Bakanhgt - Araltk 2014

En fazla makina halisi ihrag edilen tilkeler Suudi Arabistan, ABD, Irak, Libya
ve Almanya olarak siralanmaktadir. Bu doénemde Suudi Arabistan’a % 12,6
oraninda artisla 315,4 milyon dolarlik makina halisi ihra¢ edilirken, ABD’ye
% 21,2 artisla 183,4 milyon dolarlik, Irak’a % 6,8 oraninda artisla 140 milyon
dolarlik makine halis1 ihra¢ edilmistir. Ayn1 donemde Libya’ya yonelik ihracat
% 38,8 oraninda azalmis ve 102,8 milyon dolar olarak gerg¢eklesmistir. Suudi
Arabistan, Tiirkiye toplam makina halisi ihracatindan aldig1 % 17,4’lik pay ile en
biiytik pazar olurken, ABD % 10,1 pay ile ikinci biiytik, Irak ise % 7,7 oraninda
pay ile ticiincii biliyilik pazar konumundadir.

Almanya ise, Tirkiye’'nin makina halis1 ihracatinda besinci biiylik pazar
durumundadir. 2014 Ocak - Ekim déoneminde Almanya’ya makine halis1 ihracati
% 22,2 oraninda artmis ve 97,9 milyon dolar olarak hesaplanmistir. Tiirkiye
toplam makina halisi ihracatinda Almanya’nin pay1 % 5,4 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye- Almanya El Halis1 Ticareti

Turkiye, 2013 yilinda Almanya'ya 4,1 milyon dolar degerinde el halis
ihracati ve bu iilkeden 255 bin dolar degerinde el halisi ithalat1 ger¢eklestirmistir.

2005 yilindan 2014 yilinin Ekim ay1 sonuna kadar Almanya’ya yapilan el
halis1 ihracati incelendiginde, sadece 2008, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla
% 191,8, % 2,2 ve % 93,4 oranlarinda artislar ve diger yillarda % 0,1 ile % 83,7
arasinda degisen oranlarda diistisler kaydedildigi goriilmektedir.
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Almanya’ya 2005 yilinda 7,2 milyon dolar degerinde el halisi ihrag
edilirken, bu deger 2013 yilinda % 11,1 oraninda azalarak 4,1 milyon dolara
gerilemistir.

2014 yili Ocak - Ekim doneminde ise Almanya’ya Tirkiye’den yaklasik
3,3 milyon dolar degerinde el halisi ihra¢ edilmistir. Thracatin 2013 yilinin aym
donemine gore degisimi % 3,6 oraninda gerileme yoniindedir.

Turkiye'nin Almanya’dan yaptig1 el halis1 ithalati bazi yillarda 6nemli
artislar kaydetmesine karsin, onemli bir gerileme egilimdedir. 2005 yilinda
Almanya’dan 3,9 milyon dolar degerinde el halis1 ithal edilmis, ancak yillar
icerisinde kaydedilen dalgalanmalar sonucu ithalat degeri 2013 yili sonunda
255 bin dolar degerine kadar gerilemistir.

2014 yilinin Ocak - Ekim doneminde ise, Almanya’dan el halis1 ithalati
2013 yilinin ayn1 donemine gore % 72,6 oraninda azalarak 65 bin dolar

degerinde kaydedilmistir.

Tiirkiye - Almanya El Halis1 Dis Ticareti

Birim: §

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2005 7.232.637 3.865.533
2006 7.141.040 -1,3% 4.007.612 3,7%
2007 1.161.219 -83,7% 119.467 -97,0%
2008 3.388.097 191,8% 535.102 347,9%
2009 2.318.824 -31,6% 88.378 -83,5%
2010 2.370.032 2,2% 7.851 -91,1%
2011 4.584.521 93,4% 239.396 2949,2%
2012 4581.939 -0,1% 25.457 -89,4%
2013 4.073.390 -11,1% 255.487 903,6%

2013 Ocak-Ekim 3.413.176 238.132

2014 Ocak-Ekim 3.288.885 -3,6% 65.336 72,6%

Kuaynak: Ekonomi Bakanligt - Arahk 2014

Tiirkiye’nin El Halis1 ihracatinda Almanya’nin Yeri

2014 yii Ocak - Ekim doéneminde Tirkiye'den, bir 6nceki yilin aym
donemine gore %1,4 oraninda artisla 102,7 milyon dolar degerinde el halisi
ihracat1 yapilmistir.

Turkiye'nin en fazla el halisi ihrag ettigi tilkelerin basinda % 29,6 oraninda

artis ve 34,7 milyon dolar ihracat degeri ile ABD gelmektedir. ABD'nin toplam el
halis1 ihracatindaki pay1 % 33,8’dir.
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Bu iilkeyi % 16,8 oraninda artis ve 17,2 milyon dolar degerinde el halisi
ihracati ile Macaristan ve % 25,5 oraninda diistis ve 15,2 milyon dolar degerinde
ihracat ile Japonya izlemektedir.

Almanya ise Tiirkiye’den en fazla el halisi ihra¢ edilen iilkeler arasinda
% 3,2 pay ile dordiincii sirada gelmektedir. 2014 yilinin Ocak - Ekim doneminde
Almanya’ya % 3,6 oraninda diistisle 3,3 milyon dolarlik el halisi ihrag¢ edilmistir.

Turkiye'nin 2014 yii Ocak-Ekim doneminde en fazla el halisi ihrag ettigi
tilkelere iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiirkiye'nin El Hahis1 ihracat Pazarlan

Birim: $

. 2012 2013 .

Ulke Ocak-Ekim Ocak-Ekim Degisim  Pay
ABD. 26.788.700 34.721.298 29,6% 33,8%
MACARISTAN 7.806.272 17.216.110 120,5% 16,8%
JAPONYA 20.381.106 15.175.208 -25,5%  14,8%
ALMANYA 3413176 3.288.885 -3,600 3,20
iTALYA 2.558.701 2.778.715 8,6% 2,7%
ISVEC 1.996.183 2.093.017 4,9%  2,0%
iNGILTERE 1.171.395 2.055.730 75,5%  2,0%
HOLLANDA 2.034.097 2.050.427 0,8%  2,0%
FRANSA 1.464.309 1.888.761 29,0%  1,8%
ISVICRE 2.270.640 1.292.402 -43,1%  1,3%
i1k 10 Ulke Toplam 69.884.579 82.560.553 18,1% 80,4%
Toplam El Halis1 ihracat 101.244.035 102.701.037 1,4% 1009%

Kaynak: Ekonomi Bakanhgt - Araltk 2014
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VI. FAYDALI ADRESLER

T.C. Berlin Biiyiikelciligi Ticaret Musavirligi
Adres: Rungestr. 9, 10179 Berlin/Deutschland
Tel. : 0049-30/ 27 89 80 55

Faks: 0049-30/ 27 89 80 40

E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

T.C. Hamburg Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Mittelweg 13, 20148 Hamburg

Tel.: 0049-40/ 44 44 66,410 56 89

Faks: 0049-40/ 44 01 47

E-posta: hamburg@ekonomi.gov.tr

T.C. Diisseldorf Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Graf-Adolf-Str. 80, 40210 Diisseldorf

Tel.: 0049-211/ 355 81 13

Faks: 0049-211/ 35582 10

E-posta: dusseldorf@ekonomi.gov.tr

Turk - Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (TATSO)
(Turkisch Deutsche THK)

Adres: Im Mediapark 2, 50670 Koéln/Germany
Tel: 0049-221-5402200

Faks: 0049-221-5402201

E-posta: info@tatso.org veya info@td-ihk.de
Internet: www.tatso.org

Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Muallim Naci Cad. 118/4 80840 Ortakody-Istanbul
Tel: 0212-259 11 95/96 - 259 08 40

Faks: 0212-259 19 39

E-posta: ahkturk@sim.net.tr

Internet: http://www.dtr-ihk.de

Alman Hali Aragtirma Enstitiisii

(Deutsches Teppich-Forschunginstitut)

Adres: Charlottenburger Allee 41, D - 52068 Aachen
Tel: 0049-241-697900

Faks: 0049-241-6979200

E-posta: postmaster@tfi-online.de
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VII. YARARLANILAN KAYNAKLAR

e Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistemi
e ITC Trade Map Statistics Database.

e Almanya’da Ticaret, Ihracat ve Pazarlama Stratejileri, Hamburg
Business Development Corporation

e Country Briefings: Germany, The Economist,
http://www.economist.com/countries/Germany

e Doing Business in Germany ~-Communicaid Group

e Almanya Ulke Raporu, Ebru Giilsoy, IGEME.

ITKIB Genel Sekreterligi
Tekstil, Deri ve Hal1 Subesi
Arahik 2014
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