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ALMANYA
I. ALMANYA HAKKINDA GENEL BILGILER
Giris

83 milyonluk ntfusu ve yillik 1 trilyon dolar1 asan ihracat
performansiyla ABD ve Japonya ile birlikte dinyanin en O6nemli
sanayilesmis ulkeleri arasinda kabul edilen Almanya, Orta Avrupa’da,
Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer almaktadir. Komsu tulkeleri
Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvicre,
Belcika, Luksemburg ile Danimarka’dir. 3 Ekim 1990 tarihinde
Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’da konumu
daha belirgin duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi
arasinda bir képrii durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO tyelikleri
ile Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri arasinda da etkin bir képri rolinu
Ustlenmis bulunmaktadir.

Almanya, Avrupa Birligi'nin lider tulkesi ve en buyldk pazari
konumundadir. Ekonomideki bu performans o6zellikle dis ticaret
sayesinde elde edilmistir. Almanya ‘G8’ diye adlandirilan ve diinyanin
en zengin Ulkelerinin liderlerini bir araya getiren, toplulugun uyesidir
(ABD, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Kanada ve
Rusya). Ayrica, Almanya ytuksek alim glictiyle tilkemiz ihracatindaki en
onemli pazarlardan biri olma 6zelligini de tasimaktadir.

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir.
Bu eyaletler Baden Wiurttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg,
Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Asagl
Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rhineland-Palatinate, Saarland,
Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thliringen’dir.

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag
(Federal Meclis) dort yil icin secim bdélgelerinin ntifusuna goére genel
secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir: Nuifus sayisina
bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi
Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasa’nin Federal Meclis’e biraktig
alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler.



Yurtutme yetkisi Federal Hukumete aittir. Huikumet Baskani,
Cumhurbaskaninin o6nerisi Uizerine Federal Meclis tarafindan secilir.
Hukimet uyeleri ise, Basbakanin o6nerisi Uzerine Cumhurbaskani
tarafindan atanir veya azledilirler. Federal Cumhurbaskani bes
yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan secilir. Daha cok
sembolik bir pozisyonda olan Federal Cumhurbaskan: tlkeyi temsil
eder ve yasa ile baska turli duzenlenmedikce federal yargic ve
memurlar: atar.

Turk-Alman iliskilerinin tarihi, 800 yil Oncesine kadar
uzanmaktadir. 1500’14 yillarda Kanuni Sultan Stleyman zamaninda
baslayan iligkiler, 1761 yilinda Osmanli Imparatorlugu ile Prusya
Kralligi arasinda bir "Barig ve Dostluk Anlasmasi" imzalanmas: ile
pekistirilmistir.

19. yuzyil, Turk-Alman iligkilerinde yeni bir dénemin baslangici
sayilir. Uzun bir gecmise sahip olan ikili siyasi iligkiler, bu dénemde
askeri ve teknik isbirligine déntismuis ve zamanla kultirel ve ticari
alanlara da yayilmistir.

30 Ekim 1961 tarihinde Almanya ile Turkiye arasinda imzalanan
"Turk iscilerinin Almanya Federal Cumhuriyetine Génderilmesine Dair
Anlasma" ile iki tlke arasindaki iliskilerde yeni bir dénem baslamis ve
Turk iscileri calismak tUzere Almanya'yva gitmeye baslamislardir.
Akabinde 1964 yilinda Sosyal Guvenlik Anlasmas: imzalanmistir. Ttark
iscileri 1973 yilina, yani Almanya'nin yurtdisindan isci alimini
durdurdugunu aciklamasina kadar calismak TUzere Almanya'ya
gitmislerdir. 1967 yilinda Almanya'daki Turk ntifusu 150 bin civarinda
iken giiniimuizde bu rakam 2.3 milyona ulasmis durumdadar.

Turkiye-Almanya ticari iligkilerine yakindan bakildiginda, 2008
yili Ocak-Eylil déneminde Almanya’ya ihracatimizin % 18 oraninda
artarak 10,3 milyar dolara ulastigi gérilmektedir. Almanya’nin genel
ihracatimizdaki payr % 9,8dir. Ayni dénemde Almanya’ya hal
ihracatimiz ise %109 oraninda artarak 45,3 milyon dolar dizeyine
ulasmastir.

Iki tilke arasindaki ticari iliskiler ithalat boyutuyla ele alindiginda
ise, 2008 yili Ocak-Eylil dénemde Turkiye’nin Almanya’dan genel
ithalatinin % 21 oraninda artarak 15 milyar dolara ulastig:
gorulmektedir. Ayni1 donemde Almanya’dan yaptigimiz hali ithalati ise
% 37 artarak 3,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir.



Temel Ekonomik Gostergeler

Almanya dinyanin U¢lincd buylk sanayiine sahiptir. Gelismis
ulkelerin aksine Alman ekonomisinin temeli, Uiretim ve Uretime bagh
hizmetlerden olusmaktadir. Sanayi sektéorii Almanya milli hasilasinin
%30unu olusturmaktadir. Almanya diUnyanin en O6nemli celik,
cimento, kimyasal maddeler, makina, tasit araclari ve elektronik
trtinleri ureticisidir. Ulke, 2007 yili verilerine gére; 82 milyonu asan
nifusu ve 2,8 trilyon dolarni asan GSYIH ile buytik bir ticari gulic
konumundadir. Asagida verilen temel ekonomik géstergeler, Almanya
ekonomisinin gliclinu ortaya koymaktadair.

Baskenti Berlin
Yiizolciimii 357,021 km?
Niifusu 82,5 milyon (2007)
Ortalama Yasam Siiresi 79 yil

Para Birimi
GSYIH (Satin Alma Paritesi)
Kisi Basina Diisen GSYIH

Euro (€)
2,8 trilyon $ (2007)
34,100 $ (2007)

GSYIH Biiyiime Hiz1
Enflasyon Orani
Sektorlere Gore GSMH

Sektorlere Gore Isgiicii

Toplam Ihracat1
Toplam ithalat:

% 2,5 (2007)
% 2,3 (2007)

Tarim % 1
Sanayi % 29
Hizmet % 70

Tarim % 2,8
Sanayi % 33,4
Hizmet % 63,8
1,3 trilyon $
1,06 trilyon $

Baslica Ihracat Uriinleri Makina,tasit araclari,kimyasal
iriinler, demir-celik, gida,
tekstil.

Makina, tasit araclari, gida,

demir-celik, kimyasal iiriinler,

Baslica ithalat Uriinleri

tekstil.
Karayollar1 644.480 km
Demiryollari 48.215 km
Havaalani Sayisi 550



Alman Sanayiinin Genel Goriinimii

Tum Batili sanayi tilkelerinde oldugu gibi Almanya’nin sanayii de
yillardir yapisal bir déontisim gecirmektedir. Sanayinin énemi eskiye
oranla azalirken hizmet sektérii sanayinin yerini almaktadir. Yine de
sanayi, Alman ekonomisinin en énemli sektori olmayi stirdirmekte ve
ABD gibi buytuk sanayi ulkelerine gére daha genis bir temel tizerinde
yukselmektedir. Almanya’da calisanlarin yaklasik 10 milyonu sanayide
istihdam edilmektedir. En o6nemli sanayi alt sektorleri, sirasiyla
otomotiv, elektroteknik, makina sanayii ve kimya sanayiidir.

Geleneksel sanayi kollar1 arasinda yer alan tekstil ya da demir-
celik sanayii gibi alanlarda son dénemlerde, pazarlarin kiictilmesi ve
diusuk Ucret wuygulanan tulkelerin rekabeti dolayisiyla buyuk
gerilemeler kaydedilmistir. Buna paralel olarak 6rnegin ila¢c sanayiinde
oldugu gibi, Alman koékenli firmalarin yabanci firmalarla yaptiklarn
evliliklerle veya firmanin yabancilar tarafindan satin alinmasiyla,
mulkiyet kismen veya tamamen yabanci firmalara gecmistir.

Alman ekonomisinin uluslararasi rekabet glictini, sadece buyuk
kuruluslar degil, bunlardan daha da 6nemlisi on binlerce kuicik ve
orta Olcekli isletme (500 calisana kadar) saglamaktadir. Ozellikle
makina sanayii ve yan sanayide oldugu gibi gelecek vaat eden ve
coklukla firma kiimelesmesi (cluster) olarak tanimlanan yapida (ayni
sektérde faaliyetlerde bulunan firmalarin ve diger kuruluslarin ayni
merkezde yogunlasmasi biciminde) organize olan nanoteknoloji ve
biyoteknoloji gibi alanlarda da orta 6lcekli isletmeler 6n plana
cikmaktadir. Orta 6lcekli isletmeler, 20 milyondan fazla kisiyi isttihdam
ederek acik arayla en bluyuk isveren konumundadir. Sanayinin “amiral
gemisi” niteligi kazanmis olan makina sanayiinde, firmalarin
cogunlugu 200°den az calisan istihdam etmesine karsin, Alman
makina sanayii, dinyanin ihtiya¢ duydugu makina donanimlarini en
yuksek kalitede tiretmektedir.

Almanya’nin en 6nemli sektoérlerinden biri de otomotivdir. Her
yedi calisandan biri bu sektdérde istihdam edilmekte, ihracatin % 401
bu sektdr tarafindan gerceklestirilmektedir. Almanya alt1 tiretici firma
olan Volkswagen, Audi, BMW, Daimler Chrysler, Porsche ve Opel
(General-Motors) ile Japonya ve ABD’yle birlikte en buyltk 3 otomobil
Ureticisinden biridir.

Son derece yluksek bir dinamizme sahip olan Almanya hizmet
sektériinde ise yaklasik 28 milyon kisi calismaktadir. 12 milyon kisi
6zel ve kamu hizmet sirketlerinde calisirken yaklasik 10 milyon kisi
ticaret, turizm ve tasimacilikta, alt1 milyon kisi de finans, kiralama ve



sirket hizmetlerinde calismaktadir. Bu sektdérdeki KOBIlerin pay1 % 40
civarindadir.

Cin ve Hindistan gibi Asya’nin atilim halindeki tlkeleriyle
Almanya arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin 6énemi de her gecen
gun artmaktadir. GUnumuzde hizli buyldyen bu  ulkeler, zengin
ulkelerle aralarindaki farki kapatacak rekabet avantajlarina sahiptir.
Alman dis ticaret politikas1 da bu olguyu dikkate alarak
sekillenmektedir. Nitekim uluslararasi ticari baglantilarini
glclendirmeden, Almanya’nin modern bir sanayi Uulkesi olma
konumunu korumasi mumkutn degildir. Ayn1 zamanda bu gelisme
Almanya’nin 6nine yeni zorluklar da cikarmaktadir. Bu baglamda
Alman ekonomisi, ekonomi politikasinin yani sira Ucret artislarinin
sinirlandirilmasi sayesinde rekabet glicinl artirmayi basarmaistir.

Niifus Yapisi

2007 yii verilerine goére Almanya’da 82,5 milyon Kkisi
yasamaktadir. Toplam nutfusun %20’si 65 yasin Uzerinde, %66’s1 15-
64 yas, %140 0-14 yas araligindadir. Toplam nufusun % 88’
sehirlerde ya da banliyolerde yasamaktadir. Kilometrekarede 231 kisi
yasamaktadir. Almanya’da ntfusu 100 binin Uizerinde olan 90 buyuk
sehir bulunmaktadir. Buyuk sehirlerinden bazilari; Berlin, Hamburg,
Muinih, Frankfurt ve Kéln’dtr.

Almanya Federal Istatistik Dairesi’ne gbére Almanya’da yash ve
genc nufus arasindaki fark buyuyecektir. 2050 yilinda nutfusun
yarisindan fazlasi 48 yasin Ustiinde, nufusun Ucte biri 60 yasinda ya
da daha yash olacaktir. Almanyanin genel nufusunun, diger
ulkelerden goclere ragmen 2013 yilindan itibaren azalmasi
ongorulmektedir.

Kadin basina 1,4 cocuk dogum orani nedeniyle gen¢ yas gruplari,
ornegin 50 yasina kadar olan nufusun dustk seyredecegi tahmin
edilmekte ve Almanya’da uzun yillardan beri 6lenlerin sayisinin
doganlardan fazla olmasi, ntfusun azalmasindaki en buyuk etken
sayillmaktadir.

Su an yonetimde olan Almanya Basbakani Angela Merkel’in
acikladigr planlarnn arasinda, dusik dogum oranini yukseltmek ve
dogum yapan kadinlarin calismaya devam etmelerini kolaylastirmak
icin cocuk bakim merkezleri sayilarini hizli bir bicimde arttirmak
vardir. Ayrica Almanya’da dogum yapan kadinlar son 12 ayda aldiklar:
Ucretin belli bir oranini calismadan da alabilmektedir. Bu tesviklerin



etkisiyle Almanya’daki dogum oraninin bir miktar artmasi
beklenebilir.

Ekonomi

En gelismis sanayi Uulkelerinden biri olan Almanya, ABD ve
Japonya’nin ardindan en buyuk ulusal ekonomi konumundadir. 83
milyonluk nutifusuyla da Avrupa Birligi'nin (AB) en buytk ve en 6énemli
pazar1 konumundadir.

Alman ekonomisi 2001 ile 2005 arasi sikintili bir dénemden
gectikten sonra son iki yillik dénemde nispeten toparlanmistir. Asya ve
Rusya krizlerinden sonra 2001 yilinda % 1,2, 2002 yilinda ise sadece
% 0,1 buyuyebilen Alman ekonomisi, 2003 yilinda ise % 0.2 oraninda
kuictlmustir. Uc yillik duraklama déneminden sonra yuksek dis
talebin de etkisiyle hareketlenen ekonomi, 2004 yilinda % 1.3
buyldrken 2005 yilinda ise %1 civarinda bir biytiime gerceklestirmistir.
2006 yilinda % 2,9, 2007 yilinda ise % 2,6 oraninda buylUyen Alman
ekonomisinin, OECD verilerine gére devam eden kuiresel ekonomik kriz
nedeniyle 2008 yilinda ancak % 1,4 bluiyimesi beklenmektedir. OECD
verilerine goére 2009 yilinda ise Alman ekonomisinin % 0,8 kuculmesi
beklenmektedir.

Uzmanlar, mevcut ekonomik kriz cercevesinde 2009 yilinin
Alman ekonomisi i¢in zor gececegini dusunmektedir. Nitekim, daha
simdiden gelen ekonomik veriler yeni yilda yasanacak sikintilarin
isareti niteligindedir. Alman Federal Istatistik Dairesi’nin verilerine
gore Uulke ekonomisi bes yil sonra yeniden resesyona girmis
durumdadir. Istatistik Dairesi’'nin raporuna gére, yilin ikinci
ceyreginde % 0,4 kuculen Alman ekonomisi, Temmuz-Eylil aylar
arasindaki UclUnci ceyrekte ise % 0,5 oraninda kuculmus
bulunmaktadir.

OECD verilerine gbre, Almanya ihracatinin 2008 yilinda % 4,2
artacaglr ongorulirken, 2009 yilinda ise ihracatin sert bir sekilde
yavaslayarak ancak % 0,7 artmas1 beklenmektedir.

Diger yandan, Almanya Ekonomi Bakanlig: verilerine gére, Eyltl
ayinda ulkedeki tretim, Agustos ayina gore % 3.6 oraninda gerilemis
bulunmaktadir. Uzmanlar, bu distisin 1990'l1 yillarin ortalarindan bu
yana Ulkedeki en buylik sanayi Uuretimi dusistd oldugunu
bildirmektedirler. Ekonomi Bakanligi verilerine gbre, sanayi Uiretiminin
azalmasinin en buyuk nedeni, dinyadaki ekonomik kriz nedeniyle,
Alman ekonomisinin lokomotifi olan ihracat sektodrlerine yonelik
taleplerin de buyuk o6lciide azalmis olmasi. Uzmanlar tarafindan,
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sanayi Uretiminin gelecek aylarda da fazla artmayacag 6éngoériistinde
bulunulurken, 6zellikle sanayi ve insaat sektériindeki taleplerin buyuk
O6lcide azaldigi kaydedilmektedir. Ayni verilere go6re, sanayi
uretimindeki daralmaya paralel olarak, ulke genelinde perakende
satislarda da Eylil ayinda bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gére % 3,8
oraninda bir dusus s6z konusuyken, yilin 3. ceyrek déneminde ise 2.
ceyrek déneme gore % 0,1 gerilemis durumdadar.

Ekonomi uzmanlari, resesyonun uzun bir stire devam edecegini
ancak ekonominin 2009’un ikinci yarisindan itibaren toparlanmaya
baslayabilecegini belirtmektedir. Uzmanlara gére, mali giivencenin ana
dayanagi olan ihracat uzunca bir sure eskisi gibi olmayacaktir, zira
ktuiresel ekonomik krizin Alman mallarina olan talebin de azalmasina
yol acacag belirtilmektedir..

Uzmanlara gére, 2007 yilinin ortalarindan beri artis gésteren 6zel
tiketim harcamalar1 Alman ekonomisinin su ana dek cikmaza
girmemesinde Onemli rol oynarken, éntiimuizdeki déonem o6zel tiketim
harcamalarinda yasanabilecek dususlerin ise ekonomiyi daha da
sikintiya sokabilecegi dusunulmektedir. Bu konudaki en glincel veri
ise, ulke genelinde perakende satislarin Eylil ayinda Agustos ayina
gére % 2,3 dusmus olmasidir. Temmuz-Eylil dénemini iceren 3,
ceyrek donemde ise perakende satislar 2. ceyrek déneme gére % O,1
azalmis bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak, Almanya ulkemiz ulusal ihracati acisindan en
onemli pazarlardan biri olmasinin yani sira, sektodrlerimiz acisindan
da son derece kritik bir éneme sahiptir. Hazirgiyim ihracatimizda %
24, tekstil ihracatimizda % 5,6, deri ve deri mamulleri ihracatimizda %
9,7, hali ihracatimizda ise % 5,2 paya sahip olan Almanya pazarinda
onumuzdeki dénem meydana gelecek bir tiketim daralmasi, ihracat
sektorlerimizi de olumsuz yonden etkileyecektir.



II.ALMANYA HALI PAZARI VE PAZARA GIRIS

Almanya Hali1 Pazari

Almanya duUnyanin en Onemli hali pazarlarindan birisidir.
Bundaki tek etken Alman halkinin yuksek alim gucu ve tuketimi
olmayip, ayni zamanda basta Hamburg ve Frankfurt limanlar1 olmak
lUzere, Almanya’nin Avrupa hali pazarn icin baslica dagitim merkezi
olmasindan ve ithal edilen halilarin bir kisminin diger Avrupa
ulkelerine yeniden ihrac (re-export) edilmesinden kaynaklanmaktadair.
Domotex basta olmak Uizere bluiyik hali fuarlar1 da tlkenin bu islevini
daha da 6nemli hale getirmektedir.

1998’de diinyanin en buyuk hali ithalatcisi olan Almanya’nin hali
ithalat1 bu tarihten sonra belirgin bir durgunluga girmis ve hal
ithalatinda duinya birinciligini ABD’ye kaptirmistir. 2007 yilinda
ulkenin hali ithalati yaklasik 1 milyar 255 milyon dolar olarak
gercekleserek 2006 yilina gore % 0,7 oraninda artmistir.

ABD’de bulunan OTF (On The Frontier) adli 6zel danismanlik
kurulusunun yaptig1 bir arastirmaya gore, Alman tuketicisi hali
alirken genelde parlak renkler ile toprak/dogal tarzi tonlari1 tercih
etmektedir. Alman hali musterisi genelde motif olarak cagdas ve basit
cicek motiflerine ragbet etmekte, karmasik cicek desenlerini tercih
etmemektedir. Alman hali pazarinda fiyat 6nemli bir faktér olup,
tiketiciler giderek fiyat unsurunu daha fazla énemsemektedirler.

Almanya Pazarina Giris ve Pazarlama

Almanya pazari, sanayilesmis bati pazarlari arasinda en zorlu
olanlarindan birisidir. Yuksek alim gucl, genis pazar potansiyeli,
ithalatin kolayligi, ithal mallardaki yogun artis; (6zellikle de islenmis
urunlerde) gibi etkenler rekabet ortamini oldukca guclestirmektedir.
Bunun sonucu olarak da oldukca yikici bir rekabet yasanmaktadir.
Almanya’da derinlemesine dusuntlmus, planlanmis ve yazili hale
getirilmis bir ihra¢ pazarlama stratejisine gerek duyulur. Bu strateji,
Alman pazarinin cesitli bolgesel farkliliklarini iceren, tek tip olmayan,
bir pazar oldugunu g6z éntinde bulundurmalidir..

Pazarlama icgin ¢ok o6nemli olan bir nokta insanin géziinden
kolaylikla kacabilir: Farkli bolgeler arasindaki tamamen farkl tiketim,
yasam ve farkli distince bicimlerinin varligi, yabanci bir firmanin tim
mallarinin dagitim ve pazarlamasini tek firmaya vermesini



engellemektedir. Genellikle yabanci firmalar, farkli bolgelerde calisan
ticari temsilcilikleri tercih etmektedir..

Temsilcilerin etkinlik alanlar1 kesin olmamakla beraber,
genellikle Alman Eyaletleri'nin simnirlariyla belirlenir; bu arada
ekonomik bolgeler de elbette g6z Ontine alinir. Federal Alman
Eyaletleri’nin siyasi sinirlari1 Almanya’nin ekonomik bdolgeleriyle es
degildir. Ekonomik bélgeler daha cok endustriyel etkinlikler, is gucu,
zanaat ve ticaretin yogunluguyla belirlenir. Genellikle Almanya’y:r 4-6
farkli temsilcilik boélgesine boélme aliskanligi olsa da, edinilen
deneyimler bu temsilcilik boélgelerinin her firma icin bireysel olarak
belirlenmesinin daha dogru oldugunu goéstermistir. Clinki bu bdlgeler,
teslimat programi ve hedef tuketici kitle gibi farkli faktoérlere gore
belirlenmektedir.

Yabancit ureticilerin Federal Almanya’daki belirli dagitim
kanallarin1 kullanmalari zorunlu degildir. Urtin satigslar1 firmanin
tercihine gore farkli yéntemlerle gerceklesebilir. Ornegin:

- Geleneksel ithalat sektéru

- Toptancilar

- Dogrudan ithalat yapan toptancilar

- Perakende satis kurumlarinin satinalma birlikleri

- Dogrudan ithalat yapan sanayi kurumlar:

- Tlccarlar ya da komisyonla calisan temsilciler gibi aracilar.

Ithalat yapan firmalar genellikle belirli tirtinler ya da tlkeler
Uzerinde uzmanlasirlar. Deneyimleri sayesinde bu tur ortaklar 6zellikle
Alman pazarinin kendine 6zglin kosullarini iyi tanimayan yabanci
Ureticilerin Almanya pazarina girisini kolaylastirir. Bunun disinda
ithal islemleri perakendecilere, sanayiye ve el sanatlar1 Ureticilerine
satis yapan toptancilar tarafindan da yurutuliur. Toptancilar genellikle
belirli bir Urtin ya da belirli sektorler TtUzerinde yogunlasirlar.
Bulunduklar: bélgede guiiclii olan toptancilardan yalnizca birkaci tim
Almanya genelinde temsil edilmektedir.

Genellikle ithalat yapan firmalar risk alarak ithalat yaparlar. Bu
nedenle Uretim yapan yabanci firma, temsilcisinin fiyatlandirma
politikasina karisamaz ve UrinuUnin son olarak kime satildigimi
bilemez. Bu tur ithalat firmalari Uretici ile Almanya kapsaminda ya da
onceden belirlenmis satis alanlar1 icin 6zel satis s6zlesmeleri imzalar.
Bu sozlesmeler ithalatciya sozlesme kapsamindaki alan iginde
imtiyazlar taniyan o6zel ticaret duzenlemeleridir. Bu nedenle, bu
s6zlesme uyarinca farkli alicilarin bu imtiyazli temsilcinin bélgesine
Urun getirmeleri bu s6zlesmeyle engellenmelidir. Yine de pazarda guclu



bir konumu olan ticari kuruluslar, tretici ile dogrudan temasa gecmek
isterler. Bu nedenle temsilci bu yeni is anlasmasinin kurulmasinda hic¢
bir emegi olmasa da komisyonunu isteyebilir. Imtiyazli dagiticinin
belirli bir satis seviyesini tutturmasi gerekir. Uretici icin mallarinin
imtiyazli dagitici1 tarafindan satilmasi, satin alma, kredi ve 6deme gibi
risklerin artmasi anlamina gelir. Bu nedenle temsilci seciminde cok
dikkatli olunmasi gerekir.

Ithalatcilarin ya da araci saticilarin  aldiklari komisyonlar
genellikle s6z konusu trtine baghdir ve degisir. Bu komisyon ortalama
tuketiciye perakende satis yoluyla ulasan urltnlerde %20, kullanici
sektore islenmek Uizere dogrudan ya da yari islenmis trtin saticilari
araciligi ile ulasan mallarda %25-33 arasindadir. Bu oranlar taraflar
arasinda her sektértin kendine 6zgui kurallar: cercevesinde belirlenir.

Alman tuketim mallarn sektériinde, dogrudan ithalat yapan
perakendeciler, magaza zincirleri, posta ile satis yapan kurumlar ve
perakendeci satinalma birliklerinin, pazardaki konumlar1 oldukca
glclenmis bulunmaktadir. Almanya’ya ithal edilen tiiketim mallarinin
%50’sinin dogrudan ya da el degistirerek bu tir ticari kurumlar
araciligiyla tuketiciye ulastirildigi bilinmektedir. Yine ayni kurumlar,
kendi iriin spesifikasyonlar1 dogrultusunda ve kendi isimlerini tasiyan

Urunleri, yurtdisinda Urettirmektedirler.

Ticari temsilcilerden sonra, bagimsiz temsilciler denilen ve
yabanci firmalarin dagitim ortagi olan firmalar da, Almanya pazarinda
oldukca etkin bir sekilde faaliyet géstermektedirler. Almanya’da kendi
dagitim merkezleri olan, ancak trtnlerinin satislarini kendi pazarlama
elemanlariyla yapmak istemeyen firmalar, bu tir bagmsiz ticari
temsilcilerle calisirlar.

Bu temsilci baskalar1 adina kendisi hi¢ bir risk tistlenmeden mal
satar. Bunun karsiliginda da satis Uzerinden komisyon alir. Bazi
durumlarda bu temsilciye belirli bir ticret de 6denebilir. Eger fatura
karsiliginda firma adina para tahsilati yapiyorsa bu tahsilat icin ve
tediye makbuzu verme islemini Ustlenirse de bu islem icin komisyon
alir.

Eger ticari temsilciden firma adina yabanci bir pazara girmesi
istenirse, bu isin kurulma asamasinda ortaya cikabilecek beklenmedik
masraflari 6demesi icin kendisine 6énceden bir 6denek verilir.

Yapilan arastirmalar Almanya’daki sanayicilerin %60 1nin ticari
temsilcilerle calistigini géstermektedir. Bu nedenle ticari temsilcilikler
kendilerini temsil ettikleri firmayla birlikte bir rekabet ortaminda
bulmakta ve bunun geregi olarak da kendi satis teskilatiyla ya da bir
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baska deyisle kendi mobil satis ekibiyle satiglarn yurttmeye
calismaktadirlar. Brut gelirleri tamamen performanslarina dayanan
ticari temsilciliklerin bu alandaki verimliligi daha iyi, daha ucuz
temsilcilik hizmeti sunmalarindan ve farkli firmalar1 ayni1 anda temsil
ettikleri icin daha etkin olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yine de
boyle bir ticari temsilcilikle calisma kararini almadan 6nce sirket ve
sektéorde turunle ilgili 6zel ve detayli bir incelemenin yapilmasi
gerekmektedir. Genel referans noktalar1 olarak bazi komisyonlar
asagida belirtilmistir.

% 7 - 10 Satis1 kolay ktictik ev gerecleri

% 6 Baslica elektrikli ev arag ve gerecleri

% 12 Elektrikli yan tirtinler ve iletim modulleri
% 15 Standart makine aletleri

% 7 Teknik lambalar

% 20 Tebrik kartlar:

Almanya’da ticari temsilcilikler, diger ulkelerden farkli olarak
yasalarla daha iyi korunurlar. Kontratin sona erdirilmesi durumunda
temsilci tazminat isteme hakkina sahiptir ve bu komisyon son bes
yilda alinan komisyon ortalamasi tizerinden hesaplanir.
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Alman Is Kiiltiiriiniin Temel Noktalar:

Almanya ile  basarili bir sekilde is yapmanin en Onemli
sartlarindan birisi Alman sosyal ve is kultirini anlamak ve buna
uygun davranislar sergilemektir.

Almanya pazarinda basarili olmak icin dikkat edilmesi gereken
unsurlar asagida 6zetlenmektedir.

Calisma Uygulamalar

Randevularin 6nceden organize edilmesi gerekmektedir.
Elektronik posta ile alinacak bir randevu icin en az bir ay, telefonla
alinacak olan bir randevunun ise en az bir veya iki hafta éncesinden
alinmasinda fayda vardir. Tatil ve festival zamanlarina dikkat ederek,
Alman is ortaginin Haziran, Agustos ve Aralik aylarinda uzun dénemli
tatile cikabilecegini g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

Almanlar icin randevulara tam zamaninda gitmek cok énemlidir.
5-10 dakikalik gecikmeler bile saygisizlik olarak kabul edilebilir. Bu
ylzden zorunlu hallerden dolay1 ge¢c kalma durumunda karsi tarafin
bu durumdan haberdar edilmesinde yarar vardir.

Alman firmalarinda iyi tanimlanmis bir hiyerarsik sistem vardir.
Departmanlar ve kisiler icin sorumluluklar ve yetkileri acik ve net
olarak belirtilmistir. Karar alma sUireci yavas ve detayli bir slUrecten
olusmaktadir. Almanlar 6zel hayat ile is hayati arasindaki ayirima
buytk 6nem vermektedirler. Bu ayirima 6zen goésterilmesi beklenir. Bu
yuzden, kisisel iligki kurmak zaman almaktadar.

Is liskileri

Ik isimle hitap etme seklini sadece aile yakinlari ve cok yakin
arkadaslar kullanirlar. Uzun stUreden beri birlikte calisan insanlar bile
birbirlerine soyadlari ile hitap etmektedirler. Bu ylzden her zaman
soyad:1 kullanilmasi1 gerekmektedir. Erkekler icin soyadlarinin 6éntine
“Herr”, kadinlar icin ise soyadlarinin 6ntine “Frau" ekleyerek hitap
etmek gerekmektedir. Is toplantilar1 selamlasma, el sikisma ve
kartvizitlerin degisimi ile baslar. Gelislerde ve ayrilislarda kisa, ancak
siki bir el sikisma sekli standart bir davranis bicimidir. ilk varista ve
ayrilista kisilerle ayri ayr el sikisilmasi beklenir. Tanismalar esnasinda
g0z kontagi cok 6nemlidir. Karsilikli konusma strdtigh muddetce g6z
kontaginda bulunmanizda fayda vardir.
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Toplantilar genel bir tartisma ortama, fikir alisverisi yapmak icin
degil bir sonuca ulasabilmek amaci ile yapilmaktadir. Alman isadamai
farkli bir sey yapmak konusunda isteksizdir. Toplantilara c¢ok iyi
organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlama yaparak
katiinmasinda fayda goértilmektedir. Cok miktarda veri, argiman ve
teklifi destekleyici kanitlarin toplantiya goétirtilmesinde yarar vardir.
Herhangi bir konuda yapilacak olan hicbir abarti tolere
edilmemektedir. Sadece uzmani olunan is ile ilgili igbirliklerini teklif
etmek uygundur. Her turll isi yapariz, hallederiz seklindeki genel
ifadelerden kacinilmalidir.

Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Alman tarafin temsilcisi tarafindan hediye verilinceye kadar
hediye vermemeye O6zen gosteriniz. Hediye verme olayr Alman is
ahlakinin 6nemli bir parcas: degildir. Hediye sadece gerektigi zaman
verilmeli ve yanlis yorumlara neden olmamalidir.

Yemege davet edilme durumlarinda, tesekktrleri ifade edebilmek
amaciyla bir hediye verebilirsiniz. Cok pahali hediye vermemeye 6zen
gosterilmedir. Aksi takdirde karsi tarafa rusvet veriyor imaji
yaratilabilir.  Sokakta  gulimseme, gulme gibi hareketlerin
yapilmasindan is hayatinda pek hoslanilmamaktadir. Bu tur
davraniglar, aile icinde ve yakin akrabalar icin daha uygun bir
davranis olarak kabul edilmektedir.

Toplum icerisinde el sallama ve bagirma hos
karsilanmamaktadir. Ellerin cepte tutulmasindan ve sakiz
cignemekten kacinilmadir. Bagparmakla O.K. anlaminda yapilan isaret
iyi karsilanmamaktadir. Bacak bacak ustiine atilmasi durumda, ayak
bileginin dizin Uizerine gelecek sekilde koyulmamas: gerekmektedir.

Baskalarinin s6ztini kesmemeye O6zen gosterilmesi ve cevap
vermeden 6nce konusan kisinin konuyu tam olarak anlatmasina izin
verilmesi uygundur. Ilk olarak tamistirilma durumunda, ucus, otel
konaklama ve ulkenizle ilgili sorularin gelmesi beklenmelidir. Almanlar
politika konusulmasindan ¢ok hoslanirlar. Eger iyi derecede
hazirlanilmamissa onlarla politik konularda tartismaya girmeyiniz.
Kompliman yapilmasi da bu kultirtin bir parcasi degildir, hatta
utanmalara ve rahatsizliklara bile neden olabilir.
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III. ALMANYA’NIN DIS TICARETI

Yillar Itibariyle Genel ihracat ve ithalat

Birlesmis Milletler resmi istatistik verilerine gére Almanya 2007
yil1 itibariyle 2,4 trilyon dolar degerinde dis ticaret hacmine sahiptir.
2007 yilinda genel ihracat 1,3 trilyon dolar ve genel ithalat 1 trilyon
dolarin tizerinde gerceklesmistir.

Almanya halihazirda dinyada en cok ihracat gerceklestiren
lUlkeler arasinda birinci sirada iken, en c¢ok ithalat yapan tulkeler
arasinda da ABD’nin ardindan ikinci konumdadir (Birlesmis Milletler
2007 yil1 verisi).

2003 yilindan 2007 yilina kadar bes yillik stirecte Almanya’nin
dis ticaretine iliskin veriler asagidaki tabloda izlenebilir:

ALMANYA'NIN GENEL DIS TICARETI
Birim:$
| YILLIK | YILLIK
YILLAR IHRACAT DEGISIM ITHALAT DEGISIM

(%) (%)
2003 748.531.267.000 601.761.022.000 -
2004 911.742.096.000 21,8 718.150.018.000 19,3
2005 977.131.972.000 7,2 779.819.058.000 8,6
2006 1.121.962.887.000 14,8 922.213.393.000 18,3
2007 1.328.841.354.000 18,4 1.059.307.813.000 14,9

Kaynak: Comtrade - Kasim 2008

En Cok Ihrac Edilen Uriinler

2007 yilinda Almanya’nin en fazla ihrac¢ ettigi tirinler Fasil 84’te
yeralan nukleer reaktorler, kazan ve makinalar, Fasil 87 kapsamindaki
motorlu kara tasitlari, Fasil 85 kapsamindaki elektrikli makina ve
cihazlar, Fasil 39°da yeralan plastik ve mamdulleri ile Fasil 90
kapsamindaki optik cihazlar, fotograf, sinema, v.b alet ve cihazlar,
saatci esyasi, tibbi alet ve cihazlar, muzik alet ve cihazlaridir.
Almanya’da 2007 yilinda en fazla ihra¢ edilen Uurunlere iligkin
rakamsal bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.
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ALMANYA'NIN EN GOK IHRAC ETTiGi URUNLER

iLK 5 URUN GRUBU / 2007
FASIL NO TANIM DEGER $
84  |NUKLEER REAKTORLER, KAZANLAR, MAKINALAR 241.145.282.000
87  IMOTORLU KARA TASITLARI 221.716.832.000
85  |ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 133.019.987.000
39 |PLASTIKLER VE MAMULLERi, KAUGUK VE MAMULLERI 58.157.913.000
90 OPTIK ALET VE CAHAZLARI, FOTOGRAF, SINEMA V.S. ALET VE CAIHAZLAR), 51.583.081.000

SAATGI ESYASI, TIBBI ALET VE CIHAZLARI, MUZIK ALET VE CIHAZLARI

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008

En Cok ithal Edilen Uriinler

Almanya’nin en cok ithal ettigi Grtinlerin basinda yine Fasil 84
kapsamindaki ntikleer reaktorler, kazanlar ve makinelar gelmektedir.
Fasil 85’de yeralan elektrikli makina ve cihazlar, Fasil 27°de yeralan
mineral yakitlar ve yaglar, Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara
tasitlan ile Fasil 30 kapsamindaki eczacilik tirtinleri ise diger en fazla
ithal edilen tirtinler olarak siralanmaktadir.

ALMANYA'NIN EN GOK ITHAL ETTIGi URUNLER

iLK 5 URUN GRUBU / 2006

FASIL NO TANIM DEGER $
84 NUKLEER REAKTORLER, KAZANLAR, MAKINALAR 132.890.771.000
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 112.507.137.000
MINERAL YAKITLAR, MINERAL YAGLAR VE BUNLARIN
27 DAMITILMASINDAN ELDE EDILEN URUNLER 111.712.186.000
87 MOTORLU KARA TASITLARI 87.378.808.000
30 ECZACILIK URUNLERI 38.729.776.000

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008
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En Cok Ihracat Yapilan Ulkeler

2007 yili verilerine gére Almanyanin en c¢ok ihracat
gerceklestirdigi tilke Fransa’dir. ABD, Ingiltere, Italya ve Hollanda,
Fransa'y: takip etmektedir.

Almanya’nin en c¢ok ihracat yaptig: ilk 20 tlkeye toplam ihracatin
%801 yonlenmis durumdadir. 2007 yilinda bu 20 ulkeye gerceklesen
ihracatin %2,8 ile %35,8 arasinda degisen oranlarda artmas: dikkat
cekicidir.

Turkiye Almanya’nin en fazla ihracat yaptigi 17. tulkedir.
Comtrade verilerine goére 2007 yilinda bu ulkeden Turkiye'ye 20,7
milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir.

En fazla ihracat yapilan 20 tlkeye iliskin veriler asagidaki
tabloda gorulebilir.

ALMANYA'NIN EN GOK iHRACAT YAPTIGI ULKELER
Birim:$
2006 2007 DEGISIM %

FRANSA 106.705.583.000 128.665.995.000 20,6
ABD 98.010.962.000 100.560.788.000 2,6
INGILTERE 81.235.846.000 97.258.871.000 19,7
ITALYA 74.568.764.000 89.346.505.000 19,8
HOLLANDA 71.001.811.000 85.550.223.000 20,5
AVUSTURYA 62.213.490.000 72.334.828.000 16,3
BELCIKA 58.649.257.000 70.388.624.000 20,0
ISPANYA 52.472.241.000 66.023.015.000 25,8
ISVICRE 44.366.358.000 50.610.801.000 14,1
POLONYA 36.487.238.000 49.555.244.000 35,8
CIN 34.596.026.000 41.106.431.000 18,8
RUSYA FED 29.457.553.000 38.755.181.000 31,6
CEK CUM. 28.268.173.000 35.713.660.000 26,3
ISVEC 23.611.601.000 29.737.171.000 25,9
MACARISTAN 20.137.498.000 23.711.582.000 17,7
DANIMARKA 18.037.314.000 21.065.785.000 16,8
TURKIYE 18.076.790.000 20.723.232.000 14,6
JAPONYA 17.424.016.000 17.913.466.000 2,8
FINLANDIYA 11.588.294.000 14.114.534.000 21,8
G.KORE 10.659.179.000 11.973.074.000 12,3
ILK 20 ULKE TOPLAMI 897.567.994.000 1.065.109.010.000 18,7
ILK 20 ULKENIN TOP. PAYI 80,0 80,2

DUNYA TOPLAMI 1.121.962.887.000 1.328.841.354.000 18,4

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008
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En Cok ithalat Yapilan Ulkeler

2007 yili BM Comtrade verilerine gére 2007 yilinda Almanya’nin
en cok ithalat gerceklestirdigi ulkelerin basinda, Fransa gelmektedir.

Hollanda, Cin, ABD, Italya ve Ingiltere bu tilkeyi takip etmektedir.

Almanya’nin en cok ithalat yaptigi 20 tilkeden biri hari¢ (Norvec)

diger butun ulkelerden gerceklesen ithalat %1 ile
degisen oranlarda artmasi ilgi cekicidir.

%31 arasinda

Turkiye, Almanya’nin en fazla ithalat yaptigi 20. ulke olarak
gorunmektedir. Turkiye’den 2007 yili icersinde 13,3 milyar dolar

ithalat yapilmastir.

Almanya’nin en fazla ithalat yaptign 20 tulkeye ait veriler,

asagidaki tabloda yer almaktadar.

ALMANYA'NIN EN GOK ITHALAT YAPTIGI ULKELER
Birim:$
2006 2007 DEGISIM %

FRANSA 78.032.709.000 88.900.117.000 13,9
HOLLANDA 76.303.973.000 88.335.346.000 15,8
CIN 62.805.681.000 75.047.643.000 19,5
ABD 61.792.385.000 62.436.453.000 1,0
ITALYA 52.122.536.000 60.806.508.000 16,7
INGILTERE 51.301.357.000 59.560.295.000 16,1
BELGIKA 41.977.899.000 53.222.511.000 26,8
AVUSTURYA 38.099.117.000 44.915.237.000 17,9
ISVICRE 32.076.143.000 41.267.373.000 28,7
RUSYA FED. 37.674.339.000 39.576.940.000 51
CEK CUM. 27.476.980.000 35.983.602.000 31,0
POLONYA 26.679.809.000 33.121.522.000 241
JAPONYA 30.161.029.000 32.996.181.000 9,4
ISPANYA 24.902.610.000 28.956.451.000 16,3
MACARISTAN 19.749.854.000 24.825.354.000 25,7
iRLANDA 21.057.416.000 24.439.041.000 16,1
NORVEG 24.681.264.000 24.296.405.000 -1,6
ISVEG 16.210.025.000 19.454.572.000 20,0
DANIMARKA 13.306.196.000 15.046.737.000 13,1
TURKIYE 11.591.993.000 13.328.399.000 15,0
iLK 20 ULKE TOPLAMI 748.003.315.000 866.516.687.000 15,8
ILK 20 ULKENIN TOP. PAYI 81,1 81,8 0,9
DUNYA TOPLAMI 922.213.393.000 1.059.307.813.000 14,9

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008
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IV. ALMANYA’NIN HALI SEKTORU DIS TICARETI

Almanya’nin hali ihracati 2002 yilindan 2007 yilina kadar strekli
artmistir. 5 yillik bir stirecte yillik ortalama % 11 oraninda artarak 465
milyon dolardan 643 milyon dolara ulagmistir.

Almanya’nin hali ithalati ise 2002 yilindan 2007 yilina kadar
gecen surecte artarak 2007 yilinda 1 milyar 254 milyon dolarn
gecmistir.

ALMANYA'NIN HALI iIHRACATI VE iTHALATI
Birim:$
YILLAR HALI IHRACATI ;YAI[R-'IL'II;( HALI ITHALATI Yg';:;ﬁ%zl)s
ORANI (%)
2003 464.633.000 - 1.090.477.000 -
2004 522.609.000 12,5 1.186.231.000 8,8
2005 571.618.000 9,4 1.218.808.000 2,7
2006 620.715.000 8,6 1.246.436.000 2,3
2007 642.857.000 12,5 1.254.826.000 0,7

Kaynak: Comtrade, Kasim 2008

Almanya’nin Makina Halis1 Dis Ticareti

Birlesmis Milletler verilerine goére, Almanya’nin makina halis1 dig
ticareti verileri asagidaki tabloda gortlmektedir. Almanya’nin makina
halis1 ihracati1 2002 yilindan itibaren énemli oranlarda artmis ve 2007
yilinda 586 milyon 825 bin dolara ulasmuistir.

ALMANYA'NIN MAKINA HALISI IHRACATI VE ITHALATI
Birim:$
. YILLIK : YILLIK
YILLAR M'O}EIISAACFX:‘_II'ISI DEGISIM MAi}.(I_II_T:LIE_ILISI DEGISIM
ORANI (%) ORANI (%)

2003 416.655.000 - 775.820.000 -

2004 467.031.000 12,1 842.821.000 8,6
2005 516.797.000 10,7 916.989.000 8,8
2006 558.482.000 8,1 948.934.000 3,5
2007 986.825.000 13,6 957.286.000 0,9

Kaynak: Comtrade, Kasim 2008
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Almanya makina halis1 ithalat1 2002 yilindan itibaren strekli
artarak 2007 yilinda 957 milyon 286 bin dolara ulasmistir. 2006 ve
2007 yillarindaki ithalatin artis hizinin yavaslamas: dikkat
cekmektedir. Ancak bu ithalat rakami Almanya’nin diinyanin énemli
makina halis1 pazarlarindan birisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Makina Halis1 ithalat1 Yapan Ulkeler Arasinda Almanya

Asagidaki tablodan da acikca goéraldugli tUizere Almanya
diinyanin ticinct buyuk makina halis1 pazaridir. Birlesmis Milletler’in
istatistik veritabanina gére diinya makina halis1 ithalatinin %6’s1
Almanya tarafindan yapilmaktadair.

DUNYA MAKINA HALISI iTHALATCILARI ARASINDA ALMANYA
Birim:$
2007 PAY %

INGILTERE 1.615.700.063 35,3
ABD 1.588.331.081 16,1
ALMANYA 957.286.000 6,0
KANADA 769.797.192 57
FRANSA 473.094.342 4,2
JAPONYA 460.582.669 3,1
HOLLANDA 380.696.642 3,0
BELCIKA 277.296.238 2,4
AVUSTRALYA 240.102.081 2,4
POLONYA 226.195.249 2,2
ILK 10 ULKE TOPLAMI 6.989.081.557 80,3
DUNYA TOPLAMI 10.383.499.092 100

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008

Almanya’nin En Cok Makina Halis1 Iithal Ettigi Ulkeler

2007 yih itibariyle ithalat rakamlari1 ve paylar1 asagidaki tabloda
verilmektedir.

Almanya’nin en fazla makina halis1 ithalati yaptig: ilk bes tlke ve

paylari; Belcika (%33,2), Hollanda (%20,4), Hindistan%38,8), Cin (%7,5)
ve Isvicre (%7,3) olarak siralanmaktadir.
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ALMANYA'NIN EN COK MAKINA HALISI ITHALATI YAPTIGI
ULKELER
Birim:$
2007 PAY %

BELCIKA 317.699.000 33,2
HOLLANDA 195.578.000 20,4
HINDISTAN 83.771.000 8,8
CiN 71.646.000 7.5
iISVICRE 69.987.000 7,3
iLK 5 ULKE TOPLAMI 738.681.000 77,2
TURKIYE 12.280.000 1,3
TOPLAM 957.286.000 100

Kaynak: Comtrade, Kasim 2008

Turkiye, yukaridaki tablodan da goéruldigi ltzere Almanya’nin
makina halis1 ithalatindan énemli bir pay (%1,3) alamamaktadir. 2007
yilinda Almanya Turkiye’den 12,3 milyon dolar degerinde makina
halis1 ithal etmistir.

Almanya’nin El Halis1 Dis Ticareti
Almanya’nin el halisi ihracati 2002 yilinda 52 milyon 435 bin

dolar iken 2006 yilinda 62 milyon dolar1 asmis ancak 2007 yilinda bir
miktar azalarak 56 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

ALMANYA'NIN EL HALISI IHRACATI VE ITHALATI
Birim:$
YILLIK YILLIK
YILLAR | EL HALISI IHRACATI| DEGISIM | EL HALISI iTHALATI | DEGISiM
ORANI (%) ORANI (%)
2003 47.978.000 - 314.657.000 -
2004 55.578.000 15,8 343.410.000 9,1
2005 54.821.000 -1,4 301.819.000 -12,1
2006 62.233.000 13,5 297.502.000 -1,4
2007 56.032.000 -10,0 297.540.000 0,0

Kaynak: Comtrade, Kasim 2008

Almanya’nin el halis1 ithalati rakamlar incelendiginde ise dalgali
bir seyir gbéze carpmaktadir. Ayrica 2002 yilina gére 2006 yilinda
Almanya el halisi ithalati azalmistir. 2007 yilinda Almanya 297,5
milyon dolarlik el halis1 ithal etmistir.
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El Halis1 ithalat: Yapan Ulkeler Arasinda Almanya

Almanya dunya el halis1 ithalatindan %16,1 oraninda bir pay
almaktadir. DUnyanin en fazla el halisi ithalati yapan tulkesi olan
ABD’nin ardindan Almanya ikinci sirada yer almaktadir.

DUNYA EL HALISI iTHALATQILARI ARASINDA ALMANYA
Birim:$
2007 PAY %

ABD 651.706.248 35,3
ALMANYA 297.540.000 16,1
TURKIYE 111.058.294 6,0
iTALYA 104.333.265 5,7
INGILTERE 77.243.711 4,2
JAPONYA 57.013.779 3,1
FRANSA 54.754.148 3,0
KANADA 44.420.321 2.4
ISVICRE 43.679.854 2.4
HOLLANDA 41.311.563 2,2
iLK 10 ULKE TOPLAMI 1.483.061.183 80,3
DUNYA TOPLAMI 1.845.953.692 100

Kaynak: Comtrade / Kasim 2008

2006 yilinda Amerika Birlesik Devletleri 651,7 milyon dolar el
halis1 ithal ederken Almanya 297,5 milyon dolar el halis1 ithalati
yapmistir.

Almanya’nin En Cok El Halis1 Iithal Ettigi Ulkeler
Almanya, 2007 yilinda ithal ettigi el halilarinin %31,5’sini

Hindistan’dan, %30,7’sini Iran’dan, %11,7’sini Pakistan’dan, %5,8’ini
Turkiye’den gerceklestirmistir.

ALMANYA'NIN EN GOK EL HALISI ITHALATI YAPTIGI
ULKELER
Birim:$
2007 PAY %

HINDISTAN 93.670.000 31,5
iRAN 91.492.000 30,7
PAKISTAN 34.892.000 11,7
NEPAL 33.163.000 11,1
TURKIYE 17.337.000 5,8
iLK 5 ULKE TOPLAMI 270.554.000 90,9
TOPLAM 297.540.000 100

Kaynak: Comtrade, Kasim 2008

Ad1 gecen bes ulkenin toplam pay: %90,9’dur. Almanya , 2007
yilinda el halis1 ithalatinin %5,8’ini Turkiye’den gerceklestirmistir.
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IV. TURKIYE - ALMANYA DIS TICARET ILIiSKILERI
Tirkiye - Almanya Genel Dis Ticaret

Almanya, Turkiye'nin en yogun ticari iliskilerde bulundugu
ulkelerin basinda gelmektedir. 2007 yilinda yaklasik 107,3 milyar
dolar degerinde gerceklesen Turkiye genel ihracatinda, Almanya’nin
11,9 milyar dolar ile % 11,27lik payr bulunmaktadir. 2007 yilinda
Turkiye’'nin genel ihracati 2006 yilina kiyasla % 25,4 oraninda
artarken, Almanya’ya yonelik ihracat artisi da Ulkemizin genel ihracat
artis oranina c¢cok yakin bir seviyede gercekleserek % 23,8 oraninda
artmistir. 2008 yilinin Ocak-Eylil dénemi itibariyle ise, Turkiye genel
ihracati 105,3 milyar dolar ve Almanya’ya ihracat 10,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Ulkemizin ithalat verileri incelendiginde ise, 2007 yilinda 170
milyar dolar olarak gerceklesen Turkiye genel ithalatinda Almanya’dan
yapilan ithalatin payi1 % 10,3 iken; 2008 yilinin ilk dokuz ayinda bu
paymn % 9,1’e geriledigi anlasilmaktadir. Turkiye’nin Almanya ile dis
ticaretini hali ticareti ile birlikte degerlendiren bir tablo asagida yer
almaktadir.

TURKIYE - ALMANYA TiCARI iLiSKILERI

Birim: $

| 2006 2007 DEGISIM 2008

YILLIK YILLIK % OCAK - EYLUL

ALMANYA'YA IHRACAT 9.686.234.819|  11.993.232.454| 23,8 10.308.021.835
TURKIYE GENEL IHRACAT 85.534.675.518|  107.271.749.904| 25,4 105.349.436.740
ALMANYA'NIN PAYI % 11,32 11,18 9,78
ALMANYA'DAN ITHALAT 14.768.220.038|  17.539.955.009 18,8 14.824.262.403
TURKIYE GENEL ITHALAT 139.576.174.148|  170.062.714.501| 21,8 163.518.112.095
ALMANYA'NIN PAYI % 10,58 10,31 9,07
ALMANYA'YA HALI IHRACATI 27.955.638 34.885.431) 24,8 45.275.651
TURKIYE HALI IHRACATI 743.092.816 991.984.499| 33,5 856.544.763
ALMANYA'NIN PAYI % 3,76 3,52 5,29
ALMANYA'DAN HALI ITHALATI 8.086.032 3.780.469)  -53,2 3.903.914
TURKIYE HALI ITHALATI 167.540.257 192.766.853) 15,1 167.746.096
ALMANYA'NIN PAY! % 4,83 1,96 2,33

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Turkiye’den Almanya’ya yonelik genel ihracat, 2000 yilindan
2008 yilinin Ocak-Eylil dénemine kadar gecen dokuz yila yakin stirec
icerisinde suirekli artan bir seyir izlemis, ancak artis oranlar baz yillar
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% 25’in Uzerinde gerceklesirken bazi yillar da ise % 5’in bile altinda
kalmaistir.

Bu tulkeden ithalat ise, 2001 yilinda Ulkemizde yasanan
ekonomik krizin de etkisiyle 2000 yilina kiyasla % 26 gerilemis, ancak
o tarihten sonra 6zellikle 2002 — 2004 yillar1 arasinda pes pese Uc¢ yil
% 30’un Uzerinde olmak Uzere surekli artmistir. 2007 yili itibariyle
Almanya ile Turkiye arasindaki dis ticaret hacmi 29,5 milyar dolan
asmistir. 2008 yilinin ilk dokuz aylik dénemi icerisinde ise dis ticaret
hacmi 25,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

2000 yilindan 2008 yilinin Ocak-Eylil dénemine kadar Turkiye
ile Almanya arasinda dis ticaretin seyrini gbésteren bir tablo, asagida
verilmektedir.

TURKIYE - ALMANYA DIS TICARETI
Birim: $ L
YILLAR GENEL iHRACAT DEgiIIS_:;\:IK(%) GENEL iTHALAT YILLIK(;I)EGI$IM

2000 5.179.844.047 - 7.198.209.397 -
2001 5.366.944.918 3,6 5.335443.468 -25,9
2002 5.868.812.970 9,4 7.041.532.433 32,0
2003 7.484.930.597 275 9.452.963.795 34,2
2004 8.745.282.461 16,8 12.515.655.290 324
2005 9.455.049.952 8,1 13.633.887.595 8,9
2006 9.686.234.819 108 14.768.220.038 18,0
2007 11.993.232.454 268 17.539.955.009 28,6
2008* 10.308.021.835 14.824.262.403

(*) : Ocak - Eylil

Kaynak DTM Bilgi Sistemi/Kasm 2008

Turkiye'nin Almanya’ya ihracati tim maddeler itibariyle
incelendiginde, 2008 yilinin ilk dokuz ayi itibariyle en fazla ihrac¢ edilen
mamullerin basinda Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara tasitlari,
Fasil 61 kapsamindaki 6rme giyim esyalar: ile Fasil 84 kapsamindaki
nukleer reaktor, kazan, makina ve cihazlarin geldigi géoruilmektedir.

Bu ilk tic tirtin grubunu takiben Fasil 62 kapsamindaki dokuma

konfeksiyon mamulleri, Fasil 85 kapsamindaki elektrikli makina ve
cihazlar, Fasil 73 kapsamindaki demir veya celikten esya ile Fasil 63
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kapsamindaki mensucattan mamul diger hazir esyalar, en fazla ihrac
edilen tirtinler icerisinde yer almaktadir.

Almanya’ya en fazla ihrac¢ edilen ilk yirmi tirin grubunun bes
tanesi, tekstil ve konfeksiyon mamulleridir.

Almanya'’ya en fazla ihracati yapilan ilk 20 tirtin grubu asagidaki
tabloda verilmektedir.

TURKIYE'DEN ALMANYA'YA GENEL iHRACAT
EN FAZLA IHRAC EDILEN iLK 20 URUN
GTiP 2007 2008 2007/ 08
BASLIGI KAPSAM OCAK - EYLUL OCAK -EYLUL  DEGISIM %
MOTORLU KARA
87 TASITLARI, TRAKTOR BISIKLET, MOTOSIKLET VE DIGER 1.377.707.293 1.781.639.880 29
61 ORME GIYiM ESYASI VE AKSESUARLARI 1.673.028.956 1.775.369.627 6
NUKLEER REAKTORLER, KAZAN;MAKINA VE
84 CIHAZLAR ALETLER PARCALARI 1.086.373.259 1.314.090.542 21
62 ORULMEMIS GIYiM ESYASI VE AKSESUARLARI 747.888.553 799.484.788 7
ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR AKSAM VE
85 PARCALARI 560.101.433 662.018.786 18
73 DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA 268.732.295 401.291.411 49
MENSUCATTAN MAMUL DIGER ESYA KULLANILMIS
63 ESYA PACAVRALAR 325.273.936 384.733.955 18
SEBZE,MEYVA,BITKI PARCALARI,SERT KABUKLU YEMIS
20 KONSERVELERI 240.545.904 315.275.970 31
40 KAUGUK VE KAUGUKTAN ESYA 235.794.080 290.922.836 23
76 ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 209.361.039 255.678.943 22
YENILEN MEYVALAR,KABUKLU YEMISLER, TURUNCGIL
8 VE KAVUN KABUGU 230.200.034 251.144.368 9
39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 122.413.691 183.296.724 50
72 DEMIR VE GELIK 142.448.705 159.725.095 12
MOBILYALAR,AYDINLATMA,REKLAM
94 LAMBALARI,PREFABRIK YAPILAR 112.652.777 137.979.639 22
89 GEMILER,SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 162.884.203 113.797.008 -30
MINERAL YAKITLAR,MINERAL YAGLAR VE
27 MUSTAHSALLARLMUMLAR 49.927.053 93.112.766 86
70 CAM VE CAM ESYA 48.156.331 83.475.589 73
69 SERAMIK MAMULLERI 72.520.491 81.351.993 12
52 PAMUK 73.263.455 73.183.468 0
54 DOKUMAYA ELVERISLI SUNI VE SENTETIK LIFLER 64.474.280 66.225.220 3
LK 20 URUN TOPLAMI 7.803.747.768 9.223.798.608 18
ALMANYA'YA GENEL IHRACAT 8.707.978.715 10.308.021.835 18
iLK 20 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 90 89

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008
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Turkiye’nin Almanya’dan ithalatinda ise Fasil 84 kapsamindaki
nukleer reaktoér, kazan, makina ve cihazlar ile Fasil 87 kapsamindaki
motorlu kara tasitlar, traktér, bisiklet ve motosiklet benzerleri ile Fasil
85 kapsamindaki elektrikli makina ve cihazlar en fazla ithal edilen
Urunler olarak siralanmaktadir.

Almanya’dan en fazla ithal edilen ilk 20 uUrtin grubuna dair

veriler, asagidaki tablodan goértlebilir.

TURKIYE'NIN ALMANYA'DAN GENEL iTHALATI
EN FAZLA iTHAL EDILEN LK 20 URUN
GTIP 2007 2008 2007 / 08
BASLIGI KAPSAM OCAK - EYLUL OCAK-EYLUL  DEGISIM %
NUKLEER REAKTORLER,KAZAN;MAKINA VE
84 ClHAZIARALETLER PARCALARI 3.131.308.839 3.402.575.516 9
MOTORLU KARA
87 TASITLARI, TRAKTOR,BISIKLET,MOTOSIKLET VE DIGER 2.186.921.622 2.880.099.035 32
ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR,AKSAM VE
85 LARGALARI 1.074.905.657 1.227.084.245 14
39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 1.002.065.535 1.086.396.864 8
72 DEMIR VE GELIK 466.331.744 696.684.154 49
30  ECZACILIK URUNLERI 465.540.050 602.670.563 29
OPTiK,FOTOGRAF,SiNEMA,(")LCU,KONTROL,AYAR
90 CIHAZLARITIBBI ALET. 424.153.224 543.139.786 28
29 ORGANIK KIMYASAL MUSTAHSALLAR 317.700.333 447.098.516 41
KAGIT VE KARTON;KAGIT HAMURUNDAN KAGIT VE
48 ARTONDAN ESYA 283.384.076 342.190.032 21
38 MUHTELIF KIMYASAL MADDELER 258.933.950 324.141.085 25
73 DEMIR VEYA GELIKTEN ESYA 205.424.692 282.223.359 37
DEBAGAT VE BOYACILIKTA KULLANILAN
32 L OLASA BOYAMACUN.SAKIZLAR 249.444.115 278.308.493 12
HAVA TASITLARI,UZAY ARACLARI,AKSAM VE
88 CARCALAR 1.573.722 223.172.051 14.081
89 GEMILER,SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 112.833.866 216.564.345 92
40  KAUGUK VE KAUGUKTAN ESYA 152.324 557 181.041.628 19
SABUNLAR,YUZEY AKTIF ORGANIK
34 MADDELER,YIKAMA-YAGLAMA MADDE. 117.121.022 152.586.380 30
55 SENTETIK VE SUNI DEVAMSIZ LIFLER 138.701.465 132.752.504 -4
76 ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 119.612.113 128.707.799 8
MOBILYALAR,AYDINLATMA,REKLAM
94 LAMBALARI,PREFABRIK YAPILAR 92.352.380 116.570.400 26
83  ADI METALLERDEN GESITLI ESYA 89.495.095 111.758.335 25
iLK 20 URUN TOPLAMI 10.890.128.057 13.375.765.090 23
ALMANYA'DAN GENEL ITHALAT 12.221.614.820 14.824.262.403 21
ILK 20 URUNUN TOPLAMDA PAY1 % 89 EN)

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008
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Thurkiye — Almanya Toplam Hali Dis Ticareti

Turkiye’nin hali dis ticaret istatistik verileri incelendiginde 2007
yilinda 991,9 milyon dolarlik ihracat ve 192,7 milyon dolar degerinde
ithalat yapildigi anlasilmaktadir. 2007 yilinda yaklasik 1,2 milyar dolar
seviyesinde gerceklesen toplam hali dis ticareti, 2008 yilinin ilk dokuz
ayinda 1 milyar dolar seviyesini agmistir. Almanya’nin Turkiye’nin hal
ihracatindaki payr 2007 yili icin % 3,52 ve 2008 yili Ocak-Eyltl
dénemi icin % 5,29 olarak hesaplanmaktadir. Ote yandan,
Almanya’nin Turkiye toplam hali ve yer kaplamalar: ithalatindan aldig:
pay, 2007 yili icin % 1,96 ve 2008 yilinin Ocak-Eylil dénemi i¢cin %
2,33dur. Bu seyir icerisinde, Almanya’nin Turkiye hali ticaretindeki
paymnin hem ihracat hem de ithalatta oransal olarak arttig:
gorulmektedir..

Asagidaki tabloda, Turkiye ile Almanya arasindaki hali ticaretine
iliskin veriler, 2000 yilindan 2008 yilinin Eyltil sonuna kadar olan
sekiz yil1 askin stirecte ele alinmis ve yillik degisimler hesaplanmistir.

TURKIYE - ALMANYA HALI VE YER KAPLAMALARI TiCARETI
Birim: $ . .
IHRACAT ITHALAT
o v ik | - ViLLIK
YILLAR BiRIM MIKTAR DEGER DEGISIiM MIKTAR DEGER DEGISIM
(%) (%)
2000 M2 962.763 | 28.369.823 415.121 7.019.316
2001 M2 1.563.604 | 44.260.184 56,0 192.075 1.580.265 -77,5
2002 M2 1.531.528 | 30.124.781 -31,9 226.634 2.595.284 64,2
2003 M2 2.546.170 | 31.719.580 53 291.757 2.482.999 -4,3
2004 M2 2.046.227 | 29.209.428 -7,9 352.646 2.589.950 43
2005 M2 2179.473 | 26.775.824 -8,3 571.547 8.029.266 210,0
2006 M2 2.376.166 | 27.955.638 4.4 503.760 8.086.032 0,7
2007 M2 3.650.778 | 34.885.431 24,8 363.966 3.780.469 -53,2
2007* M2 2.256.157 | 21.662.504 284.078 2.841.123
2008* M2 4.418.783 | 45.275.651 109,0 302.094 3.903.914 33
(*) : Ocak - Eyliil -

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Tablodan, Almanya’ya hali ihracatinin 2000 yilindan bu yana
dalgali bir seyir izledigi gérulmektedir. 2001 yilinda 2000 yilina kiyasla
% 56 oraninda artis yasanirken, 2002 yilinda % 31,9 oraninda dusus,
2003 yilinda % 5,3 oraninda artig, 2004 ve 2005 yillarinda sirasiyla
yine % 7,9 ve % 8,3 oraninda dususler yasanmistir. 2006 yilinda ibre
yine artis yonUne kaymis ve Almanya’yva % 4,4 oraninda artisla
yaklasik 28 milyon dolar degerinde ve yaklasik 2,4 milyon metrekare
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hali ihracati gerceklestirilmistir. 2007 yilinda ihracat artis hizi yillar
sonra tekrar yliksek bir seyir yakalamis ve yaklasik 34,9 milyon dolar
degerinde 3,6 milyon metrekarelik hali ihra¢ edilmistir. 2008 yilinin
Ocak — Eylul déneminde 2007 yilinin ilk dokuz aylik dénemine kiyasla
Ulkemizden Almanya’ya yénelik olarak gerceklesen hali ihracati % 109
gibi ciddi bir oranda artmis ve 42,2 milyon dolar ve 4,4 milyon
metrekare olarak gerceklesmistir. Icerisinde bulundugumuz yilin ilk Ui¢
ceyregine iligskin ihracat verileri uyarinca Almanya, Turkiyenin hali
ihracatinda en buytk dérdiincti pazar konumundadir.

Diger yandan, 2008 Ocak — Eylil dénemi ithalat istatistiklerine
gore Almanya Turkiye’nin hali ithalatinda 7. sirada yer almaktadir. Bu
lulkeden ithalat, 2000 yilindan 2008 yilina kadar ele alinarak
incelendiginde, buyuk dalgalanmalar géze carpmaktadir. Zira 2000
yilinda Almanya’dan 7 milyon dolar degerinde 415 bin metrekare hali
ithal edilirken, 2001 yilinda bu rakamlar neredeyse beste birine inmis;
izleyen Uc¢ yil deger olarak 2,5 milyon dolar civarinda seyretmistir.
2005 yilinda ithalat miktar1 metrekare bazinda ikiye katlanirken, deger
Uc katindan fazla artarak 8 milyon dolara yukselmistir. 2006 yili
verileri 2005 yilina ait veriler ile c¢ok buyuk benzerlikler
gostermektedir, zira 2006 yilinda Almanya’dan yapilan ithalat 2005
yilina kiyasla sadece % 0,7 oraninda artmistir. 2007 yilinda
Almanya’dan yapilan ithalat % 53,2 gibi ciddi bir oranda gerilemis ve
3,8 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2008 yilinin Ocak-Eylul
doneminde ise hali ithalati bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla %
37 artarak 3,9 milyon dolara yukselmistir.

Turkiye’nin Almanya’ya hali ve yer kaplamalari ihracati trtn
bazinda incelendiginde, 57 02 42 90 00 00 GTIPli sentetik-suni
elyaftan, hav yapili halilar acik ara fark ile ilk sirada yer almaktadir.
Bu gruptaki Urtnlerin 2008 Ocak - Eylil déneminde Almanya’ya
ihracati bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla % 223 gibi son
derece 6nemli bir oranda artarak 8,7 milyon dolardan 28 milyon dolar
seviyesine cikmistir.

Turkiye’den Almanya’ya en fazla ihrac edilen halilara iliskin,
Urtin bazinda istatistikler asagidaki tabloda verilmektedir.
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TURKIYE'DEN ALMANYA'YA HALI iHRACATI
EN FAZLA IHRAC EDILEN iLK 20 URUN
2007 2008 2007 / 08
GTiP KAPSAM OCAK -EYLUL OCAK-EYLUL DEGISIM %
570242900000 EE\;gAEPSLj‘A'\f”?bAF?éSSfZN/Z’L%UKNE'S“@DDEDEN' HAVLI, 8.695.767 28.062.565 223
570390800000 p Xt MAYR ELVERISLL DIGER MADDELERDEN - 3.061.694 -
570330180000 POLIPROPILENDEN DIGER YER KAPLAMASI - 2.932.421 -
570292100000 Ef\;FfAEF;Lj\/L‘f'ﬁﬁ'F(fgsﬁ;}FF’sggLsEg)DEN’ HAVSIZ, 2.492 2.803.305 112392
570249009011 ?ﬁ';"TUE’j:ngPEASSIAjﬂLé&Ig;'AVL" HAZIR ESYA, 459.086 2.023.332 341
570241900000 Ei;gé@fg%ﬁ%&lgﬂfg&’g:'ZDAN' HAV YAPILI, 447.744 1.185.185 165
570110100012 s (e A D12 16 : 1.020.586 :
srrovoys eSS AN | s |
szonor AL SN | s | o | w
570330880000 D OER SN TETIUSUN DIGER MADDELERDEN - 417.287 -
YER KAPLAMASI (DIGER SENTETIK/SUNI
570292900000 MADDEDEN, HAVSIZ, HAZIR ESYA, 366.712 353.450 4
TUFTESIZ/FLOKESI
570110000011 (AN, TPER 10 YE1 AP V2 & 104.270 336.653 223
s QIR VI A COVLR | o | moe | o
570310000000 :g:_l_l'\\/l/lES)YER KAPLAMASI (YUN/lNCE KILDAN, TUFTE 133.115 219.283 65
570210000011 KNI Y UN VE INCE KILDAN, TUFTE/FLOKE 130.278 197.295 51
oo RIS IIE OO | s | s |
570299000012 \T(LEJETKE@FI’ZL/‘;"('OAE'E(SPI’;')\"UKTAN' HAVSIZ, HAZIR ESYA, 23.508 90.731 286
570110100019 %?ggg’!L%i’;i'\,ﬂﬁ;'Lg’;LN"’TFE,EKKQ%SMALAR' 63.846 88.955 39
570110800014 10 ek AP D12 2 28.870 75.570 162
570190100021 ngfﬂvgudﬁfﬁ,“éﬁ'}'&’?“ VE YER KAPLAMALARI (EL 5.024 67.801 1250
iLK 20 URUN TOPLAMI 11.200.736 44.798.133 300
ALMANYA'YA HALI IHRACATI 21.662.504 45.275.651 109
ILK 20 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 52 99

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

28



Ulkemizden Almanya’ya en fazla ihrac edilen hali ve yer
kaplamalar1 trtinleri arasinda 57 03 90 80 00 00 GTiPli dokumaya
elverisli diger maddelerden diger yer kaplamasi, 57 03 30 18 00 00
GTIP1i polipropilenden diger yer kaplamasi ve 57 02 92 10 00 00
GTIP1i yer kaplamasi (polipropilenden, havsiz, hazir esya, tufesiz /
flokesiz) Girtinleri bir 6nceki sene ayni1 dénemde hi¢ ihra¢ edilmemisken
bu yil en Ust siralarda ve 2 milyon dolarin tizerinde kaydedilmistir.

En fazla ihrag¢ edilen ilk 20 trtin grubu icerisinden Ui¢ tanesinde
2008 yilinin Ocak-Eylul dénemi itibariyle deger olarak % 1 ile % 24
arasinda degisen oranlarda dususler kaydedilmistir. Almanya’ya en
fazla ihrag¢ edilen halilarin Urtin detayina inildiginde, agirligin makina
halilarinda oldugu gértlmektedir.

Yukaridaki istatistiklerin incelenmesinde Turkiye’den Almanya’ya
yonelik hali ve yer kaplamalar ihracatinda en fazla ihrac¢ edilen 20
Urinuin ihracat degerinin bu tulkeye yo6nelik toplam hali ihracat
degerinin % 99’unu olusturdugu ve bir 6nceki senenin ayni dénemine
oranla deger bazinda % 300 arttig1 dikkat ceken unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Turkiye’nin Almanya’dan hali ithalatinda 2008 yilinin Ocak-Eylul
doneminde deger bazinda % 37 duzeyinde bir artis kaydedilmistir.
Urtin bazinda hali ithalati irdelendiginde, 57 03 20 98 00 00 GTIP’li
naylon ve diger poliamidlerden diger yer kaplamalar: ile 57 04 90 00
00 19 GTIPli keceden hali, diger yer kaplamalarni (diger
tuftesiz/flokesiz) en fazla ithal edilen Urltnler olarak goérilmektedir.
Bu durinlerden 57 03 20 98 00 00 GTIP’Li naylon ve diger
poliamidlerden diger yer kaplamalar1 bir 6nceki sene hi¢ ithal
edilmemisken, 57 04 90 00 00 19 GTIP1li urtnlerin ithalat1 2007
yilinin ayni dénemine oranla % 36 artmaistir.

En fazla ithal edilen ilk 20 Urdn icerisinde sadece Ui¢c Urdnun
ithalat1 azalmis, digerlerinde yuksek oranli artislar olmustur. 2008
Ocak — Eylul déneminde en fazla ithal edilen s6z konusu ilk 20 trin
arasinda yer alan sekiz tirin bir 6énceki senin ayni déneminde hig ithal
edilmemisken, ithalati oransal olarak en fazla artan trldnlerin basinda
57 05 00 90 00 39 GTIP’li dokunabilir diger maddelerden tUretilen diger
hali ve yer kaplamalar1 gelmektedir. Bu uUrtintn ithalati 2008 yilinin
ilk dokuz ay1 icerisinde bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla %
3.760 artarak 482.811 dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye’'ye Almanya’dan en fazla ithal edilen hali ve yer

kaplamalarina iliskin, Urin bazinda istatistikler asagidaki tabloda
verilmektedir.
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TURKIYE'NIN ALMANYA'DAN HALI iTHALATI
EN FAZLA ITHAL EDILEN ILK 20 URUN
2007 2008 2007 /08
GTiP KAPSAM OCAK - EKIM OCAK - EKIM DEGISIM %
570320980000 NAYLON/DIGER POLIAMIDLERDEN DIGER YER KAPLAMASI - 1.055.948 -
KECEDEN HALI, DIGER YER KAPLAMALARI (DIGER,
570490000019 TUFTESIZ/FLOKESIZ) 614.730 835.430 36
570320180000 SQ\S(IIZICI)_II\UDIGER POLIAMIDLERDEN DIGER YER KAPLAMASI, ) 514172 i
DIGER HALI VE YER KAPLAMALARI (DOKUNABILIR DIGER
570500900039 ADDELERDEN, DIGER) 12.507 482.811 3.760
570330180000 POLIPROPILENDEN DIGER YER KAPLAMASI - 418.768 -
YER KAPLAMALARI-SENT/SUNI MADDEDEN, HAVLI, HAZIR
570242900000 ESYA, TUFTESIZ/FLOKESIZ 312.473 114.712 -63
570210009011 KILIMLER; YUN VE INCE KILDAN, TUFTE/FLOKE EDILMEMIS 22.047 104.626 375
DUGUMLU/SARMALI HALI/'YER KAPLAMALARI (DIGER,
570110900090 YUNDEN/KILDAN, IPEK %10-) B 75483 B
YER KAPLAMASI (POPLIPROPILENDEN, HAVSIZ, HAZIR ESYA,
570292100000 TUFTESIZ/FLOKESIZ) 31.101 57.995 86
DUGUMLU/SARMALI HALI/YER KAPLAMALARI
570110900011 (YUNDEN/KILDAN, IPEK %10 -)(EL YAPIMI, DM2 8 ran 34.996 385
DIGER HALI VE YER KAPLAMASI (DOKUNABILIR DIGER
570500300019 geNrETIK/SUNI MADDEDEN, DIGER) 20.069 32.158 60
KECEDEN HALI, DIGER YER KAPLAMALARI (EL YAPIMI,
570490000011 TUFTESIZ/IFLOKESIZ) 131.508 29.253 -78
YER KAPLAMASI (DIGER SENTETIK/SUNI MADDEDEN,
570292900000 HAVSIZ, HAZIR ESYA, TUFTESIZ/FLOKESI 8.298 28.976 249
DOKUMAYA ELVERISLI DIGER MADDELERDEN DIGER YER
570390800000 . »oi AvAS - 26.061 -
DUGUMLU/SARMALI HALI/YER KAPLAMALARI
570110900012 (YUNDEN/KILDAN, IPEK %10 -)(EL YAPIMI, DM2 8 - 18.844 B
YER KAPLAMSI (SENT/SUNI MADDEDEN, HAVLI, HAZ.ESYA
570232900000 OLMAYAN, TUFTESIZ/FLOKESIZ) - 12.502 B
DUGUMLU/SARMALI HALI/YER KAPLAMALARI
570110900013 (YUNDEN/KILDAN, IPEK %10 -)(EL YAPIMI, DM2 1 B 10.400 B
570500100019 DIGER HALI VE YER KAPLAMASI (YUN/INCE KILDAN, DIGER) 21.433 9.881 -54
570310000000 HALI VE YER KAPLAMASI (YUN/INCE KILDAN, TUFTE EDILMIS) 7.745 8.954 16
570330820000 I13I'\C/|5§R;\§)ENTETIK/SUNI DIGER MADDELERDEN KARO (YUZEY!I 894 7975 792
iLK 20 URUN TOPLAMI 1.190.016 3.879.945 226
ALMANYA'DAN HALI ITHALATI 2.841.123 3.903.914 37
iLK 20 URUNUN TOPLAMDA PAY!| % 42 99

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Tiirkiye’nin Hal1 Ihracatinda Almanya’nin Yeri

Turkiye’den 2008 yilinin Ocak — Eylil déneminde 160 ulkeye
(serbest bolgeler dahil) 856,5 milyon dolar degerinde hali ve yer
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kaplamas:1 ihra¢ edilmis; buna karsilik Turkiye'ye 76 tulkeden 167,7
milyon dolar degerinde hali ve yer kaplamas:i ithal edilmistir.
TURKIYE'NIN EN FAZLA HALI VE YER KAPLAMALARI
IHRAG ETTIiGi ULKELER
2007 2008 2007/08  PAY
ULKELER OCAK - EYLUL OCAK-EYLUL DEGISIM% %
SUUDI ARABISTAN 88.082.168 94.761.974 8 11,1
A.B.D. 67.235.911 62.774.334 7 7.3
UKRAYNA 23.729.946 46.942.548 08 5,5
ALMANYA 21.662.504 45.275.651 109 5,3
ROMANYA 34.566.445 44.397.642 28 5,2
IRAK 23.122.115 41.374.493 79 4,8
RUSYA FEDERASYONU 26.568.298 40.982.949 54 4,8
IST.AHL.SERBEST BOLGE 30.100.651 39.230.820 30 4,6
KIRGIZISTAN 17.798.746 32.753.806 84 3,8
POLONYA 23.508.105 32.575.148 39 3,8
TACIKISTAN 17.688.908 27.681.544 56 3,2
BIR.ARAP EMIRLIK. 15.012.474 22.862.624 52 2,7
YUNANISTAN 18.157.689 21.418.325 18 2,5
LIBYA 11.468.070 20.487.776 79 2,4
AZERBAYCAN-NAHG. 13.631.521 16.514.042 21 1,9
IRAN 6.749.063 13.619.347 102 16
ISRAIL 10.247.728 13.054.641 27 15
ITALYA 10.022.783 11.969.885 19 1,4
INGILTERE 7.636.940 10.966.298 44 13
KUVEYT 9.189.470 10.532.227 15 1,2
ILK 20 ULKE TOPLAMI 476.179.535 650.176.074 37 75,9
TURK'YEiﬂ'FL\'ATCa?[AM HALI 672.957.334 856.544.763 27 100,0
iLK 20 ULKENIN TOPLAMDA PAY| % 71 76

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Turkiye’den en fazla hali ihra¢ edilen ulkeler Suudi Arabistan,
ABD, Ukrayna, Almanya, Romanya, Irak, Rusya Federasyonu ve
Istanbul AHL Serbest Bélge olarak siralanirken; Almanya 45,3 milyon
dolar deger ile 4. buiyuik pazar olarak dikkati cekmektedir. 2008 yilinin
Eylil sonu itibariyle Almanya’ya hali ve yer kaplamalar: ihracat: dolar
bazinda % 109 oraninda artmis ve bu ulkenin Turkiye toplam hali
ihracatinda pay1 % 5,3 olarak hesaplanmistir. Ote yandan, Almanya
Tuarkiye’'nin hali ithalatinda Cin Halk Cumbhuriyeti,
Pakistan, Belcika, Hollanda ve A.B.D.nin ardindan yedinci tedarikg¢i

konumundadir.

Hindistan,
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Tiirkiye’nin Hal1 ithalatinda Almanya’nin Yeri

Turkiye’nin Almanya’dan hali ithalati 2008 yilinin ilk dokuz ay1
icerisinde bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla % 37 artarak 3,9
milyon dolar olarak kaydedilmistir. Bu Utlkeden yapilan ithalat, toplam
Turkiye hali ithalatinin % 2,3ine karsilik gelmektedir.

TURKIYE'NIN EN FAZLA HALI VE YER KAPLAMALARI
ITHAL ETTIGI ULKELER

) 2007 ) 2008 ) 209_7 / 08 PAY

ULKELER OCAK - EYLUL OCAK -EYLUL DEGISIM % %

CIN HALK CUMHUR. 42.919.938 45.572.536 6 27,2
HINDISTAN 27.557.093 35.613.272 29 21,2
PAKISTAN 22.428.530 27.566.999 23 16,4
BELCIKA 11.577.146 13.311.600 15 7,9
HOLLANDA 8.059.125 7.181.079 - 11 4,3
A.B.D. 6.159.035 6.876.797 12 41
ALMANYA 2.841.123 3.903.914 37 2,3
IRAN 3.422.239 3.817.236 12 2,3
INGILTERE 2.466.215 3.503.444 42 2,1
MISIR 2.591.722 3.067.509 18 1,8
FRANSA 2.481.086 2.719.152 10 1,6
SUUDI ARABISTAN 2.314.942 2.430.935 5 1,4
NEPAL 3.768.989 2.157.143 - 43 1,3
LETONYA - 1.199.952 - 0,7
KAYSERI SER.BOL. 808.670 880.606 9 0,5
SLOVAK CUMHUR. 104.224 820.616 687 0,5
MOLDOVYA 719.166 644.534 - 10 0,4
ISVEG 332.012 621.945 87 0,4
GUNEY KORE CUM. 343.649 578.806 68 0,3
AFGANISTAN 17.209 466.964 2.613 0,3
ILK 20 ULKE TOPLAMI 140.912.113 162.935.039 16 97,1
TURKIYEil_\lr:_I;lATLi_IF:ILAM HALI 145.695.761 167.746.096 15 100,0

ILK 20 ULKEXJYITOZOPLAMDA 97 97

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Turkiye’nin hali ithalati yaptign tulkeler arasinda Cin Halk
Cumhuriyeti, Hindistan ve Pakistan en yuksek paylara sahip ulkeler
olarak dikkat cekmektedirler. Bu ulkelerin paylar sirasiyla % 27,2, %
21,2 ve % 16,4 olarak hesaplanmaktadir.
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Thurkiye- Almanya Makine Halis1 Ticareti

Turkiye’'nin Almanya’ya makina halis1 ihracati 2007 yilinda 33
milyon 724 bin dolar ve ithalati 3 milyon 732 bin dolar degerinde
olmustur. Turkiye’nin Almanya’ya makina halis1 ihracati1 2002 yilindan
bu yana surekli artan bir seyir izlemis ve 2002 yilinda 1,3 milyon
metrekare ve 8,7 milyon dolar degerinden 2007 yilinda 3,6 milyon
metrekare ve 33,7 milyon dolarlik ihracat degerine ulasmistir. Ocak —
Eylil 2008 déneminde ise Almanya’ya yapilan makine halisi ihracati
4,4 milyon metrekare ve 42,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bir
onceki yilin ayni dénemine oranla Almanya’ya yoénelik makine
halisinda gerceklesen ihracat artis1 % 101,7 olmustur.

TURKIYE - ALMANYA MAKINA HALISI TICARETI
Birim: $
iIHRACAT iTHALAT
YILLIK YILLIK
YILLAR | BIRIM MIKTAR DEGER DEGiSiM| MIKTAR DEGER | DEGisim
(%) (%)
2000 M2 781.656 6.996.800 343.059 2.615.053
2001 M2 1.213.577 6.830.794 | -24 184.909 871.987 | -66,7
2002 M2 1.369.249 8.706.448 | 27,5 194.455 1.472.398 | 68,9
2003 M2 2.418.116 14.552.277 | 671 281.310 2.015.201 | 36,9
2004 M2 1.842.993 14.749.025 1,4 347.067 2.381.057 | 182
2005 M2 2.066.299 19.543.187 32,5 526.024 4.234.933 77,9
2006 M2 2.264.521 20.814.598 6,5 457 .467 4.078.726 -3,7
2007 M2 3.613.384 33.724.212 | 62,0 362.776 3.731.923 | -85
2007* M2 2.224.385 20.903.099 283.010 2.797.567
2008* M2 4.396.476 42165219 | 101,7 291.739 3.654.932 | 306
(*) : Ocak - Eylul

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Ulkemizden Almanya’ya yodnelik makine halisi ihracati surekli
artarken, Almanya’dan yapilan ithalat dalgali bir seyir izlemis ve son
iki yildir dtistis trendine girmistir. 2008 yilinin Ocak - Eylul
doneminde Almanya’dan ithal edilen makina halis1 miktar olarak
291.739 metrekare ve deger olarak 3,6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

33



Tiirkiye’nin Makina Halis1 IThracatinda Almanya’nin Yeri

Ocak — Eylil 2008 déneminde Turkiye’den en fazla makina halis:
ihra¢c edilen ulkeler Suudi Arabistan, Ukrayna ve Romanya olarak
siralanirken; Almanya 42,2 milyon dolar deger ile 4. buyltk pazar
konumundadir. Anilan dénemde Almanya’ya makina halis1 ihracati
dolar bazinda % 101,7 oraninda artmis ve bu ulkenin Turkiye toplam
makine halisi ihracatinda pay1 % 5,6 olarak hesaplanmastir.

TURKIYE'NIN EN FAZLA MAKINA HALISI
IHRAG ETTiGi ULKELER

2007 2008 2007/ 08 PAY
ULKELER OCAK -EYLUL OCAK-EYLUL DEGISIM % %

SUUDI ARABISTAN 87.767.619 94.095.559 7,2 12,4
UKRAYNA 23.605.974 46.914.968 98,7 6,2
ROMANYA 34.389.373 44.300.214 28,8 59
ALMANYA 20.903.099 42.165.219 101,7 56
IRAK 22.101.776 40.544.933 83,4 5,4
RUSYA FEDERASYONU 25.851.024 39.968.084 54,6 53
A.B.D. 42.280.581 39.411.601 6,8 5,2
KIRGIZISTAN 17.794.377 32.741.795 84,0 43
POLONYA 23.507.411 32.541.147 38,4 43
TACIKISTAN 17.670.436 27.657.389 56,5 3,7
BIR.ARAP EMIRLIK. 14.957.974 22.734.828 52,0 3,0
YUNANISTAN 17.533.703 20.605.176 17,5 2,7
LIBYA 11.423.361 19.691.029 72,4 2,6
AZERBAYCAN-NAHC. 13.425.553 16.295.383 21,4 2,2
IRAN 6.690.960 13.524.415 102, 1 1,8
ISRAIL 10.130.413 12.979.148 28,1 1,7
KUVEYT 8.941.308 10.142.183 13,4 1,3
INGILTERE 6.907.054 10.014.775 45,0 1,3
ITALYA 7.425.992 9.839.411 32,5 1,3
BOSNA HERSEK 7.589.344 9.624.981 26,8 1,3
0,0

ILK 20 ULKE TOPLAMI 420.897.332 585.792.238 25,9 775

TURKIYE'NIN TOPLAM
MAKINA HALI IHRACAT! 579.140.103 756.043.447 22,4 100,0
iLK 20 ULKENIN TOPLAMDA 73 7
PAYI %

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008
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Tirkiye- Almanya El Halis1 Ticareti

Turkiye’nin Almanya’ya el halis1 ihracati 2007 yilinda 1 milyon
331 bin dolar ve ithalat1 248 bin 982 dolar degerinde olmustur.
Turkiye’nin Almanya’ya el halisi ihracati 2002 yilindan bu yana sutrekli
azalan bir seyir izlemis ve 2002 yilinda 162 bin 279 metrekare ile 21,4
milyon dolar degerinden 2007 yilinda 37 bin 394 metrekare ve 1,1
milyon dolarlik ihracat degerine gerilemistir. Ocak - Eylul 2008
doneminde ise Almanya’ya yapilan el halisi ihracati bir énceki yilin
aynit donemine kiyasla deger bazinda % 309,6 artarak 22 bin 307
metrekare ve 3,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

TURKIYE - ALMANYA EL HALISI TICARETI
Birim: $
IHRACAT ITHALAT
YILLIK YILLIK
YILLAR | BIRIiM MIKTAR DEGER DEGIiSiM | MIKTAR DEGER DEGISimM
(%) (%)
2000 M2 181.107 21.373.023 77.487 4.433.432
2001 M2 350.027 37.429.390 | 751 8.452 715.735 | -83,9
2002 M2 162.279 21.418.333 | -42,8 32.203 1.124.119 | 57,1
2003 M2 128.054 17.167.303 | -19.8 10.497 468.509 | -58,3
2004 M2 203.234 14.460.403 | -158 5.579 208.893 | -554
2005 M2 113.174 7.232.637 | -50,0 71.395 3.865.533 | 1750,5
2006 M2 111.645 7.141.040 -1,3 46.393 4.007.612 37
2007 M2 37.394 1.331.129 | -81,4 27.062 119.467 | -97,0
2007* M2 31.772 759.405 26.940 114.477
2008* M2 22.307 3.110.432 | 309,6 10.355 248.982 | 1175
(*) : Ocak - Eylul

Kaynak DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008

Ulkemizden Almanya’ya yoénelik el halis1 ihracati strekli
azalirken, Almanya’dan yapilan ithalat son derece dalgali bir seyir
izlemistir. 2008 yilinin Ocak - Eyltl déneminde Almanya’dan ithal
edilen el halis1 miktar olarak 10 bin 355 metrekare ve deger olarak 248
bin 982 dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin El Halis1 Thracatinda Almanya’nin Yeri

Ocak - Eylul 2008 dénemi verileri uyarinca Turkiye’den en fazla
el halisi1 ihra¢ edilen tilkeler ABD, Japonya, Almanya, italya ve
Hollanda olarak siralanmaktadir. Serbest boélgeler siralamanin disinda
tutuldugunda Almanya 3,1 milyon dolar deger ile 3. buyuk pazar
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olarak yer almaktadir. 2008 yilinin Eylil sonu itibariyle Almanya’ya el
halis1 ihracati dolar bazinda % 309,6 oraninda artmis ve bu ulkenin
Turkiye toplam el halisi ihracatinda pay1 % 3,1 olarak hesaplanmistir.

TURKIYE'NIN EN FAZLA EL HALISI
IHRAG ETTIGI ULKELER

2007 2008 2006/ 07 PAY
ULKELER OCAK -EYLUL OCAK-EYLUL DEGISIM % %
IST.AHL.SERBEST BOLGESI 30.095.829 39.230.820 30,4 39,0
AB.D. 24.955.330 23.362.733 -6,4 23,2
JAPONYA 8.849.858 8.451.466 -4,5 8,4
KOCAELI SERBEST BOLGE 10.403.754 6.843.654 -34,2 6,8
ALMANYA 759.405 3.110.432 309,6 3.1
ITALYA 2.596.791 2.130.474 -18,0 2,1
HOLLANDA 532.207 2.049.513 285,1 2,0
FRANSA 1.505.738 1.253.140 -16,8 1,2
RUSYA FEDERASYONU 718.629 1.014.865 41,2 1,0
INGILTERE 729.886 951.523 30,4 0,9
ISPANYA 1.450.601 880.303 -39,3 0,9
ISVICRE 378.012 847.997 124,3 0,8
IRAK 1.020.339 829.560 -18,7 0,8
LIBYA 44823 821.890 1733,6 0,8
YUNANISTAN 623.986 813.149 30,3 0,8
AVUSTRALYA 1.129.177 696.150 -38,3 0,7
SUUDI ARABISTAN 314.549 666.415 111,9 0,7
PORTEKIZ 519.599 535.079 3,0 0,5
NORVEC 469.005 461.367 -1,6 0,5
AVUSTURYA 210.610 438.724 108,3 0,4
ILK 20 ULKE TOPLAMI 87.308.128 95.389.254 9,3
TURKIYE'NIN TOPLAM EL HALI 25 100
IHRACATI 93.821.236 100.529.828 ’
ILK 20 ULKENIN TOPLAMDA 93 95
PAY| %

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi / Kasim 2008
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V. FAYDALI ADRESLER

T.C. Berlin Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
Adres: Rungestr. 9, 10179 Berlin/Deutschland
Tel. : 0049-30/ 27 89 80 55

Faks: 0049-30/ 27 89 80 40

E-posta: dtber@t-online.de

T.C. Hamburg Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Mittelweg 13, 20148 Hamburg

Tel.: 0049-40/ 44 44 66, 410 56 89

Faks: 0049-40/ 44 01 47

E-posta: dtham@gmzx.de

T.C. Diisseldorf Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Graf-Adolf-Str. 80, 40210 Dusseldorf

Tel.: 0049-211/ 35581 13

Faks: 0049-211/ 35582 10

E-posta: dusticaretofis@web.de

Tiirk - Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TATSO)
(Turkisch Deutsche IHK)

Adres: Im Mediapark 2, 50670 K6ln/Germany
Tel: 0049-221-5402200

Faks: 0049-221-5402201

E-posta: info@tatso.org veya info@td-ihk.de
Internet: www.tatso.org

Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Muallim Naci Cad. 118/4 80840 Ortakdy-Istanbul

Tel: 0212-259 11 95/96 - 259 08 40
Faks: 0212-259 19 39

E-posta: ahkturk@sim.net.tr
Internet: http:/ /www.dtr-ihk.de

Alman Hali Arastirma Enstitiisii

(Deutsches Teppich-Forschunginstitut)

Adres: Charlottenburger Allee 41, D — 52068 Aachen
Tel: 0049-241-697900

Faks: 0049-241-6979200

E-posta: postmaster@tfi-online.de
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Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.

(Alman Tekstil Perakende Ticareti Federal Birligi)
Adres: An Lyskirchen 14 50676 Koln

Tel: 0221/921509-0

Faks : 0221/921509-10

E-posta: info@bte.de

Internet: http:/ /www.bte.de

Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V.
(Alman Ev Tekstili Sanayii Dernegi)

Adres: Hans-Bockler-Strafse 205 42109 Wuppertal

Tel :0202 / 7597-0

Faks : 0202 / 7597 97

E-posta : info@heimtex.de

Internet : http://www.heimtex.de
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VI. YARARLANILAN KAYNAKLAR

e Dis Ticaret Mustesarlig: Bilgi Sistemi

e Almanya’da Ticaret, Ihracat ve Pazarlama Stratejileri ,
Hamburg Business Development Corporation

e Birlesmis Milletler Istatistik Veri Sayfasi,
http:/ /comtrade.un.org/

e CIA The World Factbook, Country Profiles, Germany,

e Country Briefings: Germany, The Economist,
http:/ /www.economist.com /countries /Germany

e Doing Business in Germany —-Communicaid Group

e Germany at a glance: 2007-08, The Economist Intelligence
Unit

e Iste Almanya,
http:/ /www.tatsachen-ueber-deutschland.de/tr/

e Almanya Is Kulttirti- IGEME

ITKIB Genel Sekreterligi
AR & GE ve Mevzuat Subesi
Aralik 2008
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