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KISA Haber

2025 YILI IS GUCU
TRENDLERI ACIKLANDI

Esnek cahsma modelleri, iiretkenlik baskilan ve yetenek acigi gibi
zorluklar sirketlerin stratejilerini etkilerken dontisime neden olan

16 temel trend acikland.
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anpowerGroup'un dijital
M doniisumden surdirtile-
bilirlige, yapay zekadan

cesitlilik ve kapsayicihiga kadar

is dinyasinin temel dinamikle-
rini ele alarak gelecek yillarda is
gucunu sekillendirecek 16 6nemli
trendi analiz ettigi 2025 Global Is
Gucu Trendleri Raporu'na gore
gelecek yillar, 69 milyon yeni isin
yaratilacagi ve 83 milyon isin
ortadan kaldinlacag bir degisim
donemi olacak. Kiiresel olarak ge-
rekli becerilerin 2030 yilina kadar
yuzde 50 oraninda degisecegi
tahmin edilirken Uretken yapay
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zekanin bu degisimi ylizde 68'e
kadar hizlandirmasi bekleniyor.
Raporda islerin gelecegini
etkileyen dort temel glic olarak
genisleyen is gict, calismanin
yeni yollar, dijital donusum

ve kiresel degisimin hizlanisi
gosteriliyor. Raporda bu temel
guclerin ortaya cikardig1 16 temel
trend ise genisleyen is gucu,
calismanin yeni yollar, dijital
dontsim ve kiresel dontisim
hiz1 bashiklan altinda toplaniyor.
Giderek cesitlenen is glicu, cali-
sabilir is gucl kavramini tanim-
larken calisanlarin, ne zaman ve
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nasil calisacaklarini da etkile-
yerek gelecegi sekillendiriyor. Is
dunyasi, 2020 yilindan bu yana
tamamen degisirken isveren-
lerin ve bireylerin yayginlasan
modellere uyum surecinin hala
devam ettigi vurgulaniyor. Yapay
zekanin genis kitlelere ulasmasi,
dijital donusumu hizlandirirken
kuruluslarnn yapisini da gelistiri-
yor. Ayrica Endustri 4.0 caginda
organizasyonlar jeopolitik istik-
rarsizlik, cevresel ve sturdurulebi-
lirlik zorluklar ortaminda kritik
kuresel yetenek eksiklikleriyle
basa cikmaya calisiyor.

TARIFELER SONRASI KURESEL
MODA SEKTORU YUZDE 20
FIYAT ARTISI BEKLIYOR

Dijital toptan satis platformu rastirmada 400'den fazla
Joor, kiiresel moda markalarimm H}??k? V¢tpeflak€£1d2C1l?lil
ve perakendecilerin ABD'deki yeni gOTUS €11 Oprandt. £/ nKer,

. . . moda markalarinin yuzde 85'inin
ticaret tarifelerine yanit olarak gimrik vergileri nedeniyle tiran
fiyatlanm ortalama ytizde 20

fiyatlanni artirmay: planladigin
oraninda artwmay] p] an]achgm] ve bu ek masraflarin bir kismini
tespit etti. veya tamarmun tuketicilere aktar-
may1 planladigini gosteriyor.
Joor'un verileri, ABD markalari-
nin yuzde 54 Unun gumruk vergi-
leri géz 6ntine alindiginda, yerel
uretimi artirmak icin tedarik zin-
cirlerini degistirmeyi dusunmedi-
gini ortaya koyuyor. Buna karsilik
ABD disindaki markalann yuzde
76's1, satis stratejilerini uyarhyor
ve ABD disindaki perakendeciler-
le ortakliklar ariyor. ABD disinda-
ki markalarn satislarinin genel-
likle yaklasik yltizde 20'sini ABD

pazarindan elde ettigi ve yuzde
21'inin ABD toptan satis kanal-
larina yogun sekilde bagimh
oldugu dusunuldigunde bu konu
onem tasiyor.

Joor Pazarlama Kidemli Baskan
Yardimcis1 Amanda McCormick
Bacal, konuyla ilgili aciklamasin-
da, “Son zamanlarda duyurulan
tarifelerle ilgili endiseler kuiresel
moda endustrisinde énemli bir
dalgalanmaya neden oluyor. Mar-
kalar fiyatlan artirma, alternatif
ulkelerden kaynak saglama ve
daha siki koleksiyonlar iretme
planlarin bildiriyor. Perakende-
ciler de benzer sekilde satin alma
stratejilerini ayarliyor ve tarife-
lerin etkisini azaltmaya yardimci
olmak icin yeni marka ortakliklan
beslemeyi hedefliyor.” dedi.

iTKiBHedef say:: 379 /2025 9



KISA Haber

PERAKENDE SEKTORU

YAPAY ZEKA ILE AKILLI
DONUSUYOR
KPMG’nin perakende sektoriinde yapay zekanin yarattig firsatlan

gozler oniine seren yeni arastirmasma gore katihmalann ylzde
56's1 Uc y1ldan uzun suredir bu teknolojiyi kullanyor.

apay zeka, perakende
sektorinu donusturur-

ken islerinin tim yon-
lerini yeniden sekillendirmeye
zorluyor. KPMG de hazirladig:
“Akali Perakende: Yapay Zeka ile
Deger Yaratan Donusum icin Yol
Haritas1” bashkl yeni raporuyla
perakende sektorunun dijital
gelecegine 151k tutuyor. Raporda,
yapay zekanin yalnizca operas-
yonel surecleri donustirmekle
kalmayip musteri beklentilerini,
isletme modellerini ve teknolojik
altyapilan yeniden tanumladigl
vurgulaniyor. Onde gelen pera-
kendecilerle yapilan gorismele-
re, sektorel analizlere ve kuresel

10 iTKiBHedef say:: 379 /2025

capta toplanan verilere dayanan
rapor, perakendecilerin yapay
zeka uygulamalarini nasil daha
stratejik ve entegre bicimde
Slceklendirebilecegini ele aliyor.
Rapora gore arastirmaya katilan-
lann yuzde 56's1 Ui¢ yildan uzun
suredir yapay zeka teknolojisini
kullaniyor. Hatta perakendeci-
lerin yuzde 47'si yapay zekanin
islerinin merkezine yerlestigini
belirtiyor. Perakendecilerin yuz-
de 82'si, yapay zekay: kullanan
perakendecilerin, bu teknolojiyi
kullanmayanlara gore rekabet
avantaji elde edecegine inaniyor.
Yuzde 47'siise yapay zekanin
yeni urun ve hizmet gelistirme-

lere yol actigini belirtiyor.
Perakendecilerin ylizde 711
gelecek yil yapay zeka yatinm-
larindan yuizde 10'un tizerinde
bir geri donus bekliyor. Rapor,
sektorde yapay zeka butceleri
ile ilgili planlara 1s1k tutuyor.
Buna gore perakendecilerin
yuzde 67'si, kiiresel butcelerin-
den yapay zekaya ayrilan pay:
artirmay1 planliyor. Ucte biri
ise yapay zeka harcamalarinin
yuzde 20'den fazla artacagini
belirtiyor. Rapora gore peraken-
decilerin ylzde 70’1 yapay zeka
sayesinde gelirlerini, ylizde 58'i
ise verimliliklerini artirmay:
hedefliyor.

— e

KURESEL LUKS PERAKENDE
YUKSEK KIRALARLA
MUCADELE EDIYOR

Savills’in son Kiiresel Liiks nkete katilan 21 bolgenin
Perakende 2025 Raporu, sektoriin %{}fde 75 iﬂdzn faﬂ?smflia
ekonomik zorluklara direnmeye 1S perakende magaza a-

v s . .. rnin kiralarnnin arttigl veya sabit
devam ettigini gosteriyor. Yuksek kaldig: goriiliyor. 2023'te yeni

kira bedelleri, Itiks perakendeyi magaza acilislarin sayis1 yavas-

zorluyor. ladiktan sonra bu egilim, gecen
yil tersine dondu. Dunya capinda
yeni magaza acilislarinda yuzde
12'lik artis oldu. Cin, 2024 te itici
glc olmaya devam etti ve kuiresel
olarak tum yeni acilislann yuzde
4011 olusturdu, ancak bu rakam,
2023'te yuzde 41di.
Magaza sayisl bakimindan en
hizh buyume bolgesi, Asya-Pasi-
fik oldu. Bolge, dunya capindaki
tum yeni acilislann yuzde 24 Unu
olusturarak Kuzey Amerika ve
Avrupa’yl geride birakti. Cin'in
ardindan Japonya, bolgedeki yeni
acilislar icin en buyuk pazar oldu.
Hong Kong'un Tsim Sha Tsui
bolgesi, onemli bir luks destinas-
yon olarak en ust siradaki yerini
korudu. 2024 te liks mulkler icin

kiralar, metrekare basina yillik 17
bin 132 euro oldu. New York'un
Madison Avenue ve Londra'min
Bond Street'’i, bir onceki yil besin-
ci ve doérduncu sirada yer aldiktan
sonra, sirasiyla ikinci ve ticincu
siraya yukseldi. Londra'nin Bond
Street'i, metrekare basina 15 bin
333 euro ile Avrupa’'nin en yuksek
kirasina sahip. Savills Kuresel
Perakende Es Baskani Anthony
Selwyn, “Binalarnn kalitesinin ve
konumunun 6nemli oldugu temel
liks pazarlarda da artan rekabet
gorecegiz. Bu pazarlarda kiralar
uzerindeki yukarn yonlu baski,
daha yavas buyume ivmesi ve gi-
derek sinirh alan mevcudiyetiyle
de olsa devam edecek.” dedi.
2024'un sonunda ortaya cikmaya
baslayan liks pazarin gelisim is-
tikrarinin, bu yil boyunca saglam-
lasmaya devam edecegi, ancak
ABD ve Cin'deki zayif tuketici
glveninin buyumeyi etkileyecegi
dustnuluyor.

iTKiBHedef sayi:379/2025 11
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KAPAK IHKIB Basarili ihracatcilar

Nazr
giyim
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Turk moda endstrisinin amiral gemisi Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari
Birligi (IHKIB), rekabetilikte yasanan zorluklara ragmen 2024'te gerceklestirilen 17,9
milyar dolarlik inracatta en gok katkisi bulunan tyelerini odullerdi.

azir Glyimin ihracat sam-
H piyonlarinin odullendirildi-

gitoren, 21 Mayis'ta Ticaret
Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ile IHKIB Bagkani Mustafa
Gultepe'nin katilimiyla gercek-
lestirildi. Térende 47'si platin, 60’1
altin, 1444 gumus, 214t bronz ve
903U basari 6diili olmak lizere
toplam 1.368 firmaya plaket ve
sertifika verildi. Odil toreninin
sponsorlugunu Ustlenen Trend-
yol'un katkilanyla bu yil ilk kez
verilen Trendyol E-Thracat Ozel
Odili ise Defacto Perakende
Ticaret AS'nin oldu.

“Hazir Giyim Tiirkiye'de koklii bir
mirasi temsil ediyor”

Odul téreninde konusan TIM &
[HKIB Bagkarnu Mustafa Giltepe,
Turkiye'nin Hazir Giyimde kure-
sel oyuncu oldugunu hatirlatt.
Gultepe, Hazir Giyimde Turki-

ye'nin dinyann yedinci, Avrupa
Birligi'nin (AB) ise Uclincl buytik
tedarikcisi konumunda bulun-
dugunun altini ¢izdi. Sektorun
ayni zamanda koklu bir mirasi da
temsil ettigini ifade eden Gul-
tepe, Hazir Giyimin Turkiye'nin
uretim ve sanayi ile kalkinma-
sinda, ihracatla disa acilmasinda,
katma degerli ihracatin artma-
sinda, tasarim ve markalasmanin
bir kultur olarak benimsenme-
sinde, Uretimde dijital ve yesil
donusumun hizlanmasinda
onculik ettigini belirtti. Istan-
bul'u diinyanin en 6nemli moda
merkezi yapmay1 hedefledikleri-
ni soyleyen Gultepe, bu noktada
IFCO ve Texhibition fuarlarinin
oneminden de bahsederek “Kisa
surede Avrupanin en buyuk fu-
ar1 haline getirdigimiz IFCO'nun
yedincisini, Subat ayinda duzen-
ledik. Her iki fuanmiz da prestijli
fuarlar kapsamina alindi. Ayrica

yurt disinda gerceklestirilen
fuarlara milli katihm dizenliyor,
ticaret heyetleri organize ediyo-
ruz.” dedi.

“Son iki yildir sektor olarak zor
giinlerden geciyoruz”

Kuresel ticaretin buyuk bir
donusum surecinden gectigini
belirten Gultepe, sozlerini soyle
surdurdu: “Moda sanayisi olarak
ikiz donusum surecini hizla
tamamlamak, rakiplerimize karsi
bir adim one ge¢gmek istiyoruz.
Bu konuda ¢ok iddialiy1z ve
diger sektorlerimize de ilham
veriyoruz. IHKIB, déniistim icin
AB kaynaklanmn en etkili sekil-
de kullanan birliklerin basinda
geliyor. Yaptigimiz calismalarla
moda sanayimizin gelecegini
bugunden kurguluyoruz. Cunka
moda sanayimizin ulke ekono-
misi icin uzun yillar stratejik
onemini koruyacagin biliyoruz.

iTKiBHedef sayi:379/2025 15



KAPAK IHKIB Basarili ihracatcilar

Torende 4/'si platin, 60'1 altin, 144'4 gumus, 214'U bronz ve 903'U bagarl
0dulti olmak Uzere toplam 1.368 firmaya plaket ve sertifika verildi.
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2024 YILI

Kiresel ticarette isler her zaman
planladigimiz gibi gitmiyor. Son
iki yildir sektor olarak zor gunler-
den geciyoruz. Zorlanmamizin en
onemli nedeni kuresel talepteki
yavaslamadan kaynaklaniyor.
Talep seyri tedarikcilerimizi olum-
suz etkiliyor. Ama bizi diger teda-
rikci tlkelerden ayiran cok daha

yazik ki bu y1l da devam ediyor.
Mk dort ay1 gecen yila gore yuzde
6 ekside tamamladik. 2022'de

2,6 milyar dolar olan ithalatimiz,
2024 'te 4 milyar dolara yukseldi.
Cunku ithalat, bu kur sistemiyle
daha cazip hale geliyor.”

Bu gidisati tersine cevirmenin
yolu oldugunu vurgulayan Gul-

2024 YILI
BASARILI HRACATCILAR
ODUL TORENI

Giiltepe, Hazir Giyimde Tiirkiye'nin
diinyanin yedinci, Avrupa Birligi'nin
(AB) ise ii¢iincii biiyiik tedarikgisi

konumunda bulundugunun altini gizdi.

risklerin hasarini en aza in-
dirmek icin pazar ¢esitliligini
artirmaya 6zel 6nem verdikle-
rini soyledi. Iki yildir yogun bir
heyet programi uyguladiklari-
ny, fuarlan Turkiye'nin uretim
potansiyelinin vitrine ¢ikarildig:
platformlara donusturdiklerini
vurgulayan Gultepe, “Dinyada

“Hazir Giyim Tiirk sanayinin
gozbebegi ve vazgecilmez
parcasi”

Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir
Volkan Agar, sozlerine basarili
ihracatcilan kutlayarak basladi.
Hazir Giyim sektorunun, Tur-
kiye'nin 1980’lerde baslayan
ihracatla buyume yolculugunda
her zaman basat ve itici bir rol
oynadigini belirten Agar, “Thraca-
timizi bugtin 265 milyar dolarlik
seviyelere ulastirdiysak bunda
sektorumuzun buyutk bir pay1
var. Yillar icinde yeni pazarlara
acildikca Olcegini ve rekabetcili-
gini artiran, kuresel markalarin
tedarikcileri olmasinin yani

sira kendi markalaryla da Turk
mali imajini dunyanin dort bir
yaninda gururla temsil eden bir
sektérden bahsediyoruz. Ulkemiz,
dunya Hazir Giyim ithracatindan
yuzde 3,2'lik pay alarak yedinci
sirada yer aliyor. thracatimizin
guclendirilmesi, sektorumuzu
ileriye tasimanin anahtarlarin-

ihracatgilanmizin dogrudan bir
paydas olarak yer aldig1 guiclu bir
ekosistem olusturduk. Bugiine
kadar sizlerin en yakin finans-
man ortagl olan Turk Eximbank
ve kefalet ihtiyaclanniza ¢ozum
treten Thracati Gelistirme Ano-
nim Sirketi'nin yaninda, artik
ihracatcimizin 6z kaynagiyla ve
sadece ihracat odagiyla yeni-

PLATIN GDUL ALAN iLK 10
DIS TICARET VE SEKTOREL DI$

onemli bir neden var; Turkiye tepe, moda sanayisinin olumsuz degisen ticaret modellerini de dan biridir. Bizler de kamu tarafi den faaliyete gecen Tiirk Ticaret TICARET SIRKETi
uretimde maalesef pahali bir uilke gelismelere en hizh tepki veren yakindan takip ediyoruz. Bu olarak bu katkilari artirmak mak- Bankast da var. Bunlann yan TGS DIS TiC. AS
haline geldi. Ocak 2020'den bu sektorlerin basinda geldigini ve konuda o¢zellikle e-ihracatin im- sadiyla sundugumuz tesvikler, sira Hazine ve Maliye Bakanlig bes DI’S Tic A'S

yana Uc yilda asgari ucret yuzde
420, enflasyon yuzde 278 artarken
kurdaki artis sadece yuzde 167de
kald1. Bu veriler, bizi diger ulkelere
kars1 yuzde 50-60 oraninda dolar
bazinda pahal hale getirdi. Hazir
Giyim basta olmak uzere bircok
sektorde rekabetciligimiz zayifla-
d1. 2022'de 21,2 milyar dolar olan
Hazir Giyim ihracatimiz, 2024'te
17,9 milyar dolara kadar dustu.
Thracatimizdaki dalgalanma ne

16 iTKiBHedef say:: 379 /2025

rekabetciligin yeniden kazanil-
masiyla sektorin, eski rakamla-
rindan cok daha fazlasini yapaca-
gina inandigin belirtti. Gultepe,
Turkiye'nin kiiresel modanin
sampiyonlar liginde hep zirvede
olacagini soyledi.

“E-ihracatin imkanlarindan
maksimum diizeyde yararlanmak
istiyoruz”

Mustafa Gultepe, konjonktiirel

kanlarindan maksimum duzeyde
yararlanmak istiyoruz. E-ithra-
catin gelismesi icin bircok proje
uzerinde calisiyoruz. 2024'te
gerceklestirdigimiz 260 milyar
dolarhik thracatin yuzde 2,6'sin1
cevrim ici kanallardan gercek-
lestirmistik. Bu payin 2028'de
yuzde 10'a cikarilmasi hedefi
dogrultusunda tum paydaslari-
muzla is birlikleri yapiyoruz” diye
konustu.

destek programlar ve finansman
imkanlan ile ihracatcilarimizin
daha cok pazara ulasmasinu
amachyoruz.” dedi.

Ticaret Bakanlhig olarak ihracat
destekleri, fuarlar, ticaret heyet-
leri, markalasma, kiiresel teda-
rik zincirlerine entegre olmak
gibi bircok alanda cesitli destek
kalemleriyle her daim ihracatci-
larin yaninda olduklarin belirten
Agar, “Finansman tarafinda ise

ve Merkez Bankasi ile is birligi
halinde reeskont kredileri basta
olmak uzere, doviz donisum
destegi ve kredi kefalet destegi
gibi finansmana erisimi kolaylas-
tiracak bircok adimi birlikte attik.
Ureten, istihdam saglayan, mar-
kalanyla katma deger yaratan
sektorimuzun kuresel pazar-
lardaki payini daha da artirmak
adina yapilacaklan yine sizlerle
yakin is birligi halinde ¢alisiyo-

BIRGI BIRLESIK GiYiM IHR. DIS TiC.
AS

TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS
CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS
DEFACTO PERAKENDE TIiC. AS
LC WAIKIKi DIS TIC. AS

PERGAMON STATUS DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TiC. AS
ETIK DIS TIC. VE PAZ. AS
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MorganTecnica

Odiil téreninin sponsorlugunu
“4 Ustlenen Trendyol'un katkilariyla bu yil
B ilk kez verilen Trendyol E-ihracat Ozel
Lk (Odiilii ise Defacto Perakende Ticaret

= AS'nin oldu.

PLATIN ODUL ALAN iLK 10 HAZIR
GiYiM FiRMASI
LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZ. TIC. AS

EVON SAI DEPOLAMA HIZMETLERI VE
TIC. LTD. STI.

ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. AS

DSM GRUP DANISMANLIK ILETISIM
VE SATIS TIC. AS

SIK MAKAS GIYIM SAN. VE TiC. AS
FOURSTONE TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.
STi.

SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TiC. AS
BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS

GELAL CORAP SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

UNITEKS TEKS. VE TiC. AS

ALTIN ODUL ALAN iLK 10 HAZIR
GiYiM FiRMASI
LC WAIKiKi MAGAZACILIK HiZ. TiC. AS

EVON SAI DEPOLAMA HIZMETLERI VE
TIC. LTD. STI.

ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. AS
BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS
SIK MAKAS GIYIM SAN. VE TIC. AS
TAYEKS DIS TiC. VE TEKSTIL SAN. AS
SAMBTEX TEKSTIL SAN. TIC. LTD. STI.
FOURSTONE TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD,
STi.

ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS
FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. AS
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ruz. Sektorumuz, Turk sanayinin
gozbebegi, vazgecilmez bir
parcasidir. Hazir Giyim, en fazla
doviz girdisi saglayan, Turk mal
imajini dunyada en iyi temsil
eden sektorlerimizden biridir.”
diye konustu.

“Bundan sonraki siirec daha
parlak ve umut verici olacak”
Agar, sozlerini soyle noktaladi:
“Tekstil, giyim, deri, ayakkabi
gibi istihdam yogun uretim
yapan imalat sanayi sektorleri-
mizin rekabet gliclerini koru-
mak amaciyla KOSGEB araciligl
ile destek saglanmaya baslandi.
Yerli Ureticilerimizi ithalattan
kaynaklanan haksiz rekabet ve
zararlara karsi korumak ama-
cyla ithalat politikasi araclarin
da etkin sekilde kullanmaya
devam ediyoruz. Dezenflasyon
surecinde en zorlu kisimlan
geride biraktik. Bundan sonraki
sirec, kuiresel ticaretteki belir-
sizliklerin daha da azalmasiyla
daha parlak ve umut verici ola-
cak. Kuresel ticaretin gecmekte

oldugu bu turbulansh donem-
lerde ihracat performansimizi
koruyabilmenin yolu, pazar
cesitlendirmesine gitmekten,
yeni teknolojilere, yesil ve dijital
donusume ayak uydurmaktan
geciyor.”

“ihracatta mevzi
kaybetmememiz 6nemli”
Istanbul Valisi Davut Giil ise
ihracatcilari devletin birer uc-
beyi olarak gérdugunu soyledi.
Thracatta iyi sonuclarin yani sira
bazen moral bozucu rakamlarin
da gelebildigini belirten Gul,
“Ama unutmayalm; bulun-
dugumuz cografya adeta bir
yangin yeri. Bizim icin ihracatta
mevzi kaybetmememiz, ulkemi-
zin ekonomik, siyasi ve guvenlik
anlaminda istikrar onemli. Tur-
kiye ekonomisinin lokomotifi
ihracat, ihracatin da en 6nemli
sektorlerinden biri Hazir Giyim.
Sizlerin basarilanyla gurur
duyuyoruz. Odul alan tum ihra-
catcilanimizi tebrik ediyorum.”
dedi.

MADE IN ITALY

—_— SIFIR PAY

; — >-< iLE PASTAL KESIM
TEKNOLOJISI

OTOMATIK KESIMIN EVRIMI YESIL TEKNOLOJIYLE BULUSUYOR

PERFORMANS

e Maks kesme kalinlig
ES 50 sem sikstinbmus < ES 80: Bocm
sikastinlmis

® Maks kesme bz Bem/dakikaya kadar

® Maks kesme ivmesi: Bmys2'ye kadar

® Maks konumlandirma hizr 120 m/dakikaya
kadar

& Maks konumlandirma ivmesi: 10 m/s2'ye

MorganTecnica, pazarda cigir acacak bir Orin olan
‘Rex” serisini piyasaya surerek yenilikgiligini
sergiliyor

Rex Serisi. bizi gercek ve algilanan kalitenin zirvesine
kanumiandiran son teknolaj kir ardndar Yillann
deneyiminden faydalanarak. performansi ve enerji
verimliligini onemli olclde artiran yeni bir otomatik
kesim sistemi ortaya cikardik.

Rex serisi, olaganistd eneri verimliligi ve kesme
hassasiveti sunan devrim niteliginde bir Grand(r. Bu
makine, ayn serideki geleneksel kesme kaclar

makineleriyle karsilastinldiginda enerji tiketiminde ® Etkili kesme pencere uzunlugu: 140cm’ye
tahmini %50 azalmayla dnemli miktarda enerji
tasarrufu saglar Yeniligin verimlilikle bulustudgu
kesme teknolojisinin gelecedini Rex ile
denayimlayin.

DETAYLI BiLGI
kadar IGIN TARAYINIZ

o Etkili kesme pencere genisligic 180 - 220cm

LETISIM
ADRES s TORKIYE DISTRIBUTORO

Ugur Tekstil Makinalan San. ve Tic. A.5.
Halkal Merkez Mah. Basin Ekspres Cad.
MNo:5 Ugur Plaza 34303
Kiigiikgekmece/ISTANBUL

Tel: +90.212 495 00 00
E-Paosta: uguras(@brothertr.com
Web: www.ugurbrother.com



TREND Istanbul Moda Akademisi

Cemal Bayazit

istanbul Moda Akademisi (iIMA) Direktorii

MODA ENDUSTRISINDE STRATEJIK EGIiTIM:

IMA’'DAN KURESEL REKABETE
HAZIR NESILLER

Klresel moda endustrisi
donusurken egitim kurumlan
da yeni becerilere ve
vizyonlara yatinm yapiyor.
IMA Direktorii Cemal Bayazit,
bu donusum surecini bir
yolculuk olarak tanmimlyor ve
sektore yon verecek yeni nesil
moda profesyonellerini nasil
yetistirdiklerini anlatiyor.

20 iTKiBHedef say:: 379 /2025

ekstil ve Hazir Giyim sekto-
T 1y, dijitallesmenin hiz ka-

zandigy, surdurulebilirligin
zorunlu hale geldigi bir donusum
sureci icinde. Bu surecte, mesleki
egitim kurumlarnmnin rolu giderek
daha kritik hale geliyor. Istanbul
Moda Akademisi (IMA), Ttirki-
ye'de bu donusiime onculik eden
kurumlardan biri olarak dijital
donanima sahip, stratejik dusun-
ce yetkinligini kazanmuis bireyler

yetistirmeyi amachyor. IMATIn
yeni is planinda, tekstil alaninda
stratejik egitim modellerini ve di-
jital donustumun sektordeki etki-
lerini inceleyerek yeni egitimlerle
surece katkida bulunmak var.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorq,
Turkiye ekonomisinin en gtic-

14 sanayi dallarindan biriyken
ihracatta da onemli bir paya
sahip. Ancak kuresel rekabetin ve
teknolojik gelismelerin etkisiyle

Tekstil sektdriinin katma degerli tretim yapabilmesi igin sadece is gucli
degil, yaratici diisiince ve stratejik karar alma becerilerine sahip liderlere

ihtiyaci var.

sektorun nitelikli is guct ihtiya-
ci1da artiyor. Geleneksel Uiretim
yontemlerinden dijitallesmis
sistemlere gecis, yalnizca uretim
sureclerini degil, ayni zamanda
tasanm, pazarlama ve tedarik
zinciri yonetimini de etkiliyor.
Bu donusum surecinde, egitim
kurumlarnin sektore yon vere-
bilecek nitelikli bireyler yetis-
tirmes;, stratejik bir gereklilik.
Bu baglamda sektorun temel
yap1 taslarindan biri olan Istan-
bul Moda Akademisinin moda
tasarnimy, dijital moda ve ileri
duzey moda egitimi alanlannda
bir miikkemmeliyet merkezi olarak
konumlandirilmas: ve sektorel
donustume yon verecek bicimde
yapilandirlmasi buyuk 6nem
tasiyor.

Dijitallesen diinyada moda egitimi
IMA, 2007 yilinda kuruldu ve kisa
sirede Turkiye'nin énde gelen
moda egitim kurumlarindan

biri haline geldi. Kurum, Avrupa
Birligi standartlarinda egitim
vererek ogrencilerine uluslararasi
gecerliligi olan bilgi ve beceriler
kazandinyor. Mufredat; tasanm,
uretim, yonetim ve teknoloji
basliklarini butiincil sekilde
kapsarken sektorle dogrudan en-
tegre uygulamal egitim anlayis:
benimseniyor.

Moda artik yalnizca podyumlarda
degil, dijital evrende de kendini
ifade ediyor. 3D tasanm yazilimla-
nindan yapay zeka destekli aracla-
ra, sanal gerceklik sunumlarindan
dijital fitting tekniklerine kadar

Cemal Bayazit
IMA Direktori

pek cok teknoloji, modanin yeni
dili haline geldi. IMA, bu dili 6g-
rencilere aktaran ve gelecege yon
verecek profesyoneller yetistiren
bir merkez olarak konumlaniyor.
Dijital donusum, 6zellikle pande-
mi sonrast hiz kazandi ve moda
sektortinde dijital showroom’lar,
sanal koleksiyon sunumlari, 3D
baski, yapay zeka destekli tasanim
gibi yenilikleri gindeme getirdi.
Egitim kurumlarnin bu gelisme-
lere ayak uydurmasi, 6grencilerin
hem teknolojiyi kullanabilme
hem de dijital strateji olustura-
bilme becerilerini gelistirmesi
acisindan onemli.

IMA; Adobe, CLO 3D gibi sektor
standard1 yazihmlarn aktif kul-
lanimini miifredata entegre etti.

IMA, 2007 yilinda kuruldu ve kisa
siirede Tiirkiye'nin onde gelen moda
egitim kurumlarindan biri haline geldi.

Dijital tasarim studyolari, VR/AR
uygulamalar ve surdurulebilir-
lik modulleriyle de 6grencilerini
gelecege hazirhyor.

Estetikten anlama: Yeni nesil
tasarimai profili

Yeni nesil tasarimcilar yalniz-

ca guzel kiyafetler degil, ayni
zamanda fikirler, kimlikler ve
mesajlar Uretiyor. Bu bireyler hem
dunya meselelerine hem de kendi
ic seslerine daha duyarl. IMATIn
sundugu egitimle yalnizca teknik
degil, ayni zamanda dusunsel

ve kultiirel anlamda donanimly,
stratejik dusunebilen tasanimcilar
yetisiyor.

Tekstil sektorinun katma degerli
uretim yapabilmesi icin sadece
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IMA'nin yaklagimi, yalnizca
bireysel bagari degil, iilke
ekonomisine katki sunacak
bir vizyon gergevesinde
sekilleniyor.

Gelecegin tasarimcilarinda
aranan bes yetenek

+  Veriokuma ve analiz

- Dijital tasarim yazilim
bilgisi

+ Surdirulebilir malzeme
bilgisi
Kultdrel farkindalk

- Stratejik hikaye anlatimi

iMA’nin uluslararasi
ayak izleri

« IFFTI'Yonetim Kurulu
uyeligi

+ London College of Fashion
ile akademik ortaklik

AB projelerinde aktif rol

+  Fashion Week Istanbul
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Istanbul Moda Akademisi

is glicti degil, yaratic1 duiistince
ve stratejik karar alma beceri-
lerine sahip liderlere ihtiyaci
var. IMATin yaklagimi, yalnizca
bireysel basari degil, iilke ekono-
misine katki sunacak bir vizyon
cercevesinde sekilleniyor. Ogren-
cilerin uluslararasi yarnismalarda,
is birliklerinde ve marka kuru-
lumlannda gosterdigi basanlar,
bu stratejinin somut sonuclan
arasinda yer aliyor.

Siirdiiriilebilirligin egitimle
baslayan yolculugu
Surdurulebilirlik artik yalnizca
bir trend degil, zorunluluk. IMA,

bu farkindalig: egitim sisteminin
merkezine yerlestirerek donguisel
ekonomi, cevre dostu tiretim, etik
moda gibi bashklarda 6grencile-
rine kapsaml bilgi sagliyor. Bu
sayede mezunlar, yalnizca basaril
degil, ayni zamanda sorumluluk
sahibi moda profesyonelleri ola-
rak sektore adim atiyor.

Gelenek ile teknolojinin kesisim
noktasi

Teknolojik dontisum, gelenek-
sel zanaatkarlikla birlestiginde
ortaya cikan sinerji, modern
modanin en gucli yonlerinden
biri. IMA, dijital araclan sadece

ogretmekle kalmiyor; bu araclarnn
nasil ve ne amacla kullanilacagi-
na dair anlaml bir perspektif de
kazandinyor. El isciligi ve kiiltu-
rel miras, bu egitim anlayisiyla
dijital dunyanin sundugu simnirsiz
yaraticilikla bulusuyor. Bu yaratici
bilgiyi endustriyel is birliklerinde
kullaniyor.

Kiiresel vizyon, yerel kimlik

Turk modasinin dinya sahnesin-
de ozgun bir kimlikle yer almasi,
kulturel degerlerin cagdas tasa-
nm anlayisiyla butinlesmesiyle
mumkiin. IMA, global is birlikleri
ve projelerle ogrencilerine ulus-
lararas firsatlar sunarken yerel
kimligi koruyan bir vizyon da ge-
listiriyor. IFFTI Uiyeligi ve London
College of Fashion ile yurttilen
ortakliklar bu yaklasimin 6rnekle-
rinden yalnizca birkagt.

Bir liderin yolculugu: Cemal
Bayazit ile degisim lizerine

Uzun yillar IHKIB ve TIM ca-

tis1 altinda yer aldiktan sonra
IMATun direktorliigiini iistlenen
Cemal Bayazit, moday1 degisimi
sorgulamak ve daha iyisini insa
etmek olarak tanimliyor. Bu bakis
acistyla IMA'y1 yalnizea bir egitim
kurumu degil, ayni zamanda
sektorun stratejik bir dontisum
merkezi haline getirmeyi he-
defliyor. Moda profesyonelleri

ve moda endistrisinin bulusma
noktasi olan IMA, kreatif diinyay1
destekleyerek ulkemiz icin bir
katki paydas: olusturuyor.

Gelecek vizyonu

Gelecek bes yil icinde Istanbul
Moda Akademisi'nin, Turk moda
sektorine yon veren, dijitallesme
ve surdurulebilirlik alaninda ulus-
lararasi basariya imza atan bir
merkez olma yolunda ilerlemesi
hedefleniyor. Bu hedef, yalnizca

bireysel basarlar degil sektor ge-
nelinde rekabetci ve yenilikei bir
yapt olusturmay1 da kapsiyor.
Gelecegin modasini goérmek icin
IMAda sektérdeki dijitallesme
uygulamalari, yapay zeka tekno-
lojileri, tiketicinin tercihine gore
iyilestirilen veri yonetimi ve en
onemlisi tasanimlarin dijitalles-
mesi gibi glincel konularda egitim
veriliyor.

Genclere ilham: Tasarimdan daha
fazlasi

Cemal Bayazit, genclere ilham ve-
rici bir mesajla sesleniyor: “Gercek
degisim, konfor alanindan ciktigi-

iMA; Adobe, CLO 3D
gibi sektor standardi
yazilimlarin aktif
kullanimini miifredata
entegre etti.

nizda baslar. Moda, yalnizca olan
yorumlamak degil, yeni olani
baslatma cesaretidir.” Beyazit, soz-
lerine soyle devam ediyor: “Merak
etmeye, sorgulamaya, denemeye
ve hata yapmaya cesaret edin.
Moda, anlam uretmek ve gelecegi
insa etmektir. Moda endustrisi
kendini yeniden konumlandi-
rirken egitimli, donaniml ve
aliskanliklarin disinda olmaktan
korkmayin.”

Her 6grenci kendi sesini buldu-
gunda ve bu sesi dunyaya duyur-
ma cesareti gosterdiginde, moda
yalnizca estetik degil; anlam ve
etki uretmenin araci haline gelir.
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DEVLERINDE ALARM ZILLERI

urkiye istthdaminin loko-
T motiflerinden olan Tekstil,

Hazir Giyim, Deri Uirunleri
ve Hali sektorleri, son iki yildir
istihdam kaybi ile gindeme
geliyor. Uzun yillann ardindan
ilk kez 1 milyon seviyesinin altina
gerileyen sektor istihdaminin
yeniden artinlmasi adina cesitli
duzenlemeler ve destek meka-
nizmalar uygulanmaya basladi.

Kuresel piyasalarda da sektorler
ozelinde benzer kayiplar yasan-
dig1 dikkat cekiyor. Sektorler,
hala Turkiye istihdaminin en
onemli tasiyicilan arasinda yer
almaya devam ederken mevcut
istihdam piyasasinda da kuresel
sartlara uygun olarak yetenek
donusumunun gerceklestirilmesi
gerektigine dikkat cekiliyor.

2025 y1li Ocak ay1 itibar ile tekstil

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve
Hah sektorleri son iki yilda
ciddiistihdam kayiplanyla
karst karsiya. Kuresel Olcekte
yasanan donusumun etkileri
Turkiyede de hissedilirken
sektor temsilcileri, cozim icin
yapisal desteklere ve yetenek
dontsumune dikkat cekiyor.
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Kiresel piyasalarda da sektorler ozelinde benzer kayiplar yasandiq

dikkat gekiyor.

urunlerinin imalati alaninda
faaliyet gosteren 19 bin 231 firma
bulunuyor. Giyim esyalarinin
imalati alaninda faaliyet goste-
ren firma sayis1 38 bin 723 iken
deri ve ilgili Urtinlerin imalat:
alaninda faaliyet gosteren firma
say1s1 7 bin 317. Her ug¢ sektorde
de faaliyet gosteren firma sayusi,
bir onceki yilin Ocak ayina kiyas-
la yaklasik yuzde 4 azalarak 65
bin 271'e indi.

2025 yilinin Ocak ayinda t¢
sektoriin toplam istihdamy, bir
onceki yila kiyasla yuzde 6,4
azalarak 1 milyon 6 bine geriledi.
Ayni tarihte Tekstil sektorinde
calisanlann ortalama gunluk ka-
zanclar 1.323 TL olurken Hazir Gi-
yim sektoérunde calisanlarin 1.019
TL ve Deri sektorunde calisanla-
nn 1.086 TL olarak kaydedildi.

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri
uriinlerinde istihdam, 299 bin kisi
azaldi

2022 y1l1 Ocak-Aralik déneminde
uc sektorde faaliyet gosteren
firma sayis1 toplamda 5 bin 639
adet artis gosterdi. Bu donemde
sektorlerin istihdami ise 56 bin
538 kisi artt1. 2023 yil1 Ocak-Aralik
doneminde U sektorde faaliyet
gosteren firma sayisi toplamda
511 adet artis gosterse de sektor-
lerin istihdami g7 bin 705 kisi
azald1. 2024 yilinda ise U¢ sektor-
de faaliyet gosteren firma sayist
toplamda 1.290 adet, istihdam ise
53 bin 731 kisi azald1.

Son yedi yillik déoneme bakildi-
ginda sektorlerin istihdaminin
2022 y1l1 Aralik ayinda zirveye
ulasarak 1 milyon 304 bin kisiyi
astig1 dikkat cekiyor. 2025 yilhinin
Ocak ayina gelindiginde ise
sektor istihdami 298 bin 893 kisi

azaldi. Ug sektorun istihdam
profiline bakildiginda calisanla-
rn yuzde 55,5'inin erkek, yuzde
44,5'inin ise kadinlardan olustu-
gu goruluyor.

Tekstil ve Hazir Giyim bir yilda 63
bine yakin istihdam kayb1 yasadi
Tabloya yalnizca Tekstil ve Hazir
Giyim sektoru perspektifinden
bakildiginda 6zellikle 2020 yilin-
dan bu yana 1 milyonun uzerinde
bulunan Tekstil ve Hazir Giyim
istthdaminin, 2025 yili itibanyla
ilk kez 1 milyonun altina indigi
dikkat cekiyor. Iki sektoriin 2025
yil1 Ocak ay1 itibarnyla istihdamy,

Son yedi yillik doneme bakildiginda sektérlerin
istihdaminin 2022 yili Aralik ayinda zirveye ulagarak
1 milyon 304 bin kisiyi agtig dikkat cekiyor.

bir 6nceki yila kiyasla ylzde 6,2
oraninda azalarak 944 bin 688’e
geriledi. Sektor, bir yilda 63 bine
yakin istthdam kayb1 yasadi.

En son 2019 yilinda 1 milyonun
altinda istihdama sahip olan
sektorler, 2020 yilinda yuzde

8,3, 2021 yilinda yuzde 6,7, 2022
yilinda ise yuzde 8,9 oraninda
istthdam artis1 yakalamisti. Sek-
torlerin istthdami 2023 yilinda
yuzde 5,4, 2024 yilinda ise yuzde
9,4 oranlarinda azaldi. Sektorde
faaliyet gosteren is yeri sayisi

da istihdam verileriyle dogru
orantili olarak 2019 yilindan 2023
yilina kadar artis gosterdi. Ancak
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2023 yilinda 61 binin Uzerinde
olan isletme sayisi, 2024 yilinda
60 bine, 2025 yilinda ise 57,9 bine
geriledi. Sektorlerin kadin istih-
damu orani ise 2025 yili itibariyla
45,3 olarak kaydedildi.

Geleneksel el halisi dokumacihg:
ciddi bir istihdam kaybi ile karsi
karsiya

Turkiye, binlerce yillik bir doku-
ma gelenegine sahip. Ancak gu-
numuzde bu geleneksel tretim
bicimi ciddi bir istihdam kaybu ile
kars karsiya. THIB'in yaptig saha
arastirmalarina gore 1997-2002
yillan arasinda ulkemizde el
halis1 dokuyucusu sayis1 yak-
lasik 89 bin 148 iken 2009-2015
déneminde bu sayl, 18 bin 367'ye
dustu. Gunumuzde bu sayimnin
daha da azaldig1 ongoruluiyor.
Dokuyucularnn yas ortalamasinin
40'1n Uzerinde olmasi, sektorin
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genc is gucu agisindan cazibe-
sini yitirmekte olduguna isaret
ediyor. Makine halisi alaninda da
benzer sorunlar yasaniyor. Sektor
hem yetismis is guicu bulmakta
hem de mevcut nitelikli calisan-
lan elde tutmakta zorlaniyor.
Ozellikle el haliciiginda yasanan
istihdam kaybz, sadece ekonomik
degil ayni zamanda sosyokultu-
rel bir sorun olarak da degerlen-
diriliyor. Kadin istihdamina katk:
saglayan, kirsal kalkinmay: des-
tekleyen ve kdyden kente gocu
engelleyen bu uretim modelj,
giderek kayboluyor. Bu durum,
yerel ekonomilerde gelir kaybina
ve el halisinin ihracat potansiye-
linde dususe neden oluyor. Maki-
ne halisinda da nitelikli dokuma-
a1 bulmakta yasanan sikintilar,
uretimin surekliligini ve verimli-
ligini olumsuz etkileyebiliyor. Bu
durumun sadece Turkiye'ye 6zgl

olmadig), dokumaciligin bircok
ulkede benzer sorunlarla kars:
karsiya oldugu belirtiliyor.
Dokumacilik meslegini cazip
kilmak icin 6ncelikle bu alanda
calisanlann sosyal haklarinin
guvence altina alinmasi gerek-
tigine dikkat cekiliyor. Ozellikle
dokumacilarin SGK primlerinin
devlet tarafindan karsilanmasi,
bu meslege olan ilgiyi artiracak
ve kayit disi istihdamin 6nune
gececek onemli bir bashk olarak
degerlendiriliyor. Genclerin bu
meslege yonelmesi icin dokuma-
cihgin, ekonomik olarak strduru-
lebilir ve itibarl bir alan haline
getirilmesi gerekiyor. Kamu-ozel
sektor is birligiyle el halisina
ozel uretim bolgeleri kurulmasi,
bu bolgelerin devlet destekle-
riyle modernize edilerek katma
degeri yuksek uretim uslerine

donusturulmesi onem kazaniyor.

Egitimin de bu surecin temel tasi
oldugu, meslek liselerinde hali-ki-
lim dokuma bolumleri acilmasi,
mevcut bolumlerin guclendiril-
mesi gerekiyor.

“Emek yogun sektorler
desteklenmeli”

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan hayata gecirilen
KOSGEB Istihdam Destek Progra-
mi'nun firmalara buytk bir mo-
tivasyon sagladigini ifade eden
ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz, bu
desteklerin Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde KOBT'ler haricinde
kalan tum firmalari da kapsama-
st konusunda cagrida bulundu.
Programin, sektordeki KOBTI'ler
agisindan son derece faydali
sonuclar dogurmasini bekledik-
lerini belirten Okstiz, “Firmalari-
mizin uretim maliyetlerine can
suyu olacak bu onemli destek
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mekanizmasinin, onimuzdeki
surecte sektorumuzdeki tim
firmalara uygulanacak sekilde ge-
nisletilmesi icin de bakanhgimi-
zin degerli desteklerini bekliyoruz.
Bu noktada, sektorumuzin buyuk
bir kism1 KOBI diginda kaliyor.
Mevcut destek programi KOSGEB
aracilig ile saglaniyor, dolayisiyla
KOSGEB tizerinden KOBI olmayan
firmalanmizin desteklenemeye-
ceginin farkindayiz ancak farkh
bir kaynak tizerinden Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerimizdeki
tim firmalanmiz desteklenmeli-
dir. Cunku Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerindeki buyuk isletmele-
rimizin ihracat ve istthdamlarn-
daki yuksek hacimleri yaninda,
sektorde tasiyici kolon rolu de
bulunmaktadir. Buyuk isletme-
lerin aldiklan siparisler sadece
kendi firmalanyla sinurh kalma-
makta, sektorumuzdeki buyuk bir

Ozellikle el halicihginda yasanan istihdam
kayhi, sadece ekonomik degil ayni zamanda
sosyokiiltiirel bir sorun olarak da degerlendiriliyor.
Kadin istihdamina katki saglayan, kirsal kalkin-
mayi destekleyen ve koyden kente gogii engelley-
en bu iiretim modeli, giderek kayboluyor.

istihdam koruma destek
programi basladi

KOSGEB'in imalat
sanayisinin emek

yogun sektorlerinde is
guctniin korunmasina
katki saglamak amaciyla
baslattigi istihdam

Koruma Destek Program,
sektorlere fayda sagliyor.
Hazir Giyim, Tekstil ve

Deri imalat sektorlerinin

de icinde yer aldigl emek
yogun Uretim yapan imalat
sanayi sektorlerinin rekabet
guclerini koruyacak olan
programi kapsaminda
istihdamlarini koruyan
KOBI sinifindaki isletmelere,
calisan basina aylik 2 bin
500 lira geri ddemesiz
destek saglanacak.

Destek programi
kapsaminda, 2024 yilinin
son ¢ ayina ait ortalama
prim gun sayisini 2025
yilinda korumus olan
isletmelere geri 6demesiz
olarak performans destegi
saglaniyor. 30 prim giin
destek tutari 2 bin 500
TLolarak belirlenirken
destek programinin siiresi
12 ay olarak ifade edildi.
Destek 6demesi yapilacak
isletmenin KOSGEB’e vadesi
gecmis borcu bulunmamasi
gerekiyor.

iTKiBHedef say:: 379 /2025
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2025 yilinin Ocak ayinda ii¢
sektoriin toplam istihdami, bir
onceki yila kiyasla yiizde 6,4
azalarak 1 milyon 6 bine geriledi.

firmaya gelen bir siparis mikro
oOlcekli firmanin Uretimine kadar
yansimaktadir.” dedi.

Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali
sektorlerinde, isciligin en buyuk
maliyet kalemlerinden biri olarak
one ¢iktigina vurgu yapan Oksiiz,
sozlerini soyle strdiirdu: “Cali-
sanlarimizin daha iyi kosullan
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hak ettigine inaniyoruz. Mevcut
ekonomik sartlar goz onune
alindiginda, ozellikle emek yogun
sektorlerde iscilik maliyetlerinin
dengeli sekilde paylasilmasi ge-
rektigine inamiyoruz. Yillar icinde
buyuk emeklerle elde ettigimiz
pazarlan kaybetmemek adina,
emek yogun sektorlerin destek-

lenmesi buyuk 6nem tasiyor. Bu
cercevede, mevcut sektorlerde
KOBT'lere verilen desteklerin

tlum sektorlere yayilmasini talep
ediyoruz. KOSGEB tarafindan sag-
lanan istihdam tesvik paketinin
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
icin sirket Olcegine bakilmaksizin
genisletilmesini talep ediyoruz.

Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan donusum,
tum Ulkelerin istihdam yapisini derinden etkiliyor.

Boyle bir diizenlemenin yalnizca
KOBTI'leri degil, bu sektérlerde
faaliyet gosteren tim firmalan
kapsamasi gerektigini dusuniiyo-
ruz.” diye konustu.

“iki yildir ciddi gerilemeyle karsi
karsiyayz”

HKIB Bagkan Yardimcisi Mustafa
Pasahan da Turkiye'nin yillik 30
milyar dolann Uizerinde Hazir
Giyim, Tekstil, Deri ve Hali ihra-
cati bulunduguna dikkat cekerek
“S6z konusu ihracatin ylzde 56's1
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc Birlikleri (ITKIB) catis al-
tinda yer alan IHKIB, ITHIB, IDMIB
ile IHIB tarafindan gerceklestiri-
liyor. Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve
Hali sektorleri; Giretim, istihdam
ve ihracat acisindan Turkiye eko-
nomisi icin biiytik 6nem tastyor.
Dort sektor, 2022'de toplam 36,4
milyar dolarhk ihracat gercek-
lestirirken 1,3 milyon kisiye de
istihdam sagliyordu. Ne yazik

ki iki y1ldir sektorlerimizin hem
ihracatinda hem de istihdaminda
ciddi gerilemeyle kars1 karsiya bu-
lunuyoruz. thracatimiz 36,4 milyar
dolardan 32 milyar dolar seviye-
lerine diserken 1,3 milyonluk is-
tihdamimiz da yaklasik 1 milyona
geriledi. Veriler sektorlerimizin
ulkemiz acisindan ne kadar
onemli oldugunu gozler onune
seriyor. Bakanligimiz tarafindan
aciklanan ve KOBTI'leri kapsayan
destekler cok degerli. Ancak bu
desteklerin sektorlerimizdeki tum
firmalarimizi kapsamasi buytik
bir rahatlama saglayacaktir. Emek

is yeri sayisi Calisan sayisi
2019 Ocak 55.877 992.234
2020 Ocak 57.892 1.077.156
2021 Ocak 60.356 1.147.379
2022 Ocak 66.320 1.248.289
2023 Ocak 68.591 1.191.637
2024 Ocak 67.870 1.075.614
2025 Ocak 65.271 1.006.034

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri driinleri sektorlerinin istihdami
is yeri sayisi Calisan sayisi Kadin calisan
orani (%)

2019 Ocak 49.631 933.622 41,3
2020 Ocak 51.389 1.011.534 41,2
2021 Ocak 53.810 1.079.659 41,2
2022 Ocak 59.264 1.176.514 42
2023 Ocak 61.081 1.112.453 45,6
2024 Ocak 60.249 1.007.547 45,4
2025 Ocak 57.954 944.680 45,3

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin istihdami

yogun sektorler olarak bu destek
bizlere can suyu olacaktir.” dedi.

istihdam kayb, Tiirkiye’ye 6zgii bir
sorun degil

Sektorlerdeki istihdam kaybinin
Turkiye'ye 6zgu bir sorun olmadig,
kuresel pazarlarda da benzer prob-
lemler yasandig1 goruluiyor. Kuresel

tedarik zincirlerinden yasanan donu-
sum, tum ulkelerin istihdam yapisin
derinden etkilerken sektorlerin ce-
sitli yapisal donusumlerden geciyor
olmasi da kuresel istthdam kaybinin
sebepleri arasinda goruluyor. En-
dustride istthdam kayb1 yasansa da
sektorler, Turkiye istthdaminda lider
endustri olmaya devam ediyor.
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“|STIHDAM KAYBI KURESEL VE YAPISAL
DONUSUMLERDEN KAYNAKLANIYOR”

“2022 yihndan itibaren sektorlerde belirgin bir istihdam kaybi yasaniyor. Bu
kayp, yalmzca makroekonomik faktorlerden degil, kuiresel belirleyicilerden ve
cesitli yapisal donusumlerden kaynaklanmyor.”

Yasser Hassan
ILO Tiirkiye Ofisi Direktoru

buytk olgekli firmalann dijital-
lesme yatinimlanyla tekrarl ve
daha dusuk vasifli islerde calisan
isci sayisinda azalma yasana-
biliyor ve otomasyonun uretim
sureclerindeki is gtict ihtiyacini
azalttig) goruluyor. Turkiye'de de
uzun vadede benzer bir dijital-
lesme dalgasinin etkilerinin yo-
netilebilmesi icin sosyal diyalog
anlayisi cercevesinde proaktif
politikalarin gelistirilmesi ge-
rekiyor. Ote yandan AB'nin Ku-
rumsal Surdurulebilirlik Direktifi
gibi yeni duzenlemeler, tedarik
zincirlerinde cevresel ve sosyal
uyum taleplerini artirdi. Bu tur
diuzenlemeler, ozellikle ihracat-
¢1 firmalarn operasyonlarini
dogrudan etkilerken kurumsal
kapasitesi sinurh olan ve teda-
rik zincirinde yer alan KOBI'ler
neden oldu. Pandeminin ar- uzerinde uyuma yonelik ciddi
dindan tedarik zincirlerinde yatinm ihtiyacini beraberinde
ortaya cikan yeniden yapilanma getiriyor.

egilimleri de bu surece katkida

bulundu. Uretimin tuketiciye “Doniisiim, tiim lilkelerin

yakin cografyalara tasinmasi ve istihdam yapisini derinden
zincirlerin kisaltilmas: stratejile- etkiliyor”

ri, Turkiye gibi uretici tilkelerde Kuresel tedarik zincirlerinde
rekabet baskisini artirdi ve bazi yasanan donusum, tum ulkele-
ureticilerin daha dustk maliyetli rin istihdam yapisini derinden
alternatif tlkelere yonelmesine etkiliyor. Yalnizca Hazir Giyim
neden oldu. sektoru, dunya genelinde 9o
Teknolojik dontisum ve dijital- milyondan fazla kisiye istthdam
lesme de uretim suireclerinde sagliyor. Tum Hazir Giyim isci-
verimliligi artinirken uzun va- lerinin yuzde 75’1 Asya kitasinda
dede istihdam tzerinde onemli yer aliyor. 2005 yilinda tekstil
etkiler yaratabiliyor. Ozellikle kotalarinin kaldirilmasiyla

P urkiye'de Tekstil, Hazir Giyim
ve Deri sektorleri uzun yillar-
dir 6zellikle kadinlar ve gencler
icin kritik bir istihdam alani
olusturdu. Ancak 2022 yilindan
itibaren sektorlerde belirgin bir
istihdam kayb1 yasaniyor. Bu
kayip, yalnizca makroekonomik
faktorlerden degil, kiiresel be-
lirleyicilerden ve cesitli yapisal
donusumlerden kaynaklaniyor.
Makroekonomik degisimlerin
etkisiyle sektorun kuiresel duz-
lemde rekabet glicinun zayif-
ladig ifade edilebilir. Uretim
maliyetlerinin artmasi, ozellikle
KOBT leri ciddi sekilde etkile-

di. Yikselen maliyetler, artan
rekabet ve azalan karlilik, bazi
firmalann uretim faaliyetlerini
daha dusuk is glici maliyeti-
ne sahip ulkelere tasimasina
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Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan donusum, tum ulkelerin istihdam

yapisini derinden etkiliyor.

baslayan bu strecte, Asya
ulkelerinde istihdam artarken
Avrupa ve Kuzey Amerika'da
istihdam kayiplar yasandy,
Asya ulkeleri ise kuresel Teks-
til ve Hazir Giyim ihracatinda
belirleyici bir konum kazandi.
Tekstil endustrisinin gelecegi
ve kuresel istihdamin yapisy;
tedarik zincirlerinin cografi
dagilimi, sermaye ve is gucu
maliyetlerinin goreli duzeyi,
is glicu arzi, beceri seviyeleri,
altyap: ve lojistik imkanlar,
ticaret politikalar ve ureti-
min gerceklestigi kurumsal
cerceveye bagh degerlendiril-
meli. Ozellikle Asya'daki Hazir
Giyim sektory, son 30 yilda
buyuk olcude kuresel tedarik
zincirleri etrafinda sekillen-
mis bir yap1 haline geldi.

“Siirdiiriilebilirlik odakli
diizenlemeler istihdam
lizerinde etkili oluyor”
ILO'nun Asya Hazir Giyim
Sektoriinde Istihdam, Ucretler
ve Verimlilik Egilimleri Ra-
poru’'na gore rekabet baskis;
siparis suresi ve kalite gerek-
liliklerini karsilamaya calisan
tedarikcileri, Uretim maliyet-
lerini kismaya ve esnek istih-
dam modellerine yonelmeye
zorlayabiliyor. Bu dinamikler,
zayif calisma idaresi veya
uluslararasi calisma standart-
larina uyulmamasi durumun-

da ucretlerde dustse, uzun
calisma saatlerine, is saghg:
ve guvenligi sorunlarina ve
temel isci haklarina yonelik
risklere neden olabiliyor.
Rapor, Asya'daki Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde
istihdamin 6nemli bir kaynak
olmaya devam ettigini, ancak
baz1 tlkelerde bu oranin
degisiklik gosterdigini ortaya
koyuyor. Ornegin 2010-2019
yillan arasinda Cin, Tayland
ve Filipinler gibi ulkelerde
tekstil sektorunun istihdami
dusus gosterdi. Bu degisim,
kuresel tedarik zinciri yapi-
sindaki degisimlerin yani sira
bu ulkelerin, uretimi sermaye
ve teknoloji yogun sektorlere
cesitlendirmeyi amaclayan
ulusal stratejileriyle baglanti-
1. Ayrica tekstil endustrisinde
uretime yonelik surdurule-
bilirlik odakli duzenlemeler
de istihdam uzerinde etkili
oluyor. Duzenlemeler, 6zellik-
le thracat odakli iretim yapan
ulkeler agisindan uyum surec-
lerini ve is gucu dinamiklerini
dogrudan etkiliyor.

“Sosyal diyalog
mekanizmalarina ve
kurumlarina ihtiyacimiz var”
Istihdam kaybi da dahil
olmak uzere herhangi bir
calisma hayati sorununu ele
alirken huktmet, isveren ve

isci orgutlerinin surece dahil
edilmesi gerekir. Bu nedenle
sosyal korumanin guclendi-
rilmesi, aktif is gucu piyasasi
politikalarinin uygulanmasi,
verimliligin artinlmas: ve
calisma kosullarinin iyilesti-
rilmesine yonelik onlemleri
ele alip uzerinde uzlasabile-
cek etkili sosyal diyalog meka-
nizmalarina ve kurumlarina
ihtiyacimiz var.

Sosyal koruma mekanizmala-
rnnun guclendirilmesi, yapisal
donusum donemlerinde is
kayb1 yasayan iscilere destek
saglayabilir ve onlarnn is glici
piyasasiyla baglarini surdur-
melerini glivence altina alabi-
lir. Tekstil, Hazir Giyim ve Deri
sektorlerinde sektorel sosyal
diyalog, daha duyarh politika
gelistirme ve uyum surec-
lerine katki saglayabilir. Bu
kapsamda hukimet, isveren
ve isci orgutlerinin yer aldigl
duzenli istisare platformlari-
nin olusturulmasi ve “istihda-
mi1 koruma protokolleri” gibi
uygulamalarnn gelistirilmesi
mumkun olabilir. Etkili bir
sosyal diyalogun saglanmasi,
yesil ve dijital dontusumleri de
iceren sektorel donusumlerin
herkes icin adil ve kapsayici
bicimde gerceklesmesi adina
sosyal taraflarin kurumsal

ve teknik kapasiteleri kritik
dneme sahip.
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Blytme alanlarin: (6rnegin
teknik tekstiller) hedefleyen
is glicu piyasasi planlamasi
ile beceri gelistirme ve beceri
kazandirma programlarinin
uygulanmasi araciligiyla is
glcu becerilerinin uyumlu
hale getirilmesi, is glicu yet-
kinliklerinin degisen uretim
ihtiyaclarnyla ortusmesine
yardimci olur. KOB'lere sag-
lanacak teknik ve mali destek,
onlarin yeni cevresel ve sos-
yal surdurulebilirlik gerekli-
likleriyle uyum saglamalarina
yardimci olabilir.

“istihdamin desteklenmesinde
is glicii yetkinliklerinin
gelistirilmesi kilit bir unsur”
Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torlerinde surdurulebilir ve
kapsayic istihdamin destek-
lenmesinde is guict yetkinlik-
lerinin gelistirilmesi kilit bir
unsur olabilir. Dijital ve yesil
donusumler, is glicu piyasa-
sinda ihtiyac duyulan beceri
turlerini yeniden sekillen-
diriyor. Egitim cabalari, tum
calisan gruplarini kapsayici
oldugunda ve kadinlar, goc-
menler, gencler, dusuk vasifh
ya da diger kinllgan gruplarn
ihtiyaclarina duyarhlik goster-
diginde daha etkili olabilir.

Odaklanilmasi gereken temel
alanlar sunlar olabilir:

Dijital becerilere yatirim:
Calisanlann, veri analitigi,
dijital uretim sistemleri ve
yapay zeka uygulamalarn

gibi alanlarda egitim alma-
lan gelecegin gerekliliklerine
uyum saglamalar acisindan
yardimal olabilir. Teknolojik
degisim nedeniyle isini kay-
betme riskiyle karsi karsiya
olan calisanlar desteklemek
amaciyla hedefe yonelik ve
erisilebilir egitim programlan
faydal olabilir.

Yesil isler ve siirdiiriilebilir-
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lik: Surdurulebilirlige gecis
sureci, cevre dostu uygulama-
lan hayata gecirebilecek ve
yonetebilecek nitelikli profes-
yonellere olan talebi artiriyor.
Surdurulebilirlik odakl egitim
girisimleri, sektorde yeni
istihdam ve kariyer olanakla-
rninin dogmasina katki sagla-
yabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik: Egitim program-
lam, kinlgan gruplann ihtiyac-
lanini karsilamada yetersiz
kalabilir. Kadinlarin diistik
ucretli ve duisuk vasif gerekti-
ren rollerde orantisiz sekilde
temsil edildigi bir sektorde,
toplumsal cinsiyet perspekti-
fiyle tasarlanmis ve kapsayici
hedefler gozeten girisimler,
daha dengeli istthdam sonuc-
larina katki saglayabilir.
Yasam boyu 6grenme kiil-
tiiriiniin yayginlastirilma-

s1: Surekli egitim ve beceri
gelistirme firsatlarina erisi-
min saglanmasi, calisanlarn
degisen is glicu piyasalarinda
uyum yeteneklerini koruma-
larina yardimei olabilir.
Sektorler arasi is birliginin
glclendirilmesi: Sektor pay-
daslary, egitim kurumlarn ve
kamu otoriteleri arasindaki is
birlikleri, egitim iceriklerinin
is gucu piyasasi talepleriyle
uyumlu hale getirilmesine

katk saglayabilir; boylece be-
ceri gelistirme faaliyetlerinin
etkililigi ve amaca uygunlugu
artinlabilir.

Bu surrecler boyunca eylemle-
rin insana yakisir is, adil gecis
ve sosyal diyalog ilkeleriyle
uyumlu hale getirilmesi,
gelecekteki donusumlerin
kapsayici olmasini saglama-
ya; surecin bir parcasi olarak
dezavantajh gruplann destek-
lenmesi ise daha adil sonuc-
lara katki saglayabilir. Tur-
kiye'nin Tekstil, Hazir Giyim
ve Deri sektorlerinde uzun
vadeli istihdam potansiyeli-
ni desteklemek icin politika
cerceveleri, yalnizca uretim
ve ihracata odaklanmayan;
temel calisma haklarina saygi,
etkili sosyal koruma sistem-
leri ve is yerinde mevzuata
uyumun tesvikini de iceren
butuncul bir yaklasimin tasa-
nmini hedeflemeli.

Kiiresel diizeyde istihdami etkileyen temel unsurlar:

« Pandemi sonrasi degisen tiketim aliskanliklari ve e-ticaretin

yukselisi

+ Kiresel ekonomik daralma, siparis iptalleri ve yatirrm

belirsizlikleri

+  Otomasyon ve verimlilik odakli yatirrmlarin artisi

+ Cevre ve insan haklari temelli yeni tedarik zinciri,
surduruilebilirlik standartlarinin getirdigi uyum

yukumlaluklerinin etkisi
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DOSYA Istihdam

“GEGCICi BIR KAYIP YASASAK DA
ISTIHDAMDA LIDER ENDUSTRIYiZ”

‘ “Sektorumuz gecici olarak bir kayip yasamakla birlikte 1 milyon civannda
insanmmiza is saglayan, istihdamda lider bir endustri.”

Av. Basar Ay

Turkiye Tekstil Sanayii

i$Vere”'?” Sendikasi Genel i stihdam, iiretim, katma deger ve basta tyelerimiz olmak tzere tim

Sekreteri dis ticaret fazlasi gibi tilkemiz sanayicilerimize cagrimiz, gecici
ekonomisinin hayati gostergelerin- oldugunu umdugumuz bu durumu
de lokomotif sektor olan Tekstil ve mumkun olan en az hasarla atlatip
Hazir Giyim sektérumiiz, son 5-6 siparisler geri gelmeye basladiginda
yildir cok ciddi inis cikislar yasiyor. fabrikalaryla, makineleriyle, ham
Pandemide dibi goren tUretimimiz, maddeleriyle ve iscileriyle Uretime
bu soku yaklasik bir bucuk yilda hazir olmalandir.
atlatmis, 2021 ikinci yarisindan iti- Sektorumiuiz gegici olarak bir kayip
baren toparlanmis, 2022yi oldukca yasamakla birlikte 1 milyon civarin-
iyi bir performansla kapatmisti. da insanimiza is saglayan, istih-
2023 yilina geldigimizde ise tum damda lider bir endustri. Ustelik bu
dunyada rizgar yine ters donmeye, istthdamin yuzde 45'e yakini kadin-
yuksek enflasyon tuketimi vurma- lardan, yuzde 17 kadan da gencler-
ya, musterilerimiz ise siparisleri kes- den olusuyor. Bu da gosteriyor ki bu
meye basladi. Bu kiresel duruma, istihdam kaybini bireysel issizlikler
ulkemiz icindeki zorlu ekonomik ko- olarak gérmek yanlis. Bu durumu,
sullar da eslik ettiginde sektorimuz kitlesel bir refah kaybi, toplumsal
icin zor gunler geri geldi. Ozellikle bir sorun, kirilgan gruplar olarak
artan is guci maliyetleri ve rekabet- kabul edilen kadinlar ve genclerin
ci olmaktan uzaklasan doviz kuru ev disindaki sosyal alandan kopma-
sonucunda sektorimuzde konkor- sina yol acabilecek bir risk olarak
dato, iflas, toplu isten cikarma ve ka- gormek ve acil 6nlemler almak
panma haberleri ust Uste gelmeye gerekiyor. Ustelik bu durumun hem
basladi. Istihdamimiz, uzun yillar calisan hem isveren tarafindan
sonra ilk defa 1 milyonun altina ge- devletimize 6denen vergi ve sosyal
riledi. Bu kotl senaryoda dahi 2024 guvenlik sistemine yapilan katk:
sonu itibaryla ihracatimizdaki ku- dusunuldigunde, kamu gelirlerinde
culmeyi ylizde 5-6'larla sinirlamayi ciddi bir azalmaya yol actig1 da goz
ve 20 milyar dolar dis ticaret fazlas: ardi edilmemeli. Vergi gelirleri ag1-
vermeyi basardik. Bunda ytiikselen sindan dustunuldigunde bu surecte
maliyetlerimize ragmen kaliteli ve kapanan 10 bine yakin isletmeden
surdurtlebilir uretimimiz sayesinde elde edilen kurumlar vergisinin de
tedarik icin hala bizi tercih eden kayip hanesine yazildigi malum.
musterilerimizle uzun sureli iliski-
lerimizin pay1 biytktir. Ayrica tam “iscilik maliyetlerine bir nebze
entegre Uretim kapasitemiz, sektore indirim saglanarak sektor
gonul veren yuzbinlerce emekcimiz rahatlatilabilir”
ve tim bu zorluklara ragmen Uret- Igili bakanlarmizin sektor temsil-
meye devam eden ozverili sanayi- cilerimizle ozel olarak birkac kez bir
cilerimizin tlkemize giveni de ya- araya gelmis olmasi, bu durumun
dsinamaz. Bizim de sendika olarak farkinda olduklarini ve cozmek icin
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raporuna gore calisanlarda aranan ozelliklerden ilk siralarda "yeniliklere

adapte olabilme ve strekli 6grenme” yetenegi on plana gikiyor.

yollar aradiklarini gosteriyor.
Talebimiz, isverenimizi, ilkemiz-
deki yatinmlarnni terk edip mus-
terilerini kaybetmemek adina
ucuz uUlkelerde yatinm yapmaya
iten kosullarin tamamen ortadan
kaldinlmas ve yerli ve milli
uretimimizi korumak icin gerekli
adimlarn atilmasi yonunde.

Bu kosullar saglanana kadar ise
gecici, fakat etkili cozimlerle
sektorimuzun, isverenimizin

ve calisanimizin desteklenmesi
gerekiyor.

Bunlarin en basinda, kiiresel
ticarete bu kadar entegre olan
ulkemizin, uluslararasi rekabet-
ciligini koruyacak rekabetci bir
kur politikasi geliyor. Enflasyonla
mucadele kapsaminda yapi-

lan politikalan takdir ediyoruz.
Fakat bu politikadan kisa vadede
vazgecilmeyecekse bazi radikal
cozumlerle sektorumuzun finan-
sal olarak desteklenmesi sagla-
nabilir. Ornegin isverenimizin
asgari ucrette gelismis uilkeler
arasindaki Portekiz gibi rakiple-
rimizi yakalayan 850 dolarlik ve
Sendika Grup Toplu Is Sézlesmesi
altinda ortalama olarak 1.550 do-
lan bulan iscilik maliyetlerine bir
nebze indirim saglanarak sektor
rahatlatilabilir. Boyle bir destek,
isci cikislarini dondurmak kosulu
ile SGK primi paylan ve buyuklu-
gl 360 milyar TL'yi gecen Issizlik
Sigortasi Fonu paylarindan alti
ay sure ile vazgecilerek sonrasin-
da faizsiz olarak 2026 ve 2027'ye
tehir edilerek saglanabilir. Hatta
sektorumuzdeki olagan disi kriz

suresince, pandemi doneminde
faydalandigimiz Kisa Calisma
Odenegi'nin hayata gecirilmesi
istihdam azalisini durduracak bir
onlem olarak dusunulebilir.
KOSGEB Istihdarmi Koruma
Destek Programu, sektorumuizde
sevincle karsilanmakla birlikte
orta olcekten buyuk sirketlerin
bu destekten yararlanamamasi
hayal kirikhgina ugratti. Oysa-
ki su an yasadigimiz zorluklar
sadece KOBT'leri degil, is giicii
harcamalar daha ytksek olan
buytk sirketlerimizi de derinden
etkiliyor. Tum bunlar, finansal
kaynaklara erisimin oldukca
kisith oldugu giinumuzde, yakin
gecmiste EYT dolayisiyla kidem
tazminati yukinu de Ustlenen
isveren kesimine bir nebze can
suyu olurken bu denli yukselen
ucretlere karsin alim gticii hala
dusuk olan calisanimizin da sek-
torde kalmasini tesvik edecektir.
Boylece, sektorimuz varligin
surdurebilecektir.

“Sektorde ciddi bir yetenek
doniisiimiiniin gerceklesmesi
gerekiyor”

Tkiz déniistim, diinyada tim is
yapma sekillerini degistirirken
sektorimuzdeki etkisi oldukca
yikici oldu. 10 yilda cevresel ve
sosyal surdurulebilirlik alanin-
daki gelismeler ve diizenlemeler
bas dondurucu bir hizda. Sadece
Avrupa Birligi'nde su an uzerin-
de calisilan 17 adet kanun paketi,

ureticilerimizi birebir etkileyecek.

Ulkemizde de uyum kapsaminda

Tekstilde Temiz Uretim Genelge-
si'nden, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlamasi Standardi'na, kadar
pek cok diizenleme sektérumu-
ze etki edecek. Ureticilerimizin
sadece makine ve teknoloji yati-
rnimlaryla bu yeni diizene adapte
olmalarn beklenemez. Sektorde
ciddi bir yetenek donisumu-
nun gerceklesmesi gerekiyor.
Linkedin'in calisma hayatindaki
trendleri ortaya koydugu 2025
raporuna gore ¢alisanlarda
aranan ozelliklerden ilk siralarda
“yeniliklere adapte olabilme ve
surekli 6grenme” yetenegi on
plana cikiyor.

Maalesef yanlis toplumsal algi-
lar sebebiyle genclerimiz, tekstil
imalatina ilgi gostermezken
mevcut calisanlanmizin yete-
neklerini gelistirerek sektorde
kalmalarini saglamak, onlarn
uretkenliklerini artirmak, aymni
zamanda is yerinde saghk ve
guvenliklerini korumak sendika-
muzin en 6nemli 6nceliklerinden
biri. “Makine operatorleri icin
dijital okur yazarhiktan”, “Surdu-
rulebilirlik Elcileri"ne kadar pek
cok egitim bashigimiz, sahada
calisan emekcilerimizin yete-
neklerine yenilerini eklemeyi,
onlarn istihdam edilebilirlikle-
METEM'lerle tekstil teknolojisi
alaninda lise duzeyinde teknik
egitimi destekliyoruz. Bu okul-
lann bulunduklan bolgelerdeki
sanayi kuruluslar ile kesintisiz
bagini surdurmek icin cahsi-
yor, adeta sinuflan fabrikalara
tasiyoruz.
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“PAMUK CIFTCiSI SAYISINDA
CiDDi BiR DUSUS VAR”

Muzaffer Turgut Kayhan
IPUD Yonetim Kurulu
Baskani
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urkiye'de dogrudan pamuk ureti-

miyle gecimini saglayan yaklasik
20-30 bin ciftci ailesi bulunuyor.
Ancak pamugun sadece tarimsal
uretimiyle sinirh kalmayip tekstil,
iplik, isleme ve ihracat gibi sektorlerle
guclu bir baglantis1 olmasi nedeniyle
yarattig1 toplam istihdam, 500 bin ile
1 milyon kisi arasinda degisiyor. Pa-
muk, Turkiye ekonomisi ve istihdami
acisindan stratejik 6neme sahip bir
urin. 2000'li yillara kiyasla pamuk
uretimi yapan ciftci sayisinda ciddi
bir diistis gdzlemleniyor. TUIK veri-
lerine gore son 10 yilda pamuk ekim
alanlarn yuzde 15-20 azald1. Bu durum,
uretimden kirsal istihdama kadar
birgok alani olumsuz etkiliyor. Ustelik
bu kay1p sadece Turkiye'ye 6zgli
degil; iklim degisikligi, yuksek tretim
maliyetleri ve kuresel piyasa baskilar1
nedeniyle diinya genelinde de benzer
bir egilim goéruliiyor. Pamuk sektorun-
deki istihdam kaybinin baslica neden-
leri arasinda artan uretim maliyetleri,
genc nifusun tannmdan uzaklasmas,
girdi fiyatlarindaki dengesizlik ve
yetersiz devlet destekleri yer aliyor. Bu
durumu tersine cevirmek icin tiretici
destek primleri artinlmali, sulama
sistemleri modernize edilmeli, ciftci
egitimi yayginlastirilmali ve koopera-
tiflesme tesvik edilmeli.

“Pamuk ciftcilerinin is kosullarini
iyilestirmek amaciyla bircok projeyi
hayata geciriyoruz”

IPUD olarak 11 yildir Tiirkiye'de pamuk
ciftcilerinin is kosullanm iyilestirmek
amaciyla bircok projeyi hayata gecir-
dik. Sanhurfa'da yurutmekte oldu-
gumuz “Kadin ve Cocuk Dostu Mobil
Alan Projesi”, pamuk sektorundeki is
gucinin calisma, yasam ve istihdam
kosullarinin iyilestirmesi icin ¢calisi-

‘ “Pamuk, Turkiye ekonomisi ve istihdarmi acisindan stratejik oneme sahip bir
urun. Pamuk ciftciliginde belirgin bir istihdam kaybr yasanmyor.”

yor. BC ve uluslararasi tekstil markala-
rinun destegiyle yuruttugumuz proje
kapsaminda pamuk arazilerinde
saha duzeyinde egitim, farkindalik
ve yonlendirme hizmetleri sunula-
rak pamuk ciftcileri, tanim aracilar,
yerinde coztiimler uretiliyor. Ayrica
cocuk isciligi riskinin yuksek oldugu
bolgelerdeki ilkokul ve ortaokullarda
ogrencilere ve ailelere programlar
yurutuliuyor. Pamuk arazilerindeki is
gucunun 6nemli aktorleri olan ciftci
ve tanm aracilarina da arazilerde
calisma kosullannn iyilestirilmesi
amaciyla egitimler veriliyor. Proje
kapsaminda kadinlarnin pamuk sezo-
nunun disinda da gelir elde etmeleri-
ni saglayacak beceriler kazandirmak
ve cevresel farkindalik olusturmak
amactyla Ileri Doéniigtim Atélyeleri
diizenleniyor.

IPUD ekibinin ziraat muhendisleri
tarafindan, Sanlurfa ve Soke bolge-
lerindeki pamuk ciftcilerine ve ziraat
muhendislerine, tanimda is saglig1 ve
guvenligi konularinda yuz yuze/cev-
rim i¢i egitimler duzenli olarak veri-
liyor. Ekolojik Tanim Organizasyonu
Dernegi (ETO) ile ortaklasa, “Turkiye
Pamuk Uretiminde Iklim Dostu Uy-
gulamalarin Benimsenmesi Yoluyla
Dayarniklihgin Artinlmasi Projesi’ni
gerceklestiriyoruz. Pamuk ciftcilerine
egitimler veren program ortaklari,
ziraat muhendislerinin toprak saghg:
ve toprak iyilestirme, kompost yapi-
mi ve uygulamalar, karbon salinimg,
entegre hastalik ve zararh yonetimi
uygulamalari, iklim degisikligi ve
sera gaz1 emisyonlari, agroekolojik
yontemler gibi bircok konuda ileri se-
viyede egitimler veriliyor ve pamuk
alanlarinda uygulamalann yaygin-
lasmas1 amaciyla ciftcilere bilgilerin
aktarnlmasi amaglaniyor.
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Deloitte'un 93 tilkede birgok endustri ve sektorden yaklasik 10 bin is ve insan
kaynaklar lideri ile goruiserek gerceklestirdigi 2025 Kuresel msan Sermayesi
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Trendleri arastirmasmin sonuclan acikland.

Arastirmaya katilanlarin yalnizca yuzde 6'si, kuruluslarinin insan
sUrdurulebilirligini bir rehber is stratejisi olarak kurdugunu ve byuk

llerleme kaydettigini soyliiyor.

rastirmaya gore gunumuz
A liderleri is, is guicu ve ku-

rumsal kultur genelinde
karmasik secimlerle karsi karsiya.
Rapor, liderlerin daha iyiis ve
insan sonuglari icin calisan-orgut
iliskisinde giderek karmasiklasan
gerilimleri yonetmelerine yar-
dimal olmay1 amacliyor. Arastir-
maya katilanlarnn yalnizca yuzde
6's1, kuruluslarinin insan stirdi-
rulebilirligini bir rehber is strate-
jisi olarak kurdugunu ve buytk
ilerleme kaydettigini soyluyor.
Is ve insan sonuclar arasinda
denge bulmak zorlasirken bazi
kuruluslann insan sonuclan ye-
rine kisa vadeli sonuclar ureten
is sonuglarina asir yogunlastigl
dikkat cekiyor. Rapor, is ve insan
arasindaki dengeyi vurgulayan
belirli gerilimleri derinlemesine
inceliyor.

Bu yilin trendlerinde liderlerin
hayati rolii

Lider olmak, karar vermek ve se-
cimler yapmak anlamina geliyor.
Yoneticilerin karsilastig baski-
larn yogun ve celiskili oldugu
biliniyor. Deloitte’un bir calisma-
sina gore 10 calisandan ve yone-
ticiden en az dordu “her zaman”
veya “sik sik” bitkin ya da stresli
hissediyor. Ozellikle yoneticiler,
baskiy1 hissederek uzun vadeli
kazanclar icin risk aliyor. Ulusal
Ekonomik Arastirma Birosu'nun
arastirmasy, ekonomik gerileme-
ler sirasinda alinan zor kararlarin
bir CEO'nun émriunu ortalama
1,5 yil kisaltabilecegini gosteriyor.

Bunlara ek olarak yapay zekanin
hizla yukselisi, calisma sekille-
rini degistiriyor ve liderler artik
guven olusturma ve ekiplerini
yapay zeka ile calismaya hazir-
lama gibi zorlu bir gérevle kars:
karsiya. Kuruluslar ve calisanla-
nn gelecekte yapay zekanin hiz-
lanan etkisi de dahil olmak tizere
surekli degisimle karsilasmalary,
liderleri daha uzun vadeli bakis
acis1 benimsemeye zorluyor.

Belirsizlik icinde iyi kararlar almak
Degisimin hakim oldugu bir
gelecekte iyi kararlar almak icin
yapilmasi gerekenler de raporda
yer aliyor. Bu dogrultuda dogru
verileri dikkate almak, beceri ge-
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listirme ve istihdam edilebilirlik,
duygusal, zihinsel, fiziksel, sosyal
ve finansal refah, kariyer istikran
ve ilerleme firsatlari, toplumsal
etki gibi insan sonuclarini 6lcen
metriklere odaklanmak gereki-
yor. Liderlerin, kapsayicilig1 den-
gelemesi dnem tasiyor. Bilincli
secimler yapmak icin karar alma
sorumlulugunun, bilgi ve dene-
yime sahip olanlara verilmesi
gerekiyor.

Hizli hareket edebilmek icin
istikrar sart

Calisan ve organizasyon ara-
sindaki glicli bag, olumlu is
sonuclarini getiriyor. Ginumuz
calisanlarindan yeni beceriler ve

Deloitte'un bir ¢caligmasina gore 10 ¢aligandan ve
yoneticiden en az dordii "her zaman" veya "sik

sik" bitkin ya da stresli hissediyor.
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Son aragtirmalar 2030 yilina kadar kiiresel bir

yetenek kithgi olabilecegini dne siiriiyor.

calisma bicimleri 6grenmeleri,
yeni teknolojilere uyum sagla-
malan ve degisikliklere yanit ola-
rak eksen kaydirmalar isteniyor.
Bircok calisan bu degisikliklere
uyum saglamakta zorlaniyor.
Diinya capinda calisanlarn yak-
lasik ticte ikisi isin ne kadar hizl
degistigi konusunda bunalmis
durumda ve yuzde 49'u degisim
hizinin onlarn geride birakacagin-
dan endise ediyor. Arastirmaya
gore yoneticiler ve calisanlar
arasinda bir kopukluk ortaya
cikiyor, liderler daha cevik ca-
lisma bicimlerine hazirlanirken
calisanlar istikran tercih ediyor.
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Calisanlann yuzde 75'1 gelecekte
iste daha fazla istikrar umuyor.
Yoneticilerin yalnizca yuzde 19'u,
geleneksel calisma modelleri-
nin calisanlar ve organizasyon
icin deger yaratmada en uygun
olduguna inaniyor. Hem ku-
ruluslar hem de calisanlar icin
uzun zamandir istikrar saglayan
geleneksel dayanaklar sorgu-
lanuyor. Isler ve islevsel ekipler
evrimlestikce kuruluslann, cali-
sanlara buyume, uyum saglama
ve gelisme icin istikrar, topluluk
ve baglanti duygusu saglamanin
yeni yollarini bulmasi gerekiyor.
Calisanlar, calistiklan kuruluslara

istikrarl bir bag hissetmezler-
se kurulusun gelisme yetenegi
engellenebiliyor.

“Gereksiz” isler verimliligi
diisiiriiyor

Calisan kapasitesinin aciga
cikarilmasi, bir organizasyonun
kurumsal zihniyetine ve gereksiz
gorevlerle surecleri azaltmasina
veya kolaylastirmasina bagh.
Uretkenligi ve verimliligi artir-
mayl amaclayan yeni araglar,
genellikle kontrol edilecek daha
fazla bildirim, guncellenecek
daha fazla pano, daha fazla
dijital mesguliyet yaratiyor.
Calisanlar, genellikle acil his-
settiren ancak énemli olmayan
gorevlerle ugrasmak zorunda
kalyor. Kuruluslann performansi
baltalayan, odaklanmayi azaltan
ve insanlarnn en onemli sonug-
lara ulasmasini engelleyen sey,
toplanti yogunlugu, eski suregler
ve ¢ok sayida gereksiz is olarak
belirtiliyor. Ankete katilanlarin
yalnizca ytzde 22'si kuruluslari-
nin isi basitlestirmede oldukca
etkili oldugunu soyluyor. Bilincli
veya bilincsiz olarak bircok lider,
calisanlarn zamaninin her daki-
kasini dolduracak yeni gorevler
bulma aliskanhginda. Ancak is
gucunun yenilikci olmasi i¢in
emek yukunu azaltarak onlara
alan vermek gerekiyor. Gevseklik
yaratmak, calisanlara sorum-
luluktan kacma firsati vermek
degil, onlara sorumluluklarini
ise yarayan sekillerde yonetme-
leriicin alan vermek anlamina
geliyor. Kuruluslar gevsekligi be-
nimsediginde yeni fikirler, daha
iyi performans, daha saglikl

Ekonomik gerilemeler sirasinda alinan zor kararlarin bir CEQ'nun omrunu
ortalama 1,6 yil kisaltabilecegini gosteriyor.

calisanlar ve calisma kulturleri
icin yer aciyorlar. Gevseklik, ve-
rimsizligi azaltirken bir buyume
stratejisi olarak da ortaya cikiyor.

Yapay zeka ile yeni bir donem
bashyor

Kuruluslann, yapay zekann is
yapma bicimlerini yeniden sekil-
lendirdigi bir dinyada insanlarin
basarili olmalarna yardima
olabilecekleri yollan dusunmeleri
gerekiyor. 10 ¢alisandan altisi, ya-
pay zekay1 bir is arkadasi olarak
dustunuyor. Yapay zeka, calisanlar
ve teknoloji arasindaki iliskiyi
kokten degistiriyor. Ankete gore
katihmcilann ylizde 52'si insan
ve teknoloji sinirlarini belirsizles-
tirme potansiyelinin aciga cika-
rilmasini ¢ok veya kritik derecede
onemli goriiyor. 2025 Kiiresel In-
san Sermayesi Trendleri anketine
gore insan yeteneklerini gelistir-
meye oncelik veren kuruluslarnn,
islerini anlamli hisseden calisan-
lara sahip olma olasihigi ile daha
iyi finansal ve ticari sonuglara
sahip olma olasilig: iki kat daha
fazla.

Deneyim acigi giderek biiyiiyor
Deneyim acigl, yani isverenlerin
talep ettigi ile calisanlann getirdi-
gi arasindaki ucurum, gindemde
olmaya devam ediyor. Calisanlar
gerekli deneyime sahip olmadan
is bulamazken kalci isler veya
firsatlar olmadan da gerekli dene-
yimi edinemiyor. Ankete katilan
yoneticilerin ylzde 66's1, son ise
alimlarnn ¢ogunun tam olarak
hazir olmadigini ve deneyimin en
yaygin eksiklik oldugunu séylu-
yor. Sozde giris seviyesinde olan

islerin cogu, artik iki-bes yilhik
deneyim gerektiriyor. Yoneticiler
kritik yetenek eksikliklerini en
buyuk korkularindan biri olarak
degerlendirmeye devam ederken
Is arayan calisanlar ise beklentile-
ri konusunda umutsuzluk yasa-
diklarin bildiriyor. Son arastirma-
lar 2030 yilina kadar kuresel bir
yetenek kithgi olabilecegini 6ne
suruyor. Ankete katilan calisan-
lann yuzde 72'si, yoneticilerin ise
73'U, kuruluslann mevcut calisan-
larina deneyim kazanmalari icin
firsat saglamak adina daha fazla
sey yapmasl gerektigine inaniyor.

Kullanilan teknolojiler is giicii ile
uyumlu olmali

Kuruluslarnn teknolojiye yatirim
yap1ip yapmamaya ve hangi tek-

nolojileri segeceklerine karar ver-
meleri eskiden nispeten kolaydy;
artik degil. Yeni teknoloji yati-
rimlari icin deger, yalnizca strec
verimliliklerini degil, teknolojinin
insan yetenekleriyle iliskilendi-
rilen ve olculebilir sonuclar uze-
rindeki etkisini de kapsamali. Her
gun ortaya ¢ikan sayisiz yeni is
ve is glicu teknolojisiyle degisen
teknoloji ve is ortamu karsisinda,
liderlerin insan ve is sonuclarini
gerceklestirecek deger durumu-
nu yaratmak icin dogru teknoloji-
yi, dogru zamanlamay1 ve dogru
paydaslan belirlemek i¢in yeni
bir hesaplamaya ihtiyaclar var.
Aragtirmaya gore yeni tekno-
lojilere yatinm yapmak icin en
onemli iki neden, bir is gucunun
daha fazlasini, daha hizli yapma-

Diinya ¢apinda calisanlarin yaklasik iigte ikisi
isin ne kadar hizli degistigi konusunda bunalmig
durumda ve yiizde 49'u degigim hizinin onlari

geride birakacagindan endise ediyor.
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Yapay zekanin is ve calisanlar iizerindeki etkisi hizlandikca yogunlasacak. ileride, liderlerin karar
alma siirecinde insan performansini merkezine koyan bir yaklagim benimsemeleri gerekecek.

sin1 ve maliyeti dustirmesini sag-
lamak. Liderlerin yuzde 62’si yeni
teknolojilerin kurumsal basarilarn
icin kritik 6neme sahip oldugunu
soyluyor, ancak yalnizca yuzde
28'i bu konuda anlaml bir sey

yaplyor.

Motivasyonun etkileyici giicii
Anket sonuclar, cok az kurulu-
sun motivasyonun gucunu fark
ettigini ve onu kullanmak icin
bilincli sekilde harekete gectigini
gosteriyor. Temel motivasyonla-
r1 ne olursa olsun cogu calisan,
gunlik olarak cok cesitli motivas-
yonlarla hareket ediyor. Calisan-
larn yuzde 60’1 kuruluslarnin
motivasyonlarini artirmasini
bekliyor. Bunun icin kuruluslarin
oncelikle bir bireyi neyin motive
ettigini anlamaya odaklanmasi
gerekiyor. Calisanlarin yuzde 78'i
kendilerini neyin motive ettigini
net bir sekilde bilse de yuzde 33'u
kuruluslarnin ve yoneticilerinin
motivasyonlarini anladigina
inaniyor.

Performans yonetimi yeniden

kurgulaniyor
Is dunyasi, performans yoneti-
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mine gercekten ihtiyac duyu-
lup duyulmadigini sorguluyor.
Performans yonetimi stireclerine
iliskin olumsuz algilar devam
ediyor. Asil sorunun, performans
yonetimi surecinden cok fazla
sey beklendigi oldugunun alti
ciziliyor. Insan performansim
yonlendirmek icin tek bir strece
guvenmek gercekci degil. Terfi ve
odul gibi kararlar alabilmek icin
her zaman insanlarin perfor-
mansini degerlendirme yete-
negine ihtiyac var. Ancak insan
performansini dizenlemek icin
daha genis, daha uzun vadeli bir
cabaya gecmek gerekiyor. Ankete
gore yoneticilerin yuzde 61'i ve
calisanlann yuzde 72'si kuru-
luslannin performans yonetim
surecine guvenmiyor.

Yoneticilere ihtiyacimiz var mi?
Yoneticilerin, insanlarin koclugu
ve gelisimi icin gerceklestirdigi
temel yeteneklere her zaman
ihtiyac duyulacag: dusunuluyor.
Yonetilen insanlar, becerilerin
yar1 omrunun kisalmasi, yapay
zekanin isler Uizerindeki etkisi ve
artan degisim hizi nedeniyle her
zamankinden daha fazla destege

ihtiyac duyuyor. Is diinyasindaki
degisen manzara 1s1ginda yeni
yeteneklerin gelistirilmesi gere-
kiyor. Bu, yoneticilerin yeni roller
ustlenmeleri gerekebilecegini
gosteriyor. Cogu organizasyon
icin yoneticinin geleneksel rolii
artik amaca uygun degil. Gele-
cekte daha az yonetici olabilir,
ancak islerini nasil ve ne sekilde
yaptiklan yeni is dunyasina gore
evrimlesmek zorunda kalacak.
Islerin giderek daha akiskan ve
karmasik hale geldigi bir cagda,
yoneticilerin ihtiyac duyacagi en
onemli beceri muhakeme sanati;
yani kesin cevaplar olmadiginda
veya mevcut bilgiler yetersiz
oldugunda zor kararlar alma
yetenegi.

insan performansina liderlik
etmek

Kuruluslar ve calisanlar arasinda-
ki gerginlikler her zaman var oldu
ve olmaya devam edecek. Yapay
zekanin is ve calisanlar tizerinde-
ki etkisi hizlandikca yogunlasa-
cak. lleride, liderlerin karar alma
surecinde insan performansini
merkezine koyan bir yaklasim
benimsemeleri gerekecek.
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Lebriz Akdeniz

Shift iletisim ve Pazarlama Danismanligi Kurucu Ortag

“MARKALASMADAN
SURDURULEBILIR o
BUYUME MUMKUN DEGIL”

Turkiyedeki sirketlerin
markalasma konusuna
genellikle satis odakh
baktiklarm ve markalasmayn
yatimm degil, maliyet olarak
gorduklerini belirten Shift
lletisim ve Pazarlama
Damsmanhgr Kurucu Ortagr
Lebriz Akdeniz, markalasma
olmadan surdurulebilir
blyumenin mumkun
olmadigim soyledi.

izce markalasmak nedir?
S Firmalar ve Tiirkiye acisindan

markalasmanin nasil bir
onemivar?
Bircok kisi, markay: logo veya
tasanm olarak markalasmayi ise
bilinirlik, taninirhik olarak algilar.
Oysa markalasma bundan cok
daha fazlasidir. Tipki buzdagi
metaforundaki gibi sirketin
kimligi, tavr, verdigi sozler ve
daha bircok gozle goremedigi-
miz unsurdan olusur. Tutarh bir
gorsel dilin 6tesinde, isletmenin
degerlerinin, is yapis biciminin,
hikayesinin ve kurum kulturu-
nin dis dunyaya yansimasidir.
Bu nedenle markalasma strate-
jisi, sirketin neyi temsil ettigini
belirlemekle baslar. Sirketinizin
dunyaya sundugu en énemli de-
ger nedir? Ekibinizin giyim tarzi
ve sOylemleri sirketin degerleriy-
le 6rtusuiyor mu, musterilere na-

sil davraniyorlar? Musterilerinize,

calisanlanniza, kamuoyuna karsi
durust musunuz? Verdiginiz bil-
giler guvenilir ve tutarl m1? Tam
bunlar, bir sirketin markalasma
seriveninde nerede durdugunu
belirlemek icin samimiyetle ce-
vaplamasi gereken sorulardur.
Gunumuzde teknik farklar hizla
kaparnuyor, urunler kolayca taklit
edilebiliyor. Ancak guclu bir
markanin yarattig1 algiy1 kopya-
lamak imkansizdir. Bir markanin
sundugu urtinu fiziksel olarak
kopyalamak mumkun olsa bile
marka adin taklit etmek, ya-

sal nedenlerle imkansizdir. Bu,
markalasmay sirketler acisindan
stratejik bir avantaj haline getiri-
yor. Turkiye'ye bakarsak, uretim
glcumuz var ama hikaye anlati-
minda eksiklerimiz var.

Kariyerinizde edindiginiz
deneyimleri, markalarini
biiyiitmek, dijital diinya ile
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uyumlu iletisim stratejileri
gelistirmek, yenilikci projeler
hayata gecirmek isteyen
isletmelerle paylasiyorsunuz.

ideal markalasma konusunda
isletmelerin nelere dikkat etmesi
gerektigini sdylersiniz?
Endustriyel sektordeki uzun ku-
rumsal iletisim ve pazarlama kari-
yerimin ardindan yola bir girisim-
ci olarak devam etme karar1 aldim
ve ortagim Melis Oner ile birlikte
B2B markalara hizmet veren Shift
Hetisim’i kurduk. Uretici firmalara,
sanayi sirketlerine, teknik ve mu-
hendislik sirketlerine markalas-
ma, pazarlama, dijital pazarlama
ve iletisim konularinda danis-
manlik ve uygulama hizmeti
veriyoruz. Shift Iletisim'de hem
geleneksel hem de dijital kanalla-
rniceren, bir yandan calisanlarin
ve yoneticilerin iletisimine ve
gelistirilmesine katk: sunan hibrit
bir hizmet modeli olusturduk.
Cunku gunumuzde pazar, iletisim
ve tuketim dinamikleri gecmiste
oldugundan cok daha karmasik.
Teknolojiyle insan dokunusunu
dengede tutan, yerel degerlerle
global vizyonu birlestiren mar-
kalar basarli oluyor. Ideal bir mar-
kalasma stireci, isletmenin kendi
kimligini kesfetmesi, stratejik
olarak nasil konumlanmak istedi-
gini netlestirmesi ve bunu tutarh
bicimde tim paydaslara aktar-
maslyla baslhyor. Markalasma, bir
“deger insa etme suirecidir” ve bu
surecte isletmelerin bazi temel
noktalara dikkat etmesi gerekir.
Oncelikle marka kimliginin net
sekilde tanimlanmasi gerekiyor.
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“Marka neyi temsil ediyor, hangi
vaadi veriyor, nasil bir kisilige
sahip?” Bu sorulann cevabi, tim
iletisim stratejilerinin temelini
olusturuyor. ikinci olarak, hedef
kitlenin iyi taninmasi gerekir.
Alcayi sadece demografik olarak
degil, degerleri ve karar alma
bicimleri acisindan da analiz
etmek onemli. Farklilasma ve
konumlandirma stratejisi de cok
kritik. Rakiplerden nasil ayristigi-
nizi netlestirmek ve musterinin
zihninde hangi algiyla yer almak
istediginizi belirlemek gerekiyor.
“Neden biz?” sorusuna guglii bir
yanitiniz olmali.

Marka ady, logo, renk paleti, slo-
gan, icerik dili gibi unsurlar, her
kanalda stratejik olarak uyumlu
ve anlamli bicimde sunulmali.
Bir diger 6nemli konu da iletisim
ve icerik stratejisi. Iletisim sadece
gorunur olmak anlamina gelmi-
yor, deger uretmek, uzmanlhiginizi

gostermek ve gliven olusturmakla
ilgili. Bu da hedef kitleyle kurulan
her temasin 6zenle tasarlanma-
sin1 gerektiriyor. Marka perfor-
mansinin dlculmesi ve bu veriler
dogrultusunda gelisim alanlan-
nin belirlenmesi de cok 6nemli.
Marka algisy, bilinirligi, sadakat
oranlari, musteri memnuniyeti
gibi metriklerle markanin ne ka-
dar glclu bir yer edindigi 6lcim-
lenebilir hale getirilmeli. Stratejik
marka yonetimi uzun vadeli bir
dusunce bicimi ve yonetsel karar-
hilik gerektiriyor.

Tiirkiye, markalasma konusunda
yeterince basarili olamiyor. Bunun
sebepleri nedir?

Ne yazik ki Turkiye'deki sirketler
ise genellikle satis odakh bakiyor
ve markalasmayi yatirim degil,
maliyet olarak goruyor. Oysa mar-
kalasma olmadan strdurtlebilir
bluylume mumkin degil. Bu surec

sabir, vizyon ve butce ister. Bir
diger eksiklik ise yonetisim; ku-
rumsal markalarn gelecegi, aile
refleksleriyle degil, profesyonel
yonetimle glivence altina alinmak
zorunda. Markalarnn algis, tlke-
lerin imajiyla dogrudan baglan-
tihdir. Ornegin Italyan markalar,
kalite ve stille 6zdeslesir clinkli
ulke algis1 bunu destekler. Ayni
sekilde Turkiye'nin de disanidan
nasil goruldigy, markalanmizin
algisin etkiler. Tuirkiye menseli
urunler, 6zellikle Avrupa'da -her
ne kadar global markalarn tre-
tim Ussu olsa da- genellikle uygun
fiyath ama duisik prestijli olarak
algilaniyor. Bu da dogrudan ulke
imajindan kaynaklanan bir sorun.
Turkiye'nin global markalar cika-
rabilmesi icin hem tlke marka-
sin1 yeniden tanimlamasi hem

de bu algiy1 markalara avantaj
saglayacak sekilde donustirmesi
gerekiyor.

Bugun en basarili sirketler, is modellerinin merkezine tuketiciyi
koyanlardir. Musteri deneyimi, markalagsma surecinin ayriimaz bir

parcasl.

Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
faaliyet gosteren Tiirk firmalara,
markalasma konusunda neler
onerirsiniz?

Kalite ve zamansiz tasarimlar ka-
dar pazann hizina ayak uydurabil-
mek de gerekiyor. Tasanim gucuy,
surdirilebilirlik, seffaf tiretim
surecleri ve kullanic1 deneyimi
one cikiyor. Markalasmak sart de-
gil. Bir urunu uretip ihrac edebi-
lirsiniz. Ancak bu durumda diisiik
kar marjlanyla calismaya razi
olmalisiniz. Oysa markalasma, kar
marjini artirir, musteri sadakati
yaratir ve uzun vadeli buytume-
nin temelini atar. Bu tercihinizle
ilgilidir. Markalar yalrizca ticari
varliklar degil, sosyal aktorlerdir.
Bir anlam tasirlar ve bu anlamla
insanlarnn hayatina dokunurlar.
Gercek markalasma, insanlar
urununuze kayitsiz kalmadigin-
da baslar. Bunun icin gorunur

ve etkili olmak sart. Markanizin
savunucusu olabilecek musteriler
yaratmali, onlar1 marka elcilerine
dontsturmelisiniz. Ozellikle dijital
kanallar bu konuda guiclu firsatlar
sunuyor.

Buglin en basarli sirketler, is
modellerinin merkezine tuketiciyi
koyanlardir. Musteri deneyimi,
markalasma surecinin ayrnlmaz
bir parcas1. Is modeli bu cercevede
yeniden tanumlanmall. Daha fazla
urunu, daha fazla kisiye, daha sik
ve daha karh sekilde ulastirmak,
bir sirketin surdirulebilirligi icin
olmazsa olmazdir. Teknolojik
gelismeler ve regulasyonlarnn
artisiyla moda sektoru, buyuk

bir donusum yasiyor. Yapay zeka,

tasarimdan pazarlamaya kadar
her alana entegre oluyor. Tuketi-
ciler artik kisisellestirilmis, etik ve
surdurulebilir urtnler talep edi-
yor. Bu da markalara hem inovatif
hem de sorumlu olma zorunlulu-
gu getiriyor. Moda endustrisinin
kuresel karbon saliminin yaklasik
ylzde 10'undan sorumlu ve su
kirliliginin en buiyuk kaynaklarin-
dan biri oldugu gercegini goz ardi
edemeyiz. Bu nedenle markalar,
cevresel etkilerini azaltirken

ayni zamanda rekabet avantaji
yaratacak cozumler gelistirmeli.
Sektorun gelecegi, bu dengeyi
kurabilen markalar tarafindan
sekillenecek.

Kiiresel olarak koklii moda
markalari mevcut. Sizce onlari bu
kadar uzun yillardir zirvede tutan
ortak ozellikleri nelerdir?

Uzun yillar boyunca zirvede kalan
moda markalarinin ortak nok-
tasy, kaliteli Urin sunmalarinin
yaninda gugclu bir marka dinyasi
kurmalandir. Bu markalar muste-
rilerine sadece Urun degil, yasam
tarzy, statu ve duygu satar. Chanel,
yillardir zarafetle, Levi's 6zgur-
luk duygusuyla ozdeslesmisse

bu tesaduf degildir. Asil basary,
bu markalarnn degisen dunyaya
uyum saglarken ozlerinden taviz
vermemelerinde yatar.

Tutarlilik da énemli bir faktor.
Moda dunyasinda ruzgarlar yon
degistirse de guclii markalar,
temel degerlerini koruyarak za-
mana uyum saglar. Kendi estetik
dilini, hikayesini ve musteriyle
kurdugu bag1 koruyan markalar,
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Gegmisin giicii ile gelecek vizyonu arasinda dogru dengeyi kurabilen markalar

sadik bir kitle insa eder. Ornegin,
Dickies (125 yasinda), kokenlerini
unutmadan farkl yasam tarzlar-
na hitap edebilecek sekilde genis-
lemistir. Bunu yaparken ozlerine
sadik kalarak is giyiminden gelen
stili ginluk yasama tasidilar. Gec-
misin gucu ile gelecek vizyonu
arasinda dogru dengeyi kurabilen
markalar zirvede kalmay1 basa-
I1yor.

Giiniimiizde tiiketicilerin marka
sadakatinin git gide azaldigini
goriiyoruz. Sizce tiiketiciler,
markalardan neler bekliyor?
Gunumuz tuketicileri bilincli, sor-
gulayic ve secici. Marka sadakati
artik irun kalitesi kadar degerlere
ve deneyim kalitesine de bagl.
Tuketiciler, durustluk, hiz, sef-
fafhk ve kisisellestirme bekliyor.
Kiminle calistiginiz, nasil urettigi-
niz, neden bu fiyati talep ettiginiz
gibi sorularnn net cevaplar olmal.
Gercek olmak, samimi olmak, sef-
faf olmak zorundasiniz. Ozellikle
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde,
surdurulebilirlik artik temel bir
beklenti. Dolayisiyla etik tretim,
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zirvede kalmay basariyor.

adil iscilik ve cevresel sorumluluk
gibi konularda tavizsiz olmak
gerekiyor.

Kiiresel bir marka olmanin
giiniimiizde daha kolay hile
geldigini soyleyebilir miyiz?
Kuresel bir marka olmak bugun,
gecmise kiyasla daha erisilebi-

lir. Teknoloji, sosyal medya ve
dijitallesme markalarnn sinir
Otesine agilmasini kolaylastirdi.
Artik sosyal medya sayesinde
herkes global vitrine cikabiliyor.
Ama orada fark edilmek ve akilda
kalmak zor. Dijitallesme ve yapay
zeka markalar icin guclu birer kal-
dirac. Kisisellestirilmis deneyim-
ler sunmak, hizli uretim yapmak,
dogru hedef kitleye nokta atisiyla
ulasmak mumkun. Ancak bu
avantajlar yalnizca temeli saglam,
hikayesi olan markalar icin gecerli
oluyor. Dahasy, dijital dunyada en
kucuk hata bile itibariniza saniye-
ler icinde zarar verebiliyor. Pazar-
lamada artik deneyim ¢agindayiz.
AR ve VR yalnizca eglence degil,
etkilesim yaratma araci. Dijital ve
fiziksel perakende birlikte calisi-

yor. Pek cok Urun, ev ortaminda
denenebiliyor. Sirketlere, satistan
cok deneyime, Urunden ¢ok mar-
kaya, kisa vadeli gorunurlikten
cok uzun vadeli iliskilere yatirnm
yapmasini éneriyorum.

Markanin basarisini devam
ettirebilmesi icin sizce hangi
odaklara dikkat etmesi gerekir?
Burada anahtar, ilk ginkt ruhunu
kaybetmeden bugunun ihtiyacla-
rina cevap verebilmektir. Dinle-
meli, gelismeli ama ozunu kaybet-
memeli. Insana yatirim yapmali,
iceride marka kulturunu oturtmalh
ve en onemlisi saglikl donusumu
basarmali. Sadik musteri yaratmak
icin kampanyalar yeterli olmuyor.
Musterinizin kalbini strekli yeni-
den kazanmalisiniz. Bu, sadakati
yonetmekle, teknolojiyi zekice
kullanmakla ve deger Uretmeyi
asla birakmamakla mumkun.
Onerim: Markanizin i¢ denetimini
duzenli yapin. Marka vaadinizi,
itibarinizi, musteri geri bildirimle-
rini ve pazarin nabzini analiz edin.
Marka mirasinizi koruyarak yarin
kazanmanin yolu bu.
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SURDURULEBILIRLIK Tedarik Zinciri

MODA ENDUSTRISI
KARBON AZALTIMINA
TEDARIKCILERINDEN BASLIYOR
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Karbonsuzlasma, moda endustrisi igin en onemli bagliklardan biri
haline geldi. Ancak hirgok kademede tedarikgisi bulunan endiistri,
surdurulebilirlik faaliyetlerinin kontrolu noktasinda tedarikgileriyle yakin
lliski kurmak durumunda kaliyor. Endustrinin en onemli karbon ayak izi
ise ikinci kademedeki tedarikgilerinde gergeklesiyor.

oda endustrisi, ozellik-
Mle son yillarda karbon
notr hale gelmek adina

onemli adimlar atiyor. Tekstil
tedarik zincirinde kumas, iplik

ve elyaf fabrikalarnn yer aldig:
ikinci kademe olarak adlandirlan
alanda emisyon azaltimi, endust-
rinin en karmasik zorluklarindan
biri olarak biliniyor.

McKinsey, moda markalarinin
daha surdirulebilir olmasi ve
emisyonlan azaltmasi icin at1-
labilecek en 6nemli adimlardan
birinin ikinci kademe tedarikei-
lerle calismak oldugunu soyliyor.
ikinci kademe tiretim, kumasla-
rin birinci kademe tedarikciler
tarafindan birlestirilmeden 6nce
uretildigi ve islendigi asama
olarak biliniyor. Moda endustri-
sinin en buyuk emisyon alany,
ikinci kademede gerceklesiyor. Bir
markanin emisyonlarinin yuizde
45-70'1, ikinci kademede ortaya ¢1-
kiyor. Tkinci kademede emisyon-
larla mucadele, sektorin calisma
biciminde énemli bir degisimi de
beraberinde getiriyor. Cok parcal
tedarik zincirinde markalann
buyuk bir kismy, birinci kademe
otesindeki tedarik zincirleriyle
dogrudan bir iliski icinde bulun-
muyor.

Moda markalari, karbon giderme
¢abalarinda dustk etkili malze-

meler kullanmaya odaklaniyor.
Ancak bunun tek basina yeterli
olamayacag belirtiliyor. Ikin-

ci kademedeki emisyonlarnn
azaltilmasi, bir moda markasinin
uygulayabilecegi en maliyet etkin
karbon giderme stratejilerinden
biri olarak biliniyor. McKinsey,
ikinci kademedeki emisyon azal-
timinin yuzde 50'sine kadarnin
neredeyse maliyet acisindan nétr
bir sekilde elde edilebilecegini
belirtiyor. Yapilan analiz, teda-
rikcilerin karbonsuzlastirma ile
birlikte maliyet verimliligini nasil
elde edebileceklerini, moda mazr-
kalannin kisa vadede alabilecegi
eylemleri ve markalann ikinci ka-
deme karbonsuzlastirma firsatini
degerlendirmek icin yapabilecegi
alti uzun vadeli eylemi belirliyor.

Karbon salimini azaltmak icin

iki yol

McKinsey, 9 binden fazla tedarik-
¢iicin birincil tedarikei verilerini
analiz etti. Analizler sonrasinda
ikinci kademe tretimini karbon-
dan arnndirmak icin iki temel yol
belirlendi. Tedarikcilerin, teknik
karbonsuzlastirma kaldiraclarini
takip ederek dusik maliyetli ye-
nilenebilir enerji tretimi uygula-
malarn takip edebilecegi belirtildi.
Bu tir kaldiraclarla ikinci kademe
tedarikciler, metrik ton karbondi-
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oksit esdegeri (CO2e) basina 250
dolara kadar maliyet tasarrufu
saglayabiliyor. Bu yolu izlemek
uzun vadeli cabalar gerektiriyor.
Markalar, karbonsuzlastirmay:
takip eden tedarikcileri destek-
leyerek burada énemli bir rol
oynayabiliyor.

Tkinci yol ise markalarin diistik
karbon emisyonlu tedarikcilere
tesvikler sunmasi. Emisyon yo-
gunlugunu tedarikei secim kriter-
lerinin bir parcas: haline getiren
markalar, tedarikcilerle birlikte
calisarak uretim mense ulkesini
degistirmeye gerek kalmadan
sinifinin en iyisi emisyonlara
ulasabiliyor ve emisyonlar yuzde
20-50 oraninda azaltabiliyor.
Markalar, deger zinciri boyunca
sektorin karbondan arindirma
hizin1 énemli dlclide etkiledigin-
den, tedarikcilerin daha iyi emis-
yonlara ulasmasina ve hacimleri
dusuk emisyonlu tedarikcilere
yonlendirmesine yardimei ola-
biliyor. Markalar bu yolu izleye-
rek nispeten hizli sekilde sonug
alabiliyor.

Tedarikcilerin karbondan
arindiriimasinin saglanmasi
Arastirmaya gore Asya'nin en
buytk uretim tlkelerinden
birinde ortalama buyuklikteki
ikinci kademe pamuk tedarikeisi,
uzun vadeli Uretim maliyetlerini
dusurirken yuzde 50 oraninda

karbonsuzlastirma saglayabiliyor.

Tam karbonsuzlastirma, metrik
ton basina yaklasik 30 dolarlik
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karbondioksit ile saglanabiliyor.
Bu da yuzde 1'lik maliyet artisina,
yani pamuklu tisort basina ek 2
sente karsilik geliyor.

Tedarikei kaldiraclannin uygulan-
mast oldukca zor oldugu ve bircok
giyim markasinin kaynak tlkele-
rinde basarilmasi zor olabilecek
onemli yatinmlar gerektirdigi
biliniyor. Bazi karbonsuzlastirma
kaldiraclarinin fiyatinin hesapla-
nandan yuzde 30-40 daha yuksek
oldugu gozlemleniyor. Bazi ongo-
rilemeyen maliyetler de ortaya
cikabiliyor. Tum bu maliyetleri en
aza indirmenin, karbonsuzlastir-
ma calismalarinda titiz planlama
ve uygulama yoluyla mimkin
olabilecegi belirtiliyor.

Moda sirketleri, daha stirduri-
lebilir operasyonlar yonlen-

diren eylemleri belirlemek ve
onceliklendirmek icin marjinal
azaltma maliyeti egrisini (MACC)
kullanabiliyor. Bu arag, belirli
kaldiraclann azaltma potansi-
yelinin, bunlan uygulamak icin
gereken harcamalarn nasil telafi
edebilecegini gosteriyor. Tedarikci
dizeyinde karbonsuzlastirmayi
yonlendirmek uzun vadeli ve
karmasik bir stirec. Markalar yuiz-
lerce tedarikgilerinin her biriyle
yakin sekilde calismali. Markalar
ve tedarikciler, hizl degisimi
mumkun kilmak icin cabalarini
uyumlu hale getirmeli.

Tedarikgi tesviklerinin saglanmasi
Markalar, iriin kalitesinden veya
maliyetlerinden 6dun vermeden
daha iyi emisyon profillerine

sahip tedarikcilerle calismaya 6n-
celik vermeli. Bunu yapmak icin
Tier 2 tedarikci emisyon yogun-
lugunun itici giiclerini anlamak
gerekiyor. Endistri ortalamasi ve-
rilerine givenmek yerine tedarik-
cilerin birincil emisyon verilerine
erisilmesi énem tasiyor. Tedarik-
cilerin emisyon yogunlugunda
elektrik karisimi, enerji karisimi
ve elektrik ve enerji verimliligi ol-
mak tzere Uc faktor agir basiyor.
Her uc faktor de tilkeler arasinda
ve Ulke icinde farklilik gostere-
bilirken fosil yakitlara erisim,
yenilenebilir enerji yatinmlan ve
makine yatinmlarn gibi bir dizi
ozellige bagh olabiliyor.

Komur, petrol ve gaz gibi fosil
yakitlar, en buytik tretim tlkele-
rinde elektrik ve enerjinin birincil

Moda endUstrisinin en buyuk emisyon alani, ikinci kademede
gerceklesiyor. Bir markanin emisyonlarinin yuzde 45-701,

ikinci kademede ortaya ¢ikiyor.

kaynaklar1 olmaya devam ediyor
ve bu da daha dusik emisyonlu
bir tedarikei secmeyi daha zor
hale getirebiliyor. Dahasi, her
fosil yakit, farkli emisyonlar
Uretiyor (6rnegin, komur gazdan
daha yiiksek emisyon Uretiyor).
Tedarikcinin tesisi de emisyon
yogunlugunu etkileyebiliyor.
McKinsey'in arastirmasina gore
dokuma yapan bir tiretim tesisi
gunes panellerine yatinm yap-
tiginda, bosta kalma strelerinde
hava kompresorlerini kapatti-
ginda, islem suyunu yeniden
kullandiginda ve makinelerdeki
hava tiketimini optimize ettigin-
de diger tedarikgilere gore yuzde
50 daha diistik enerji yogunlugu
uretiyor.

Tedarikci portféylerine yatirm
yapilmasi 6nem kazaniyor
McKinsey'e gore bir Uretim
ulkesinin digerine tercih edile-
bilir oldugu varsayimlar yanlis.
Aslinda her tretim uilkesi hem
diisiik hem de yuksek emisyon
yogunluklu tedarikcilere ev
sahipligi yapiyor. Analizdeki bir
uretim ulkesinde simifinin en
iyisi tedarikgiler emisyonlan ulke
ortalamasina kiyasla yuzde 39
oraninda azaltirken sinifinin en
kotusu tedarikgiler, emisyonlan
ulke ortalamasina kiyasla ylizde
84 oraninda artiriyor. 2030 surdu-
rulebilirlik hedef son tarihlerine
yaklasirken dustk emisyonlu
tedarikcilere olan talebin, onlarla
calisma maliyetleriyle birlikte

artacag: distunuliyor. Markalann,
daha enerji verimli Tier 2 tedarik-
cileriyle stratejik iliskiler kurmak
ve rakiplerine gore potansiyel bir
maliyet avantaji elde etmek icin
hizla hareket etmesi gerekiyor.
Ayrica markalarin, karbon gider-
me cabalarini desteklemek ve
tedarikei tabanlarinda uzun va-
deli farklilasmayi saglamak icin
tedarikei portfoylerine yatinm
yapmas1 6nem kazaniyor.

Basari icin alti eylem

Moda markalari, Tier 2 Giretimine
odaklanarak maliyet acisindan
etkili sekilde emisyonlarinin
onemli bir kismini azaltabilir ve
2030 strdurilebilirlik hedefleri-
ne daha da yakinlasabilir. Moda
markalar, yakin vadede daha
dustk emisyonlu tedarikciler sec-
menin yani sira alti uzun vadeli
eylemi goz 6niinde bulundura-
bilir. Bu eylemlerin modanin en
blyuk emisyon sicak noktasiyla
basa cikmaya yardimci olabilece-
gi dusunuliyor. Moda markalan
maliyet, hiz, esneklik, kalite, da-
yaniklilik ve stirdurulebilirlik icin
optimizasyon yapmaya calismasi
gerektiginin alt1 ciziliyor.

1. Uzun vadeli tedarikei iliskileri
kurun
Markalar, Tier 2 tedarikcilerinin
daha fazlasini bagimsiz olarak
secmeli. By, Urtinlerinde kul-
lanilan kumas ve malzemeleri
secmeye daha fazla dahil olmak
veya Tier 1 tedarikcileri icin Tier 2
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Cok parcal tedarik zincirinde markalarin biiyiik bir kismi, birinci kademe otesindeki tedarik
zincirleriyle dogrudan bir iligki iginde bulunmuyor.

tedarikgilerle sozlesme yaparken
daha siki surdurulebilirlik kriter-
leri belirlemek anlamina gelir.
Moda markalart ayrica her Tier 2
tedarikcisindeki iretim hacimle-
rini birlestirmeli. Bu, markalarn
tedarikcilerin stirdurtlebilirlik ve
operasyon odakli iyilestirmelerini
daha etkili sekilde yonetmesine
olanak tamnir.

Bu eylemlerin anlamli olmast igin
markalarnn ikinci kademe tedarik-
cileriyle daha uzun vadelj, strate-
jik iliskiler kurmas: gerekiyor. Bu
iliskilerin olusmaya basladigina
dair isaretler goruluyor. McKin-
sey’'e gore markalar ve tedarikciler
arasindaki hacim taahhutleri olan
uzun vadeli stratejik ortakliklarin
payy, 2019'dan 2023'e yuzde 26'dan
yuzde 43'e yukseldi. Yine de daha
fazla stratejik ortakliga ihtiyac var.
Bircok marka icin bu, tedarikin na-
sil yapildig1 konusunda temel bir
degisim olacak. Kumas fabrikala-
nini1 degerlendirebilen, kademeler
arasinda bir tedarikci ekosistemi
olusturabilen veya ikinci kademe
tedarikgilerle pazarlik yapabilen
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uzmanlara sahip olmak gibi yeni
yetenekler ve stirecler gerekti-
recek. Bununla birlikte marka-
larin operasyonel esnekliklerini
azaltacak olan tam kaynak ayak
izlerini donustirmelerine gerek
olmadigl, bunun yerine cekirdek
ve yuksek hacimli kategorilerdeki
gibi konsolide edilmesi daha kolay
olan hacimlerin yuzde 60-80'ine
odaklanabilecekleri belirtiliyor.

2. Birincil verileri glivence altina
alin
Tier 2 emisyonlariyla mucadele
etmenin bu kadar zor olmasinin
baslica nedenlerinden biri, cogu
moda markasinin Tier 2 tedarikci-
leri icin ikincil endustri ortalama
emisyon verilerini kullanmasi. Bu,
yalnizca ikincil ve birincil veriler
arasindaki tutarsizliklar nedeniy-
le degil, ayni zamanda endustri
ortalama verilerine givenmenin
karbon giderme kaldiraclannin
etkisini dogru sekilde clgmeyi
imkansiz hale getirmesi nedeniyle
de sorun yaratabiliyor. Markala-
nin, Tier 2 tedarikeilerini dogru

sekilde degerlendirmelerine ve
secmelerine yardimci olacak
birincil verilere erismek icin 6nde
gelen izlenebilirlik ve etki dlcimi
saglayicilanyla ortaklik kurmalarn
ve tedarikcilerle yakin is birligi
yapmalar gerekiyor.

3. Tedarikcilere egitim verin ve
tesvikler saglayin
Moda markalari, ikinci kademe
tedarikcilerinin bir karbon gider-
me plani olusturmasina yardimel
olmal ve marka ile tedarikei
arasindaki iliski, tedarikcinin bu
plana uymasina baglh olmal.
Tipik bir karbon giderme plany,
liderlerin hangi karbon giderme
kaldiraglarin uygulayacaklarni
ve ne kadar yatinm gerektigini
belirlemelerine yardimci olacak
MACC'leri icermeli.
Cogu tedarikcinin maliyet aci-
sindan verimli yollarla karbon-
dan anndirma yetenekleri veya
kaynaklan yok. Yardimci olmak
icin moda markalar, tedarikci-
lerin emisyon azaltimlarn adina
en iyi uygulamalar, daha verimli

enerji kaynaklarina nasil gecilece-
gine dair oneriler ve potansiyel is
birligi ortaklarina genel bakis gibi
unsurlari iceren karbondan arin-
dirma oyun kitaplarn olusturabilir.
Markalar ayrica yonetim, surdu-
rulebilirlik veya uretim uzmanhg:
olan yeteneklerini destek sunmak
icin Uretim tesislerine géndere-
bilir.

4. Karbonsuzlasmayi finanse
etmek icin finansmanin kilidini
acin

Tedarikgilerin sermayeye erisimi

genellikle sinurli ve finansman

maliyetleri moda markalarina
gore ¢cok daha yuksek. Bu da
dusuk karbonlu teknolojilere ve
enerji verimliligine yapilan yati-
nmlar hem daha maliyetli hem
de uygulanmasi daha zor hale
getiriyor. Tedarikcilerin kisa va-
deli hacim sozlesmeleri ve genis
musteri tabani bu durumu daha
da kotulestiriyor. Moda markalar,
finans kuruluslar, diger markalar
ve tedarikcilerle ortakliklar ku-
rarak tedarikcilerinin sermayeye

Markalarin ikinci kademe tedarikgileriyle daha uzun vadeli, stratejik iligkiler

kurmasi gerekiyor.

erisimini ve daha iyi kredi anlas-
malarnni iyilestirebilir.

5. Yenilenebilir enerji projelerine
bagl kalin
Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisin, 2030 yilina kadar ikinci
kademe tedarikciler arasinda
onemli emisyon azaltimlarina
yol acabilecegi diistinuluyor.
Ancak bunun, moda markalari-
nin uretim yaptiklan tlkelerde
yenilenebilir enerjinin buluna-
bilirligini iyilestirmeyi taahhiit
etmedikce gerceklesmeyeceginin
alt1 ciziliyor.
Bunu yapmanin yollarindan biri,
endustri gruplanny, tedarikgileri
ve moda markalarini bir araya
getiren cok paydasl yenilenebilir
enerji projeleri olusturmak. Mar-
kalann, tedarikcilerin yenilenebi-
lir enerjiye erisimini iyilestirmek
icin kullanabilecegi diger araglar
arasinda guc satin alma anlasma-
lan (PPAlar) ve yenilenebilir enerji
sertifikalan (REC'ler) yer aliyor.
PPAlar, yenilenebilir enerjinin
payini artirmak icin sirketler
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ve elektrik Ureticileri arasindaki
dogrudan sozlesmelerken REC'ler,
uretilen enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan uretildiginin ve kar-
bon kredisi olarak satilabileceginin
kaniti. Markalar, yalnizca PPAlar
ve REC'ler kullanan tedarikcilerle
calismay1 dusunebilir.

6. Akranlarinizla is birligi yapin
Akranlar arasindaki is birligi, diger
bes eylemin her birini daha kolay
hale getirmeye yardimca olabilir.
Moda marka gruplan, tedarikci
karbonsuzlastirma oyun kitaplarn
ve finansman cozumleri icin en iyi
uygulamalar paylasmay: ve yenile-
nebilir enerji projelerini baslatmak
icin glclerini birlestirmeyi hedef-
lemeli. Ikinci kademe tiretiminin
karbondan anndinlmasi konusun-
da ortak bir misyona ve ortisen
tedarikei ayak izine sahip 5-10 mar-
kadan olusan gruplar oldukea etkili
olma egiliminde. Bu gruplar gercek
degisiklikler yapmak icin yeterince
buytukler ancak organizasyonel kar-
masikliklann ilerlemelerini yavas-
latacak kadar biiytk degiller.
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TUKETICILERIN MARKA ALGISI
DEGISIYOR
EY (Emst & Young), Gelecegin Tilketicisi Endeksi, titketicilerin marka

secimlerini gézden gecirdigini ve markalanm rolunt fiyat, deger ve
urune gore yeniden degerlendirdigini ortaya koyuyor.

uketici trtinleri sirketleri,
T yillar icinde dunyanin en

taninan ve guvenilir mar-
kalarini insa etti. Ancak manzara
hizla degisiyor. Enflasyon yuksek
kalmaya devam ederken tuketi-
ciler, paralarini ve zamanlarini
nasil harcayacaklan konusunda
daha bilincli ve secici davraniyor.
Gunumuzde tuketicilerin bircogu
marka sadakati yerine ozel ve
rakip markalara yoneliyor. Deger,
guven ve alaka beklentileri ise
degisiyor. Bu degisimlerin bazilan
gecici gibi goruinse de ekonomik
baskilarla sekilleniyor.
Anket verileri, enflasyonun
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devam ettig], ticari belirsizlikle-
rin ve makroekonomik ortamin
degisken oldugu bu dénemde,
tuketicilerin yuzde 55'inin yasam
maliyetlerinin artisindan endi-
seli oldugunu ortaya koyuyor.
Katihmalann yuizde 81'inin satin
alma degerlendirmesinin ba-
sinda fiyat duyarlihg: geliyor. Bu
sonug tuketicilerin deger, given
ve ihtiyac odakli beklentilerinin
arttigini gosteriyor. Ekonomik

belirsizlikler nedeniyle tuketiciler,

artik daha disuk fiyatlarla alisve-
ris yapmayu tercih ediyor. Diger

yandan katihmcilann yuzde 77'si-
nin fiyat artislan karsisinda satin

alma davranislarini aktif olarak
degistirdigi goruliiyor.

Markalarin 6nemi azaliyor mu?
Arastirmaya gore markalarn,
“degerini” tuketicilere kanitla-
mada zorluk yasadigl goruluyor.
Markalar icin sadakat yaratmak
her zamankinden daha zor goru-
nuyor. Tuketiciler giderek daha
fazla marka asinaligindan ziyade
fiyat, kalite ve givene oncelik
veriyor. Anket katihmailarinin
yuzde 88’1 markalarn mesajlari-
nin tuketici ihtiyaclan ve deger-
leriyle értismedigine inanirken
yuzde 36’s1 da artik satin alma

Tercih ettikleri markalara bagli olan "sadik misterilerin” orani yuzde 24 iken
favorilerine sadik olan ancak buyuk olgude yeni segeneklere de agik olan "marka

degistirenlerin” orani ylizde 58.

karan verirken markalara gore
tercih yapmadig belirtiyor.
Tuketiciler, markalarn hayatla-
rinda oynadigl roll yeniden du-
sunuyor. Bircogu, markalarin ger-
cekten daha iyi bir deger sunup
sunmadigini veya alternatiflerin
(6zellikle 6zel markalarin) daha
az fiyata daha fazla hizmet sunup
sunmadigini sorguluyor. Sadakat,
daha akiskan hale geliyor. Dijital
platformlar, tiketicilerin yeni
secenekler aramasini ve karsilas-
tirmalar yapmasini kolaylastiri-
yor. Markalar yenilik yapmaya
calisirken tuketicilerin ylizde 42'si
pazarda gordukleri “iyilestirmele-
rin” sadece gizli maliyet azaltma
olduguna inaniyor. Tuketicilerin
sadece yuzde 26's1 iyilestirme
cabalanni olumlu karsiliyor. Yiiz-
de 12'si, marka mesajinin kendi
ihtiyaclan ve degerleriyle uyumlu
oldugunu giclu sekilde kabul
ediyor. Tuketicilere ulasmak ve
onlan donustirmek icin gereken
yatinm artiyor, ancak gtcli bir
getiri saglamak her zamankinden
daha zor.

Markaya degil fiyata
odaklaniyorlar

Tuketicilerin daha 6nce de mar-
kalardan uzaklastig1 donemler
yasanmistl. Ancak pazarda olup
bitenlere dair analiz, bu seferki-
nin farkh oldugunu gosteriyor.
Markalar sadece pay degil, statu
de kaybediyor. Donguisel endise-
ler kuresel olarak tiiketici guive-
nini zayiflatirken fiyat, marka
tercihinin éntine geciyor. Her
pazardaki alisveris yapanlar daha
ucuz alternatiflere yoneliyor,
marka bilinirliginden cok fiyat,
kalite ve degere oncelik veriyor.

Ozel etiketli iiriinler déniim
noktasi yasiyor

Endeks, ozel etiketli Urunlerin
(private label) her gecen gin
daha fazla benimsendigini, bu
urunlere kars: tuketici algisinin
yeniden sekillendigini ve ar-

tik daha fazla tercih edilen bir
alternatif haline geldigini ortaya
koyuyor. Katihmalann yuzde
67'si 0zel etiketli Urlinlerin diger
markali Urunler kadar ihtiyaclan-
n1 iyi karsiladigini séyluyor. Mar-
kalar daha fazla deger yaratmak
icin inovasyona ve marka iyiles-
tirmesine yonelse dahi katihmci-
larn yuzde ylzde 541 de markah
urunleri yalnizca indirimdeyken
satin aldigini belirtiyor. Bu durum
da tuketicilerin marka sadaka-
tinden ziyade indirimlere oncelik
verdigini gosteriyor. Ayrica anket

Katiimcilarin
yiizde 81'inin

satin alma
degerlendirmesinin
basinda fiyat
duyarlihgi geliyor.

verileri, 0zel etiketli Girtinlerin
benimsenmesinde etkili olan fak-
torlerin hem kusaklara hem de
ulkelere gore degiskenlik goster-
digini ortaya koyuyor.

Raflar degisti

Ozel marka artik ilk tercih haline
gelirken tuketicilerin ylzde
64'linden fazlasi raflarda daha
fazla 6zel marka gordiguni
belirtiyor. Ozel markay1 deneyen-
lerin yuzde 36's1 markalara geri
dénmeyi disinmuyor. Bu heniiz
sayisal bir dontim noktasi olmasa
da duygusal bir donim noktasi
olarak nitelendiriliyor.
Geleneksel perakende artik
markalar icin birincil savas alani
degil. Dijital ve sosyal platform-
lar, tiketicilerin Urinleri kesfet-
me, degerlendirme ve onlarla
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Tiiketicilerin tutarh degere, kaliteyi
artiran gercek yenilige ve bir topluluk
ile aidiyet duygusuna ihtiyaci var.

etkilesim kurma bicimini donus-
turdu. Markalar, bu platformlarda
tutarh bir varlik stirdirmek icin
mucadele ediyor. Bu degisim yeni
degil, ancak kalici. Tuketiciler,
fiziksel magazalar ve cok sayi-

da kanal arasinda akici sekilde
hareket ediyor ve sosyal satisin
yukselisi, tuketicilerin giderek
daha fazla geleneksel marka ka-
nallarnini atlamaya istekli oldugu-
nu gosteriyor.

Indirimli markalar, magazalarda
dijital araclar sunarak fiyat ve ka-
lite karsilastirmalarini zahmetsiz
hale getirdi. Her zaman bir yerde
indirim sunarak indirimli satis
politikalarini yayginlastirdilar.
Tuketiciler markalar daha genis
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bir ihtiyac setine gore deger-
lendiriyor. Performans, kalite ve
kolaylik hala onemliyken surdu-
rulebilirlik daha az oncelikli hale
geldi.

Marka degerini kanitlamak
zorlasiyor

EY Gelecegin Tuketicisi Endek-
si'ne gore katihmcilarn yuzde
65'inin markalara hala deger
verdigini belirtmesi, markalarin
gelecege yonelik iyimser olma-
s1icin nedenleri bulundugunu
ortaya koyuyor. Katihmcilarnn
yuzde 48’1 premium markala-
rn ustun kalite ve performans
sunmasi halinde bu urunleri
yeniden almaya istekliyken

yuzde 36's1 daha iyi bir deger
sunuldugu noktada markaya geri
donecegini, yuzde 330 de Uriin
performansini artiran gelistir-
meleri bekledigini belirtiyor. En
yenilikci urun kategorilerinden
kabul edilen guizellik (%43),
kisisel bakim (%39) ve ev bakimi
(%39) alanlarinda gerceklestirilen
AR-GE yatinnmlarninin meyveleri-
nin toplandig1 dikkat cekiyor. Ote
yandan endeks sonuclari, yapay
zekanin (AI) 6nemli bir aligveris
araci olarak kabul edilmesi icin
hala yol kat edilmesi gerektigini
ortaya koyuyor. Katihmcilann
yuzde 58'inin satin alma kararn
verirken Al kullanmamis olmasi
bu durumu destekliyor.

Katiimcilarin ylzde 67'si 6zel etiketli drinlerin diger markali Urtinler
kadar ihtiyalarini iyi karsiladigini, yiizde 36'si satin alma karari verirken
artik markalari dikkate almadigini soyliiyor.

Sadakat kinlgan

Tuketiciler, genel olarak satin
aldiklan markalar konusunda her
zamankinden daha kararsizlar.
Ancak bu da markalara sadakat
yaratma firsati sunuyor. Veriler,
uc farkl tuketici segmentini
ortaya koyuyor. Tercih ettikle-

ri markalara bagl olan “sadik
musterilerin” orani yuzde 24 iken
favorilerine sadik olan ancak
buytuk olcude yeni seceneklere de
acik olan “marka degistirenlerin”
orani yuzde 58. Uctinc tip tiiketi-
ci grubunu ifade eden, markalara
karsi ilgisiz ve geri kazanilmasi
zor olan “marka bagimsiz” tuketi-
ci grubunun orani yuzde 18.
Kusak bazinda bakildiginda Z ve

Kaan Birdal
EY Turkiye Sirket Ortag), Tuketici Uriinleri ve Perakende Sektor Lideri

“Teknoloji, satin alma yaklasimlarina yeni bir boyut getiriyor”

GUlnlmuzde yasanan teknolojik gelismeler, ekonomik belirsizlikler

ve demografik degisimler tuketici aliskanliklarinda ve satin alma
kararlarinda onemli faktorler olarak gortiniyor. Uzun streli enflasyon,
tedarik zinciri aksakliklar ve jeopolitik istikrarsizliklarinin tiketici
aliskanhklarinikalici olarak yeniden sekillendirdigine sahit oluyoruz.
Perakende sektoru ozel etiketli triinleri glivenle tanitmaya devam ediyor,
raflarda bu Urlinlere 6zel bir yer ayiriyor. Teknoloji ise tiiketicilere sinirsiz
secim ve karsilastirma imkani vererek satin alma yaklasimlarina yeni

bir boyut getiriyor. Bu noktada tuketici Grlnleri sirketleri, tiiketicilerle
olan baglarini gliclendirmek ve degisen beklentilere uyum saglayarak
gundemde kalmak icin dnemli bir firsata sahip oluyor. EY Gelecegin
Tuketicisi Endeksi, iyi ve bilinen bir marka olmanin tiketiciler icin tek
basina yeterli olmadigini gosteriyor. Tiketiciler artik sadece isim degil;
deger, kalite, amac ve performans satin aliyor. Bu dontlislime adapte olan
markalarlar strekli degisen piyasa kosullarinda, tiiketicilerle yeni bir
marka goriinimu elde edebilir ve marka sadakatini giclendirebilir. Buna
ulasmak icin ise mesajlarini ihtiyac ve deger odakli olarak netlestirebilen,

kitlelerini dogru hedefleyebilen markalarin éne cikabilecegini

soyleyebiliriz.

Y kusagy, diger kusaklarla aymu
duzeyde marka sadakati gosteri-
yor ancak en fazla marka degisti-
ren tuketici grubu da onlar. Bu da
onlan tuketici trunleri sirket-
lerinin en savunmasiz tuketici
grubu haline getiriyor. Genc
tuketiciler guizellik gibi bazi kate-
gorilerde guclu bir marka tercihi
gosterse de bir marka, beklen-
tilerini karsilayamazsa hemen
vazgeciyorlar. Bu, elde tutma
stratejilerini kritik hale getiriyor.
Tuketicilerin tutarh degere, kali-
teyl artiran gercek yenilige ve bir
topluluk ile aidiyet duygusuna
ihtiyaca var. Sirketler gecmiste
yarattiklan sadakati savunmak-
la yetinemezler, bu nedenle

markalarina aktif olarak yatinm
yapmaya devam ediyorlar.
Tiketicilerin ylizde 481 Gistin
tat, kalite veya performans
sunuyorsa markali bir urtine geri
donmeye istekli. Ancak tuke-
ticiler artik kiicuk urun ayar-
lamalanyla yetinmiyor; cesur,
degerli yenilikler bekliyorlar.
Ylizde 33’0, Urin performansini
iyilestiren gelistirmeler icin prim
odemeye istekli; bu da AR-GE
odakli ilerlemelere oncelik veren
markalar icin bir firsat oldugunu
gosteriyor. Rekabetci farklilas-
may1 surdurmek ve uzun vadeli
tuketici sadakati saglamak icin
inovasyona surekli yatinm yap-
mak gerekiyor.
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GUNCEL | Gelecegin Tuketicisi

Marka gucunu yeniden canlandirmak igin

= D

pes hamle

FIYATI DOGRU BELIRLEMEK
KRIiTiK ONEME SAHIP
Ttketiciler her satin alimi dikkatle
incelerken deger, fiyat1 hakh cikar-
mali. Markalann fiyat/hacim kari-
simlarnni yonetmek ve asagl yonlu
ticareti onlemek icin Fiyat Paketi

Mimarisi'ni (PPA) keskinlestirmeleri

gerekir. Bu dengeyi dogru sekilde
saglamak, sadakati guclendirir ve
algilanan fiyat farklarinin hizla ka-
pandig1 ozel markaya gecisi onler.

YENILiK, DEGERI DE YONLENDIRMELI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

BiR ONCELIK

Tedarik zinciri dayaniklihg: ve

kalite kontrolu, gtiveni korumak

ve tuketici kaybini 6nlemek icin
olmazsa olmaz. Kucuk operasyonel
hatalar bile tuketicileri alternatiflere
yonlendirebilir ve bu da hacimler
uzerinde uzun vadeli etkilere yol
acabilir. Tedarik seviyelerini koruma
yetenegi kritik oneme sahip. Mus-
teriler ve tuketiciler fiyatlandirmay:
geri cektiginden, artan maliyetler
de operasyonel mukemmellige olan
ihtiyaci artiriyor.

Cogu sirket yillardir AR-GE'den cok pazarlamaya oncelik verdi, ancak bu dengesizlik bir zayif-
Lk haline gelme riski tasiyor. Markalarin 6nde kalmak i¢in cesur ve kategoriler arasi inovas-
yonu benimsemeleri gerekiyor. Yalnizca geleneksel, kategoriye 6zgu gelismelere guvenmek
artik yeterli degil. Tuketici beklentileri cok hizli degisiyor. Yapay zekéd, inovasyonu optimize
etmek, pazara sunma suresini kisaltmak ve basar1 oranlarini artirmak icin oyunun kurallarin
degistiren bir firsat sunuyor. Markalar, yapay zekadan yararlanarak tuketici merkezliligi sag-
layabilir, verimsizlikleri ortadan kaldirabilir ve alaka duzeyini en ust duzeye ¢ikarabilir. AR-GE
yatinmlanni anlamb tuketici degerine donutsturtirken israfl en aza indirebilir.

Al GORUNURLUGU KRITiK
ONEME SAHIP
Dijital etkilesim arttikca markalar,

daha siki butceleri yonetirken hedef-

lemelerini iyilestirmeli. Perakende
liderleri medyaya sirket bunyesine
aliyor ve icerigi verimli sekilde

optimize etmek icin Al kullaniyor.

Al satin alma kararlarini sekillendi-
riyor, ancak tuketicilerin yuzde 58’1

hala onun onerilerine dayanarak
satin alma yapmiyor. Otomasyon
ilerledikce sirketler, markalarini
Al destekli kesfe dahil etmeli veya
alakasiz kalma riskini goze almali.
Pazarlama stratejileri, markalarin
gorunur, alakali ve tuketicilerin
karar alma sureclerinin tutarh bir
parcasi olmasini saglamak icin
uyum saglamalidir.
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STRATEJiK BIRLESME VE SATIN
ALMALAR YOLUYLA iVMEYi

SURDURMEK

Sirketler, bilancolarni yuksek marjl
kategorilere goturecek veya bu kate-
gorilerdeki varliklarini artiracak ek
birlesme ve satin alma islemlerini
surdurebilecekleri sekilde tasarliyor.
Operasyonel olarak zorlu ortam

goz onune alindiginda, bircogu bu
yuksek degerli buytume oyunlarini
finanse etmek icin gereken kaynak-
lan aciga cikarabilmek adina dustik
performans gosteren varliklan
elden cikariyor. Basaril olan marka-
lar, ayak uydurmaya calisanlar degil,
farklilasanlar olacaktur.

Aile Sirketleri MAKALE

BUYUME YOLCULUGUNDA
AILE SIRKETLERI

irisimcilik ruhu, fedakar-
likla ortlmis liderlik

anlayis1 ve uzun vadeli
bakis acilari sayesinde bircok aile
sirketi, ilk kusakla birlikte sifir-
dan basar hikayeleri yazdi. An-
cak hikayenin devami her zaman
bu kadar parlak degil. Ozellikle
ikinci ve uctincu kusaga gecisle
birlikte sirketler, biyumenin bel-
li bir esiginde takilmaya bashyor.
Baslangicta buyuk avantaj olan
aile bagl, zamanla karar alma
sureclerini yavaslatan, catis-
malan kortkleyen ve yonetimi
duraganlastiran bir dezavantaja
donusebiliyor. Bu donusumun
temelinde ise yapisal eksiklikler
yatiyor.
Ustelik bu yapisal sorunlar,
gunumuz Turkiye ekonomisinin
agir kosullan altinda daha da
belirginlesiyor. Yuksek enflasyon,
kur oynaklig), daralan ic talep ve
finansmana erisimde yasanan
zorluklar; ozellikle ic kaynaklarn
sinurly, dis pazarlara kapali aile
sirketlerini daha kirilgan hale
getiriyor. Bir yandan gunlik
nakit akisini yonetmek, diger
yandan gelecege yatirim yap-
mak arasinda sikisan bu yapilar,
stratejik kararlan cogu zaman
kriz refleksiyle almak zorunda
kaliyor. Bu da uzun vadeli buyu-
menin onunde ciddi bir engel
olusturuyor.

Dr. Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Yonetim Danismanlik
Kurucusu ve CEQ’su

Aile sirketlerinin buyume

yolculugunda karsilastig1 temel

sorunlar Uc baslikta toplanabilir:

1. Yonetim yapilannin kisilere
bagiml olmasi

2. Roller ve sorumluluklarin
belirsizligi

3. Nesiller arasi beklenti ve
deger catismasi

Kurucu kusak, genellikle tum ka-
rarlan kendisi alirken sonraki ku-
saklara devri geciktiriyor veya bu
devri sadece Uinvan degisikligiyle
sinirl tutuyor. Boyle bir ortamda
profesyonellesme siireci sekteye
ugruyor. Ayrica aile ici iliskilerle
sirket ici iliskiler birbirine karisti-
ginda hem calisan motivasyonu
dustyor hem de dis yatinma
guveni zedeleniyor.

Sorunlarin cozimu ise sadece
yapisal degil, kultureldir de.
Kurumsallasma suireci, bir yone-
tim sekli olmanin 6tesinde bir

Turkiye ekonomisinin dinamosu olan aile sirketleri, bugun hala ozel sektorun
omurgasini olusturuyor. Ulkemizdeki sirketlerin yaklasik ylizde 95'i aile
sirketi niteligi tasiyor ve bu isletmeler, istihdamin buytik bir kisrmini saghyor.

disinme bicimidir. Aile sirket-
lerinin surdurulebilirligi icin
oncelikle aile ve sirket iliskileri-
nin net bicimde tanimlandigy,
yazili kurallarin uygulandigi,
seffaf ve hesap verebilir bir yo-
netisim modeli olusturulmalidir.
Aile anayasasi bu surecin temel
tasidir. Aynui sekilde aile konsey-
leri, icra kurullan ve bagimsiz
danisma kurullan gibi yapilar
sayesinde hem kusaklar arasi
kopru kurulabilir hem de sirket,
kisilere degil sisteme bagh hale
getirilebilir.

Unutmamak gerekir ki sirketler
buyurken onlar yoneten sistem-
lerin de buyumesi gerekir. Aksi
takdirde gecmisin basarlar,
gelecegin risklerine donusebilir.
Turkiye'deki aile sirketlerinin
gercek potansiyeline ulasabilme-
si, ancak bu dontusimi zamanin-
da gerceklestirmeleriyle mum-
kun olacaktir.



TEKNOLOJI 2025 Trendleri

2025 YILINDA

MODA ENDUSTRISININ

DiJITAL DONUSUMU HIZLANIYOR

-
|

2025, modanin sadece estetik
bir alan olmaktan cikip
teknoloji ile harmanlanarak
dahaislevsel, surdurulebilir
ve interaktif bir sektor haline
geldigi yl olacak.

1= Hilal Yildinm
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oda ve teknoloji, birbi-
rinden ayr gibi gozukse
de giderek ic ice gecen

iki dev sektor. Gecmiste moda,
dokuma tezgahlan ve el isciligiy-
le siurhiyken son yillarda tekno-
lojinin moda dunyasina etkisi
hi¢ olmadig1 kadar hissedilir hale
geldi. Akill kumaslardan artinl-
mus gerceklik deneyimlerine, suir-
durulebilir Gretim tekniklerinden
yapay zeka destekli tasarimlara
kadar birgok yenilik, modanin
gelecegini sekillendiriyor.
Birbirini suirekli besleyen iki
dinamik alan olan moda ve tek-
noloji, 2025 yilinda da bir araya

————

gelerek endustrinin gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor.
FashionUnited tarafindan yayim-
lanan “2025 Teknoloji Trend-
leri"ne gore bu yilki teknoloji
trendleri, surdurulebilirlikten
kisisellestirmeye, dijital dene-
yimlerden akill giyilebilir tekno-
lojilere kadar genis bir yelpazede
moda dunyasini donusturuyor.
FashionUnited'in 6ngorilerine
gore bu yilin trendleri yalnizca
operasyonel verimliligi artirmak-
la kalmayacak, ayni zamanda
markalann tuketicilerle daha
derin ve yenilikci bir sekilde bag
kurmasini saglayacak.

Geleneksel fotograf cekimleri, yerini yapay zeka tarafindan tretilen

gergekei goruntlere birakiyor.

Geleneksel fotograf cekimleri
yerini yapay zekaya birakiyor
Yapay zeka (AI), moda endistri-
sinde gorsel icerik olusturma su-
reclerini kokten degistiriyor. Ge-
leneksel fotograf cekimleri, yerini
yapay zeka tarafindan uretilen
gercekci goruntulere birakiyor. Bu
teknoloji, markalarnn yeni kolek-
siyonlanni tanitmak icin fiziksel
cekimlere ihtiyac duymadan, hizh
ve maliyet etkin bir sekilde gorsel
icerik Uretmesine olanak taniyor.
Ayrica yapay zeka sayesinde
markalar, trendlere aninda uyum
saglayarak gorsellerini gercek
zamanli olarak giincelleyebiliyor.

Yapay zeka moda trendlerini de
tahmin edecek

Yapay zeka, sadece gorsel icerik-
te degil trend tahminlerinde de
oyunun kurallanni degistiriyor.
Sosyal medya verileri, podyum
trendleri ve tuketici satin alma
aliskanliklanini analiz eden yapay
zeka araclary, gelecegin moda
trendlerini ongorerek marka-

lara yol gosteriyor. Bu, tuketici
tercihlerine uyumlu koleksiyonlar
tasarlamak ve hem yaraticiigl
hem de ticari basary: artirmak
icin buyuk bir avantaj saghyor.
Yani yapay zeka adeta gardiropla-
nin kisisel stilisti haline geliyor.

Blockchain, seffaflik ve etik
uygulamalarin anahtan

Moda endustrisinde seffaflik ve
etik uygulamalar, 6zellikle cevre
bilincine sahip tuketiciler icin
giderek daha énemli héle geliyor.

Blockchain teknolojisi, tedarik
zincirinin her asamasinda hesap
verebilirligi saglama yolunda

bir arac olarak ivme kazanma-
ya devam edecek. Markalar, bu
teknoloji sayesinde tuketicilere
urunlerin tedarik stirecleri ve
uretim kosullan hakkinda detayh
bilgi sunabiliyor. Bu, tuketicilerin
satin aldiklar trtinlerin cevresel
ve etik etkilerini anlamalarni
saglarken markalara olan guveni
de artinyor.

Dijital etkileyiciler yeni nesil
pazarlama yéntemi olacak

2025 'te yapay zeka destekli dijital
etkileyiciler, moda pazarlamasin-
da onemli bir rol oynayacak. Ger-
cekci gérunumleri ve ilgi cekici

2025'te kisa
tanitim formlu
videolar,
ozellikle geng
tiiketicilerle
etkilesim
kurmanin

en etkili
yollarindan biri
olacak.

kisilikleriyle tasarlanan bu sanal
karakterler, markalarin hikaye
anlatimi ve hedef kitleleriyle et-
kilesim kurma bicimini yeniden
tanumbiyor. Insan etkileyicilerin
aksine, Al etkileyicileri bir marka-
nin kimligine tam olarak uyum
saglayacak sekilde dzellestirilebi-
liyor. Bu da onlary, ozellikle genc
ve teknoloji meraklsi tuketicilere
ulasmak icin degerli bir ara¢ hali-
ne getiriyor.

Yapay zeka satis ve stok
yonetiminde de rol oynuyor
Yapay zekd, satis tahminleri ve
envanter yonetiminde de devrim
yaratiyor. Buyuk veri analizleriyle
tuketici talebini dogru bir sekilde
ongoren Al araclar, markalarnn
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AYAKKABI
TASARIM

@ YARISMASI

5. Ayakkabi Tasarim Yarigmasi
M Basvurulari Basladi!

Moda markalarinin daha genc, teknoloji meraklisi tiiketicilerle yanki uyandiran ilgi gekici
iceriklere biiyiik yatinmlar yapmasi bekleniyor.

| ODULLER
Birincilik Odulii | 200.000 TL

stok seviyelerini optimize etmele-
rine ve asin uretimi 6nlemelerine
yardimct olacak. Perakendeciler,
populer urtinlerin her zaman
stokta olmasini saglarken asin
envanter yukunden kacinarak
daha verimli bir tedarik zinciri
yonetimi elde ediyor. Bu hem
maliyet tasarrufu sagliyor hem
de surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada 6nemli bir rol oynuyor.

is birligi yazilimlan sektérii
efektif hale getiriyor

Moda endustrisinde etkili tedarik
zinciri yonetimi, her zaman kritik
bir éneme sahip oldu. 2025 y1ilin-
da da bu 6nem giderek artacak
gibi gértiniyor. Is birligi yazihm-
lan, Uireticiler, tedarikciler ve pe-
rakendeciler arasinda kesintisiz
iletisim saglayarak gecikmeleri
azaltacak ve seffafligi artiracak.
Bu platformlar, gercek zamanh
veri paylasimini entegre ederek
paydaslann piyasa taleplerine
hizla yanit vermesini saglayacak.
Bu, envanter optimizasyonu, atik
azaltma ve maliyet tasarrufu
gibi avantajlar sunarken cevresel
etkilerin de minimize edilmesine
yardimcl olacak.

Sosyal medyaya biiyiik
yatirimlarin yapilmasi bekleniyor
Instagram ve TikTok gibi sos-
yal medya platformlari, moda
markalarinin dijital pazarlama
stratejilerinin merkezinde yer
almaya devam ediyor. 2025'te
kisa tanitim formlu videolar,
ozellikle genc tuketicilerle
etkilesim kurmanin en etkili
yollarindan biri olacak. Markalar
koleksiyonlarini tanitmak, sah-
ne arkasi sureclerini paylasmak
ve kulturel anlara uyum sagla-
yan ilgi cekici icerikler olustur-
mak icin bu formati kullanacak.
Moda markalarinin daha geng,
teknoloji meraklisi tiketicilerle
yanki uyandiran ilgi cekici ice-
riklere buyuk yatinmlar yap-
masl bekleniyor. Bu tur icerikler
boylece viral olma potansiye-
liyle markalarin genis kitlelere
ulasmasini hedefliyor.

Metaverse yavas ama istikrarli
bir sekilde yiikseliyor
Metaverse, moda endustrisinde
hentiz tam anlamiyla benim-
senmis degil, ancak 2025te nis
pazarlama girisimleri ve 6zel
etkinlikler icin kullanilmaya

devam edecek. Ozellikle sanal
moda gosterileri ve dijital urun
deneyimleri, markalann tuke-
ticilerle etkilesim kurmasinin
yeni yollann kesfetmesini
saglayacak. Meta'nin Ray-Ban
ile artinlrmus gergeklik gozlukleri
konusunda yaptig1 is birligi gibi
giyilebilir teknolojiler, fiziksel ve
dijital dunyalar arasinda kopru
kurarak modanin gelecegine
yon verecek gibi gorunuyor.

Markalar e-ticarete odaklaniyor
E-ticaret, 2025'te tiiketicile-

rin alisveris aliskanhklarinin
merkezinde yer alacak. Akill
telefonlara artan bagimhihgin
etkisiyle bu yil, e-ticaretin daha
da buyumesi bekleniyor. Akill
telefonlar, moda tuketiminin
ana platformu haline gelirken
markalarin web sitelerini ve
uygulamalarini mobil kullanici-
lar icin optimize etmesi buyuk
onem tasiyacak. Kisisellestiril-
mis oneriler, tek tikla satin alma
secenekleri ve sanal deneme
ozellikleri, markalarin rekabet-
¢i dunyasinda mobil alisveris
deneyimini daha da cekici hale
getirecek.

Son Basvuru Tarihi
30 Eylul 2025

ikincilik Odiilii | 150.000 TL
Ucilinciiliik Odiilii | 100.000 TL

Yabanci Dil Egitimi
Yurt Diginda Egitim

ayakkabitasarimyarismasi.com

N

Kreatif Direktor
Gamze Saragoglu
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IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER

IHRACATA
GUMRUK BARIKA

Gumruk sureclerinde yasanan
sorunlar,ihracatci firmalara
btk bir zaman ve maliyet
kaym olarak yansiyor. Bu
alandaki sorunlanm cozumu
noktasinda deneyimli
personelin ve dijitallesmenin
onemli katkilan olabilecegi
dusunuluyor.
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uresel ticarette sirketler icin
Kbiiyuk firsatlarla birlikte bazi

zorluklar da bulunduran
ihracat surecinde gumruk, oldukca
onemli bir kavrami temsil ediyor.
Uluslararas: ticarette tirtinlerin
sorunsuz sekilde tlkeler arasinda
dolasimini saglayan gumruk su-
reclerinde yasanabilecek aksaklik-
lar, sirketlerin ihracatini olumsuz
etkileyebiliyor. Thracatta karsilasi-
lan gumruk sorunlary, isletmelerin
uluslararasi pazarlarda basarn elde
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Gumruk

SR ¥
| -
.&‘4...:: _

etmesinin 6nundeki en buiyuk
engellerden biri olarak gortluyor.
Gumruk islemleri, zaman zaman
karmasik yapisi ve Ulkelere gore
degisim gosteren yasal duzenle-
meleri nedeniyle ihracat yapan
sirketleri zorlayabiliyor. Gumruk-

lerde yasanabilecek sorunlar nede-

niyle sirketler, urtinlerinin sevkiya-
tinda gecikmeler yasayabiliyor. Bu
durum ise sirketlerin maliyetlerini
artinrken musteri memnuniyetini
olumsuz etkileyebiliyor.

Uluslararasi ticarette Urinlerin sorunsuz sekilde Ulkeler arasinda
dolagimini saglayan gtimruk streclerinde yasanabilecek aksakliklar,
sirketlerin ihracatini olumsuz etkileyebiliyor.

Giimriiklerde yasanan temel
problemler

Thracatc sirketlerin gimriikle
ilgili en cok karsilastig1 sorun,
mevzuatin ve prosedurlerin kar-
masik olmasindan kaynaklani-
yor. Her tlkenin gimruik yasalan
ve isleyisi farkliik gosterirken
bu kurallarnn siklikla degisiyor
olmas: takip edilmesini zorlas-
tinyor. Urtin ticaretinde lojistik
sureclerin aksamadan ilerleye-
bilmesi icin gimruk streclerine

ve kurallarina uyum saglamak
buyuk onem tasiyor. Gimruk
sureclerinde yasanan gecikmeler
de tedarik zincirlerini aksatabili-
yor, ihracat hacmini disurebili-
yor ve maliyetleri artirabiliyor. Bu
durum ise ihracatcilarn ulusla-
rarasl pazarlarda rekabet glicinu
zay1flan bir unsur haline geliyor.
Urtlinlerin zamaninda teslim
edilmemesi, musterilerle yapilan
anlasmalarin bozulmasina ve
itibar kaybina neden olabiliyor.
Ozellikle moda gibi hizl termin-
leri bulunan sektorler acisindan
zamaninda teslimat buyuk énem
tasiyor ve olas1 gecikmeler ciddi
mali kayiplara yol aciyor. Tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar,
ayni zamanda stok maliyetlerini
artinrken uretim streclerini de
kesintiye ugratiyor. Burokratik
sureclerin karmasikhg, belge ek-
siklikleri, yuksek gumruk vergile-
ri ve denetim streclerindeki uzun
beklemeler de ihracatci sirketle-
rin operasyonlarini ciddi sekilde
etkiliyor. Bu sorunlann altinda
yatan temel neden ise ulkeler
arasindaki mevzuat farkliliklar,
teknolojik altyap: eksiklikleri ve
gumruk yetkililerinin sureg yo-
netimindeki yetersizlikleri olarak
belirtiliyor.

Biirokratik islemler ve belgelerde
yapilan hatalar siireci olumsuz
etkiliyor

Uluslararasi ticarette gumruk
prosedurleri, her tilkenin kendi
yasal duzenlemeleri dogrul-
tusunda degisiklik gdsteriyor.

Thracatcilann, teslimat yapacak-
lan ulkenin talep ettigi belgeleri
zamaninda ve dogru sekilde
sunmasi gerekiyor. Aksi durum
urunlerin gumrukte takil kalma
riskini artinnirken ozellikle ktigtiik
ve orta Olcekli isletmeler, burok-
ratik islemlerin karmasiklhig1 ve
belge gereksinimlerinin fazlahg:
nedeniyle bu sureclerde zorluk
yasayabiliyor. Thracat beyan-
namesi, ticari fatura, navlun
belgesi, mense sahadetnamesi
ve gumruk vergisi 6demeleri
gibi bircok farkh dokiimandan
olusan belgelerin eksiksiz olarak
hazirlanmas: gerekiyor. Eksik
veya hatal belgeler, gimruk
islemlerinin uzamasina neden
olurken hem maliyetleri artiriyor
hem de lojistik surecleri olum-
suz etkiliyor.

Yiiksek vergiler ihracata zarar
veriyor

Ulkeler, ithalatlarini kontrol al-
tinda tutmak icin farkh gimruk
vergileri uyguluyor. Ozellikle
dusuk marjlarla calisan ihra-
catcilar icin maliyetleri artiran
en onemli unsurlardan biri, ek
tarifeler olarak biliniyor. Yuksek
gumruk vergileri ve tarife dis1
engeller, ticareti zorlastiran
unsurlar arasinda yer aliyor.
Tarife dis1 engeller, kotalar, urun
sertifikalari, zorunlu gumruk
denetimleri gibi ticareti sinir-
landiran uygulamalar, ku¢cuk ve
orta Olcekli isletmelerin maliye-
tini artinyor. Bazi ulkeler ticaret
anlasmalan ile vergi indirimleri
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ihracatgilarin, teslimat yapacaklar iilkenin talep ettigi belgeleri zamaninda ve
dogru gekilde sunmasi gerekiyor.

yaparken uluslararasi ticaret ya-
pan sirketlerin, gincel anlasma-
lan takip etmesi ve bu indirim-
lerden yararlanmas: gerekiyor.

Denetimler gecikmelere sebep
olabiliyor

Gumruk islemleri kapsaminda
urunler, tilkelere girerken cesitli
denetimlerden geciyor. Bu dene-
tim surecleri, ozellikle bazi ge-
lismekte olan tlkelerde yetersiz
altyap1 ve personel eksikligi gibi
sebeplerle uzun stre alabiliyor.
Thracatcilann triinleri giimriik-
lerde guinler, hatta haftalarca
bekleyebiliyor. Bu tarz gecik-
meler, teslim stirelerini uzattigl
icin musteri memnuniyetsizligi
yaratiyor. Teslim suresinin uza-
mas, tedarik zincirinde bircok
aksakliga sebep olurken maddi
kayiplara da yol acabiliyor. Bu
nedenle gumruk islemlerinin
hizl sekilde ilerlemesi kritik
onem tasiyor.
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Sorunlarin ¢6ziimiinde dijitallesme
etkili olabilir

Maliyetleri dusurmek, sorunsuz
transfer sureci saglamak ve mus-
teri memnuniyetini yukseltmek
icin gumruk islemlerinin dogru
yonetilmesi buyuk onem tasiyor.
Alaninda uzman partnerlerle calis-
mak, ihracatc firmalann gumruk
alaninda yasadigl sorunlar en aza
indirebilmek konusunda faydah
oluyor. Dogru stratejiler ve gincel
teknolojik sistemlerle gimruk
surecleri daha etkili sekilde yoneti-
lebiliyor.

Gumruk sureclerinin dijital hale ge-
tirilmesi, ihracatcilann karsilastig
sorunlarn buyuk kismini ortadan
kaldirabiliyor. E-gumruk sistemleri,
islemleri hizlandinrken manuel
olarak yapilan islemler sirasinda
yasanan hatalar ve gecikmeleri de
en aza indiriyor. Otomatik veri giri-
sisaglayan belge yonetim sistemle-
11, belgelerin zamaninda ve eksiksiz
hazirlanmasina yardima oluyor.

Teknolojinin gelismesi ile lojistik
sektorinde daha fazla kullanilan
otomasyonlar, karmasik belgelen-
dirme sureclerini kolaylastinyor.
Hizh ve glvenilir sekilde isleyen
gumrlk suireclerinin, uluslara-
rasi ticaretin gelismesine katki
sagladigl biliniyor. Gumruk
sureclerinin her gecen giin daha
fazla dijitallesmesi ve sistemdeki
otomasyonun artmasi bekleni-
yor. Blockchain, yapay zeka ve
nesnelerin interneti gibi ileri
teknolojiler, gimriik stireglerini
seffaf olmasini sagliyor. Blockcha-
in, Urtinlerin menseini, sevkiyat
asamalarini ve belgelerini izlemek
icin kullanilabiliyor. Bu teknoloji
sayesinde ihracatcilar, gimriik su-
reclerinde karsilastiklarn sorunlan
hizla ¢ozebiliyor. Blockchain ile
tim islemler kayit altina alindig
icin belgelerdeki olas1 hatalar ko-
layhikla fark edilebiliyor ve bu du-
rum suregcleri hizlandinyor. Yapay
zeka ve otomasyon teknoloji saye-

Ozellikle moda gibi hizli terminleri bulunan sektorler agisindan zamaninda teslimat biiyiik

onem tasiyor ve olasi gecikmeler ciddi mali kayiplara yol agiyor.

sinde otomatik belge kontroly, vergi
hesaplama ve denetim streclerinin
optimizasyonu verimli sekilde ger-
ceklestirilebiliyor. Glincel bilgilere
erisim saglayan dijital platformlar
ve otomatik glincelleme sistemleri
de ihracatcilanin gimrik sorunlari-
n1 asmasina yardimel oluyor.

Uluslararasi anlasmalar kolaylik
sagliyor

Serbest ticaret ve gumruk birligi an-
lasmalarn sayesinde tilkeler, ulusla-
rarasi ticaretlerini gliclendirebiliyor.
Gumrtk vergilerini ve ek tarifeleri
dusiirebilen bu anlasmalar, tilkeler
arasinda urlin gecislerini kolaylas-
tinyor. Serbest ticaret anlasmalar,
anlasmanin tarafi olan tilkeler
arasinda tarifelerin dustrulmesini
ve baz1 Urlinlerin vergisiz ticaretini
mumkiin kilyor. Thracata sirketlerin
maliyetlerini azaltan bu anlasma-
lar, rekabet avantajini da artinyor.
Gumrtk birligi anlasmalarn da gim-
ruk tarifelerini ortadan kaldirarak

islemleri daha kolay hale getiriyor.
Kucuk ve orta ¢lcekli sirketlerin,
lojistik maliyetlerini kontrol altinda
tutmak icin bu anlasmalar takip
etmesi dnem tasiyor.

Deneyimli personel ya da is ortag
gerekiyor

1hracatg11ar1n, gumruk stireclerine
iliskin egitim programlarn diizen-
leyerek personelin bilgi seviyesi-

ni artirmasi oneriliyor. Gimruk
uzmanligina sahip olan personel,
belgelerin eksiksiz hazirlanmasi

ve tarifelerin dogru uygulanmasi
konusunda ihracatcilara 6nemli bir
avantaj sagliyor. Kuctk ve orta 6l-
cekli sirketler glimruk islemleri ko-
nusunda bilgili uzmanlar sayesinde
hata yapma ve gecikme risklerini
en aza indiriyor. Uzman personel
alimi ve egitimi konusunda kaynak
ayrilmasi ya da uygun partnerlerle
calisilmasi gerekiyor. Ozellikle lojis-
tik alaninda uzmanlasmis partner-
lerle calismak, ihracatci firmalarn

gumrik siireclerinde karsilastig
zorluklar asmak icin 6nemli bir
strateji olarak gorultyor. Gumrik
sureclerine hakim partnerler, belge-
lerin eksiksiz hazirlanmasindan
prosedirlerinin sorunsuz ilerleme-
sine kadar bircok konuda profes-
yonel destek saglayabiliyor. Ayni
zamanda gumruk streclerinde
sahip olduklar bilgi birikimleri ve
deneyimleriyle operasyonel yukleri
hafifletiyor. Bircok dijital sistemler-
le entegre sekilde calisan partner-
ler, gercek zamanli izleme ve oto-
masyon gibi teknolojik ¢oztimlerle
sureclerin verimliligini artinyor.
thracatc firmalar adina gtimriik
islemlerini yuriten partnerler,
kullandiklan araglar sayesinde
islemlerde yasanabilecek hatalarn
onune gegebiliyor. Uluslararas: tica-
retteki glincel yasal duzenlemelere
de hakim olan partnerler, tim degi-
siklikleri yakindan takip edebiliyor.
Boylelikle ihracatcilar, beklenmedik
risklerle karsilasmuyor.
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“PROBLEMLERIN COZULMESI
IHRACATTA REKABET GUCUNU ARTIRIR”

Dr. Hakan Cinar
Mentor Glimriik

Mdusavirligi CEO &
DISYONDER Baskani
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urkiye, Avrupa ile Asya arasinda

bir képru olmasi sayesinde lojistik
acidan buyuk avantaja sahip. AB ile
olan Gumruk Birligi sayesinde sanayi
urunlerinde gimrik vergisiz ticaret
imkany, ihracati artinyor. Ayrica
son 10-15 y1lda yapilan basta BILGE
sistemi olmak Uzere, dijitallesme ve
otomasyon yatinmlariyla sureclerde
saglanan iyilestireler ve gelismis
gumruk altyapisi da avantajlanmiz
olarak siralanabilir. Dis ticaretin
kolaylastirilmasi ve uretimin tesviki
acisindan serbest bolgelerin varhgi
da bir avantaj.
Tum bu avantajlara ragmen dezavan-
tajlanimiz da var. Gumruk Birliginin
guncellenmeyerek tarnm, hizmetler
ve e-ticaret gibi alanlann disanda
kalmas, Turkiye'yi dezavantajli hale
getiriyor. Ozellikle esyanin kiymet
tespiti, GTIP uyusmazliklan gibi
konular ise dis ticaretcileri zorlayabili-
yor. Streclerin ve bazi uygulamalarnn
standartlasmamasini da dezavan-
taj olarak gorebiliriz. Farkli illerde,
hatta aym ilin farkh gimriiklerindeki
standart olmayan uygulamalar da dis
ticaretcileri zorluyor. Gumruklerde
yogunluk ve insan kaynag eksikligi,
bazi kapilarda yetersiz personel eksik-
likleri de dezavantajlarimiz arasinda.

“Tekstil ve Hazir Giyim sektdriinde
denetimler uzun siirebiliyor”
Ozellikle Tekstil, Hazir Giyim, Deri
urunleri ve Hal sektorlerinde 6ne
cikan sorunlann basinda kiymet
arastirmalarn ve referans fiyatlar
geliyor. Ozellikle dustik bedelli fatu-
ralarda, Glimriik idaresinin referans
kiymetleri dikkate alarak mal bede-
lini yukseltmesi, ihracatcinin KDV
iadesi ve vergi yiikiinii artinyor. GTIP
uyusmazliklar kapsaminda trtinun

‘ “Gumrukte gecen stirenin azalmasi, musteri memnuniyetini ve tekrar siparis
orammi artinr. Kayit dist islemlerin 6nuine gecilir”

siniflandirilmasinda farkl yorumlar
nedeniyle ek vergi ya da belge talebi
dogabiliyor. Tekstil ve benzeri trun-
lerde risk analizine dayal denetimler,
yogun ve uzun surebiliyor. Ozellikle
hali ve deri tirinlerinde test ve tahlil
sureleri uzun olabiliyor; bu da tesli-
mati geciktiriyor.

Tekstil ve Hazir Giyimde mense
suphesiyle Uruinlerin durdurulmas,
anti-damping uygulamalari nede-
niyle baz1 pazarlarda belge zorunlu-
lugu iken deri sektorinde hayvansal
kokenli irin oldugu icin veteriner
kontrol belgeleri gerekmesi ihracati
zorlastinyor. Halida polipropilen veya
yun hahlarda “geri donusum” ayrimz,
gumruklerde ekstra kontrol ve test
sureci gerektiriyor.

Soz konusu problemlerin ¢cozimun-
de kamu ve ihracatcilann atmasi
gereken bazi adimlar var. Kamuya
dusen gorevlerin basinda Gumruk
Birligi'nin giincellemesi ve yeni
sektorlerin dahil edilmesi maddesi
yer aliyor. Turkiye genelindeki tim
gumruklerde ayni islem mantiginin
uygulanmasi saglanmali. Gumruk
personelinin yetkinlikleri artinlmali.
Gereksiz numune alma ve beklet-
meler yerine dijital, hizli ve givenilir
kontrol mekanizmalarn kurulmali.
Thracatcilann atmasi gereken
adimlarda ise dogru belge ve siuf-
landirma, GTIP'in net belirlenmesi,
mevzuata uygunluk belgelerinin
onceden hazirlanmasi 6ncelik tasiyor.
Thracatcilar, gumruk konusunda
profesyonel danismanlik almaly, cezai
riskleri en basta yonetmeli.

Bu problemlerin ¢oziilmesi ihracatta
rekabet gliciinu artirir. Maliyetlerin
dusmesi, fiyat avantaji saglar. Turk
urunlerinin yurt disindaki tercih
edilirligi yukselis gosterir.

“BASLICA SORUNLAR ARASINDA ISLEM
SURELERININ UZAMASI VAR”

‘ “Yonetmelik ve tebliglerde ani degisiklikler olabiliyor. Yeterli duyuru yapilmadan
ve gecis icin sure ongorulmeden yeni mevzuatm uygulamaya ahnmas,
sirketlerin mevzuata adaptasyon strecinin kisa olmasi suireci aksatabiliyor.”

Hasan O6zmen

E. GUmrik Mufettisi &
Glmrlk ve Dis Ticaret
Danismani

urkiye, ozellikle icinde bulun-

dugu cografi yap1 itibariyla cok
kritik bir noktada yer aliyor. Avrupa
ve Asya arasinda kopru vaziyetinde
olan tilkemiz, ihracat icin de ciddi
bir potansiyel barindirtyor. Ozellik-
le, Rusya ile Avrupanin yasadigl
gerginlik ve Orta Dogu ulkeleriyle
Avrupa arasindaki uyusmazlik
nedeniyle potansiyelimiz daha da
buyuyor. Bizim de bu potansiyeli
degerlendirmemiz gerekiyor. Bu
durum, potansiyelimizi artirirken
diger taraftan ticaretimizi de daha
zor kosullarda yapmamiza sebep
oluyor. Bu noktada, kamu tarafin-
dan yapilacak gerekli dizenlemeler
ve firmalann kismen biraz daha
risk almasiyla hem ithalat hem de
ihracat olarak ticaret hacrimizi
artirma potansiyelimiz oldukca
yuksek.
Thracat yapan firmalann gimrik-
lerde karsilastigl baslica sorunlar
arasinda gumruk islem surelerinin
uzamas! bulunuyor. Evrak eksikligi,
sistemsel arizalar (BILGE, TAREKS,
NCTS vb.), fiziki muayene talepleri-
nin artmast surecleri uzatiyor. Sis-
temsel ve altyapi sorunlari arasinda
ise gumruk sistemlerinin cokmeleri
ve erisim zorluklari, TAREKS ve
TSE onay sureclerinde gecikmeler
(6zellikle makine, tekstil vb. sektor-
lerde) yer aliyor. Yetki ve uygulama
farkhliklan da gumrik problemleri
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda
gumruk mudurlukleri arasinda
farkl uygulamalar, memurlann
mevzuatl farkli yorumlamasi, ayni
beyannamede farkli gimriiklerde
farkl talepler dogmas: gibi basliklar
dikkat cekiyor. Mevzuatin sik degis-

mesi ve yetersiz bilgilendirme de
bir baska problem. Yonetmelik ve
tebliglerde ani degisiklikler olabili-
yor. Yeterli duyuru yapilmadan ve
gecis icin siire 6ngorilmeden yeni
mevzuatin uygulamaya alinmass,
sirketlerin mevzuata adaptasyon
surecinin kisa olmasa sureci aksata-
biliyor.

“Giimriik personelinden kaynakh
sorunlar da ortaya cikabiliyor”

Tum bunlara ek olarak tarife ve
GTIP belirlemede sorunlar kapsa-
minda GTIP tespitinde giimriikle
uyusmazlik yasanabiliyor. Gumruik
personelinden kaynakl sorunlar da
ortaya cikabiliyor. Yetersiz egitimli
personel, rotasyon nedeniyle dene-
yim eksikligi, bazi personelin keyfi
davranislan veya iletisim zorluklari,
risk kriterlerinin seffaf olmamasi
bu baslik altinda yasanan zorluklar
arasinda yer aliyor. Lojistik ve liman
gumrukleri sorunlar kapsaminda
ise liman sahalarinda randevu sis-
temlerinin yetersizligi, operasyonel
yukleme-bosaltma gecikmeleri yer
aliyor.

Bu sorunlarnn cozimdu icin ise basta
kamu olmak uzere iki tarafin da
adim atmas: gerekiyor. Ancak kamu
tarafindan atilacak adim tabii ki
oncelikli. Kisitlama ve duzenleme-
lerde daha esnek olunmasi, saha ve
sektorde yasanan sorunlarn yerinde
tespit edip firmalar ile sektor top-
lantilarnini daha sik yapmasi ve iki
tarafin da gorismeler sonrasi Uzeri-
ne dusen yukumlulukleri tamamla-
masi gerekiyor. Bu sekilde potansi-
yelimizi de kullanarak ihracatimizi
artirmamiz mumkun olacaktir.
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“HIZ VE MALIYET ENGELIiNi ASARSAK
IHRACAT HACMiMiz BUYUR”

;ana'i{@j‘e isi
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Giyasettin Eyyiipkoca
LASIAD Baskani
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T urkiye, dis ticarette konum
avantajl acisindan gercekten cok
gucli bir tilke. Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya pazar-
larina kara, deniz ve hava yoluyla
kisa strede erisim saglayabiliyoruz.
Gumruk Birligi kapsaminda Avrupa
Birligi ile olan entegrasyonumuz

da dis ticaretimizi kolaylastinyor.
Ancak 6te yandan bazi gimrik
uygulamalarinda burokratik islem-
lerin yavashgi, uygulamada birlik
saglanamamasi ve teknolojik alt-
yapi eksiklikleri, ihracatcilarimizin
rekabet glicinu zayiflatan unsurlar
arasinda yer aliyor. Ozellikle Tekstil,
Hazir Giyim gibi hiz ve zamanin ¢ok
onemli oldugu sektorlerde bu fark
daha da belirgin hale geliyor.

Son yillarda glimruk streclerinde
yasanan en temel sorunlarnn basin-
da keyfi uygulamalar geliyor. Ayn
urun, ayru sartlarda, farkh gumruk-
lerde, farkl sekilde islem gorebili-
yor. Bu da 6ngorulebilirligi ortadan
kaldinyor. Tekstil, Hazir Giyim ve
Deri sektorlerinde ise 6zellikle nu-
mune Urunler, aksesuar, kumas ve
tamamlayicl pargalann giris-cikis
islemleri ciddi zaman kaybina yol
aciyor. Ayrica GTIP (Giimriik Tarife
Istatistik Pozisyonu) tespitindeki

“Turkiye'nin lojistik avantajim guclendirmek, ancak gumruklerdeki
darbogazlan ortadan kaldirmakla mumkundur”

hatalar, yliksek teminat bedelleri,
esyanin kiymetlendirilmesinde
yasanan farkliliklar gibi teknik
sorunlar sektorumuzu yavaslatan
ciddi engeller olusturuyor.

Soz konusu problemlerin ¢ozumu
noktasinda iki yonlu bir sorumluluk
var. Kamunun 6ncelikle yapmasi
gereken; gimruk sureclerini dijital-
lestirmek, personel egitimini artir-
mak, uygulamada birlik ve standart
saglamak olmali. Ayrica sektorel
bazda danisma mekanizmalari
kurulmaly, ihracatcilarin stirece
dahil edildigi, sorunlarn istisareyle
cozuldugu bir yapi tesvik edilmeli.
Thracatcilar olarak bizler de evrak,
beyan ve sure¢ hazirhklarnimizi dog-
ru, seffaf ve eksiksiz sekilde yurut-
meli, sektorel birlikler araciligiyla
ortak talep ve cozum Onerilerimizi
daha sistematik bicimde kamuya
aktarmaliyiz.

Gumruk sureclerinin kolaylasmasi,
maliyetlerin dismesi ve hizin art-
masy; ihracatginin rekabet giicinu
dogrudan artinr. Biz Hazir Glyim
sektoru olarak zaten dunya ile
rekabet eden bir noktadayiz. Bu hiz
ve maliyet engelini asarsak ihracat
hacmimiz ciddi bicimde buyur. Ay-
rica bu, sadece ihracat rakamlarina
degil istihdama, yatinm kararlarina
ve marka degerine de olumlu yan-
sir. Turkiye'nin lojistik avantajini
guclendirmek, ancak gumruklerde-
ki darbogazlan ortadan kaldirmakla
mumkindur. Biz LASIAD olarak bu
yonde her platformda sektoriin sesi
olmaya devam ediyoruz. Cozum
odakli her adimin tlkemizin biiy-
mesine dogrudan katki saglayaca-
gina inaniyoruz.

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

carpet.
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Mimar Sibel Cihan

SCAW (Sibel Cihan Architectural Works) Kurucusu
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“MEKANIN KARAKTERINIi
OLUSTURAN EN ONEMLI
UNSURLARDAN BIRI TEKSTIL”

Bir mekanm karakterini olusturan en 6nemli unsurlardan birinin
tekstil Urtinleri oldugunu soyleyen SCAW Kurucu Miman Sibel
Cihan, “Tekstil, mimariyle birlikte mekana duyusal bir katman ekler;
II dokusu, rengi, deseni ve hatta akustik katkisiyla hem atmosferi
zenginlestirir hem de kullamayla duygusal bir bag kurar.” ded.i.

R

i

“‘\"'\.Hh--—:"'i !1

|
' =il |||
' |

74 iTKiBHedef say:: 379 /2025 iTKiBHedef sayi:379/2025 75



MIMAR | Roportaj

Mimarlikta ylzeylerin bir dili vardir; tekstil ise bu dili yumusatan, sicaklik
ve samimiyet katan bir oge olarak one ¢ikar.

Aslinda tekstil iiriinleriyle bir
mekan yaganabilir hale gelir;

aksi halde mekan, soguk ve
mesafeli bir ruha biirtinebilir.

([ X
ncelikle sizi tanimak
ve mimarlik meslegine
y6nelme hikayenizi

o6grenmek isteriz.

Mimarlik meslegini secmemde
bircok etken rol oynadi. Ozellikle
disiplinler aras1 yapisi, malzeme
dunyasinin zenginligi, yaratici
surecler, renkler ve dokularla
kurulan iliski beni cok etkiledi.
Tum bu streclerin sonunda or-
taya cikan eseri gorme arzusu ve
heyecani, bu meslege yonelmem-
de belirleyici oldu. Guizel olan

her seye karsi dogal bir ilgim var;
dogadaki bir cicek, evdeki bir esya
ya da sik bir giyim tarzi.. Bunlarin
hepsi benim icin estetik degeri
olan, dikkatimi ceken unsurlar.
Bu ilginin ailemden geldigini de
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soyleyebilirim. Annem, babam

ve genis ailemdeki pek cok kiside
benzer bir guzellik anlayis1 hakim.
Sanirnm bu ortak zevk ve estetik
duyarlilik, benim bu meslege
yonelmemi oldukca dogal hale
getirdi.

SCAW hangi alanlarda hizmet
veriyor?

Sibel Cihan Mimarlik Ofisi, 6lcek
olarak kuiciik bir ofis gibi gérin-
se de is sirkulasyonu acisindan
oldukca yogun bir yapiya sahi-
biz. Ayni anda bircok projeyi es
zamanl olarak yurutuyoruz. Eki-
bimizde ¢ok guclu bir satin alma
ve is takibi ekibi var, bu da proje
sureclerinde buyuk bir avantaj
sagliyor. Projelerin icerigine gore

zaman zaman disaridan danis-
manlik hizmetleri de aliyoruz.
Tedarikcilerimiz ise oldukca guclu
ve bu durum bizi sahada daha da
guclendiriyor. Mimarlik, sadece
tasarnimasiyla degil, uygulayic-
siyla, hizmet alinan tedarikcisiyle
birlikte yuruyen bir takim isi. Bu
takimin her bir bireyi ister ofis
icinde ister ofis disinda olsun, bi-
zim icin ¢cok kiymetli. Cinku orta-
ya ¢ikan eserde her bir disiplinin
katkisy, emegi ve izi bulunuyor.

Tasarim anlayisinizin temelini
olusturan faktérler neler oluyor?
Tasarnm surecinin ilk ve en
vazgecilmez adim, kullanicl
ihtiyaclandir. Bir kullanicy, bir
mimara basvuruyorsa beklentisi

I
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hem fonksiyonel hem de este-
tik acidan kendisine en yuksek
konforu saglayacak mekandur.
Bizler, aldigimuz egitim ve zaman
icinde kazandigimiz tecrubelerle
bu ihtiyaclan fonksiyonel olarak
mekana dogru sekilde oturta-
biliyoruz. Ote yandan gilincel ve
geleneksel malzeme bilgimiz
sayesinde tasarnimlar, estetik bir
kimlige burinduruyoruz. Mi-
marlik, surekli gelisen ve degisen
bir alan. Bu yuzden bir mimarin
kendini gelistirmesi, sektoru ya-
kindan takip etmesiyle mumkun.
Sergiler, fuarlar, mekan deneyim-
leri gibi olanaklarla bilgilerimizi
guncelleyip gorsel anlamda da
yenilikci ama zamansiz tasanm-
lar ortaya koymak cok onemli.

Benim icin ilham veren en guclu
faktorler ise doga ve strdurilebi-
lirligi olan malzemelerdir.

Bir mekanin karakterini
belirleyen unsurlardan biri de
icinde kullanilan tekstil iiriinleri.
Tekstil ile mimari iliskisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bir mekanin karakterini olustu-
ran en onemli unsurlardan biri
de kuskusuz tekstil Urunleridir.
Tekstil, mimariyle birlikte meka-
na duyusal bir katman ekler;
dokusu, rengi, deseni ve hatta
akustik katkisiyla hem atmosferi
zenginlestirir hem de kullaniciyla
duygusal bir bag kurar. Perdeden
haliya, dosemelik kumaslardan
yastiklara kadar tim bu detaylar,

mekanin kimligini tamamla-
yan parcalar gibidir. Mimarhkta
yuzeylerin bir dili vardir; tekstil
ise bu dili yumusatan, sicaklik ve
samimiyet katan bir 6ge olarak
one cikar. Dogal dokulu, sturduru-
lebilir tekstil urunlerini 6zellikle
tercih ediyorum cunku sadece
gorsel degil, cevresel duyarliligl
da olan bir tasanm dili olus-
turmak benim i¢in ¢cok onemli.
Tekstil, bu yonuyle mekanin
sadece estetik degil, etik degerle-
rini de yansitabilecegi bir aractir.
Aslinda tekstil trunleriyle bir
mekan yasanabilir hale gelir; aksi
halde mekan, soguk ve mesafeli
bir ruha burunebilir.

Siz tasarimlarinizda daha
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cok ne tiir tekstil driinlerini
kullaniyorsunuz?

Ozellikle konut projelerinde
tekstil Urtinleri, tasanmi destekle-
yen ve tamamlayan cok guclu bir
unsur. Désemelik kumaslar, kir-
lentler, perde kumaslarn ve yasam
alanlarnnda kullandigimiz cesitli
tekstil Grinleri, mekanin ruhunu
yansitan detaylar. Son donem
projelerimizde nevresim takim-
lar, yatak ortileri ve yataklar

icin 6zel tasarlanmis kirlentler de
yer aliyor. Hatta artik neredeyse
hicbir konut projesini nevresimsiz
teslim etmiyoruz. Bunun énemli
bir nedeni var. Mekan tasanmini
bir butun olarak kurgulamak ge-
rekiyor. Orada kullanilan nevre-
sim kumasinin da bu butunluge
uyumlu, belirli bir kalite segmen-
tinde olmas: sart. Yaklasik bes
yildir projelerimde 300 TC cotton
saten kumaslar kullaniyorum.
Yatak ortulerinde ise kimi zaman
ipek kadife, kimi zaman da yuzde
100 ketenden ozel dikim Urunleri
tercih ediyorum. Yastik kenarla-
11 ve nevresim agizlarina baby
overlok ya da zarif nakis detaylan
ekliyoruz. Bu detaylan secerken
genis iplik kartelalarindan 6zenle
secim yaplyoruz.

Ev tekstili, uzun zamandir buytk
ilgi duydugum ve teknik olarak
da hakim oldugum bir alan.
Yaklasik bes yil 6nce bir markaya
koleksiyon hazirladim; bu su-
recte cok arastirma yaptim, sik
sik Bursa ve Denizli'ye seyahat
ettim. Ayrica Gocek ve Bodrum'da
gerceklestirdigimiz tekne pro-
jelerinde de kisiye 6zel tekstil
tasanimlan yaptik. Yalnizca yatak
odalan ya da yasam alanlarinda
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Bir mekani tasarlarken kullandiginiz renk
paleti, dokular ve formlar, moda diinyasindaki
gelismelerle paralel ilerleyebiliyor.

degil, banyo alanlarinda da 6zel
hissettirmeyi 6nemsiyoruz. Pro-
jeleri ev sahiplerinin bas harfleri-
nin islendigi bornozlar, havlular
ve paspaslardan olusan setlerle
teslim yapiyoruz. Bu detaylar,
mekanin sadece sik degil, ayrnu
zamanda kisisel ve yasanabilir
olmasini saghyor.

Yerli tekstil iireticilerinin diriin
cesitliligi, kalitesi ve tedarik
siirecleriyle ilgili neler séylersiniz?
Tekstil konusu o6zellikle projelerde
kisiye ozel cozumler uretildiginde
oldukca zaman alan bir stirec.
Magazadan hazir urun almak
kuskusuz daha pratik; ancak ozel
imalata girdiginizde bu konfor
alanindan cikmis oluyorsunuz.

Biz, projelerimizin butcesi ve
teslim suiresine gore ozel Uretim
kararlan aliyoruz. Uyum, kalite
ve detayin on planda oldugu
projelerde 6zel Uiretim bizim icin
kacinilmaz hale geliyor. Uzun
suredir bu alanda ¢alistigim ve
bircok Ureticiyle dogrudan temas
kurdugum i¢in tekstil irtinlerine
kolayca erigebiliyorum. Ozellikle
Bursa ve Denizli gibi sehirlerde
faaliyet gosteren yerli Ureticiler
hem kalite hem de urun cesitli-
ligi agisindan oldukca guclu bir
altyapiya sahip. Bu sehirlerle
uzun yillara dayanan is birlik-
lerimiz var; bu da hem numune
sureclerini hem de 6zel tretimleri
oldukca verimli hale getiriyor.
Yerli ureticilerimizin teknik bilgi

Ozellikle detay odakli ve 6zgun tasarimlar s6z konusu oldugunda, yerli
Ureticilerle birlikte calismak hem estetik hem de islevsellik agisindan
yuksek standartlar yakalamamiza olanak taniyor.

diizeyleri, kumas isleme beceri-
leri ve kisiye 6zel uretimlerdeki
esneklikleri, projelerimize buytk
katki saglhyor. Ozellikle detay
odakl ve 6zglin tasarimlar soz
konusu oldugunda, yerli tiretici-
lerle birlikte calismak hem estetik
hem de islevsellik acisindan
yuksek standartlar yakalamamiza
olanak taniyor. Genel olarak yerli
tekstil sektort, tasanm vizyonu-
na ve kalite beklentilerine cevap
verebilecek kapasitede. Bu da biz
mimarlar i¢in buyuk bir yaratici
alan sunuyor.

Sizce moda ve mimari birbirini
nasil etkiliyor?

Moda ve mimari gercekten de bir-
birinden beslenen ve paralel bir
sekilde gelisen iki sektordur. Her
ikisi de insanin estetik algisiny,
kultirel degerlerini ve zamanin
ruhunu yansitir. Moda, genellikle
daha kisa vadeli, mevsimsel degi-
simler gosterse de mimari de bir o
kadar uzun vadeli ve kalic1 bir dil
olusturur.

Moda, mimaride estetik anlamin-
da 6nemli bir ilham kaynagi ola-
biliyor. Moda dunyasinda trend-
lerin hizla degismesi, mimaride
de tasanimlar ve dokular lizerine
yeni bakis acilar yaratiyor. Orne-
gin son yillarda moda dunyasinda
populer olan dogal, stirdurulebilir
malzemeler ve organik formlar,
mimarlikta da siklikla karsimiza
ctkmaya basladi. Moda tasarnm-
cillannin kullandig kumaslar,
renkler ve dokular, mimarlarn
mekanlanindaki ylizeyler icin
ilham kaynagi olabiliyor. Bu iki
sektor arasindaki etkilesim, bazen
bir moda koleksiyonunun mima-

ri projeyi sekillendirecek kadar
gugli etkisi olabilir. Moda, cogu
zaman mimarideki estetik anlayi-
simiz1 ve yaratict bakis acimizi da
yansitan bir dil olabilir. Bir meka-
ni1 tasarlarken kullandiginiz renk
paleti, dokular ve formlar, moda
dunyasindaki gelismelerle paralel
ilerleyebiliyor.

2025 yili itibariyla mimari trendleri
nasil sekilleniyor?

2025 yih itibariyla mimari trend-
lerde birkac 6nemli degisiklik
gozlemleniyor. En belirgin trend-
lerden biri, cevresel duyarhligin
artan onemi. Artik tasanimda sa-
dece estetik degil, ekolojik etkiler
de goz 6ntnde bulunduruluyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarn,
yesil catilar, su tasarrufu saglayan
sistemler ve dogal malzemelerin
kullanimi, mimaride buytk bir yer
tutuyor. Bu egilim hem konut pro-
jelerinde hem de otel tasarnimla-

rinda kendini hissettiriyor. Konut
alaninda, insanlar daha fazla i¢
mekan ve doga arasindaki bag-
lantiya odaklaniyor. Acik alanlar,
bahceler ve yesil alanlar, eve ait
olan duygusal alani da artinyor.
Evlerin i¢ tasaniminda da fonksi-
yornellik on plana ¢ikiyor. Minimal,
islevli ve esnek yasam alanlan
tercih ediliyor. Ayrica kisisel
dokunuslann oldugu, 6zel alanla-
rn yaratildig1 projelere yonelim
artiyor. Kullanicilar artik sadece
bir ev degil, yasam tarzlarni yan-
sitan mekanlar talep ediyor. Otel
sektorinde ise konfor ve likstin
otesine gecildi. Misafirler, daha
fazla deneyim odakl bir konak-
lama arayisinda. Dogayla ic ice,
sakinlestirici atmosferlere sahip
tasanimlar daha fazla ragbet go-
ruyor. Otel odalarindaki teknoloji
entegrasyonu, akill ev sistemleri
ve surdurilebilir tasarimlar, bu
alandaki 6nemli trendler arasinda.
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MARKA HiKAYESI Lacoste

Fransiz tenis efsanesi Rene Lacoste'un vizyonuyla dogan marka, bir spor
tisortiinden kuresel stil ikonuna donustu. Timsah logosuyla 6zdeslesen
Lacoste hem kortlarda hem sokak modasinda devrim yaratt.

1 Zeynep Tiitlincii Glingor

TENIS KORTLARINDAN
MODAYA UZANAN BIR
YOLCULUK

LACOSTE

iTKiBHedef sayi: 379 /2025

1927 yilinda arkadast ve stilisti olan illiistrator Robert George'dan kortlarda giydigi
beyaz ceketlere bir timsah dikmesini istedi. Boylece diinya apinda bir kiilt haline

unyanin en populer moda
D markalarindan biri olan

Lacoste, 1920'1i yillarin
efsanevi Fransiz tenis oyuncusu
Rene Lacoste tarafindan kurul-
du. Bir tenis tutkunu olan Rene
Lacoste, hizla yukseldigi kariye-
rinde cok gecmeden Fransa Acik,
Wimbledon, Avustralya Acik gibi
en prestijli Grand Slam turnu-
valarinda yedi kez sampiyonluk
kupasini kaldirarak duinyanin en
iyi teniscileri arasina girdi. Oyun
tarzi ve centilmenligi ile zamanin
one cikan sporcularindan olan
Rene, zarafeti ve vizyoner kisiligi
ile de dikkat cekiyordu.

“Timsah” bir iddia ile kiilt haline
geldi

1923 y1linda Boston'daki tenis
sampiyonasi 6ncesinde kaptani

gelen timsah logosu dogdu.

ile bir iddiaya giren Rene Lacoste,
maci kazanmasi durumunda bir
magaza vitrininde hayranlkla
baktig1 timsah derisi bavulu
kazanacaktl. Rene maci kay-
betti, ancak korttaki azmine ve
bu sira dis1 bahse atifta bulun-
mak isteyen Amerikan basin,
ona “timsah” lakabin takti. Bu
lakap, tenis dunyasinda da hizla
benimsendi. Rene de bu lakabi
sevmisti. 1927 yilinda arkadasi ve
stilisti olan illustrator Robert Ge-
orge'dan kortlarda giydigi beyaz
ceketlere bir timsah dikmesini
istedi. Boylece dunya capinda bir
kult haline gelen timsah logosu
dogdu.

ihtiyactan dogan marka
Rene, tenis oyuncular icin ta-
sarlanan kiyafetlerden memnun

degildi. Donemin tenis kiyafetleri
uzun kollu géomleklerden ve uzun
esofman altlarindan olusuyordu.
Hizli hareket etmenin énemli
oldugu bu sporda soz konusu
kiyafetler, hareket kisithligina
neden oluyordu. “Kartvizitime bir
meslek yazmam gerekseydi mu-
cit yazardim. Hayatim boyunca
icat ettim.” diyen Rene, donemin
kurallarinda bir devrim yaratarak
kendi tasarimi olan polo tisor-

ti ile kortlardaki yerini aldi. Bu
tisort, ozel kumasi sayesinde teri
emiyor, hava aliyor ve hareket
etmeyi kolaylastiriyordu. Yaka
kismi ise gerektiginde kaldir-
labiliyordu, boylece gunesten
korunma sagliyordu. Polo tisort,
kisa stirede diger oyuncular ve
moda dinyasi tarafindan da
benimsendi. Rene, 1933 yilinda
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tenis oynarken giymek tizere
tasarladigl nefes alabilen polo
yaka tisortleri iretmek amaciyla
Fransa'nin en buyuk kumas te-
darikcilerinden Andre Gillier'in
katkilarnyla La Société Chemise
Lacoste sirketini kurdu. Lacos-

te, ihtiyactan dogan bir marka
olarak dikkat cekti. Tek renk
uretilen tisortlerin gégsunun sol
kisminda bir de timsah logosu
yer aliyordu. Basarl sporcu,
kendi soy ismini tasiyan giyim
markasi ile moda dinyasina gi-
ris yapmis oldu. Kortlarda adeta
bir devrim yaratan Lacoste, ayni
zamanda giysilerinde logo kulla-
nan ilk marka oldu.
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Lacoste

Ozel kumas ile tasarland
Gunumuzde de bilinen Lacoste
polo yaka tisortlerin kendine has
dokusu, Rene’in yumusak yunlu
pike kumas kullanmasiyla ortaya
cikti. Hava geciren ve terleme-
yiazaltan bu kumas, moda ve
sporun harmanlanmasinin en
basarili érneklerinden biri oldu.
O doénemde yalnizca polo tisort
ureterek satan marka, zamanla
urun gamini genisletti. Lacoste,
gunumuzde giyimden ayakkabi-
ya, spor giyimden gozluge, deri
urunlerden parfume, havludan
saate ve i¢ giyime kadar bircok
kategoride urunu tuketicileriyle
bulusturuyor.

Giiniimiizde de bilinen Lacoste polo yaka
tigortlerin kendine has dokusu, Rene'in yumugak
yiinlii pike kumag kullanmastyla ortaya ¢ikt1.

Diinya capinda bir ikon

Dunya capinda populer hale
gelen polo tisortler, yalnizca

spor sahalarinda degil gunlik
yasamda da giyilmeye baslandi.
1950’lerde Lacoste kiyafetleri tim
dunyaya ihrag edilir hale geldi.
Cocuk giyim serisi de gelistiren
marka, kusaklar arasi bir ikona
donustu. Spor ve modanin kesis-
tigi noktada Lacoste, insanlarn
hayatinda ozgurlik ve hareketi
simgeleyen bir marka olmay1
amachyordu. Her koleksiyonda
zamanslz zarafeti, yaraticilik ve
gelenegin birlesimiyle yakalama-
y1 hedefleyen marka, onu giyen
her nesille guiclenerek bir sembol

Diinya ¢apinda popiiler hale gelen polo tisortler, yalnizca spor
sahalarinda degil gunlik yasamda da giyilmeye bagland.

haline geldi. Yalnizca beyaz tisort-

ler ureterek moda endustrisine
katilan Lacoste, 1951 yilinda renkli
tisortler de tiretmeye basladi.
1930’larda Ingiliz glinliik giyimin-
de, 1980'lerde Amerikan prep-

py leri tarafindan benimsenen
tenis kazagl, 1990’larda Fransiz
rapciler ve 2020'de Japon buz pa-
tencileri tarafindan siklikla tercih
edilen tinld polo tisorty, hareket
Ozgurlugu arayan tum kadinlann
giydigi pileli etek, dinyanin dort
bir yanindan markaya ilgi duyul-
masini sagladi. Timsah logosu,
zarafeti uluslararasi bir simgeye
donustirerek Lacoste'u kilt bir
marka haline getirdi. Timsah

figiruyle 6zdeslesen markanin
yaraticis1 Rene, bu durumu soyle
yorumluyordu: “Timsah sevimli
ve sempatik bir hayvan olsaydi
ayni etki yaratilamazdi diye disu-
niiyorum. Ornegin timsah yerine
Fransanin logosu olan horozu
secseydim ayni etki, ayni basari
yakalanamazdi saninm.”

Modanin her alaninda iiriinler
yaratti

Ozgurluk tutkusunun hakim
oldugu 1960l yillarda Lacoste,
cevresini degistirmeye ve bir
moda markasindan ziyade bir ya-
sam markas1 olmaya aday oldu.
1964 yilinda Rene Lacoste'un

oglu Bernard Lacoste, sirketin
basina gecti. 1968 yilinda marka,
ilk parfum serisini ¢ikardi. Koku,
Fransiz moda tasarimcisi ve
parfumcii Jean Patou ile is birligi
yaparak tasarlandi. Markanin
donim noktasi ise 1970’li yillarda
basladi. Bu donemde tirtin cesit-
liligini artiran marka, sik ve spor
giyim kategorisinde one cikan
markalar arasinda yer almaya
basladi. Rene Lacoste, marka-
siyla 1971 yilinda Fransa Acik
diger adiyla Roland-Garros'un
resmi sponsoru oldu. Bu tarihten
itibaren marka, kuresel capta
tenis sporunun, sporcularinin ve
turnuvalarinin ruhunu ve gucu-
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Lacoste

Kortlarda adeta bir devrim yaratan Lacoste, ayni zamanda giysilerinde
logo kullanan ilk marka oldu.

Tiirkiye'de 121 fabrika,
Lacoste'a farkl kademelerde
iiretim yapiyor.

nu korumadaki lider sifatin1 hep
korudu. 1980’li yillara yaklasirken
dunya genelinde aksesuarlar, mo-
danin aynlmaz bir parcasi haline
gelmisti. Lacoste, spor sikligini
tamamlayacak yeni uruinlerle
koleksiyonunu genisletmeye karar
verdi. Sik aksesuar serileri, 1978'de
tasarnimcl Cahours de Virgile ile

is birliginde ortaya cikan gozluk
serisi ile devam etti.

1981 yilina gelindiginde ise marka,
Fransiz deri geleneklerini sturdu-
ren tasanimailarla ortaklik kura-
rak ilk deri esya koleksiyonlarinm
piyasaya surdu. Parcalar arasinda
Maison Hamon ile tasarlanan
kemerler ve Sogedi ile tasarlanan
bavullar ve spor cantalarn yer ald.
1991 yilinda ilk Lacoste guinliuk
ayakkabi koleksiyonu, piyasaya
suruldu. Ayakkabi koleksiyonu icin
1932 yihinda kurulan ayakkab: tre-
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ticisi Ingiliz Pentland grubu ile is
birligi yapildi. 1994 yilinda marka,
Basel Saat Fuani'nda ilk saat seri-
sini tarutarak bir kez daha yenilik
yapt1 ve zamanlama duygusunu
gozler onune serdi. Lacoste saatle-
rinin amaci hem spor yapan hem
de sehir yasaminda siklig1 arayan
insanlann ihtiyaglarn karsilaya-
cak bir stil sunmakti.

Maus Freres SA tarafindan satin
alindi

1996 yilinda 92 yasinda olan Rene
Lacoste, vefat etti. Rene'in vefa-
tinin ardindan Lacoste markasi,
yonetimsel ve kreatif acidan
zorlu bir dénemden gecse de 10
yil gibi bir toparlanma surecinin
ilk meyvesi Fransa Dernegi'nin
destegiyle kurulan Lacoste Vakif1
oldu. 2006 yilinda kurulan ve La-
coste Vakfl, dezavantajh genclerin

ve engellilerin sosyal ve mesleki
entegrasyonuna yardimci olmay1
amacladi. Rene Lacoste'un azim ve
kararhligindan yola ¢ikarak kuru-
lan vakif, maddi ve manevi acidan
dezavantajl gencleri tenis ve golf
sporlarina kazandirarak onlarn
topluma entegre etme konusunda
faaliyetler yurttuyor.

Lacoste 2012 yilinda, 1902 yilinda
Cenevre'de kurulan bir aile sirketi
olan Maus Freres SA tarafindan
satin alindi. Markaya ve Rene
Lacoste’a hayran olan Maus Freres
SA, markanin mirasini iyimserlik,
tutku, zarafet, cesaret ve azim
degerleri ile sturdurdu. Lacoste, su
an CEO Thierry Guibert tarafindan
yonetiliyor. Satin alma isleminden
bu yana Maus Freres SA; Lacos-

te, Gant, Aigle, Tecnifibre ve The
Kooples gibi premium markalar
araciligiyla giyim ve aksesuarlara

odaklanan MF Brands Group adli
bir marka portféyunu yonetiyor.

Bircok marka elcisi yaratti
Lacoste, gecmisten bu yana
olusturdugu guclu marka imajiy-
la bircok marka elcisi de yaratt.
Tenis tarihinin en saygi duyulan
ve dinyanin yasayan en onemli
oyuncularindan biri olan Sirp
Novak Djokovic, 2017 yilinda Rene
Lacoste'un zarafeti, centilmenligi
ve basarisini yansittigl disunce-
siyle markanin reklam yuzu oldu.
2019 yilinda genc tenis dehasi
Daniil Medvedev, Lacoste marka
elcisi oldu. Basarih bir taktikci
olarak taninan Daniil, benzer-

siz ve kafa kanstinc bir oyun
tarzi yarattl. Rus oyuncu, Lacoste
tarihindeki 6zel isimlerden biri
oldu. 2024 yilinda ise 34 yasin-
daki Fransiz oyuncu, yonetmen,

yapimcl ve senarist Pierre Niney,
Lacoste elcileri ailesine katildi.
Venus Williams gibi tenis efsa-
neleri, Fransiz aktor KJ Apa gibi
marka elcileri ve daha bircok isim
araciligiyla guclu iletisim kam-
panyalarn yurutuldu.

98 iilkede 1.100 magaza

Ingiliz tasarimar Louise Trotter,
2018 yilinda markanin kreatif
direktoru oldu. Zarif siltietleri ile
taninan tasarimc, Lacoste kolek-
siyonlarnna cizgiler ve malzeme-
ler konusundaki vizyoner yakla-
simiyla yeni bir hayat verdi. 2000
yilinda ise Christophe Lemaire,
markanin kreatif direktoru olarak
Lacoste'un luks moda segmentin-
deki yerini saglamlastirdi. 2023
yilinda 9o'inal yasini kutlayan
marka, kortta dogarak spordan
sokaga uzanan bir modanin tem-

silcisi olmanin gururunu yasadi
Lacoste 2023 yilinda, kurucusu
Rene Lacoste'un hareketi zorlas-
tiran uzun kollu tenis tisértunin
kollarini keserek tabulan altust
eden inovasyonunun 9o'inct
yildénumunde bes yeni polo
tisort segmenti ile tuketicileriyle
bulustu. 2024 yili itibariyla 98
ulkede 1.100 magazasi bulunan
markanin 43 tlkede cevrim ici
magazasy, Ug Uretim ve tedarik
platformu ve 8.200 calisani bu-
lunuyor. Turkiye'de 121 fabrika, La-
coste’a farkl kademelerde tUretim
yapiyor. Lacoste, moda urunleri-
nin otesinde, koleksiyonlarinda
toplum ve surdurulebilirlige olan
baglihginda da vurgulayarak
spor ruhunu yansittigini belir-
tiyor. Marka, ginumuzde polo
yaka tisort ureten bir firmadan
¢ok daha fazlas1 haline geldi.
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SULEYMANIYE’DEN
YUKSELEN

TASARI

475 y1l once Mimar Sinan tarafindan insa edilen Sira
Dukkanlar, bugun Tasarm Muizesi olarak tasarm
kenti istanbul’a deger katiyor. Tasanmin bircok dalina
odaklanan Sira Dukkanlarda geleneksel ve modern
sanatlar gelecege tasimyor.

1985 yilinda Istanbul'dan Diinya Miras Listesi'ne

kabul edilen dort bolgeden biri oldu. Istanbul Fatih'te
Suleymaniye Mahallesi Mimar Sinan Caddesi'nde bulunan
Suleymaniye Camii ve kulliyesi, Kanuni Sultan Suleyman
tarafindan 1550-57 yillan arasinda, donemin bas mimari
Mimar Sinan'a yaptirildi. Mimar Sinan'in kalfalik devri
eseri olarak nitelendirilen Suleymaniye kulliyesi, merkez-
de cami olmak uzere, evvel, sani, salis ve rabi medreseleri,
tip medresesi, sibyan mektebi, imaret, tabhane, darussifa,
darulhadis, darulkurra, hamam ve dukkanlardan olusuyor.
Kanuni Turbesi, Hurrem Sultan Turbesi ve Mimar Sinan
Turbesi de kulliyede yer aliyor.

S uleymaniye Cami ve kulliyesi, UNESCO tarafindan

88 iTKiBHedef say:: 379 /2025 iTKiBHedef sayi:379/2025 89



AKTUEL Tasarim MUzesi

T ] 4

=

| S )~

€S

Siileymaniye Sira Diikkanlar, IBB Miras
tarafindan "iBB istanbul Tasarim Miizesi"
olarak yeniden igler hale getirildi.

Osmanlh kulliyeleri icinde Fatih
kulliyesinden sonra ikinci buiytik
kulliye olan Suileymaniye kul-
liyesi, Istanbul yarimadasinin
Halic, Marmara, Topkap Saray1
ve Bogazicini goren ortadaki

en yuksek tepesinde insa edildi.
Klasik Osmanli mimarisinin en
onemli rneklerinden biri olan
Suleymaniye Cami, yapimindan
guniimiize dek Istanbulda yuzii
askin deprem gerceklesmesine
ragmen dimdik ayakta durmaya
ve tarihe sahitlik etmeye devam
ediyor.
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Sira Diikkanlar'in hikayesi

Sira Dukkanlar, Suleymaniye Ca-
mi'nin dogu tarafindaki avlu du-
varlile Darulhadis Medresesi'nin
altinda, Mimar Sinan Caddesi
uzerinde bir sira halinde uzani-
yor. Ticari birimler olan Dékme-
ciler Carsisi olarak da bilinen Sira
Dukkanlar, vakfa gelir saglamak
amactyla insa edildi. Rabi ve Salis
Medreseleri'ne bakan kisimda
35, Darilhadis Medresesi altinda
ise 18 olmak uzere toplamda 53
dukkan bulunuyor.

Ik kurulus déneminden itibaren

dokmecilerin calistig is yerleri
olarak bilinen dukkanlar, asirlar
boyunca hizmet verdi. Ancak
1950 yilindaki onarimlar sira-
sinda ozellikle 6zgiin ic mekan
kurgusunu yitirdi. Osmanl
doneminde giinluk hayatta
kullanilan bakir esyalar ile insa-
atlarda kullanilan metal aksam-
larin déktumleri bu dikkanlarda
yapiliyordu. Farkli madenlerden
uretilen ve dokim yaninda kes-
me, dovme, kazima teknikleri de
kullanan trtnler, “Stleymaniye
isi” olarak anildi. Sanat eseri sayi-

labilecek bu trunler, 1970 yilina
kadar iki katli isliklerde yapilma-
ya devam etti. Dukkanlar, 2013
yilinda restorasyon calismalarn
yapllmak uzere kapatildi. 2018
yilinda restorasyona baslanildi
ve o gunlerde dukkanlara sahaf
ve kaybolan meslek gruplari-
nin yerlestirilmesi planlandig:
aciklandi.

IBB Miras calismalan kapsaminda
restore edildi

IBB Fen Isleri Dairesi Baskanhg1
tarafindan restore edilen Siley-

Sira Dulkkanlar zanaatkar, tasarimc ve sanatgllari bir araya getiren
diikkanlari, sosyal mekanlar, atélye ve etkinlikleriyle bulundugu bélgeye
deger katacak hir gekim merkezi olarak tasarland.

maniye Sira Dukkanlar, IBB Miras
tarafindan “IBB Istanbul Tasanm
Muzesi” olarak yeniden isler hale
getirildi. Geleneksel sanatlann
yani sira yaratict alanlan da bol-
geye tasiyarak birlikte tiretmenin
ve tasarlamanin heyecanini seh-
re yaymay1 vadeden muze, Subat
2024'te acildi

Sira Dukkanlar zanaatkar, tasa-
rimcl ve sanatcilarn bir araya geti-
ren dikkanlari, sosyal mekanlar,
atolye ve etkinlikleriyle bulun-
dugu bolgeye deger katacak bir
cekim merkezi olarak tasarlandi
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Nazwiince

Gegmis ile gelecegi, geleneksel ile
moderni ayni cati altinda yasat-
may1 misyon edinen Istanbul
Tasanm Muzesi, sturdirilebilir
bir yaklasimla tasarim kenti
Istanbul'un, barindirdig yarati-
c1 potansiyeli gorinir kilmay:
amagliyor.

Kaybolmaya yiiz tutmus zanaatlar
yeniden canlaniyor

Sira Dukkanlarda konumlanan
kuctk atolyelerde kece, vitray,
yorgan gibi kaybolmaya yuz tut-
mus zanaat uretimlerinin yan
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Binlerce yillik tarihiyle sanat, zanaat

ve ustalik killtiirtine ait bilgisiyle kokli
tasarim altyapisina sahip istanbul, 2017'de
UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na dahil oldu.

sira aydinlatmadan mobilyaya,
taki ve miicevherden porselen
ve seramige, dijital & grafik ta-
sarimdan illustrasyona, mima-
riden kultir sanata ve kurumsal
alan tasarnimina uzanan genis
bir yelpazede saygin marka ve
kurumlarnn tretimleri istanbul-
lularla bulusuyor. Tarihi alan,
ayni zamanda sosyal mekanlar,
zanaatkar, tasarimci ve sanatci-
lan bir araya getiren dukkanlar,
Istanbullular buradaki tiretimin
bir parcasi yapacak atolye ve
etkinlikleriyle bolgenin ¢cekim
merkezi olmay1 hedefliyor.
Yeniden kent hayatina kazan-
dinlan Sira Dukkanlardan
sonra IBB Miras'in Mimar Sinan
TUrbesi cevresinde devam eden
planlama calismalariyla Stley-
maniye bolgesinin, kazanacagl
yeni sosyal mekanlar ve kultir
sanat odakli yasam alanlaryla
donuserek ziyaretcilerin ilgi
odag1 olmay1 surdurecegi dusu-
nuluyor.
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Gelenekselle modern ayni cati
altinda

Diinya mirasi Suleymaniye Camii
ve Killiyesi'nin bir parcasi olarak
asirlar boyunca Uretimin ve
sosyal hayatin nabzini tutan Sira
Dikkanlar, yeni nesil bir muze
yaklagimu ile Istanbul'un yaratici
potansiyelini tim cesitliligiyle
deneyimleme imkan sunuyor.
Uzun yillardir atil durumda olan
Sira Dukkanlar, Suleymaniye'nin
degerini artinyor.

Mimar Sinan'in turbesinin bulun-
dugu, bir zamanlar evinin de yer
aldig1 sokakta gecmisle gelecek,
gelenekselle modern ayni cat
altinda bir araya geliyor. Gec-
misle bugln arasinda bir kopri
gorevini goren Istanbul Tasanm
Miuzesi, tim tasarim alanlarnin
kesfedilecegi bir yol olarak tarihi
yarimadanin ve gozde bulusma
noktalarindan biri oldu.

Eskidikce kiymetlenen yorganlar
Turkiye'ye ait en eski zanaatlar-

dan biri olan yorgancilik, maki-
neyle uretime gecildiginden beri
unutulmaya yuz tutmus meslek-
lerden biri haline geldi. Istanbul
Yorganci ve Hallag Esnafi Sanat-
karlan Odas1 Baskani Nazmi Ince,
Sira Duikkanlardaki 33 numaral
atolyesinde meslegi yeniden can-
landirmay1 umut ediyor. 15-20 yil
oncesine kadar Istanbul Ceyizciler
ve Yorgancilar Odasi'nin kayitla-
rinda 2028 yorganci yer aldigini
sdyleyen Ince, gliniimiizde bu
sayinn 261'e kadar dustuguni
vurguluyor. Bu zanaati 54 yil-

dir stirdtiren Nazmi Ince’nin en
buyuk istegi, yorganciligi sonraki
kusaklara aktarmak ve hak ettigi
degeri yeniden kazanmasin
saglamak.

Yarim asirdir dinyanin en sag-
ikl sanatini yaptigini soyleyen
Ince, séyle devam ediyor: “Bu
sanat basta emek, sabir ve sevgi
istiyor. Bunlar olmadan bu sanati
yapmak cok zor. 80’li yillarda
yorgancilik, kuyumculuktan daha

kiymetliydi. Meslektaslarimuz, s-
tanbul sokaklarini laleleri, karan-
filleri ve papatyalanyla susliyor-
du. Cok renkli olan bu sanatimizin
en onemli ozelligi organik, saghkl
ve evladiyelik olasiydi. Pamugu
bir asir, yorgani 25 yil kullaniyor-
sunuz. Pamuk, eskidikce kiymet-
leniyor. Emekci bir usta olarak bu
kultirun yok olmas: beni uiztiyor.
Gencler bu sanata heveslensin
istiyorum. Bu sanatlarin yasa-
tilabilmesi icin acilen ciraklik
okullarinin acillmasi lazim. Tarihi
Suleymaniye Cami'nin altindaki
Tasanm Muzemize, bu sanat gor-
mek isteyen herkesi bekliyoruz.”

Hem keyifli hem de zor; kececilik
Kultir Bakanhg sanatcis1 Gulay
Bilge ise 61 numaral dikkanda
kece sanatini sanatseverlerle
bulusturuyor. Kececiligin, ulke-
mizin unutulmaya yuz tutmus
degerlerinden biri oldugunu
sOyleyen ve 20 yildir kececilik
yapan Bilge, “Kékeni Orta Asya’ya

dayanan kececiligin bir okulu
yok, tamamiyla usta cirak iliski-
siyle o6grenilir.” diyor. Bu zanaati
sonraki kusaklara aktarmay:
kendine gorev edinmis olan Bil-
ge, ayni zamanda tasanmlarinda
yenilikci olmaya 6nem veren bir
zanaatkar. Guzel sanatlar fa-
kultesi mezunu oldugunu ve ilk
mesleginin tekstil oldugunu dile
getiren Bilge, “Kececilik hem cok
keyifli hem de cok zor bir is. Yinu
kumas haline getiriyor, kecenin

uzerine ekolojik bask: yapryorum.

Tamamen dogal malzemeler
kullanilan bir is. Sira Dukkanlar,
o kadar tarihi bir mekan ki insam
nostaljik olarak cok farkh yerlere
goturuyor. Bu mekana sanat da
dahil olunca son derece otantik
bir hal ald1. Huzur verici bu mu-
zeyi herkesin gormesi gerektigini
dusunuyorum.” dedi.

Sanatin son temsilcilerinden
genclere...
17 yasindayken Kapalicarsi'da ku-

yumculuga cirak olarak baslayan,
mesleginde 47 yih geride birakan
Garabet Orunoz, sadekarlik sa-
natinin son temsilcilerinden biri.
Orunéz sadece sanatinin incelik-
lerini gostermek icin Istanbul-
lulan dukkanina davet etmiyor,
burada ayni zamanda tecrubeleri-
ni paylasmayy, egitimciler, 6gren-
ciler ve bu sanata ilgi duyanlarla
yollarinin kesismesini de amacli-
yor. Garabet Usta'min kapilan tum
Istanbullulara, 6zellikle kaybolan
bir sanatin izini surmek isteyenle-
re sonuna kadar acik...

71 numarah diukkanda yer alan
Orunoz, “Sadekar, taki tasari-
minda iskelet kismini yapar.

Yani kaba insaatin altin kismini
yapan branstir. Taki tasanm ya
da endustriyel tasanm bolumu
okuyan ogrenciler, buraya gelir
bu meslege gonul vermeye yone-
lirlerse ben bilabedel olarak tim
bilgi birikimimi onlarnn el beceri-
lerinin gelismesi icin kullanmaya
hazinm.” diyor.

iTKiBHedef sayi:379/2025 93



SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE, ABD
HAZIR GIYIM
IHRACATINDA IDDIALLI

Dunyanm en buyuk Hazir
Giyim ve konfeksiyon
ithalatcisi olan ABD,100
milyar dolara yakm Hazir
Giyim ithalat gerceklestiriyor.
Turkiye ise 1milyar dolara
yaklasan ABD ihracatiile
ulkenin en buytk 17'nci
tedarikcisi konumunu daha
da glclendirmeyi hedefliyor.
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dan hazirlanan ve 2020-2024
yillarini kapsayan ABD Pazar

Raporu yayimlandi. Raporda
Turk Hazir Giyim sektoru-

nun ihracat pazarlarnyla ilgili
bilgilere yer verildi. 2024 yilin1
bir dnceki yila kiyasla yuzde
6,9 dususle 17,9 milyar dolar
degerinde ihracatla kapatan
sektorun en cok ihracat yaptig:

o .
I HKIB AR-GE Subesi tarafin-

ilk 10 tilke Almanya, Hollanda,
Ispanya, Ingiltere, Fransa, ABD,
Polonya, Italya, Irak ve Kazakis-
tan olarak siralandi.

Ylizde 16,1 payiyla Turkiye'nin
en fazla Hazir Giyim ihracati
gerceklestirdigi Almanya’ya
yapilan ihracat, 2024 yilinda
yuzde 5,3 duserek 2,9 milyar
dolar oldu. Yizde 11,2 paya sahip
olan Hollanda'ya yapilan ihra-

2023 yllinda diinyada 592,2 milyar dolar degerinde Hazir Giyim
ve konfeksiyon drund inrag edildi. En ok ihracat yapan Ulkeler Gin,

Banglades ve Vietnam olarak siraland..

cat ylzde 14,2 artarak 2 milyar
dolara yukselirken tcuncu
siradaki Ispanya’nin pay1 yuizde
10,4 oldu. Ispanya’ya yapilan
ihracat yuzde 17,4 azalarak 1,9
milyar dolar olarak kaydedil-
di. Turkiye'nin en fazla Hazir
Giyim ihracat gerceklestirdigi
altina ulke olan ABD, yuzde
4,8’lik paya sahip. ABD’ye 2024
yilinda yapilan ihracat yuzde

4 azalarak 9oo milyon dolar
seviyesinde kaydedildi.

ABD, diinyanin en biiyiik
ithalatcisi

2023 yilinda dunyada 23,2
trilyon dolarnn Uizerinde ihracat
yapildi. Dinyanin en buyuk
ihracatci ulkeleri Cin, ABD ve
Almanya olarak siralandi. Bu
tlkeleri Hollanda, Japonya, Ital-
ya, Fransa, Guney Kore, Meksika
ve Hong Kong takip etti. En ¢ok
ihracat yapan ilk 10 ulkenin
toplam ihracaty, dunya top-

lam ihracatinin yuzde 50,2'lik
kismini olusturdu. ABD, dunya
mal ticaretindeki tedarikciler
arasinda ikinci sirada yer aliyor.
2023 yilinda yuzde 8,7 payiyla
dunyaya yaklasik 2 trilyon dolar
degerinde ihracat gerceklesti-
ren ABD’nin ihracati, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 2,1 oraninda
dustu. Turkiye ise 255,4 milyar
dolar degerindeki thracatiyla

ve yuzde 1,1'lik payiyla dunya-
nin en buyuk ihracatcr ulkeleri
arasinda 2023 yilinda 29'uncu
sirada yer aldi. Turkiye'nin
ihracati bu donemde yuzde 0,5
oraninda artti.

Dunyanin en buyuk ithalatc
ulkelerine bakildiginda ise
ABD'nin ilk sirada geldigi goru-
liyor. ABD'yi Cin ve Almanya
takip ediyor. 2023 yilinda dun-
yada yaklasik 23,6 trilyon dolar
degerinde ithalat yapilirken en
cok ithalat yapan ulkeler arasin-
da ilk sirada yer alan ABD, bir
onceki yila kiyasla yuzde 6 du-
susle yaklasik 3,2 trilyon dolar
degerinde ithalat gerceklestirdi.

ABD’'nin dunya ithalatindan al-
dig1 pay yuzde 13,5 oldu. Turkiye
ise bu donemde 361,8 milyar do-
lar degerinde ithalatiyla en cok
ithalat yapan tlkeler arasinda
18’inci sirada kendine yer buldu.
Turkiye'nin diinya ithalatindan
aldig1 pay yuzde o,5 oraninda
duserek yuzde 1,5 oldu.

Hazir Giyim ithalatinda da en
onemli iilke

2023 yilinda dunyada 592,2 mil-
yar dolar degerinde Hazir Giyim
ve konfeksiyon urunu ihrac edil-
di. En cok ihracat yapan ulkeler
Cin, Banglades ve Vietnam ola-
rak siralandi. Bu tlkeleri Alman-
ya, Italya, Turkiye, Hindistan,
Fransa, Hollanda ve Ispanya
takip etti. ABD, Hazir Giyim ve
konfeksiyon tedarikcisi tilkeler
arasinda 14’Uncu sirada yer aldi.
ABD’nin Hazir Giyim ihracati
2023 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 3,3 dususle 8,8
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. ABD, dunya Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracatindan ytzde
1,5 oraninda pay aldi. Turkiye ise
Trademap verilerine gore 2023
yilinda Hazir Giyim ve konfeksi-
yon tedarikcisi ulkeler arasinda
altina sirada yer aldi. Dunya
Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracatindan yuzde 3,5 oranin-
da pay sahibi olan Turkiye'nin
ihracati 2023 yilinda yuzde 7,4
dususle 20,6 milyar dolar oldu.
Dunyada en cok Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithal eden ulkeler
ise ABD, Almanya ve Fransa
olarak siralaniyor. Bu ulkeleri
Japonya, Ingiltere, Ispanya, Ital-
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ABD'ye 2024 yilinda yapilan Hazir Giyim ihracati yiizde 4 azalarak 900 milyon dolar seviyesinde kaydedildi.

ya, Hollanda, Polonya ve Guney
Kore takip etti. Ik sirada yer
alan ABD'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ithalati, Tradeweb
verilerine gore 2023 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 22
oraninda duserek 98,4 milyar
dolar olarak kaydedildi. ABD'nin
dinya Hazir Giyim ve konfek-
siyon ithalatindan aldig1 pay
yuzde 19,1 olarak hesaplandi.

ABD’nin Hazir Giyim ithalat:
(milyar dolar)

203 [ 98,2
20p 97,3
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ABD, 2024 yilinda bir onceki
yila kiyasla yuzde 6,1 artisla 3,3
trilyon dolar civarinda ithalat
yaparken Hazir Giyim ve kon-
feksiyonda ise bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 3,2 artis ile 97,3
milyar dolar degerinde itha-
lat gerceklestirdi. Hazir Giyim
ve konfeksiyon ithalatindaki
artis hizi, genel ithalattaki artis
hizindan dusuk olurken Hazir
Giyim ithalatl, ABD'nin toplam
ithalatindan yuzde 3 oraninda
pay aldi. Dataweb verilerine
gore ABD'nin Hazir Giyim
ithalati 2020'de 102,4 milyar
dolar, 2021'de 109,3 milyar dolar,
2022'de 119,3 milyar dolar ve
2023'te 94,2 milyar dolar olarak
hesaplandu.

En fazla 6rme giyim ithal ediyor
ABD'nin ithalati te mel Grtin
gruplarn bazinda incelendiginde
en cok ithal edilen Girun grubu-
nun nukleer reaktorler, kazanlar
makineler ile bunlarin aksam

)

ve parcalari oldugu gorulurken
ikinci sirada elektrikli makine
ve cihazlar ile bunlarnn aksam
ve parcalari, ucuncu sirada ise
kara nakil vasitalarn ile bunla-
rin aksam ve parcalar yer aldi.
61'inci fasilda yer alan érme
giyim urunleri, ABD'nin en cok
ithal ettigi temel Urtn gruplan
arasinda 2024 yilinda yuzde 4,5
oraninda buyuyerek 45,4 milyar
dolar ithalat degeriyle 13 incli
sirada yer aldi. Ulkenin 6rme gi-
yim ithalati 2022'de 57,8, 2023'te
ise 43,5 milyar dolard1. 62'nci
fasilda yer alan dokuma giyim
urunleri, yuzde 0,4 oraninda
kuculerek 34,9 milyar dolar it-
halat degeriyle 16'nc1 sirada yer
alirken 63'uncti fasilda yer alan
hazir esyalar ise yuzde 7,9 ora-
ninda buyuyerek 17 milyar dolar
ithalat degeriyle 31'inci sirada
kendine yer buldu. Dokuma
giyim urunleri ithalati 2022'de
42,5, 2023'te 35 milyar dolar
olarak kaydedildi. Hazir esyalar

-

Tiirkiye'nin en fazla Hazir Giyim ihracati gerceklestirdigi altinci iilke olan ABD, yiizde 4,8'lik paya sahip.

ithalati ise 2022'de 19 milyar
dolarken 2023'te 17 milyar dolar
olmustu.

Tiirkiye, ABD’nin en 6nemli
17’nci tedarikgisi

Dunyanin en buyuk Hazir
Giyim ve konfeksiyon ithalatgisi
ulkesi konumundaki ABD'nin
en onemli tedarikcileri Cin,
Vietnam ve Hindistan oldu. Bu
ulkeleri Banglades, Endonezya,
Meksika, Kambocya, Pakistan,
Honduras ve Italya takip etti.
2024 yilinda Cin'den bir dnceki
yila kiyasla yuzde 4,7 oraninda
yukselis ile 26 milyar dolar de-
gerinde Hazir Giyim ve konfek-
siyon ithalati gerceklestirildi.
Tkinci siradaki Vietnam'dan
yuzde 6,4 artis ile 15,2 milyar
dolar degerinde, Ucuncu sirada-
ki Hindistan'dan ise ylizde 5,6
artis ile 7,7 milyar dolar degerin-
de Hazir Giyim ve konfeksiyon
ithal edildi.

ABD'nin Hazir Giyim ve kon-

feksiyon tedarikcileri arasinda
Turkiye, 17'nci sirada yer aldi.
ABD’nin Hazir Giyim ve kon-
feksiyon ithalatindan yuzde
1,2 oraninda pay alan Turkiye,
Dataweb verilerine gére ABD’ye
2022 yilinda 1,4 milyar dolarlik
Hazir Giyim ihrac etti. 2024 y1-
Iinda Turkiye'nin ABD’ye Hazir
Giyim ihracati yuzde 5,3 duse-
rek 1,2 milyar dolara geriledi.

ABD en fazla pamuklu kazak ve
siiveter ithal ediyor

Dunyanin en buyuk Hazir
Giyim ve konfeksiyon pazari
konumundaki ABD'nin ithal et-
tigi urunler incelendiginde, en
cok ithal edilen Urtinun 6110.20
GTIP’li pamuklu 6rme kazaklar
ve suveterler oldugu goruluyor.
ABD, 2024 yilinda bir onceki yila
kiyasla yuzde 2,1 artisla 7,1 mil-
yar dolar degerinde pamuklu
orme kazak ve suveter ithal etti.
Tkinci siradaki 6307.90 GTIP’li
diger hazir esyalarnn ithalati

yuzde 10,7 oraninda artarak 4,9
milyar dolar oldu. Uclinci sira-
da ise 6109.10 GTIP'li pamuklu
tisortler ve atletler yer ald1. Bu
urun grubunun ithalati yuzde
1,9 artarak 4,8 milyar dolar oldu.
Erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu dokuma pantolon ve
sortalarnn ithalati yuzde 4 duse-
rek 4,3 milyar dolar olarak kay-
dedildi. Kadinlar ve kiz cocuklarn
icin pamuklu dokuma pantolon
ve sortlann ithalati yuzde 2,4
artisla 3,8 milyar dolar olur-

ken erkekler ve erkek cocuklar
icin sentetik liflerden dokuma
pantolon ve sortlarnn ithalati
yuzde 8,9 artisla 2,2 milyar
dolar olarak goriildi. ABD'nin
sutyen ithalati yuzde 7,4 artisla
2 milyar dolar, pamuklu tuvalet
ve mutfak bezleri (havlu) ithala-
t1 yuzde 1,3 artisla 2 milyar dolar
olarak hesaplandi. ABD'nin en
fazla ithal ettigi 10'uncu trin
grubu olan dokumaya elverisli
diger maddelerden tisortler ve

iTKiBHedef sayi:379/2025 97



SEKTORDEN

ABD'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon tedarikgileri arasinda
Tiirkiye, 17'nci sirada yer aldi.

atletlerin ithalati 2024 yilinda
yuzde 3,5 azalarak 1,9 milyar
dolar olarak kaydedildi. En cok
ithal edilen ilk 10 Grinin 7'sin-
de ithalatta artis gozlendi.

Tiirkiye, ABD’ye en fazla havlu
ihrac ediyor

ABD’'nin Turkiye'den ithal ettigi
Hazir Giyim ve konfeksiyon
urunlerinde ilk sirada gelen
irtin 6302.60 GTIP'li pamuklu
tuvalet veya mutfak bezleri
(havlu) oldu. Bu uirtin grubu
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dzelinde ABD, 2024 yilinda Tur-
kiye'den bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 12,9 oraninda artis ile
148,4 milyon dolar degerinde
ithalat gerceklestirdi. Bu urun
grubunun ABD'nin Turkiye'den
toplam Hazir Giyim ve konfek-
siyon ithalatindan aldig1 pay
yuzde 12,8 olarak hesaplandi.
Bu Urun grubunu 140,9 milyon
dolarlik ihracat ile 6204.62
GTIP'li kadinlar ve kiz cocuklar
icin pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar, 80,7 milyon dolarlik

ihracat ile 6110.20 GTIP'li pa-
muklu 6rme kazaklar, stiveterler
takip etti.

Turkiye'nin ABD’ye sentetik
veya suni liflerden diger érme
giyim esyalarn ihracati 49,4
milyon dolar, sentetik veya suni
liflerden hafif ince 6rme kazak
ihracati 46,7, erkek ve erkek
cocuklar icin pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihracati 45
milyon dolar olarak hesaplandu.
Turkiye'nin ABD’ye pamuk-

lu tisort ve atlet ihracati 33,2
milyon dolar, erkekler ve erkek
cocuklar icin pamuklu dokuma
gomlek ihracati 30,6 milyon
dolar, sentetik liflerden corap
ihracati 28,9 milyon dolar, erkek
ve erkek cocuklar icin pamuklu
orme gomlek ihracati 26,8 mil-
yon dolar oldu.

Turkiye'den Hazir Giyim ve
konfeksiyonda en c¢ok ithal
edilen ilk 10 Urtine bakildigin-
da, 2024 yil sonu itibariyla yedi
urun grubunda ithalatta artis,
uc urin grubunda ise duisus
kaydedildigi goriiliiyor. Ithalati
en cok artis gosteren urun gru-
bu yuzde 36,9 artisin yasandigl
6109.10 GTIP'li pamuklu tisort-
ler, atletler urtin grubu olurken
ithalati en ¢cok diisen Girin
grubu ise yuzde 43,9 disusun
kaydedildigi 6105.10 GTIP'li er-
kek ve erkek cocuklar icin 6rme
gomlekler trtiin grubu oldu.
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Kuresel denim kumas ihracati 2024 yilinda 4 milyar dolar oldu. Turkiye
ise 291 milyon dolarlik ihracati ile dUnyaya en fazla denim kumas ihrag
eden dorduncu ulke olurken AB'nin en buyuk tedarikgisi oldu.

unya Denim Kumas Sek-
Dtén’i D1s Ticaret Raporu

2024 yili degerlendirmesi,
ITHIB tarafindan hazirlanarak
ihracatcilarla paylasildi. Rapo-
ra gore kuresel denim kumas
ihracaty, 2024 yilinda yuzde 6,5
artarak 4 milyar dolar degerin-
de gerceklesti. Kuresel denim
kumas thracati son 12 yildaki en
yuksek ihracat rakamina 2013
yilinda ulasti. 2013 yilinda 4,9
milyar dolar olan kuresel denim
kumas thracati, 2014 te yuzde 3,3
azalisla 4,8 milyar dolar, 2015'te
ise yuzde 3,1 azalisla 4,6 mil-
yar dolar seviyesine indi. 2016
yilinda yuzde 1,4 azalan denim
kumas thracati 4,6 milyar dolara
duserken 2017 yilinda yuzde
2,2 artisla 4,7, 2018 yilinda ise
yuzde 5,4 artisla 4,9 milyar dolar
seviyesine ulasti. 2019 yilinda
ihracat yeniden yuzde 4,8 ku-
culdu. 4,7 milyar dolarlik denim
kumas thracati, 2020 yilinda
yuzde 27,3 oraninda azalarak 3,4
milyar dolar oldu. Thracat, 2021

yilinda yuzde 45 artisla 4,9 mil-
yar dolara ¢ikarken 2022 yilinda
yuzde 24,2 dususle 3,6 milyar
dolar, 2023 yilinda ise yuzde 23
kayipla 3,7 milyar dolar seviyesi-
ne geriledi.

Tiirkiye, denim kumas
ihracatinda dérdiincii sirada
Kuresel denim kumas ihraca-
tinda 6ne cikan ulkeler sirala-
masina bakildiginda Cin, yuzde
48,3 pay1 ve 1,9 milyar dolarlhik
ihracatiile ilk sirada geliyor.
Cin'in thracatinin 2024 yilinda
yuzde 11,2 oraninda artmasi dik-
kat cekiyor. Tkinci sirada ytizde
15,7lik payiyla yer alan Pakistan
ise 2024 yilinda ithracatini yuzde
19,4 oraninda artirarak 627
milyon dolarlik degere ulasti.
Yuzde 9,4'lUk paya sahip olan
Hindistanin ihracati yuzde 29,1
artarak 376 milyon dolar olarak
kaydedildi. Turkiye'nin denim
kumas ihracati, 2024 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 8,5 ora-
ninda artarak 291 milyon dolar

olarak kaydedildi. Turkiye, yuzde
7,3'luk payiyla dinyanin en fazla
denim kumas ihracat: gercek-
lestiren dorduncu tlkesi oldu.
En fazla denim kumas ihracati
gerceklestiren diger ulkeler sira-
siyla Vietnam, Italya, ABD, Hong
Kong, Japonya ve Misir oldu.
Kuresel denim kumas ihracatin-
da Turkiye'nin pay1 2014 yilinda
yuzde 9, 2015 yilinda yuzde 8,1,
2016 yilinda ise yuzde 8,6 idi.
2019 yilinda yuzde 6,7'ye dusen
pay, 2020'de yeniden 7,4'e yuk-
selse de sonraki yillarda dusus
egilimini surdirdu. 2023 yilinda
ise yeniden yukselise gecti ve
2024 yilinda da bir énceki yil
oldugu gibi yuzde 7,3 olarak
kaydedildi.

Tiirkiye, en fazla denim kumas
ihracatini Misir’a yapiyor
Turkiye'nin denim kumas
ihracati tlkeler bazinda ince-
lendiginde ilk sirada yuzde 24
pay ile Misir'in oldugu goruli-
yor. Turkiye'nin Misir'a denim
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kumas ihracati 2024 yilinda
yuzde 44,3 oraninda artarak 70
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Bu donemde ikinci sirada
yer alan Tunus’a ihracat, yluzde
13,6 artarak 58 milyon dolar oldu.
Uctinct sirada yer alan Fas’a
gerceklestirilen denim kumas
ihracati yluizde 22,6 artarak 32
milyon dolara cikarken en fazla
denim kumas ihrac edilen diger
lilkeler sirasiyla Italya, Bangla-
des, ABD, Cin, Almanya, Ispanya
ve Vietnam oldu. S6z konusu
donemde denim kumas ihracati
Italya'ya yuzde 3,3, ABD'ye ylizde
10,8, Cin'e ylizde 2,7, Ispanya’ya
yuzde 85,1 ve Vietnam'a ylizde 43
artis gosterdi.

En fazla denim kumas ithal eden
iilke Banglades

Kiresel denim kumas ithalatinin
son 10 yilina da mercek tutan
rapor, 2015, 2016, 2019, 2020, 2022
ve 2023 yillar1 haricinde denim
kumas ithalatinin arttigini orta-
ya koyuyor. Dlinya denim kumas
ithalaty, 2024 yilinda ytzde 13,2
oraninda artarak 3,6 milyar
dolara yukseldi. 2014'te yluzde 0,4
artisla 4 milyar dolar olan denim
kumas ithalati, 2017 yilinda yuz-
de 4,2 artarak 4,1 milyar dolara,
2018 yilinda yuzde 7,2 artarak

4,4 milyar dolara ve 2021 yilinda
yuzde 38,7 artarak 4,3 milyar
dolara eristi.

Banglades, yuzde 30,1'lik pay1 ve
1,1 milyar dolar ile en fazla denim
kumas ithal eden tilke konu-
mundayken onu 315 milyon dolar
ithalatla Vietnam, 306 milyon
dolar ile Meksika, 231 milyon
dolar ile Kambocya, 199 milyon
dolar ile Misir takip etti. Tlirkiye,
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denim kumas ithalatinda altina
sirada yer aldi. 2024 yilinda
denim kumas ithalat1 ylizde

11,1 oraninda azalan Turkiye, 151
milyon dolarlik denim kumas
ithal etti. Siralamada Turkiye'yi
Kolombiya, Cin, Sri Lanka ve
Tunus takip etti.

Tiirkiye, Pakistan’dan 66 milyon
dolarlik denim kumas ithal ediyor
Turkiye, en fazla denim kumas
ithalatini Pakistan'dan gercek-
lestiriyor. Turkiye'nin en fazla
denim kumas ithal ettigi ulkeler
arasinda yuzde 43,9 paya sahip

olan Pakistan'dan yapilan ithalat
2024 yilinda yuzde 15,2 azala-

rak 66 milyon dolar oldu. Ikinci
siradaki Misirdan ithalat yuzde
16,2 azalarak 44 milyon dolar
oldu. Italya'dan yapilan ithalat
ise yuzde 2,2 artarak 11 milyon
dolar seviyesine ¢ikti. Tiirkiye'nin
en fazla denim kumas ithal ettigi
diger tulkeler sirasiyla Turkmenis-
tan, Cin, Cezayir, Hindistan, Fas,
Rusya ve Almanya oldu.

Denim konfeksiyon ihracati 3,5
milyar dolar
Rapor, Turkiye'nin denim

konfeksiyon ihracatini da konu
edindi. Dinya denim konfeksi-
yon ihracati, 2024 yilinda yuzde
3,3 oraninda artarak 72,8 milyar
dolar degerinde gerceklesti.
Turkiye, dunya denim konfeksi-
yon ihracatinda Cin, Banglades
ve Almanya'nin ardindan en
onemli dérduncu ulke oldu.
Turkiye'yi Italya, Hindistan,
Vietnam, Polonya, Hollanda ve
Ispanya takip etti. 2024 yilinda
Turkiye'nin denim konfeksiyon
ihracaty, bir onceki yila kiyasla
yuzde 5,5 diserek 3,5 milyar do-
lar olarak kaydedildi. Turkiye'nin

denim konfeksiyon ihracati
2020 yilinda 2,8 milyar dolar,
2021 yilinda 3,7 milyar dolar,
2022 yilinda 3,9 milyar dolar
ve 2023 yilinda 3,7 milyar dolar
oldu.

Turkiye'nin 2023 yili denim
konfeksiyon ihracatina tlkeler
bazinda bakildiginda ilk sirada
yuzde 20,8 payu ile Ispanya yer
aliyor. Ispanya’ya gerceklestiri-
len ihracat, 2023 yilinda yuzde
6,6 artarak 349 milyon dolara
yukseldi. Yizde 15,2 paya sahip
olan Almanya'ya ihracat, yuzde
25,7 azalarak 254 milyon dolar

z v
Tiirkiye, diinya denim konfeksiyon
ihracatinda Gin, Banglades ve Almanya'nin

ardindan en dnemli dordiincii iilke oldu.

Tiirkiye’nin yillar itibanyla
denim kumas ihracati
(milyon dolar)

200p [ 253
20sp 268
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Tiirkiye, yiizde 7,3'lik payiyla diinyanin en fazla denim kumas ihracati gerceklestiren dordiincii ulkesi oldu.

oldu. Uctinct siradaki Hollan-
da'ya yapilan ihracat yuzde 11,6
azalisla 221 milyon dolar olurken
ABD ihracati yuzde 9,9 azalis-

la 109 milyon dolar, Ingiltere
ihracati yuzde 20,7 azalisla 103
milyon dolar ve Rusya ihracati
yuzde 69,4 artisla 93 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Danimarka
ihracati yuzde 32,8 azalisla 81
milyon dolar, Italya ihracati yiiz-
de 8 artisla62 milyon dolar, Fran-
sa thracati yuzde 26 azalisla 60
milyon dolar ve Polonya ihracati
yuzde 1085 artisla 49 milyon
dolar olarak kaydedildi.

Denim konfeksiyon ithalat
artiyor

Turkiye'nin denim konfeksi-
yon ithalatina bakildiginda ise
son yillardaki yukselis dikkat
cekiyor. 2020 yilinda 249 milyon
dolar olan denim konfeksiyon it-

104 iTKiBHedef say:: 379 /2025

halaty, 2021 yilinda yuzde 4,6 ar-
tarak 260 milyon dolara, 2022'de
yuzde 40,3 artarak 365 milyon
dolara, 2023 yilinda yuzde 36,3
artarak 497 milyon dolara ve
2024 yilinda yuzde 20,7 artarak
600 milyon dolara eristi.
Turkiye'nin denim konfeksiyon
ithalatina tlkeler bazinda bakail-
diginda ise ilk sirada ithalatin
yuzde 40,9 artisla 179 milyon
dolara yukseldigi Banglades
goruliyor. Misirdan gerceklesti-
rilen denim konfeksiyon ithalati
yuzde 5,2 artarak 133 milyon
dolara, Italya ithalat1 ytzde

20,1 artarak 43 milyon dolara,
Fas ithalati yuzde 22 artarak 29
milyon dolara eristi. Ttrkiye'nin
en fazla denim konfeksiyon
ithalat: gerceklestirdigi diger
tlkeler sirasiyla Ispanya, Hindis-
tan, Pakistan, Hollanda, Cin ve
Kambocya oldu.

Tiirkiye, AB’nin en biiyiik denim
kumas tedarikcisi

AB’nin denim kumas ithalatini
inceleyen rapora gore Turkiye,
AB’nin en 6nemli tedarikci-

si konumunda. 2024 yilinda
Turkiye’'nin AB'ye denim kumas
ihracati yuzde 3,1 artarak 34 mil-
yon dolara ulasti. Turkiye, AB'nin
denim kumas ithalatinda yuzde
25,4 pay aldi. Turkiye'nin en
yakin rakipleri 15 milyon dolarla
Pakistan, 13 milyon dolarla Misir
ve 11 milyon dolarla Fas oldu.
Turkiye, AB'nin denim konfek-
siyon ithalatindan ise yuzde 7,6
pay alarak ikinci sirada yer aldi.
Turkiye'nin AB'ye denim kon-
feksiyon ihracati 2024 yilinda 1,4
milyar dolar olurken ilk siradaki
Banglades’in ihracati 2 milyar
dolar olarak kaydedildi. Sirala-
mada Turkiye'yi Cin, Pakistan ve
Hindistan takip etti.
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Hamdi Sarackardesler

Petek Saraciye Yonetim Kurulu Bagkani

“AlLE OLARAK BU ZANAATA
DUYULAN SAYGiYl, EMEGI
NESILLER BOYU KORUDUK?”

Kokenleri Osmanl
imparatorlugu’na kadar
uzanan 170 yilhk Petek
Saraciyenin Yonetim Kurulu
Baskanm Hamdi Sarackardesler
ile aile isletmelerinde basanyr
getiren etkenleri ve saraciye
sektorinun gelisimini
konustuk.

70 yillik koklii bir tarihe
1 sahip olan Petek Saraciye’nin

kurulusu, Osmanli imparator-
lugu’na dayaniyor. Petek Saraci-
ye'nin kurulus hikayesini bizimle
paylasir misiniz?
Petek Saraciye'nin temelleri, 1855
yilinda bugtinki Kuzey Makedon-
ya'nin Veles (o zamanki adiyla
Koprult) sehrinde, Osmanli do-
neminde sarac ustasi olan buyuk
dedemiz Ismail Efendi tarafindan
atildi. O donemde saraclik sadece
gecim kaynagi degil, ayni zaman-
da ustaligin ve sayginligin bir
simgesiydi. Aile olarak bu zanaata
duyulan sayglyl, emegi ve disip-
lini nesiller boyunca koruduk.
Bu meslegi yalnizca yasatmakla
kalmadik; degisen kosullara uyum
saglayarak onu gelistirdik ve bir
marka kiltiurine donustiirdik. Bu-
gun hala o el isciligine dayal koklu

gelenekten besleniyor, onu cagin
gerekleri dogrultusunda surekli
gelistiriyoruz.

Bes nesildir devam eden bir islet-
me geleneginden bahsediyoruz.
Giinlimiizde aile isletmelerinin
ikinci kusaga bile devri bir hayli
zor. Sizce Petek Saraciye’nin bu
basaridaki sirri nedir?

Bu basarida en buyuk pay, aile
olarak isimize duydugumuz uzun
soluklu baghlik ve emege duyulan
ortak saygidir. Her kusak, kendi
doneminin kosullarinda sorumlu-
lugu devralirken gecmisten gelen
degerleri yasatmayi oncelik kabul
etti. Kolay olmayan donemlerden
gectik; bazen yollar ayrldi, bazen
yeniden tanumlamalar yapmamiz
gerekti. Ancak bu surecler bize ¢ok
sey ogretti. Bugun geldigimiz nok-
tada hala 6grenecek cok seyimiz
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var ama dogru bir yonde ilerledigi-
mize inaniyoruz. Bizim icin basari,
mukemmel olmak degil; gelisim
iradesini hic kaybetmeden yola
devam etmektir.

Ailenin besinci kusak temsilcisi
olarak markanin tarihine baktigi-
mizda yonetim konusunda nasil bir
ilham aliyorsunuz? Sizden 6nceki
nesillerin sergiledigi vizyon, bu-
glinkii yénetim anlayisinizi nasil
etkiliyor?

Petek Saraciye'nin gecmisine
baktigimizda, her kusagin kendi
sartlan icinde ciddi fedakarliklar-
la isin sorumlulugunu tasidigin
goruyoruz. Bu adanmuslik, is ahlak
ve istikrar duygusu, bugln bizim
en ¢ok ilham aldigimiz unsurlar.
Elbette donemin ihtiyaclan farkl;
bugunku yapl, gecmise gore cok
daha karmasik ve dinamik. Ancak
onceki kusaklarin biraktig mirasi
anlamaya calismak, bizim icin
hem duygusal hem de yonetsel bir
sorumluluk. Bu temelin uzeri-

ne, elimizden geldigince giincel
yaklasimlar ekleyerek firmamizi
daha cevik, daha seffaf ve strdi-
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Bu basarida en biiyiik pay, aile
olarak igimize duydugumuz
uzun soluklu baghlik ve
emege duyulan ortak saygidir.

rulebilir bir yapiya donusturmeye
calistyoruz. Takdir edersiniz ki bu

da zaman isteyen, surekli gelisim
gerektiren bir surec.

Aile isletmesi olmanin en temel
zorluklarinin neler oldugunu diisii-
niiyorsunuz?

Aile isletmelerinde en buyuk zor-
luklardan biri, karar alma stirec-
lerinde profesyonel bakis acisinu
koruyabilmektir. Ayni soyadi
tasimak, her zaman ayni vizyona
sahip olundugu anlamina gelme-
yebilir. Biz bu noktada gorev ve so-
rumluluk alanlarnni netlestirmeye,
nesiller arasi iletisimi acik ve yapi-
c1 tutmaya calisiyoruz. Kurumsal
yapimizi gelistirirken aile ici bag-

lanmizi korumay: da onemsiyoruz.

Zaman zaman zorlayici olsa da bu
dengeyi kurmaya gayret ediyo-
ruz. Bu surecte edindigimiz her
deneyim, bizi hem yonetsel hem
de insani olarak gelistiriyor.

Saraclik ayni zamanda bir zana-
at. Giiniimiizde bu meslek ne
kadar biliniyor ve tercih ediliyor?
Meslegin gecmisten giiniimiize
kat ettigi yolu nasil degerlendirir-
siniz, sizce gelecekte nasil bir hale
evrilecek?

Sarachk, bugun artik toplumda
cok bilinen ya da yaygin tercih
edilen bir meslek degil. Ancak
bizim icin hala temel bir referans
noktasi. Zanaatla baslayan bu

Karsimizdaki markalara sadece tedarikgi olarak degil, deger Ureten
stratejik bir is ortag olarak yaklasmamiz, uzun vadeli ve istikrarl ig

birliklerini mumkun kilyor.

yolculugun ruhuny, irunlerimize
yansitmaya devam ediyoruz. El is-
ciligini kaliteli malzeme ve glincel
tasarim anlayisiyla birlestirerek
bu meslegi yeniden anlaml ve
degerli hale getirmeye calisiyoruz.
Tuketici aliskanlhiklanndaki degisi-
mi dikkatle izliyoruz; insanlar artik
yalnizca urtiin degil, arkasinda
hikaye ve emek olan, insana do-
kunan urtinler anyor. Biz de bunu,
zanaatkarhgin gelecekte daha da
seckin bir konuma geleceginin
guclu bir isareti olarak gértuyoruz.

Elisciligine dayali meslekler-

de “ustalik” kavrami oldukca
onemli ve usta sayilari genellikle
giinden giine azaliyor. Saraciye
alaninda da bayle bir risk var mi?
Usta bulmakta ya da yetismis is
giiciine ulasmakta ne tiir zorluklar
yaslyorsunuz, sizce bu sorunla-
rin 6niine gecilmesi adina neler
yapilmal?

Evet, saraciye gibi el isciligine
dayali alanlarda nitelikli is glicii
bulmak giinumiizde giderek daha
zorlasiyor. Ancak biz bu durumu
sadece bir sorun olarak gérmek-
tense ayni zamanda bir firsat
alani olarak ele aliyoruz. Cinki
bu meslek sabir, Ozveri ve ustalik
gerektiriyor; hizli basarya alismis
bir diinyada bunlar yeniden de-
gerli kilmak icin caba gostermek
gerektigine inaniyoruz.

Bu anlayisla, IDMIB Meslek Lise-
miz ve Konya Selcuk Universitesi
ile anlamli ve stirdurtlebilir is
birlikleri yurttiyoruz. Genglerin
hem teknik beceri kazanabilecegi

hem de isin kulturinu icselles-
tirerek yetisebilecegi projeler
gelistiriyoruz. Sirket bunyemizde
kurdugumuz Petek Akademi ile
de usta-cirak gelenegini yeniden
canlandiracak bir egitim altyapis:
olusturduk.

Amacimiz sadece is gicu yetistir-
mek degil, ayni zamanda zana-
atkarhgin 6zunu genc kusaklara
aktarmak. Cunku inaniyoruz ki
bu meslek yalnizca bir el becerisi
degil; ayni zamanda bir karakter
insasi, bir yasam disiplini sunar.
Bu anlayisi yasatmak hem sekto-
rumuz hem de kulturel mirasimiz
adina buyuk bir sorumluluk.

Petek Saraciye’nin iiretim ve ihra-

Uriinlerimizin iscilik yogunlugu ve
tasarim odakl yapisi sayesinde
kilogram bagina ihracat degerimiz
sektor ortalamasinin oldukga iizerinde.

cat altyapisindan da bahsetmek
isteriz. Yillik Giretim miktarinizla il-
gili bilgi verebilir misiniz? En fazla
ihracat gerceklestirdiginiz iilkeler
hangileri, yeni pazarlara acilmayi
diisiiniiyor musunuz? Kilogram
basina ihracat hacminizle ilgili
neler séylersiniz?

Uretimimizi Istanbul'daki tesisi-
mizde surduruyoruz. Yillik canta
uretim kapasitemiz yaklasik 8o
bin adet urtin civarinda. Tim
sureclerimizde kalite kontrolind,
el isciligini ve detay hassasiyetini
on planda tutuyoruz. Almanya,
Fransa, italya ve Japonya, haliha-
zirda en yogun ihracat yaptigimiz
ulkeler arasinda. Yeni donemde
ABD ve Kanada gibi pazarlarda
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daha aktif olmak adina stratejik
adimlar atiyoruz.

Urtnlerimizin is¢ilik yogunlugu
ve tasarim odakl yapisi sayesinde
kilogram basina ihracat degeri-
miz sektor ortalamasinin oldukca
uzerinde. Bu da Petek Saraciye'nin
sadece Uretim degil, katma deger
yaratma acisindan da gucli bir
marka oldugunu ortaya koyuyor.

Avrupali bircok liiks markanin deri
iiriinlerinin de Petek 1855 mar-
kasinin elinden ciktigini biliyoruz.
Liiks markalarla birlikte calisma-
nin ne tiir zorluklar var? Petek Sa-
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raciye’nin bu markalarla is birligi
yapma konusunda 6ne cikmasinin
en 6nemli sebepleri nelerdir?
Luks markalarla calismak, detay-
lara ve tutarhliga yuksek has-
sasiyet gostermeyi gerektiriyor.
Beklentiler net ve yuksek; hata
pay1 yok denecek kadar az. Biz bu
sureci bir baski alani degil, geli-
sim firsati olarak degerlendiriyo-
ruz. Petek Saraciye olarak sundu-
gumuz uretim kalitesi, iscilikteki
titizlik ve yillara dayanan deneyi-
mimiz sayesinde musterilerimizle
guclu guven iliskileri kurabildik.
Bizi one ¢ikaran sadece urun

kalitesi degil; ayni zamanda
surdurulebilir is ortakligl anla-
yisimiz. Karsimizdaki markalara
sadece tedarikci olarak degil,
deger Ureten stratejik bir is ortagi
olarak yaklasmamiz, uzun vadeli
ve istikrarl is birliklerini mum-
kiin kiliyor.

Son olarak bu kéklii marka mirasi-
ni sonraki nesillere de devredebil-
mek adina ne tiir calismalar yapi-
yorsunuz? Giiniimiiziin teknoloji,
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik,
inovasyon gibi nemli basliklarin-
da ne tiir adimlar atiyorsunuz?

Bu mirasi gelecege tasimak,
yalnizca bir bayrak devri degil; bir
anlayisy, bir kultury, bir sorumlu-
lugu aktarma stireci. Biz bu suireci
cok boyutlu ele aliyoruz. Dijital-
lesme, stirdurtlebilirlik, insan
kaynagi gelisimi ve inovasyon bu
surecin temel odak alanlar.
Uretim stireclerimizi daha cevreci
ve verimli hale getirmek icin
altyap1 yatinmlar yapiyor, dijital
sistemleri entegre ediyoruz. Ayni
zamanda geng kusagin bu strece
aktif ve bilincli sekilde katila-
bilmesi i¢cin uygun bir zemin
hazirliyoruz. Onlann katkilarnni
bir zorunluluktan ziyade, Petek
Saraciye'nin gelecegi icin buytk
bir firsat olarak gortyoruz.
Egitim bizim i¢in yalmzca ku-
rumsal gelisimin degil, kilturel
devamliligin da teminati. Ken-
dimizi surekli yenilemek, caga
uyum saglamak ve her kusaga
dokunabilecek bir sirket vizyonu
olusturmak icin bu alana yatinm
yapmaya da devam edecegiz.
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llke Beyaz

Figure Kurucusu

“MODERN TASARIMI

GELENEKSEL DOKUMA
TEKNIKLERIYLE BiRLESTIRIYOR”

Modern tasanm anlayisim
geleneksel el dokuma
teknikleriyle birlestiren,
surdurulebilir iretim
anlayisyla kadin emegini
gorunur kilan bir marka olan
Figure'tin Kurucusu ilke Beyaz
ile hahahk ve dokumacahgm
onemini, markasinmn
hedeflerini konustuk.

ncelikle sizi tanimak, kari-
Oyer adimlarinizi 6grenmek

ve hali meslegine nasil
basladiginizin hikayesini dinlemek
isteriz.
1986 yilinda Istanbul'da dogdum.
Saint Joseph Fransiz Lisesi'ni bitir-
dikten sonra Mimar Sinan Guizel
Sanatlar Universitesi Sosyoloji
Bolumi'nde egitim aldim. Uni-
versite yillaninda gorsel sanatlara
olan ilgim, beni moda sektértine
yoneltti. Reklam filmleri ve dijital
projelerde kostim danismanlig:
yaptim. Bu surecte karakter ya-
ratimy, hikdye anlatimi ve estetik
butinlik gibi kreatif konularla ic
ice oldum.
Set deneyimim beni isin mut-
fak kismina, yani produksiyon
sureclerine tasidi. Moda markalar
icin kampanya cekimleri organize
ettim, yaratict produktorlik yap-

tim. Son olarak Vogue Turkiye ve
GQ Turkiye'de proje yonetmeni ve
stil editoru gorevlerini ustlendim.
Bircok sektorden markaya icerik
uretme firsatim oldu. Yillar icinde
biriken bu deneyim ve ilham, beni
kendi markami kurmaya itti. Figu-
re, tum bu birikimin bir yansimasi.
Figure'un dogusu ise biraz kisisel
bir arayisla basladi. Evim i¢in

ozel ve anlamli bir kilim ararken
yolum geleneksel el dokumasi
yapan kadinlarla kesisti. Onlarn
hikayeleri, emegi ve zanaata olan
baghlklan beni derinden etkiledi.
Kusaktan kusaga aktarnlan bu
essiz zanaatin yok olmaya yuz
tuttugunu gormek beni harekete
gecirdi. Sadece estetik bir irun
degil, ayni zamanda sosyal fayda
saglayan bir is yapmak istiyor-
dum. Boylece Figure'un temelleri
atildL
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2020 yilinda Figure isimli mar-
kamizi kurdunuz. Figure nasil bir
marka, ne tarz iiriin alternatifleri
sunuyorsunuz? Marka kurma fikri
nasil ortaya cikti ve bu siirecte ne
tiir zorluklarla karsilastimiz?
Figure, modern tasarim anlayisini
geleneksel el dokuma teknikle-
riyle birlestiren, stirdurulebilir
uretim anlayisiyla kadin emegini
gorunur kilan bir marka. Her
kilim, Anadolu’da yasayan kadin
zanaatkarlar tarafindan elde
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dokunuyor. Her biri hem benzer-
siz hem de tasidig1 motifler ve
anlamlarla 6zel birer hikayeye
sahip. Koleksiyonlarimizda kadim
motiflerden ilham alarak modern
grafik yorumlarla harmanladigi-
miz parcalar yer aliyor.

Marka fikri ashnda uzun yillar-
dir icimde tasidigim bir arayistL.
Gerek moda gerekse yayincilik
dunyasinda hep bir seyler uret-
tim ama bu uretimin bir amac
olmasiny, bir yere dokunmasi-

n1 istiyordum. Kendi markami
kurarken estetik kadar sosyal
etki yaratmak, ozellikle kadin-
lara istihdam saglamak benim
icin oncelikliydi. Kurulus streci
kolay olmadi. Zanaatkar kadin-
larla calismak sabir ve karsilikli
anlayis gerektiriyor. Tasanimlarim
geleneksel sablonlardan oldukca
farkliydi ve zanaatkarlanmizin
bu yenilikci yaklasima alismasi
zaman aldi. Ancak zamanla ortak
bir dil gelistirdik. En dogru yung,

Pt

en uygun teknikleri bulmak ve
aymu dili konusmak icin bircok nu-

mune Uretildi. Ama tim bu sureg,

markayl icime en ¢ok sinen hale
getirmemi sagladi ve Figure'u
olgunlastiran bir deneyim oldu.

Hahclik, cok eski bir zanaat. Siz de
gecmisin geleneklerini, bugiiniin
modern tasarim tarziyla birlesti-
riyorsunuz. Bu harmanlamada en
temel zorluklar ve dikkat edilmesi
gereken ogeler nelerdir sizce?

Geleneksel ile moderni harmanla-
mak kolay gibi gorunse de ashinda
cok dikkatli yurutulmesi gereken
bir sureg¢. Cuinku iki dunyay: da
incitmeden bir araya getirmeniz
gerekiyor. Bir yanda yuzlerce
yillik bir desen ve tretim gele-
negi, diger yanda ginumuzun
hizl degisen estetik anlayisi var.
Benim i¢in bu birlesimi saglamak,
saygiyla bashyor. Geleneksel
motiflerin tasidig1 anlamlan
ogrenmek, onlarnn tarihsel bagla-

mini anlamak cok 6nemli. Ancak
bunu birebir kopyalamak degil,
onlardan ilham alarak guinimuze
uyarlamak istiyorum. Bu noktada
tasarimlarda hem sadelik hem

de anlat1 gici olmasina dikkat
ediyorum.

Bir diger zorluk da uretim sure-
cinde ortaya cikiyor. El dokumas,
makineyle yapilan uretim gibi
hizh degil. Emek, sabir ve koordi-
nasyon gerektiriyor. Zanaatkar-
lanimizin bilgi birikimi ile tasarim
dilinin ortak bir zeminde bulus-
mast ¢cok kiymetli. Ama bu zorluk
ayni zamanda urunun ruhunu
besliyor. O nedenle Figure'de her
kilim, bir yolculuk ashinda.

Figure'iin tiiketicilere sundugu
halilar, Tirk zanaatkar kadinlar
tarafindan dokunuyor. Hangi yore-
lerden kac dokuyucu ile calisiyor-
sunuz? Hali dokumacilig giinii-
miizde oldukca azalmis durumda.
Bu konu ile ilgili neler diisiiniiyor-
sunuz, sizce 6zellikle genc nesli
yeniden dokumaciliga 6zendirmek
adina neler yapilmali?

Figure olarak Denizli, Usak, Milas
gibi halicilik gelenegiyle 6zdesles-
mis sehirlerde uretim yapiyoruz.
Bu bolgelerde zanaata hala gonul
veren kadinlarla calistyoruz. Sa-
yilari donem donem degismekle
birlikte her biri, bu zanaati yasat-
mak icin biytik emek harcayan,
isine tutkuyla bagh kadinlar.

Ne yazik ki hali dokumaciligy,
ozellikle genc nesiller arasinda
unutulmaya yuz tutmus durum-
da. Bircok genc bu zanaati 6gren-
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me firsat1 bile bulamiyor. Halbuki
bu gelenek, sadece uretim degil
ayni zamanda bir anlaty, bir kim-
lik aktarimi. Bu kaybi 6nlemek
icin hikayeleri 6n plana cikarmak,
zanaatkarlan gérunur kilmak ve
dokuma surecinin yaratict yonle-
rini genc kusaklara aktarmak cok
onemli. Atolye calismalar, sosyal
medya icerikleri ve yaratici proje-
lerle bu ilgi yeniden canlandirila-
bilir. Benim en buyuk hayalim, bir
gun genc kadinlarin bu zanaati
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sadece 6grenmek degil, donustur-
mek istemeleri. Figure'un bu stre-
ce ilham olmast icin calistyorum.

Tasarnimlari kendiniz mi yapiyor-
sunuz? Tasarim konusunda size
ilham veren basliklar genellikle
neler oluyor?

Tasarimlar tamamen bana ait.
Bu slirec benim icin cok kisisel
ve yaratic bir alan. Zihnimde
yullardir biriktirdigim gorsel refe-
ranslar, renkler, motifler, sembol-

Geleneksel ile moderni
harmanlamak kolay gibi
goriinse de ashinda gok
dikkatli yiiriitiilmesi
gereken bir siireg. Giinkii iki
diinyayi da incitmeden bir
araya getirmeniz gerekiyor.

ler zamanla bir kilim desenine
donusuyor. Ayrica Anadolu'nun
sembolik motiflerinden ve kadin
hikayelerinden besleniyorum. Her
tasarimda geleneksel motiflerin-
den izler mutlaka oluyor. Ancak
onlari modern grafik 6gelerle
birlestiriyorum.

Semboller hem tarihsel hem de
kulturel anlamlar tasiyor. Bu
sembolleri yeni formlarla birlesti-
rerek cagdas bir yorum sunmaya
calisiyorum. Uretim kisminda ise
hayalimi paylasan usta bir ekip
ve zanaatkar kadinlar var. Onlann
emegi ve bilgisi olmadan bu isin
bir anlami yok. Bu kolektif yapi
sayesinde Figure, ruhunu buldu.

Tirklerin kadim gelenegi olan do-
kumacilikta aslinda her bir motif,
birbirinden degerli mesajlar veri-
yor. Modern cagin dinamiklerinde
geleneksel motiflerin islevselligi
ve giiniimiiz tasanim kodlari ile
uyumunu nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Motiflerin diline ve tasidig1 glice
gonulden inaniyorum. Cunku her
biri aslinda bir yasam tecrubesini,
bir duyguyu ya da bir dilegi temsil
ediyor. Elibelinde motifi disiligi,
dogurganlig, bereketi anlatirken;
kocboynuzu guc ve cesaret anla-
mina geliyor. Bu semboller sadece
desen degil, binlerce yil éncesin-
den gelen kulturel mesajlar.
Buglnin diinyasinda bu dili

Semboller hem tarihsel hem de kulttrel anlamlar tasiyor. Bu sembolleri yeni

formlarla birlestirerek agdas bir yorum sunmaya galisiyorum.

tamamen kaybetmis degiliz. Belki
anlamini bilmesek bile bu sem-
boller hala bizde bir his uyandi-
nyor. Figure'de yaptigim tam da
bu: motiflerin gicunu koruyarak
onlari modern grafiklerle yeniden
anlatmak. Boylece hem nostaljik
bir bag hem de cagdas bir estetik
kurmak mumkun oluyor. Mo-
tiflerin islevselligi ise tasarimin
kullanim alanlarina gore degisi-
yor. Onemli olan, onlar estetik bir
obje olmaktan cikarip bir hikaye-
ye donusturebilmek.

Son zamanlarda tiiketicilerin 6zel-
likle “kisisellestirilmis” triinlere
olan talebi artiyor. Siz bu tarz iiriin
alternatifleri sunuyor musunuz?
Evet, Figure olarak kisisellesti-
rilmis uretimlere oldukca agig1z.
Zaten her kilim siparis Uzerine
dokundugu icin dogasi geregi
benzersiz oluyor. Ancak bazi mus-
terilerimiz 6zel 6lcu, renk paleti
ya da motif talepleriyle geliyor.
Kimi zaman cocukluklarindan
kalan bir kilimin benzerini hayal
ediyorlar, kimi zaman da mekan-
larna 6zgu bir tasanm istiyorlar.
Bu surecte en ¢ok dikkat ettigim
sey, kisinin hem estetik hem de
duygusal bag kurabilecegi bir
urun ortaya koymak. Cunku bir
kilim, sadece bir zemin objesi
degil; bir aniya, bir niyete, bir
hikayeye donusebiliyor. Tike-
tici de genellikle uzun émurly,

surdurulebilir, hikayesi olan ve el
emegiyle Uretilmis Urunler aryor.
Bu talepler, markanin uretim an-
layisini da zenginlestiriyor. Hem
zanaatkar kadinlannmiz hem de
ben, bu ozel tasarimlar sayesinde
yeni deneyimler yasiyoruz.

Son olarak markanizin hedefleri ve
gelecegi konusundaki dngoriileri-
niz, planlariniz nelerdir?

Figure'lin gelecegi icin bircok
hayalim var. Oncelikli hedefim,
kadin zanaatkarlara daha fazla
istthdam saglamak ve bu isin sur-
durtlebilirligini gtivence altina al-
mak. Bunun icin Turkiye'nin farkli
bolgelerinde Uretim atélyeleri
kurmak istiyorum. Her biri hem
uretim hem de egitim merkezi

SR i

Figure olarak Denizli, Usak, Milas
gibi halicilik gelenegiyle 6zdeglesmis
sehirlerde iiretim yapiyoruz.

olacak bu alanlarda geng kadinla-
ra zanaat ogretmeyi planhyorum.
Diger bir hedefimiz ise yurt
disina acilmak. El dokumasi kilim
gelenegimizin dunyada ¢ok daha
genis bir kitleye hitap edebilece-
gine inaniyorum. Su anda yurt
disindan gelen talepler var ve

bu ilgiyi daha organize sekilde
karsilayabilmek icin altyap1
hazirhiklan yapiyoruz. Dijital
platformlar, seckin magazalar ve
is birlikleriyle global pazarda yer
almak istiyoruz.

Figure'u sadece bir urtin markasi
degil, kulturel bir temsil araci
olarak goruyorum. O yuzden hem
zanaati koruyan hem de anlatan
projelerle, destek alarak yolumu-
za devam etmek istiyoruz.
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HAZINE KAYNAKLI YENI IGE
DESTEK PAKETI

Ihracat Gelistirme AS. (iGE),
T.C.Hazine ve Maliye Bakanhq
kaynag ile verilecek kefaletler
yoluyla ihracat artirmaya
yonelik gelistirdigi yeni destek
paketi kapsaminda ihracatgmin
yaninda olmaya devam ediyor.
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urulus misyonundan
Kald1g1 glicle IGE, strdiiru-

lebilir kalkinmanin temel
aktorlerinden olan Turkiye'nin
dort bir yanindaki ihracatci
firmalarn, finansmana esit
sartlarda ulasmalarini kolay-
lastirmak icin var guicuyle cali-
siyor. Guclu sermaye yapisiyla
ve sagladigl kefalet destek
paketleriyle IGE, 1 TLlik kaynak-
la yaklasik 20 TLlik kredi hacmi
ureterek ihracatcilarin TL ve
doviz cinsinden kullandiklar
nakit kredilere kefalet destegi
saglamaya devam ediyor. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgl
tarafindan saglanan kaynakla
olusturulan IGE Destek Paketi
ile KOBI ve KOBI dis1 ihracatci-
lara 34 milyar TL Uzerinde kefa-
let destegi sunularak protokol
imzacis1 bankalar araciligiyla
kredi kullandinlmas: amacla-
niyor.

IGE Destek Paketi’ne nasil
basvurabilirsiniz?

IGE Destek Paketi'nden fayda-
lanmak isteyen ihracatcilar,
kefalet limiti tanimlamasi yap-
mis bankalar tizerinden talebini
IGE’ye iletebiliyor. Kullandinm
yapabilecek guncel banka listesi
www.ihracatigelistirme.com.

tr web sitesinden takip edilebi-
liyor.

Kimler faydalanabilir?

IGE Destek Paketi, ihracatci ya da
ihracata yonelik mal ureten ve
ihracatc1 araciligiyla malini ithrag
eden imalatci firmalar ile doviz
kazandina hizmet ve faaliyet gos-
teren KOBI ve KOBI dis1 ihracat-
cilar tarafindan kullanilabiliyor.
Thracatcilara kullandinlacak kre-
dilerin, ihracat taahhttli acilmasi
ve ihracat taahhudunun ilgili
mevzuatta belirtilen stre icinde
gerceklestirilmesi bekleniyor.

|GE, kuruldugu giinden bu zamana 26,051 adet basvuru alarak 1315
milyar TL krediye kefalet destegi saglad.

Uriin ézellikleri nelerdir?

IGE Destek Paketi ile ihracatc
firmalarnn, Turk lirasi yanin-
da doviz cinsi krediye erisimi
kolaylastinilarak finansman
maliyeti yukunun azaltilmasi-
na katki saglaniyor.

Hazine kaynagiyla verilecek
kefaletler yoluyla Turk Exim-
bank ve protokol imzacisi
bankalar tarafindan KOBI ve
KOBI dis1 firmalara sunulmak
lizere hazirlanan IGE Destek
Paketi kapsaminda; azami 36
ay vadeli, TL, EUR ve USD cin-
sinden kullandinlan kredilere
kefalet destegi saglaniyor. Bu
paket 6zelinde basvuru Ucreti
alinmiyor, firmalardan kredi
kullanimina iliskin harcama
belgesi talep ediliyor.

IGE Destek Paketi, protokol
imzacis1 bankalar ve Turk
Eximbank 6zelinde farklilasi-
yor. Paket detaylar asagidaki
tablolarda; ilgili paket kapsa-
minda calismalarini tamamla-
yan bankalarin gtincel listesi
IGE'nin web sitesinde paylasi-
hiyor.

IGE kefalet mekanizmasi nasil
calisiyor?

Tum mekanizma kefalet deger-
lendirme surecinin etkin, hizl
ve objektif olabilmesi vizyonu
uzerine temellendiriliyor. Kefa-
let sisteminden faydalanmak
isteyen ihracatcilarin (yararla-
nicilar) bankaya basvurusu ile
baslayan surec, banka tarafin-
dan kredi degerlendirmesinin
yapilmasinin ardindan, uygun
goriilen bagvurularin IGE'ye
dijital ortamda iletilmesiyle
devam ediyor. Kefalet basvu-
rusu yapan firmalarn analiz

ve degerlendirmesi analitik
model ile yapiliyor. IGE ana-
litik modeli; firmalarn gec-
mis donem kredi geri 6deme
performanslarini, limit doluluk
seviyelerini, cek 6demelerini,
karhhk seviyelerini, borcluluk
oranlarini ve nakit akislar ile
ilgili verileri toplayarak kredi
degerliligine iliskin bir sonuc
uretiyor. Analitik model, kefa-
let basvurusu yapan her firma
icin risk durumunu belirten bir
rating notu olusturuyor. IGE
tarafindan belirlenen sinirin
uzerinde not alan firmalarnn
kefalet basvurulari onaylani-

IGE Destek Paketi (Eximbank harici bankalar)

yor. Bahsi gecen tum surec, uc-
tan uca dijital olarak gercekles-
tiriliyor ve kefalet kararlarina
herhangi bir manuel mudahale
yapimiyor.

IGE, guclu finansal altyapisy,
stratejik ortakliklarnyla Turki-
ye'nin surdurulebilir ekonomik
buyumesine katki sunmaya
kararlilikla devam ediyor.
Bugtine kadar IGE‘ye 26.051
adet basvuru gelmis olup

131,5 milyar TL krediye kefalet
destegi saglandi. IGE olarak, ih-
racatcilarin yaninda olmaktan
ve onlarn yolunu acmaktan
gurur duyuyoruz.

Yararlanici KOBI ve KOBI dis!
Basvuru Sdresi 31.12.2025
Paket Buyuklugu 23,9 milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 52,9 milyon TL
KOBI disi 112,5 milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Urtin Vadesi

Azami 36 ay (azami 6 ay anapara 6demesiz
donem dahil / Reeskont kredilerinde
anapara 6demesiz dénem azami vade 12 ay)

Basvuru Kredi Tipi / Turl

Nakit TL/USD/EUR

IGE Eximbank Destek Paketi
Yararlanici KOBI ve KOBI dis!
Basvuru Suresi 31.12.2025
Paket Buyukligi 10,5 milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 105 milyon TL
KOBI disi 263 milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Uriin Vadesi

Azami 36 ay (azami 6 ay anapara ddemesiz
donem dahil / Reeskont kredilerinde anapara
6demesiz dénem azami vade 12 ay)

Basvuru Kredi Tipi / Turd

Nakit TL/USD/EUR
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FUARLAR Heyetler

DENIM PREMIERE VISION
FUARI TAMAMLANDI

[THIB'in milli katihm organizasyonu diizenledigi Denim Premiere
Vision Fuanna 18 Turk ihracatci firma katilhm sagladh.

&Y

HAZIR GiYiMD

EE i

o

N iINGILTERE

CIKARMASI

Ingiltere pazaryla daha
guglu ticari baglar kurmayn
hedefleyen Turk Hazir Giyim
sektoru, 28 Nisan-1 Mayis'ta
Londrada diizenlenen ticaret
heyeti programmda bir araya
geldi.
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lenen Londra Ticaret Heyeti,

Turk Uretici firmalan Ingilte-
re'nin énde gelen markalariyla
bulusturdu. Etkinlik kapsaminda
56 Turk firmasindan 6n basvuru
alinirken, 18 firma heyete katihm
sagladi. Toplamda 54 alici firma
ile 356 ikili is gérismesi gercek-
lestirildi. Goriismelere katilan
Ingiliz alic1 firmalar arasinda
ASOS, Boohoo, Debenhams,
French Connection, Galvan, John
Lewis, Next, Reiss ve Tudor Kni-
ght gibi buytk markalar yer aldu.
Heyet 6ncesinde firmalardan
urun grup ve hedef kitle bilgileri
toplanarak PR firmalanyla pay-
lasildi. Turk firmalarini tanitict
katalog ve 6zel bir web sitesi
hazirland1. Ayrica Ingiltere'deki
Hazir Giyim firmalannin veri

® .
I HKIB organizasyonu ile dizen-

tabanina mailing calismalan
yapilarak katihm tesvik edildi.
Heyete IHKIB Baskarni Mustafa
Gultepe, Baskan Yardimecisi Mus-
tafa Pasahan ve Ticaret Musaviri
Gozde Inaneri Bakiai da katiim
saglayarak firmalara basan
dileklerini ilettiler. Turk firmalari,
gorismelerin ardindan organi-
zasyondan duyduklart memnu-
niyeti dile getirirken 6zellikle
etkinliklerin yilda iki kez yapil-
mas1 ve pazar ziyaretlerinin de
programlara eklenmesi yonunde
taleplerini iletti. Katiimer firma-
lar, alicilanin taleplerine yonelik
pazara giris stratejilerinin gelisti-
rilmesi gerektigini belirtirken

bu tir organizasyonlarin daha
fazla uretici firma tarafindan
degerlendirilmesi gerektigini
ifade etti.

gerceklesen Denim Premiere

Vision Fuary, 21- 22 Mayis'ta
kapilann ziyaretcilerine acti.
[THIB'in milli katihm organizasyo-
nu duzenledigi fuarda dinyann
onde gelen denim kumas firma-
lan yer aldi. Denim sektoérundeki
en onemli etkinlikler arasinda
yer alan Denim Premiere Vision
Fuary, guncel trendlerin takip
edilmesini de saghyor. Fuarda
2026-2027 sonbahar/kis sezonu
trendlerine odaklanan bir seminer

[ ]
I talya'min Milano sehrinde

gerceklestirildi. Toplam 87 firmay:
agirlayan Denim Premiere Vision
Fuari'na 18 Turk denim ihracatcis
firma katihm sagladi. Fuar1 1.500
kisi ziyaret etti. Fuar ziyaretcileri-
nin yuzde 70'i Italyan musteriler-
den olusurken Almanya, Belcika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, ABD
ve Birlesik Krallik gibi muhtelif
ulkelerden de musteriler agirlan-
di. Yuzde 7,3 pay ile dinyanin en
buyuk dordiinci denim kumas
ihracatgis1 konumunda yer alan
Turkiye, bir dnceki yila oranla

yuzde 8,5 artis ile 291 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirdi. Turkiye'nin denim kumas
ihracatinda énemli bir konumda
yer alan Italya, yiizde 6,3 pay 18
milyon dolar ile dorduncu sirada
yer aldi. Milano Baskonsolosu
Mehmet Ozoktem, Milano Ticaret
Atasesi Ahmet Erkan Cetinkayis
ve ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Zekeriya Tanrnverdi, fuar sirasinda
katihma firmalanmiz ziyaret
ederek fuara iliskin degerlendir-
melerde bulundular.
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FUARLAR Heyetler
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ITHIB, LOS ANGELES
GENEL TICARET HEYETI'Ni
DUZENLEDI

|THIB, Tlcal’et Bakaﬂhg] icaret Bakanhgl koor-
koordinasyonunda, TIM T dinasyonunda, Ttrkiye
organizasyonunda Los | Thracatcilar Meclisi (TIM)
An ge] es Genel Ticaret ile Istanbul Tekstil ve Hammad-
Heyetini dilzenledi deleri Ihracatcilan Birligi (ITHIB)

organizasyonunda duzenlenen
Los Angeles Genel Ticaret He-
yeti tamamlandi.12-16 Mayis'ta
gerceklestirilen ticaret heyeti,
28 Turk tekstil firmasinin katili-
miyla tamamlandi. Turk tekstil
firmalar, onemli alicilann yer
aldig1 Los Angeles Genel Ticaret
Heyeti'nde 400'den fazla ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Fir-
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malar, Turk tekstil sektorunun
tanitimi ve gelisimi agisindan
oldukca 6nemli olan etkinlikten
memnun ayrildi.

Thracat Genel Mudiirii Mehmet
Ali Kilickaya'nin tesrifleriyle
gerceklesen heyette, Los Ange-
les Baskonsolosu Sinan Kuzum,
TIM Baskanvekili Ahmet Giilec,
EHKIB Baskani Burak Sertbas'in
da aralarinda yer aldig: bir heyet
de katildi. Turk heyeti, ticaret
heyetine katilan firmalan ziyaret
ederek firmalarla gorus alisveri-
sinde bulundu.

o

ITHIB HOMETEX FUARIPNDA

L]
b |

ALIM HEYETiI GERCEKLESTIRDI

Ev tekstili sektoruntn

en onemli bulusma
noktalanndan biri olan
Hometex Fuan 20-23 Mayis'ta
yapild. ITHIB, fuar kapsammda
basarh bir ahm heyeti
duzenledi.

yadaki en onemli bulusma

noktalar arasinda yer alan
Hometex Fuari, 20-23 Mayis'ta
Istanbul Fuar Merkezi'nde
kapilarnn ziyaretcilerine actu.
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Ig Insanlarn Dernegi (TETSIAD)
ev sahipliginde, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 (BTSO) istiraki olan
KFA Fuaralik organizasyonuyla
diizenlenen fuarda 7004 askin
firma stant act1. ITHIB Baskan
Ahmet Oksliz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat'in tesrifle-
riyle Hometex Fuarni'nin acilis
toérenine katihm sagladi.

E v tekstili sektorunun din-

Perde, dosemelik kumas, yatak
odasu tekstili, havlu ve banyo
tekstilleri gibi genis urun grupla-
rinin yer aldigi fuarda, Okstz ile
Bolat katihma firmalara ziya-
rette bulundular. ITHIB, ayrica
Ticaret Bakanhgi koordinasyo-
nu, DENIB ve UTIB is birligiyle
Hometex Fuarn kapsaminda bir
alim heyeti organize etti. 20 -21
Mayis'ta iki gin boyunca stren
heyete Polonya, Romanya, BAE,
Ingiltere gibi tlkelerden alicilar
katild1. 44 yabanci alici firma,
heyete katihm saglayan Turk fir-
malarla bini askin ikili is gorus-
mesi gerceklestirdi.
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FUARLAR
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72.

Deri ve deri mamulleri
sektorunun gucunu ve
yenilikci vizyonunu sergiledigi
AYSAF Fuanmin 72'ncisi
gerceklestirildi.
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Heyetler

YSAF FUARI
GERCEKLESTI

yakkab1 Yan Sanayi Fua-
An’mn (AYSAF) 72'ncisi, 29

Nisan-2 Mayis'ta diizen-
lendi. Ayakkabi komponentlerine
dair her seyin yer aldig1 fuar,
Istanbul Fuar Merkezinde kapila-
nin ziyaretcilere act. Deri ve deri
marmulleri sektorunun gucunu
ve yenilikci vizyonunu sergiledigi
bu 6nemli organizasyon, ayni
zamanda sektor agisindan buyuk
deger tasiyor. IDMIB Baskani Gu-
ven Karaca, Ayakkab: Yan Sanayi-
cileri Dernegi (AYSAD) Baskani
Sait Salicy, Saraciye Sanayicileri
Dernegi (SSD) Baskani Turhan

Akyuz ve Turkiye Ayakkabi Sek-
toru Arastirma Gelistirme ve Egi-
tim Vakfi (TASEV) Baskani Yilmaz
Polat ile birlikte fuara katilan
firmalar ziyaret edilerek katihmea
firmalara basarli bir fuar gecir-
meleri dilekleri iletildi.

Yerli firmalann agirhkta oldugu
etkinlikte, taban sistemlerinden
deri ve tekstil malzemelerine,
uretim makinelerinden kim-
yasallara kadar genis bir urun
yelpazesi sergilendi. Universite is
birlikleri ve geng tasarimailarin
projeleri de fuara ayn bir dina-
mizm kattw.

IDMIB, ANTALYA’DA ALIM
HEYETI DUZENLEDI

Antalyada kaprlarmi14.kez agan Leather & Fur Fashion Show Fuan
kapsaminda bir ahm heyeti organize eden IDMIB, 500"tn Uizerinde ikili is
gorusmesi yapiimasimi sagladi.

eri sektorundeki Turk
D firmalarnnin temsilcile-

rini yurt dis1 pazarlarnn
temsilcileriyle bir araya getiren
ve Turkiye Deri Konfeksiyoncu-
lan Dernegi (TDKD) tarafindan
dizenlenen Leather & Fur Fas-
hion Show Fuari, 18-21 Mayis'ta
duzenlendi. Fuarda deri ve kurk
modasinin onde gelen yerli
ureticileri, dunyanin dort bir
yanindan gelen satin almacilarla
bulustu. 14 incl kez diizenlenen
fuar kapsaminda Ticaret Bakan-
lig1'nin destegi IDMIB organi-
zasyonu ve TDKD is birliginde
duzenlenen alim heyeti organi-
zasyonu, ABD, Kanada, Kolombi-
ya, Fransa ve Almanya'dan gelen

15 seckin yabanc alicinin katili-
miyla basariyla tamamlandi. S6z
konusu etkinlige 20'nin uzerinde
Turk deri ve deri konfeksiyon
firmasi katihm saglarken so0"in
uzerinde ikili is gorusmesi ger-
ceklestirilerek onemli bir ticari
etkilesim saglandi. Program
kapsaminda ayrica yabanc ali-
cillara TDK Leather & Fur Fashion
Show Fuar tanitildi. Bu sayede
ulkemizin deri konfeksiyon sek-
torundeki ihracat potansiyelinin
artirilmasi ve sektorumuzun ku-
resel pazardaki rekabet gucunun
pekistirilmesi hedeflendi.
Duzenlenen fuarnin ve alim heye-
ti organizasyonunun sektor icin
cok kiymeti oldugunu ifade eden

IDMIB Baskani Giiven Karaca,
deri ve deri mamulleri sekto-
runun katma degerli ihracat
hedefi icin calismalarina devam
ettigine dikkat cekti. Deri ve deri
mamulleri sektorinin 2024
yilini 1,5 milyar dolarhik ihracatla
kapattigini hatirlatan Karaca,
sozlerini sOyle surdurdu: “2023'e
gore 2024 thracatimiz yuzde

17,9 azaldi. 2025 Ocak-Nisan
déneminde de ihracatimizda bir
onceki yilin ayni1 donemine gore
yluzde 2,3 gerileme yasandi. Thra-
catimiz 502 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ik dort ayda deri ve
kurk konfeksiyon ihracatimizda
ise yuzde 43,6'lik artis goruldu.
Mk dort ay ihracati 45 milyon
dolara yaklasti” dedi.

Sektorun 2024 yilinda kilogram
basina 11,82 dolarlik ortalama
birim fiyatiyla Turkiye'de faaliyet
gosteren 26 sektor arasinda en
yuksek kilogram birim fiyatina
sahip dordunci sektor oldugunu
kaydeden Karaca, deri ve kurk
giyim sektorinun ise 150 dolarin
uzerinde kilogram basi ihracat
birim fiyatiyla Turkiye'de faaliyet
gosteren 26 sektor arasinda mu-
cevherden sonra en yuksek kilog-
ram birim fiyatina sahip ikinci
sektor olduguna dikkat gekti.
Karaca, “Bircok sektoriin hedefin-
de buglnlerde ABD var. Ancak
deri ve kurk sektérumiziun ana
pazarl ABD oldu. 2024'te ABD'ye
yapilan ihracat ilk siradayda.
Aslinda yuzde 43 ortalama ile AB
birinci siradayken deri konfek-
siyon sektorumuiz Amerika'yl
birinci siraya tasidi” dedi.
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ITKiB’DEN

Yeni Yolculugunda
TURK TICARET BANKASI

TURK TICARET BANKASI
YENIDEN FAALIYETE GECTI

Yenilenen yapisiyla faaliyete gecen Turk Ticaret Bankasi min tamtim

toplantist gerceklestirildi.

urkiye'nin 112 yillik tarihiyle
T ilk 6zel sermayeli milli ban-

kas1 olma ozelligini tasiyan
Turk Ticaret Bankasl, yenilenen
yapislyla faaliyetlerine basla-
di. 6 Mayis'ta TIM Dig Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'nda
duzenlenen bilgilendirme top-
lantisinin ardindan, TIM yerles-
kesindeki bankanin ilk subesi
olan Avrupa Merkez Subesi'nin
acilis toreni de gerceklestirildi.
Guclu stratejisi ve dijital ile fizik-
sel hizmetleri bir arada sunan
fijital bankacilik vizyonuyla sek-
tore adim atan banka; ihracat-
cilara kuresel rekabette avantaj
saglayacak cozumler getiriyor.
Guwvenilir, hizh ve uygun kosullar-
da sundugu yenilikci bankacilik
hizmetleriyle Turk Ticaret Banka-
s, thracatcinin stratejik rehberi
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olmay1 hedefliyor.

Turk Ticaret Bankasinin yeni yol-
cugunun aktanldigl tanitim top-
lantisinda Ticaret Bakan Yardim-
cis1 O. Volkan Agar, TIM Baskani
ve Turk Ticaret Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Gultepe,
Turk Ticaret Bankas1 Yonetim Ku-
rulu Baskani Prof. Dr. Yusuf Balct
ve Turk Ticaret Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii
Iker Yesil, bankanin ihracatcilar
icin sundugu yenilikci cozum-
ler, stratejik hedefler ve Turkiye
ekonomisine saglayacag katkilar
hakkinda degerlendirmelerde
bulundu.

“Tiirkiye’nin ihracat odakh
kalkinma vizyonuna hizmet
edecek”

Ticaret Bakan Yardimcisi O. Vol-

kan Agar, toplantida yaptig1 ko-
nusmada, Turkiye'nin kalkinma
hamlesinin temelinde yatinmn,
uretimin ve ihracatin yer aldigin
sOyledi. Ticaret Bakanlig1 olarak
bu anlayisla ihracata dayal bu-
yume hedefiyle calismalarini ka-
rarhlikla surdurduklerini belirten
Agar, “Bakanlik olarak ihracatci-
lanmizin basarili performansini
artirarak stirdurilebilir kilmalan
adina inovasyon, tasarm ve
markalasmay1 odagina alan des-
teklerimizle yanlarinda olmaya
devam ediyoruz.” dedi.

Yeniden hizmete actiklan Turk
Ticaret Bankasi ile tamamen ih-
racat odakly, ihracatcilara yeni bir
cozum ortagl hizmete sundukla-
rin1 ifade eden Agar, konusmasi-
na soyle devam etti: “Bu banka,
bir yandan mevduat bankaci-

Turk Ticaret Bankasl, ihracatcinin stratejik rehberi

olmay! hedefliyor.

g1 yapabilecek, bir yandan da
ihracatcimiza dogrudan, hizh

ve uygun kosullarda finansman
sunacaktir. Turkiye'nin uretim
gucune ve ihracat odakl kalkin-
ma vizyonuna hizmet edecektir.
Bu yonuyle, Turk Ticaret Banka-
sin1 klasik anlamda bir bankanin
otesinde, Turkiye'nin ihracat
vizyonunun finansal ayag: olarak
gormek gerektigine inaniyoruz.
Boylesine buyuk bir marka dege-
rine, cok derin ve kokld bir tarihe
sahip olan bankamizi yepyeni
bir vizyonla hep birlikte ayaga
kaldirma hedefiyle yola ciktik.
2024 y1li sonu itibarnyla top-

lam 1,9 trilyon TLlik bir hacme
ulasan ihracata yonelik finans-
man ekosisteminin merkezinde
Turk Ticaret Bankasi'ni yeniden
konumlandiracak calismalarn var
gucumuzle devam ettiriyoruz.
Eski gunlerinden de parlak, Turk
bankaciliginda yeni ve unutul-
maz izler birakacak bir bankay1
onumuzdeki donemde hep birlik-
te gorecegiz.”

“ihracatcinin ¢6ziim ortag”

TIM Baskani ve Tiirk Ticaret
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Gultepe konusmasinda,
“Katma degerli uretim ve ihracat,
Turkiye ekonomisi icin lokomotif
rol oynuyor. Ulkemizi kalkin-
dirmanin, milletimizin refahini
artirmanin yolu, kaynaklarimizi
etkili kullanmaktan, urettigi-
mize deger katmaktan ve daha
cok ihracat yapmaktan geciyor.
TIM olarak bu bilincle ¢alisiyor,
ulkemize daha fazla doviz kazan-
dirmak icin tum imkanlanmiz
seferber ediyoruz.” dedi.
Cumbhuriyetin ikinci yuz y1ili-

na Turkiye'yi ihracatta ilk 10

ulke arasina cikarma hedefiyle

basladiklarnn belirten Gultepe,
“Hedefe ulasabilmemiz icin
yuksek teknolojili yatinnmlar
yapmak, mevcut tesislerimizin
teknolojisini yenilemek, dijital
ve yesil donusumu ulkemiz icin
firsata cevirmek durumundayiz.
Butun bu calismalar icin ihracat-
¢ilarimizin uygun maliyetle ve
uzun vadeli finansmana erisi-
mi her zamankinden daha cok
kritik onem tasiyor. Bu gercekten
hareketle, bankacilik sektorun-
de 112 yallik koklu bir gecmise
sahip Turk Ticaret Bankasini

iki y1l 6nce Thracati Gelistirme
AS. aracihigiyla ihracat ailemize
kazandirdik. Turk Ticaret Bankasi,
bundan boyle sadece kredi veren
bir kurum olmanin 6tesinde ih-
racatcinin finansmana erisimini
kolaylastirirken teminat sorun-
larina alternatif cozumler sunan
bir cozUim ortag gibi calisacak.”
diye konustu.

“Ihracatcinin kendi bankasi ve
¢6ziim ortagl”

Turk Ticaret Bankas1 Yonetim Ku-
rulu Baskani Prof. Dr. Yusuf Balci
ise bankanin yeni déneminde
odak noktalarnin Turkiye'nin ih-
racat potansiyelini gliclendirmek,
ihracatcinin finansmana erisimi-
ni kolaylastirmak ve rekabet gu-
clnu artiracak cozimler Uretmek
oldugunu vurgulayarak sunlar
sOyledi: “Turk Ticaret Bankasinin
yeniden faaliyete gecmesi sadece
bankacilik sektoru icin degil, Tur-
kiye'nin ihracat odakl kalkinma
sureci icin de mithim bir donim
noktasi olacaktir. Bu anlayisla
Turk Ticaret Bankasi, ihracatcinin
kendi bankasi ve cozuim orta-
gdir. Thracatcilanimiza yalniz-

ca finansal hizmet sunmakla
kalmayip; ayni zamanda onlara
danismanlik vererek yeni pazar-
lara erisimlerini kolaylastirmay
hedefliyoruz.
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IHKIB, BEBEK VE COCUK
GiviM FIRMALARI ILE BIR

ARAYA GELDI

IHKIB Baskan Yardimaisi
Mustafa Pasahanile IFCO
icra Kurulu Uyesi Ercan
Hardal, 20-22 Agustos'ta
gerceklestirilecek olan IFCO
Fuan éncesinde bebek ve
cocuk giyim firmalanyla bir
araya geldi.
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cuncusu duzenlenen bu-
U lusma, 10 Mayis'ta yapild.

Gerceklestirilen toplanti-
nin [FCO Fuar’'ndaki ticarete yeni
bir vizyon kazandiracagina inan-
digini belirten Mustafa Pasahan,
IFCO Istanbul Fashion Connecti-
on Hazir Giyim ve Moda Fua-
ri'nin Ulkemizin ve Hazir Giyim
sektorunun onemli bir markasi
haline gelerek cok buyuk bir ba-
sar1 hikayesi yarattigin belirtti.
Fuarnn ilk duzenlenisinde Tica-
ret Bakanhgi tarafindan destek
kapsamina alindigini ifade eden
Pasahan, “Fuarimiz, uluslararasi

fuarlar takvimine girme basar-
sin1 gostererek bugline dek 213
ulkeden 195 bin ziyaretci agirladi.
IFCO, bakanhgimiz ile yuruttugu-
miuz gorusmelerin neticesi olarak
kisa bir siire 6nce Cumhurbas-
kanlig1 kararn ile ‘Prestijli Fuarlar’
kapsamina alindi. Her gecen giin
blyuyen, tamamen yerli ve milli
markamiz [FCO'da Turk firmala-
rimiz yeni is birlikleri gelistirerek
is aglanni genisletme firsati
buluyor.” dedi.

Bebek ve cocuk giyim markala-
rinin sektor acisindan ayri bir
yere ve oneme sahip oldugunu
sOyleyen Pasahan, sozlerine

sOyle devam etti: “Fikirlerinizin
bizler icin cok kiymetli oldugu
gerceginden yola cikarak 4 Eylil
ve 6 Kasim 2024 tarihlerinde
bircogunuzun katildig1 toplanti-
lar gerceklestirdik. Bu ortak fikir
toplantilannmizda sizlerden gelen
talep ve geribildirimleri dinledik.
Bebek ve cocuk triinleri firmala-
rnimizin [FCO'ya daha genis katili-
mu ile fuanimizin cok daha gticli
olacagina gonulden inanarak
istisarelerde bulundugumuz bu
toplantidaki gorus ve onerilerini-
zi yerine getirdik. Subat ayindaki
fuarimiza 40 adet bebek ve cocuk
firmamiz katihm saglayarak
ayrica konumlandirldi Yogun
calismalar gerceklestirerek en

iyi alicilan sizler icin fuanmiza
getirmenin muicadelesini verdik.”

METAMORPHOSIS PROJESI
KAPANIS TOPLANTISI YAPILDI

Tasarimdan Uretime: Hazir Giyim Sektériinde Dijital Dontisim
Metamorphosis Projesimin kapanis toplantisi, 8 Mayis'ta yapildn.

oplant1 kapsaminda IHKIB,
T Sanayi ve Teknoloji Ba-

kanlig1, AB Turkiye Dele-
gasyonu, istirakler ve paydas-
larla bir araya geldi. Dijital ve
yesil donusumu ¢alismalarinin
merkezine koyan THKIB, bugtine
dek Avrupa Birligi'nden yakla-
sik 37 milyon euro hibe destegi
saglayarak sektorde donusum
yolunda 6nemli adimlar att1.
Basariyla tamamlanan projenin
kapanis toplantisinda konusan
[HKIB Baskan Yardimcis1 Musta-
fa Pasahan, IHKIB'in firmalarin
rekabetciligi noktasinda Avrupa
Birligi fonlarin etkili sekilde
kullandigin belirtti. Pasahan,
“Ikiz dontistim icin en cok proje
gelistiren, Avrupa Birligi'nden en
cok hibe destegi almaya hak ka-
zanan birlikler arasinda ilk sirada

yerimizi aldik. Tum paydaslari-
muzin destegi ile projemizi IPA-II
kapsaminda verimli sonuclarla
tamamladik. Hazirhik calismalan
sekiz yil dncesine dayanan ve
2022'de baslattigimiz, yuriti-
culiiginu Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin yaptigi proje icin
Avrupa Birligi'nden 10,4 milyon

euro hibe destegi kullandik.” dedi.

Projenin ana unsurlarindan

biri olan IHKIB Dijital Dénu-
sum Merkezi'ne dikkat ceken
Pasahan, merkezin firmalara
dijital olgunluk degerlendirmesi
yapma konusunda yetkilendi-
rildigini ifade ederek sozlerini
soyle tamamladi: “KOSGEB'in
Dijital Donusum Destek Progra-
mi'na basvuracak firmalarin da
merkezimizden olgunluk raporu
almas: gerekiyor. Bizim icin IPA

projeleri, tamamlandiginda
bitmiyor. Bu projelerle moda en-
dustrimize kazandirdigimiz ku-
rumlar, hizmete devam ediyor.
IPA-Tile actigimiz Istanbul Moda
Akademisi, bugiin Turkiye'nin
en yetkin moda okullarn arasin-
da yer aliyor. IPA-II ile kurdugu-
muz Dijital Dontusum Merkezi,
uzun yillar sektorimuize hizmet
edecek.

IPA-III projesi i¢in geri sayimda
olduklarini belirten Pasahan, bu
kapsamda gelistirilen Karbon
Ayak Izinin Takibi ve Azaltilma-
s1 Projesi'nin Haziran ayinda
baslayacagini, ayrica Temmuz
2024 itibartyla Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri Programi
cercevesinde 1 milyon euro hibe
destegi kullanmaya hak kazan-
diklarini soyledi.
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MIDAS Projesi, KOBI 6lgegindeki firmalart ikiz dontistimil

tamamlamaya bir adim daha yaklastiracak.
1 Yigit Can Kaya

Transforming Manufacturing Through
Digital & Green Innovation

A Strategic Initiative for SME Transformation in Tdrkiye & the EU

‘4B: Consortium Strength

Sector Experience

Wi wnigash cutteng-edge digral and green
sadutlont acioid B manufactuning sectars.

D powerhouse network and rabust
infrastructuee fuel unrivaled value and
trealkd hrough innovetion

bashgi altinda gerceklesti. Pane-
lin moderatérliigini ITKIB Genel
Sekreter Yardimaisi Ozlem Giines
tstlendi. Panelde THKIB Dijital

Transformative Impact

‘Wie ignite @ revalution with @ sate-of-the-ar
digital twin ecosystem, deap expertise, and

witarget [ a networks—redafining thr
future off B

HAZIR GiYIMDE DONUSUMUN

YENI ADI: MIDAS

IHKIB, Avrupa Birligi destegiyle baslattigi MIDAS Projesi ile KOBI'leri
dijital ve yesil donusum surecine entegre ediyor. Proje, sektordeki
rekabet glicinu artinrken sturdurulebilir buytimeye de katk

saglayacak.

aldig1 hibe destekleriyle sekto-

run ikiz donisumunu hizlan-
dirmaya devam ediyor. IHKIB'in
Avrupa Dijital Inovasyon Mer-
kezleri (ADIM) Programi kapsa-
minda AB'den 1 milyon euro’luk
hibe destegiyle baslattigi ima-
lat Sanayinde Dijitallesme ve
Inovasyon Hizmet Ag1 (MIDAS)
Projesi, KOBI 6lcegindeki firmala-
1 ikiz donusumu tamamlamaya
bir adim daha yaklastiracak.
MIDAS Projesi'nin teknik ta-
nitim toplantisinda konusan
THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil Hilal Suerdem, kuiresel
rekabette oyundan dismemek
icin ikiz dontustimun tercihten
ote zorunluluk haline geldiginin
altini cizdi. Turkiye'nin Hazir
Giyimde en buyuk pazarinin AB
oldugunu hatirlatan Suerdem,
sOyle devam etti: “Toplam Hazir
Giyim ithracatimizin yuzde 60'1mu
AB ulkelerine yapiyoruz. Diger

[ .
I HKIB, Avrupa Birligi'nden (AB)
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Avrupa ulkelerini de ekledigi-
mizde oran yuzde 70’e cikiyor.
Dijital ve yesil dontisumu hizla
tamamlayarak bu buyuk pazar-
daki rekabet gucimuzu daha da
artirmak istiyoruz. Bu amacla
[HKIB olarak endustrimizin dijital
ve yesil dontisumune on ayak
olacak projelere imza atiyoruz.
Calismalanmizda AB fonlarini et-
kili sekilde kullaniyoruz. Bugtne
kadar AB'den 37 milyon euro hibe
destegi almaya hak kazandik.
AB'nin IPA-II projesi kapsamin-
da hazirladigimiz “Tasarimdan
Uretime: Hazir Giyim Sektorunde
Dijital Dontsim (METAMORP-
HOSIS)” projemizi basariyla ta-
mamladik. Projenin ana unsurla-
rindan biri olan Dijital Dénudsum
Merkezi'ni sektérun hizmetine
sunduk. Merkezimiz, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan
firmalara dijital olgunluk deger-
lendirmesi yapma konusunda
yetkilendirildi. Alanlarinda

uzman 10 konsorsiyum ortagi ile
baslattigimiz MIDAS Projesi ile
dijital teknoloji ve dijital altyapi-
larda disa bagimlilig1 azaltarak
stratejik 6zerklik saglamak icin
ikiz déniisiime odaklandik. KOBI
olcegindeki ureticilerimize ikiz
donusum icin gereken altyapiy1
saglayacagiz. KOBI'lerin dijital
adaptasyon kapasitesini gliclen-
dirirken kamu kurumlanmiza
da dijital donustim konusunda
destek sunacagiz.”

MIDAS'1n sektérlerden bagim-
s1z olarak tedarik zincirlerinde
buyuk fark yaratacagini vurgu-
layan Suerdem, projeyle ekono-
mik buytumeyi ve stirdirilebilir
kalkinmay1 desteklerken yeni is
birliklerinin de temellerini ata-
caklarnni soyledi.

Dijital olgunluk ile baslayan
doniisiim

Toplantinin ilk paneli “Musteri
Yolculugu ve Hizmet Paketleri”

Dontisum Merkezi Direktoru
Davud Sadoglu, FSMVU ALUTE-
AM Muduru Dr. Ebubekir Koc,
Sabanci Universitesi IMC CEO’su
Devrim Ozaydin ve OZUBEX
Genel Muduru Dr. Ering Albey
konusmaci olarak yer ald1.

Davud Sadoglu, dijital olgunluk
degerlendirmesinin firmalar

icin stirecin baslangic noktasi
oldugunu belirtti. Sadoglu, “Bu
proje kapsaminda 80’e yakin
firmada dijital olgunluk deger-
lendirmesi yaptik. Gorduk ki
dijital, surec optimizasyonundan
bile 6nce geliyor. Ancak firmalar
bazen baska bir firmada gordugu
yazilimi dogrudan kendi bunye-
lerine almaya calisiyor. Bu dogru
bir yaklasim degil. Her firmanin
ihtiyac farklhidir. Oncelikle stirec-
ler oturmali. Biz Smart Industry
Readiness Index (SIRI) gibi
araclarla 16 boyutta bir degerlen-
dirme yapiyoruz. Bu, firmaya 6zel
bir dijital check-up saghyor.” dedi.
Ebubekir Koc, proje kapsaminda
hem laboratuvar ortaminda hem
de sahada yuruttukleri testlere
dikkat cekti. “Su ana kadar 60'1in
uzerinde fabrikada testler ger-
ceklestirdik. Proje boyunca 12 we-
binar ve 4 atolye duzenleyecegiz.
Veriyi nasil isleyecegimiz ve nasil
karar destek sistemine donustu-
recegimiz temel glindemlerimiz
arasinda.” dedi.

Devrim Ozaydin ise Sabanci
Universitesi bunyesindeki IMC
merkezinin altyapisina deginerek
“MIDAS projesiyle sanayiye acik
hale getirdigimiz bu altyapiyla
KOBT'lere hem analiz hem de di-
jitallesme destegi saglayacagiz.”

dedi. Erinc Albey ise sunduklarn
hibrit modelden soz etti. “Yak-
lasik 100 firmaya, 250'den fazla
bireysel katiimciya ulastik. Bu
tesis, dijital ve yesil donisumiun
deneyim alani olarak hizmet
veriyor.” diye konustu.

Kamunun ve akademinin giicii
bir arada

Tkinci panelde, MIDAS Projesi'ne
katki sunan kamu ve akade-

mi temsilcileri bir araya geldi.
Panelde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Proje Yonetim Uzmani
Sertac Koksal Golnar, TIM Proje
Koordinasyon Muduru Meli-

ke Emiroglu Kaplan, istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) izleme
Uzmani Abdurrahim Ahat, Mazr-
mara Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Metin Yuksek ve ITU ARI
Teknokent Uluslararas: Projeler
Ofisi Muiduru Basak Tetikoz yer
ald.

Sertac Koksal Golnar, Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda
yurutilen projelerin icinde uzun
suredir aktif olduklarini belir-
terek MIDAS'In genis ve cesitli

Kamil Hilal Suerdem, kiiresel
rekabette oyundan diismemek icin ikiz
doniigiimiin tercihten ote zorunluluk
haline geldiginin altini gizdi.

ortaklardan olusan yapisiyla
dikkat cektigini, bu cesitliligin
proje surecinde onemli avantaj-
lar sagladigini soyledi. Melike
Emiroglu Kaplan, MIDAS gibi gi-
risimlerin, proje yurutme kapa-
sitesini gelistirdigini vurguladi.
Abdurrahim Ahat, Dijital Avrupa
Programi'ndan nasil faydalanila-
bilecegine iliskin ajansin sagla-
dig1 teknik destegi anlatti. Prof.
Dr. Metin Yuksek ise Marmara
Universitesi Teknoloji Fakultesi
bunyesinde bulunan ve bir kisrm
kamu, bir kismi AB destekli yak-
lasik 100 laboratuvarin, MIDAS
kapsamindaki faaliyetlerde

aktif sekilde yer aldiginu belirtti.
Basak Tetikdz, ITU ARI Teknokent
ve bunyesindeki ITU Cekirdek
Kulucka Merkezi'nin girisimcile-
re sagladigl desteklere degindi.
Farklh asamalardaki girisimlere
saglanan mentorluk, altyap: ve
yatinnm imkanlar1 hakkinda bilgi
verdi.

Panelin ardindan izleyicilerden
gelen sorularn yanitlandigl
soru-cevap bolumuyle tanitim
toplantisi sona erdi.
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KATILDI

ITHIB Baskan Yardimast M.
Fatih Bilidi,ITU tarafindan
diizenlenen ITUTEK 180
Zirvesime katilarak genclere
ilham veren bir konusma
gerceklestirdi.
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iTHIB, iITOTE

Fatih Bilici, bu sene 30uncu

yilini kutlayan, Turkiye'nin en
koklu 6grenci kultiplerinden biri
olan Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Tekstil Miihendisligi Kuli-
bi'niin dizenledigi ITUTEK 180
Zirvesime katild. Bilici'nin tekstil
muhendisligi adaylaryla bir
araya geldigi etkinlik, 28 Nisan'da
gerceklestirildi.
Zirve boyunca ilham verici ko-
nusmalar ve surukleyici paneller

o
I THIB Baskan Yardimcisi M.

dizenlendi. Fatih Bilici, zirvede
gerceklestirdigi konusmasinda
sanayi ile akademinin is birli-
ginin, Turk tekstil sektorinun
hem Turkiye hem de diinyadaki
konumu i¢in hayati énem arz et-
tigine degindi. Fatih Bilici, tekstil
sektorunin Turkiye ekonomisin-
deki stratejik rolune dikkat cekti
ve sektorun gelecegine yon ve-
recek tekstil mihendislerini her
platformda desteklemeye devam
edeceklerinin altini ¢izdi.

iTHIB, DUNYA DONGUSEL
EKONOMiI FORUMU’NDA

[THIB, diinyanmn en

prestijli surdurulebilirlik
platformlarndan WCEF
2025'te Turk tekstil sektortiniu
temsilen yer ald.

o
I THIB, bu yil Brezilya'nin Sao

Paulo kentinde dizenlenen

World Circular Economy
Forum 2025'te (Dlnya Dongusel
Ekonomi Forumu- WCEF 2025)
Turkiye'den katilan tek kurum
oldu. Info standiyla forumda yer
alan ITHIB, déngiisel ekonomi
vizyonuyla surdiuirilebilir tekstil
icin global cozumler Uretmeye,
bilgi paylasiminda bulunmaya ve
Turkiye'yi en iyi sekilde temsil et-
meye devam edecegini duyurdu.
Turk tekstil sektorunin surdi-
rulebilirlik vizyonunu basariyla
sergileyen ITHIB, info standinda
sektorin yesil dontdsim strecin-
de attig1 somut adimlari, cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik
projeleri ve inovatif uygulama-

lan uluslararasi katihmeilarla
paylastu.

ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi
Necat Altin'in katihmiyla ger-
ceklestirilen etkinlikte, iki glin
boyunca Turk tekstil sektortine
dair bilgi alisverisinde bulunuldu
ve dinyadaki glincel donguisel
ekonomi gelismeleri hakkinda
onemli bilgiler edinildi. Etkinlikte
dongusel ekonomi, stirdiirilebilir
uretim, karbon ayak izi azaltimi
ve tekstilde geri dontisum gibi
onemli konulara yonelik panel
programlari da diizenlendi. 40
firmanin katildig forum, tekstil
sektoriinde surdurilebilirligi
glclendirecek yeni is birlikleri ve
firsatlar icin 6nemli bir platform
oldu.
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IDMiIB AYAKKABI SEKTORUNDEKI
IHRACATCILARLA BiR ARAYA

GELIYOR

IDMIB, AYMAKOOP Ayakkabicilar Sitesine gerceklestirdigi
ziyaretlerini surdurerek sektortin gtindemindeki sorunlan firmalarla
istisare etti.

Thracatcilan Birligi (IDMIB), sek-

toruin 6nemli uretici ve ihracat-
cilan ile bir araya gelmeye devam
ediyor. Bu kapsamda Turkiye'nin
en 6nemli ayakkabi koopera-
tiflerinden ve ayakkabi tretim
merkezlerinden biri olan, ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan AYMAKOOP Ayakkabicilar
Sitesi'ne bir ziyaret gerceklestiril-
di. Yapilan gorusmelerde, firma-

[
I stanbul Deri ve Deri Mamulleri
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larnn sektorel gindeme iliskin de-
gerlendirmeleri alinirken tretim
surecleri ve ihracat performansla-
n yerinde incelendi. Bu ziyaretler-
de tyelerin taleplerine yonelik c6-
zum onerileri gelistirmenin yan
sira sektore sunduklan katkilar
dolayisiyla kendilerine tesekkir
plaketleri takdim edildi.

May1s ay1 icinde IDMIB Yénetim
Kurulu tyeleri Haluk Erdogan ve
Metin Kutik ile firmalar ziyaret

edildi. Ziyaret edilen firmalar ara-
sinda ElTaban Ayakkabi, Ergo For-
mped Uretim, Flexinos Ayakkabi
Teknolojileri, Heya Dis Ticaret,
Karar Ayakkabicilik, Oz Ortaklar
Ayakkabi, Palmiya Ayakkabicilik,
PSC Trend Ayakkabicilik, Ronya
Ayakkabi ve Tutubi Ayakkab: yer
ald1. IDMIB, sektoriin stirdiiriilebi-
lir gelisimine katki sunmak adina
uyeleriyle kurdugu temaslar
kararhihikla surdiirmeyi planlyor.

IDMIB, 6. AYAKKABI TASARIM
YARISMASI KAPSAMINDA
GENCLERLE BULUSUYOR

IDMIB'in bu y1l altinaisim diizenledigi Ayakkabi Tasarm Yansmast
kapsaminda Universite 6grencileri ile bir araya geliniyor.

® .
I DMIB, bu y1l altincisini du-

zenledigi Ayakkabi Tasarim

Yarismasi kapsaminda, genc
tasanimcilarla bulusmaya ve
sektorle aralarindaki kopruyu
guclendirmeye devam ediyor. Bu
dogrultuda hem fiziki hem de
cevrim ici olmak uzere toplam
dort toplanti gerceklestirildi.
Gerceklestirilen fiziki toplantilar-
da Gaziantep Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi Bolumu, Naci
Topcuoglu Meslek Yuksekokulu
Ayakkabi Tasarim ve Uretimi

Bolumt ile Selcuk Universitesi
Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi
Bolumu 6grencileriyle bir araya
gelindi. IDMIB Etkinlikler Komi-
tesi Baskani Emel Guven Bardiz
ve yarismanin kreatif direktoru
Gamze Saracoglu'nun ilham ve-
rici paylasimlaryla gerceklesen
bu bulusmalarda, yarismanin
amaci, sureci ve geng tasarim-
cillara sundugu firsatlar detayh
sekilde aktarildi. Ayrica Gazian-
tep Ayakkabicilar Odasi ziyaret
edilerek Oda Baskani Emin Ince

ile yarismanin sektorel yansima-
larina iliskin fikir alisverisinde
bulunuldu.

Duzenlenen iki ayr webinar-

da ise Bahcesehir Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimu Bolumu
ogrencileri ve diger Uiniversitele-
rin akademisyen ve ogrencileri
ile cevrim ici ortamda bir araya
gelindi. Katihmcilann yogun
ilgisiyle gerceklesen toplantilar,
genclerin tasanim dunyasina
olan ilgisini ve potansiyelini bir
kez daha ortaya koydu.
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ITKIB’DEN Takvim ETKINLIK

H HAZIRAN AYI ETKINLIKLERI
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-". : Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi
IMA AYAKKABI DMIB Yonetim Kurulu Bagkan oldugunu V}lrggla.yarak.IMA nn 3Haziran  KOZA VYari Final - Yiiz Yiize Miilakat
TASARIM Gliven Karaca, Istanbul Moda bu alandaki roltnt “amiral gemi- 4 Haziran  [HKIB-Bilisim Vadisi “Iyi Niyet Protokolii” imza Téreni
. - Akademisi (IMA) Ayakkabi Ta- si olgr.gk.nltelendlrdl..Ayakkabl 13 Haziran  Hazir Giyim Dernek Baskanlari Toplantis|

TEKNIKLERI sanim Teknikleri Programi final sektorinin tasanm guctne katk: 17 Haziran  Turquality Network Etkinligi
PROGRAMI FINAL sunumuna katild, 7 Mays ta ger saglayan bu neml organizasyo- 18 Haziran ~ KOZA Finalist ~ Basin Bulusmasi

GeXleslILien sunumda tasarimcel- na HTEXtoTu Lemal bayazl 19 Haziran  iHKIiB Miitevelli Heyet Toplantisi
SUNUMU YAPILDI larin calismalarn yerinde inceledi. ile birlikte tum IMA egitmenleri 25 Haziran  IHKIB-BMD Toplan t): N 2

Guven Karaca, tasarimin deri ve programa katihm saglayan

sektorinin lokomotiflerinden biri

tasanimcilar da katihm sagladi.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
16-19 Haziran  italya Como Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilarn Birligi

14-17 Haziran  Expo Riva Schuh & Gardabags
23 Haziran 2026-27 Sonbahar Kis Deri ve Deri Mamulleri Sektorl Trend Semineri

ONFEKSION MRACATCIAR i wiéi
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|HRACATEILAS] FiFeid) MEALATCLAR HiRIS IHRACATCILARI BiRLIGH

DER' VE DER' eri ve Deri Mamulleri Sektor degerlendirdi. Toplantida ay-

i Kurulu Toplantisy, 30 Nisan'da rica sektorun gelecek doneme
MAM"."'LERI gerceklestirildi. Istanbul Deri iliskin yol haritasi, detayli olarak
SEKTOR KURULU ve Deri Mamulleri Thracatcilan paylasildi. Sektor politikalarnin
TOPLANDI Birligi (IDMIB) ile Ege Deri ve Deri olusturulmasi, ihracatin artiril-

136 iTKiBHedef sayi: 379 /2025

Mamulleri Thracatcilan Birligi
(EDMIB) temsilcilerinden olusan
kurul, gerceklestirilen toplanti-
da sektorin mevcut durumunu

masina yonelik stratejik adimla-
rin belirlenmesi, tiretim strecle-
rinin gelistirilmesi gibi bashklar
gundeme alindi.

T iHKIB iR | e | D M°I B ‘%IHIB
=]
1

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

] )4 i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0212 41582 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlar Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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Kayit icin

DIJITAL DONUSUM MERKEZI
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www.ddmturkiye.org
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