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Tekstil ve Konfeksiyon Dairesi Baskanhg

2002 YILI ITMF YILLIK KONFERANSINA ILISKIN NOT .
-2005 SONRASI DUNYA TEKSTIL TICARETI, ASYA VE CIN-

I. GENEL

27-30 Ekim 2002 tarihleri arasinda Hindistan’in baskenti Yeni Delhi’de
gerceklestirilen Uluslararast Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF)'nun Yillik
Konferansi’nda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri iiretimi ve ticaretinde diinyada
meydana gelen gelismeler degerlendirilmis ve gelecege iligkin beklenti ve muhtemel
gelismeler iizerinde durulmustur. Konferansin ana temasi 2005 yilinda kotalarin
tamamen kalkmasi sonrasinda Asya iilkelerinin tekstil sektoriinde ozellikle Cin’de
meydana gelebilecek muhtemel gelismeler olmustur. Yanisira, perakende
piyasasindaki yeni egilimler ve Pamuk Piyasasi’ndaki muhtemel gelismeler ve pamuk
kullaniminin yayginlastirilmasi ile tekstil makinalar1 sektoriindeki gelismeler lizerinde
durulmustur.

Bu baglamda, konferans siiresince gergeklestirilen sunuglar ve yapilan yorumlardan,
2005 yili basinda tamamen ortadan kalkacak olan tekstil ve hazirgiyim sektoriine
yonelik kotalarin, diinya ticaretinde halen var olan ve siiregiden trendi ¢ok fazla
degistirmeyecegi kanisinin yaygin oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Konferansa sunulan
caligmalardan, Cin’in yanisira Hindistan, Pakistan, Banglades gibi Asya lilkelerinin de
gelecekteki tekstil ve hazirgiyim ticareti acisindan belirleyici tilkeler olarak hesaba
katilmasi gerektigi anlagilmaktadir.

II. 2005 YILINA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Konferansin ana temasi, 2005 yilinda kotalarin kalkmasi sonrasinda diinya tekstil ve
konfeksiyon ticaretinde, 6zellikle Asya tilkeleri ve spesifik olarak da Cin’de meydana
gelmesi muhtemel gelismeler ve egilimlerin ortaya konmasi olmustur.  Biitiin
konusmacilarin ve degerlendirmelerde bulunan katilimcilarin, 6zellikle Cin tehlikesi
iizerinde yogunlastiklar1 ve Cin’in hizla artan diisiik maliyetlere ve devlet destegine
dayali rekabeti karsisinda diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin diger iilkeler
acisindan 6nemli tehlikeler tagidigi vurgulanmastir.

Konuyla ilgili olarak, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Tekstil Béliimii Direktorii Alberto
Campeas’1n degerlendirmesi dikkat ¢ekici hususlar ortaya koymaktadir. Campeas,
tekstil ve hazirgiyim sektorii liretim ve ticaretinde kotalarin etkisinin ve yarattigi
trendin 2005 yilindan degil gecis doneminin (transition period) basladig tarihten, yani
DTO Tekstil ve Hazirgiyim Anlasmasinin (ATC) yiiriirliige girdigi tarihten itibaren
ortaya ¢iktigint ve o donemden baglayan trendin devami olarak degendirilmesi
gerektigini ileri siirmektedir.

Bilindigi gibi, geg¢is donemi ATC’de dort asama olarak saptanmis ve 2002 yilinin
basinda tiglincli agamaya girilmistir. ATC uygulamasiyla ilgili dikkat ¢ekici bir sonug
olarak, halen tekstil ve hazirgiyim iirlinlerinin neredeyse yaris1 sisteme dahil olmus
olmasina karsin, sisteme dahil olan iirlinlerin sadece %20’sinin ABD, AB ve Kanada
tarafindan kotaya tabi tutulan tiriinlerden olmasinin iizerinde durulmustur.




Gegis doneminde, diinya tekstil ve hazirgiyim ticareti, diinya mal ticaretinden daha
yavas olmakla birlikte istikrarli bir artis kaydetmistir.

a. ASYA

Tekstil sektorii olarak bakildiginda, Asya iilkelerinin ihracat performansi diinya
ortalamasiyla ayni seviyelerde olmustur. Tablo-1’den de izlenebilecegi gibi 1994-
2001 doneminde diinya ortalamast %12.9 iken Asya ortalamasi da %13 olmustur. Bu
donemde Asya’nin diinya tekstil ticaretindeki pay1 %44 seviyesinde kalmistir.

Tablo-1
Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde DTO Sonrasinda Meydana Gelen Gelismeler

(Milyar USD)
Tekstil 1994 2001 Degisim (%)
- Diinya 130,23 146,98 +12,9
- Asya 57,24 64,70 +13,0
Asya’nin Pay1(%) 44,0 44,0
Giyim
- Diinya 140,41 195,03 +38,9
- Asya 66,42 88,73 33,6
Asya’nin Pay1(%) 47,3 45,5

Buna karsilik, hazirgiyimde Asya’nin ihracat performansinin, bu donemde diinya
ortalamasmin altinda kaldigi goriilmektedir. Anilan donemde, diinya hazirgiyim
ticareti %38.9 oraninda bir artis kaydederken, Asya iilkelerinin ortalamasi %33.6
olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda, Asya’nin diinya ticaretindeki pay1
%47.3’ten %45.5°e diismiistiir.

Bu uzun donem trendinin yaninda, kisa donem olarak 2000-2001 donemine
bakildiginda, diinya ticaretinde, Ozellikle tekstil {irlinleri ticaretindeki %5’lik
daralmanin da etkisiyle, Asya iilkelerinin ihracatinda daha kayda deger bir diisiis
yasandig1 saptanmaktadir. Asya iilkelerinin ihracat1 2001 yilinda 2000 yilina oranla
%7 oraninda daralmistir.

Ulke bazinda bakildiginda, 1994-2001 doneminde, 6zellikle gelismekte olan bazi
ihracatgi iilkelerde daha 6nemli gelismeler yasandig tespit edilmektedir.




Tablo-2

DTO Sonrasinda Belli Bash Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiyon ihracatinda Meydana

Gelen Gelismeler

(Milyon USD)
1994 2001 Degisim(%)

Cin
Tekstil 11.818 16.826 +42.,4
Giyim 23.731 36.650 +54.,4
G.Kore
Tekstil 10.693 10.941 +2,3
Giyim 5.653 4.306 -23.8
Cin Taipei
Tekstil 10.260 9.917 -3,3
Giyim 3.445 2.477 -28,1
Hong Kong
Tekstil 1.946 1.051 -46,0
Giyim 9.457 9.263 2,1
Diinya
Tekstil 130.240 146.986 +12,9
Giyim 140.410 195.030 +38,9
ATC’den bu vyana, yani 1994-2001 doneminde en c¢arpict gelisme Cin’de

gozlenmektedir. Bu dénemde Cin’in tekstil ithracatt %42,4, hazirgiyim ihracati da
%54,4 oraninda artmis ve bugiin diinyanin bir numarali tekstil ihracatgis1 durumuna
gelmistir. Cin’i Italya, Giiney Kore ve ABD izlemektedir. Hazirgiyimde de agik ara
farkla diinyanin en biiylik ihracat¢ist konumuna gelmistir. Hazirgiyimde Cin’in tek
basina ihracati, neredeyse, kendisini takip eden dort tilkenin toplami kadardir.

Cin’deki bu gelismelere karsin, 6zellikle Giiney Kore, Tayvan ve Hong Kong’un
ihracatindaki azalma dikkat cekicidir. Giiney Kore ve Tayvan’imn tekstil
thracatinda 2000 yilina kadar olan gii¢lii bliylime trendi(sirasiyla %19.5 ve %13.9)
2001 yilinda keskin bir diisiisle tersine donmeye baslamistir. Hong Kong ise, uzun
donem trendi olarak tekstilde ¢ok biiyiik bir diisiis yasamistir.

Giliney Asya iilkelerindeki gelismelere bakildiginda, bu bolgede ihracattaki artis
trendinin diinya ortalamasi etrafinda yer aldigi, bazi yillarda ortalamanin {istline
ciktig1 goriilmektedir.




Tablo-3
Bashca Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiyon ihracatinda DTO Sonrasinda Meydana Gelen

Gelismeler
(Milyon USD)
1994 2001 | Yiizde Degisme(%)
Tekstil
Hindistan 3.829 5.899* 54,1
Pakistan 3.985 4.525 13,6
Banglades 362 413** 14,1
Sri Lanka 133 206** 54,9
Endonezya 2.498 3.202 12,8
Tayland 1.647 1.888 14,6
Malezya 831 1.056 27,1
Filipinler 220 255 15,9
Singapur 248 251 1,2
Cin 11.818 16.826 42,4
Tiirkiye 2.327 4.116 76,9
Konfeksiyon
Hindistan 3.701 6.030 62,9
Pakistan 1.578 2.136 35,4
Banglades 1.457 5.111 250,8
Sri Lanka 1.474 2.398 62,7
Endonezya 3.206 4.531 41,3
Tayland 4.508 3.575 -20,7
Malezya 2.071 2.071 0
Filipinler 2.185 2.384 9.1
Singapur 677 395 -41,7
Cin 23.731 36650 54.4
Tiirkiye 4.108 6.281 52,9

Bu baglamda, Hindistan’in ihracatina bakildiginda, bu déonemde tekstil ihracat1 %54,
konfeksiyon ihracati ise %63’liik bir artis kaydetmistir. Hindistan’in, Cin’in ardindan
onemli bir tehlike olarak algilanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemde kayda
deger artis saglayan iilkeler arasina Pakistan, Sri Lanka ve Banglades’i de eklemek
gerekmektedir.

Diger taraftan, konuyla iliskili oldugu olgiide Amerika kitasindaki gelismeleri
degerlendirirken, ATC’nin 6ngordiigii donemin ayn1 zamanda NAFTA nin uygulama
donemine rastladigim1 dikkate almak gerekmektedir. Bu nedenle, 1994-2000
doneminde Meksika'nin hazirgiyim ihracatt %400 oraninda artarak, bu iilkeyi
ABD’nin bir numarali tedarik¢isi haline getirmistir. Meksika’nin ihracatindaki bu
trend, 2001 yilinda tersine donmiis ve bu iilkenin ABD pazarindaki pay1 diismeye
baslarken, Cin’in pay1 artmaya baslamis ve Cin, ABD pazarinda birinci siraya




yerlesmistir. Bu donemde ABD pazarinda Dominik Cumhuriyeti ve Honduras da
ilk 10 arasina yiikselmistir.

DTO kapsamindaki

geligsmelerin yanisira, oniimiizdeki yillarda tekstil ve konfeksiyon

ticaretini etkileyecek diger gelismeler de sunlardir:

= Cin’in 11 Aralik 2001 tarihi itibariyle DTO iiyesi haline gelmesi:
Bu gelisme, Cin’in hem tekstil ve konfeksiyon ihracatini hem de
ithalatin1 artiric1 etki yaratacaktir. 1 Ocak 2002 tarihinden gecerli
olmak iizere Tayvan da DTO iiyesi olmustur. Cin ayn1 zamanda énemli
bir pazar haline gelmis olacaktir.

= ABD, AB ve Kanada tarafindan uygulanmakta olan ve
uygulanacak baz tercihli pazara giris kolayhiklar:

Bu kapsamda ABD’nin Afrika Biiylime ve Firsatlar Yasasi
(AGOA) 1 Ekim 2000 tarihinde uygulamaya girmistir. ABD
ayni zamanda, bu programi Karayipler’e de genisletecektir.
Avrupa Birligi de Genellestirilmis Preferanslar Sistemi (GPS)
altinda 6zel kolayliklar yaratmaktadir. Ayrica, AB, Subat 2001
tarihinde, en az gelismis 48 iilkeye “Silah Hari¢ Herseyi Satin
Al” programi altinda, tekstil ve hazirgiyim de dahil vergisiz
ihrag kolaylig1 baslatmistir.

Kanada da en az gelismis iilkelere yonelik Pazara Giris
Girisimini Kanada’da yapilan G-8 zirvesinde uygulamaya
koymustur. Kanada, bu program cercevesinde, 2003 yilinin
basindan gecerli olmak lizere, en az geligmis iilkelerin ihracati
iizerindeki biitiin vergi ve kotalar1 kaldiracaktir. Bu programdan
en fazla Banglades’in faydalanacagi degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

b. Cin Disindaki Asya Ulkelerindeki Temel Egilimler

Cin disindaki Asya iilkelerinde, tekstil ve konfeksiyon sektorii agisindan meydana
gelen gelismeleri ve beklentileri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1. Grup Japonya, Giiney Kore ve Tayvan gibi Tekstilde Gelismis
Asya Ulkeleri: Bu iilkelerin gelecege iliskin yaklasimlarmi, ig
piyasaya yonelik politikalar ve dig piyasaya yonelik politikalar
olmak iizere iki bashik altinda toplamak miimkiindiir. I¢ pazara
yonelik politika unsurlar1 sunlardir:

- Uriin farklilastirmaya yonelmek,

- Yiksek kalitede ve farklilastirilmis yeni iiriin gelistirmek,

- Uretimi yeni iiretim sistemine adapte etmek: Dikimde
(Sewing) hiicre iiretim sistemine, boyamada (dyeing) ve
dokumada (weaving) viscotex, ormede (knitting) de whole
garment 6rme makinalarina gegilmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan, denizasir1 pazarlara yonelik olarak da su politika
unsurlar iizerinde durulmaktadir:



Ithalat tarifelerinde indirim,

Cin pazarini agmak,

Ulusal muamele (National Treatment),
Kotalarin kaldirilmasi.

2. Grup Endonezya, Tayland, Malezya, Hindistan, Pakistan vb.
Tekstilde Orta Gelismislikteki Ulkeler: Bu grupta yer alan
iilkelerin temel politika unsurlariyla ilgili olarak asagidaki
hususlara yer verildigi gozlenmistir:

- Uriin gelistirmede sahip olduklari  avantajlari  iyi
degerlendirmek,

- Hazirgiyimde rekabet¢i olma yeteneklerini gelistirerek
pazarlar1 zorlamak,

- Pazar giiclerini artirmak,

- ASEAN iilkelerine saglanan avantajlardan yararlanarak
bolgede ticareti canlandirmak.

3. Grup Banglades, Vietnam, Sri Lanka, vb. Sewing (Dikim)
Ulkeleri: Bunlar, tekstil ve konfeksiyon sektdriine yeni girmekte
olan, ancak gelecek acisindan yabanci ortakliklarin ilgisini ¢eken
iilkelerdir. Ornegin Kambogya’daki toplam 217 dikim firmasinin
sadece 10 tanesi %100 yerli sermayelidir. Bu iilkelerin temel
politika hedefleriyle ilgili olarak da asagidaki saptamalarda
bulunmak miimkiindiir:

- Dikim tekniklerini gelistirmek,
- Pazar giiclinii artirmak,
- ASEAN bdlgesinde ticareti artirmak.

a. CIN

Konferans boyunca, en ¢ok iizerinde durulan konular arasinda her yoniiyle Cin(Cin
tehlikesi) ilk sirada yer almistir. Ozellikle rakip {ilke temsilcilerinin bu konuyla ilgili
olarak panik derecesinde kaygilar dile getirdikleri gozlenmekle birlikte, konuya dikkat
cekici farkli yaklagimlarin dile getirildigi gortilmistiir. Evet, Cin tekstil ve hazirgiyim
ticareti acisindan, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi, rekabet edilmesi ve engellenmesi
neredeyse imkansiz bir oyuncu olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak, Cin’in ayn1 zamanda
dev bir pazar olarak ortaya ¢iktigin1 ve bu pazarin gittikce biiyiiyecegini de
dikkatlerden kagirmamak gerekmektedir. Sanirim gelecek donemlerin en Onemli
temasi, Cin’in 6nemli bir {iretici olarak ortaya ¢ikmasindan cok, biiyiik Cin pazar ve
bu pazarda yer edinmek olacaktir.

Cin’in bir rakip ve bir pazar olarak ele alinmasiyla ilgili degerlendirmeleri agagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

= Cin’de tekstil sektoriiniin gayrisafi iiretimi 2001 yih itibariyle
toplam 889,4 milyar Yuan’a ulasmustir. Sektordeki, dnceki yila gore



yillik biliyiime orant %12,5, iicer aylik biliylime oranlar ise, sirayla
%15,3, %10,9, %7,5 ve %11,1 olmustur.
= Sektoriin toplam ihracat1 2001 yilinda %2,3’liik artigla 53,2 Milyar
USD’a ulagmis ve 39,6 Milyar USD ticaret fazlasi olmustur.

Tablo-4

Cin’in Baslica Dort Biiyiik Pazarina Tekstil ve Konfeksiyon ihracati(2001)

(Milyar USD)
Pazar Tekstil | Artis Konfeksiyon | Artis Toplam | Artis
Orani(%) Orani(%) Orani(%)
Japonya 1,887 +5,42 11,834 +3,01 | 13,721 +3,34
Hong Kong 4,858 +0,21 5,817 -11,81 | 10,675 -6,72
ABD 1,210 -1,22 4,916 +2,52 6,126 +1,76
AB 1,488 +4,79 3,699 +3,58 5,187 +3,93
= Cin ihra¢ pazarlarim cesitlendirmekte ve belirli pazarlara asir
bagimhliktan kultulmaya c¢aliymaktadir. Nitekim 1992 yilinda
baglica dort pazara olan ihracati, toplam ihracatinin 9%82’sini
olustururken, bu oran 2000 yilinda %68 ve 2001 yilinda da %67’ye
diismiistiir.
= Cin’in ihracatina kotalarin etkisini degirlendirmede fikir edinmek
amaciyla, ihracatinmin kotali bolge ve kota disi bolgeye gore
dagilimina bakildiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Tablo-5 .
Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati(2001)
(Milyar USD)
Teks til Konfek siyon Top lam
Kota Bolgesine 2.970 | +0,64 9.225 | +3,28 12.195 +2,63
Kotasiz Bolgeye 13.775 | +5,06 27313 | +0,83 41.088 +2,21
= 2002 yilmmn ilk yans1 itibariyle Cin’in tekstil ve konfeksiyon
ihracat performansina bakildiginda asagidaki tablo ortaya
cikmaktadir. Tekstil ihracatinin %11,5, konfeksiyon ihracatinin %4,3
oraninda bir artis kaydettigi goriilmektedir.
Tablq-6
Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatindaki Son Egilimler
(Milyar USD)
2002 6 Ayhk ihracati(Milyar$) | Onceki Yilin Aym1 Dénemine Gore Artig(%)
Tekstil 9,37 +11,5
Konfeksiyon 16,88 +4.3
Toplam 26,25 +6,8




Cin’in ihracat performansinda 2002 yilinda goriilen olumlu gelismenin
nedenleri arasinda Japonya’dan Itochu Tekstil Enstitiisii Baskani
Akio Mera, asagidaki hususlara dikkat ¢ekmistir:

Cin’in DTO’ye katilimi dolayisiyla kotalardaki kismi
tyilestirmeler. Bu baglamda Cin’in 192 olan kotaya tabi
tirtinlerinin sayist, 83 adet iiriinde kotanin kalkmasiyla 109°a
inmistir.

Tablo-7
Cin’in Kotaya Tabi Madde Sayisi

ABD | AB | Kanada | Tiirkiye | Toplam
2002 Kotaya Tabi Uriin Sayisi 86| 43 24 39 192
Kotas1 Kaldirilan -18 -31 -3 -31 -83
Kalan 68 12 21 8 109

Cin’in ihrag trlinlerinden kota digina ¢ikarilanlarin ihracatinin
baslica dort biiyiik pazara dagilimina iliskin verilerden, en
biiylik payin ABD’i pazarina yonelik oldugu goriilmektedir.

Tablo-8
Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinden Kota Disina Cikarilanlarin ihracatimin Ulkelere
Dagilim
(Milyar USD)
Ihracat (Milyars$) Pay1(%)
ABD 2.033 35
AB 2.071 31
Kanada 0.049 9
Toplam 4.153 32
Dolayisiyla Cin’in DTO’ye tam katihmumin ihracati
iizerindeki en giiclii etkinin ABD pazarina yonelik ihracatta
ortaya ¢ikmasi beklenmelidir. Cin’in kotaya tabi iiriinlerde
yaptig1 ihracatin, pazarlara dagilimina (Tablo-9) bakildiginda,
en biiylik payin Avrupa Birligi pazarina oldugu goriilmektedir.
 Tablo9
Cin’in Kotali Uriinler Thracatinin Ulkelere Dagilim
(Milyar USD)
Ulke Ihracat(Milyar$) Pay(%)
ABD 3.637 41,39
AB 4.634 52,73
Kanada 0.517 5,88
Toplam 8.788 100,00




Bu durumda, kotalarin 2004 yili sonunda tamamen kalkmasiyla
birlikte, bizim en onemli pazarimiz olan AB pazarinda Cin ile daha
yogun bir rekabet yasamamiz soz konusu olacaktir. Dolayisiyla,
Tiirkiye olarak, 2005 yiuina iliskin strateji calismalarinda, AB
pazarinda karsilasacagimiz bu yogun rekabet durumuyla bas edecek
onlemler iizerinde yogunlasmamiz ve pazardaki konumumuzu
kaybetmemeye, giiclendirmeye yogunlasmamiz gerektigi ortaya
ctkmaktadw. Nitekim ABD pazarinda, Meksika’nin NAFTA
dolayisiyla elde ettigi kazanimlart 2001 yiiyla birlikte Cin’e
kaptirmaya basladigi, bu konuyla ilgili dikkate deger bir husustur.

* Ham pamukta i¢ fiyatlar ile uluslararasi fiyatlar arasindaki
farklilagtirmanin azaltilmis olmasi.

= Katma Deger Vergisi iade oranlarinda yapilan artisin rekabet
giiciinii ylikseltmis olmasi.

= Diinya ekonomisinde meydana gelen kismi iyilesmenin etkisi.

= (Cin’de i¢ talepteki genisleme ve canlanma da, sektOriin
rekabetciligini artiric1 bir faktdr olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Hem uluslararas1 pazarlarda hem de i¢ pazarda talebin
canlanmasi, liretimde iyilesme yaratmak suretiyle Cin firmalari
icin ortalama kar marjlarini artiric etki yaratmaktadir.

= Sirketlerin karliliklarindaki artis.

Diger taraftan, Cin’in tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin halen kars1
karstya bulundugu sorunlara ise, Mera asagidaki noktalarda isaret
etmistir:

* Yogunlagan rekabet.

* Onceki yilla karsilastinldiginda {iriin fiyatlarinda devam
etmekte olan diisiis egilimi. Konfeksiyon {iriinlerinde 1990’1
yillar boyunca %15’ler seviyesinde bir diisiis yasandigi
hesaplanmaktadir.

= Sentetik tekstil sanayi i¢in finansal sorunlarin daha biiyiik bir
ciddiyet kazanmis olmasi. Diinya sentetik tekstil {iretiminde
%10’luk bir asir1 kapasite oldugu hesaplanmaktadir.

= (Cin’in sentetik tekstil hammaddelerinde 6nemli oranda ithalata
bagimli olmasi.

* (Cin firmalarinin Aragtirma-Gelistirme(AR-GE)’ya c¢ok az
yatirim yapmalar1 ve gelistirme yeteneklerinin yetersiz olmasi.

* Genel olarak tiriinlerinin kalite anlaminda az rekabetci olmasi.

Yine bu noktada, Cin’in genel olarak sahip oldugu yukardaki
zayiflik ve yetersizlikler noktasinda, Tiirkiye’nin uluslararasi
pazarlarda rekabet giicii iistiinliigiinii elde edecek calismalara
agirlik vermesinin onem tasidig diisiiniilmektedir.
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Cin’in hazirgiyim sektoriiyle ilgili 2002 yili ilk yar1 trendleri
olarak ise, agagidaki hususlarin altinin ¢izildigi dikkat ¢cekmektedir:

* Hazirgiyim Treticisi firmalarin(yillik satiglar1 5 Milyon
Yuan’dan fazla olan firmalar) {iretiminde gecen yilin ayni
donemine oranla %9’luk bir artis meydana gelmis ve toplam
iiretim 3.966.000.000 parcaya ulagmuistir.

* Firmalar stoklarin azaltilmast  politikas1  izlediginden,
yiikleme/iiretim oran1 %98,8’le rekor bir seviyeye ulagsmistir.

= Sektor tarafindan yapilan ihracatin biiylik bir kismi, dis ticaret
sirketleri ve aract ihracatgt  kuruluslar  vasitasiyla
gerceklesmektedir.

= Bugiin Cin’de yaygin olan durum, ¢ok-uluslu perakende
dagitim sirketlerinin Cin’e gelerek, ithalat-ihracat lisanslarina
sahip hazirgiyim firmalariyla isbirligi arayislarina girmeleridir.

* ¢ piyasada gelir artmasina ragmen, gelir dagiliminda meydana
gelen farklilagmalar nedeniyle, kisi basina giyim tliketiminde
simdilik bir diisiis egilimi saptanmaktadir.

= Bu kosullar altinda, Cin hiikiimeti 2005 sonrasiyla ilgili olarak
ihracat icin asagidaki projeksiyonlarda bulunmaktadir:

* (in’in tekstilde yildiz1 parlayan bir iilke oldugundan hareketle,
hazirgiyim i¢in olduk¢a uygun bir iiretim merkezi olacagi
hesaplanmaktadir.

= Hikiimet tekstil sektoriine uygun destekler saglamayi
planlamaktadir.

= Fiyat avantajinin yiiksek oldugundan ve Pakistan ve Endonezya
gibi iilkelere karsi teknolojik listiinliige de sahip olundugunun
bilinciyle hareket edilmektedir.

* (evresinde oldukca kaliteli kumas iiretme kapasitesine sahip
Japonya, Tayvan ve G.Kore gibi iilkelerin bulunmasi bir
avantaj olarak kabul edilmektedir.

= Cin’in tekstil ihracatina karsi spesifik 6nlemler alinmasi. Kotalarin
kalkmas1 sonrasinda Cin’in korkuldugu olgiide ihracatini artirmasinin
onlindeki 6nemli bir engel olarak, bu iilkeye karsi alinacak ozel
onlemler gosterilmektedir. Cin’in DTQ’ye girisine iliskin belgede,
Cin’in tam {lyeligi 6zel kosullara baglanmis ve bu kosullar “Cin
Thracatina iliskin Ozel Onlemler” bashg altinda diizenlenmistir. Bu
0zel dnlemler 2008 yilina kadar uygulamada kalabilecektir.

= Cin’in aktif dis ekonomi politikasi: Cin, ekonomik biiyiimesini
sirdiirmek i¢in, basta ABD olmak fizere gelismis ekonomilerin
pazarlarina ve teknolojilerine ihtiyaci oldugunun bilincinde ve yasam
standartlarint  yilikseltmenin yolunun “barig¢1  ve istikrarli  bir
uluslararasi ortama” bagli oldugunu bilmektedir. Cin, 2001y1l1 sonunda
“Denizagirt Gelisme Stratejisi” ile g¢ok-uluslu sirketler olusturma
yoluyla rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.
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Cin’in bu stratejisi dort asama icermektedir:

1.

Dogu ile ticarete istikrar kazandirmak. Bu baglamda,
Japonya, G. Kore ve ASEAN fiilkeleriyle mevcut ticaret
diizeyine istikrar kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Bati’ya olan ihracati artirmak. Bu unsurun i¢ine, ABD
ve AB iilkelerine olan ihracatin artirilmasi girmektedir.
Giliney ile yeni firsatlar kesfetmek. Stratejinin bu
unsuruyla kastedilen, {igiincli diinya iilkeleri, 6zellikle
Afrika ilkeleri iginde gelisme potansiyeli olan
pazarlarda yer edinmektir.

Kuzey ile is iliskilerini tesvik etmek. Bu kategoriye,
Rusya, Merkezi Asya ve Dogu Avrupa iilkeleri dahil
edilmektedir.

= Cin’in DTO’ye tam iiye olarak katilmasmn etkileri: Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) ne katilmasinin tekstil ve konfeksiyon sektorii
iizerinde farkli nitelikte etkiler yaratacagi, bununla birlikte Cin’in 2002
yili ihracat artis oranmin %8’in tlizerinde gergekleserek, tekstil-

konfeksiyon

thracatinin 55 Milyar USD’n1  bulacagi tahmin

edilmektedir. Cin’in DTO’ye katilmasiin dogrudan etkileri konusunda
asagida hususlara dikkat ¢ekilmektedir:

1.

2.

Cin, artik ihracatg1 bir iilke olarak ABD pazarinda
Meksika ile bire bir rekabet edecektir.

Cin’in tarife oranlarinda yapacagi indirimler nedeniyle
ic pazarinin agilmasi, rekabet agisindan zayif olan
endiistrilerin zarar gérmesine neden olacaktir. Ozellikle
sentetik tekstilde biiyiikk oranli tarife indirimleri
ongoriilmektedir(Tablo-10).

Tablo-10

Cin’in Filament Sentetiklerde Yapacag ithalat Tarife indirim Takvimi

2001 2002 2003 2004 2005
Agartilmis ya da Agartilmamis 273 23,0 18,7 14,3 10,0
Boyanmis 27,3 23,0 18,3 14,3 10,0
Degisik Reklerde iplikler 273 23,0 18,3 14,3 10,0
Baskih 25,0 21,3 17,5 13,8 10,0

3. Daha az rekabetci olan ham pamuk, yiinlii tekstil ve
dokuma kumasta asir1 ithalat dolayisiyla sorunlar
¢ikmasi beklenmektedir(Tablo-15).
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Tablo-11
Cin’in Pamuktan Mamullerde Yapacag ithalat Tarife indirim Takvimi

2001 (2002 2003 2004 2005

Agartilms 14,5 12,3 10,0

Agartilmamis 14,5 12,3 10,0

(15,5%)| (13,8%)] (12,0%)

Boyanmig 14,5 12,3 10,0

Degisik Reklerde Iplikler 14,5 12,3 10,0

Baskili 14,5 12,3 10,0
b. DIKKATE DEGER NOKTALAR

Konferans boyunca yapilan degerlendirmelerden, diinya tekstil ve hazirgiyim
ticaretinde gelecekte meydana gelmesi muhtemel gelismelerle ilgili asagidaki
noktalara da dikkat ¢cekmekte yarar bulunmaktadir.

1.

I11.

Tekstil ve hazirgiyim ticaretinde mevcut bir uzun dénem biiyiime trendi
bulunmaktadir ve bu trendin, 6zellikle hazirgiyimde gelismekte olan
iilkelerin toplam ticaret icindeki payimnin artmasi yoniindeki trendin
degismesi i¢in herhangi bir neden bulunmamaktadir.

ATC c¢ergevesinde sekillenen Gegis Donemi boyunca olusan endiistriyel
doniisim dikkate alindiginda, 2004 yilinin sonunda tiim kotalarin
kaldirilmasinin mevcut diinya ticaret yapisinda ani bir degisim yaratmasi
beklenmemektedir. Ticaret, uzun yillar boyunca sekillenmis donilisiim
egilimleri dogrultusunda geligimini siirdlirecektir.

Kesinlikle sdylenebilecek bir sey, kotalarin tamamen kalkmasiyla, halen
kisith girilen pazarlarin ithalatinin artacagidir.

Pazarlardaki rekabet gittik¢e artarak siddetlenecek ve hem iireticiler hem
de hiikiimetlerinin kendi politika ve stratejilerini gézden gegirerek yeniden
olusturmalar1 gerekecektir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin iiretim yapilar1 zaman i¢inde degisime
ugrayacak, bazi iilkelerdeki maliyet artis1 ve rekabet giicliniin azalmasi,
yeni iireticiler i¢in alan yaratacaktir.

PERAKENDE SEKTORUNDEKI YENIi EGILIMLER

Buglin diinya tekstil ve hazirgiyim ticareti yaklasik 360 Milyar USD civarindadir
ve bunun yaklasik 200 Milyar USD’1 hazirgiyim ticaretinden olusmaktadir.
Bugiin baslhca hazirgiyim tiiketicisi iilkeler, ABD, AB ve Japonya olup, bu
iilkelerin yillik ithalatlar1 sirasiyla 66 Milyar USD, 52 Milyar USD ve 19 Milyar
USD civarindadir.
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Bahsekonu ii¢ biiylik ithalat¢i iilkeye diinyanin dort bir yanindan ihracat
yapilmakla birlikte, en biiyiik tedarik¢i Asya Sar1 Deniz Boélgesi iilkeleri (Cin, G.
Kore, Tayvan ve Endonezya) ile Hindistan, Pakistan, Sri Lanka ve Banglades tir.

S6z konusu ticaretin talep cephesi ise, perakende zincirlerinden olusmaktadir.
Perakende zincirlerinde ise son yillarda Onemli doniisiimler yasandigi
gozlenmektedir. Perakende zincirlerinde yasanan gelismeleri asagidaki sekilde

Ozetlemek mimkindiir:

1.

Biitiin iirlin kategorilerindeki diinya perakende satislarinin 7 Trilyon USD
oldugu tahmin edilmektedir. Bu satiglar icinde en biiyiik 200 perakende
aginin yaklasik 2.1 Trilyon USD’lik bir satis tutarina ulastiklar1 tahmin
edilmektedir. En biiyiik 200 perakendecinin 1994-98 arasinda ortalama
yillik satig artis1 %4.5-9 araliginda gergeklesmistir. Ancak,son yillarda bu
artis bir yavaslama oldugu gozlenmektedir. 1999 yilida %S5 olan artis
orani, 2000 yilinda %2.6’ya diismiis ve bu oranin 2001 yilinda da diigmeye
devam etmesi beklenmektedir. Dikkate de@er olan husus ise, en biiyiik
200 perakendecinin toplam satislarindaki artis oram yavaslarken, en
bilyiltk 10 perakendecinin toplam satislarindaki artis oraninin
yiikselme egiliminde olmasidir. En biiyiilk 10 perakendecinin satig
tutarlart 2000 yilinda %28 oraninda artig gostermistir. Gegmiste
goriilmeyen bu durumun, perakende sektoriinde biitiinlesme egilimlerini
yansittig1 yorumlar: yapilmaktadir. En biiylik 200 perakendecinin satislari
toplam perakende satislarin  %30’unu olustururken, en biiyiikk 10
perakendecinin satiglar1 da en biiyik 200 perakendecinin satiglarinin
%27.4’Uni olugturmaktadir.

Diinya perakende agindaki firmalarin ¢ogunlugunu, Tablo-16’dan da
goriilecegi gibi, ABD’li firmalardan olusmaktadir(En biiyiik 200’{in 78’1).
ABD’li Wal-Mart, tek basina en biiyiik 200’lin satislarimin %9.1°ini
olusturmaktadir. 78 ABD firmasinin pay1 ise %49 civarindadir.

Tablo-12 .
Diinyada Perakendeci Firmalarin Ulkelere Dagilimi

Ulke Pay1(%)

ABD

48

Japonya

10

Almanya

Fransa

Ingiltere

Italya

Diger AB

Kanada

Diger

Wi (N0

2.

Perakende piyasasiyla ilgili diger bir gelisme, perakende zincirlerinin
gittikce daha fazla iilkeye yayilma egilimine girmeleridir. Bu anlamda en
fazla globallesen firmalar AB kokenli firmalar olup, ortalama 7 iilkede
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faaliyet gostermektedirler. Yayilmada AB firmalarini, ortalama 3 {ilke ile
ABD firmalar takip etmektedir. Carrefour gibi bazi firmalar 30 {ilkede,

Wal-Mart 10 iilkede faaliyet gostermektedir.

Tablo-13

En Biiyiik 10 Perakendecinin Satis Paylari

Perakendeci

Pay1(%)

Wal-Mart

26

JC Penney

18

Federated

The Gap

Target

The Limited

May Department Stores

Sears, Reabock&Co.

K-mart

TJX Corp.

NN |\ [Q|o0[\O

Bu egilimin, bu 200-300 firmadan olusan perakende zincirine bir noktadan
iliskide bulunmayan tekstil ve hazirgiyim firmalar1 agisindan bir tehdit

olusturdugu degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Diger taraftan s6z konusu perakende zinciri, gittikge artan sekilde
tedarik¢ilerinden, iiriin gelistirme, iirtinde yenilik yapma ve degisik satig
noktalar1 i¢in iirlin ve fiyat farklilagtirmaya yatirim yapmalari talebinde

bulunmaktadirlar.

Gelecekte var olmayi siirdiirmek isteyen iiretici ve tedarikgilerin,
perakende piyasasinda meydana gelmekte olan asagidaki egilimleri

dikkate almalar1 gerekmektedir:

a. Kitlesel ve Iskontolu Satislarin Diger Satis Sekillerine Gore
Toplam Satislar Icindeki Paylar Gittikce Artmakta ve
Artmaya Devam Edecegi Anlasilmaktadir: ABD’deki son
ekonomik durgunluk, alicilarin iskonto magazalar1 zincirlerine
yonelmeleri olgusunu beraberinde getirmistir.

Tablo-14

Perakende Formatina Gore Satislar(En Biiyiik 200 Perakendeci Bazinda)

Format

Satislardaki Artis(%)

Auto

Warehouse

Cash&Cary

10

DIY

17

Drug

18

Restaurant

21

Mail Order

25
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Convenience 38

Dincount 38

Hypermarket 56

Department 58

Specialist 90

Supermarket 95
Tablo-15

ABD’de Perakende Formatina Gore Giyim Satislari
(En Biiyiik 200’iin Diinya Satislarindaki Pay1 %30 olup, en biiyiik 10, bu %30’luk paymn
% 74’iinii gerceklestirmektedir)

Format Pay1(%)
Speciality Store 28
Department Store 20
Mass Marchandisers 19
Nat’ Chains 13
Off Price Retailers 8
Direct Mail Retailers 4
Factory Outlet 3
Others 5

Diinyanin en biiyiik perakendecisi olan iskontolu satig formatina goére ¢alisan Wal-
Mart’in satiglar1 2001 yilinda %15 oraninda artmistir. Bu alanda Wal-Mart’1
izleyen ikinci biiyiik iskontolu satis perakendecisi Target’in satiglar1 da %S,
Kohl’s’un ise %22 artmistir. Buna karsilik {ist fiyat dilimine gore calisan
ABD’deki en biiyiik perakendeci olan Federated Department Stores’un satislari
%15 oraninda, May Department Store (Lord& Taylor, Foley’s)’un ve Dillard’s’in
satiglarinda da diisiis yasanmustir.

Diger taraftan, yabanci firmalarin rekabeti de ABD perakendecilerini tehdit
etmeye baslamistir. Bu anlamda, moda-bilinciyle hazirlanmis, diisiik maliyetli
{irinler satan Isvec H&M (Hennes&Mauritz) ve Ispanyol kokenli Zara (Avrupali
Gap olarak da anilmaktadir) gibi perakende zincirleri, moda ve fiyat bilinciyle
hareket eden miisterilerin gittik¢e artan oranda se¢imi haline gelmektedir.

Ingiltere’de de Mark&Spencer gibi department store tipi zincirler, ucuz ve gekici
NEXT, H&M ve Inditex’s Zara gibi zincirler lehine konum yitirmektedir.

Japonya’da da son 50 yilin en kétii durgunlugu, miisterileri iskonto perakende
zincirlerine yoneltmistir. Bu egilimi dogrulayan daha bagka gelismeler de
siralamak miimkiindyir.

b. Zirvede Birlesme ve Devralmalar (Merger&Acquisation)
devam edecektir: birlesme ve devralmalarin da diinyadaki
perakende =zincirlerindeki trendi belirleyici bir islev yerine
getirmeye devam edecegi tahmin edilmektedir.
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c. Perakende piyasasindaki baska bir egilim de, gelir artisini,
fiyat optimizasyonu ve mevcut kaynaklarin daha etkin tahisisi
ile saglamak seklinde belirginlesmektedir. Bu nedenle,
tedarik¢ilere gittikce daha fazla gorevler yiiklenmek, bu baglamda
tiretim siiresinin kisaltilmasi, esnek tiretim yapisi ve talebe aninda
uyum saglamak biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Bu konuda Zara’nin calisma tarzi, adeta yeni egilimi simgelemek ve tanimlamak
amaciyla drnek gosterilmektedir. Zara, iiriinde yilda 24 devir yapmaktadir. Zara,
sermaye-yogun islemleri kendi biinyesinde gercgeklestirirken, emek-yogun siire¢leri
Ispanya, Portekiz ve Tiirkiye gibi bolgelerde tamamlamaktadir. Zara nin arkasinda,
Inditex olarak bilinen genis bir tekstil lireticileri kitlesi yer almaktadir.

Inditex’in, Zara ve Massimo Dutti gibi kendisine ait 6 moda zinciri bulunmakta ve 41
tilkede 27 bin calisanla faaliyet gostermektedir. Bunlarin i¢inde yer alan 200 moda
tasarimcisi yilda 20 bin adet yeni model tiretmektedir.

d. Perakendeci Miisteri Daha Gercek¢i Alsveris Etmektedir. Miisterinin artik
daha bilingli davrandigi, sirf markaya avu¢ dolusu para dokmek yerine, ucuz ama
moda seyler aradig1 saptamasi net bir sekilde yapilmaktadir.Dolayisiyla, tireticiler de
maliyete dikkat etmektedir. Ornegin cogu Amerikali hazirgiyimei icin “Made in the
USA” maliyet acisindan bir mense olarak taginabilir olmaktan ¢ikmistir. Bu nedenle,
mesela Levi’s, iiretim faaliyetlerinin neredeyse tiimiinii denizasir1 bdlgelere
kaydirmistir.

IV. PAMUK PROMOSYONU VE PiYASADAKI GELiSMELER

Diinyada yaklasik 50 yil 6nce polyester liretiminin Batida kesfedilmesiyle birlikte,
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ana hammaddeleri arasina pamugun yaninda
onemli bir rakip olarak polyester kullanima girmistir. Polyester iiretimi, 6zellikle
Asya tlkelerinde hizli bir artis kaydetmistir. Halen diinya polyester iiretiminin
%75’ten fazlast Asya’da iiretilmekte ve trendin, bu bolgede 6zellikle 2005 sonrasi
kotalarin kalkmasiyla birlikte tekstil iiretiminin artmasi yanisira, bu yonde siirecegi
tahminleri yapilmaktadir. Ozellikle son 10 yilda polyester iiretimi hizla artarak pamuk
tiretimine yaklagmistir. Tablo-16’den anlasilacag: tizere, 1980 yilinda diinya pamuk
ve polyester liretimi toplam1 18 milyon ton iken pamugun pay1 %72 nin lstlindedir.
1990 yilinda bu oran ancak %70’e diiserken, 1990 yillarda polyester iiretimindeki ¢ok
hizli artis sonucu, 2000 yilinda bu oran %50 olarak gerceklesmistir ve 2010 yilinda
pamugun paymin %38’lere diisecegi tahmin edilmektedir.

Tablo-16 )
Diinya Pamuk ve Polyester Uretimi
(m ton)
1980 1990 2000 2010
Pamuk 13,0 19,0 19,0 21,0
Polyester 5,0 8,0 19,0 34,0
Toplam 18,0 27,0 38.0 55,0
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Diinyadaki en biiylik polyester {iireticisi konumunda bulunan ve aynmi zamanda
diinyanin en biiylik pamuk tireticisi olan ABD’de halen polyester-pamuk {iretim
dengesi %49 polyester-%51 pamuk seklinde bulunmaktadir. Polyesterin payi, diger
onde gelen pamuk ireticileri olan Cin’de %354 ve Hindistan’da da %31
seviyesindedir.

. Tablo-17 )
Bashica Pamuk Ureticisi Ulkelerde Polyester Uretimi
(m ton)
ABD Cin Hindistan

Polyester 16,0 4,3 1,0
Pamuk 16,4 3,6 2,2
Toplam 32,4 7,9 32
Polyester Pay1(%) 49,0 54,0 31,0

Diger taraftan, biitiin diinyada pamuk iiretiminin devlet siibvansiyonlariyla devam
ettirildigi, hava kosullar1 ve doga geligsmelerinden etkilendigi ve diinyadaki en 6nemli
hammadde tiiketicisi konumunda bulunan Cin’in hareket tarzinin da 6nemli oranda
etkisinde kaldig1 dikkate alindiinda, gelecekte pamugun payindaki erimenin hizla
devam edecegi tahminleri yapilmaktadir. Bu baglamda, 2002/03 sezonuyla ilgili
olarak yapilan projeksiyonlar Tablo-8’te sunulmustur. Uzun siireden beri pamuk
fiyatlarinda devam etmekte olan asagi dogru trendin, onlimiizdeki sezonda yukari
dogru donecegi tahmin edilmektedir.

Tablo-18
Diinya Pamuk Uretimindeki Gelismeler
(1.000 mt)
Bolge 2001/02 2002/03
Kuzey Kusagi
- ABD 4.396 3.859
- BDT 1.526 1.465
- Hindistan 2.686 2.465
- Pakistan 1.702 1.632
- Cin 5.320 4.500
- Digerleri 2.408 2.183
Ekvator Kusagi 1.450 1.379
Giiney Kusag1
- Avustralya 726 454
- Digerleri 1.059 1.237
Toplam 21.273 19.174

ABD’nin, ABD piyasasinda ve genel olarak diinyada pamuk kullaniminin
yayginlastirilmasi ve tiiketicinin pamuk kullanimi yoniinde bilgilendirilmesi amaciyla
baslattigi “Gold Line” kampanyasinin ABD’de onemli derecede taraftar buldugu
anlasilmaktadir. Asya iilkelerindeki iireticilerden olumsuz yonde tepkiler alinmasina
karsin, ABD’nin bu kampanyay1 gelecek donemlerde de siirdiirecegi dikkate
alindiginda, bu iilkedeki tiiketicilerin gittikce daha biiyiik oranda pamuklu
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iiriinlere ragbet edecekleri anlasilmaktadir. Ayrica bahsekonu kampanyanin,
diinyanin diger iilkelerindeki tiiketicilerin tercihlerin iizerinde de giiclii bir etki
yaratacagi beklenmelidir.

V. SONUC: GELISMELERIN TURKIYE ACISINDAN
DUSUNDURDUKLERI

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde meydana gelen yukarida 6zetlenen gelismeler ve
egilimler dikkate alindiginda, iilkemiz acisinda asagidaki sonuglara dikkat
cekilmesinde yarar goriilmektedir.

1. Cin, basta tekstil ve konfeksiyon olmak iizere, her iiriin acisindan ¢ok
onemli bir pazar olarak ortaya ¢ikmaktadwr. Bu anlamda, genisleyen Cin
pazarinda kalic bir yer edinmek igin, devletin, ozel sektoriin dikkatini bu
pazara yoneltecek, maliyet azaltici, bilgi ve lojistik saglayict bir
orgiitlenmeyi gerceklestirmesi gerekmektedir. 10 yuli ge¢cmeyecek yakin
bir gelecekte, Cin pazarinin ABD, AB ve Japon pazariyla esdeger, daha
daha biiyiik anlamlar kazanacagr tahmin edilmektedir. Kaldi ki, Cin
Tiirkiye’den ¢ok uzak da sayilmamaktadir.

2. Geligsmis iilkelerin tedarik kaynaklarini Asya iilkelerine kaydirdiklar:
dikkate alindiginda, isgiicii ve diger girdi maliyetleri agisindan pahali
duruma gelen iilkemiz firmalarimin da, Asya’da gelismekte olan iilke
pazarlarinda isbirligi imkanlarini simdiden arastirma faaliyetlerini
yogunlastirmalari gerektigi sonucuna varilmaktadur.

3. 2005 yilinda kotalarin tamamen ortadan kalkmasi dolayisiyla en fazla
etkilenecek iilkenin, halen Avrupa Birligi pazarina kotasiz giris
dolayisiyla Asya iilkeleri yaninda avantaja sahip olan iilkemiz oldugu
dikkate alinarak, hizla gerekli onlem ve adaptasyonlarin yapilmasi
gerekmektedir. Kotalarin 2004 yii sonunda tamamen kalkmasiyla
birlikte, bizim en onemli pazarimiz olan AB pazarinda Cin ile daha
yogun bir rekabet yagsamamiz soz konusu olacaktir. Dolayisiyla, Tiirkiye
olarak, 2005 yihina iliskin strateji calismalarinda, AB pazarinda
karsilagsacagimiz bu yogun rekabet durumuyla bas edecek onlemler
iizerinde yogunlasmamiz ve pazardaki konumumuzu kaybetmemeye,
giiclendirmeye yogunlagsmamiz gerektigi ortaya c¢ikmaktadiwr. Nitekim
ABD pazarinda, Meksika’nin NAFTA dolayisiyla elde ettigi kazanimlar:
2001 yihyla birlikte Cin’e kaptirmaya basladigi, bu konuyla ilgili dikkate
deger bir husustur.

4. Yine bu noktada, Cin’in ve diger Asya iilkelerinin genel olarak sahip
oldugu zayifik ve yetersizlikler noktasinda, Tiirkiye’nin uluslararast
pazarlarda rekabet giicii iistiinliigiinii elde edecek calismalara agwrhk
vermesinin énem tasidig: diisiiniilmektedir.

5. Uzerinde durulmasi ve politika iiretilmesi gereken c¢ok onemli bir
konunun da perakende piyasasinda meydana gelen yeni egilimler
oldugu ortaya cikmaktadir. Bu anlamda, Zara orneginin, ashinda bizim
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) modelinin basarili bir uygulamasi
olduguna dikkat ¢cekme ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Bu baglamda, SDS

19



modelinin, ozellikle tekstil ve konfeksiyonda, ilgili Daireler tarafindan
uygulanmasi ve konuya iliskin sektorle birlikte uygulanabilir politikalar
iiretilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Modelin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesinde Yurt Disi Ofis Magaza Destegnin de ¢cok onemli bir arag
olarak kullanilabilecegi diigiinilmektedir.

. Diger taraftan, dikkat ¢ekici bir husus da, ABD’nin, pamuk kullanimini
yayginlastirma konusundaki kampanyayr gelecek donemlerde de
siirdiirecegi dikkate alindiginda, bu iilkedeki tiiketicilerin gittikce daha
biiyitk oranda pamuklu iiriinlere ragbet edecekleri anlasimaktadr.
Ayrica bahsekonu kampanyanin, diinyanin diger iilkelerindeki
tiiketicilerin tercihlerin iizerinde de giiclii bir etki yaratacagi
beklenmelidir.
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